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PReT: 10.000 lei

um sa faci bani dintr-un loc
viran: intre banci si magazine

Pe piata romaneasca a aparut o companie care face legatura
ntre bancheri si clientii magazinelor

Modelul de afacere este
deja consacrat in Vest:
consumatorul intra in
magazinul de
electrocasnice, mobila
sau materiale de
constructii, ia decizia de
cumpdrare, semneaza
un set de documente
si...pleaca acasd cu
produsul. Fird drumuri
la banci, fird avansuri
si, cel mai important,
fara sa plateasca apoi
magazinului dobanzi
substantial mai mari
decat cele din sistemul
bancar.

lur.l.‘li Eake

Laurentiu Ispir
UNA BINE? Adiugati la
asta un_profit bun pentru
intermediar si avem deja o

afacere aproape neverosimila.

Si totusi, se poate. Cum? Datorita
unei companii de consumer finan-
ce (pentru credite de consum), care
actioneazi ca o curea de transmisie
intre partile implicate in afacere:
atrage bani de la banci si crediteaza
apoi consumatorul pentru achizitia
televizorului, geamurilor - termo-
pan sau chiar a vacantei dorite.

Avantajul consumatorului: vite-
za procesului si dobanzile bune
comparativ cu traditionalele van-
Ziri in rate ale magazinelor. Avan-
tajul bancilor: valori in crestere a
creditelor acordate si economii de
scard. Avantajul companiei de con-
sumer finance: comisioanele platite
de magazine - pentru vanzarile
realizate, de banci - pentru cre-
ditele plasate si de consumatori -
pentru achizitia propriu-zisa.

16 pag
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in Vest, afacerea a explodat si
datorita implicirii unor nume mari
precum General Electric sau AIG,
ambele cu divizii puternice de
consumer finance.

omania, din cauza mﬂallel
‘mari, modelul nu a fost viabil pana
acum. Pana luna aceasta, de fapt,
cand, incurajate de explozia achi-
Zitiilor in rate din ultimele 12 luni,
doud fonduri de investitii (Oresa
Ventures si Danube Fund) si un om
de afaceri roman - Florin Andro-
nescu au lansat pe piatd prima
companie de consumer finance din
Romania: Credisson.

Fondul suedez Oresa, cel grecesc -
Danube Fund si Florin Andronescu
sunt exact actionarii lantului de
vanziri pentru electrocasnice
Flanco, una din companiile care a
profitat in ultimul an de explozia
achizitiilor in rate.

pe care l-am a
cand am investit in Flanco (in 1997
- n.r.). Estimam ca anul acesta vom
acorda finantare pentru achiz
bunuri in valoare de 100 de
milicane de dolari”, a declarat
entru  Ziarul Financiar Cornel
arian, director de investitii al
Oresa Ventures, care detine 48%
din actiunile Credisson.

omnel Marian spune c prin-
cipalul atu al companiei va fi
rapiditatea deciziei de finantare st
faptul i va sprijini achizitille in
role dpsmru ‘mai multe categorii de

,Gama de produse va fi foarte
lafgd si nu se va limita la electro-
casnice sau mobila. Vom avea,
treptat, reprezentanti in majoritatea
lanturilor de retail din Romania, iar

DIN SUMAR

Desen de Alxandr Cibotar
procesul de cumpirare va putea fi
incheiat practic in aceeasi z1 in care
se fa decizia”, a precizat Marian.
Cei trei actionari au intrat in
afacere cu speranta ci dupd patru -
cinci ani, rastimp in care vor mvesti
cateva milioane de dolari, vor reusi
sa vanda compania unui investitor

strategic. De ce nu, poate chiar GE
Capital sau  AIG  Consumer
Finance.

Modelul a fost deja probat
Polonia_de un fond de investitii,
care a vandut compania sa de con”
sumer finance - Lukas - citre Crédit
Agricole cu peste 200 de milioane
de dolari, dupi sapte ani de
prezentd in societate. Lukas acorda
in prezent finantari de 1 miliard de
dolari pe an in Polonia.

laurentiu.ispir@zf.ro
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9% peste excelent

Carrefour Bucuresti a cresﬂl‘ cll 9% pe
de

primul trimestru

2 i trocut, si o peste asteptirl.

AVIATIE

perioads | PSD, dar, in ¢

Spatiul: ultima frontiera. Cea comerciala

PRIMA navé spatialé cu echipaj construité de o companie comerciald ar
putea si ajung pe orbita in viltorul apropiat. Burt Rutan, un proiectant
american de avioane experimentale, a prezentat presei, dupé doi ani de
munca in secret, un sistem de transport spatial capabil s atinga inlfimea
de 100 de kilometri. Alte sase echipe lucreazi la proiecte similare, asta de
cénd o fundatie americand a instituit un premiu de 10 milioane de dolari
pentru primul zbor privat cu echipaj in cosmos. Sistemul lui Rutan e compus
din doua elemente: un avion purtétor cu motoare clasice si o nava spatiala
cu motor rachets, care se intoarce la sol planand, dupa un zbor
de circa 30 de minute Ia limita atmosferei.

Bogdan Neagu

Stololan ataca PSD

Theodor Stolojan a facut un rechizitoriu
i cestor atacuri, nu a
exclus o eventuala guvernare PNL-PSD.

EMITENTII de tichete de masi s-au gandit sd le ofere
companiilor o alternativa la clasica ,prima de miel”.
Firmele Ticket Service, care emite tichetele Ticket
Restaurant, si Sodexho Pass (cu Gusto Pass) sunt
pregitite pentru piata de sarbitori cu o noua forma de
vouchere - tichetele de cadouri.

Este vorba de hartii de diferite valori care pot fi
utilizate intr-o anumitd retea de magazine pentru
achizitia de bunuri si servicii si au un regim de
circulatie similar celui al tichetelor de masd. Diferenta
este ca sunt deductibile fiscal, dar cu o anumits limita

Cele doua companii au lansat cam in aceeasi perioada
aceste tichete, respectiv in urma cu doud saptimani.
Ambele companii au acest produs de mai multi ani pe
plan international. Ticket Service a lansat Ticket Cadou,
tichete disponibile in trei variante nominale: 100.000,
150.000 si 200000 de lei, a declarat pentru Ziarul
Financiar Emmanuel Malan, directorul general al
companiei, care este divizia autohtond a grupului
Accor,unul dintre iderii mongial n domeniul hotelier
si al servicillor corporate. ,In doua saptima
Vindut astel de tichete catra 100 de companii Si am
afiliat 200 de magazine. Pana la sfarsitul anului, vrem sa
includem in reteaua Ticket Cadou 2-3.000 de magazine
si sd Ilvrﬁm tichete catre aproximativ 2.000 de
companii*, a adiugat Malan.

El nu a precizaf cat a incasat Ticket Service
acum din aceastd afacere, spunan
sunt inca mari pentru ca oamenii testeaza piata”.
Grupul Accor emite asemenea tichete in 23 de i

ana

Prima de Paste se strecoara si ea cum poate
pe langa fiscalitate

Reprezentantii Sodexto nu au putut fi contactat
erea editiei, insd, potrivit site-urilor
compam , nche(ele de cadouri ale corporatiei Sodexho
Pass sunt sub

Primavara bancar.
riscuri si provocari

ate mai mica in favoarea

unor cote de piata mai mari?

TRANZACTIE
Ruhrgas preia o parte din
afacerile ABB in Romania

Laurentiu Ispir

GRUPUL german Ruhrgas, una din
cele mai mari companii europene de
encrgie,va prelua in sipbimanle ur-
métoare producitorul de roman
contoare ABB. Rometrics, valoarea
tranzactiei fiind de aproximativ 5 mil.
$, afirma surse din piat

ABB Rometrics este detinuti in
prezent de gigantul elvetiano - suedez
AABB (60%) i compania romaneasci
AEM Timisoara  (40%), parte a
grupului de electricitate Luxten,

Tranzactia din Romania este legati
de una mai ampla, la nivel interna-
tional, prin care ABB si-a vandut in
urmd’ cu_citeva luni, pentru 244
milioane de dolari, intreaga divizie de
metering (companiile producitoare
de contoare) citre Ruhrgas.

Preluarea ABB Rometrics a avut loc
mai tarziu datoritd faptului ci
Ruhrgas nu a dorit initial s preia si
acunile definute de Luxten, prin

isoara, in companie, sustin
sursele citate.

Cele trei companii au ajuns ins de
curand la un acord, iar tranzactia, prin
care Ruhrgas va prelua toate actiunile
ABB Romelrics, urmeaza si aiba loc in
séptimanile urmatoare. Reprezentan-
tii Luxten si ABB nu au putut fi con-
nacnan penrm a comenta informatiile.

Rometrics a fost infiintata in
1995 4o ABH si AEM Timisoara
pentru a produce contoare pentru

energie electrics, in conditiile in care
ABB’ este unul din cei mai mari
jucatori mondiali (inclusiv i
Roménia) pe piata echipamentelor

D‘ﬁxcultahle financiare au deler
minat insi ABB in ultim

Runfe Ia mai multe ackitat a nivel
international, inclusiv la cea de
metering,

De altfel, grupul ABB a pierdut de
curand o afacere bun de pe piata ro-
maneascd, cea a realizarii pentru
Transelectrica a unui sistem de tele-
contorizare a energiei electrice tran-
zacl‘ionale piata angro, estimata la

2. 20 milioane euro. Contractul a
fns( castigat de compania_elvetiana
ndis & Gyr, detinutd de fondul
american de  investitii Kohlberg
Kravis Roberts si grupul german
Siemens. Pierderea de citre ABB a
acestui contracta avut loc in contextul
in care grupul tocmai vanduse
afacerile de metering catre Ruhrgas.

ABB are anual afaceri de 60 - 50 de
milioane de dolari in Roménia, fiind
unul dintre principalii parteneri ai
companiilor romanesti de energie.
Luxten este o companie detinuti de
un om de afaceri canadian si doud
fonduri de investitii. Luxten detine o
fabrici de una de contoare
(AEM) si o divizie de iluminat public,
cifra de afaceri a_grupului_fiind
estimat la 100 de milioane de dolari.

laurentin.ispir@zf.ro

ta
denumirea Cadou Pass, Rnlinall:la fiind a 16-a urz in
care sunt introduse.
Aceasta nu este prima ,pliere” de acest tip Ia cerintele
pietei. De Craciun, Beauty Shop, Gima si Marks &
pencer au avut o oferta de vouchere pentru cadouri.
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Targetul nostru
e mai cu capul
in nori

Un medic stomatolog
romaneasca advel

ate destul de popular in strainatate.

hnnie/ Walher

Fondatorul RTC
va ramane doar cu Diverta

na Butuc-Cerchez

GRUPUL RTC (Radu Trading Com-
pany) ar putea disparea in curand din
peisajul afacerilor cu papetirie si bi-
roticd. Cel putin ca marcd, dupa cum
apreciazii chiar fondatorul acestui
grup, Octavian Radu, care spune ci se
Va concentra de acum incolo pe
reteaua de magazine Diverta.

Radu a declarat, la sfarsitul sapta-
manii trecute, ci grupul RTC se va

in mai multe companii, una
dintre ele urmand s detina intregul
lant de magazine Diverta. Octavian
Radu isi propune si devind actionar
unic la Diverta. Obiectivul va fi rea-
lizat prin tranzactii succesive intre el
si celalalt actionar de la RTC Holding,
nceza Antalis SA. In prezent,
Octavian Radu detine 40% din grupul
RTC, iar Antalis restul de 60%.
Francezii ar urma si ramand cu
diviziile de productie de birotics, de
logistica si de tiparituri.

Fondatorul RTC estima anul trecut
ci valoarea grupului pe care il con-
duce se ridicd la 20-30 mil. $.

Pand si faca tranzactia, strategia lui
Octavian Radu este sd_ diversifice
gama de produse de la Diverta.

Lantul de magazine a lansat la
sfarsitul saiptimanii trecute o cam-
panie pentru promovarea produselor
de tehnicé de calcul pe care firma le
vinde. ,In acest an sperim ca 30% din
vanzarile Diverta si provina_ din
echipamentele 1T, 'a declarat
Octavian Radu. Magazinele Diverta
contribuie la randul lor cu 30% la cifra
de afaceri totali a grupului.

Oficialul a mai anuntat ci pand la
sfarsitul acestui an vor mai fi deschise
in intreaga fard alte 30 de magazine
Diverta, pe baza unei investiti de trei
mil. euro. le afaceri lunard a
uni magazin este in medie de 20,000
de euro. , Dorim si ajungem in 2-3 ani
1a 300 de magazine in foata tara”, a

Octavian Radu pune comertul
in fata productiei

mai spus Octavian Radu. In prezent,
reteaua Diverta este formata din 70 de
magazine, care vand produse de
papetiri i _birotict, muzich

echipamente IT, dar st telefoane
mobile si accesorii.

RTC a obtinut in 2002 o cifr de
afaceri de 52 milioane euro si un profit
net de doud milioane de euro. Din
totalul cifrei de afaceri, 15 milioane de
euro au_reprezentat contributia
Diverta. Cash-flow-ul companiei pe
2002 a fost de 34 milioane euro,
apreciazi oficalul. Perru 2003

m Radu prevede o crestere cu
S0 a e 4 aacert 2 imrepulon
grup, dar o crestere mai rapic
aaul vanzirilor magazinelor Diverta,
de aproximativ 40-50°

Divizarea grupulun RiCa inceput
de fapt in urma cu doi ani, prin
vanzarea diviziei de hartie tipizatd,
Euro Paper, citre firma elend Inform
P. Lykos. Pretul plitit de greci
achizia 3 51% din acturi a
aproximativ 10 milioa

i s o
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La prima vedere, intre
stomatologie, publicitate si
aeronava denumita zeppelin
pare a nu fi nici o legatura;
nu insd si-atunci cand
numitorul comun il
reprezinti un om de afaceri
in opinia cdruia cine nu risca
nu castiga si care crede

cd e mai bine si nu rezisti
impulsului de a ciuta mereu
ceva nou. Proprietarul
primului cabinet particular
de stomatologie din
Bucuresti de dupa 1990,
medicul Florian Lazir si-a
propus sa lanseze si pe piata
roméneasca advertisingul

cu zeppelin, un gen de
publicitate foarte popular

in Statele Unite.

Ce:

RICE medic trebuie si stie si
gandeasci economic, considera
Florian Lazar, pentru ci o clinic

trebuie condusa ca orice altd afacere. ,Cat
e bun medic ai fi, daca nu esti i un bun

a Stroe

spune Lazdr, care a urmat un curs de
‘management in stomatologie de sase luni
Ia New York. Stabilit cu familia in Austria,
Ia Viena, din ani ‘80 pand in prezent a
facut afaceri in mai multe tiri din Europa,
iar la Bucuresti a deschis in ‘90 primul
cabinet particular de stomatologie.

La acea vreme, in Romania existau

multe_persoane care se indoiau de

rEnlabllllalEa unei afaceri in slomalolcglﬂ,
isi aminteste Lazar: ,Am crezut atunci ca
activitatea de baz va fi exportul de lucrri

e proteticd dentard, dat fiind ci in
Roménia mana de lucru este mai ieftina. S-
a intamplat insi exact invers, mai mult
importam lucrdri, iar_pacientii romani
plitesc pentru lucrdri executate in
Germania si care costa 2.000, 3.000 sau
4,000 de dolari”.

Cu atat mai bine
daca targetul nostru e cu capul in nori

reprezinta o istorie (,este precum Ti-
tanicul, pe care nu-l mai numeste nimeni
vapor, ci Titanic..”), iar in urmi cu o
jumatate de an a hotirat si-si cumpere
unul si si porneascd o nou afacere,
furnizind _companiilor interesate un
spatiu_publicitar neconventional. Achi-
zitionat' cu 20.000 de dolari din Statele
Unite, zeppelinul lui Lazdr are o di-
mensiune de 7x22 m, poate fi luminat in
nferior pe timpal noge § inscrpiionat

motosre, care asigurau o vitez# de 29 km
pe ord. In 1921, Marina SUA  a dezvoltat
Feppelinul umplut & heliu, numit 7, ale
crui ultime performante au fost un zbor
deasupra_Polului Nord, realizat de
colonelul Umberto Nobile' si un ocol al
lumil, ficut de germani cu dirfabilul
numit Graf Zeppelin.

Incercarea de a face din zeppelin un
vehicul viabil din punct de comercial a
luat sfarsit insa odata cu dezastrul din

Zeppelinul lui Lazar

PRIMA DATA, Lazir a vizut un zeppelin
in 1983, la Paris. L-a impresionat pentru ci

Zeppelin in 1900,

un volum de 11.300

temporar pe ambele fete.
Construit de contele Ferdinand von

schelet rigid avea 128 de metri lungime,

1937 al lui Hindenburg, aeronava care a
luat foc langa New Jersey in timpul unui
zbor transatlantic de agrement. Acci-
dentul s-a soldat cu moartea a 36 din cele
97 de persoane aflate la bord.

rimul dirjabil pe

metri cubi si douad

Pentru
400 de dolari pe zi

,UN logo inscriptionat pe un zeppelin
atrage toate privirile si se vede de la o
distanta de 5 kilometri. In Statele Unite s-
au ficut numeroase studii legate de
impactul vizual pe care il are un asemenea
gen de reclamd si s-a constatat cd iti
ramane in memorie timp de o luna”,
spune medicul stomatolog, in_opinia
caruia, fata de canalele media traditionale,
zeppelmul publicitar are cel mai mare
impact asupra consumatorului. Astfel,
conform stusilor ficate de american, dir

100 de potentiali consumatori, 90 vi-
zualizeazd cel putin o dati mesajul
inscriptionat pe zeppelin, 88,1% dintre
subiecti isi amintesc mesajul publicitar
dupa 30 de minute, 72,7% si-l amintesc
dupa o luni de zile, 79,1% dintre subiecti
isi amintesc_corect numele marcii astfel
promovate, iar 47% dintre subiecti men-
tioneazd mesajul publicitar in conver-
satile ulterioare cu altii.

In opinia lui Florian Lazdr, reclamele
outdoor care se vid in Romania sunt
depsite”, iar impactul lor e destul de

Tedus. ,Eu cred ca advertisingul cu

zeppelin va prinde, desi este 0 mo-

itate care implica niste costuri

ridicate, ,pecarenu orice firma si le poate
permite

Inchirierea unui_spatiupublicitar pe
zeppelin se poate face pe o perioada de
minimum sapte zde, la pretul de 400 de
dolari_pe z, pret care nu include
taxa de publicitate si costul manoperei
pentru realizarea inscriptionarii. Costul
pmduchel inscriptiondri cu autocolant

entru e fete ale zeppelinului se
Fdich 1a 130 de dolari, i cazul uni
singure culori, 300 de dolari la doua culori
51450 in cazul a trei culori, plus

Compania lui Lazir se ocupa de tot ce
tine de logisticd, de la demgnu oy oulun-
asa-numitul artwork, la pazi %
linul trebuie pazit, pentru ci altfel exio
posibilitatea sa dispara”) si aprobarea de
amplasare de la Priméria Capitalei. ,,Pro-
blemele care apar in acest tip de activitate
pleaca de fapt de la coruptia romaneasca,
se fac afaceri pe sub masi, iar aprobarile
constituie si ele o problem; probabil ci va
veni o vreme cind va trebui si-ti iei o
aprobare de la primérie si pentru a merge
pe strada”, considera Lazr.

Masini si computere
cu heliu

ATUNCI cand a cumﬁaéral zeppelinul,
Lazir a crezut ¢4 primul client va fi chiar
el insusi, respectiv clinica sa de sto-
matologie. Nu s-a intamplat asa; in
Austria a colaborat cu firme precum
Kodak si Austrian Airlines, iar in Romania
a semx\at deja un contract cu Pepsi, pentru

amplasarea Zepgelmulul in Piata Unirii pe
o perioada de 1.

,An ceea a priveste, lucrurile sunt
simple: dacér czeppelmul pe cer pentru
un client timp de o lun, imi acopar
costurile, dar si dacd imi fac mie reclama,
tot reusesc s imi amortizez investitia”,
crede Lazar.

Increzitor in_potentialul noii_sale
afaceri, el a mai adaugat in oferta si
baloans cu heliu, care zboara la o inaltime

de metri si sunt importate la
comandi de . un producitor din Los
Angeles. Oricdrui obiect, de la o masina
pand la un com]futer, i se poate crea o
replicd_gonflabili, apreciaza medicul.
Ancorate la sol si lasate s& , zboare”, aceste
replici gonflabile pot fi vizibile de Ia o
distantd de pana la 4,8 kilometri si
utilizate astfel la_promovarea celor mai
diverse evenimente, tirguri, concerte,
competitii, la campaniile de popularizare
a unui produs sau a unei marci, dar si ca
elememe de identificare a unor locatii.
,Este vorba despre o afacere foarte
remahllé in Statele Unite, o adevaratd
industrie, in special pe coasta de vest, la
Los Angeles sau San Francisco. Ame-
ricanii se bazeaza foarte mult pe acest tip
de reclam - si dacd a prins in Statele Unite
va prinde si in Romania”, este convins
Lazar.

cecilia.stroe@zf.ro
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EVENIMENT 3

MLPTL ia
100 mil. §
pentru
drumuri

Lu

n Pop

MINISTERUL Lucrérilor Publice,
Transporturilor si Locuintei (MLPTL)
va contracta un imprumut in valoare
de 100 de milioane de dolari, acordat
de banca Credit Suisse First Boston,
cntru a finana programul de reabi
itare primara a drumurilor nationale.
Acordul de imprumut este semnat
astazi de citre ministrul de resort,
Miron Mitrea, si de catre directorul
executiv al bincii, Michael Eggleton.
Administratia Nationala a Drumu-
rilor intentioneazi si efectueze, in
acest an, lucrari de reabilitare la apro-
ximativ 1.000 de kilometri de drumuri
nationale. Un raport al administratiei
arati ci sunt necesare lucrari de intre-
tinere la peste doud milioane de metri
e drumuri nationale, din
cuza conditilor metco dificle din

AND vrea sa reabiliteze
1.000 km de drumuri

Potrivit raportului AND, cele mai
afectate au fost drumurile nationale la
care nu s-au executat lucrari de
modernizare si reabilitare primara.

La mijlocul lunii martie Ministerul
Lucrrilor Publice, Transporturilor si
Locumlel (MLPTL) a incheiat, cu

eutsche Bank Londra si Credit
Sulsse First Boston, trei acorduri de
imprumut, cu garantii guvernamen-
tale, in valoare totald de 200 de mili-
oane de dolari. Deutsche Bank AG
Londra finanteaza cu 100 de milioane
de dolari programul de constructie a
locuintelor pentru tineri, care vor fi re-
partizate in regim de inchiriere. Credit
Suisse First Boston (CSFB) acorda
loud ite in valoare de 60 de mi-
lioane de dolari, respectiv 40 de mili-
oane de dolari. Sumele vor fi utilizate
pentru lucrarile de modernizare a 15
statii de cale feratd si pentru proicctul
de constructie a salilor de s

Programul de reabilitare a amhllur
de cale ferati vizeaza garile Alba Iulia,
Arad, Ploiesti, Baciu, Deva, Galati, Si-
%hlsoara, Brasov, Suceava, Buziu,

Focsani, Targoviste, Drobeta Tr. Seve-
rin, Tulcea si Fetesti. In ceea ce
priveste salile de sport, MLPTL are in
vedere realizarea unui numar de 400
desili de sport, in perioada 2002-2004,

e lér‘\ﬁﬁ institutiile de invatimant din

iul rural si urban.

Cum sa faci bani dintr-un loc
viran: intre banci si magazine

Urmare din pagina 1

ESI actionarii Credisson

sunt si i Flanco, societatea

de consumer finance va
avea reprezentanti in majoritatea
lanturilor de electrocasnice, afirmd
Cornel Marian, managerul de la
Oresa. De asemenea, vor fi aco-
perite treptat lanturile de maga-
zine de mobila si de calculatoare.

,Reprezentantii nostri vor avea
un birou in magazinele acestor
lanturi, unde vor oferi pe loc
consultanta aferenta dosarului de
achizitie. Afacerea functioneaza
deja, de ceva timp, standuri Cre-
disson existand in magazinele
Flanco si Elvila”, a precizat Marin.

Managerul de la Oresa a precizat
ci sociefatea are deja acorduri de
finantare cu cateva banci_din
sistem, iar procedura de creditare
este mult flexibilizata.

, Acceptim, in functie de client,
un grad de indatorare si de 50%.
Deocamdatd va fi nevoie de un
girant, insd intentiondm ca in timp
si renuntim si la aceast res-
trictie”, a explicat Marian.

Ce se va intampla insd in cazul in
care o parte din cei 100 de milioane
de dolari pe care vrea sd ii plaseze
Credisson nu va putea fi returnatd
de clienti?

,Lucram de opt luni la acest
proiect si cred cd am pus la punct o
procedura buna pentru depistarea
eventualilor rau-platnici. Oricum,
suntem gata sa suportim un
procent de credite nerecuperate de
1-2%, in conditiile in care in Vest
acesta se ridicd si la 6%. Nu cred,
insd, ci existd prea multi oameni
care vor alege si nu pliteascd,
pentru ca vor intra pe o asa-numitd
 lista neagra” si nu vor mai putea
face afaceri cu vreo banca din

Cornel Marian estimeaza ci
actualii actionari vor putea sustine
dezvoltarea afacerii 4-5 ani, pe-
rioadd la sfarsitul careia Credisson

Laszlo Raduly

Credisson estimeaza ca va acorda finantari de 100 mil. $ in acest an

va avea nevoie de un partener
strategic. ,Actualii actionari vor
investi cateva milioane de dolari in
urmatorii ani. Daca so-

Ventures, este unul din cele mai
active fonduri de invest;

i de
piata romaneascd, detinand aclmm

Flanco. Fondul a iesit deja din trei

si cecurile

Lucian Mindruta

AMERICANII n-au si ne dea
nume. Dupd iesirea de la se-
minar, Obie Moore a fost invitat
si-i povesteasca lui Victor
Ponta care sunt companiile
americane care s-au retras din
Romania ca urmare a coruptiei
de aici. Pus in fata unei ase-
‘menea cereri, Moore a inteles ci
s-ar putea intalni cu prea multi
avocati dupd eveniment, asa ci
a preferat si-si manifeste
rezerva.

Fericiti, poate ci unii s-au
grabit deja sa sirbtoreasci:
uite, n-avem corupti, dacd nici
CIA sau Amcham n-au reusit s
gaseasca numele victimelor lor!

Nu vi grabiti cu artificiile si
umele acestea exis-
ta. Ele sunt numele companiilor
care au ales sa investeasc in
alte tari din Est si_nu in
Romania, Philips a facut o
fabrici de monitoare in Un-
garia. Audi fabricd masini tot
acolo. Flextronics construieste o
fabrica in Polonia. Honeywell
face un centru de design in
Brno, Cehia. Au incercat toate
aceste companii sa lucreze cu
noi, inainte de a merge in alte
parti?

Nici nu mai are importanti:
ceea ce conteazd cu adevdrat
este

Bruno cu sigurantd ci ar fi
putut sa-I construiasca si in Tasi,
Asta ar fi presupus insd sa-i
strangd pe cm!%:ranm de talent
ai orasului din California si ::11
trimita, la pachet, acasi.
multe ~ costuri =uphmemare'
Chiar si fabricantii de_ele

parte de Viena decat Clujul, sa
zicem, ar fi meritat sa incerce si
la noi. Numai ca televizoarele
lor s-ar fi stricat in drumul spre
destinatar, pe sosele presdrate
cu gduri care se regdsesc ma-
tematic, sub forma de damburi,
in conturile din banca ale celor
pusi sa le repare.

izar, suntem ultimii care
astc tam, in toate aceste cazuri,

lagrant, in vreme ce strainii
(ou mi moulta experientd in
licomia lumii a treia) n-au
nevoie decat de un week-end de
afaceri pentru a se lamuri...

e de altd parte, din nefe-
ricire, celebra ,vointa politica”,
adica decizia de sus, n-are prea
multe sanse de una singurd,
chiar cand e luatd cu bund
credintd. Si asta pentru cd, incd
0 datd, Guest are dreptate: co-
ruptia nu e un fenomen prin
excelenta politic.

afaceri pe piata re-
wery Holdings (bere), Motoractive
feasing) si Medicover

cietatea evolueazd in
ritmul prognozat de noi
insd, prezenta unui
partener strategic va fi
necesard pentru con-
tinuarea dezvoltarii”, a
conchis Cornel Marian.

direc-

Unul din zece roméni a cumparat un produs electrocasnic in
rate in ultimele 12 luni
Doua i cole mal mari etoe de magazine, Atex i Flanco,
si-au dublat anul trecut vanzarile
Cele mai vandute produse in rate sunt televizoarele, masinile
de spalat si frigiderele

(servicii  medicale).
Danube Fund este un
fond afiliat bancii e
lene Alpha _Bank,
avand printre finanta-
tori i Banca Europea-
na penlru Reconstruc-

zvoltare

si
torul executiv al Cre
disson va fi Florin Andronescu, fon-
datorul Flanco. Cel mai important
actionar al Credisson - Oresa

in Churchill Media (publicitate
outdoor), La Fantina (distributia
apei prin sistem watercooler) si

Mielul 2003:

la plic, in bonuri valorice
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TICHETELE de cadouri sunt achi-
Zitionate de companii i distribuite
ulterior angajatilor sau chiar parte-
nerilor de afaceri cu diferite ocazii,
precum sirbatorile de Pasti, Cra-
ciun sau zile ca 8 Martie si 1 lunie,
fiind deductibile in limita cheltuie-
lilor de protocol. Acestia le utilizea-
73 in magazinele afiliate retelelor,
care le vor returna ulterior emiten-
tilor. In cele dou retele sunt inclu-
se magazine de imbraciminte, in-
caltiminte, cosmetice, ~electro-
casnice, echipamente sportive.
Companiile scapa  astfel de
bataile de cap legate de achizitia de
cadouri, atat pentru angajati, cat si

Eemru clienti, in timp ce
eneficiarii au avantajul ca-si pot
cumpira ceea ce 3
urmare, cererea pentru astfel de
Fmdu;e ar putea i destul de mare.

sd sumele incasate din vanzarea
tichetelor de cadouri nu vor depdsi
valoarea tichetelor de masd,
aceasta fiind o nevoie sociald,
spune Malan.

Cele doua firme sunt cei mai
mari emitenti de tichete de masa
de pe piata romaneasc, care este
disputata de cinci jucitori. Mai noi
pe aceastd piatd sunt companiile
Hungastro, emitentul tichetelor cu
acelasi nume, International Fi-
nancial Service, emitentul ti-
chetelor Bon Appetit, si SC Cheque

Dejeuner Romania SRL, care emite
tichetele Cheque Dejeuner.
icket Service este prezentd pe
piata romaneasca din 1998 'si
emite, potrivit oficialilor firmei,
tichete pentru circa 615.000 de
salariati din cadrul a aproape
18.000 de ﬁrme, adicd 0 cotd de
42% din piatd (in primul trimestru
al anului de tichete de masd au
Beneficiat 1.426.000 de utilizator)
Sodexho Pass s-a infiintat in 1998
si detinea la sfarsitul anului trecut
o cota de piata de aproximativ
35%, conform i Satya Menard,

tie De:
(BERD) Danube Fund
a sustinut in ultimii ani dezvoltarea
unor firme grecesti in Romania.

laurentiu. ispir@zf.ro

I GUVERN |
N-au raspuns?
E aprobat!

AUTORITATILE administratiei pu-
blice sunt obligate s solutioneze o
cerere pentru acordarea unei autori-
zatii in cel mult 30 de zile de la depu-
nerea acesteia, daci nu este prevazut
un alt termen, in caz contrar conside-
randu-se cd solicitarea a fost avizatd
favorabil. Guvernul a aprobat in
ultima sedinta o ordonanti de urgenta
care prevede ci in cazul in care acest
!emlen a expirat fard ca administratia

implicata sa fi prezentat un raspuns,

olicitantul se poate adresa fie
aumnmulm, entru a-i fi_eliberat
documentul oficial de confirmare a

director general al

avand o retea de 16.000 unitati

alimentare afiliate.
bogdan.neagu@zf.ro

- ANALIZA |
FMI recomanda Romaniei sa reduca

Sergiu lon

CRESTEREA economici a Roménici,
estimatd la 4,9% pentru acest an, este
una dintre cele mai solide din Euro-
pa_de Sud-Est, dar rata ridicatd a
inflatiel subliniaza necesitatea re-
strangerii cheltuiclilor bugetare si a
restructurarii intreprinderilor de
stat, se arata intr-un raport al F!

Documentul, prezentat _pentru
prima data la inceputul lunii aprilie,
se referd la perspectivele economice
mondiale si include un capitol de-
dicat statelor candidate pentru inte-
grarea in Uniunea Europeand.

,In Romania, majorarea semnifi-

precum si pierderile inregistrate de
catre intreprinderile de stat sunt
potentiale obstacole in calea pro-
cesului de dezinflatie. Aceste feno-
mene scot in evidentd nevoia de a

indeplini obiectivele privind defi-
citul bugetului public si intarirea
disciplinei financiare in societtile
de stat”, se aratd in raportul Fon-
dului Monetar International

cheltuielile bugetare

rea fiscald este 0 masurd la care tre-
buie si recurgd mai multe state
candidate, printre care si Bulgaria.
Din fericire, noteaza specialistii FMI,
aceste reforme vor avea loc intr-un

,in Roméania, majorarea semnificativa a salariului minim pe
economie incepand cu luna ianuarie, precum si pierderile
inregistrate de cétre intreprinderile de stat sunt potentiale obstacole
in calea procesului de dezinflatie. Aceste fenomene scot in evidents
nevoia de a indeplini obiectivele privind deficitul bugetului public si
intarirea disciplinei financiare in societtile de stat.“

Raportul Fondului Monetar International

In ceea ce priveste rata inflatiei in
Romania, FMI anticipeaza o medie
anuala de 16,2% in acest an si 11,6%
in 2004, cele mai ridicate dintre sta-
tele Europei Centrale si de Est.
Potrivit autorilor raportului, ajusta-

climat macroeconomic favorabil, in-
trucit ‘majoritatea statelor au rezistat
declinului economic din Uniunea
Europeand.

FMI estimeazi ¢4 Romania va in-
registra, in acest an o crestere econo-

mici de 49%, cu 03 puncte mai
redusa decat prognoza autorititilor
dela Bucuresti. Acest nivel este unul
dintre cele mai ridicate in randul
tarilor candidate Ia UE, fiind depasit
doar de Bulgaria, cu 5% Lituania cu
5,3%si Letonia cu 5,5%.

Cu toate acestea, o redresare lenta
a economiei statelor membre UE ar
afecta tarile candidate prin reduce-
rea ratei de crestere a

torizatie, fie instantei f

Aceasta din urmd va solutiona cere-
rea in cel mult 30 de zile de la data pri-
mirii si va obliga autoritatea adminis-
tratiei publice Ia plata unei amenzi de
20% din salariul minim et pe econo-

de care e incon-
jurat un_inves-
titor striin, de
la aeroport, un-
de taximetristii
il furd, si pand
la negocierile in
care_partenerul
roman ii spune
cati muncitori
trebuie si_pas-

genealogic..

pluteste in aer.
Acolo unde n-o
poti nici numi si nici atinge,
dupa cum a constatat si dl.
Moore. Ea nu se manifesta decat
rareori explicit: pur si simplu
unele hartii se aproba, iar altele
nu. De ce? Misterele Balcanilor.

Ei bine, tocmai aceste mis-
tere sunt cele care ne-au ficut
celebri intre investitori, la fel ca
si licitatiile dupad modelul
,compania cu stema dacilor pe
sigla are 100 de puncte in plus”.

u acest inamic de public
relations, invizibil si suav, ne
batem acum si nu e de mirare ci
victoriile noastre recente (vezi
pachetul de legi privind com-

aterea coruptiel) incd n-au
reusit sa-i provoace leziuni
vizibile.

De fapt, coruptia functio-
neazd si in alte feluri decat ne
putem inchipui. Tinerii buni
care pleaca in striinatate pentru
ci slujbele lor sunt pastrate,
aici, pentru prosti, sunt, si ei
victime ale coruptiei. Firma care
a facut centrul de design in

Coruptia, ca si codrul, e
ruda cu romanul, cu toate
ca el se face cé nu stie ce

cauta ea in arborele lui
Statistica de

saptamana trecuta, aceea
care spunea ca in Ardeal se
furd mai putin decat in

treze pe banii Moldova sau Tara noi, asa cum
lui, de acum Romaneasc, poate fi foarte suntem.
inainte. bine suprapusa pe harta uptia, ca
Mai mult de- arii i si codrul, e ruda
cat atat, spaga  de2voltaril economice. %o cu

Ea tine mai
degraba de na-
tura umand, si
nu de cea a pa-
triei, de starea
portofelului, si
nu de doctrina
favoritd. La fel
ca si limba, so-
cietatea noastra
ne exprima pur

simplu ' pe

ce cautd ea in arborele lui
genealogic..  Statistica  de
siptimana_trecutd, aceea care
spunea ca in Ardeal se furd mai
utin decat in Moldova sau

ara  Romaneasci, poate fi
foarte bine suprapus pe harta
dezvoltirii economice. Dar si pe

cea a inclinatiilor de vot, ar
spune unii.

Oricum ar fi, publicul e o
parte a ecuatiei. Pentru el nu
stiu o alta solutie decat afisele
din frizeriile de altadata: ,Nu
primim bacsis!”

Corupitorii sunt insi o alti
problemd, dupa cum se plangea
chiar doamna Rodica Stanoiu
acum cateva zile: bogatii care
vin aici si ne tenteazd au mai
multa putere sa impinga banul
decat avem noi sd rezistim
gestului lor.

Ne trebuie deci macar cateva
sedinte de fitness, care sa ne
intdreasca muschii responsabili
cu refuzul. Cunoasteti vreun
antrenor?

mie pentru fiecare zi de i

unor entru 1

zate de aceastd intarziere, in cazul in
care administratia nu elibereaza docu-
ile

11 a unui raspuns din partea autoriti-

lor si, ulterior, se constatd ca solici-
ke indeplineste conditiile legale
pentru obtinerea acesteia, administra-
tia implicata il va sesiza pe acesta asu-
pra neregulilor constatate.

Autorizatia va fi anulata daci pro-
iectul aplicat e baza autorizatiei obti-
nute in acest fel afecteazi interesul pu-
blic, siguranta nationald sau ordinea
publict Actul normati va inta in

vigoare la 30 de zile de la publicarea in
Monitorul Oficial. Mediafax

Sautil profasicanis

Car ad

i sccsu e

incetinirea ritmului investitiilor stri-
ine directe si a fluxurilor de capital
Pentru anul viitor, FMI estimeazi
0 cregtere economica de 5% in cazul
Roméniei si 5,5% in cazul Bulgariei,
niveluri_depésite doar de statele

dului prognozeaza majorari ale de-
ficitului de cont curent pentru toate
statele analizate, cresterea fiind in
cazul Romaniei de peste un procent
din PIB, respectiv de la 3,4% in 2002,
la 4,5% in 2004 i 2005.

ORICE TIMNTS

POATE FI

ATIMNEA

ECDL ROMANIA va ureazd
Paste Fericitl

Oferta Verii 2003 - Stoc Limitat

TheYachtCollection

Se apropie termenul limitd pani la care se mai pot face comenzi pentru a v bucura de vard la

bordul ambarcatiunii la care afi visat.

Aceasta este disponibild acum la un pret mai mic decdt al unui automobil de lux, incepand de la
10 995 €%. A venit timpul st va indeplinifi dorinele.

Pentru prezentarea detaliatd a gamei de iahturi cu motor si cu vele, precum si a serviciilor portuare
pe care le oferim, nu ezitafi sd ne contactafi in vederea stabilirii unei intdlniri particulare.

sl
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) “Fart TVA, pret exffuctory
EANNEAU

i i € 2 S -Tsmarion e 7
Gobbi si Jeanneau

Azimut,
Tel: (4021) 210 1660, fax: (4021) 224 2990, e-mail: office@tyc.ro
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PE SCURT

aceasta, a anuntat primarul
orasului, Marian lonescu.

la Caras-Severin

PRODUCATORUL de utilaje
agricole Semag Toplet va
inaugura, la 1 iulie, o fabrica de
confectii metalice in localitatea
Toplet, din Caras Severin,
investitia totalizand peste doua
milioane dolari, a declarat losif
Armas, presedintele Argirom
Grup, proprietarul firmei Semag.
Investitia va fi realizata impreuna
cu compania israeliana Brand
Industries, care va contribui cu
utilaje, partea romana venind cu
halele de productie si terenul
aferent. ,Valoarea contractelor
estimate pentru acest an ar putea
ajunge la aproximativ patru
milioane de dolari, firma israeliana
orientandu-si comenzile primite
din aceasta regiune spre fabrica
de la Toplet’, a spus Armas
Armas a adaugat ca Semag
intentioneaza sa reia productia de
poduri rulante, activitate pe care
firma a desfasurat-o in trecut
Compania a avut anul trecut o
cifra de afaceri de 100 de miliarde
de lei, iar anul acesta estimeaza
acesteia, a spus Armas. Semag
produce mori de grau si de
porumb, utilaje pentru morarit,
precum si batoze, grape cu
discuri, mori pentru furaje si
sisteme de irigatii.

Obiectiv ATS:
20 de Citroen C8

AUTOMOTIVE Trading Services
(ATS), importator oficial al marcii
Citroen, a lansat, joi, pe piata
romaneasca modelul Gitroen C8,
un monovolum din clasa
superioara pentru care estimeaza
un volum al vanzarilor de 20 de
unitati in acest an, a declarat
Bogdan Bucurescu, directorul
general al ATS. ,Limuzina vine in
Roménia pentru'a confirma
valorile Citroen. Noul C8 va da o
nous dimensiune calitativa si de
imagine automobilelor de grand-
monovolum pe piata romé-
neascé’, a adaugat Bucurescu.
Citroen C8 a fost prezentat la
Salonul Auto de la Geneva de
anul trecut si se comercializeaza
in Franta din luna iunie. Pretul
unui C8, fara taxe incluse, este de
19.750 euro. Conducerea ATS se
asteaptd sa vanda, in acest an,
aproximativ 1.900 de automobile.
in primele trei luni, importatorul
marcilor Citroen a comercializat
320 de unitati

Metro ajunge
si la Suceava

LUCRARILE de constructie a
primului magazin Metro din
Suceava vor incepe saptamana

viitoare vor incepe
lucrarile pentru constructia Metro.
Este un lucru benefic pentru
Suceava, chiar dacé a fost
inregistratd o oarecare intarziere*,
a spus lonescu. Lucrarile au fost
intarziate de un litigiu privind
dreptul de proprietate pentru o
parcela din terenul ce urma s fie
folosit pentru complexul comercial
Primarul Sucevei a precizat ca,
intr-o prima etapa, constructia
Metro se va realiza pe o suprafata
de cinci hectare de teren situata la
intrarea in oras, in apropierea
drumului european E 85, iar
celelalte investiti vor fi facute
intr-o a doua etapa, pe o
suprafata de trei hectare de teren,
in aceeasi zona. Metro detine 15
magazine in Romania, in 13
localitati, si intentioneaza sa-si
extinda reteaua la 20 de centre
comerciale, pana in 2004.

Dividend
redus cu 80%
la Oil Terminal

OIL TERMINAL va acorda un
dividend brut cu 81% mai redus
fata de 2002, din cauza diminuarii
drastice a profitului, conform
datelor raportate de companie pe
ultimii doi ani. Astfel, compania
din Constanta va distribui, pentru
exercifiul financiar al anulu trecut,
un dividend brut de 14,26
leifactiune, comparativ cu 75,6
lei/actiune in 2001. Persoanele
juridice vor primi cate 12,84 lei
pentru fiecare actiune (68,04 lei in
2002), in timp ce persoanele fizice
vor incasa 13,55 lei/actiune, cu
58,27 lei mai putin decAt anul
trecut. Reducerea severa a
sumelor pe care le vor incasa
actionaril este urmarea diminudri
profitului brut de la 97,9 miliarde
de lei la 23,5 miliarde de lei.
Corespunzétor, suma care va fi
alocata salariatilor sub forma de
participare la profit a fost limitata
Ia 1,3 miliarde de lei, comparativ
cu 5,6 miliarde de lei in 2002.
Societatea si-a revizui, la starsitul
unii noiembrie a anului trecut, de
la 117 miliarde lei la 23,5 miliarde
lei, nivelul anticipat al profitului,
din cuza modificarii prognozei
quvernamentale privind importurile
de titei. Capitalului social al

structurat in 458 milioane de
actiuni cu valoarea nominala de
1.000 de lei. Principalii actionari ai
Oil Terminal sunt Ministerul
Industriei si Resurselor, cu o
participatie de 61,39% din
capitalul social, i fondul de
investitii Broadhurst Investment
Limited, cu 11,78%. Actiunile
societatii sunt tranzactionate la
Bursa de Valori Bucuresti

Grupaj realizat din surse Mediafax

Brokerii au transformat Rasdaq in societate
pe actiuni. Fuziunea cu Bursa - in proiect

Societitile de brokeraj din
Romania au aprobat la sfarsitul
saptamanii trecute
transformarea Bursei
Electronice Rasdaq din
societate cu rispundere limitata
(SRL) in societate pe actiuni.
Brokerii au convenit de
asemenea ca in urmitorii ani si
fie incepute demersurile pentru
integrarea sistemelor de
tranzactionare a Bursei de
Valori si Rasdaq.

Laurentiu Ispir
Viad Nicolaescu

S OCIETATILE de brokeraj, peste 70,

detin atat controlul Rasdaq - prin
intermediul actiunilor, cat si pe cel al
ursei - care functioneaza ca o asociatie a
soclelahlor de brokeraj
ransformarea Rasdaq in societate pe
actiuni a fost solicitati de noua legislatie a
valorilor mobiliare, adoptata in luna aprilie a
anului trecut. Pana vineri, Rasdaq a fost
detinuta in proportie de 100% de Asociatia
Nationals a Societatilor de Valori Mobiliare
(ANSVM), adica tot de broker, ins4 indirect.
Termenul prevazut de lege a fost insa de-
pasit astiel ch, potrivit declaatilor presedin
telui Comisiei Nationale a Valorilor Mobiliare
(CNVM), Gabriela Anghelache, piata Rasdaq
a functionat in ilegalitate. Anghelache a pre-
cizat ¢4 CNVM ar fi putut lua decizia
suspenda piata Rasdaq, dar aceasta ar fi fost o
decizie necugetatd pentru ca ar fi afectat atat
cele peste 4.000 de societati listate, cat si pe

. PROECT |
Contifluid investeste 10 mil. $ la Timisoara

Medafax Foto

Sergiu Oprescu (dreapta), presedintele Bursei: Tehnic, putem sustine Rasdaq

investitori. De vineri, Rasdaq are un capital
social de 730 de milioane de lei si saptezeci si
trei de actionari egali - cele 72 de societati de
brokeraj plus ANSVM.

Conducerea Rasdaq va fi asiguratd de un
Consiliului de Administratie, condus de
Cristian Andrei Siminel, presedinte al
ANSVM si director al fondului american de
investitii Broac st.

ransformarea in societate pe actiuni a avut
loc pentru a fluidiza procesul de administra-
re, fiind una din masurile luate pentru imbu-
natitirea imaginii Rasdag.

Una dintre masurile deja luate pentru
aceasta schimbare de imagine este si suspen-
darea de la tranzactionare a societatilor care
nu indeplinesc conditiile minime de prezenta
Pe o piata reglementata. Procesul de ,cura-

tire” a pietei a inceput in urma cu un an si a
1.

insi de faptul ci listarea pe o

reglementata creste foarte mult transparenta
in jurul activitatii acestor companii”, a

declarat Andrei pentru Ziarul Financiar.

BVB vrea fuziunea,
dar prin absorbtie

COMITETUL Bursei de Valori a prezentat
vineri o pozitie oficiald in privinta unei viitoa-
re integrari a celor doud piete organizate.
,BVB a fost conceputd ca un sistem integrat,
care timp de opt ani a functionat fara inci-
dente. Sistemul poate constitui, practic, fird
modlflcén suportul tehnic al integrarii pietei
Rasdaq B“, a declarat Sergiu Oprescu,
du‘ectoml BVB.

In urma cu trei ani, piata Rasda?“a fost in
centrul unor scandaluri privind i de
actiuni si decontdri intarziate, care au condus
la acel moment la sciderea increderii investi-
torilor si un declin al valorii tranzactiilor.

rescu a mentionat cd printre avantajele
fuziunii se numard reducerea costurilor de
tranzactionare, care in prezent sunt de cateva
ri mai mari fatd de bursele de valori din
strainatate. De asemenea o integrare ar putea

avut ca efect susp 000
de companii. In plus, oficiall af pietei de ca-

ital spun ca pe Rasdag ar trebui 53 ramana in
inal doar 200 de societdti, fata de aproximativ
4700, in prezent.

,Rasdaq va intra intr-un proces de reorga-
nizare si restructurare in urma caruia nu-
marul emitentilor listati pe aceast piatd va fi
redus pand la maximum e societdti, a
declarat vineri pentru Mediafax Gabriela
Anghelache.

ristian Andrei Siminel, presedintele
Rasdag, este de acord cu Gabriela Anghe-
lache, insa doar intr-0 anumiti masura.

” asdaq sunt, intradevar, foarte multe
societdti a ciror prezentd nu este justificatd de
lichiditatea actiunilor. Trebuie si tinem cont

in_opinia BVB,

piata de capital intr-un motor al economiei ro-

manesti, care ar putea pastra si atrage com-

panii puternice, iar capitalizarea, raportata la
IB, ar atinge , masa critica”.

De cealalts parte, majoritatea brokerilor
sustin ca integrarea va trebui realizata doar la
nivelul coordondrii pietelor, nu si din punctul

le vedere al sistemelor de tranzactionare.
., Conventia brokerilor (de vineri - n.r.) a cazut
de acord cd Bursa de Valori si Rasdaq trebuie
sd formeze in urmatorii 3 - 4 ani cea mai im-
portanta [;na% de capital din regiune. Probabil
céd in final o s existe doud sisteme de tranzac-
tionare, coordonate de o singura societate”, a
spus Siminel Andrei, presedintele Rasdag.
Taurentiu. rsyur@sz, vlad.nicolaescu@zf.ro

IMOBILIARE

Centru

COMPANIA Contifluid, care face
parte din concernul german Conti-
nental, va construi in parcul indus-
trial Friedorf din Timisoara o fa-
brica pentru productia de accesorii
de cauciuc sub presiune, investitia
fiind estimata la peste zece milioane
de dolari.

Radu Radoslav, directorul Direc-
tiei de Urbanism din Primria Timi-
soara, a declarat agentiei Mediafax
ca firma Contifluid a concesionat
trei hectare de teren in perimetrul
parcului industrial.

El a adaugat cd numérul locurilor
de munc care vor fi create se ridicé,

in prima fazé, la 400, Fabrica va re-
prezenta cea de-a doua investitie
realizati in perimetrul parcului
Friedorf de hrmele membre ale
grupului Continental, prima fiind
Cea a firmei ContiTech, care produ-
ce curele de transmisie pentru cons-
tructorii auto General Motors si
BMW.

Fabrica ContiTech, inaugurata
anul trecut, in urma unei investitii
de sase milioane de euro, are 3500

nalizata in 2005, cand numérul de
angamn va ajunge la 150, conform
momentul finalizarii
mve<lmex, la Timisoara se vor pro-

duce aproximativ patru milioane de

curele de transmisie pentru cei mai

mari producitori de automobile din
uropa.

ContiTech are o forts de lucru de
aproximativ 1300 de angajati in
cele cinci fabrici din Germania,
rea Britanie, Brazilia, Mexic, Vhina
si Roménia.

Diviziile ContiTech au inregistrat
vanzéri de 1,7 miliarde euro anul
trecut, in scidere usoara fatd de
2001

Potrivit lui Radoslav, reprezen-
tantii firmei ContiTech $i-au anun-
tat recem intentia de a-si extinde

roductia in parcul industrial
Fedort, concesionand o nou su-

rmma de teren. Investitiile grupu-
ui german Continental au depasit
100 milioane de euro de la intrarea
sa in Romania.

Continental AG activeaza in Ro-
mania din anul 2000, unde are o fa-
brica de anvelope.

Fabrica este amplasatd la Timi-
soara, are 1000 de angajati si o ca-
racnale de opt milicane de anve-

ope pe an.

Continental AG a avut anul trecut
o cifrd de afaceri de 11,4 miliarde
euro, in crestere cu 1,6% fata de
2001. Véanzérile diviziei de automo-
bile au crescut cu 14,66%, la 4,5
miliarde euro.

claudia.covaxci@zf.ro
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Drumul Arctic catre statutul
de producator complet

lonut Bonoiu

CEVA spune numele Arctic? Frigidere ieftine
si romanesti, era pana de curand cel mai
frecvent raspuns la aceastd intrebare. De la
preluarea sa de citre grupul turc Arcelik,
producitorul de la Gdesti a inceput ridzboiul
pentru a schimba aceasta perceptie si mai ales
pentru a deveni un producitor complet.
Pasul cel mare a fost ficut siptimana
lrecula, cand Arctic a lansat 0 noua gama de
F luse langa aparatele
rigorifice, masini de spalat rufe, aragazuri si
ispiratoare.

um va reusi insa producitorul local, care
detine peste jumatate din piata locald de
echipamente frigorifice s lupte de la egal la
egal cu mirci precum Zanussi, Indesit,
Whirlpool, sau chiar cu mérci_din estul
Europei precum Gorenje sau Polar?
Oguzhan Ozturk, directorul general al
companiei, a declarat pentru Mediafax ci
Arctic va investi in acest an aproximativ noua
milioane euro  pentru modernizarea si
d

e
unui sistem informatic, diverse programe de
instruire a angajatilor si promovarea mrcii
pe piata internd de produse electrocasnice.

ompania din Gaesti va produce 11 modele
de masini de spalat, 5 tipuri de aragazuri si un
‘model de aspirator.

Din punctul de vedere al preturilor, Arctic
a facut deja pasul citre concurentii sai.
Masinile de spalat costa intre 7,9 milioane lei
si 11 milioane lei, avand o viteza maxima de
centrifugare intre 600 si 1.000 de rotatii
minut, iar volumul de incdrcare intre 3,5 §i 5
kilograme.

Piata masinilor de spalat din Romania este
estimata la 250.000 de unitdti anual, adica 75
de milioane de euro, cele mai mari cote de
piata fiind detinute de Whirlpool si Indesit.
Ambele marci sunt importante, producitorii
locali avand in general cote mai mici de 5%
din piata.

Amgazunle Articcosts larandul lor intre 5
17,3 milioane

Tn acest segmenl al pietei de electrocasnice
Arctic are de luptat cu grupul suedez
Electrolux, care detine jumatate din piata prin
aragazurile Zanussi pe care le produce la Satu

are si cu un alt producator local, Omega
Tehnoton din lasi.

AUDIENTE TV

Indice de audienta

Pe langa frigidere, compania produce
acum si masini de spalat sau aragazuri

Langs un aragaz si o masini de spalat
Arctic ar sta bine si un aspirator din aceeasi
marci, nu? Al treilea produs din marca
Arctic facut la Gaesti este aspiratorul care
costa 1,8 milioane lei si are o putere maxima
de 1.400 W.

Planurile producitorului de la Gaesti nu se
opresc insd aici,

Arctic intentioneaz4 si creasc:
capacitatea do productic de Ia 350! 000
unitati/an la 440.000 de aparate, urmand ca in
2005 aceasta si ajungd la un milion de unititi
anual.

In prezent jumitate din productia Arctic
este exportatd in tiri precum Marea Britanie,
Franta, Olanda si Germania.

Arctic este detinutd de grupul Arcelik AS
(Turcia), care a preluat, in septembrie 2002, un
pachet de actiuni reprezntand 90% din
capitalul social al companiei.

rupul produce frigidere, masini de spalat
rufe si de spalat vase, precum si masini de
gitit si aspiratoare.

ionut.bonoiu@zf.ro
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comercial
de 3 mil. §
in Otopeni

Lucian Pop
Bogdan Neagu

COMPANIA isracliana Lev Or va
incepe in vara acestui an lucrarile
de ‘constructie a unui centru
comercial la intrarea in orasul
Otopeni, investitia totala
ridicandu-se la circa trei milioane
de dolari, a declarat directorul
general al firmei, Liliana Chiracu.

Constructia va avea o suprafata
de 3.000 de metri pitrati si va
include spatii de birouri, spatii de

lepozitare si un show-room.

,Intentiondim ca in
acestui complex  si  fie
comercializate materiale  de
constructii, astfel incat vom
inchiria spatiile unor firme din
domeniu”, a spus Chiracu.

Lucrarile de constructie vor
dura_aproximativ doi_ani, iar
imobilul, care va avea demisol si
trei niveluri, va ,beneficia de toate
dotirile_necesare unei astfel de
investitii”.

Directorul Ley Or considers ci
zona in care va fi construit centrul
comercial este propice pentru
acest ti] e afaceri datorita
dezvoltarii regiunii de nord a
Capitalei.

,In aceasta parte a Bucurestiului
au fost construite o serie de
ansambluri rezidentiale, iar astfel
de proiecte sunt in plind ascen-

Nordul a fost in ultimii ani
cipala zona de dezvoltare a Capi-
talei, datorita accesului usor atat
catre aeroport, cat si catre centrul
tarii.

Astfel, pe langd complexuri
rezidentiale, aici s-au construit
depozite, centre de logistica,
centre comerciale (Metro, elgros

sau Prisma), dar si spatii de
birouri.
Compania israeliana a mai

anuntat recent ca va inaugura in
luna iunie un hotel de trei stele in
Bucuresti, valoarea totala a in-

vestitiei ridicandu-se la circa doua
milioane de dolari, potrivit Lili-
anei Chiracu.

Denumit Lev Or, hotelul va avea
sase niveluri si va dispune de 31
de camere single si duble, sase
apartamente, un restaurant si o
sala de conferinte.

De asemenea, imobilul, am-
Flasat pe Strada Occidentului, va
i dotat cu sistem centralizat de aer
conditionat, linii telefonice inter-
nationale, iar accesul in camere se
va face pe bazi de cartele.

Reprezentantii companiei esti-
meaza c gradul de ocupare va fi
in jur de 80-85%, avand in vedere

spatiile de cazare oferite si zona in
care este situat hotelul.

PUBLIC TINTA = porsoancle cu
varsta cuprinsa intre 18 si 49
ani si care traiesc in mediul
urban, incluzand si vizitatorii

INDICE DE AUDIENTA (RATING)
= Procent din posesorii de
televizoare care s-au uitat in
respectivul slot orar la un anumit
post TV

PRIME TIME = Intervalul de
maxima audienta = Slotul orar
19:00 - 23:00

COTA DE PIATA (SHARE) =
Procent din posesorii d
televizoare care aveau televizorul
deschis in acel siot orar si care
au urmarit respectivul post TV
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Noutat
n strategia de
privatizare a BCR

STATUL va avea posibilitatea sa
rascumpere, integral sau partial,
actiunile BCR pe care Banca
Europeana pentru Reconstructie si
Dezvoltare si International Finance
Corporation (IFC) le vor prelua de la

utoritatea pentru Privatizare, titluri
care vor i vandute ulterior. Comisia
de privatizare a BCR a semn:
recent, cu BERD si IFC, scrisorile de
confidentialitate privind preluarea a
25% din capitalul social al BCR de
cétre instituie financiare
internationale. Surse din Autoritatea
pentru Privatizare au afimat c&
insitutia va intocmi un proiect de
ordonanta de urgenta privind
vanzarea unui pachet de actiuni
BCR in care va introduce un articol
care va specifica clar faptul ca poate
conveni cu cele doud instituti
rascumpararea totala sau partiala a
actiunilor vandute de stat care
acestea, cu scopul erclion de ale
revmde catre un investitor strategic

au grup de investitori. BCR este

o2 ey mare banca din Pomania,
bilantul pentru anul trecut evidentiind
active totale de 4,4 miliarde de
dolari, reprezentand 32% din totalul
existent in sistemul bancar.
Mediafax

Dobanzi mai mi
la Transilvania

BANCA Transilvania a redus din
nou dobanzile la depozitele in lei si
dolari pe care le constituie clienti
séi. Pentru conturile in lei noile
dobanzi sunt: la 1 1una - 12%, la 3
1uni - 14%, Ia 6 luni - 14%, 1a 9 luni -

PE SCURT

15% si la 12 luni - 15% pe an.
Pentru depozitele la vedere banca a
redus dobanda cu o jumétate de
punct procentual, pana la 1,5% pe
an. Pentru conturile in dolari noile
dobanzi sunt: la 1 lund - 2,25%, la 3
uni - 3%, Ia 6 luni - 3%, [a 9 luni -
3,25% si la 12 luni - 3,5% pe an.
lonela Nuté

Evolutia cursului

leu/euro si leu/dolar

33.8¢

323

30dec. 18 apr

Leul continua
sa se deprecieze

BANCA Nationala a calculat vineri
un curs de schimb de 36.825 lei
pentru un euro, in crestere cu 9
umm fata de Zlua ameﬂnara in
timp ce cotatia leu/dolar a crescut
mai v\zlbil Prs{ul nﬁc\al al unui
dolar este de 33. 531 lei, cu 123 lei
mai mult decét joi. Pe piata
valutara sedinta de tranzactionare
nu aiesit din tiparul zilelor
precedente, volumele fiind mai
degraba moderate decét mari. Pe
piata monetara dobanzie au fost in
jur de 16/19% pe an. lonela Nuta

ADupoAl suh si

impuse dn MasterCard pentru emiterea
$i POS-uri

acest card putand fi utilzat drept card
adica , carduri Romexterra utilzate la A’
Nationala a Romaniei

persoanele fizice solicitante cu utilizare

(ATM-uri, POS-banci, POS-comercianti),
din tara si strainatate.

(descoperit de cont )
Incepand cu luna mai, banca emite
Business” si cardul de credit , Mastercard

retea de 22 ATM-uri 5| de POS-uri ampl

2003, de carduri sub sigla , Visa”

e Banca de Credit si
f | Dezvoltare Romexterra SA
emite carduri

Banca de Credit si Dezvoltare Romexterra a trecut cu succes ultimele teste

Pand n prezent s-au emis peste 600 carduri de salari tp MAESTRO,
Incepand cu data de 17 aprilie a.c. se efectueaza tranzactii ,on-us”
Activitatea de procesare carduri a fost autorizata de catre Banca

lata de 22 aprilie a.c. banca emite carduri tip Maestro pentru

Posesorii cardurilor de debit tip Maestro pentru care exista conventii de
virare a salariilor in conturile de card beneficiaza de facilitatea de overdraft

In prezent, Banca de Credit si Dezvoltare Romexterra dispune de o

in alte locatii (vezi www. romexterra. o)
Printre obiectivele strategice se inscrie i emiterea, pana a finele anului

si acceptarea de carduri la ATM-uri

de debit pentru persoane fizice.

Th-urile 5i POS-urile Romexterra”

la toate echipamentele acceptatoare

REZERVE VALUTARE

Ritmul de crestere nu se mai justifica

Evolutia rezervelor valutare ale
Bincii Nationale a Romaniei
(BNR), acum la un nivel de 5,82
mld. euro, va urma, in principal,
ritmul de crestere al importurilor
si va avea in vedere gradul de
acoperire a refinantérii datoriei
private externe din surse bancare.

lonela Nuta
CESTA a fost unul dintre semnalele
transmise vineri bancherilor de citre
viceguvernatorul BNR, Cristian Popa,
cu ocazia intalnirilor periodice dintre reprezen-
tantii BNR si bancheri
In cazul in care refinantarea datoriei externe
din piata bancard va creste mai repede decat
pofile exteme le binclor, vom f pregiti i
oferim valut in piata pentru ca bancile si poata
onora cererile clientilor. In acelasi timp, nivelul
rezervei valutare este confortabil si va urmari o
crestere treptat calculata in luni de import”, a
adsiugat P
Ela'spus ¢ in opinia bancii centrale nu se mai
justificd ca ritmul de crestere al re/endel
e

rezervei valutare cu 700-800 milioane de dolari
in 2003 ar putea fi consideratd in grafic,
miscirile rezervei urmand de fapt o corelatie
intre dinamica datoriei private externe si

Bancherii cer ajutorul BNR

C

ian Popa spune ca doban:

pozitiile valutare ale bincilor comerciale. Banca

atrecut deja, potrivit oficialului BNR, la

o tintire implicita a_inflatiei, chiar daca

schimbarea politicii monetare in acest sens va
avea loc numai anul viitor.

,Am acordat o importanti mai mare doban-

2ilor, am oferit un semnal prin dobanda de refe-

in ,Cazul Petrom“

la depozite ,,ar trebui pri

Weditax Foto
e cu prudenta“

rintd a BNR si dobanvile practicate la rezervele
minime obligatorii”, a explicat Popa.

De asemenea, banca centrala a reusit, fara
interventii directe in piata valutard, si dea o
stabilitate cursului de schimb, prin finta de
apreciere reali a ‘monede nationale pentru acest
an de 3-5%, a mai spus reprezentantul BNR.

Dobanzile la depozite nu
ar mai avea loc de scadere

R apreciazi ci, pe termen scurt, nivelul
TetorSobanztir oracieate e bancle
comerciale la depozitele atrase nu mai poate fi
redus.

, Dobanzile asive (.- 1 deparite)artrebui
privite cu prudent in viitor. rvat faj
ci ecartul dintre dobanzile Ia credite si cele b
deporite s-a redus, dar ramane substantial. Nu
credem ca, pe termen scurt, mai existd 0 marja
de actiune pentru reducerea dobanzilor pasive”,
aspus Popa, dupa intalnirea cu bancheri.

otrivit oficialului BNR, in primele luni ale
anului, valoarea finanrilor in lei a fost su-
perioard celei in valuta. Cu toate acestea, creditul
In valuti este dominant si reprezinti aproay lpc
oud treimi din volumul ‘imprumuturi
neguvernamentale.

Popa a amintit e fptul c bicile finarteaz
in euro sau dolari agentii economici si persoan
fizice care nu reslizeazd venituri in acesle
monede.

Tn acest context, Banca Nationali a mformat
reprezentantii bancilor ci va mentine
Umdtoarele uni nivelul rezervelor obligatoria
25% din totalul depozitelor.

in functie de svolutia credituli in_ Ie
viceguvernatorul BNR a spus ci ar fi posibili 0
B N obligatorii, insd pe
termen lung, mentionand ct o atfel d misurd
nu a fost discutata inci in Consiliul de Admi-
Ristratie al BNR

oana.nuta@zfro

T —
Fara rating mai bun,
creditarea va fi mai grea

lonela Nuta

UNUL dintre principalele puncte pe
ordinea de zi a AGA Asociatiei Ro-
mane a Bincilor (ARB) desisurats
vineri a fost , cazul Petrom”.

Bancherii au solicitat insistent BNR
sd intensifice demersurile privind
frauda cu file cec de la Sucursala Pe-
trom Arad, atrigand atentia chiar asu-
pra posibilei disparitii a acestui instru-
ment de plata din circuitul bancar.

,Am atras atentia asupra potrivni-
ciel i chiar organelor ju-

efectele fraudei cu file cec. Aceste in-
strumente erau perfect legale si tre-
buie sa spun ca este de datoria Peh‘om

si faca ordine in propria ograda”,
afirmat vineri la sfarsitul AGA Bogr
dan Ballazarwcepresedmlele ARB Si

presedintele BRD-SocGer

Bancherii au aratat d CXBH riscul
ca, pe viitor, aceste instrumente de
t 53 nu mai fie acceptate drept ga-
rantie colaterals, amintind cd, in urma
cu cativa ani, a mai fost discreditat un

instrument de plats, biletul I ordin.
BNR, Mugur Isares-

diciare, dar si asupra indiferentei Gu-
vernului legate de atitudinea Petrom,
care spune ci nu trebuie si suporte

cu, a intarit ideea ca este necesar si
existe o schimbare de conceptie, in-
trucat creditorul trebuie aparat si-si

redobandeasci drepturile atunci cand
se obstructioneaza rambursarea unei
finantar, aafimat st Adrian Vasles

februarie cand s-a dovedit cd
edintu, arestat sub acuzatiile de
luare i dare de mits, a contractat im-
prumuturi de la mai multe bénci co-
merciale pe care le-a garantat cu file
cec emise de Petrom
In urma arestérii lui Medintu, ban-
cile comerciale au cerut executarea ga-
rantiilor, adicd plata cecurilor Petrom.
Surse din piata bancara estimeaza ci
pre]udxclu? creat in urma acestui
scandal se ridicd la peste 200 mld. lei.

- ANicURw
Aviva anunta ca are un capital de 16 mil. $

COMPANIA de asiguriri de viat
Aviva Roménia si-a majorat, in cursul
lunii martie, capitalul social cu 15
milioane de dolari, de la 14,5 milioane
de dolar I 16 milicane “de dolari,
e numerar, a declarat
Pour Britian, directoral de mar-
keting al companiei
,In"urma acestei operatiuni, Aviva
Romania ocupa locul trei din punctul
de vedere al capitalizrii in topul so-
cietatilor de asigurdri de viata. Filiala

sud-estul Europei”, a afirmat Emi-
lian. Primii doi clasati sunt Asirom
Bucuresti, cu un capital social de
637,87 miliarde de lei, si ING
Nederlanden - 450,43 miliarde de lei

Lansatd oficial la 11 octombrie
2000, Aviva Romania a activat pana
la 4 iunie 2002 sub numele de
Commercial Union Asigurari de
Viatd Roménia.

Anul trecut, societatea a raportat
venituri dm prime dc as:gurarc dc

9 lei

Aviva de pe piata repre-
/mté cea mai mare investitie britanica
lomeniul serviciilor financiare din

dolari), comparativ pg? 481 e
de lei (1,65 milioane de dolari) in

2001. ,La 31 decembre 2002, Aviva
ocupa’locul patru in randul asigu-
ritorilor de viatd, cu o cotd de piatd
de 3,84%. Obiectivul nostru este
clasarea, pand la sfarsitul acestui o
intre primele trei companii
it de viali si dublaren colei e
piata”, a spus Emilias

Prirnele rei lasate in topul asigu-
ratorilor de viata sunt companiile
ING Nederlanden, Asirom si AIG
Life.

Anul trecut, Aviva Roménia a
deschis cinci agentii, numarul total al
acestora ridicindu-se la 18. Mediafax

lonela Nuta

RATINGUL de tara al Ron\amel ar
trebui sa creasca cu trei te”
pénd in anul 2005, et i bitcie
romanesti sa nu intampine probleme
in finantarea companitlor autohtone,
considera viceguvernatorul Bancii
Nationale a Romaniei, Cristian Popa.
,,Este forte important ca Roménia
sd faca un efort concertat de imbu-
nitatire a ratingului suveran pana la
nivelul ,investment grade”, care este
cazul agemm Standard &
Poors Acest lucru este necesar o
data cu intrarea in
dului de capital Basel ﬁ 2(!05 2007
pentru ca bancile roménesti vor tine
seama in activitatea de creditare de
ratingul de tara”, a explicat Popa.
atingul ,investment grade” re-
prezinta de fapt nivelul la care riscul
de tard este considerat potrivit pen-
tru’ majoritateainvestitorilor, in-
clusiv pentru cei mai putin sofis-
ticati
Potrivit noului regulament al Co-
mitetului de la Basel privind capi-
talurile bancilor, pe care Roménia,
dacd va adera la UE in 2007, il va
adopta imediat, bancile vor calcula
‘marja de solvabilitate prin aplicarea
unui procent de 150%
ditele acordate companiilor care nu
au rating cel putin egal cu cel de tara.
In conditiile in care putine companii,
chiar si din tarile sud-est curopene,
au un rating atat de bun operatiunea
de atragere de fonduri ar putea fi
destul de mult ingreunat
R afirma ci

care afiseaza sigla MASTERCARD,

carduri operationale , Mastercard

lasate, fie la sediile sucursalelor, fie

Daar in lwnn AFRIL

-
RRCATTS,

i gy il
Lol 8 e AR ] ]

e et e e

existd premise pentru atingerea aces-
tor niveluri de rating, pana in anul
2005 i apreciazi ca nu este exclus sa
fie realizatd o prima Ambunl(léme a
calificativelor in acest a

nditia_pentru ca agcnmlc de
evaluare financiard si ridice ra-
tingul Romaniei este mentinerea
‘mixului de politici economice, care
vizeaza reducerea inflatiei, re-
formele politica fiscala

Cum stam
cu ratingurile

ULTIMA modificare operatd de
Standard&Poor’s a avut loc pe 27
februarie 2003, cind a imbunatatit de
la BB minus” la ,BB” calificativul
Romaniei pentru datoria pe termen
lung in moneda nationala si de la , B
plus” la BB minus” ratingul pentru
creditele pe termen lung in valut
Potrivit _definitiei Standard &
Poors, ratingul de tard BBB pentru
imprumuturile pe termen lung arata
o capacitate adecvata de acoperire a
angajamentelor financiare asumate,
In acelasi timp, agentia de evaluare
financiard stabileste ca speculative
plasamentele in state care au
calificative ,BB“, ,B”, ,CCC”, si
,CC* Pragil cel mai_ putin :p&
culativ este ,BB”, in timp ce un
ating, CC* indic un grad inalt de

“Agentia de evaluare financiara
Moody’s Investor Service a im-
bunatitit, la sfarsitul anului trecut,
aalificativele acordate Romaniei pen-
ru emisiunile de _obligauni
denominate in valuts, de la ,B2" la

BI". s pentru depozitele bancare n

B2’

entru cre-  valuts, dela ,B3" Ia
e asemeria, agentia Fitch Ra-
tings a majorat, la sfarsitul lunii oc-

tombrie 2002, ratingul pentru dato-
riile pe termen lung in valuta de la
B plus” Ia BB minus”, in vreme ce
Galificativul” pentru_imprumuturile
pe termen lung in moned nationala
a fost imbunatatit de la , BB minus”
la BB".
in august 2002, Comitetul de
Reglementari Bancare de la Basel a
adoptat un nou acord de capital, care
cuprinde elemente suplimentare de
acoperire si gestionare a riscului,
recum si o standardizare a ratin-
rilor utilizate de binci. Acordul va
i supus dezbaterii publice in primul
mestru al acestui an, urmand sa fie

si de venituri

pani la sfarsitul anului
zoﬁe
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50 mld. lei
investitii la Saturn

SOCIETATEA Satum investeste
aproximativ 50 miliarde lei pentru
modernizarea hotelurior Balada,
Cema si amenajarea unui parc de
agrement acvatic in statiune,
lucrarile urmand s fie finalizate la
1 e, Hotell Balac vaf lasifat
la trei stele, aceeasi ciasi
urmand sa primeasca si Jumame
din hotelul Cerna, respectiv 70 de
camere. Parcul de grement, denurmit
Aquaparc Balada, va fi situat intre
hotelurile Hora, Sirena si Balada si
va contine piscine, jocur, barui si
spatii pentru spectacole. Tour-
operatorii straini au contractat pentru
perioada, 8 mai-10 octombrie, peste
600 de locuri in hotelurile Hora,
Balada si Cema, majoritatea turistior
fiind din Germania, Olanda si Belgia.
Primii turisti au venit deja la hotelul
Hcm care are si baza de tratament,
iar la 1 mai vor sosi turisti straini in
baza contractelor cu ITS,
Neckermann si cu tour-operatori din
Olanda. Hotelul va fi aproape plin,
iar la mijlocul lunii mai vom deschide
i hotelul Cemat’, a deciarat Linica
Stan, director general al societtii.
Stan estimeaza pentru acest an o
cifra de afaceri de 200 milirde lei, in
condiile in care societatea aloca
anual aproximativ doua milioane de
dolari pentru investii

Statul plateste
consultantul
la Electrica

CONTRACTUL de consultanta cu
finantare externd incheiat intre
Comisia Europeana si BNP Paribas
pentru privatizarea Electrica Banat
i Electrica Dobrogea a expirat in
luna martie, iar institutia europeana
nu a aprobat prelungirea acestuia,
au declarat surse din sectorul
energetic. BNP Paribas a solicitat
autoritatilor romane incheierea unui
contract privind activitatile ramase
de efectuat pana la finalizarea
procesului de privatizare, in care s&
fie prevazuta plata unei cote din
onorariul ix, aferenta activitatilor
utterioare, au precizat sursele citate.
Finantarea serviciilor prestate de
compania BNP Paribas a fost
asigurata, pana in prezent, printr-un
program Phare. Procesul de
privatizare a celor doua fiiale ale
companiei Electrica este in faza de
depunere a ofertelor preliminare si
neangajante, care au ca termen de
prezentare sfarsitul lunii mai 2003.
Reprezentantii Ministerului Industriei
si Resurselor estimeaza ca
semnarea contractului de privatizare
ar putea avea loc in luna august. Pe
lista scurta* a companiilor care vor
depune ofertele neangajante se afla
Enel (italia), EVN AG (Austria),
Public Power Corporation (Grecia)
si BKW FMB Energie AG (Elvetia).
Companiile Enel, EVN AG si Public
Power Corporation au depus
scrisori de intentie pentru
privatizarea ambelor societati
lansate la vanzare, in timp ce BKW
FMB Energie AG si-a exprimat
interesul doar pentru Electrica

Lista MIR pentru
privatizare

MINISTERUL Industriei si
Resurselor (MIR) va scoate la

privatizare, in acest an, majoritatea
societatior din domeniul energetic si
minier, aflate n portofoliul sau, au
declarat surse din cadrul
ministerului. In acest an va fi initiat
procesul de privatizare a unitatilor
de distributie a energiei electrice
Electrica Otenia si Electrica
Moldova si va fi continuata
privatizarea societatilor Avioane
Craiova, IOR Bucuresti, Elprof
Bucurest, Rompiro Orstie, SN
Mangalia, Uzina Mecanica Marsa,
MFA Mizil, Uzina Mecaninca
Ramnicu Valcea, Uzina Mecanica
Babeni, Uzina Mecanica Dragasani,
Uzina Mecarica Fifas Romaero
Bucurest], IAR Ghimbav, Mecar
Poiana Rusca. Tolodats, va f niat
i procesul de privatizare a
msmmulor de cercetare si proiectare
riofoliul Ministerului Industriei
S Focurselor 8 5 va continua
restructurarea Petrotrans Ploiesti,
prin transferul drepturilor de
administrare a bunurior acestora,
aflate in domeniul public al statului,
la societatea Conpet Ploiesti.
In ceea ce priveste societatile din
sectorul energetic, privatizarea
cestora se va realiza cu un
investitor strategic, respectiv un
operator cu experienta in domeniul
funizarii si distributiei energiei
electrice pe pietele liberalizate si
care dispune de resursele financiare
i manageriale necesare. Ministerul
Industriei si Resurselor reprezinta
statul in calitate de proprietar la 112
agenti economici, cu un patrimoniu
total, inregistrat la 1 ianuarie 2003,
de 153.441 miliarde lei (4,6 mid.$)

Contract pentru
Romelectro
in Indonezia

ROMELECTRO a incheiat, vineri,
cu Societatea Nationalz de
Electricitate din Indonezia, un
memorandum de intelegere privind
construirea unei termocentrale de
100 MW in Kalimantanul de Sud
Contractorul general al proiectului
este compania Romelectro, iar o
serie de firme din Romania
specializate in productia de
echipamente energetice vor
asigura furnizarea produselor i a
instalatilor necesare construiri
termocentralei.,Optiunea
companiei indoneziene de a intra
in contact cu firme din Romania
este determinata, printre altele, de
experienta acestora in ingineria,
fabricarea, montarea si exploatarea
grupurilor de 12 i 50 MW din
sistemul energetic national si de
oferta favorabila a furnizorilor de
servicii si echipamente din
Romania", se arata in comunicatul
ISPE. Sursa citata precizeaza ca
Indonezia are o putere instalata de
peste 23.000 MW, iar autoritatile
intentioneaza sa majoreze, pana in
2011, aceasta valoare cu
aproximativ 10.000 MW. Totodata,
Eximbank Romania si Bank
Mandiri Indonezia au incheiat un
document privind finantarea
proiectului de construire a
termocentralei. Un consortiu format
din firme romanesti va construi o
termocentrala in Indonezia,
valoarea total3 a proiectului find de
90 milioane dolari, se arata intr-un
comunicat al Institutului de Studii si
Proiectari Energetice (ISPE), care
va asigura conceptul si ingineria
programului
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Vanzarile Carrefour au crescut
cu 9% pe primul trimestru

Hypermarketul
Carrefour din Bucuresti
continud s inregistreze
cresteri ale vanzarilor la
aproape doi ani de la
deschidere. Dupa
primul trimestru al
acestui an vanzirile
magazinului din
Chiajna au depasit 21 de
milioane de euro, ceea
ce reprezinta o crestere
de peste 9%, in euro,
fata de aceeasi perioadi
a anului trecut.

lonut Bonoiu

RIMUL hypermarket Carre-
four din Bucuresti, deschis la
jumatatea anului 2001, este
operat de societatea Hiproma, un
joint-venture intre grupul francez
Carrefour si unul dintre francizorit
sai, grupul IIy[parlo, care asigurd si
managcmcntu firmei romanesti.
rupul Hyparlo a anuntat pentru
pnme e trei Ium ale acestui an o cifrd
e afaceri milioane euro
pemm achvllakea ‘din Roménia, Po-
trivit re{)rezel\kan(llor HvParlo msa,
vanzarile h e

sila al treilea hypermarket care va fi

Constanta si va fi deschis la inceputul
anului 2004,

Investitiile implicate de aceste
centre comerciale vor fi situate la 35
de milicane de euro.

Dupa cele trei magazine din

resti, compania se va orienta
calre orasele cu peste 300.000 de
locuitori, urmitoarea tintd fiind
Brasov, unde francezii au cumparat
deja un teren. Pe termen lung vor
exista pe piata romaneasci 25 de
hypermarketuri Carrefour, francezii
urmand sa dezvolte concepte de ma-
gazine adaptate si pentru orase cu
‘mai putin de 300.000 de locuitori.

Cine vine
din urma

IN TOAMNA acestui an va apdrea
pe piata romaneasci si primul
concurent al Carrefour, un alt gru
francez, Cora. Hipermarketul Cora,
a carui constructie a inceput anul
trecut, va avea dimensiuni mai mari
decat_Carrefour, oficialii_Cora
a specialisti in hiper-

‘Alexanory Florescu

Francezii se felicita ca s-au concentrat pe Romania in detrimentul ltaliei

noastrd pe piatd”, a comentat aceste
informatii Francois Oliver, directo-
rul general al Hiproma.

ooy oo e seeastt e
oad3, intrucat datele contabile ale
Hyparlo_integreazs doar jumitate
din rezultatele activititii companiei
roménesti, cealaltd jumitate fiind
treculd i regisrele contabile ale
francezilor de fa

In aceste conditii, hypem\arkelul
din Chiajna, care are in medie
25,000 de vizitatori zilnic, a avut in
primele trei luni ale acestui an van-
Ziri de peste 21 de milioane de
euro, ceea ce reprezintd o crestere
de 9,2% fata de aceeasi perioadd a
anului trecut. In lei, cifra de afaceri
a magazinului a crescut, spun
reprezentantii Hyparlo, cu 19%, in
aceeasi perio:

*Cifta de afaceri in Romania este
in continua crestere de la intrarea

Si si
scadere
CU TOATE ACESTEA, cifra

globali de afaceri a Hyparlo a
scazut in primele trei luni ale
acestui an cu 6% fatd de perioada
similard a anului trecut, dupa ce
grupul francez o vandut citre

arrefour doua hypermarketuri pe
care le opera in Italia.

La momentul respectiv, Gilles
Venet, directorul financiar al Hyparlo,
spunea ci banii pe care Hyparlo urma
s i ia de pe urma acestei tranzactii
erau destinati accelerdrii ritmului de
dezyvoltare pe piata romaneasci

Cele dous hypermaketuri pe care
Hyparlo le opera in ltalia au realizat
aul trecut vanziri cumulate de 113

f consrrucri |
Pe langa Casa Radio,

merge Si 0

autostrada

Compania de constructii Mimel Insaat din Turcia,
unul dintre cei doi investitori in proiectul de la
Casa Radio, vrea sd investeasci si in constructia de
autostrizi si de locuinte, a declarat pentru Ziarul
Financiar Coskun Erginer, director al
reprezentantei din Romania a firmei.

Bogdan Neagu

EL nu a precizat ce suma va aloca
Mimel pentru piata romaneasca.
,Vom investi sume importante in
aceastd tara. Ganditi-va ce va
urma, daci incepem cu 130 de
milioane de dolari”, a spus
Erginer. ,Romania este o tard cu
un’ potential imens si se va
dezvolta puternic in urmatorii
cinci ani”, a adaugat el.

Mimel,” impreuna cu firma
britanica Orb Estates, au_fost
selectate de Ministerul Lucrarilor
Publice,  Transporturilor ~ si
Locuintei (MLPTL) pentru a
investi 130 mil. § in transformarea
fostei Case Radio intr-un complex
multi ce va cuprinde un
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mall, un hotel de cinci stele,
apartamente de lux si un centru
de conferinte, dar si un spital si o
parcare.

,Lucrarile vor incepe dupa
obtinerea tuturor autorizatiilor.
Noi sperdm si putem demara
constructia_din vard, pentru a
termina_prima fazi intoamna
anului viitor”, a spus Erginer.

El o precizat ci prima etapd 2
proiectului cuprinde constructia

mall-ului cu o suprafata de 36.000
do metri patrati, dispusa pe cinci
niveluri, a unui centru de afaceri
ce va dispune de o <u%afasé de
22.000 mp de spatii de birouri, la
care se vor adauga parcarea, un
centru sportiv si spitalul. Pentru

aceasta faza vor fi alocate 35-40 de
milioane de dolari.

,Finantarea va veni din Marea
Britanie, avand in vedere ca

artenerul nostru (n.r. - Orb

states) are activititi in domeniul
financiar”, a precizat Erginer.

In partea a doua va fi construit
hotelul de cinci stele, un centru de
conferinte si spatiile rezidentiale.
,Pentru hotel purtam discutii cu
mai multe lanturi hoteliere”, a
mai spus reprezentantul Mimel,
fard a preciza numele acestora,
addugand doar ca ,hotelul ar
trebui sd aiba standarde ceva mai
ridicate decat Marriott”. Intreg
projectul, care se va num
})mbabﬂ Dambovita Center, va fi

nalizat peste circa trei ani.

Mimel Insaat este una dintre
cele mai importante firme de
constructii din Turcia, in timp ce
Orb Estates este o companie de
servicii financiare din Marea
Britanie. Potrivit contractului
semnat cu MLPTL, cele doud
firme vor infiinta 0 companie care
se va ocupa exclusiv de acest
proiect, la care ministerul, prin
Compania Nationala de Investitii
(CNI) va detine o participatie de
10%. Ministerul pune la dispozitie
imobilul si terenul aferent,
evaluate la 19 mil. $, iar consortiul

imel-Orb trebuie si gadseascd
finantarea, fara garantii guverna-
mentale.

bogdan.neagu@zf.ro

milioane de euro. Pentru comparatie,
hypermarketul  din
realizat anul trecut vanziri de
aproape 100 de milioane de euro.
Grupul Hyparlo opera anul trecut,
in ypermarketului  din
Romania, inci 12 hypermarketuri in
Franta. Cifra de afaceri a acestora a
crescut in primele trei luni ale acestui
an_cu peste 3%, pand la 232 de
milioane de euro.

De la 35 la 80 de
milioane euro

PRIMUL hypermarket din Roménia
a fost deschis la mijlocul anului 2001
in urma unei investitii de 35 de mil.
euro. Ulterior acesta s-a dezvoltat prin
aparitia unui magazin de articole de
ricostore, care a implicat
inyestitii de 8 milioane euro.

In acest an va fi deschis un magazin
de mobili Mobexpert, in timp ce

suprafata hypermarketului va_f
arita de la 8500 la de metri
pitrati. Pe parcarsul anului viitor va
construit un retail-park, care va duce
investitia la 80 de milioane de euro.
Tot in acest an, in luna septembrie,
va fi deschis i al doilea hypermarket
Carrefour in zona Orhideelor din
Bucuresti. Compania va incepe in
perioada imediat urmtoare lucrarile

marketuri_de ‘maridimensiuni”
Acesta va fi amplasat in zona de est
a orasului (Granitul-Pantelimon) si
va implica investitii de 50 de
‘milioane de euro.

Suprafata sa va fi de peste 15.000
de metri pitrati si va realiza, spun
reprezentantii companiei, vanzari
de peste 100 de milioane de euro
anual.  Obiectivul  final  al
expansiunii Cora pcnlru Romania
este de 14 hypermarketuri.

fort.boroiu@zf ro

—Cifra de afaceri pe primul trimestru a Hyparlo.

Trimestrul | Trimestrul | Variatie
2003 2002
2326 2253 330%
10,6 9,7 9,20%
- 237 -
2432 2587 K
Sursa: Hyparo

* Activitati integrate in proportie de 50%
** Filiala Ia care s-a renuntat la inceputul exercifiului financiar 2003

C/

Listarea marilor companii la bursa,
deocamdata doar ,in atentia“ Guvernului

Vlad Nicolaescu

DE DOI ANI nici 0 companie mare
cu capital majoritar de stat nu fost
cotatd la Bursa de Valori Bucuresti,
dar premierul Adrian Nastase afirma
ci Dstarea unor societiti comerciale

,puternice”  este in atentia
suvernulu
Prezent vineri la inaugurarea

noului sediu al Bursei de Valori,
Nistase nu a citat nici un nume al
societdtilor ,in atentie” i chiara evitat
sd enumere printre sectoarele posibile
cel bancar, in_conditiile in care in
ultima perioada sunt discutii intense
despre  posibila listare a actiunilor
Bk

,Cotarea la Burss a unor societiti
comerciale puternice, care reprezinti
interes pentru toate categoriile de
investitori, este 0 mésura care se afla si
in atentia Guvernului. Societati

Laszlo Radily
Nastase a deschis oficial
sedinta de tranzactionare vineri

Sergiu Oprescu, presedintele BVB a
mentionat ci Bursa a intrat intr-o

comerciale din sectoare cum sunt noud pericadd, la finalul careia

energia, comunicatiile, utilitatile trebuie si devina_reprezentativa

publice pot si trebuie si accepte  pentru economia reals i recunoscutd
ditiil fiecotate  pe plan

Ia Bursi si sa foloseasca oportunitatile rescu  a  addugat  printre

pietei de capital pentru a se finanta
rin - emisiune  de z\ctium si

domentile de activitate mentionate de
Nistase si sectorul bancar.

obligatiuni”, a declarat N
Qesehis oficial sedinta de tranzactio
nare de vineri, la invitatia oficialilor
Bursei

Cea mai aneasci
din domeniu, Banca Comerciald
Roménd este in'curs de privatizare, iar
brokerii sustin ca listarea acesteia la

Bursd ar reprezenta un pas important
in dezvoltarea pietei romanesti de
capital.

Potrivit sefului Executivului, Comi-
sia Nationala a Valorilor Mobiliare

CNVM) este datoare si_adopte
reglementarile necesare astfel incat
Bursa si celelalte picte reglementate
de capital sa devind motoarele econo-
miei. Nastase apreciaza ci eforturile
CNVM ar trebui s4 vizeze adoptarea
rapidd a acquis-ului comunitar si
eliminarea coruptiei, prin asigurarea
transparentei, mai ales ,acum cand
Guvernul si-a asumat Taspunderea
fati de Parlament pe un pachet de legi
impotriva coruptiei”. Bursa de Valori
s-a mutat in urmd cu doud siptimani
din spatiul pus la dispozitie de Banca
Nationala in clidirea IBC Modern, din
centrul Capitalei.

Cladirea ii apartine omului de afa-
ceri Dan Adamescu, care controleaza,
prin compania Nova Trade, societatea
de constructii MegaConsriruct, socie-
tatea de asigurdri Astra si alte imobile
deafaceri. Contractul de inchiriere are
o valabilitate de patru ani, iar chiria
lunara platita de Bursa este de 14

ri pe metrul patrat. Spatiul

patrati, astel incat Bursa plateste circa
130,000 $ pe an.

olad.nicolaescu@zf.ro
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Anunt publicitar privind oferta publicd primaré de obligatiuni municipale
el

Oferta publica pentru Emisiunea de Obligatiuni ORADEA a fost autorizata de CNVM sub Decizia nr. 1186/15.04.2003

EMITENTUL: Municipiul ORADEA, reprezentat prin Primar, Pata Urir . 1-2, ORADEA, jud. Bihor, cod fscal . 4230487/7.07.93
OBIECTUL OFERTE| PUBLICE: Vansarea unui numr de 100.000 obligaiun, emise e Municpidl ORADEA
PRETUL DE VANZARE: 1.000.000 leoblgatine:

NI 100.000.006.000 le;
TIPUL OBLIGATIUNILOR: Vlor bl nominatv,crise i form dematealats, dentare o et n con.

VALOAREA TOTALA A EMISIUI

VALOAREA NOMINALA: [a

mise de Municipiul ORADEA

00 I

Velsres unel te penrs. & cbnostne st o 300 000 o aeel 1o ey \mpmmum\ va fi platit integral catre investitor
DOBANDA: variabila, recalculata trimestrial dupa formula [(BUBID,

oo

RSARE A IMPRUI

modernizarea strazilor din Municipiul

GARANTII DIN PARTEA EMITENTULUL: Municipiul Oradea garanteaza platile dobanzilor si rambursarile principalului aferente obligatiunior
Municipiului Oradea, la termenele de scadent, prin intreaga sa putere fiscala si de impozitare, in conditile legil, conform . Acordului de garantare”

parte integranta a_Prospectului de oferta.

TRANZACTIONARE PE PIATA SECUNDARA: Dupé confirmarea de catre CNVM a raportului privind rezultatul ofertel 5 inscrierea obligatiunilor la

V.M., municipiul Oradea va face toate demersurile necesare inscrieri 2 cota Bursel de Valori Bucuresti a obligatiunilor municipale.
INTERMEDIAR: BCR SECURITIES SA i sedil n Bucures, Calea Griil . 160, sector 1, nmatrcsts I R.C. cu . JA0/867/1996, e
222.37.03/

GRUPUL DE VANZARE: BANCA COMERCIALR ROMANA SA, u el n ucurest, B, Regina lsabe . 5, it n Regstrl Comrt

+BUBOR 2!

Valori Bucu

b . AOSO23011991, prin uritoarele sucusle . gent

TUL BIHOR: Sucursala Judete:
Sucursala Stei, Str. Cuza Voda nr. 9,

ucursala Sector

. Str. Dimitrie Cantemir nr. 2 B, Oradea; Agentia Republ

Sucursals Marghita, S Republci o 76, NG Sucureal Alesd, S Bobing 1 Aeed Agenti Salonta, i Republcl | S

Stei; Sucursala Beius, Str. Samui Vulcan r. 11, Belu

- MUNIGPIL BUCUREST: Sucursla zvor, BAu. Lbera v 22, bl 102, sector ; Sucurala Unire, B, Ui, 43.45, bl £2.63, sector 3
alea Victorii nr. 155 s

1 516, sctor 3: Sucursala Sector 8, Bl Uit 63, bl 4, sector 3, Sucursala Sector 5 8 Uniine 78, .12, seetor 3, Sueursala

tor 1, Sucursala Sector 2, Str. Popa Lazar . 8,

Sector 5, Bl Timigonra . 4 secor 6 Sucusala Ghences, Bl Ghences . 155

6; Sucursala Li

sector 3; Sucursala Lipscar

jul. Libertatii nr. 1, sector 5; Sucursala Bucurestii

ni, Sir. Eugen Carada .

1-3, sector 3; Sucursala_Docte

+0,98%; rata dobanzil aferent;
dobands se calculeaza Tncepand cu data obtineri atesatului de Inchidere a menm publice de vanzare, emis de CNVM si se plateste
irimestil, el el dobenai e f comunicat OEV  prin sstemul urel de
PERIOAT RAMBUI MUTULU DE CATRE EMITENT CATRE INVESTITORS rambursare s realzeaz i dou ate egal -pima
st . 25.05.2005 4 it ot o 10805 11 de 1 SrEs tesat e et s fe publice de vanzare emis de CNVM.
DESTINATIA FONDURILOR: Fondurile rezuitate ca urmare  emisunii de Oblgatiuni au in vedere finantarea projectului de investi

setor 2;

o 6, Sucursala Plevna, Calea Plevnei nr. 98, sector
o Bucureti Nl - 170, secr 1 Sucursal Universtate
Bl Rogina Elsabeta . 5, sector 3 Sucursala pantelimon, Sos. Pantaimon fr. 291, sector 2; Sucursala Doamnel, Sr Doamnel - 14.16,
or Felix, Str_Dr. Felx r. 99-101, se
cal Mare, i, tefn cf Mare v 0, 41, sctor 2; Sucursala Crdngagi, Cle Crangai . 10, bl 19A, sector 6 Sucursaa Ml Bavu, os

/a rambursa in 2 (doua) rate egale

& primei perioade de plata este de

Reabiltarea 5i

Republicii nr. 8, Oradea;

ucursala Sector 3, Bl Decebal .

tor 1; Sucursala Stefan

Mihai Bravu . 172, bl. 230, sector 2; Sucursala Mosilor, Calea Mosilor nr. 290, 5
 ALTE JUDETE. Sucarsala hdetoans Bragou: LI 15 Ncierbri S04, Ao, Sucursala Judeans Clu, i George Barf . 10-12, Clj
Sucursala Judeteana Constanta, S Traan it 68, Sucursala Judeeand lag 1 Pais . 1 a5, Sucursla udejeand Timi,Calea Aradli

. 11, Timisoara; Sucursala Judeteana Bacau, Str. 9 Mzl nr. 11, Bacéu ; Sucursala Judeteana Arad, Str. Penes Curcanul nr. 14-1
Sicurial Judegeans Sow Mare, pors 25 Gembie B TAT6, St ore . Sucurstia Jozoans A, 5 24 Reacle Coral 1 36, Ao
uia

SUBSCRIEREA OBLIGATIUNILOR: Subscrieil se pot efectua la sediul intermediaruiui s la sedile Grupului de vanzare pe baza platior efectuate in
contul 2511.31-1055 B3ROL deschis pentru BCR SECURITIES SA la Banca Comerciala Romana - Sucursala Grivia, Bucurestifie prin ordin de plata,
unere de numerar, Orice subscriere efectuata in cadrul ofertel publice este revocabila pana in ultima 2i de valabiltate a oferte,
programul de lucru cu publicul este intre orele 9,00 i 14,00, in iecare 2 lucratoare, de luni pana vinefi

Perioada de derulare a ofertei: 10 zil lucratoare, de [a 18.04.2003 ora 9,00 (ora Romanie) pans la data de 08.05.2003, ora 14,00 (cu posiiltatea

prelungiri acestei perioade sau inchideri anticipate, conform normelor in vigoare, perioada 28.04.2003-04.05.2003 se considerd a i zie nelucratoare.

Prospectul poate fi consultat la sediile Intermediarului, Grupului de Vanzare si Primériei Municipiului ORADEA.

ViZ4 DE AUTORIZARE APLICATA PE TEXTUL OFERTEI DEFINTIVE U ARE VALOARE DE GARANTIE S I NU REPREZINTA 0 ALTA FORMA
OE APRECIERE A CNVM CU PRIVIRE LA PROFITUL ORI RISCURILE PE CARE LE-AR
PUTEA PREZENTA TRANZACTILE DE GENCHEIAT PRIN ACCEPTAREA OFERTEI PUBLICE OBIECT AL DECIZIE: DECIZIA CERTIICA NUMA
REGULARITATEA UFER’TEI IN PRIVlNTA EXIGENTELOR LEGII $I ALE NORMELOR ADOPTATE iN APLICAREA ACESTEIA.

INTERMEDIAR
BCR SECURITIES SA.

PRIVARIA MUNIGIPLUI ORADEA
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PE SCURT

Ucraineni
buni de plata

COMPANIA ucraineana de petrol si
gaze Naftogaz Ukraini este pe cale
s solutioneze o disputa cu grupul
rus Gazprom, legata de o datorie de
1,4 miliarde de dolari, a declarat
directorul Naftogaz, luri Boiko, citat
de Reuters. ,Vom transmite
documentele pana a 1 iulie. Am
gasit o schema convenabila pentru
Gazprom, a declarat Boko in
cadrul unei conferinte de presd. in
2001, Ucraina si Rusia au semnat
un acord istoric privind
restructurarea unor datorii de
milioane de dolari aferente livzrilor
de gaze, care urma s3 puna capat
unei dispute indelungate care a
tensionat relatille dintre cele doua
state vecine timp de cativa an. Insa
intelegerea referitoare la lansarea
unei emisiuni de eurobonduri de 1.4
millarde de dolari pentru acoperirea
datorilor acumulate in 1999-2000 a
intrat in impas cand Gazprom a
refuzat sa accepte obligatiunile din
cauza unor probleme fiscale.

ABN AMRO
ca in Brazilia

ABN AMRO si-a asumat riscul de a
investi intr-una dintre cele mai
fragile economii din America Lating,
prin preluarea suprinztoare a
Banco Sudamers Brasil, au
apreciat o serie de analist citafi de
Reuters. Grupul bancar olandez si-a
dezvaluit planul de a cumpéra
Sudameris de la banca italiana
IntesaBCl, in schimbul sumei de
688 milioane de euro, reprezentand
numerar si actiuni ale ABN AMRO
Real, a patra mare banca di

sectorul financiar brazilian. ,Stuatia
eeconomica a Braziliei se
amelioreaza, dar este inca riscanta’,
a declarat analistul Renate Brand
din cadrul FBS Bankiers, ca reactie
Ia anuntul de cumpérare. ABN
AMRO a indicat c noua banca
formata prin unificarea Real si
Sudameris Brasil va ocupa locul al
patrulea pe piata braziliana in
functie de valoarea depozitelor si
creditelor, precum i locul al cincilea
dupa valoarea activelor, pe baza
datelor din decembrie 2002.

Aventis ia 10%
din Rhodia

PRODUCATORUL de
medicamente Aventis a anuntat
ca a incheiat un acord cu Credit
Lyonnais privind vanzarea unui
pachet de 9,9% din actiunile
firmei de produse chimice
speciale Rhodia, informeaza
Reuters. Compania franco-
germana, care vinde activele de
importanta secundara din
portofoliu pentru a se axa pe
domeniul farmaceutic, si-a redus
participarea Ia capitalul Rhodia la
15,3% prin intermediul tranzactiei,
care va fi finalizata la sfarsitul lunii
curente. Valoarea tranzactiei se
va baza pe pretul de piata al
actiunilor Rhodia din ziua
precedenta incheierii tranzactiel, a
indicat Aventis, care a adaugat ca
va continua sa fie expusa la
fluctuatiile pretului actiunilor
Rhodia in urmétorii cinci ani. fn
acest mod, Aventis va putea

profita de o eventuala reapreciere
a acfiunilor Rhodia legata de
relansarea economica si de
punerea in aplicare a planului de
restructurare a grupului.

Tesco intra
in Turcia

FIRMA turc de distributie Kipa a
anuntat c& a convenit sa vanda un
pachet majoritar din actiuni retelei
britanice de supermarketuri Tesco,
interesata de extinderea prezentei
sale pe pietele statelor emergente,
informeaza Reuters. Kipa a informat
conducerea burse din lstanbul ca a
semnat un acord cu Tesco privind
vanzarea unui pachet de 84,33%
din actunile sale clasa A. Anterior,
Tesco a anuntat c& a semnat un
contract conditionat de cumpérare a
anumitor categorii din actiunile Kipa.
Semnarea contractului definitiv va
avea loc in acest an, dupa
indeplinirea unui numar de condifi,
amai indicat grupul britanic. Suma
maxima platibila pentru intregul
capital al Kipa a fost de 118
milioane de dolari (75 miloane de
lire sterline). Kipa a indicat ca
firmele au cazut de acord asupra
unui pret de 117,7 milioane de
dolari pentru capitalul sau. Actiunile
Kipa erau in scadere cu 4,29% in
jurul orei 08.00 GMT, fiind cotate la
13.300 lre (8 centi americani), in
timp ce indicele de referinta al
bursei cobora cu 0,15%.

Cumparator
pentru Grundig

DIRECTORUL executlv si
administratorul judiciar al Grundig
au prezentat Beko o noua oferta.
prin care spera sa tenteze
compania turca s preia
producitorul german de televizoare
si aparate radio, transmite Reuters.
Grundig, marcé de electronice aflata
i declin de cétiva ani, a solicitat
dedlansarea procecur de nrare n
incapacitate de plata, dupa
exportatorul turc de e\ectrocasmce
Beko a anuntat, la inceputul lunii, c&
a renuntat sa cumpere un pachet
majoritar din actiunile sale.
Publicatia germana Welt am
Sonntag a indicat c directorul
Grundig, Eberhard Braun, si
administratorul judiciar Siegfried
Beck au propus ca bancile
creditoare ale companiei s anuleze
150 milioane de euro din datorile
jechi. Ei au propus, de asemenea,
transferul obligatilor Grundig fata de
fondurile de pensii catre un
organism de stat. Oficialii Grundig
nu au putut fi contactati pentru a
comenta informatia. Compania a
incercat ani intregi sa gaseasca un
rener care s3-i asigure
supravietuirea. In prezent,
personalul sau este format din
3.500 de salariati in intreaga lume,
comparativ cu numérul de peste
zece ori mai mare de angajati de la
finalul anilor ‘80. Parte a grupului de
anii Koc, Beko spera ca
achizifionarea Grundig va extinde
prezenta Koc pe piata europeana
de electrocasnice, dupa
cumpérarea mai multor firme mici
de pe continent. Motivul pentru care
Beko a renuntat la achizitie nu a fost
comunicat.

Grupaj realizat din surse Mediafax

ACCOUNTANT

International Trading House is looking for an experienced
individual able to support the company’s development

plans in local market

Candidate profile

- have at least 3 years of experience in similar position
- have un university degree in economic studies
- have excellent knowledge of Romanian accounting and

taxation

- have knowledge of custom regulation in respect of export
- have good PC knowledge (MS Office, Excell, SUN could

be a plus)

- be a well-orgenized, structured and reliable person

- be fluent in English

Role

- controls all accounting transactions in the book

- controls calculation and timely payment taxes to Budget

- controls debts collection and account payables

- controls the cheking of physical inventory, cash, fixed
assets, balances of acct. payable and receivable

Please send your CV and letter of intend to spiridonv@acti.ro

POLONIA

Contractul secolului pentru Varsovia

Pentru fiecare dolar primit pentru avioanele F16 americanii vin cu investitii de 4 dolari

Polonia a incheiat un contract
pentru cumpirarea a 48 de
avioane militare americane F-

16 pentru 3,5 miliarde de

dolari, cea mai importanta

tranzactie din domeniul

apdrarii semnatd vreodata de o
tard din Europa de Est. In
schimb, Polonia va beneficia
de investitii americane care ar

putea depdsi 12 mld. $.

Georgiana Stavarache

UVERNUL de la Varsovia a semnat
trei acorduri impreund cu o serie de

land si

pofida

oficiali americani si cu reprezentantii

companiei Lockheed Martin, principalul pro-
ducitor din industria de apérare a Statelor

Unite. Polonia are nevoie

avioane pentru a se ridica la standardele
NATO, la care a aderat in 1999. SUA va mai

informatei, contribuind

acorda Poloniei un credit guvernamental

preferential, cu o ratd mica @ dobanzii, din
care cea mai mare parte va fi rambursati

dupi 2010.

Al treilea acord semnat vineri vizeazd un
program de investitii in valoare de cel putin
ani,

63 mld. $, in urmitorii zece

Northrop, GM

re-

pachetul
pentru cumpirarea avioanelor
estimeaza insd cd aceste investi

6. Analistii
i vor depasi

GLOB;

12 mld. $. Autorititile de la Varsovia si-au
exprimat speranta ci investitiile anticipate
vor stimula productia interna de tehnologie a tara si sa-si cr
totodata si la
reducerea Tatei somajului, care se ridica la

,,E;ts contractul secolului”, a spus ministrul
polonez al aparrii, Jerzy Szmajdzinski.

Investitii Motorola,

PRINTRE companiile care si-au manifestat
intentia de a investi in Polonia se remarca

Guvernul polonez a avut de ales intre avioane americane, britanice si franceze

De asem

General Motors (GM), care doreste si isi
modernizeze centrele de activitate din aceastd
eascd exporturile anuale pand la
600 de milioane de dolari.

AUTORITATILE
miercuritratatul
Europeand, in 2004.

Cu toate acestea, ele au optat pentru un
partener america

sa realizeze si alte investitii, dar nu au
furnizat detalii suplimentare.

Printre
programul de investitii se numira companiile
care dezvolta aplicatii software Computer-

firmele poloneze incluse in

Prokom.

Este vorba de cel mai mare program de
investitii semnat pind acum. In acest fel,
investifiile americane in Polonia s-ar putea
dubla”, a_apreciat ambasadorul SUA Ia
Varsovia, Christopher Hill.

nemultumita
oloneze au _semnat

e aderare la Uniunea

n in domeniul apararii, in
ofertelor inaintate o serie de rivali

europeni.
Aldturi de Lockheed Martin, pentru acest

contract au concurat si consortiul suedezo-

britanic BAE Systems-Saab, care produce
avioanele Jas-39 Gripen, si grupul francez
Dassault Aviatony care produce Mirage 2000-

Atitudinea Cabinetului de la Varsovia a

néa, produchtorul de echipamente  starnit nemultumire in randul sectorului
de telecomunicatii Motorola va construi o  corporatist al
retea de comunicatii destinatd Situatilor  In plus, olonia si-a manifestat adeziunea

exceptionale.

ompania Pratt & Whitney, din cadrul

%rupulun american United ~Technologies

orp., va construi motoarele aparatelor F-16,

iar productorul de armament Northrop
o]

sistemelor radar.

fats

va fi insarcinat cu din

e politica Statelor Unite cu privire la
Irak, di
militare in aceastd tar:

Strategia a atras criticile oficialilor francezi,
care au apreciat ci Polonia este ,calul troian”
Europa al

upa ce autorititile au detasat trupe

administratiei de la

Bursele urca, dar dolarul
nu tine pasul

dere d

DOLARUL a incheiat siptimana
trecutd in scadere cu 12% fatd de
euro, intrucat investitorii sunt din ce
in ce mai pesimisti cu privire la
economia Statelor Unite. Moneda
unici europeani s-a mentinut in
apropierea cotatiei de 1,885 dolari
pentru un euro. Tn cadrul sedinie
ursicre de joi, euro a urcat la
valoarea maxima din ultima lund, de
1,0975 dolari pe unitate:
Dolarul s-a depreciat si fatd de yen.
e schimb yen/dolar a oodlat
vineri intre 119,58 si 119,81 yeni pe
unitate, in contextul in care pietele
occidentale se pregiteau pentru
vacanta de Paste.

Un raport publicat de Rezervele
Federale (banca centrali a SUA) in
cursul siptamanii trecute indica o

/5% a productiei in Statele
Unite pe luna_ martie, in timp ce
majoritatea analistilor se asteptau la
un declin 02%. Deprecierea
dolarului a fost limitatd de evolutia
favorabili de joi a burselor de actiuni.
Indicele industrial Dow Jones a
cut cu un procent joi, atingand
valoarea de 8.337,65 puncte. Vineri,
bursele americane au fost inchise.

Pe intreaga siptimand trecutd,
Dow Jones s-a apreciat cu 16%,
Nasdaq a castigat 4,9%, iar S&P a
crescut cu 2,9

Aproape o treime din companiile
incluse in indicele S&P 500 si-au

rezentat  rezultatele  financiare
trimestriale, in ultimele  zile,
investitorii fiind placut surprinsi ci
rapoartele au confirmat sau au
depasit in sens pozitiv asteptirile de
pe piati. Insa investitorii prefera si

ramana prudenti. Pretul petrolului a
crescutjoi cu aproape cinci procente si
a depasit rragul 30 de dolari pe
baril, pietele anticipind decizia OPEC
privind reducerea productiei, in
cadrul reuniunii de urgenla plevar
Zutd pentru siptamana viitoan

Lo bursa i New York, barlul se
tral\uc(ml\a la un pret de 30,55 dolari,
cea mai inaltd valoare din ultimele
dou\ i amam

In acd asi timp, petrolul s-a scumpit

e centi pe piata londonez, la
Ms de dolari pe baril.

Pretextul acestei noi ascensiuni a
fost atitudinea Iranului, al doilea
mare exportator de petrol din cadrul
OPEC, care a solicitat organizatiei s
reducd limitele oficiale de productie,
pentru a evita o scidere dramaticd a
pretului.

georgiana.stavarache@zf.ro

N —
Profitul Altria scade cu 7,6%
pe primul trimestru

Grupul Altria a raportat pentru primul trimestru al
anului o scidere de 7,6% a profitului net, la circa
2,2 miliarde de dolari, informeazd un comunicat al
grupului cunoscut anterior sub denumirea de
Philip Morris Companies Inc.

Andreea Melinte-lacobina

,PERFORMANTA  din rimul
imestru a corespuns asteptarilor. Cu
toate acestea, rezultatele noastre au
fost umbrite in mod evident de
procesul intentat Philip Morris USA”,
a declarat Louis Camilleri,
presedinte si director executiv al
Altria Group Inc.
Agel\lule de evaluam financiara
s, Moody's si Fitch
ot luat msuri in pnvmla ratingurilor
Altria care au impiedicat accesul gru-
pului pe piata de obligatiuni, din cau-
7a hotdrarii judecatoresti in procesul
in care a fost implicati divizia ame-
ricana, Ca urmare, Altria a apelat la li-
niile it cu reinnoire automata
pentru a rambursa obligatiunile ajun-
se la scadenta si a finanta necesitatile
curente de functionare, suspendan-
du-i totodat programul de rascum-
parare de actiuni pana la redoban-
direa accesului pe pietele de capital.
In ciuda acestor obstacole, Altria
si-a reiterat obiectivul privind profitul
pe 2003, previzut la 4,60-4,70 do-

lari /actiune in data de 29 ianuarie.

eniturile nete ale grupului s-au dimi-
nuat cu 5,7% in primul trimestru, fata

de perioada corespunzatoare a anului
2005 1a 19,4 milizpde de dolari, in ur-
ma unei tranzactii cu Miller Brewing
Company (Miller) si a scaderii cu 1,
miliarde de dolari a vanzarilor de
tutun pe piata americand.

La sfarsitul lunii februarie, consiliul
de administratie al grupului a aprobat
un_ program de rascumpdrare a
actiunilor de trei miliarde de dolari. in
primele trei luni ale anului, primul
producitor american de tigarete a
alocat 689 milioane de dolari pentru
achizitionarea a 18,7 milioane de
titluri proprii.

Destinata si majoreze profitul
acfiune prin, redicere aumarabod
de titluri in circulatie, aceasta
politica a fost subit abandonata la
sfarsitul lunii martie din_cauza
hotararii unui judector din llinois,
care a stabi[’n vinovatia Philip
Morris USA de a-i fi inselat pe
fumdtor, lisandu-i si creadd ca
tigaretele ,light” sunt mai putin

periculoase pentru sinitate decat
cele normale. Philip Morris USA a
inregistrat, in primul trimestru, o
scadere a volumului de vanzari de
16,1%, la 438 miliarde de unititi.
Totusi, compania si-a_consolidat
pozitia pe piata originard, ajungand
sd aibd 0 coté de 48,3% din vanzdrile
totale, fatd de 48,1% in trimestrul
patru’din 2002.

In schimb, véanzarile realizate de
Philip  Morris International Inc.
PMI), divizia care reuneste
activitatile internationale ale Altria
Group din sectorul tutunului, au
crescut cu 3,6%, la 190,7 miliarde de
unitati, datoritd performantelor din
Europa Centrala si de Est, Asia si
America Latind, umbrite partial de
scaderea livra lor in Europa de Vest
si Orientul Mijloci

In  Europa Centxa]a Orientul
Mijlociu si Africa, volumul vanzarilor
a sporit cu 6,2%, in urma cresterilor
solide din Republica Ceha, Polonia,
Romania si Turcia, temperate insd de
reducerea livrarilor din Arabia Sau-
dits, Egipt, Israel si Liban, reflectand
deteriorarea increderii consumatorilor

Northrop au adaugat ca grupul intentioneaza

georgiana.stavarache@sf.ro

SV S—
Premiantii contractelor
de reconstructie a Irakului

Georgiana Stavarache

COMPANIA americand din  in-
dustria constructiilor, Bechtel Group
Inc, a incheiat cu USAID (Agentia
Statelor Unite pentru Dezvoltare
Inlemallonala) cel mai mare contract

Eana acum pentru reconstructia in
Irak. Bechtel va participa la re-
constructia infrastructurii irakiene, iar
lucririle pot beneficia de finantare de
pand la 680 mil. §,
informeaza _presa
international.

Grupul va realiza
lucrdn de reabili-
tare a sistemelor de
alimentare cu apa
potabils i a infras-
tructurii de cana-
lizare.

De asemenea, Be-
chtel se va ocupa si

e repararea centra-
lelor de distributie
de electricitate. Lu-
cririle se vor ex-
tinde asupra cladi-
rilor guvernamen-
tale, a institutiilor
de invitimint si a
spitalelor.  Prima
fazi a lucrérilor va
necesita fonduri de
. $, insd con-
tractul prevede o fi-  Irak.
nantare de pana la
680 de mil.

In acest context, proiectul castigat
de Bechtel este de departe cel mai
important acord incheiat de USAID
pand acum, din ansamblul de pro-
1ecte de reconstructie din Irak, a caror
valoarea este estimata pentru inceput
la aproximativ 1,7 mld. $.

rupurile striine interesate de

programul de reconstructie si-au
exprimat nemultumirea ci rivalii
ameriani sunt avantajati de trata-
mentul preferential al USAID. Po-
trivit Financial Times, autoritatile au
precizat ca alegerea Bechtel este
justificata de legislatia americana

Planul Statelor Unite de a reface
economia irakiana depinde de
eliminarea rapida a sanciunilor
NU, au apreciat, la sfarsitul
saptamanii trecute surse oficiale
americane. Acestea au aratat ca,
daca ONU nu va inlatura in
céateva saptamani sanctiunile
impuse in 1990, embargoul va
impiedica activitatea economica
i va accentua riscurile
inflationiste. Nu se stie cat de
rapid va raspunde comunitatea
internationala la solicitarea apararii.
presedintelui SUA, George W.
Bush, de a elimina sanctiunile,
deoarece mulfi considera
interventia acestuia drept o
provocare directa adresata
Consiliului de Securitate de a
trece peste obiectill cu privire la
razboiul declansat de SUA in

Pe de alta parte, USAID a adaugat
ci Bechtel ar putea executa aproape
jumitate din lucrarile anticipate cu
ajutorul unor partener straini.

Bechtel are o experienta de peste
100 de ani, fiind specializat in
constructii, servicii tehnice si de
inginerie. In perioada anilor ‘30,
compania a contribuit la constructia
Barajului Hoover.

Dupa 50 de ani, Bechtel a de-
finitivat lucrarile la
tunelul de sub Ca-
nalul Manecii, care
face legitura dintre
Marea Britanie si
Franta.

Printre membrii
Consiliului de Con-

ucere se numara
George Shultz, fost
secrefar american

ocupat pozitia de
secretar american al

Pani acum, auto-
ritatile de la Wa-
shington au pre-
zentat noud pro-
ecte care vizeazd
ucriile initale de
recons!

incheiat defa tri
acorduri o
Valoare. totali de
197 milioane de
dolari. In urmétoarea perioads,
USAID intentioneazi si ofere alte
cinci contracte.

Primul vizeazi operarea aero)
turilor din acest stat, inclusiv a
nistrarea._transporturilor manitare
care sosesc pe cale aeriand.

Proiectul urmator are in vedere
operatiuni de ordin logistic -
depozitarea  marfurilor, - sistemul
vamal si aprovizionarea cu apa
imbuteliats

In plus, USAID lanseza doua
proiecte pentru restructurarea siste-
mului medical si a invatamintului

si

Volumul vanzarilor vest-europene
a scazut cu 22%, din cauza
declinurilor consemnte in Franta,
Germania si Ital

i Asi, vanvarie PMI au urcat cu
5,1% jar in America Latina au sporit
cudA%.

privind proiectele guvernamentale, ~ (modernizarea institutiilor de profil,
care sunt destinate in exclusivitate ~pregatirea corYulul profesoral si
companiilor autohtone tiparirea manualelor scolare).
Cine are contracte
Compania Valoarea Tipul
(mil.§)
Bechtel Corp. 680 general
il 7 petrol

100 general

100 general

100 general

7  asistarea populati

Stevedoring Services America restaurarea porturilor
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POLITICA 9

Stolojan ataca dur PSD, dar nu-

Mirela Luca

RESEDINTELE liberal Theodor Stolojan a
sustinut, simbitd, in fata celor aproxima-
tiv 700 delegati la Congresul de fuziune

UFD-PNL, cel mai virulent atac la adresa PSD,

de la preluarea conducerii liberale. Discursul

liderului liberal marcheaz o schimbare notabila
fata de PSD, partid alsturi de care Stolojan, in
urmé cu cteva luni, nu excludea o guvernare
comuna dupé alegeri. Dar, in ciuda atacului dur

resedintelui liberal, PNL raméne deschis
oricarei variante de alianta.

Stolojan versus PSD

IN DISCURSUL siu de apro:\ipeo ord, Stolojan a
folosit sintagma ,PS] “ de nu mai
putin de 22 de ori P a detumat reaultatal
alegenlor locale din 2000.
Astazi 80% din primarii si consilierii locali
sunt inregimentati in PSD, desi acest partid a
obtinut la alegerile locale o treime din numarul
primarilor si” consilierilor”; ,PSD a favorizat
cresterea coruptiei in Romania, iar baronii cen-
trali si locali ai PSD se afli in centrul scandalu-
ilor de coruptie”... ,PSD a format o adevarats
castd a baronilor locali si centrali, cladits
coruptia in crestere si risipa fara rusine a abaruhi
public, pe clientelism politic, voluntarismul si
arbitrariul la guvernare, pe instabilitatea e
lativa si birocratia excesiva, pe multiplicarea fira
precedent a dimensiunii si interventiei statului
in economie si societate”. Convingerea lui Sto-
lojan este ca actuala putere arc o polmoi\ guver-
namentala periculoasi pentru democratia roma-
neascd. Presedintele liberal a furmul-n o lunga

LIBERALI vechi si noi, aproximativ 2.000 la
numér, veni din mai toate judetele, au
organizat un miting de protest, sambata dupa
Congres, faté de corupie si saracie. Punctul
de plecare a fost Piata Constitutiei. A urmat
Pala Unir i Plata Fevolutie. Lberal s-au
echipat cu fulare si sepci gall

inscriptionate cu sigla i g et

Mediatax Folo

Vosganian a dat leul ufedist pe sageata liberala

lsa de cererl Guvemulu e a tibuna Congre-
sului_extraordinar: deblocarea_accesului

zitei Ia postul public de televiziune, dezbalerea
in Parlament a oricéror modificari de taxe si
impozite. Discursul lui Stolojan a fost punctat de
aplauzele delegatilor la Congres.

PNL face glumite cu PSD

VASILE DANCU, ministrul informatiilor, care
in ultima vreme si-a ficut un obicei din a

réspunde imediat tuturor dusmanilor PSD-

i a lansat in 48 de ore o carte prin care
sa replice Cartii Negre a guvernarii PSD), editata
de PD - a aparut, dupa Stolojan la trei or
este un partid de buzunar... Ror
este 0 utopie”, a replicat Déncu. In c ce
priveste calificarea ,,P}S)D-pamd i Ia randul
ei un dliseu al opozitiei - ministrul a rispuns
riuticios: ,Nu este de vina PSD pentru ci PNL
trece printr-o crizi ;ohhcz\ si de trei ani nu se
ridica la mai mult de 10% in :unda}e In ulti-
culd-

PNL
llberal.i

E

precum si cu pancarde pe care scria: ,PSD, t
Eetoapta Sadbam n Sitar sau POD, ropar
Romanief". La Ministerul Sanataii, protestatarii
au facut un popas sa depuna o coroana de
flori ,in memoria celor care puteau sa aiba
zile*. Ei au dat ochii cu ministrul Daniela
Bartos, care nu le-a adresat insa nici un
cuvant

Laf
16%. PNLa h'ecul et in figuri de i com-
parandu-l ncu cu ministrul mformamlor
Fokian Mohammed Said Sahaf: La

istrul i Sacdamn, seful propagardei P nea-
g realitatea”. , Pentru a nu mai induce lumea in
eroare, ii vom cumpdra domnului Dancu o
bascd revolutionara care l-ar 1pule1 ajuta intr-o
eventuald carierd internationald in tarile de tipul
Irakului husseinian”, afirmé Nicoldescu.

exclude din cercul eventualilor aliati

inca singuri

DUPA fuziunea de sambta cu UFD, liberalii
se afla foarte aproape de linia de start a cam-
paniei electorale, un fel de moment zero in
ceea ce priveste politica de aliante. Ultimul
pas pe care-l mai au de facut este fuziunea cu
PNL Campeanu, care incheie un lung proces
de asimilare a formatiunilor liberale de buzu-
nar desprinse cu ani in urmé tot din PNL. In
acest moment liberalii reunesc sub sigeata
,,dref)l la tintd” atat lideri cu vederi social-li-

sedinte APR, formatiune asimilata de PNI
fanuarie anul trecut -, catssi lideri cu vederi de
dreapta conservatoare - fostul presedinte
UFD Varujan Vosganian. Consolidati dupé
repetatele faziun & asezatiIa contru - centru
dreapta, liberalii vor avea un as in maneca in
momentul in care-si vor alege eventualii
aliati, spre deosebire de alte formatiuni de
opozitie. Deocamdatd, PNL a stabilit si
mearga singur la alegerile locale, in primul
tur. In al doilea, isi va coordona actiunile cu
PD, potnv|t lui Stolojan.

Mai departe, teoretic, este exclusi o guver-
nare aldturi de PSD? | ste momentul s:
‘ma pronunt. Sa avem un scor electoral care sa
ne indreptateasca si guverndm. Atunci vom
lua deciziile care se impun. Acum ce s spun
ci daca si cu parca se plimba in barca”, a
declarat Stolojan, dupa lucrarile Congresului.

Nici in privina PD, Stolojan nu a fost mai
eneros: ,Vom analiza pand la_sfarsitul
acestui an”. Spre deosebire de Stolojan, fostul
presedinte liberal Valeriu Stoica a sustinut ci
o aliantd PNL - ste acum mai necesard ca
oricand: ,Nu trebuie sa asteptam sa fie dis-
trus PD din afara sau dinauntru. Daca astazi
dispare PD sau Basescu, maine poate sa vind
randul nostru”, a argumentat Stoica. Nici fos-
tii ufedisti nu au nimic impotriva unei even-
tuale aliante cu PD, dar potrivit lui Varujan
Vosganian, orice aliantd trebuie si se facd

sub dominanti de dreapta”
mirela.luca@zf.ro
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Actorul si ,salbaticii“

Oana lurascu

INTRO 7, unul din cei mai mari
actori_romani Victor Rebengiuc, a
deschis un ziar si a citit ci un grup de
tineri a fondat un partid, Astizi
explici de ce s-a inscris in partid cu o
curdtenie” careiti ia rasuflarea

De ce vreti si facef politic?

- Eu sunt foarte dezamdgit de ce se
intampla in tard. Ma derarenz ci
exista suficienta vointa politica ca sa
ne integram intr-un capl(allsm
normal. Politicienii sunt preocupati
si-si realizeze niste situatii materiale

ntru ei si familiile lor i uitd c au
obligatii fad de tard. Mi s-a intamplat
s citesc un manifest al unui partid
politic, URR, cu tineri de 35, ma-
Ximum 40 de ani, un manifest care
a cucerit. Era vorba de o atitudine
foarte realista in ce priveste Romania
si venea din partea unor tineri, care
prefers emigrarii, fugii din tars, lupta
de a construi in tard un climat normal.

Pur i simplu v-afi dus In ei?

- Da, nu m-a chemat nimeni. Nu
vreau functii de partid, nu vreau sa
ajung in guvern. Nu sunt om politic,
sunt membru de_partid. $i nici nu
vreau si intru in Parlament... ce
nevoie ar mai fi de un batran sa
doarmi acolo?! Dar m-am inscris in
URR ca sa dau un semnal: ,Domnilor,
fiti atenti la tineri!”. Acesti tineri nu
sunt tineretul PSD, ca si-i aibd ca

od Nastase si Iliescu. Sunt
oameni curati, care stiu ce inseamnd

4 faci singur o intreprindere, nu stiu
sa capuseze :l si fure. Fi Ileaca Ia
d rul gol!Cre

Nu of temelt af polmc/l v-ar putea
afectn arta?

Nu are cum si ma afecteze. In
1990, Vadim me-a facut pulbere, m-a
umplut de zoaie, pentru ci am recitat
doud din poezille sale dedicate lui
Ceausescu si Elenei Ceausescu.
cine e prostul, care s se ia dupi... Si
parca cu ce il afecteaza pe Hrebenciuc
ci lumea spune ci a facut avere’

d am aparut la televizor, in zilele
Revolutiei, cu hartia igienicd, cerand
celor care au mancat rahat, s se mai
abtind... m-a costat foarte mult. Am
primit telefoane si scrisori de ame-
nintare. Mi s-a spus: ,Dumneata,

ntru mine, nu mai existi ca artist”.
Asta este o tampenie. Eu nu fac arta
sedistd sau liberald. Eu fac arta.
ista Cehov, Gogol si nici unul nu
este bagat in vreun partid. Si-apoi, am
luat premiul pentru intreaga Farers.
u are cum sd mi-o mai afecteze.
Avefi 0 naivitate frumoas
- Poate i sunt utopic, naiv, plin de
candoare. Dar nu pot altfel. Nu am cu
cine sd votez. Nu ma reprezinta
nimeni in tara asta, Am crezut ci ma
vor reprezenta cei din 199. M-au
dezamagit cumplit. Astizi,
gandesc la mine. Vreau sa traiesc intr-
o societate bazati pe competitie,
liberali, nu vreau un viitor pontic. De
de la Ponta,

oana jurascu@zf ro

Vedalax Foto

La Gala Uniter, actorul a primit premiul pentru intreaga
ctivitate de la soprana Angela Gheorghiu. Pentru politica
va fi nevoie de cel putin tot atata talent actoricesc

v —
Mesajul Papei:
»oa se rupa lantul de ura“

lulian Anghel
Alexandra Fusoi

PAPA Ioan Paul al THea a adresat,
jer, in mesajul de Paste, un indemn la
prce in Ik, in Orentul Mifociu i in
lume pentru a se evita un conflict intre
cultus g elgi. 54 s rupd Tantul de
ura care ameninta dezvoltarea calma a
umanitatii. Fie ca Dumnezeu si ne
ajute a ne elibera de pericolul
confruntirii dramatice intre cultur si
religii”, a afirmat Papa in mesajul
rostit in italian, inainte de asi
binecuvantarea ,urbi et orbi”. Piata
basilicii Sf. Petrd, cu o capacitate de
50000 locuri, a fost plind de credin-
ciosi care au venit, in ciuda vremii
ploiosse  asculte mesajul Pape ce
va implini 83 de ani la 18 mai 2003
Lini nd, chiar
daci obosit de ceremoniile din aceasta
siptimind, Papa a impresionat audi-
enta prin claritatea mesajului sau
fist. IP , care in cursul nopti a of heiat
dujoa e Tnviere timp de trei ore, a
urat ,un Paste fericit” tuturor ro-
‘mano-catolicilor, in saizeci de limbi si
dilecte. Soldatii americani de la baza

‘GulverGety Images/Franco Origia
Papa loan Paul al ll-lea

se roaga pentru evitarea _
conflictelor intre civilizatii

militard din Mihail Kogalniceanu au
participat, simbita seara, la 0 mesa
pascali oficiati de doi preoti, unul ca-
tolic si unul protestant, intr-un cort
cial amenajat in incinta bazei, iar
eri au luat parte la slujbele de Paste.

f CONIROVERSE |
Viorel Pana propune
0 ,conducere colegiala“ a PD

lulian Anghel

ASEDIAT dinafard, subminat din
interior, cotat in sondaje la un necon-
vingitor 8-10% din preferintele electo-
ratului, Partidul Democrat pare o re-
dutd ce std si cadd. Inlocuirea echipei
Roman cu cea a lui Traian Basescu nu
a adus relansarea mult asteptata.
Solutia pentru redresare este ,0 con-
ducere colegiali” ca o contrapondere
la stilul autoritar al lui Basescu. Apre-
cierea i apartine fostului vicepre-
sedinte democrat Viorel Pand, retras
recent de la conduceren partidul
dupd un conflict cu Basescu.

Fostul lider al partidului, Petre
Roman, a declarat ieri ci actuala criza

il re trece formatiunea sa se
datoreaz faptului c3, desi se afli de
doi ani in opozitie, PD nu reuseste s
creascd in sondaje cum ar fi normal.
Plecarea mulor lider a it slabi
ciunea

Dimpotrivé, Roman crede
ca PD are nevoie de
,sange proaspat”. Al lui?

t, sdptaména trecutd, 0 noud criza

ca bine ¢ au plecal unii si asﬁsl par-
tidul devine mai curat. Nimeni nu ne
crede”. Solutia ar fi ca pamdul
stranga randurile”, dar sd primeasc
si alte personalitati din afara - ,sange
proaspat.” Fara s dea nume, Roman
a lisat sa se inteleagd ca ar putea fi
vorba, intre altii, si de revenirea in PD
2 fostlor membripleca, e tinp,
la PSD - intruct, devine din ce in ce
mai limpede ca politica partidului de
(tay

recuperare a fostilor membri a pro-

in partid. La numai cateva zile distan-
t3, Basescu a _pierdut doi_vicepre-
sedinti - Viorel Pand si Liviu Ney e
dupa ce, cu doua luni in urmé, a %u doi
reprezentanti de frunte ai formatiunii
Bogdan  Niculescu Duviz = si
Alexandru Sassu au pardsit barca
democrata pentru iahtul mai rasdrit al

Spre deoscbire de acestia, Pand
si Negoita spun ci vor raméne in
partid ‘dac nu cumva_presedintele
Basescu ii va da afard. , Cine seaména
vant culege furtuni. (.) , - rezuma
Viorel Pand situatia din P, adzugand

ci Traian Basescu, in loc si cultive
dialogul, ,confundi autoritatea cu
vulgaritatea si mitocinia”

Pand, senator de Constanta, i-a
reprosat lui Bisescu faptul ci a dec
,de unul singur” revenirea, saptama-
na trecutd, a lui Stelian Dutu in PD.
Acesta a si fost ales, la sfarsitul sapta-
manii trecute, ca presedinte al PD
Constanta, functie pe care o mai de-
tinuse inainte de apleca la PNL apoi la
PUR. Viorel Pani s-a opus acestei re-
veniri drept pentru care Bisescu a
cerutsia obtinut retragerea s n]mulm
politic pentru_senatorul democrat

s acum trei saptaméni (lui
Traian Basescu, n. red) ca aceastd re-
venire nu va aduce un capital de ima-
ine cum se asteaptd, dar ar putea si
tulbure apele in partid. lats, am avut
dreptate”, spune Pand. , Gesturile in-
constiente ale Biroului Permanent Na-
tional (forul restrans de decizie al par-
tidului, controlat de Traian Bésescu)
au alimentat o diversiune interna mai
puternici_decat oricare din_afara
partidului”, a declarat el. Petre Roman
nu da sanse unei conduceri colegiale
ropuse r insista
 strangerea randurilor” pentru inocu-
]arc1 e, sange proaspat”. Roman a
s ¢ nu va incerca sd profite de , si-
fuatn dificild” din PD pentru a reven
in prim-plan: ,Dacd as fi vrut s s
culez o ficeam de mult ) Parhdu se
situeaza la ereaelec-
toratului. Eu persol\al am 30%.
iulian anghel@zf.ro

La Atena, gaze lacrimogene
pentru neutralizarea pacifistilor

loana Campean Atena

SEMNAREA tratatului de aderare la
Uniunea Europeand a 7
adus, miercuri, in Atena - pe linga 28
de sefi de state si de guverne, sufe de
alti oficiali si peste doua mii de
,umalm. - mii de manifestanti
antirazboi.
Piata Sintagma din fata cladirii Par-
amentalu elom locul obignuit pentru
onstratii la Atena, a fost luats cu
asalt inc de dimineatd de pacifisti, in
cea mai mare parte greci, dar veniti si
din alte state europene. Pancarte cu
lozinci antirazboi, megafoane, cantece
cifiste ficeau parte din recuzita
‘manifestantilor. ,Nu vrem rizboil”,
,Suntem pentru pace!”, , Blair, Aznar
si Berlusconi nu sunt bineveniti la
Atena!”,
prezenti in centrul Capitalei elene:
Pentru ci manifestantii erau pasnici,

Jurul pietei, nu ficeau altceva decat s
asiste la spectacol. La ora pranzului
demonstratia se desfisura fara
incidente si nu exista nici un indiciu in
legiturd cu ceea ce avea s urmeze:
pietre, foc, gaze lacrimogene...

La un moment dat, au aparut parci
denicéieri, ca si cum ar fi picat din cer,
un grup de vreo doudzeci de tineri cu
baticuri legate peste nas si gurd, iar
unii dintre ei chiar cu filtre de la mésti
de gaze puse la gura. Cativa aveau
bite. Mergeau grupati spre clidirea
Ambasadei SUA din Atena, aflati pe
una dintre arterele ce stribat Piata
Sinta la un semn, ceilalti
‘manifestanti au inceput s se retraga
in directia opus, banuind probabil ce
se punea I cal, Tersiuen se smiea
in atmosfera si....deodatd.....BU:
Acei tineri erau anarhisti care au
inceput si arunce cu pietre si coctai-
luri molotov, dar riposta cu gaze lacri-
mogene a politistilor a venit aproape
instantaneu. Tipete, flacéri, fum, un

aer greu, inecicios, irespirabil, lumea
fugea care-ncotro pentru a da de o
gura de aer curat. Nasul, gatul, ochi
te usturau ingrozitor, iti curgeau
lacrimile siroaie si, desi fugeai, parci
nu mai puteai s iesi de acolo, din acel
fum care cuprinsese totul. Unele
soane au lesinat, far prietenii le
luau pe brate. Sirenele ambulantelor
st pompieilor sunau asuror
Dupa o ord in piata era liniste. Doar
afisele lm;rastlale pe asf falt mai
aminteau de demonstratie. Bilantul:
trei raniti grav.

10.000 de politisti
pentru linistea
demnitarilor

CEREMONIA semnrii tratatului de
aderare s UE a zoce state Colonia
Ungaria, Cehia, S|
Lituania, Letonia, E: ia
Cipru), 0 extindere istorica a Umunu,

Sefii de stat au fost izolati de manifestanti la poalele Acropolelor

Mediafax Foto

nu a fost insd umbrita de manifestatie.

Semnarea a avut loc la poalele Acro-

polelor, care, din ratiuni de securitate,

au fost inchise pentru public, ca si
oo -

turistice din zond, cum ar fi Agora si
Teatrul antic al lui Dionyssos. Aceasti
decizie face parte dinti-o serie de

drd precedent in capitala

Peste 10.000 de politisti, reprezen-
tand dublul efectivelor destasurate
pentru vizita Papei la Atena, in anul
2000, au fost mobilizate. Pentru a fa-
cilita traficul in centrul orasului, auto-
ritatile elene au stabilit prin decret ca,
in ziua de 16 aprilie, angajatii secto-
rului public sa nu lucreze in Atica,
centrul aglomerat al orasului, exceptie
f3cind Fanctionari Ministerlu. de
Externe. Tot din ratiuni de securitate,
sefii de state si de guverne, precum si
ceilalti oficiali au fost cazati la o
distantd de 30 de kilometri de Atena.

PUI

americane

SAPTAMANA care a trecut ne-a
facut sd ne dim seama ca marile
succese ale politicii _noastre
externe sunt in_primejdie daca
nu_sunt consolidate "prin re-
formarea societatii romanes
Cu tolii credeam ca avantajele
militar-strategice pe care Ro-
mania le-a adus in favoarea
cauzei americane in razboiul din
Irak sunt atat de importante
incat partea americand va face
rabat la lacunele din politica
noastrd care vin in conflict cu
exigentele NATO.

rima deceptie in aceastd
privinta a aparut luna trecutd
cand Raportul Anual al
Departamentului de Stat critica
sever sistemul judecdtoresc din
Romania: slab, mefmem afectat
de coruptie si manipulat de
Executiv.

Acum ins, vine cuvantarea
ambasadorului SUA, Michael
Guest, care loveste ca 0 maciuca
in moalele capului Guvernul de
la Bucuresti. Parasind limbajul
diplomatic, dl Guest nu s-a
limitat la aprecieri generale, ci a
scormonit mediul, mecanismele
si_institutiile care promoveazi
coruptia: privatizarile cu cast

atori  prestabiliti, i
trucate, comisioane grase, profi-
turi din umflarea  preturilor
(unele medicamente sunt de
doud ori mai scumpe decit in
America), traficul de influentd.
Lipsea doar numele celor
corupti, ceea ce evident ambasa-
dorul nu putea preciza.

Retorica dlui Guest suna ca
rezultatul unei anchete social-
Fo]mce fara nici o restrictie. De

inceput el a tinut s spuna:

Nu e vorba de centru-dreapta
sau centru-stinga, ci e o pro-
blema de licomie care existd in
toate partidele. Asa cum am
apreciat si noi, dl Guest a salutat
pachetul anti-coruptie, care nu
place unor parlamentari si se
stie de ce. Nu e perfect, dar un
inceput bun

In loc si considere alocu-
tiunea ambasadorului ca un
imbold in combaterea coruptiei,
Rodica Stanoiu si Florin Geor-
gescu s-au repezit sa respingd
critica, ba chiar sa sublinieze ca
ceva favorabil puterii.

Chiar presedintele Iliescu a
minimalizat ~ critica, prezen-

DE VEDERE

Avertismente

privind coruptia

Silviu Brucan

tand-o ca ,probleme de prin-
cipiu” si , pareri personale”

Dar a venit presedintele
Camerei de Comert Americane
Obie Moore, care fara vreo
retinere diplomatics, a avertizat
ci daca nu se fac pasi hotarati
spre_economia de piatd, Ro-
mania riscd sd iasd din calen-
darul UE in 2007. El a punctat o
tezd ?e care eu o repet de multi
ani: Romania se conformeazd
greu si treptat regulilor eco-
nomiei de piala si numai daca
este impinsa de factori externi.

Nu e de gluma. Anul acesta,
invitarea Romaniei in NA’
trebui validatd in Scnalul
american si_de celelalte 18
Klz\rlamenle din tarile Pactului

ord-Atl

Guvemanlu romani ar face
bine s se lepede de euforia
marilor noastre succese externe
si sa ia in serios avertismentele
care s-au succedat in ultima
vreme, atat din partea Lordului
Rnbcrtson, in cursul vizitei sale
la Bucuresti, cat si din partea
vocilor autorizate americane.

mai subliniat nu o datd
i nu e vorba de coruptia mica,
fenomen care tine si de unele
traditii si cutume mostenite
istoriceste.

Ceea ce se a<teaf;t5 de la
guvernantii si parlamentarii
romani priveste coruptia mare
si indeosebi cea care afecteazd
banii publici si pe cetatenii tarii.

Parchetul Anticoruptie a
incheiat ancheta Mariei Vas si
opinia publica asteapta sa vada
pana unde va urca ancheta,
deoarece in mod evident
escrocheria de la FNI si Sovinest
a implicat foruri si demnitari
din stratul de sus. Asteptim si
aplicarea legilor cuprinse in

pachetul anticoruptie, in_mod
a ecial a celor doua legi car-
inale - conflictul de interese si
declararea averilor.

upa cum am avut ocazia si
constatim, si forurile externe
urmdresc cu cea mai mare
atentie modul in care se aplici
legile si declaratiile liderilor
romani.

A trecut vremea exercitiilor
retorice incarcate de promisiuni
si angajamente. Toata lumea
asteapla acum sa se treacd la
fapte in combaterea coruptiei.
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AVIVA

Aviva - $16m
capital

LIFE insurance company Aviva
Romania last month operated a
$1.5m capital increase, from
$14.5m to $16m, by contribution
in cash, said Laur Emilian, the
company's marketing m:
“Following this operation, Aviva.
Romania ranks third among life
insurers, n terms of capitalisation.
The Romanian branch of Aviva
accounts for the largest British
investment in financial services in
Southeastemn Europe,” Emilian
said. Asirom Bucharest, with
637.87 billion ROL, has the
biggest capitalisation, followed by
ING Nederlanden, with 450.43
billion ROL. Mediafax

three-star hotel will have about 150
rooms, a restaurant, a bar,
conference rooms, as well as
recreational faciliies and shops.
Besides the hotel in Constanta,
Continental's plans aiso include an
investment in the refurbishment of
the Bulevard Hotel in Sibiu and in
building a new three-star hotel in
Bucharest. ZF

10m euros
for Touring
Eurolines

TOURING Eurolines Bucharest
estimates to post 480,000 euro net
profit in 2003, while tumover is
projected to reach 9.6 million euros.
The investments scheduled for this
year are worth 800,000 euros,
marketing manager Danut Tanase
said. Touring Eurolines concluded
2002 with more than 387,000 euros
in net profit and 7.8 million euros in
tumover. The investments made by
the company last year were in
excess of 576,000 euros. "We wil
be spending some 500,000 euros
this year to buy two coaches,
200,000 euros for fiting out a
garage and 100,000 euros for
computers and software," Tanase
specified. The tourism division of the
agency registered some 5,0
incoming tourists in 2002 and
expects thlr rumber o doubletis
year. As for the transportat

business, Touring Troines
registered more than 250,000

last year. The company

Banks pressured
by profit decline

THE MORE inflation spirals down
towards a one-digit figure and
competition increases, the more the
banks' capacity to gain from margins
decreases, which pressures
profitability, financial rating agency
Fitch analysts feel. The Romarnian
banks have no other way but to
improve efficiency and even
contemplate mergers if they plan to
survive on a market that is too small
for so many players. They cannot
afford to engage in severe cost-
cutting, because they need to spend
on upgrading their IT systems and
improving procedures in general.
Large commissions are not an
option, ether, if they want to gain
more ciients, Fitch says. Only a
higher banking operations volume
could save the profits of

given that inflation will keep going
down year by year so that they will
be forced to cut their margins, Mihai
Bogza, National Bank of Romania
(NBR) vice-g told the

is currently operating 55 coaches,
26 of which it owns and has 35
agencies opened in various cities
across the country. ZF

Turbomecanica
sees lower
revenues

THE MANAGEMENT of aircraft
engines and mechanical
subassemblies maker
Turbomecanica Bucharest expects
to see revenues reach 690bn ROL
this year, while net profit should be
worth 113bn ROL. If calculated in
nominal terms, the revenues
should go down by 7.8% compared
with 2002 and profit should be
even faster to drop: 16.8%.
Turbomecanica's final 2002
financial results are better than the
preliminary results released earlier
this year. Total revenues amounted
to 750bn ROL ($22.7 million) and
net profit reached 120.6bn ROL
($3.6 million). Tt

ENGLISH SECTION

How to make money in uncharted
territory: link banks to stores

This particular business
model is already a
pattern in the West:
consumers go to a store
that sells household
devices, furniture or
construction materials,
decide what exactly they
want to purchase, sign a
set of documents and ...
take the product home.

Laurentiu Ispir

O queuing at the banks, no
down payments. Also, the

customers do not pay big-

ger interest rates to the store than

they would pay to a bank. How

does that sound? Add a nice fat

rofit for the intermediary and we

have a business that's too good to
be true.

Still, it is perfectly possible.
How? Thanks to a consumer
finance company, which operates
as a transmission belt between the
parties involve the dea
attracts money from the banks,
then loans the consumer, who can
thus pay for his TV set, or even his
dream "vacation. The consumer
benefits from fast procedures and
good rates, compared to the stores’

sa

Romanian businessman - Florin
Andronache, encouraged by last
year's boom in instalment plans,
launched the first consumer
finance gompany in Romania this
month: Credissor
Swedish fund Oxesa Greek fund
Danube Fund and  Florin
Andronache are the shareholders
of store chain Flanco, one of the
companies that fully benefited
from the boom in instalment plans
in the past year.
"A consumer finance company
was the next logical step, which we
have considered ever since we first
invested in Flanco (in 1997, i.e.
We are likely to release financin
for acquisitions worth $100 million
this year," Cornel Marian, invest-
ment manager with Oresa
Ventures (owner of 48% in
Credisson) told Ziarul Financiar.
According to Cornel Marian, the
company will be a hit because the
quJ:ng decision will be made very
redisson will support
ac umuons in instalments for sev-
eral product categories, not only
household devices or furniture.
“There will be a broad range of
products and we will not stick to
electronic and house-

Consumer credit is the next big thing in Romanian business

The consumer finance company
ains from the commissions paid
y the stores (for the sales), by the

banks (for the loans) and by the

the acquisition).

es in

Floatation of major

companies

only under

consideration

Vlad Ni

planning to hvest 27,66 ROL n
2003, with boosting production and
keeping in line with the

“International Banking &Finance”
seminar organised by Bucharest
Business Week. ZF

Oradea borrows
100bn ROL

ORADEA City on Friday released
the largest bond issue in the entire
post-war history of the Romanian
capital market. The municipal bonds
sold on the primary market are
worth 100bn ROL (nearly $3
million). The cash therefrom raised
will be used for a 360bn ROL project
aimed at rehabiltating and
modernising the streets of the clfy
The offering is brokert

Securities, with the bonds oa
through Banca Comerciala Rom=na
(Romanian Commercial Bank -
BCR) desks. The bondholders will
receive the due interest every
quarter. The interest will be
calculated as an average between
the passive and active Interests on
the interbank market plus 0.98%
and is fixed for the first coupon only
(17%). This is the lowest rate ever
offered by a municipalty for a
municipal bond issue. ZF

Continental
Constanta
on hold

THE CONSTRUCTION works on
Continental Hotel in Constanta, a
$10 million investment, have not
begun yet, due to the delay in
‘securing the necessary permits,
says Radu Enache, chaiman of
Continental SA, which holds ten
hotels operated as a chain. Enache
atthe end of last year announced
he was planning to invest in a hotel
in Constanta aimed at business.
people. The project designed by
Bucharest International Proiect SA
takes up 6,500 sqm, in close
proximity of the Chamber of
Commerce and Navigation. The

protection
requirements as the primary
targets, the management says. It
has had a difficult time over the
last two years, like any other
company n the gerospace
industry. Z1

ontinenial

Conllnenlal

vest
another $10m

CONTIFLUID, part of German
group Commenlal will invest
more than $10m in building a
plant in the Timisoara-based
Friedorf industrial park. Radu
Radoslav, head of the
Timisoara City Hall Urbanism
Division, told Mediafax that
Contifluid had leased three
hectares of land in the
industrial park. The
investment's first phase will
create 400 jobs, Radoslav
added. The plant will be the
second investment made by the
Continental group in t!

Friedorf park, after the
ContiTech factory, which makes
transmission belts for General
Motors and BMW. ZF

IT has been two years since a
‘major state-run company was last
listed ‘on the Buchardst Stock
Exchange (BSE), yet Prime
Minister Adrian Nistase says
floatation of "strong” companies
is being now considered by the
Government.

While attending the dedication
of the new Stock Exchange head-
quarters on Friday, Nastase did
not mention any of the companies
“considered” and even avoided
including the banking sector
among those targeted, in spite of
the more and more frequent talk
of a BCR (Romanian Commercial
Bank) listing lately.

"The listing of strong companies
interesting to all sorts of investors
on the Stock Exchange is one step
that's being considered by the
Government, as well. Companies
dealing in energy, communica-
tions, public utilities can and need
to accept

Laszlo Raduy

PM Nastase is thinking
about i

be listed on the Stock Exchange
and make use of the capital mar-
ket opportunities to raise cash by
issuing shares and bonds,"
Nastase said. He officially opened
the trading session on Friday, as
invited by the Stock Exchange
‘management.

Sergiu Oprescu, BSE chairman
said the Stock Exchange had
reached a new stage, which
should lead to the Bourse becom-
ing representative for the real
economy and attaining interna-
tional recognition.

rescu_included  bankin
among the industries mentione
by Premier Adrian Nastase.

‘The largest Romanian company
in  this industry,  Banca
Comerciald Romana (Romanian
Commercial Bank - BCR) is about
to be privatised and brokers say
having it quoted would be a
major step towards the develop-
ment of the Romanian capital
‘market.

The Cabinet head said the
National Securities Commission
(CNVM) lnd to cnact the neces-
o that the Stock

Exchange and all the other regur-

lated capital markets could
become economic growth drives.
Adrian Nistase estimates
CNVM's efforts should target a
uick acquis communautaire
adoption and eliminating corrup-
tion, by ensuring transparency,
articularly "now

govcrnmcnl has taken responsi-
bility for a set of anti-corruption
laws before Parliament.”

The Stock Exchange relocated
from the premises provided by
the National Bank of Romania to

odern building in
downtown Bucharest two weeks

ago.
e building belongs to busi-
nessman Dan Adamescu, who
controls MegaConstruct construc-
tion company, Astra insurer and
other business centres through his
Nova Trade Company.

The lease is valid for four years;
the Stock Exchange pays $14/sqm
in rent every month. The space
rented is 890 sqm wnic, so that
the Stock Exchange is paying
about 130,000 dollars a yt.ar for its
headquarters.

vlad.nicolaescu@zf.ro
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500,000 lei

Daca suntefi deja abonat
ZF beneficiat de preturi
speciale: abonatilor pe

3 luni  se acorda o
reducere de 10%, celor pe
6 luni o reducere de 25%
i 50% celor pe 12 luni
(cu data de incepere

a abonamentului

mai devreme de

1 noiembrie 2002).

Achizitionarea CD-ului se
poate face de la redactia
ZF (Piata Presei Libere
. 1, corp Ad, eta] 2,
sector 1, Bucuresti) sau
prin completarea talonului
alaturat

DEEDSON O EOmIne

0% 25 S uni

450,000 lei

acum posibiiatea dea UM S premme
vedea CO|EC\\a ZF 2002 A o
pe CD, inir-oforma simpla ~ Compania Functie
i practica.
oL Strada Nr . Bloc_ Scara . Etaj . Ap.
Pentru numai 500000 de
'Zel';uﬁ'asgi‘ V:gfg:;‘ma Localitatea Judey/Sector Cod pogtal
dinfiecareziaanuli .
Gk elefon Fax e-mil

Contul in care se va face plata este:

0180258910 deschis la ING BANK pentru

Publimedia International S.A.

Putefi trimite talonul completat fmpreun

25% geoail 6 Juni

1 375.000 lei

cu dovada abonamentului §i o copie dupi

ordinul de plati/mandatul postal. prin
131, sect. 1. Bucuresti

posti la OP. 3
sau prin fax: 021/202.18.90

Dupi verificarea plit
prin posti in termen de cel mult o

siptamand CD-ul cu Golectia IF 2002

£8omaii 12 Juni
1 250,000 lei

cu abonament mai vechi de
1 noiembrie 2002

Detalii la telefon 021/202.18.42, e-mail: abonamente@zf.ro sau pe site: www.zf.ro

The business is a huge success in
the West, also due to the involve-
ment of heavy-duty names such as
General Electric and AIG, both
with powerful consumer finance

Alexandru Florescu

divisions. In Romania, high infla-
tion is to blame for the absence of
this system so far. However, two
investment funds (Oresa Ventures
and Danube Fund) and a

0
hold devices. We will gradually
come to have representatives in
most retail chains in Romania and
people will be able to purchase
things practically on the same day
the decision is made,” Marian
stated.

laurentiu.ispir@zf.ro

4m euro investment in two
LaDorna plants

Oana Bulexa

SUCEAVA-BASED companies La-
Dorna Cheese and LaDorna Agri will
invest approximately 4 million euros
in bml‘f ng two cheese factories in
Suceava County.

e projects of the two companies,
worth two million euros each, will be
50% covered by non-repayable EU
financing, following selection by the
SAPARD Agency. e two iakcvlyonss
wil be located in Arin and Dorma
Candrenilor communes.

e companies were established in
September 2002 and apLEhed for
SAPARD funds to finance their oper-
ations. The majority shareholder of
the two companies is LaDorna Group
chairman Jean Valvis. LaDorna
Cheese submitted a financing applica-
tion in the same month it was estab-
lished, while LaDorna Agri filed its

application in October. The factories
to be built are the first productive
activity of the two entities, which
have only invested in buying loca-
tions so far.

“We will import the
technology, which is yet
another guarantee we'll
comply with the European
quality standards"

om the European countries will be
considerable, particularly because the
entire investment will be assisted and
controlled by EU experts. We will
import the lcchnology, which is yet
another guarantee we'll comply with
the European quality standards,”
Gheorghe Dromereschi, LaDorna
Cheese general manager said.
LaDorna Agri general manager
drian lanovici in his turn said the
output of the new factory Would bein
excess of 4 tonnes a day and the prod-

Gheorghe D aDoma
Cheese general manager

“The productive capacity of the fac-
tory in Arini will be 48,000 hl of milk
processed a year. We will make a cot-
fage-type diet cheese here, which will
be sold on the domestic market and
exported. We believe that demand

uct pe cheese spread;
would be sold on both the Romanian
and the Western market.

"Besides the two million euros men-
tioned in the project submitted to the
SAPARD Agency, we will also spend
another 100,000 etros to set up about
20 milk collection centres that can
store up to 2,000 litres of milk each,”
Tanovici added.
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Electronic signature challenges seal

Romanians will have the pi

ossibility to buy their

own electronic signature as of this week, which
they can use for online transactions or secure

ications. Sub.

]

ly, it will not be long

before managers start carrying a smart card for
electronic signing purposes, along with a fountain

pen and the corporate seal
Victor Kapra

E-SIGN Romania today becomes
the first domestic e-signature cer-
tificate provider. Its partner for
this business is ADACOM, the
regional branch of the world’s
number one information security
provider VeriSign.

The electronic signature cerif-
cates will be possible to use for
transactions by both individuals

in their briefcases.

and corporate entities. The first
step to take in order to get the
digital signing right is to fill in an
online form on the www.e-sign.ro
website.

The next step is to send E-sign a
legalised copy of the applicant's
ID. As soon @s the electronic sig-
nature is approved, it is generated
on a smart card

The smart card is a medium that
stores the electronic signature

data and allows closing online

transactions, signing papers or

communicating ’securely, once

connected to a faptop computer or
C

The electronic signature is a
1,024 bit long code generated by a
secure device based on an encryp-
tion algorithm.

aving a digital signature cer-
tificate released will cost $40,
smart-card exclusive. E-Sign's
general manager Marius Pestina
estimates his company to come to
post $10 million turriover a year
collected from such operations
alone by 2005-2006.

“Tt will be possible for us to sign
papers and conclude contracts
without having to actually be in a
specific place,” IT&C minister
Dan Nica said, commenting on E-
Sign's announcement.

victor@zf.ro

RTC (Radu Trading Company)
could soon vanish froi
office supplies and slatlonery
market. At least the brand
could, as the owner of the
group Octavian Radu himself
says, adding he will focus on
the Diverta store chain from
now on. Radu at the end of
last week said RTC would
break up into several entities,
one of which would control the
Diverta chain. Octavian Radu
is planning to become
Diverta's sole shareholder. The
goal will be attained by several
successive transactions
between him and the other
RTC Holding shareholder,
France-based Antalis SA.
Octavian Radu currently holds
40% in RTC, while Antalis
owns the remaining 60%. The
French would keep the office
supplies, logistics and printing
divisions. RTC's founder
estimated last year that the
roup he runs was worth $20-
30 million. Until the deal is
closed, adu wants
to broaden Diverta's product
range. The chain at the end of
last week launched
campaign for promoting the IT
products it retails, which, as
Octavian Radu says, could
account for 30% of Diverta's
sales this year.
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GPRS
Connex
sidin
strainatate

luliana Butuc-Cerchez

CONNEX, cel mai mare operator de
telefonie GSM din Roménia ca numar
de clienti, a lansat la sfarsitul siptama-
nii trecute, in premierd in Romania,
serviciului GPRS (General Packet
Radio Service) cu accesare din strdind-
tate (roaming).

Deocamdatd, din 22 aprilie, vor pu-
tea utiliza GPRS Roaming clientii
Connex care se deplaseazd in Spania,
Grecia si Italia urmand ca in luna mai

lista 3 intre si Franta. , Speram sa
incheiem apoi acorduri cu ma]umalea
partenerilor nostri din Euroy
dentald”, a afirmat Romeo \nMu
product manager in cadrul diviziet
Mobile Data Solutions din Connex.
Prin_serviciul roaming GP uﬁlr
Zatorii se pot conecta, prin interm
diul telefonului mobil, la reteaua com-
panie, isi pot iti sau pot transmite
e-mail-uri atunci cand célatoresc in
strdinitate.

Retelele partenere prin care utili-
zatorii pot folosi serviciul GPRS
Roaming sunt Vodafone Grecia,
Vodafone Spania, Vodafone-Omnitel
Italia si Vodafone Franta. Tarifele
pe recia si Spania sunt de 10
euro pe fiecare megabyte transferat,

Tot din aceasta lund, noile tarife

‘onnex pentru abonamentele GP]
pornesc de la 2 $. Serviciul de GPRS
este disponibil, potrivit afirmatiilor
oficialilor Connex, in intreaga arie de
acoperire GS!

Connex avea la_sfarsitul anului
trecut peste 2,6 milioane de clienti
GSM si o cota de piatd de 53%, con-
form actionarului principal al com-
paniei, telecomul canadian Telesys-
tem International Wireless (

iuliana.susanu@zfro

Profit in scadere si pierderi,
chiar si la cei mari

luliana Butuc-Cerchez

SAMSUNG ELECTRONICS o
anuntat pentru_primul trimestru o
scadere cu 41% a profitului, dar
oficialii companici spun ca perioada
de instabilitate a fost depdsits, scrie
The New York Tines:

Compania a inregistrat in perioada
fanuarie martie 201 un profit et de
aproximativ 937 mil. §, fata de 15
TR0 § i acelasi interval de timp cin
2002. Cifra de afaceri a firmei s-a dimi-
nuat cu 3,3%, ajungand la 757 mld. §
dela7,83mld.$ in primul trimestru al
anuluf precedent. Una dintre cauze e

sciderea cererii mondiale de cipuri de
memorie, Samsung fiind unul dintre
producitorii importanti.

Cel mai bine au mers diviziile
producitoare de telefoane mobile si
de monitoare cu cristale lichide. La te-
lefoane, Samsung isi revendica o cota
de 10% din piata mondiala si a reusit
s vanda in primele trei luni ale anu-
lui 13,2 milioane de terminale, fata de
11,6 milioane in urma cu un an. Van-
zrile ]a monitoarele cu cristale lichide
au crescut de asemenea cu 19% fat de
aceeasi perioada din 2002, Investitorii
au impartasit optimismul conducerii
Samsung si nu au penalizat actiunile

Dell impinge din nou HP
pe locul doi in topul PC-urilor

Dan Dragomir

ELL COMPUTER a reusit in primul
trimestru al acestui an s vanda cele mai
multe computere la_ nivel mondial,

recastigand primul loc in topul producitorilor de

PC-uri, pozitie detinuti la sfarsitul anului trecut

de Hewlett-Packard (HP). Conform Gartner

Dataquest, Dell a vandut in perioada ianuarie-

‘martie 2003 cu 450 de mii mai multe computere

decat HP, producand schimbarea clasamentului

entru a patra oard in decurs de 12 luni. lar
rasturnarile de situatie vor continua, sustin
analistii

Cota de piatd a Dell a crescut la inceputul lui
2003 pand la 16,9% la nivel mondial, in timp ce
Hewlett-Packard detine acum 15,6% din piatd,
conform Gartner. Strategia Dell, bazata pe cli
entii de business, a dat rezultate bune, analistii
confirmand faptul ci marile companii cumpara
de obicei tehnologie la inceput de an. HP, care
se concenteazi asupra sectorului de consum,
obtine rezultate mai bune in trimestrul al patru-
lea dect in perioada ianuarie-martie, cind Dell
si IBM revin in fortd dalonlé cererii solide din
sectorul corporatist. In plus, HP a avut de suferit
din cauza problemelor avule la lantul de distri-
butie din Europa, a mai precizat un analist IDC,
companie care studiaza pietele si care a confir-
mat tendintele subliniate de Gartner. Ambele
firme de analizi concurente si-au_prezentat bi-
lanturile in acelasi timp, subliniind faptul ca
lupta dintre Dell si HP se va accentua pe viitor.

,Dell a reusit i isi sporeasca vanzarile cu peste
20%, in timp ce HP incd mai are probleme de
rezolvat dupd fuziunea cu Compaq de anul
trecut”, a explicat un analist IDC. Vanzarile totale
ale HP'sunt in continuare in scadere fata de anul
trecut. ,Dell pare si fie compania momentului in
timp ce HP mai are de lucru”, a aratat el. Analistii
hu au vrut si se pronunte asupra sanselor HP de
arecastiga locul intai la nivel mondial in urmatoa-
rele trei funi. Ei au apreciat insd ca HP ar trebui sa
aibd rezultate mai bune o datd ce ultimele
probleme legate de achizitia Compaq vor fi rezol-
vate. Noul PC Media Center realizat de
putea avea un succes deosebit anul acesta, au mai
apreciat specialistii IDC.

Pe locul trei la mondial ramane
International Business Machines (IBM), cu 1,86

Top 5 Gartner Dataquest
Cota de plati (%)

Dell 169
HP 156
1BM 54
Toshiba 36
NEC 34

ens mproun ar s
pe locul patu a rivel mondial, afrma Gartner

CNN: Reagan,
Cheney si Fidel
Castro au murit

DIN CAUZA unei erori tehnice, mai

.de rezerva'

Laptopul va fi vedeta vanzarilor in 2003, afirma anali

milioane de computere vandute, insa pe locul al
patrulea - conform Gartner - a urcat Toshiba, care
a reusit si vanda mai multe laptop-uri decat
pan acum. NEC se mentine in pozitia a cincea,
cu 1,1 milioane de computere vandute, insa mai
putine fata de anul trecut.

La inceputul acestui an s-au vandut mai multe
computere ca in aceeasi perioada din 2002,
cresterea fiind de 5,5 procente, peste asteptarile
analistilor, spune Gartner. Cifra a fost alimentata
si de vanzarile crescute de pe piata americana
:Plus 7,7%), dar si de America Latina. ,Cererea a
st mai mare decat ne asteptam, iar vanzarile de
laptopuri foarte bune”, a spus un analist al

artner.

Principalele tendinte evocate de Gartner au fost
confirmate si de IDC, care spune insd ca vanzarile
au crescut cu 2,1% fatd de aceeasi perioads a
anului trecut. Analistii IDC sustin ca in prezent
cota de piata a Dell este de 17,3 procente, in timp
ce HP a scazut la 15,8%. Pe locurile trei'si patru
IDC prezinta IBM si Fujitsu Siemens, Toshiba

obtinand conform IDC locul cinci la nivel
‘mondial.

Surpriza numita Toshiba

SURPRIZA rdmane aceeasi in ambele clasa-
mente, si anume intrarea Toshiba in randul pri-
milor cinci producitori mondiali de calculatoare.
IDC considera ca succesul acestei companii
releva popularitatea de care incep sa se bucure
laptopurile, lucru ce i-a permis companiei
Toshiba sa cunoasca o crestere de peste 10 pro-
cente, performant atinsa doar de liderul clasa-
mentului. ,Cifrele confirma faptul c 2003 ar
putea fi anul laptopului. Si existd date si de la alti
vanzitori de PC-uri, care confirmd aceasta ten-
dinta”, a explicat un analist Gartner. De aseme-
nea, Tablet PC a devenit extrem de popular in
ultima vreme, iar lansarea noului Intel Centrino
a propulsat vanzarile de sisteme mobile, spune
Gartner.

dan.dragomir@zf.ro

I s
Romsoft deschide inca opt
,Depozite de calculatoare”

Adrian Dumitrache

ROMSOFT Bucuresti va deschide, pa-
nit la sfarsitul acestui an, opt magazine
detip , Depozitul de calculatoare”, din
care doud in Bucuresti, investitia ri-
dicandu-sela 1,1-1,2 mil $, declara Mi-
hai Marin, director in cadrul Romsoft.
 Panii la sfarsitul primului semestru
vom deschide dous locafii in zona
Moldovei - Iasi si Galati. Zona nu este
prea bine acoperitd si am decis, s3 des-
chidem aceste doua locatii. Urmeaza
ca, pandla sfarsitul lunii septembrie, 53
fim prezenti si in orasele Cluj-Napoca
si Constanta”, a adaugat Marin.
La sfarsitul anului 2001, Romsoft a
inaugurat primul , Depozit de calcula-

toare” din Bucuresti, reprezentand un
nou concept de magazin
nente IT. In prezent, numarul acestora
se ridica la nou, dintre care patru in
Bucuresti, restul fiind deschise in ora-
sele Pitesti, Ploiesti, Slobozia, Brasov si
Calirasi. ,,Anul trecut, Romsoft a ra-
portat o cifra de afaceri de 25,3 mil
din care 21,4 mil. $ din activitatea de
distributie. Dacai mediul politc inter-
national si financiar va fi unul pozitiv,
estimez ci in acest an vom atinge un
nivel al incasarilor de 37-40 mil. ., a
afirmat Marin. Principalii concurenti ai
Romsoft sunt companiile Best Com-
Fuleﬁ si K Tech-Ultra Pro. Certificatd
ISO 9001, Romsoft are o retea de 600 de
distribuitori locali.

e BT
‘GuliverGetty ImagesiNina Ruecker

Grupul coreean a primit un vot de incredere din partea Bursei

in primele trei luni ale anului, Nokia a
obtinut un profit inainte de plata
taxelor si impozitelor de 1,3 mld. euro,
cu 4% mai mic decit in aceeasi peri-
oadit cin 2002
Cifra de afaceri a scazut i ea cu 3%
fatd de trimestrul intai al anului trecut
de la 7 mld. euro la 6,77 mid. euro.
Profitul net s-a ridicat in perioada ia-

pamente electronice. Actiunile com-
miei au crescut cu 4,3% dupa anun-
farea rezultatelor.

NOKIA, cel mai mare productor
mondial de telefoane mobile, sta
putin mai bine in ceea ce priveste sca-
derea profitului, dup cum arata BBC.
Conduicerea companiei a anuntat ci,

003 la 860 mil. euro
‘marcand o scadem cu 6% fata de in-
h)rvaluldcump similar din 2002 cand

s-a ridicat la 915 mil. euro. Conduce-
rea Nokia a mai anuntat cd se asteapta
ca vanzérile sa scadd cu 15% in acest
an la divizia de echipamente pentru
retele.

In ce priveste telefoanele mobile,
compania a lansat in ultimele luni o

serie de noi produse, majoritatea
adresandu-se adolescentilor si celor
care vor sd trimitd mesaje multimedia.
Analisti insd spun ci piata este aproa-
pe saturatd in Europa Occidentali si
putini utilizatori sunt interesati s
schimbe celularele cu unele mai noi.

GATEWAY a raportat pierderi
pentru al nouslea trimestru consecu-

can de computere a inregistrat pier-
deri trimestriale cu 58% mai mari
decit in perioada ianuarie-martie
2002, ajungand 4 treacd in contabi-
litate 200 de milioane de dolari cu
‘minus. Oficialii companiei spera insa
ci Gateway va deveni profitabila
pana la sfarsitul acestui an.

Intel® Centrinag™

conceptBool" Primer

razal pe cea mai nou
tehnologie mobila

DACA vreti sa scapati de cosmarul pierderii telecomenzilor
de la televizor, combina muzlcalé sau video ori DVD player,

luati-va echipament

re telecomanda ideala.

ul e.
Actionata vocal, Voice Commander poate schimba canalul

TVpeposuIdesl

aparatului video sa inceapa

spre exemplu, dar poate da ordin
inregistreze un documentar

care vi se pare Interesant Mal mult, Voice Commander poate
:cﬂva simultan, cu o singura comanda, trei echipames

rite. In 95% din cazuri poate recunoaste vocea. Poate
ite comanda catre televizor chiar daca se sﬂé la 10 metri
distanta, iar pentru a se face ,,auzit” posesorul

| poate vorbi de

la maximum 5 m. Pe Inlernel, echlpamelul poate fi gasit la
pretul de aproximativ 80 de lire sterline.

www.iwantoneofthose.com

Top5 IDC
Cotado piag () o

Dell 173 realizate de specialisti CNN
HP 158 privind vietile unor personalitt,
1BM 54 pregatite pentru a fi publicate
Fujitsu Siemens. 48 imediat ce .sublsctul“ lrece in
Toshiba 37 lumea celor drept, au ajuns pe

Soul slevizund fin coponile
publicului larg. Conducerea CNN a
declarat ca fisierele erau protejate
de parole, fiind destinate
angajatior sai, dar ca 0 eroare
umana* a dus la aparitia lor pe.
siteul de web. Totusi, documentele
nu aveau link in pagina principala
a CNN.com. Articolul in memoria
Iui Ronald Reagan putea fi gasit
insa cu motorul de catare
Google, linkul ramanénd lstat si
dupa ce eroarea a fost reparata.
Copil dupé paginile CNN au apérut
imediat la vanzare pe siteul eBay,
iar un alt website, The Smoking
un, le-a reprodus in intregime,
incepand cu anunturile privind
moartea lui Richard Cheney,
vicepresedintele SUA, Ronald
Reagan, Papa loan Paul al Ilea,
Fidel Castro, Gerald Ford i alfi.
Majoritatea documentelor nu erau
aduse la zi,la anul morii find
trecut 2001, iar referirea la subiect

Fuziune Toshiba

si
automatizare

COMPANIILE japoneze Toshiba
Corp. si Mitsubishi Electric Corp. au
anuntat ca au ajuns la un acord
privind fuzionarea divizillor
specializate in sisteme de control si
automatizare a productiei, proiectul
urmarind sa accelereze ritmul
dezvoltarii si s& diminueze costurie.
Societatea mixta va reuni operatiuni

e au raportat, la sfarsitul anului
fiscal incheiat la 31 marte, venituri
cumulate e 1,17 miliarde de dolari.
Cu aceasta cifra de afaceri, Toshiba
si Mitsubishi Electric vor ocupa locul
al treilea pe plan mondial in randul
producatorilor de sisteme pentru
productia industriala, cu o coté de
piata de sase procente. Primele
dous locuri revin fabricantului

rman Siemens AG (18%) si
fivalului elvetian ABB (12%).
Obiectul de activitate al societati
mixte include vanzarea si instalarea

era la timpul trecut. Dan Dragomir |

PE SCURT

aplicatilor software i hardware de
monitorizare a echipamentelor si
productiei de motoare electrice de
mare capaciate. Mediafax

Venituri in
scadere la SAP

SAP, cel mai mare producétor
mondial de software pentru
gestiunea intreprinderilor, a
inregistrat in primul trimestru un
profit operational de 298 milioane
euro comparativ cu 186 mil. euro in
aceeasi perioada din 2002. Cifra de
afaceri a fost de 1,5 mid. euro, cu
89% mai mica decat in urma cu un
an. Din vanzarea de licente
software, SAP a castigat in primele
trei luni ale anului venituri de 352
milioane euro, in scadere cu 12%
fata de aceeasi perioada din 2002
SAP apreciaza ca, in ciuda scaderi
veniturilor Ia nivel mondial cota sa
pe piata solutilor de gestiune a
Srescut de la 51% a farsiulanul
2002 la 54%

iuiona Buttic-Cerchez

O solutie pentru
Irak: retelele Wi-Fi

INFRASTRUCTURA de comunicatii
alrakului ar putea fi reconstruita
numai pe baza tehnologilor
wireless, de tip Wi-Fi, scrie USA
Today. Sustinuta, printre al, de
giganti IT precum Intel si Microsoft,
tehnologia Wi-Fi permite evitarea
unor costuri ridicate legate de
dezvoliarea unei infrastructuri bazate
pe cabluri. Producatorii de
echipamente Wi-Fi precum Cisco
Systems, Proxim si Nomadix sunt
deja in discui cu agentile
quvernamentale americane si cu
organizatille non-proft asupra
posbiltati de a construi asttel de
retele in Irak. Tehnologia s-a dovedit
afio alegere buna in unele dintre
cele mai izolate locur din lume,
inclusiv pe muntele Everest unde in
urma cu numai o luna a fost
deschisa chiar si o cafenea Internet.
luliana Butuc-Cerchez

20.000 de
computere Sony,
retrase

CEL DE-AL treflea producétor de
PC-uri din Japonia, Sony, a fost
obligat s retraga de pe piatd Inca
20.000 de computere din seria Vaio
in perioada septembrie 2002-
ianuarie 2003 pentru ca aveau
defectiuniIa sursa de alimentare,
Aceasta inifiativa a avut loc dupa ce
defectiunea a fost descoperita la
computerele vandute in SUA si
Canada, unde Sony a retras alte
20.000 de PC-uri pentru reparati.
Defectiunea a fost depistat la
sistemele desktop Vaio PCV- RZ50,
RZ60 si RZ70P; o data oprit,
computerul nu mai pornea. Sony a
vandut in 2002 1,52 milioane de
computere in Japonia, unde detine o
cota de piata de 13,5%. Compania a
fost obligata de asemenea sa
retraga de pe piata camerele digitale
Cybershot, care aveau o problema
Ia sistemul de alimentare cu bateri.
Dan Dragomir

OPERATORUL de telefo-
nie mobila ZapK a expus
la recentul incheiat targ
IT&C un nou tip de tele-
fon public (foto). Destinat
unor locuri cu trafic intens.
cum ar fi garile, aerof
turile, holurile hotelurilor
sau spitalelor, telefonul
este de tip multimedia,
conectandu-se la Internet
rintr-o solutie wireless.
ermite clasicele convor-
biri, dar si navigarea pe
Net, citire/ expediere de e-
‘mail-uri si videoconferinte
datoritd_camerei de luat
vederi. Zapp studiaza po-
sibilitatea unor parteneri-
ate pentru monlarea aces-
tor telefoane in Romania.
Nota redactiei: llu-
stratia care insotea artico-
lul despre CERF, aparut
joi in /mml Financiar, pre-
zenta in prim-plan acest
{elefon, iat in fundal sigla
RomTelecom, ceea ce ar fi
crea  anumite |

Singura legatura intre
telefonul public propus de
AP prezentat in foto-
rafie si RomTelecom a
fost vecindtatea standuri-
lor celor doud compani

=
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La distantd bund de 2002,
putem deja si-i facem
socoteala: multe tatondri, iesiri
timide la atac ( de obicei dupa
ce ,altii” au ficut misciri
similiare), si de ce nu, un an in
care nu s-au inregistrat chiar
cresterile la care bancherii se
asteptau. Devine insd tot mai
interesant acum - chiar daci au
trecut aproape patru luni din
2003 - cum vor merge lucrurile
in acest an, citre ce segmente
de piati se vor orienta bancile
pentru a-si rotunji veniturile
sau cum vor face fatd bancile
mici concurentei din ce in ce
mai mari. Si de ce este
interesant? Pentru ci pentru
prima data in ultimii 13 ani,
marile binci au acceptat deja ci
in acest an profitabilitatea
sistemului si, implicit,
activitatea lor vor scidea. Iar
agentiile de rating au intocmit,
mai repede ca in alti ani,
rapoarte despre problemele cu
care sistemul bancar romanesc
se va confrunta in acest an.

lonela Nuta
Rézvan Voican

UPA ce acum doud siptamani
Banca Transilvania a fost prima care
-a asumat riscul si a iesit public
anuntand c in 2003 si-a propus obfmerea
unui profit mai mic decat in 2002 in favoarea
unui program de investitii mai riguros,
siptimana trecutd si Banca Comerciala
Roménd - cea mai mare banca romaneasc -
a acceptat, chiar daca nu direct, ci in 2003
rofitlnet va  usor mai mic dect in 2002
sedintele BCR, Nicolae Danil, spunea ci
anul acesta s-a bugetat obtinerea unui profit
netin jur de 160 milioane de dolari, dupa ce
2002 a fost incheiat cu un profit net de 164
‘milioane de dolari.
Si exemplele nu se opresc aici

Volumul mare,
medicamentul pentru
marginile mai mici

ASADAR, pe o piati mai siracd in materic
de profit usor de recoltat, devine evident
faptul ci numai cresterea volumului
i bancare ar putea salva balantele
bancilor, in conditiile in care inflatia va
continua sd scad de la an Ia an, iar marjele
va trebui s batd in retragere. Si asta va fi
destul de greu totusi pentru ca bancile , tin
inca cu dintii” de costurile produselor si
serviciilor bancare, mai ales de cel al
creditirii. Dobanzile la_imprumuturile
bancare riman inci mari, chiar daca trendul
de reducere a fost evident incepand de anul

t. Pe langd acestea mari sunt inci si
comisioanele sau birocratia.

Primavara bancara:
profituri mai mici si piete de nisa

stemul bancar la sfal

A. Banci cu capital majoritar roménesc, din ca
A1 Bandi cu capital majoritar de stat,
A1.1. Bandi cu ai
1. Casa de Economii si Consemnatiuni
'A1.2. Bandi cu actionar majoritar Autoritatea
pentru Privatizare, dintre care:
1. Banca Comerciald Romana

dm pundnl de vedere al activelor bancare

ul anului trecut

Milioane
euro
5.861,5
5432,7
10332
1.033.2

Bainci cu actior
1. Casa de Economi

A Band cu capital majorita foménesc, din cae:
. Bandi cu capital majoritar de stat, din care:
r majoritar Ministerul rmanyelm
[¢

mul bancar la sfarsitul anu

din pundul de vedere al capitalului social al fiecarei ban

Milioane
euro
3456

% in
sistem

429
429

43995

42207

i
'A.1.2. Bandi cu actionar majoritar Autoritatea
pentru Privatizare, dintre care:

Banca Comercialéd Romana

2513 256

269 231

2. Banca de Export Import a Romaniei-Eximbank

1788

2. Banca de Export Import a Romar

Eximbank 244 25

‘A2 Bandi cu capital majoritar privat, din care 4288 ‘A2 Bandi cu capital majoritar privat, din care 514 52
1. Banca Transilvania 243 1. Banca Transilvania 204 21
2. Romexterra 93,1 2. Romexterra 27 13
3. Banca Comerciala Carpatica 493 3. Banca Comerciala Carpatica 93 09
4. Mindbank 21 4. Mindbank
Banci cu capital majoritar stréin, din care
. Banca Romana pentru Dezvoltare . Raiffeisen Bank
ABN Amro Bank . Banca Romana pentru Dezvoltare
. Raiffeisen Bank ipha Bank
|_4.Banc Post anc Post
Gitibank Romania X ,0_| [ 5. Banca Tiriac
[ 6. HvB Bank ¥ itibank Romania
o P . Alpha Bank ¥ X  West Bank
. Banca Tiriac 382, ¥ ABN Amro Bank
il Ly GI2N 310% inca Roma 131 .0 | [ 9. RoBank ¥ ¥
e furo Structura ] Euro 115, X . Egnatia Bank ) ¥
portofoliului RoBank 114, ¥ . UniCredit Romania X .
de credit niCredit Romania 106, X iraeus Bank K ,
la nivelul . Piraeus Bank 103, ¥ . Eurom Bank , ,
_intr . Finansbank X ¥ . Volksbank Romania X K
st Bank 54, X . HVB Bank X
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Nu mai departe de sfarsitul saptamanii
trecute, viceguvernatorul BNR, Mihai Bogza,
atragea atentia ca este posibil chiar ca anu-
mite banci 4 iasd din piatd” pentru ci ,in
anii care vor veni o data cu sciderea inflatiei
si cu reducerea marjelor, daci volumele nu
vor creste, profiturile vor fi puse in pericol”
D altfel, i sernal in acest sens 4 fras pe

ficialii Bancii Nationale a Roméniei, si

considerd ca bancile nu-si mai pot permite
educert importante de costur, find nece

putea permite sisi reducd provizioanele in
condifiile in care pani acum numai

clientilor persoane fizice fiind insa semni-
ficativ mai reduse decat in cazul clientelei

T
sare cheltuieli

ilor nu sunt

siste- si_garantiile T ¥, ratiste.
melor IT si a pmcedunlor in general, iar pe  erau in caleul 1 dite ale b
comisioancle mari nu se mai poatc conta  pentru scoperien pierderilor dincredite. ¢ bine gl si numai clienti cu

tch considera ci la majoritatea
bancilor provisionarea va. simane. ina:
decvatd, fiind_pus un accent mai_mare
asupra colateralulu, care este insa difcil de

lacd se doreste cresterea numarului de
clienti.

Nu am riscat

g
agenua de evaluare internationali Fitch, care
a facut public de curdnd un raport privind
sistemul bancar romanesc

Ce spune studiul Fitch.....

POTRIVIT analistilor agentiei de evaluare,
bancile romanesti nu au decat si-si imbuni-
titeasc eficienta si si se gandeascd chiar la

Ziuni pentru a rezista pe o piatd prea mica
pentru cati jucitori sunt. Mai mulf chiar, se

valorificat si- evaluat. obicei, provi-
zioanele pentru acoperirea pierderilor din
credite reprezinta in bancile romanesti intre
4-6% din valoarea totald a creditelor, insd
agentia de rating ar considera optim un nivel
de pana la 10% intr-o economie asa cum este
cea a Roménie

Potrivit analizelor agentiei de evaluare,
cifrele privind calitatea creditelor acordate
au fost incurajatoare in ultima vreme,
creditele neperformante aparute Ia nivelul

mai mult decat credeam?

ACEIAS] analisti considers c, in plus, este
probabil ca noile reguli de clasificare a
creditelor si scoatd la iveali un numar mai
mare de credite cu potentiale probleme, insa
bincile nu vor fi nevoite si constituite
provizioane suplimentare datorita nivelului
ridicat al colateralului existent. Unele

T au sugerat ca noile reglemetiri le-ar

istoric beneficiaza de credite importante”,
coneiders i, care crede ci pe mésuri ce
creste concurenta exista riscul ca standardele
de acordare a creditelor sa aibd de suferit
,Roménia nu are incd un e credit, o
baza de date cu informatii despre cei care
solicitd credite, ceea ce face dificila evaluarca
clientilor fara istoric bancar”

BNR se uita atent
la pietele ,in explozie®

PROBLEMA creditarii si a sustenabilitatii ei
este una la ordinea zilei si la banca centrald,

nu de putine ori oficialii BNR iesind la rampa
cu avertismente in acest context.
acest sens, chiar a demarat la
sfarsitul anului trecut un program de
identificare a posibilelor nise cu pofential de
crestere, pentru a se putea controla din timp
orice problemd care ar putea apirea in
supravegherea bancard. S-au identificat
astfel cateva directii cu potential, printre care
finantarea municipalitatilor, a investitiilor, a
agriculturii, piata produselor derivate sau a
celor pentru intreprinderile mici si mijlocii,
Spre care se astepati i se indrepte bancile.
Incepand cu anul 2001 ritmul de crestere in
termeni reali al creditelor acordate in
economie a fost vizibil - de 22% in 2001 si de
29% in 2002. In conditiile in care lichidititile
bancilor devin din ce in ce mai mari este de
asteptat ca aceastd crestere si se mentina.
oana.nuta@zf.o; razvan.voican@sf.ro
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Cei sapte ani din cusca
o afacere de jumatate de milion

rimul

are un pret destul de bun: in acest b

V-ATI INTREBAT vreodata cat valoreaza, in cash, cei
sapte ani de-acasa? Probabil ca suma nu
estimat in vreun fel: educatia de la inceputul vietii e
nepretuiti. Nu acelasi lucru se poate spune despre cei
sapte ani din cusca - de fapt, cele cateva luni de la
dresaj ale cainilor nostri. Aici, stim exact sumele
implicate. Conform estimarilor ,Banii sau Viata”,
piata dresajului canin din Romdnia se apropie de
jumitate de milion de dolari pe an. E o piatd in care
firma care latrd mai (are musca din profitul celorlalte.
re l-am aflat des
chinelu este o animalul se mai poate si plictisi. Al
doilea lucru, cu mult mai interesant pentru o emisiune
de afaceri este ca plictiseala - sau efortul dresorului -
siness poti face si
100 de milioane de lei pe hund. Incaséri, pentru ca de
profit se ocupa sa-1 dreseze fiscul. Totus, afacerile de
acest gen merg destul de bine. In fara sunt aproximativ
15 scol de dresaj,iar tarifele pentru dresajul unui catel
variaza intre 100 si 200 de dolari pe luna.
\GOMIR, patronul Scolii de dresaj , ROMANO ,,
spune ci ,minimum pentru cei ,7 ani dé acasa”, ar fi 0
lund de prcgmrc, dar o caine poate lucra toatd viata,
de

re dresura

oate fi

Sorin

in preg,!ured Tui”
1.000 de dolari acum vreo Zece ani. In

costumul pentru_dresor, botnit

crescut: nu mai poti intra pe piati

cunostintele. Dacé se poate, celebre.
,,Am lucrat in diferite case, cum ar
fi fa dl Tiriac, care e un mare pa-
sionat de caini, la dl. Petre Roman,
am dresat catelul Cristinei Topescu,
care este chiar crescut la mine acasd,
in momentul acesta lucrez cu cainele
d-lui Ovidiu loanitoaia care e un pui
de ciobanesc german in varst de 5
luni”, spune Sorin Dragomir. El
mirturiseste ci si-a inceput afacerea
in urma cu 10 ani, dupa ce-a inteles
i meseria lui, cea de inginer

O firmd ca a lui Sorin Dragomir se putea incepe si cu

protectie si asa mai departe. Astazi i msa, pretentiile au
mdcar un teren
de lucru si adaposturi pentru caini. - Canditivh deci a
o investitie de mécar 10.000 de dolari. In plus, e nevoie
de un capital cu mult mai greu de obtinut decat banii

nii acestia

intrau citeva elemente de echipament, intre care
lese, manson de - propria colectie de patrupede. Alm
usiness in care trebuie sa continui si investesti mereu

si s fii atent la ce se intampla
Evident, cainele e si o imvestitie in propria sigu-
rantd. La inceput, instructorii romani lucrau dupé o
carte veche a Ministerului de Interne. Internetul si
plimbarile prin stréinitate au mai

schlmbal Tucruril
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constructor, e o pasiune mai mica decat relatia cu cel
mai bun prieten al omului. Dupa 1000 de caini dresati
in toatd aceastd perioads, a ajuns la un profit de 15.000
de dolari pe an. Fireste, si cheltuielile sunt mari: doar
hrana cainilor ¢ 25 de milioane pe luni -

Sorin Dragomir are 40 ani,
este de meserie inginer
constructor si are una din
cele 15 scoli de dresaj canin
din Romania. Profitul dintr-o
astfel de afacere trece de
15 mii de dolari pe an.

patronul are

s
spune dresorul Sorin DRAGOMIR, , cine-si d cainele
Ia dresaj numai din snobism nu va avea decat un
cine care poate face ceva in prezenta instructorului,
dar niciodata cu proprietarul”.

coaja mai rar si se pune accentul pe
plicerea dresajului. Totusi, la scoala
de atac se foloseste tot o formula
politista: gaseste infractorul!

Daca va ganditi sa incepeti o astfel
de afacere, trebuie si stiti de la bun
inceput cd veti avea de mers. Cel mai
solicitat mod de dresaj este acela la
domiciliul stipanului, in fiecare zi.
Slapanil trebuie si ei sa ia parte la

oala citelului. Pentru c4, asa cum

aer conditionat si "
radiocasetofon la
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Solutia care salveaza Ford este formula
de acum o suta de ani: masini bune si ieftine

O buni parte din viitorul companiei Ford Motor depinde de
o diagramd mazgilitd pe un servetel dimineata devreme cu
peste un an in urmd, relateazd Wall Street Journal Europe.
Pentru cd nu reusea sa adoarma la 3 noaptea, dupi o cilitorie
cu avionul, Phil Martens, director executiv in cadrul
companiei Ford, s-a trezit in camera lui de hotel in februarie
2002 si a inceput si deseneze schita liniei de productie.
Acum, directorul executiv operational al companiei Ford,
William Clay Ford Jr., este sigur cd are un plan care va repara
problema majora care diuneaza companiei intemeiate de
familia sa acum 100 de ani: un sistem care necesiti prea mult
timp pentru a produce masini care costd prea mult pentru
piata auto americani care este ultracompetitiva.

Raluca Mirescu

Un servetel valoros
pentru Ford

DIAGRAMA pe care a schitat-o
Phil Martens (43 ani) este un plan
menit si restructureze procedeul
de constructie a masinilor_Ford.
Martens spera sa faca din Ford o
companie la fel de rapida si el
cientd din punct de vedere al cos
turilor ca divizia sa din Japonia,

lazda Motors, care, asement altor
companii din industrie, poate si
lanseze pedpmta un nou model in
mai putin de doi ani. La acest mo-
ment, Ford are nevoie de cel putin
un an in plus pentru a lansa o no-
ua masina.

Schema interna de la Ford a con-
dus la aparitia de cicluri costisitoa-
re in crearea noilor modele. Phil
Martens doreste ca Ford si folo-
seascd aceeasi strategie pe care el a
intrebuintat-o cu succes pentru re-
dresarea liniei Mazda: intrebuinta-
rea aceluiasi design si_aceleiasi
tehnologii la masini similare. , Co-
piaza cu mandrie. Aceasta esté de-
viza noastra”, spune Martens.

mega-SUV de 50.

ca in anii

— De ce General Motors este inaintea lui Ford —

IN CONTRAST cu cei de la Ford, General Motors a folosit aceeasi
structura de baza pentru camionete pentru a lansa pe piata noi
modele cum ar fi camioneta Chevy Silverado si modelul Hummer H2
0003. Aceast strategie este unul din principalele
mofive pentru care GM se af in fruntea ui Ford, in loc s fie invers,

Phil Martens doreste ca departamentul de dezvoltare din cadrul Ford
s fie capabil sa produca modele noi cu 20% - 25% mai repede, Si &
reduca costurile de dezvoltare cu 10 procente.

Anul trecut, Ford si-a redus costurile de productie la componente cu
2408 pe vehicul, ceea ce a fost cu 15% mai mult decat planificase
compania pentru tot anul. Anul acesta, Phil Martens spune ca
intentioneaza s micsoreze costurile partilor
mult fata de anul trecut. In cateva saptamani, spune el, Ford va avea
echipe trimise Ia fata locului care vor cauta modalitati de reducere cu
70% a costurilor in valoare de 70 mld. $ de la componentele pe care
compania le achizitioneaza anual din intreaga lume.

Ford este asteptatd si anunte in
aceasta saptamana rezultatele fi-
nanciare de pe primul trimestru al
anului. Pe baza indicatorilor furni-
zati de companie Wall Street-ul se
asteapti ca Ford si raporteze un
profit de 22 de centi pe actiune
pentru ultimele trei luni, un rezul-
tat mai bun fata de pierderile ope-
rationale de sase centi pe actiune
din perioada similara a anului tre-
cut. La salonul auto
York din aceastd saptiman, Ford
va dezvalui un nou model care se
sperd ci ii va convinge pe nein-
crezitori cd a doua companie auto
a lumii a reusit sd-si rezolve pro-
blemele cu dezvoltarea noilor pro-
duse. Ford a demarat deja publi-

citatea legatd de sarbatorirea celor
100 de ani ai companiei, cu editii
speciale ale unor modele populare
cum este Mustang si o serie de pe-
treceri si concerte indelung me-
diatizate.

Intre timp, diviziile Ford din Eu-
ropa au inregistrat profit operatio-
nal in fiecare din ultimii doi ani,
chiar daca profiturile nete de 12
milioane de dolari din 2002 erau cu
mult mai mici decit cele 266 de mi-
lioane inregistrate in 2001. Oficialii

50% mai

incearca sa
ani in pierderi de 6,4 miliarde dolari

Ford s-au liudat ci divizia cu-
ropeand a companiei a reusit o re-
dresare solida dupa ani intregi de
pierderi, fapt care in opinia lor s-ar
datora unui plan de restructurare
de succes. Aceastd redresare, spun
repezentantii Ford, a avut loc in
ciuda concurentei acerbe si a decli-
nului pietei care au afectat compa-
niile similare din Europa.

Mandria inginerilor
costa scump

FORD a adunat in total pierderi de
6,4mld. $ in decursul ultimilor doi
ani, majoritatea din cauza costuri-
lor provocate de rebuturile inre-
istrate la cauciucurile Firestone.
nsd cresterea tot mai mare a cos-
turilor de dezvoltare, intr-un mo-
ment cand costurile produselor
Ford se confrunt cu o concurenti
tot mai puternica din partea pro-

auto din_ Europa si
sia, este 0 altd cauzd a scaderii
profitabilitatii. Inginerii de la Ford
s-au opus la adoptarea metodelor
japoneze, dintre care unele erau
cunoscute de peste zece ani.

Sarcina de a analiza departa-
mentul de dezvoltare cade acum in
grija lui Phil Martens, care a fost
promovat la inceputul acestei luni
sd conducd departamentul Ford
pentru America de Nord care se
ocupa cu dezvoltarea noilor pro-
duse. Daca compania nu reuseste
sd se schimbe inseamna ca proba-
il Ford va trel i inghita
mandria si si-si msmmga opera-
tiunile, este de parere Martens.
Printre cele mai urgente proble-
me cu care se confrunta Ford, pe
langa reducerea costurilor si creste-
rea cash flow-ului, este mlamea ce-
lor trei marci-cheie de iata
americand: Ford, Lincoln §i Mer-

cury.
Conceptul pentru modelul Fu-
tura pe care Ford il va prezenta la
salonul auto de la New York este
creat pentru a concura cu clasa
Accord de la Honda, Altima de la
Nissan si Passat de la Wolkswagen,
in chiar inima pietei auto din Ame-
Tica. Singura problema este ca Fu-
tura nu va fi gata de vanzare decat
abia in 2005.
u alte cuvinte Ford vinde acum
masinile de maine, o practica la

in aceastd situatie din nou. El a ve-
nit in atentia lui Nick Scheele, pre-
sedintele si directorul operational
de la Ford, mai ales din cauza rolu-
lui jucat in revitalizarea linici de
masini Mazda in 2001. Martens era
un lider al programului de revigo-
rare a celebrului model sport Maz-
da RX7. Din acest motiv, Phil Mar-
tens a ajuns atat de cunoscut in Ja-
ponia incat salariatii veneau la el ca
si-i ceara autograful iar cumpa-
ratorii de pe strazile din Hiroshima,
unde se afla sediul Mazda, il opreau

e strada ca sd dea mana cu el

Mazda s-a zbitut ca si gaseasci
o nisa pe langa puternicii construc-
tori auto japonezi Toyota Motor si
Honda Motor. Insa in ultimii ani,
compania a demonstrat ca are un
sistem mai eficient de dezvoltare a
noilor modele decat patronul siu
american. Sub conducerea lui Phil
Martens, Mazda a realizat o remo-
delare completd a liniei de masini
din clasa mijlocie, Mazda 6, ct si a
celei de masini sport, in mai putin
de doi ani. Toyota, care de obicei
lanseazi pe piatd noi modele in
mai putin de doi ani, este conside-
rata liderul industriei auto in dez-
voltarea de noi masini.

In august 2001, Nick Scheele l-a
sunat pe Martens la Hiroshima
Acesta a spus atunci cd modul in ca-
re Ford ar Pule'\ sd-si rePare intar-

o situatie dificila care s-a transpus in ultimii doi

care directorii executivi din indus-
tria auto recurg atunci cand stiu ca
au rdmas in urma.

Martens a facut
minuni la Mazda

SARCINA lui Phil Martens este si
se asigure cd Ford nu se va mai gisi

zierile din d e creatie
anoilor modele este sa procedeze la
fel ca Mazda. Ford ar trebui sa se
bazeze pe modelele de succes deja
existente, in loc sa se foloseasci
grupurile concurente din interiorul
companiei ca pand la urma sa
reinventeze roata. , Este suficient si
copiezi daca este mai bun, mai
ieftin, mai rapid si deja testat. Este
suficient s profiti”, a spus Martens.
Dup o luna de la acea convorbi-
este Pacific, Phil Martens a fost
rechemat in Michigan. In martie

2002 el s-a folosit de schita desena-
ta pe servetel pentru a face o pre-
zentare informali a ideilor sale in
fata lui Nick Scheele. Ideea lui era
ca Ford, care are nevoie de pani la
32 de luni ca sd dezvolte un model
nou, este cu cel putin 25% mai len-
td decat cele mai eficiente compa-
nii din industria auto. Ford ar tre-
bui s fie capabild sa creeze o ma-
sind de la zero si sd o pund in pro-
ductie in mai putin de doi ani. Cre-
area unui model derivat pornind
de la unul existent, cum ar fi de
exemplu versiunea cu doud usi a
unui sedan, ar trebui si dureze
doar 16 luni, a spus Martens.

Cu cine se va lupta
Martens

UNUL din riscurile la care se ex-
pun eforturile lui Martens este cul-
fura corporatists de I Ford, care.a
ardtat o rezistentd considerabild la
schnnbare in ciuda adancirii crizei
prin care trece compania. Ford a
incercat si a esuat de mai multe ori
in ultimii zece ani sa recastige abi-
litatea de a produce masini de cali-
tate la costuri mici, care acum un
secol l-a propulsat pe fondatorul
companier, Henry Ford, de la pozi-
tia de mecanic de garaj la cea de
miliardar.

Aceasta nu este prima data cand
inginerii de la Ford au auzit despre
superioritatea departamentului de
dezvoltare de la Mazda. Datoritd

achetului de 34% din capitalul
azda, Ford a avut mai multe
ocazii de a studia indeaproape pro-
ducitorul auto japonez. Insi unii
directori executivi_ai companiei
sunt de parere ci Ford este prea
mandra ca sa invete de la ceea ce
multi considerd a fi un producator
auto japonez de mana a doua
raluca.mirescu@zf.ro

Profitul net al Ford (miliarde $)

Seful de la Ford

Wiliam Clay Ford Jr. crede

ca noul plan va spori
productivitatea companiei
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Crizele trec, afacerile
merg inainte. Nimic nu
s-a auzit de la sediul
companiei elvetiene
Glencore International,
din cantonul Zoug din
Elvetia, dupi ce un
tribunal francez a respins
recent cererea de
extindere a lichidarii
judiciare a firmei
franceze Metaleurop
Nord asupra companiei-
mama Metaleurop SA.
Glencore este actionarul
principal al Metaleurop
si decizia tribunalului
este 0 veste buni pentru
compania elvetiand, scrie
Le Figaro.

Glencore duce la extrem, in afaceri,
principiul

ILLY STROTHOTTE, care
se afld in fruntea acealel
nebuloase discrete de

cietati de comert cu materii pnmE, @
o cifrd de afaceri de 44 de muliarde de
dolari, care vinde din Chile pana in
Bermude, Africa de Sud sau Peru, nu
s-a dezis de legendara sa discretie.

Este adevdrat ci in contextul
istoriei zbuciumate a grupului siu,
pe care l-a smuls de la miliardarul
american Marc Rich in 1994, afacerea
Metaleurop este ceva de genul unei
anecdote. O alta disputa legala printre
multe altele.

Glencore face
legea in Australia

SITUATIA actuald a sectorului minier
lmpune @ gigantul elvetian cu

titi de productie si comert cu
malem sa nu-si lase afectatd piata de
desfacere de amenintarile francezilor.
Grupul are o activitate intensi in
Australia. Astfel, Xstrata, noua perld a
Glencore (firma de comert detine 40%
din actiunile acestei companii cotate
Ia bursa de Ia Londra), a lansat pe 7
aprilie o oferti publica de cumpérare
amicald  asupra grupului minier
australian MIM, cu sediul la Brisbane.
Oferta implicd o suma de 2,96 mili-
arde de dolari. Aceasta tentativa de
control este o operatiune de anver-
gurd si este considerati de banca

Ci ia vrea sa devina un gigant in minerit

Morgan Stanley ca fiind 0 afacere
und, la un pret bun”, chiar daca
resupune si o serie de fiscur legate

de restructurrile care trebuie ficute

Glencore si-a dat acordul pentru

achizifie si va primi 7 milioane de

olari pentru a fuca rolul de garant al
operatiunii.
Mereu la antipoduri, Glencore a
reusit ca la inceputul anului 53 opreas-
ci 0 oferta publica de preluare a fon-
jului american Matlin Patterson asu-
ra unel companii miniere austra-
ene, Anaconda Nickel Limited, unde
detinea un pachet de 34% din capital

Cu aceeasi arta cu care a reusit si
rovoace iesirea Anglo American
19% din capital), care a pierdut in

aceasta afacere 90% din investitile fa-

cute, adica putin peste 200 de milioa-
ne de dolari australieni

Lovituri din umbra

PRELUAREA controlului MIM se
inscrie intr-o strategie din ce in ce mai
clar: pentru a se putea impune ca un
grup minier puternic, Xstrata trebuie
sa multumeasci interesele Glencore
in achv)tahle sale de comert cu materii

"Dovezilein favonren acesei e sc
multiplics. ai 2002,
Glencore a inceput s ransiere asupra
Xstrata activititile sale de exploatare a
minclor de cirbuni din Australia si
Africa de Sud. In total 26 de situri de

exploatare. La fel si pe piata zincului,
unde Clencore a organizat focur
subtile de transfer de active, pana la
ultima operatiune care a stat la baza
afacerii Metaleurop: vanzarea, in luna
ianuarie a anului curent, citre Xstrata,
a sitului german de la Nordenham
I)cmru productia de zinc, a permis izo-
area ramurii franceze, considerati
nerentabila de catre Metaleurop SA.
Acest demers pare imoral In con-
ditiile in care este in joc destinul a sute
de angaja si in situatia in care este
vorba despre cel mai poluat sit
industrialdin Buro
r, Willy Strothotte are anumite
nonﬁ[.l ‘mai ales in cazul in care este
ameningata cresterea de peste 10% a
rme pe care o conduce.

Afaceri cu armele
aproape

NUMELE siu a rimas inscris s intr-un
conflict din cadrul uzinei Ravens-
wood Aluminium Compagny (RAC)
din Statele Unite. La inceputul anilor
‘90 sindicatele americane erau in con-
lict cu directorii companiei, pe
atunci_conduse_de firma lui Marc
Rich si in care Willy Strothotte era
de asemenea actionar. Doi mun-
citori si-au pierdut viata. Sindicatele
erau revoltate din cauza conditiilor
de munca. Willy Strothotte, care era
méana dreaptd a lui Marc Rich, a

apelat la bratul de fier. El a concediat
majoritatea celor 1.700 de angajati in
conditii iesite din comun”, spune
Georges Becker, figura legendara a
sindicatului metalurgistilor ame-
ricani.

In jurul uzinei au fost puse garduri
cu grilaj de fier forjat. Langa birourile
dircttonlor a fost Amenajta o pist
pentru elicoptere, pentru a preveni o
eventual sechestrare.

A doua zi dupd concedieri, au fost
aduse garzi inarmate pentru ca
muncitorii care nu faceau parte din
sindicat s leia locul celor disponibili-

‘GuliverGetty Images/Michasl Smith

al Irakului. Anul trecut, Glencore a
fost pus Ia colt de ONU. In cadrul pro-
gramului ,Petrol contra hrana”,
comerciantul elvetian a deviat citre
Croatia o incarcatura destinata
Statelor Unite. O mica eroare, potrivit
elvetian. Dar, datorita
iferentelor dintre preturile petrolului
brutde la o regiunc la alta, Glencore a
bigat in buzunar” castiguri de 3
ioane de dolari. Willy Strothotte i-a
rambursat... scuzandu-se.

Si viata e
se a

zati. A inceput juridica
si mediatica. Sindicatul metalur-
gistilor americani intentiona si se
adreseze la Zoug si in intreaga Euro-

ttru a face cunoscute metodele
nu foarte ortodoxe ale viitorului sef al
Glencore. Pand la urma Marc Rich
cedat determinarii sindicatului. lelv
Strothotte a suportat furia sefului sau,
pe care l-a detronat de altfel cativa ant
mai tarziu.

O mica eroare.
De 3 m

NUMELE de Glencore a aparut si in
alte afaceri in care materile prime si
interesele geopolitice se intersectau
intr-un amalgam de dolan si co-
‘misioane oculte. Nigeriei,
al ruinelor imperiului sovietc, i chiat

O ALTA aventura a fost aceea a
navei daneze Thor Emilie, care a ex-
plodat in mijlocul marii cauzand
moartea a sase persoane, care pune
in lumind genul de afaceri pe care le
face Glencore. Potrivit revistei
elvetiene Bilan, Glencore a omis s
precizeze echipajului si capxlanulul
navei Thor Emilie ¢ incircitura de
zinc ar putea cxplod1 intr-un mediu
umed. Dupi producerea acciden-
tul, in februaric 2000, procurorul
danez Klaus Holten, responsabil cu
ancheta, se declara socat de faptul
ca ancheta in Elvetia se afla mereu
intr-un punct mort. Cat despre Glen-
core, firma explica linistitd ca
familiile decedatilor au fost des-
pligublc cu 45 mlhmnc de euro.

,scopul scuza mijloacele“

Justitia refuza sa extinda lichidarea
Metaleurop SA
METALEUROP SA a cstigat o noua batalie juridica. Contrar tuturor
asteptarilor, camera comerciala a tribunalului de inalta instanta din Bethune
adecis sa refuze extinderea lichidari societatii Metaleurop Nord asupra
companiei-mama, Metaleurop SA. Lichidatorii si salariatii de la Metaleurop
Nord, care au solicitat aceasta extindere, au la dispoziie 15 zile pentru a
face apel. Afisand 0 satisfactie retinuta", Pascal Ragot, purtatorul de cuvant
al Metaleurop, a declarat: ,Urmatorul pas pe termen scurt va fi sa gasim o
solutie pentru necesitatile de trezorerie de 15 milioane de euro”. Si
Metaleurop va trebui s& obtina o reinnoire a lnilor de creditare pe termen
scurt pentru 41 de milioane de euro. Reintroducerea actiunilor la bursa va
depinde de rezultatul acestor negocieri cu bancile. Producatorul de metale
feroase are un numar de 900 de angajati si o cifra de afaceri de 205
miioane de euro. La Bethune, decizia tribunalului a fost luata pe fondul
fluieraturilor celor 100 de fosti angajati ai Metaleurop Nord, care s-au
deplasat pana acolo. ,Furia a cresut acum, dupa ce se mai atenuase pulin
mnarea planului social*, a indicat Farid Ramou, purtatorul de cuvant
al sindicalistilor, care vrea sa faca apel, dar urmareste si reluarea luptei ,pe
teren". ,Extinderea lichidari era una din pistele prin care puteam obline
fonduri pentru indemnizatiile noastre gentu prejudicile morale si financiare
pe care le-am suferit’, a mai spus el. In acest moment, salariatii solicita
50.000 de euro de persoana. Insa avansul rambursabil de 15.000 de euro
de persoana, pe care guvernul a acceptat sa-| suporte, este garantat,
oricare ar fi rezultatul conflictului. Daca decizia tribunalului va deveni
definitiva, creditorii, dimpotriva, nu vor mai putea spera a-si recupereze
creantele. Xavier Runet si Yves Letartre, avocatii lichidatorilor, s-au aratat
surprinsi si dezamagi". ,Demersul reclamantilor este ambiguu,
subliniaza tribunanul. ,Dupa citatie au privilegiat manifest confuzia
patrimonilor, cu putin inainte de deschiderea dezbaterior, au ales s faca o
anexa in care vorbesc despre o firma fictiva®. Aceasta i obliga sa
demonstreze ca Metaleurop Nord a fost o persoana juridica fictiva, dupa ce
au recunoscut implicit ca este o persoana cét se poate de reala.

L a dintre op si G

iN ULTIMII ANI, la Metaleurop Nord au avut loc accidente de munca
soldate cu decesul angajatior, iar terenurile din jurul uzinelor sunt puternic
poluate cu plumb. Costurile de depoluare se pot ridica pan la suma de 300
de milioane de euro, iar statul vrea ca responsabili sa plateasca. Glencore
International define 33% din capitalul Metaleurop SA, compania-mama a
Metaleurop Nord. Un att actionar al Metaleurop Nord este comy

germana TUI (fosta Preussag), lider european si mondial in turism, care a
avut un pachet de 24% din Mesa, dar si-a redus detinerile Ia 9,60%. Restul
de 57,4% se afla in proprietatea micior actionari, compana find cotata la
bursa din Paris. Compania Glencore a fost creata in 1974 de catre Marc
Rich sub forma de .parteneriat*si a fost aministiata de Bill Clinton inainte de
finalul celui de-al doilea mandat al sau la conducerea Statelor Unite. In
1994, Rich a vandut toate partile sociale managementului, iar astazi
societatea, care nu este cotata la bursa, apartine salariatior. Insa surse
guvernamentale afirma ca Rich se afla inca in umbra si joaca un rol decisiv
in gestiunea Glencore. Ipoteza a fost insa dezmintita de Marc Rich
Investment, compania omului de afaceri american

hestiune de pret.
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Pachetul de 42,39%: marul discordiei
intre grupurlle de retail Cora si Casino

,Philippe, noi am venit aici in numele
pnetemel. ,Nu folosi un cuvant al
cirui sens nu il cunosti.” Raspunsul
dat de Philippe Bouriez lui Christian
Couvreux a fost usturitor. Scena se
derula pe 16 octombrie 2001, in biroul
din Paris al lui Philippe Bouriez,
presedintele grupului belgian Louis
Delhaize, actionar principal al

i GMB, care ¢
lantul de magazine Cora.

Georgiana Stavarache

2N ZIUA aceea, Christian Couvreuy, presedintele

supermarketurilor Casino, insotit de Pierre Bou-

chut, directorul situ general, -a anuntat pe Philipy
Bouriez ci are posibilitatea de'a cumpdra 42,39%
Cora. Philippe Bouriez a fost cuprins de o furie sal-
batici. El se considera , trédat” de Jean-Charles Naouri,
actionarul majoritar af Rallye, holdingul care controla
Casino. Cele doua grupuri erau asociate de peste trei-
zec de luni in cadrul centrulu de achizfi Opers
Acordurile stipuleaza ca nici una dintre cele doud
companii nu poate cumpra participatii in capitalul
unei societiti care o controleaza pe cealalts. Philippe

uriez estimeazi ci aceasti optiune de cumparare
face din Casino proprictarul efectiv al pachetului de
42,39%, ceea ce Casino contests,

Dupd acea dats, cele dous grupuri au inceput si
infruite acerb atal pe teren ci i inJusiie. Lg Sarsitul
anului trecut, Philippe Bouriez a desfiintat Opera. De
cealalta parte, Casino s-a asociat cu Auchan pentru a
crea International Retail and Trade Services, o asociatie

ntru_negocierea furnizarilor cu marile grupuri
industriale:

Carrefour i

cinge spiritele

PENTRU Philippe Bouriez, optiunea de cumpdrare
detinuta de Casino pentru 42,39% din Cora este o mare
lovitura. Aceastd optiune este consecinta unui
eveniment din decembrie 199: intrarea neasteptata a
spului Carrefour in capitalul Cora. Daniel

presedintele Carrefour, a reusit atunci si rascumy
pachetul de 42,39% detinut de Michel si Anne-Marie
Bouriez, fratele si sora lui Philippe Bouriez.

Si, dupi ce Carrefour a intrat in capitalul Cora,
Philfppe Bouriez nu a avut decit o singurd idee in cap:
si recupereze acest pachet. ,Cora are vocatia de a
raméne un grup de distributie independent”, SPune el

leri aliate, cele doua grupuri franceze se infrunta acum in tribunale

probleme economice, monetare si financiare, a fost
mandatat de Comisia economica s faciliteze vanzarea
pachetului de 42,39%.

Comisarul cunoste compleitaten dosarului Cora
El reprezenta ur in gestiunea participatiilor
sale: Yves Thibault de Silguy loa seris tuturor
grupurilor susceptibile de a fi interesate. Casino a
‘primit scrisoarea si nu a rispuns.

Insé, evenimentele care au urmat au reusit si
introduct resuacredintt n minle liderlor de Ia
Casino. Ei au aflat
Bouriez a facut o oferts intre 1% 5i 500 de milioane de

convins. El a devenit si mai decis s3 ac
Carrefour a cumparat Promodes, la sfrsitul anului
1999, Aceasta achizite ii dadea posibilitatea sisi inde-
plincasca_ambitiile. Bruxelles-ul insusi i-a solicitat
spului Carrefour, abia ajuns pe locul doi mondial in
istributie, si renunte la participatiile la Cora.
Carrefour nu a reactionat imediat la cererea
Comisiei Europene, mai ales ci noul lider european
nu a reusit niciodata sd obtind nici cele mai mici
responsabilititi la Cora.
ruxelles-ul, care nu a impus o datd limita pentru
separarea Carrefour de Cora, si-a pierdut rabdarea in
iulie 2001, la aproape doi ani dupa fuziune. Yves-
Thibault de Silguy, fostul comisar european pe

euro a chetului de 42,39%, care
se afla in posesia Carrefour. , Din moment ce noi i-am
refuzat de trei ori consecutiv intrarea in consiliul de
administratie al GMB_(holdingul Cora), in ciuda
pachetului siu de 42,39%, cine s-ar fi putut arita
interesat s3 rdscumpere partea? Si, cumpdratori nu
avea pentru acest pachet. Nu ne avea decat pe noi”,
sustine Philippe Bouriez.
Carrefour, pe de alta parte, intentiona s profite la
urma pachetului sau_ minoritar. In
iulie 2001, Carrefour emite o optiune de vinzare in
favoarea Deutsche Bank, fird sd-i informeze insa si pe
liderii Casino. Banca putea cumpdra cei 42,39% pentru
suma de 850 de milicane de euro, ceea ce i-ar fi adus

Carrefour un cistig de 465 de milioane de euro.
Acordul mai avea o prevedem dacd Deutsche Bank
ind un profit din tui pachet,
4/5 din acest pmm trebuia varsat in conturile
Carrefour. Pe 11 octombrie 2001, Deutsche Bank isi
exercita optiunea si devine proprietara titlurilor. Banca
semneazi un acord de , swap pe actiuni” cu Casino.

Totul porneste
de la o banuiala

CASINO a aflat ca Philippe Bouriez s-a deplasat de
doua ori in Statele Unite, la sediul principal al
%\%@ ntului american de distributie Wal-Mart, din

nsas. Ceea ce la inceput era numai o banuials
incepe s prindd conturul unei certitudini: Philippe
Bouriez vrea si vanda Cora catre Wal-Mart, liderul
mondial in domeniu, recunoscut pentru forta sa
financiard enorma.

Pentru a anula aceasta posibilitate, Casino pune la
unct, impreun cu n montaj
financiar numit , tranzactie swap pe actiuni”. Acest

acord prevede ca in decurs de cinci ani, adici pand in
2006, Casino putea cumpdra pachetul de 42,39%, cu
conditia unui acord prealabil al Cora. Casino putea

Ratingul de tara al celei mai mari
economii europene este amenintat

Andreea Melinte-lacobina

GERMANIA risca iarda ratingul de
credit AAA, cel mai ridicat posibil, daca
cancelarul Gerhard Schroder nu eviti
agravarea deficitului bugetului de stat,
avertizeazd agentiile internationale de
evaluare financiara Standard & Poor’s
(S&P) si Fitch.

,Acest an este unul critic”, spune Kon-
rad Reuss, managing director pentru
ratingurile statelor europene in cadrul

., Vrem s vedem o redresare a tren-
dului deficitului bugetar al Germaniei
pentru a mentine ratingul siu de tara la
nivelul actual”.

Perspectiva companiei de rating asupra
celei mai mari economii europene este una
stabila. Chiar si asa, deficitul bugetului de
stat, care va depasi probabil anul acesta
plafonul de 3% din produsul intern brut,
impus prin reglementarile Uniunii Euro’
pene, este ,problematic”, a spus Reuss
intr-un interviu

Reducerile ratingurilor de tard de citre
agentii au ca efect scumpirea imprumu-
turilor pe pietele financiare internationale
deoarece investitorii pretind o prima de
risc mai ridicata. O pmenuala reducere a
ratingului AAA pentru Germania, prima
de cand S&P a inceput si evalueze datoria
externd a tarii, in 1992, ar putea periclita
planurile lui Schroder de a reduce
deficitul.

Statutul obligatiunilor de stat germane
este deja periclitat de diminuarea dife-
rentei dintre randamentul acestora si cel al
bondurilor emise de alte guverne euro-

ne.

Cu sase luni in urma investitorii cereau
o prima de 15 puncte de baza (un punct de
bazi reprezintd 1% dintr-un  punct
procentual) pentru a cumpdra bonduri
emise de guvernul Spaniei i nu obli-
gatiuni de stat germane.

Aceasta diferenta, care mésoard cererea
suplimentard pentru titluri germane, a
disparut la inceputul saptamanii trecute
cand ambele obligatiuni erau cotate la un
randament de circa 4,15%

— Vremuri grele pentru companiile de asigurari —
ANI de zile companille germane de asiguréii erau percepute ca sigure, stabile si bine

capitalizate. Vremurile s-au schimbat insa
pietele financiare internationale, zeci de

fi mai putin norocosi. Doua scenari-test rul

a sectorului financiar, BaFin, ale céiror rezultate nu au fost inca pubiicate oficial, se
crede ca au demonsirat faptul c doua treimi din sector risca sa int
insolvabilitate in cazul i care volatiltatea pietelor de capital persista. In vreme ce unii
analisti cred ca asemenea dezastre sunt exact ceea ce are nevoie piata germana,

sincronizarea este extrem de nefericita din
Pe masura ce Gerhard Schréder contempl:

taril, sectorul asigurarilor ar trebui sa incurajeze populatia sa economiseasca prin
sistemul de pensi, pentru ca inifiativa guvernulu de reformare a pensilor sa

functioneze si pentru a reduce presiunea a

companii de asigurare de viata din cele 120 din
Germania se afla in dificultate financiara cauzata de diferenta mica dintre castigurile pe
care le pot obtine Ia active si recompensele pe care trebuie s le plateasca defingtorior
de polite de asigurare. Analisti industriei sunt ca perspectivele companiilor germane de
asigurari sunt cele mai sumbre din Europa.

Munich Re, au reusit & obtind refinantari, dar jucéiori de mai mici dimensiuni ar putea

Guliver/Getty Images.

foarte bine si renunte la optiunea de cumpdrare. Tn
acest caz, participatia era scoasd la licitatie, cu doud
scenarii posibile. Daca cei 42,39% sunt vanduti pentru
mai putin de 850 de milioane de euro, Casino trebuie
sd pliteasca diferenta citre Deutsche Bank. Daci se
obtinea mai mult de 850 de milioane, Casino incasa
diferenta.  Acest acord este cel pe care Christian
Couvreux si Pierre Bouchut il prezentau lui Philippe
Bouriz pe 16 octombrie 2001

Philippe Bouriez conta pe povitiile cunoscute inainte
de aceasta data: , Jean-Charles Naouri nu va deveni
niciodata majoritar in grupul pe care il conduc eu. Si
daci intr-o zi Cora va trebui s& asci un partener,
acesta nu va fi niciodats Casino”. , el a facut tot ce
era posibil pentru a anula acel ,swap pe actiuni”.
Pentru a reusi asta, el a incercat sd demonstreze ci
Deutsche Bank a facut un transfer in contul Casino si ca
de fapt Casino este proprietarul pachetului de 42,39%
Eladecis atace in justie.

Lupte la tribunal

LA SFARSITUL anului 2001, dupa anuntul acordului
intre Casino si Deutsche Bark, Philippe Bourier
sesizeaza tribunalul comercial din Paris pentru a cere
punerea sub sechestru a participatiei Carrefour. Dar nu

obtine ceea ce dorea. Tot in acele zile, Comisia Euro-
peand aproba vanzarea titlurilor detinute de Carrefour
la Cora catre Deutsche Bank. In ianuarie 2002, Philippe
Bouriez contraatac la tribunalul comercial din Paris.
El intenteaza actiune in justitie impotriva Carrefour,
Deutsche Bank si Casino. Cere anularea vanzarii de
actiunilor detinute de Carefour si nulitatea contractului
de ,swap pe actiuni”, In februarie 2003, disputele se
reiau. Tribunalul de arbitraj, sesizat un an mai tarziu de
Casino, se_pronuntd asupra unui punct esential al
dosarului. El afirma ca acordul de ,swap pe actiuni”
w poate fi asimilat unui transfer.

Tibunalul de arbitraj este compus din trei persona-
lititi intre care si Claude Bebear, arbitrul numit de Co-
ra. Fondator si presedinte al comitetului de suprave-
ghere al asiguratorului Axa, acest om de afaceri, foarte
influent in Franta, este un vechi prieten al lui Philippe
Bouriez. Casino si l-a ales ca arbitru pe Michel Rouger,
fosl pre&edmle al consortiului CDR, care a prezidat i

nalul comercial din Paris. Tribunalul de arbitraj
S presidas e, profesorul de drept Andre Decocg.
, Tribunalul de arbitraj a facut un rationament de
Solomon. Ela constatat pe de o parte «comportamentul
av vinova» al Casino si a afirmat pe de alta parte ci
rma nu a incilcat angajamentele facute, mai ales i,
pomrvit dreptului pur, nu este proprietara pachetului
B 12.39% 2 remarcat un observator
Conflictul a continuat apoi in fata tribunalului co-
mercial din Paris. Ins3, Casino a fost convinsa ci a dat
o lovitura capitald in batalia sa_contra lui Philippe
Bouriez. Urmdtoarea decizie a tribunalului comercial
din Paris va fi luati la sfarsitul acestui an. Cu toate re-
cursurile care pot fi facute, vendeta mai poate dura
inca doi ani.

Afront dupa afront

ACEST prim afront ascunde un al doilea, la fel de
violent, Ia adresa actionariatului grupului Cora. Cand
aucreat C;Pera, Casino si Cora s-au angajat si-si anunte
orice modificare de actionariat. Pentru Casino, care
este cotat la bursa, controlul capitalului era facil, pentru
¢ modificirile trebuiesc raportate organismului de
supraveghere al pietelor finaciare. Cora insi este un
grupt fam)llal
a certifica faptul c este inca actonarul -
hm e Cora Philippe Bouriez i-a prezentat ! grup 1u|
Casino o atestare semnata de decanul Bigault
Grandrut in aprilie 1999. Acordul intre cele doua
grupuri prevede si i la orice informatie cu privire la
Schimbarea_actionariatului Cora, Philippe’ Bouriez
trebuie si discute pe aceasta tema cu liderit Casino.
insd, trei ani mai tarziu, pe 15 ianuarie 2002, Philippe
Bouriez este audiat de judecitorul Courroye, intr-o
cedurd penald inifiata 2 sarsital amuh 1999, ca -
re a unei serii de plangeri aduse de Carrefour impotri-
va Cora. Cu ocazia acestei audieri, Philippe Bouriez de-
clara ca el nu detine decat 5% din Cora. De aici reactia
lui Jean-Charles Naouri care in februarie 2002 a sublini-
at intr-un interviu ,nebuloasa care domneste in ceea ce
priveste actionarul majoritar al Cora, cea mai impor-
tanti companie franceza controlati off-shore”. Casino a
solicitat tribunalului de arbitraj si faca o ancheti pe
tema actionariatului Cora. Dar, tot fira succes. In fata
tuturor acestor atacur, presedintele grupului belgian
Louis Delhaize isi mentine hotararea. ,Jean-Charles
Naouri nu s-a gandit niciodatd c as putea merge pana
la a vinde de urgentd niru o] impiedica si
puna mainile pe Cora”, afirma Philippe Bouriez, mai
decis ca niciodati sa-si ia destinul in propriile maini.
georgiana stavarache@zf.ro

Cand nu te poti ajuta
singur, ajuti pe al

CANCELARUL german si primul-ministru
al Marii Britanii au promis sa-si rezolve
divergentele de opinie in problema Irakului
i sa colaboreze cu Natiunile Unite in
programul de reconstructie a tarii. Cei doi
lideri europeni s-au intainit la Hanovra
inainte de summitul Uniunii Europene de la
Atena, si au declarat ca ,excelenta* lor
prietenie i va ajuta sa depaseasca
neintelegerile asupra Irakului. Relatiile
dintre Germania si Statele Unite au avut
de suferit de cand diplomatii germani au
ales sa adopte o atitudine antirazboi vara
trecuta. Blair si Schroder au cazut de
acord ca este exirem de importanta
cooperarea europeana asupra mai multor
probleme inclusiv in cazul Irakului, unde
prioritatea este acum furnizarea rapida de
ajutoare umanitare, ameliorarea securitatii
interne si reconstructia structurior statului
impreuna cu organizarea unor alegeri
libere. Guvernul german a respins ipoteza
conform careia ar mai exista inca o axa
antirazboi cu Franta si Rusia si a subliniat
disponibilitatea Germaniei de a ajuta la
reconstructia Irakului.

Folo: Guiver/Getly Images/Sean Gallup.

, REFORMELE in stagnare forteazi inves-
titorii sd analizeze cu atentie toate alter-
nativele la achizitia de bonduri germane”,
spune analistul Hans-Dieter Laver. ,Ni-
mic nu e imposibil, daci ne gandim I
degadarea ratingului Germanie.

Testerea somajului si stagnarea econo-
micd au demrmmal sciderea veniturilor
fiscale incasate la bugetul de stat si cres-
terea costurilor de protectie sociald. Eco-
nomia germand a mai crescut doar foarte
timid de la inceputul recesiunii, din 2001,
in vreme ce somajul a ajuns la cel mai inalt
nivel din ultimii cinci ani, de 4,4 milioane
persoane in luna martie.

Schroder a dat ,semnale pozitive” ple-
and in favoarea relaxrii normelor care

radical. Dupé caderi fara precedent pe

Companiile de prestigiu, precum Allianz si

late de autoritatea germana de reglementare

punctul de vedere al guvernului de la Bonn.
/4 stagnarea economica i ajusteaza bugetul

supra finantelor.

piata fortei de munca din
Germania, a reducerii ajutoarelor de
somaj si a limitarii cregterii costurilor
asigurdrilor de sindtate si a contributiilor
la fonduri de pensii, spune Lionel Price,

irector de ratinguri de tara in cadrul
agentiei Fitch.

‘Aceastd agentie incadreaza in prezent
ratingul de tara al Germaniei in cea mai
buna categorie, AAA, si are o perspectiva
stabila a asupra evolutiei viitoare. ,Este cru-
cial ca Schroder sd actioneze pentru a
asigura mentinerea ratingului de tara al
Germaniei pe termen lung”, a spus Price
intr—un interviu.

ander Kockerbeck, vicepresedinte
i senior analyst la Moody’s, nu a comen-
tat asupra ratingului AAA pe care a%enua
sa il mentine pentru Germania din 198¢

Cresterea coopera
cu oficia

ATAT Fitch, cit si S&P au declarat ca
doresc ameliorarea schimbului de infor-
matii cu oficialitatile germane, pentru a
calibra mai bine deciziile referitoare la ra-
ting. Ministerul de Finante german in m(
repetat refuza cereri de consultantd din
partea companiilor de rating argumen-
fand ci face publice suficiene informati
despre datele macroeconomice ale Germa-
niei, a declarat purtatorul de cuvant Jorg
Mueller.

Price a subliniat cd agentia sa nu ar fi
inaintat o asemenea cerere daca nu era in-
grijorata de politica economica a tarii, dar
a sugerat ca unii oficiali au fost de un real
ajutor.

ndreea.
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Computerul nu se rasteste
niciodata la client

Softurile de
recunoastere a vocii
permit acum
utilizatorilor sa dea
comenzi verbale
automobilelor sau
CD-playerelor. Noi
softuri pentru PC-uri
sunt capabile deja

sa citeasca ,stapanului”
mesajele de e-mail,

iar telefoanele ,reciti”
continutul mesajelor
scrise (SMS)

pe care le primesc.
Aceste lucruri nu mai
uimesc pe nimeni.

Dan Dragomi

ARILE COMPANII i
agentiile guvernamentale
vor cheltuf anul acesta 3,5

miliarde de dolari pentru achizitio-
narea de tehnologii de recunoastere
a vocii, sustine compania SRI Con-
sulting Business Intelligence, citata
de Financial Times.

uma urmeazad
atingd 20 de mi-
liarde de dolari in
2005 si se va dubla
in 2007, prevad ana-
listii.

Tehnologia vocala
devine din ce in ce
utild marilor

»Pe viitor nu vor
mai exista aplicaf
vizuale si aplicatii

vocale, ci programe,
care s ofere ambele
solutii, urménd a fi
folosite dupa placul
clientului.”
Gene Cox, director IBM

Sa folosesti operatori umani nu e numai scump ci si extrem de demodat

in timp ce se afli la o intalnire de afa-
ceri sau chiar intr-o vizitd prin fabri-
ca. Desi creatorii tehnologiilor de re-
cunoastere a vocii ve-
deau industria_pro-
ducdtoare ca princi-
pal client, lucrurile
nu s-au  intamplat
asa, conform Gartner
Dnaqucst Institutiile
financiare au avut cel
‘mai mare apetit i au
cumpirat 35% din so-
utiile de tehnologie
vocala vandute anul
trecut. Pe locul doi au
fos le-

geri
verbal sistemelor informatice in lo-
catii in care folosirea tastaturii ar fi
‘mai dificild: la volan, in restaurante,

st
com, cu 11,7%.

De asemenea, pe baza ,amprentei

vocale”, angajatii pot obtine parole

de acces in diverse facilititi sau la

ile revin la moda

famat in lumea tehnologiei.

MAI MULTE companii au inceput din anii ‘90 s4 ofere
servici de informatii automatizate pentru abonatii
companiilor de telefonie. Formand un numér de telefon,
utiizatorul putea afla direct de Ia un robot diverse
informati sau putea s faca cumpérturi. Astiel s-a
nascut un nou timp de afacere: portalul telefonic, sau
vortalul. Finalul perioadei de glorie a sectorului T a atins
insa mute din companiile start-up care investiser in
astlel de sisteme, iar ,vortal a ajuns s fie un cuvant rau

O data cu evolutia sistemelor vocale insa, mai multe
compani au reinventat tehnologia, denumind-o
Interactive Voice Response (IVR - raspuns vocal
interactiv). Aceasta tehnologie permite coordonarea

relatiei cu clientii, pe baza citii* vocii astfel incat
sistemul a fost adoptat si de companii precum AT&T,
Merrill Lynch, E-Trade sau Domino's Pizza.

el compani s-au detasat pe aceasta piata, conform
Financial Times, avand insa moduri de abordare diferita.
Tellme, care are un portal de informatii ce poate fi apelat
la 1-800555TELL, s-a orientat spre marile companii
cérora le ofera servici pentru relati cu clienti. BeVocal si
HeyAnita, celelalte doua companii din domeni
implicat in relatia cu gigantii telecomului, carora le
livreaza echipamentele i software cu licenta pentru
fiecare punct de comunicare automat. BeVocal lucreaza
cu Cingular Wireless si Virgin Mobile, iar HeyAnita are
contracte cu Verizon si SprintPCS.

informatiile companiei, lucru ce a
dat tehnologiei vocale o importanti
deosebitd pentru  sistemele  de
securitate.

Centrala ,vorbitoare*
nu e stresata la orele
de varf

PE MASURA ce se maturizeazi,
tehnologia tinde s devind din ce in
ce mai ,prietenoasi”, cel mai bun
exemplu fiind computerele ,cu vo-
ce” care asigurd relatia cu publicul.

De la simplii roboti care raspun-
deau la telefon - ,please hold the
line” - tehnologia a evoluat conti-
nuu, computerele fiind capabile in
prezent sa interactioneze cu utiliza-
torul.

Astfel de echipamente sunt folo-
site pe marile aeroporturi pentru a

prezenta programul zborurilor, i

pentru  rezervarea
de bilete in marile
gari sau pentru fur-
nizarea de infor-

malii.

Centrale vorbitoa-
re si-au cumpdrat si
unele din marile
companii, pentru a

Programele care sa scrie
dupa dictare sunt greu de
realizat pentru cé este
necesar mult timp pentru
ca softul sé se obignuiasca
cu vocea fiecarui utilizator

Ericsson

Conform  analistilor, marile
companii isi vad totusi investitiile
returnate in cel mult noud luni. Cu
toate acestea, pretul
nu_este  singurul
neajuns.

Chiar si produci-
tori de astiel de sis-
eme recunosc ci
lchnn]ngla vocala
este prea pretenti-
aasi pentri clientii

mentine relatia cu individual.“ pamcu lari sau pen-
clientii mai usor. Si o firmele mai mici.
mai_ieftin. Compu- Nik Philpot, " Chiar daca le ofera

costurile de supravcghcm a echipa-
mentelor sunt mai mici decat
mentinerea unui birou cu zeci de
angajati care si se ocupe de fiecare
telefon primit

Un apel la care raspunde un
operator uman dureaza mai mult -
cu costul aferent, in timp ce com-
puterul cu voce rezolva problemele
rapid, iar apelurile costa in medie
50 de centi, conform unui studiu
realizat de Giga Information Group.
De asemenea, la orele de varf,
computerele nu sunt stresate si nu
resping apelul celui mai important
client "ol ta, subliniaza. studiul

O entrals telefonics vorbitoare”
nu este insd ieftina deloc, preturile
invartindu-se in jurul sumei
600.000 de dolari.

Eckoh Technologies si avantaje, echipa-

mentele raman  in
continuare sofisticate
si necesita specialisti , scumpi” pentru
instalare si mentinere. De asemenea,
interfata de comunicare cu utiliza-
torul nu este destul de bine dezvoltat
incd. Tehnologia are probleme in
momentul in care_utilizatorul are
emotii sau isi schimba tonalitatea
vocii, melodicitatea sau tonalitatea
cuvintelor. lar cei ce beneficiaza de
programe cae itesc mesajele de mal
sau SMS (de exemplu, nevazatorii) nu
pot sa raspunda la aceste mesaje
dictand - calculatorului un  mesaj.
Programele care si_scrie dupd
dictare sunt greu de realizat pentru ci
ar trebui prea mult timp ca softul sa se
obisnuiasc cu  vocea
utilizator individual”, a explicat seful
Eckoh Technologies, companie ce
produce astfel de solutii.
dan.dragomir@zf-ro

T E——
Cinci tendinte high-tech
sintetizate de CNN

Chiar daca bursele incd nu si-au revenit din recesiune
iar firmele tehnologice nu se pot bucura de un avant
al pietei comparabil cu cel din anii ‘90, analistii citati
de CNN spun ca nu sunt semne de ingrijorare privind
viitorul. Tehnologia va revolutiona in continuare
lumea, afirmai ei si sintetizeaza tendintele actuale.

luliana Butuc-Cerchez

fara fir sau wireless.

Standardizarea taie din
preturi - O gamd larga de instru-
mente tehnologice si in continua cres-
tere este disponibila in forma standar-
dizat. Efectul? Pretul computerelor,
al mediilor de stocare si al serviciilor
de conectare la Internet in banda

4, printre altele, continua s scada.

Computer este chiar unul dintre
apnslo].u acestei tendinte. Succesul
care Dell il are atunci cand vine vorba
de reducerea preturilor se datoreaza
insd in mare parte eforturilor pe care
le depun Intel, Microsoft dar si
comunitatea dezvoltatorilor de teh-
nologie Linux.

Softul care nu costa mai

nimic - Softul care costa aproape ni-
mic incepe & devind si iste, Progra-
mele open source de genul sistemului
de operare Linux stiu sa indepli-
neascd tot mai multe sarcini pe care i
le da utilizatorul. In plus, poate fi ob-
tinut de oricine pe foarte putini bani si
a inceput chiar sa fie distribuit prin
marele lant de magazine Wal-Mart,
preinstalat_pe computere care nu
cost decat 200 de dolari.

Internet peste tot - Costul dez-
voltarii unei retele broadband - care
permite transfer de date rapid - este in
continud scidere tocmai datoritd

Ceea ce inseamnd cd, intr-un viitor
‘mai mult sau mai putin apropiat, de-
pinde detars, vomputeaavea acces
Internet in bandz larg aproape peste
tot, in locurile publice, la serviciu, in
sodl i chiarscas,

e prind viata - Existi o pa-
noplie o e vasti de tehnologii

, versiune
imbunditatits a lntcmctulm pe care il
folosim astdzi, permite softului s
comunice mai eficient fa f’mxd interventia

aduc beneficii majore prin automa-
tizarea business-urilor necompute-

rizate.

Softul vandut ca serviciu -
Salesforce.com este doar una dintre
cele cateva tinere companii care per-
mit clientilor si-si automatizeze afa-

soft de gestiune scump. Cum? Furni-
zandu-le un serviciu de , computing”
Ia comands accesibil printr-un simplu
browser de Internet.
iuliana.susanu@zfro

prea mare pentru ca oamenii sa fie deranjati ca sunt triati de

calculator. Unele voci spun ca nu mai e mult pana cand

in aeroporturi vor fi capabile sa ne

it si sa-i detecteze pe eventualii teroristi.

0 noua arma |mpotr|va v|rusulul pneumonlel uclgase (SAHS) a
utin | tree

Gulver/Gey Images.

ima de moarte e

colorate puter
pentru invest

zeazé temperatura corporala a Iu|uror
celor care coboara din avioane venite din China si Hong Kong.
Persoanele cu febra apar pe monitoarele computerelor

rosu, iar asistentele medicale le retin
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