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Ziarul Financiar
Is`rescu cere Guvernului
s` nu mai arunce cu bani

LIVIU CHIRU

B
NR cere insistent sprijin \n
lupta cu infla]ia, \n special din
partea Ministerului Economiei
[i Finan]elor, \n condi]iile \n
care trebuie s` se uite cu mai

mult` aten]ie spre aducerea sub control a
dezechilibrului contului curent, care a ajuns
la un minus de 10,2 mld. euro, dup` primele
opt luni. Pentru \ntregul an, deficitul de cont
curent este a[teptat s` urce la 15,8 mld. euro. 

„Situa]ia economic` a Romåniei este \n
continuare pozitiv` [i administrabil`, dar cu
\mbun`t`]iri ale mixului de politici eco-
nomice“, a avertizat Mugur Is`rescu, guver-
natorul BNR, la seminarul „Mediafax Talks
about corporate loans“. 

|n ultimii doi ani, politica monetar` - prin
pårghia cursului de schimb - a dus greul
dezinfla]iei. „Trebuie s` [tim cu precizie ce
poate face o banc` central`“, a subliniat gu-
vernatorul. Astfel,
exagerarea utiliz`rii
cursului [i dobånzi-
lor pentru a for]a
sc`derea pre]urilor
poate fi contrapro-
ductiv` \n planul
dezechilibrului ex-
tern. 

El vede o solu]ie
de administrare a si-
tua]iei actuale prin
evitarea unor rela-
x`ri ale politicii fis-
cale conjugate cu
unele ajust`ri ale
condi]iilor mone-
tare, pe care \ns` nu
le-a nominalizat. De[i cre[terea rapid` a
salariilor a fost identificat` de BNR ca
principala surs` a presiunilor infla]ioniste,
Is`rescu ezit` s` se bazeze pe ajust`ri \n acest
domeniu sau pe \nt`rirea politicii fiscale
(cre[terea impozitelor - n.r.), avånd \n vedere
c` urmeaz` un an electoral. 

„Sub nicio form` politica fiscal` nu
trebuie s` se mai relaxeze la sfår[itul acestui
an [i \n 2008. Am aici acceptul primului-
ministru [i al ministrului finan]elor.“ El a
ar`tat \ns` c` o astfel de solu]ie este
suboptimal`, scenariul ideal presupunånd o

corelare a cre[terii salariilor cu cå[tigurile de
productivitate, suprapus` cu o \nt`rire a
politicii fiscale. 

|n ultimii doi ani, aprecierea puternic` a
leului a permis temperarea cre[terii pre]u-
rilor, dar a alimentat cererea pentru bunurile
de import, \n timp ce exporturile romåne[ti
au devenit tot mai scumpe pe pie]ele externe.
|n aceste condi]ii, deficitul de cont curent s-a
umflat sub presiunea ie[irilor de valut` din
schimburile comerciale, pån` la circa 13%
din PIB (calculat pe ultimele patru trimes-
tre), dep`[ind cele mai pesimiste estim`ri.
Cea mai recent` estimare oficial` indic` un
deficit de cont curent de 13,4% din PIB,
pentru tot anul, adic` peste 15,8 mld. euro.

„A ne baza \n continuare dezinfla]ia pe
dobånzi [i curs \nseamn` c` \n loc de a ne
preg`ti treptat de soft lending (ajustare lent`,
n. red.) vom preg`ti hard lending.“ El a
avertizat c` \n cazul \n care nu se iau m`suri
pe plan intern pentru ajustarea deficitului

extern supradimen-
sionat, pia]a va fi cea
care va corecta evo-
lu]ia, printr-o depre-
ciere brusc` a leului.
BNR caut` \ns` o
ajustare a deficitului
de cont curent pe un
orizont mai larg,
evitånd mi[c`ri bru[-
te de curs. 

Din iulie pån` \n
septembrie euro a
urcat cu 10%, dup`
ce cursul coboråse \n
primele [ase luni ale
anului cu circa 8%.
Is`rescu consider`

aceast` mi[care doar o corec]ie a unei apre-
cieri nesustenabile. Guvernatorul spune c`
fluctua]ii de 2-3% ale cursului sunt naturale,
doar varia]iile mari afectånd economia.

Construind un scenariu mai larg al
utiliz`rii excesive a pårghiilor monetare, Is`-
rescu a ar`tat c` o \ncercare de limitare a
credit`rii, prin major`ri de dobånzi la lei [i
cre[terea rezervelor minime obligatorii la
valut`, va conduce la noi externaliz`ri de cre-
dite. Creditele exportate se reg`sesc \ns` \n
datoria extern`, un indicator care s-a deteri-
orat rapid \n ultimii ani. Datoria extern`

(public` [i privat`) a ajuns la 43,6 mld. euro
la jum`tatea anului, de la 21,5 mld. euro, la
sfår[itul lui 2004. „Datoria extern` pe termen
scurt ar putea reprezenta singurul pericol
pentru o eventual` depunctare a Romåniei.
|n teorie, datoria pe termen scurt trebuie s`
se situeze sub rezervele interna]ionale“, a
ar`tat [eful BNR. Banca central` [i-a majo-
rat puternic rezerva de valut` \n ultimele
luni, aceasta ajungånd la peste 25 mld. euro.

|n acest context, guvernatorul subliniaz`
c` BNR va avea \n viitor o atitudine tempe-
rat`, pentru a nu induce [ocuri la nivelul pie-
]ei. „V` rog s` v` a[tepta]i ca banca central`
s` nu reac]ioneze brutal. Probabil c` vom
avea o prezen]` mai activ` \n explicarea fe-
nomenelor.“

Afirma]ia vine \n contextul \n care cri-
ticile asupra deciziilor de politic` monetar`
ale BNR s-au intensificat, mai ales dup`
cre[terea nea[teptat de mare a pre]urilor
(ceva mai mult de 1%) \n septembrie. Acum,
majoritatea anali[tilor a[teapt` o cre[tere a
dobånzii de politic` monetar` la [edin]a
programat` pentru sfår[itul lunii, estim`rile
mergånd pån` la un salt de un punct
procentual, de la 7% la 8% pe an. 

Is`rescu a reamintit \ns` c` din septem-
brie dobåznile pe pia]a monetar` au urcat de
la 5% la 7% pe an (nivel la care dobånda de
politic` monetar` sta]ioneaz` \nc` din iunie),
ceea ce echivaleaz` cu o \nt`rire sem-
nificativ` a condi]iilor monetare. 

Pe de alt` parte, el s-a ar`tat \ngrijorat de
acumularea de presiuni infla]ioniste \n spe-
cial pentru anul viitor, perspectivele fiind
acum mult mai sumbre decåt \n var`.

Is`rescu prive[te cu mai mult` deta[are
ie[irea actual` a infla]iei din banda de vari-
a]ie agreat` (3-5%), reamintind c` majo-
ritatea b`ncilor centrale care aplic` regimul
de ]intire a infla]iei s-au confruntat cu astfel
de situa]ii. 

El este chiar \ncrez`tor c` infla]ia ar
putea s` revin` pån` la sfår[itul anului \n
intervalul agreat \n condi]iile \n care nu mai
a[teapt` [ocuri din partea pre]urilor la
produsele alimentare \n urm`toare luni.

Mediafax a organizat un seminar pe te-
ma finan]`rilor pentru corpora]ii, avånd ca
parteneri BCR, Cross Finance, Eximbank [i
casa de avocatur` Stoica & Asocia]ii.

Vezi paginile 2, 3 [i 6

Guvernatorul BNR afirm` c` politica fiscal` este de acum pårghia
principal` de reducere a infla]iei, altfel sunt riscuri pentru economie.

CE |NSEAMN~ CEL MAI
MARE |N BUSINESS
Goana dup` cel mai mare hotel, cea mai scump` ma[in`,
cea mai mare cre[tere. Afla]i \n BUSINESS Magazin 
ce \nseamn` s` ]inte[ti mereu locul I.
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EVENIMENT
n Investitorii str`ini [i romåni ar
putea beneficia de facilit`]i precum
bonifica]ii de dobånd` la unele credite,
de pån` la 2.000 de euro. Pagina 2

n Pre[edintele Traian B`sescu va
avea anul viitor un salariu de baz`
lunar de 2.725 de euro, cu 33% mai
mare decåt \n acest an. Pagina 3

n Firma Ozone Residences va
construi la T`rt`[e[ti un ansamblu
reziden]ial care va include 73 de
locuin]e individuale. Pagina 2

n Companiile private [i
administra]ia local` [i central` au
cheltuit anul trecut 8 miliarde de lei
(circa 2,4 mld. euro) pentru protec]ia
mediului. Pagina 3

BURSE - FONDURI MUTUALE

n Peste 20 de companii de pe pia]a
RASDAQ ar \ndeplini cu brio condi]iile
de lichiditate de pe pia]a reglementat`
a Bursei de Valori Bucure[ti. Pagina 5

n Petrom a ajuns s` de]in` 11
licen]e de explorare \n Rusia dup` ce
anul acesta a mai cump`rat trei.
Pagina 5

n Vånz`rile companiei
farmaceutice Zentiva Bucure[ti vor
cre[te \n acest an cu 4,7%, la 253,4
mil. lei (76,7 mil. euro). Pagina 5

B~NCI - ASIGUR~RI

n Banca Transilvania estimeaz`
c` va acorda medicilor credite de
aproximativ 1 miliard de euro \n primii
trei ani de func]ionare a diviziei pentru
medici. Pagina 6

n Raiffeisen Bank preg`te[te
lansarea unui produs prin care s`
crediteze \n paralel dezvoltatorii [i pe
clien]ii acestora. Pagina 7

n Creditele contractate de
popula]ie la b`nci au ajuns \n august
s` dep`[easc` economiile plasate \n
sistemul bancar. Pagina 7

n Generalizarea practicii
ofertelor promo]ionale la credite
cu dobånzi foarte mici \ncepe s` se
vad` [i \n statisticile BNR. Pagina 7

COMPANII

n Dezvoltatorul britanic Westhill
va dezvolta la Ploie[ti cel mai mare
proiect comercial, \ntins pe o suprafa]`
de 10 hectare. Pagina 8

n Compania de transport de
marf` Dumagas Transport, cu afaceri
estimate de 40 de milioane de euro \n
acest an, [i-a extins \n ultimul an
domeniul de activitate. Pagina 10

n General Electric ar putea fi
furnizorul de turbine pentru centrala pe
gaze de 800 MW pe care o va construi
Petrom pån` \n 2010. Pagina 10

n Reprezentan]ii Soufflet
Romånia vor \nchide anul viitor cele
dou` fabrici de mal] de]inute \n prezent
de companie \n Buz`u [i Pite[ti.
Pagina 15

n Compania britanic`
GlaxoSmithKline (GSK) ar putea
reloca \n Romånia produc]ia pentru
anumite medicamente. Pagina 24

BUSINESS INTERNATIONAL

n New Yorkul trebuie s` se „lupte“
pentru a-[i p`stra statutul de centru
financiar mondial. Pagina 18

n Cre[terea salariilor mai rapid`
decåt a productivit`]ii a \ndep`rtat
operatorii de call centrer-uri de Cehia.
Pagina 19

n O nou` dilem` pentru noii
membri UE: s` aleag` beneficiile
cre[terii economice sau s` lase la o
parte adoptarea euro. Pagina 20

BUSINESS HIGH - TECH

n Valoarea de pia]` a
produc`torului japonez de console 
de jocuri Nintendo a dep`[it 
60,05 mld. euro. Pagina 23

ZF Pe scurt

Revista BUSINESS Magazin apare la chio[curi \n fiecare miercuri [i cost` 3,5 lei

200 de „list`ri“ 
pe RASDAQ de la
\nceputul anului

ADRIAN COJOCAR

|N ULTIMUL an, investitorii pe Burs` au descoperit peste
200 de companii listate pe RASDAQ, care datorit` cre[terii
lichidit`]ii au intrat sub inciden]a normelor de tranzac]ionare
ale Comisiei Na]ionale a Valorilor Mobiliare (CNVM).

|n lipsa unor noi list`ri [i \n condi]iile unor alternative de
investi]ii limitate pe care le ofer` pia]a reglementat`, inves-
titorii [i-au \ndreptat aten]ia spre pia]a RASDAQ, sco]ånd
din anonimat o parte din companiile de pe aceast` pia]`.
Promovarea acestor companii este la fel de important` ca o
listare propriu-zis`, multe dintre vedetele de pe RASDAQ
fiind mai tranzac]ionate decåt Transelectrica [i Alumil,
singurele dou` companii listate \n ultimul an pe Burs`.

La \nceputul acestei luni, mai mult de 400 de companii
listate pe pia]a nereglementat` \ndeplindeau condi]iile
impuse de CNVM pentru ca ac]iunilor acestora s` li se aplice
limita de varia]ie zilnic`, respectiv s` se tranzac]ioneze cel
pu]in o dat` pe s`pt`mån` \n ultimele trei luni, iar \n ultimul
an s` se fi transferat \n pia]` peste 1% din capitalul social.
Num`rul acestora este dublu fa]` de cel de la jum`tatea
anului trecut.

Pe de alt` parte, num`rul companiilor listate pe
RASDAQ a sc`zut de la circa 3.600 la \nceputul anului trecut
la 2.200 \n prezent, dup` ce Bursa a f`cut „cur`]enie“ printre
societ`]ile care nu \nde-
plineau criteriile de listare.
|n prezent jum`tate sunt
suspendate de la tranzac]io-
nare, iar circa 700 se tran-
zac]ioneaz` foarte rar.

Multe dintre ac]iunile
care ast`zi sunt tranzac-
]ionate zilnic pe pia]` nu se
reg`seau anul trecut pe lista
publicat` de Burs`. Un
exemplu \n acest sens este
compania din domeniul
serviciilor de petrol [i gaze
Prospec]iuni Bucure[ti (PRSN), care \n prezent este cea mai
mare companie listat` pe pia]a RASDAQ, cu o valoare de
pia]` de circa 395 mil. euro.

Printre cele mai notabile ac]iuni care lipseau anul trecut
din peisajul pie]ei RASDAQ, dar care \n prezent sunt printre
cele mai tranzac]ionate de pe aceast` pia]`, se num`r` titlurile
companiei imobiliare Imotrust Arad (ARCV), cele ale
produc`torului de ma[ini Automobile Craiova (AUCS),
ac]iunile combinatului metalurgic Arcelor Mittal Hunedoara
(SIDG) sau titlurile companiei de construc]ii Concefa din
Sibiu (COFI), emiten]i pe care s-au realizat peste 1.000 de
tranzac]ii numai \n ultimele 20 de [edin]e, potrivit datelor
Bursei de Valori Bucure[ti.

Vezi pagina 5

Multe dintre ac]iunile
care ast`zi sunt tran-
zac]ionate zilnic pe
pia]` nu se reg`seau
anul trecut pe lista
publicat` de Burs`.

Sonae Sierra pluseaz`
cu 300 mil. euro 
\n dou` mall-uri

Pensia privat`, un magnet
Aproape 1,2 milioane de romåni au semnat
deja actul unic de aderare la un fond de pensii
private, adic` o treime din pia]a poten]ial`.

Pagina 6

CRISTI MOGA

COMPANIA portughez` Sonae Sierra, care a intrat \n luna
mai \n Romånia prin preluarea mall-ului River Plaza din
Råmnicu-Vålcea pentru 42 mil. euro, a achizi]ionat terenuri
pentru dezvoltarea altor dou` centre comerciale - \n Ploie[ti
[i Craiova, \n care va investi 293 mil. euro.

Mall-ul din Ploie[ti va fi construit pe un teren de 16
hectare [i va avea o suprafa]` \nchiriabil` de 64.070 de metri
p`tra]i, investi]ia fiind estimat` la 153,6 mil. euro, a anun]at
compania. 

La Craiova, portughezii au cump`rat un proiect \nceput
deja de companiile elene Elmec [i Alesonor - Craiova Mall.
Elmec [i Alesonor au ie[it complet din afacerea Craiova Mall
\n urma unei tranzac]ii de 40 mil. euro, au declarat surse
apropiate tranzac]iei. „Sonae Sierra \[i va face propriul pro-
iect pe baza a ceea ce exist` deja“, au precizat acelea[i surse.

Investi]ia \n proiectul de la Craiova se va ridica la 139,4
mil. euro, iar suprafa]a \nchiriabil` a mall-ului va fi de 55.537
mp. Companiile elene au fost asistate \n tranzac]ie de casa de
avocatur` Rare[ Dan & Asocia]ii, \n timp ce Sonae Sierra a
fost asistat` de Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen
(NNDKP) [i compania de consultan]` imobiliar` Eurisko.

Vitor Nogueira, business development manager al com-
paniei portugheze, declara \n urm` cu cåteva luni c` Sonae
Sierra \[i propune s` fie \ntre primii trei juc`tori de pe pie]ele
imobiliare pe care activeaz`, inclusiv Romånia. 

Sonae Sierra are \n proprietate sau \n coproprietate 46 de
centre comerciale \n Europa [i America Latin`.

Vezi pagina 8

Problemele lui Is`rescu
n Ne \ngrijoreaz` acumularea de presiuni

infla]ioniste importante pentru anul viitor [i
mai pu]in actuala ie[ire din band` a infla]iei

n Nu v` a[tepta]i ca BNR s` aib` reac]ii brutale
pe pia]a valutar`; mi[c`rile de curs sunt
normale, doar varia]ii mari, de 10-20% sunt
periculoase

n Datoria extern` pe termen scurt este singurul
pericol pentru care Romånia ar putea fi
depunctat` pe plan extern

Mall-uri \n provincie
1. Constan]a - 7 proiecte (Tomis, TOM, City Center, City Park,

Trident Plaza, Polus Center, Meinl European Land)
2. Arad - 6 proiecte (Armonia, Atrium Centers, Arad Palace,

Tiago, Galleria, Meinl European Land)
3. Bra[ov - 6 proiecte (Magnolia, MarcoMall, Unirea Center,

Tiago, TriGranit, Riofisa)
4. Ploie[ti - 5 proiecte (Euromall, Magnolia, Tiago, Perla Shopping

Center, Sonae Sierra)
5. Cluj-Napoca - 4 proiecte (Polus Center, Iulius Mall, Atrium

Centers, Akademia)
5. Ia[i - 4 proiecte (Iulius Mall, Moldova Mall, Felicia Shopping

City, European Retail Park).

Mugur Is`rescu
guvernatorul BNR

Sub nicio form` politica fiscal` nu
trebuie s` se mai relaxeze la sfår[itul
acestui an [i \n 2008. Am aici acceptul
primului-ministru [i al ministrului
finan]elor. (...) A ne baza \n continuare
dezinfla]ia pe dobånzi [i curs
\nseamn` c` \n loc de a ne preg`ti
treptat de soft lending (ajustare lent`,
n. red.) vom preg`ti hard lending.

FOTO: Mediafax
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P
roiectul de lege a fost prezentat ieri de
ministrul economiei [i finan]elor Varujan
Vosganian [i este, potrivit acestuia, \n
conformitate cu legisla]ia european` \n
domeniul ajutorului de stat, acordarea

facilit`]ilor fiind condi]ionat` de men]inerea investi]iilor
pentru o perioad` de pån` la 10 ani.

Contribu]iile financiare acordate sub forma
facilit`]ilor pentru crearea de locuri de munc` sunt
cuprinse \ntre 250 de euro [i 2.000 de euro pe loc de
munc`, \n func]ie de zona de dezvoltare economic` \n
care este realizat` investi]ia.

„Tendin]a este favorabil` \n ceea ce prive[te
investi]iile \n Romånia [i dorim s` fructific`m acest lucru
[i s` cre`m capacit`]i, astfel \ncåt firmele s` poat`
dezvolta proiecte. Este vorba de m`suri de sprijin din
partea statului pentru a sus]ine ritmul de cre[tere“, a
afirmat Vosganian.

El a precizat c` Romånia poate sus]ine un proces
investi]ional de pån` la dou` miliarde de euro, potrivit
proiectului de buget pentru anul 2008, din care 15-20
puncte procentuale reprezint` contribu]ia statului.

Potrivit proiectului de lege, Agen]ia Romån` pentru
Investi]ii Str`ine va fi transformat` \n Agen]ia Romån`
pentru Investi]ii, investitorii urmånd s` depun` cererile
privind acordarea de facilit`]i la institu]ia nou creat`.

Proiectul va fi transmis spre dezbatere \n Parlament
la \nceputul lunii noiembrie.

Pentru sprijinirea investi]iilor, Executivul a mai
adoptat recent o hot`råre potrivit c`reia companiile care
realizeaz` investi]ii ini]iale (greenfield) de peste 30 de
milioane de euro [i creeaz` cel pu]in 300 de noi locuri de
munc` vor putea beneficia de un ajutor de stat de
maximum 28 de milioane de euro. Excep]ie face zona de
dezvoltare Bucures[i - Ilfov pentru care nivelul maxim al
ajutorului de stat este de 22,5 mil. euro. Executivul
estimeaz` c` num`rul \ntreprinderilor care urmeaz` s`
beneficieze de ajutor de stat potrivit acestui act normativ
este de 110, num`rul mediu anual de beneficiari fiind de
22. Guvernul a mai adoptat o hot`rare [i pentru
\ntreprinderile mici [i mijlocii care pot beneficia de
„ajutoare de minimis“ pentru dezvoltare sau
modernizare. Bugetul maxim al acestei scheme de ajutor
este echivalentul \n lei a 5 mil. euro. Acest ajutor se
acord` de la bugetul de stat prin bugetul Ministerului
Economiei [i Finan]elor sub form` de granturi.

|n primele opt luni ale anului investi]iile str`ine
directe s-au ridicat la 4,059 miliarde de euro, \n sc`dere
cu 6,3% comparativ cu perioada similar` din 2006,
potrivit datelor publicate ieri de Banca Na]ional` a
Romåniei (BNR).

Participa]iile la capital [i profitul reinvestit au
reprezentat 48,7%, iar creditele intra-grup 51,3%, se
arat` \ntr-un comunicat al BNR.

|n perioada ianuarie-august 2006, investi-
]iile str`ine directe au totalizat 4,33 miliarde de euro.

Agen]ia Romån` pentru Investi]ii Str`ine a
estimat la \nceputul anului c` investi]iile str`ine
directe se vor ridica la [apte miliarde de euro, fa]` de 9,1
miliarde euro raportate \n 2006. 

Anul trecut, nivelul investi]iilor str`ine directe a fost
influen]at pozitiv de privatizarea B`ncii Comerciale
Romåne, cea mai mare institu]ie de credit din Romånia.

Potrivit datelor Institutului Na]ional de Statistic`,
publicate \n luna mai, stocul investi]iilor str`ine directe a
ajuns la finele anului trecut la 30,89 miliarde de euro.

Pe bursa de energie s-a våndut 15% din consumul
prognozat pentru acest an

ROXANA PETRESCU

ENERGIA care s-a våndut de la \nceputul
anului pe operatorul pie]ei de electricitate
OPCOM a ajuns s` reprezinte 15,53% din
consumul prognozat al Romåniei pentru
anul 2007, adic` 8,21 TWh. 

La un pre] mediu de 175 de lei pe MWh
tranzac]ionat, rezult` c` toate tranzac]iile
realizate de la \nceputul anului pe platforma
contractelor bilaterale se situeaz` \n jurul
valorii de 431 de mil. euro. Procentajul \n
sine reprezint` un record comparativ cu
primii doi ani de la lansarea platformei de
tranzac]ionare a contractelor bilaterale,
perioad` \n care majoritatea contractelor

erau \ncheiate direct \ntre vånz`tori [i
cump`r`tori la pre]uri confiden]iale. Acest
lucru crea pe de o parte o lips` a cantit`]ilor
disponibile pe pia]a liber`, iar pe de alt`
parte o lips` de interes din partea juc`torilor
din pia]a energiei care puteau s`-[i nego-
cieze direct, f`r` intermediari, contractele
de achizi]ie sau vånzare de energie. 

Pe partea produc`torilor, printre cei
mai importan]i contribuitori la lichiditatea
bursei au fost cele trei complexuri energe-
tice Turceni, Craiova [i Rovinari, al`turi de
Nuclearelectrica. Marele absent de pe plat-
forma contractelor bilaterale a OPCOM
este Hidroelectrica, cel mai ieftin produ-
c`tor de energie la nivel local, care spune c`

din luna noiembrie ar putea tranzac]iona
primii MWh pe OPCOM. Hidroelectrica nu
a mai fost prezent` pe platforma contrac-
telor bilaterale a OPCOM \nc` din decem-
brie 2005. De partea cump`r`torilor, majo-
ritatea tranzac]iilor sunt \ncheiate de c`tre
traderii de electricitate la care se adaug`
marii consumatori precum Alro Slatina, dar
[i filialele Electrica, privatizate sau r`mase
\nc` \n portofoliul statului. 

|n perioada de timp analizat` au fost
\ncheiate 132 de contracte de platforma de
tranzac]ionare PCCB (Pia]a Centralizat` a
Contractelor Bilaterale), din care 75 de
contracte au o perioad` de livrare \n 2008.

roxana.petrescu@zf.ro

Case de 18 mil. € la T`rt`[e[ti
GEORGE SARCINSCHI - MEDIAFAX

FIRMA Ozone Residences, din Giurgiu, va
construi la T`rt`[e[ti, jude]ul Dåmbovi]a,
un ansamblu reziden]ial care va include 73
de locuin]e individuale, cu o valoare de
pia]` evaluat` la 18 milioane de euro, a
declarat ieri Florin Chiri]`, coordonatorul
proiectului. 

„Complexul reprezint` primul proiect
al Ozone Residences [i va fi construit pe un
teren de 51.000 de metri p`tra]i, amplasat \n
satul Gulia, comuna T`rt`[e[ti, pe Drumul
Na]ional 7. Lucr`rile au \nceput \n aceast`
lun` [i vor fi finalizate \n 24 de luni“, a
afirmat Chiri]`.

El a precizat c` locuin]ele vor fi
dezvoltate pe loturi cuprinse \ntre 350 [i
660 de metri p`tra]i, iar suprafe]ele con-

struite vor varia \ntre 179 [i 233 de metri
p`tra]i.

Primele [apte case vor fi våndute luna
aceasta la un pre] promo]ional de 939 de
euro pe metru p`trat, urmånd ca din luna
noiembrie costul unei locuin]e s` fie
majorat cu 4%. Valorile includ atåt costul
unei locuin]e „la cheie“, cåt [i lotul de teren
aferent.

Firma Ozone Residences, cu sediul \n
Giurgiu, are capital integral romånesc [i a
fost \nfiin]at` \n acest an, cu scopul
dezvolt`rii de proiecte imobiliare.
Societatea inten]ioneaz` s` continue
investi]iile \n urm`torii ani cu alte dou` sau
trei proiecte reziden]iale.

Proprietarii companiei, potrivit
Registrului Comer]ului, sunt Florin Chiri]`
(26 de ani) [i Cristian Fota (33 de ani).
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FT: Fondurile
mutuale, favorizate de
economiile romånilor 

ALEXANDRA BOTEANU - MEDIAFAX

TENDIN}A romånilor de orientare c`tre economisire \n
defavoarea consumului, va atrage o dezvoltare puternic` a
sectorului fondurilor de administrare a activelor \n perioada
urm`toare, \ntrucåt clien]ii ar putea fi interesa]i de produse
mai complexe decåt conturile bancare.

Avånd \n vedere problemele de infrastructur` care
trebuie solu]ionate [i lupta \mpotriva corup]iei, domeniul de
administrare a activelor ar putea p`rea una dintre ultimele
priorit`]i ale Romåniei, potrivit FT. 

Cu toate c` valoarea sectorului de adiministrare a active-
lor din Romånia ar putea p`rea foarte mic`, sumele investite
\n fonduri paneuropene UCITS (Undertakings for the
Collective Investment of Transferable Securities) ridicåndu-
se la numai 240 mil. euro, exist` semnale c` aceast` industrie
va intra \ntr-o etap` de dezvoltare puternic`. 

Fondurile UICTS au fost \nfiin]ate \n 1985 [i permit
tranzac]ionarea liber` a activelor \n toate statele membre ale

Uniunii Europene. 
„Credem c` Ro-

månia a atins punctul
critic (care precede
expansiunea accele-
rat` a sectorului de
profil- n.r.), avånd \n
vedere nivelul econo-
miilor pe termen
lung“, a spus directo-
rul general al Aviva
Romånia, Shah Rouf.

Aviva a \ncheiat
un acord, anul acesta,
pentru achizi]ia com-
paniei de management
de active Certinvest.

PIB pe cap de locuitor \n Romånia este \n continuare
sc`zut comparativ cu cele mai multe state europene, dar
reprezentan]ii clasei sociale mijlocii, \n cre[tere, se reorien-
teaz` tot mai adesea de la consum spre economii. 

„B`ncile au observat o atenuare a cererii pentru credite.
S-a semnalat \n schimb un avans la nivelul depozitelor [i
credem c` trendul se inverseaz`“, a spus Rouf.

Orientåndu-se mai mult c`tre instrumentele de econo-
misire, cet`]enii romåni ar putea fi interesa]i de produse
bancare mai complexe decåt conturile bancare, precum fon-
durile mutuale, un trend observat \n toat` Europa. 

|n cazul Romåniei, dispozi]ia sporit` a investitorilor de 
a-[i asuma riscuri ar putea accelera acest proces. „Apetitul
pentru risc este destul de ridicat la romåni, foarte interesa]i de
ac]iuni. Le plac produsele cu randamente ridicate“, a spus
directorul general pentru Europa Central` [i de Est al
Raiffeisen International Fund Advisory, Christa Bernbacher.

Datele furnizate de Uniunea Na]ional` a Organismelor
de Plasament Colectiv (UNOPC) sus]in punctul de vedere al
lui Bernbacher. De[i neobi[nuit pentru o pia]` f`r` prea
mult` experien]`, industria fondurilor din Romånia este
dominat` de ac]iuni, astfel c` aproape 80% din totalul
activelor administrate sunt coordonate de fondurile de
investi]ii \n ac]iuni sau mixte. 

PUBLICITATEPUBLICITATE

Investitorii str`ini [i romåni ar putea beneficia de facilit`]i precum bonifica]ii de dobånd` la
unele credite [i contribu]ii financiare de la buget, de pån` la 2.000 de euro pentru fiecare loc
de munc` nou creat, potrivit proiectului de lege a investi]iilor.

PIB pe cap de locuitor \n
Romånia este \n
continuare sc`zut
comparativ cu cele mai
multe state europene, dar
reprezentan]ii clasei sociale
mijlocii se reorienteaz` de
la consum spre economii.

Tendin]a este favorabil` \n ceea ce
prive[te investi]iile \n Romånia [i dorim
s` fructific`m acest lucru [i s` cre`m
capacit`]i, astfel \ncåt firmele s` poat`
dezvolta proiecte. Este vorba de m`suri
de sprijin din partea statului pentru a
sus]ine ritmul de cre[tere.

Varujan Vasganian
ministrul economiei [i finan]elor

Facilit`]i de pån` la 2.000 de euro pentru
fiecare loc de munc` nou creat
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Cele mai multe credite, spre energie [i imobiliare
OANA DINU - MEDIAFAX

ENERGIA, sectorul imobiliar [i infrastructura
se num`r` printre domeniile prioritare care
urmeaz` s` beneficieze de finan]`ri de la b`nci
\n urm`torii ani, consider` mai mul]i bancheri,
care au participat ieri la seminarul Mediafax
Talks about Corporate Loans.

„Credem c` pia]a energetic` va \nghi]i
foarte multe credite, precum [i cea de real
estate, supra\nc`lzit` sau nu“, a afirmat Mari-
nel Burduja, prim-vicepre[edinte al Raiffeisen
Bank Romånia. El este de p`rere c`, pe partea
de corporate, b`ncile nu reu[esc s` acorde
suficiente credite \n lei.

„Nu [tim s` explic`m avantajele creditului
\n lei [i nici riscurile la care se expun clien]ii, \n
cazul creditului \n valut`. Poate \n doi-trei-
patru ani vom asista la o egalare a creditului \n
lei cu cel \n valut`“, a spus Burduja.

Printre factorii pozitivi care pot conduce la
acest rezultat, prim-vicepre[edintele Raiffei-
sen Bank a enumerat reducerea infla]iei [i con-
curen]a pe pia]a corporate, iar printre factorii
negativi instabilitatea politic` [i lipsa de
strategii pe termen lung. Pe lång` domeniile
men]ionate, b`ncile se vor concentra, de
asemenea, [i pe sectorul de retail, [i pe cel al
serviciilor, potrivit prim-vicepre[edintelui
executiv al Alpha Bank, Evangelos Kalamakis.

Referindu-se la marjele de dobånd`, vice-
pre[edintele executiv pe corporate banking al
BCR, Jean Andronie, a ar`tat c` acestea nu
reflect` la ora actual` riscurile de creditare.

De asemenea, Andronie a ar`tat c`
importan]a \mprumuturilor corporate se
reflect` la nivelul BCR \n \mp`r]irea clien]ilor
\n mai multe categorii - clien]i mari ai grupului,
clien]i mari locali, \ntreprinderi mici [i mijlocii
[i municipalit`]i. Potrivit lui Tudor Gabriel

Boh`l]eanu, vicepre[edinte al Eximbank,
banca de export-import va avea \n urm`torii
ani o politic` de sus]inere a dezvolt`rii
mediului de afaceri, cu o concentrare clar`
asupra \ntreprinderilor mici [i mijlocii.

Referindu-se la modul de eficientizare a
costurilor \n cazul \mprumuturilor, Radu
Rizoiu, partener \n cadrul firmei de avocatur`
Stoica & Asocia]ii, a ar`tat c` structurarea
tranzac]iilor are un rol deosebit de important. 

„Structurarea tranzac]iilor poate deter-
mina reducerea costului creditelor. |n cazul
\mprumuturilor pentru micro\ntreprinderi [i
\ntreprinderi mici, structurarea presupune
oferirea anumitor produse standardizate. |n
cazul proiectelor medii, structurarea are \n
vedere adaptarea de produse predefinite la
nevoile debitorilor, iar \n cazul companiilor
mari debitorul dore[te adaptarea produselor
b`ncilor la nevoile proprii“, a spus Rizoiu.

AUDIEN}E TV - 14 octombrie - prime time

MIHAI BOBOCEA

D
eficitul extern, care
m`soar` ie[irile nete de
valut` din ]ar`, a crescut
cu doar 20% \n luna
august, fa]` de august

2006, conform datelor publicate ieri de
Banca Na]ional` a Romåniei (BNR).
Deficitul de cont curent a \ncetinit astfel
semnificativ, de la o cre[tere de 98%
dup` primele [apte luni pån` la 87%
dup` primele opt, fa]` de aceea[i
perioad` a anului trecut.

|n august, deficitul a fost de 1,26
mld. euro, iar pe primele opt luni acesta
s-a ridicat la aproape 10,3 miliarde de
euro. |n acela[i timp, investi]iile str`ine

directe atrase de Romånia \n primele
opt luni ale anului au sc`zut cu 6%,
pån` la 4,06 miliarde de euro, conform
aceleia[i surse. 

Ca urmare, acoperirea deficitului
de cont curent prin investi]ii str`ine
directe a sc`zut sub 40%, comparativ cu
gradul de 91% de la nivelul anului
trecut.

|n pofida \ncetinirii din august,
deficitul extern r`måne la un ritm de
cre[tere exploziv, mult peste a[tept`ri,
fapt care \l transform` \n cel mai
problematic indicator de vulnerabilitate
a economiei. Dup` doar primele opt
luni, deficitul a dep`[it deja nivelul
record \nregistrat anul trecut, dep`[ind
10 miliarde de euro.

Pentru \ntreg anul, prognoza oficia-
l` arat` un ritm de cre[tere al deficitului
extern de circa 60%, pån` la 13,4% din
Produsul Intern Brut. Spre compara]ie,
anul trecut deficitul extern a fost de 9,97
mld. euro, adic` 10,3% din PIB, \n
cre[tere cu 45% fa]` de 2005.

Cre[terea puternic` a deficitului ex-
tern a pus \n gard` atåt investitorii
str`ini, mai ales pe cei de pe pie]ele fi-
nanciare, cåt [i agen]iile de rating [i or-
ganiza]iile financiare interna]ionale. |n
ultimele s`pt`måni, o serie de institu]ii,
de la agen]ia de rating Standard & Poor’s
la Banca Mondial`, au atras aten]ia
asupra vulnerabilit`]ii externe ridicate a
Romåniei, \n contextul turbulen]elor
financiare de pe pia]a global`.

Dup` primul semestru, deficitul
extern dep`[ise 16% din PIB, iar
calculat pe ultimele patru trimestre
(pentru care exist` date disponibile),
deficitul a dep`[it deja 13% din PIB.
Cele mai recente evalu`ri ale anali[tilor
din b`ncile de pe pia]a local` arat` c`
este posibil ca deficitul extern s`
dep`[easc` anul acesta 14% din PIB.

Un alt motiv de \ngrijorare este
acoperirea \n sc`dere a deficitului prin
investi]ii, care creeaz` nevoia finan]`rii
acestui dezechilibru prin contractarea
de datorie. De altfel, datoria extern`
total` a crescut pån` la 43,6 mld. euro la
jum`tatea acestui an, dublu fa]` de
sfår[itul lui 2004, de exemplu.

mihai.bobocea@zf.ro

Deficitul de cont curent a \ncetinit
ritmul de cre[tere pån` la 20% \n august

Pre[edintele Traian B`sescu va avea anul viitor un salariu de baz` lunar de 2.725 de euro, cu 33% mai
mare decåt \n acest an, potrivit proiectului de buget pentru 2008. |n mediul privat, un astfel de venit este
corespunz`tor unei pozi]ii de programator senior care cå[tig` \ntre 1.800 [i 2.500 de euro net lunar. Cel
mai bine pl`tit demnitar r`måne pre[edintele Cur]ii Constitu]ionale care va avea \n 2008 un salariu de
baz` lunar de 3.433 de euro, cu 20% mai mult fa]` de 2007. Cea mai mare cre[tere salarial` pentru
categoria demnitarilor o va \nregistra pre[edintele Consiliului Superior al Magistraturii care va cå[tiga
anul viitor 2.987 de euro lunar, cu 44% mai mult decåt anul acesta. La polul opus se situeaz` deputa]ii
care vor beneficia de o majorare a salariului de baz` de doar 10%, pån` la 1.995 de euro. Senatorii vor
cå[tiga la fel ca [i deputa]ii, diferen]a constånd \n faptul c` salariul de baz` (la care se mai pot ad`uga
prime, sporuri sau alte indemniza]ii) a fost majorat cu 32% pentru anul viitor. |n ceea ce prive[te venitul
premierului, acesta va fi de 2.516 euro, cu 32% mai mult decåt \n acest an. Acela[i salariu de baz` \l vor
avea [i pre[edintele Senatului, al Camerei Deputa]ilor, al Cur]ii de Conturi [i al Consiliului Concuren]ei.
Proiectul bugetului pe 2008 a fost depus la Parlament, Birourile Permanente ale celor dou` Camere
stabilind ca acestea s` fie transmise senatorilor [i deputa]ilor, s` fie dezb`tute \n comisiile de specialitate,
iar din 27 noiembrie \n plenul reunit. Miruna Lebedencu

B`sescu va cå[tiga cåt un programator seniorIntegrarea a urcat
investi]iile de mediu
la 2,4 mld. euro

VICTOR ROTARIU

COMPANIILE PRIVATE [i administra]ia local` [i central`
au cheltuit anul trecut 8 miliarde de lei (circa 2,4 mld. euro)
pentru protec]ia mediului, respectiv 2,3% din PIB, fa]` de
1,9% din Produsul Intern Brut aferent anului precedent,
conform Institutului Na]ional de Statistic`. 

Banii au fost cheltui]i atåt pentru servicii de protec]ia
mediului, cåt [i pentru investi]ii \n acest domeniu.

Perioada preg`titoare ade-
r`rii Romåniei la Uniunea
European` s-a dovedit  a fi una
foarte dinamic` \n ceea ce pri-
ve[te investi]iile realizate pentru
protec]ia mediului, companiile
[i administra]ia preferånd s`-[i
rezolve problemele de mediu
din timp, pentru a se respecta
normele europene.

„Apropierea termenelor fi-
nale de conformare la normele
de mediu, atåt \n ceea ce prive[-
te managementul integrat al de-
[eurilor, cåt [i al marilor insta-

la]ii industriale au determinat investi]ii mai mari \n ceea ce
prive[te protec]ia mediului“, a declarat pentru ZF Octavian
Popescu, director \n cadrul G`rzii Na]ionale de Mediu, orga-
nismul de verificare a aplic`rii normelor de mediu \n Romånia.

Cele mai mari investi]ii pentru respectarea legisla]iei de
protec]ia mediului au fost operate de c`tre companiile din
segmentul industriei prelucr`toare, respectiv 3,6 mld. lei, ele
fiind urmate de cele f`cute de c`tre produc`torii [i furnizorii
de energie electric` [i termic`, de gaze [i de ap` cald`.

Cea mai mare parte a banilor cheltui]i pentru protec]ia
mediului au fost aloca]i \mbun`t`]irii sistemelor de eliminare
a de[eurilor [i a apelor uzate, respectiv 5,3 mld. lei, capitol ur-
mat \n top de cheltuielile pentru protec]ia apei, cu 2,2 mld. lei.

Cei mai pu]ini bani s-au cheltuit pe segmentele de
silvicultur`, exploatare forestier` [i servicii conexe, respectiv
53 mil. lei, [i de c`tre segmentul construc]iilor, cu numai 88,5
mil. lei aloca]i per total protec]iei mediului.

Studiul efectuat de INS este unul selectiv, \n care au fost
incluse r`spunsurile a circa 10.000 de produc`tori de servicii
de protec]ia mediului, nefiind incluse unit`]ile din agricultur`,
hoteluri [i restaurante sau din transporturi.

Cele mai mari
investi]ii au fost
operate de c`tre
companiile din
segmentul
industriei
prelucr`toare

puncte de vedere

Cam \n acela[i timp cu adoptarea
acestei decizii s-a \ntåmplat ca

economia mondial` s` parcurg` o
relativ \ndelungat` perioad` de
stabilitate, care a antrenat o mai mare
\nclina]ie spre investi]ii, concomitent
cu sc`derea costului capitalului. Cert
este c`, \ncepånd cu 2004, economia
noastr` a intrat \ntr-o perioad` fast`:
cre[tere sus]inut`, investi]ii str`ine
masive, infla]ie \n sc`dere c`tre
nivelurile uzuale \n Europa, [omaj din
ce \n ce mai redus. 

O conjunctur`
favorabil` este o
excelent`
oportunitate pentru
adoptarea de politici
cu b`taie lung` -
mai cu seam` \ntr-o
]ar` \n care sunt
dezechilibre la tot
pasul, o ]ar` ce are
nevoie de reforme
structurale majore
pentru a putea
recupera r`månerea
\n urm`.
Oportunitatea a fost
ratat`. |n 2005
guvernul T`riceanu a redus impozitul
pe profit [i a adoptat cota unic` de
impozit pe venit - m`suri curajoase
care au stimulat fluxul investi]ional, au
redus \ntrucåtva munca la negru [i au
condus la cre[terea veniturilor
bugetului mai repede decåt se a[teptau
[i cei mai optimi[ti anali[ti. 

Dup` aceste m`suri \ns`, politica
economic` a disp`rut de pe agenda
guvernului. Pu]inele m`suri care au
mai fost luate au fost, de fapt, rodul
birocra]iei de stat, sc`pat` complet de
sub control, ca urmare a
incompeten]ei deciden]ilor politici:
m`rirea num`rului de func]ionari \n
administra]ia de stat [i majorarea
dincolo de orice ra]iune a salariilor
acestora (\n timp ce
profesorii [i medicii
sunt pl`ti]i mai r`u
decåt zilierii de pe
[antier);
birocratizarea
suplimentar` a
legisla]iei muncii,
care era deja cea
mai retrograd` din
Europa; men]inerea
unui sistem fiscal
extrem de greoi, cu
aproape 100 de
tipuri de impozite [i
taxe, c`ruia i s-a
ad`ugat un sistem
dispropor]ionat de aspru de amenzi [i
penalit`]i [i, foarte recent, obliga]ia
\ntreprinderilor de a pl`ti [i un
„consultant fiscal“. Cea mai grav`, sub
raportul implica]iilor pe termen lung, a
fost decizia de majorare a pensiilor, cu
mult peste ce  poate duce economia -
iar aceasta \n condi]iile \n care trecerea
la noul sistem de pensii ar fi \ntins
oricum la maximum capacitatea de
finan]are din 2009 \ncolo.   

Dac` majorarea pensiilor \[i va
produce efectele negative abia mai
\ncolo, cre[terea dispropor]ionat` a
veniturilor preseaz` deja asupra
echilibrului economic. S-ar putea
afirma c` majorarea salariilor \n
sectorul privat nu este treaba
guvernului. Nu este. Ar fi fost \ns` de
dorit ca guvernul s` reduc`, nu s`
creasc` num`rul func]ionarilor publici
[i s` nu dea tonul \n m`rirea salariilor,
a[a cum s-a \ntåmplat. Ar mai fi

trebuit ca guvernul s` foloseasc`
oportunitatea extraordinar` a ratei
foarte sc`zute a [omajului pentru a
declan[a un proces de liberalizare a
pie]ei muncii, care ar fi fost benefic
atåt pentru economie, cåt [i pentru
salaria]i. Nu a fost s` fie. 

Sub povara unei politici atåt de
mioape, economia ar fi putut s` se
resimt` mai repede decåt a f`cut-o. Nu
s-a \ntåmplat acest lucru \n special ca
urmare a influxului valutar masiv, atåt
din investi]iile str`ine, cåt [i din

repatrierile
romånilor care
muncesc \n
str`in`tate. Sectorul
extern a sprijinit
moneda na]ional`, a
c`rei apreciere a
men]inut tendin]a
de sc`dere a ratei
infla]iei [i astfel a
estompat semnele
dezechilibrului
intern. 

Temerile
investitorilor legate
de fragilitatea pie]ei
financiare

americane au afectat influxul valutar
c`tre Romånia, atr`gånd deprecierea
leului. {i dintr-o dat` s-a v`zut c` de
fapt \mp`ratul este gol. Economia a
pierdut semnificativ din vitez`, iar rata
infla]iei a urcat voinice[te la peste 6%
\n ultimele 12 luni ([i 9,2% anualizat \n
trimestrul III 2007). Aflat pe alt`
planet`, guvernul decide entuziast s`
majoreze pensiile \nc` din noiembrie,
cu „doar“ 30 de procente - pentru care
a identificat brusc resurse. Nu ar mai
r`måne decåt ca ministrul finan]elor s`
ias` pe post [i s` declare c`, desigur,
cre[terea pensiilor nu m`re[te infla]ia
(iar dac` face un mic efort, poate s`
spun` chiar c` efectul este de sc`dere a
pre]urilor...).

|ntr-un articol
publicat la \nceputul
lunii octombrie
estimam c` infla]ia
cumulat` la
septembrie va
dep`[i 5,5%. Nu m`
bazam pe vreun
model econometric.
Nu m-am luat nici
dup` afirma]iile
diferi]ilor
produc`tori din
industria alimentar`,
care vorbeau despre
cre[teri de 40-50%
ale pre]urilor

produselor lor. Am plecat pur [i simplu
de la presiunea cererii agregate. Iar aici
este principala r`spundere a
guvernului: prin politica sa, a stimulat
cre[terea cererii agregate, dar a frånat
de fapt cre[terea ofertei (ceea ce, \n
treac`t fie spus, \ncalc` toate principiile
liberale; dar cine mai are vreme \n
Palatul Victoria de astfel de fine]uri?).

Condi]iile macroeconomice sunt
tot mai complicate. Ar fi nevoie de un
guvern puternic [i capabil s` \[i asume
m`suri nepopulare. Cum pån` la
alegeri nu ne putem a[tepta nici la
una, nici la alta, s` ne preg`tim pentru
cre[terea ratei infla]iei [i, probabil,
pentru \ncetinirea economiei.
Fereastra de oportunitate s-a \nchis.

Eugen R`dulescu este analist
economic, fost pre[edinte al CEC,
Raiffeisen Bank [i fost director de
politic` monetar` \n cadrul BNR

Dumnezeu nu 
\]i bag` \n traist`

DE EUGEN R~DULESCU

|ncepånd cu 2004,
economia noastr` a intrat
\ntr-o perioad` fast`:
cre[tere sus]inut ,̀ investi]ii
str`ine masive, infla]ie \n
sc`dere c`tre nivelurile
uzuale \n Europa, [omaj
din ce \n ce mai redus.

Dac` majorarea pensiilor
\[i va produce efectele
negative abia mai 
\ncolo, cre[terea
dispropor]ionat` a
veniturilor preseaz` deja
asupra echilibrului
economic. 

PUBLICITATE

De mai multe genera]ii Romånia nu a beneficiat de o
conjunctur` atåt de favorabil`. A fost mai \ntåi
intrarea \n Uniunea European` - datorat`, s`
recunoa[tem, mai mult deciziei politice a liderilor
europeni decåt meritelor noastre. 

SURSA: bugetele ordonatorilor de credit, 2005-2008

Stefan Versemann, noul director al
Lufthansa Romånia

Stefan Lau a fost \nlocuit \n func]ia de country
manager al Lufthansa Romånia de Stefan
Versemann, potrivit reprezentan]ilor companiei.
Lau a preluat, \ncepånd cu 1 octombrie func]ia
de manager operations & airport services pe
sud-estul Europei [i va avea biroul la Sofia.
Versemann a condus anterior departamentul
de fraud prevention de la Frankfurt. Lufthansa
este una dintre cele mai importante companii
de pe pia]a local`, estimånd pentru anul acesta
un num`r de 500.000 de pasageri transporta]i
\n [i dinspre Romånia. Roxana Grigorean

200.000 de vizitatori \n trei zile pentru
primul mall din Cluj

|n primele trei zile de la deschidere, primul mall
de pe pia]a clujean` - Polus Center - a
\nregistrat un num`r de peste 200.000 de
vizitatori, potrivit datelor oferite de TriGranit
Development Corporation, administratorul
mall-ului. „Evalu`rile noastre arat` c` num`rul
de persoane care au vizitat Polus Center \n
weekendul care a trecut a fost de peste
200.000, astfel c` \n opinia noastr`
deschiderea a fost un real succes. Inten]ion`m
ca [i \n continuare s` atragem la fel de mul]i
vizitatori, iar \n acest scop avem preg`tite
diverse promo]ii“, a declarat Mihai Nistor,
director general al Polus Center Cluj. Cel mai
mare chiria[ al Polus Center Cluj este retailerul

francez Carrefour, care a investit aproximativ
20 mil. euro \n amenajarea hipermarketului.
„Fluxul de vizitatori a fost la nivelul estim`rilor

noastre. Clujenii au a[teptat o perioad` lung`
apari]ia mall-ului, iar entuziasmul lor s-a
reflectat \n num`rul mare de vizitatori“, a
declarat Gabriel Cuban]ov, directorul Carrefour
Cluj. Anca Rif - ZF Transilvania, Cluj

McKinsey [i-a autorizat biroul 
din Bucure[ti

McKinsey & Company, una dintre cele mai mari
firme de consultan]` la nivel mondial, va activa
pe pia]a local` prin intermediul subsidiarei
McKinsey & Company SRL, potrivit actului de
autorizare [i \nregistrare a societ`]ii publicat \n
Monitorul Oficial. Administratorii companiei vor
fi Andrei Drago[ Caramitru, Anthony Radev [i

John Murrin, sediul social fiind \nregistrat pe
Strada Poligrafiei din Bucure[ti. Compania
de]ine 90 de birouri \n 51 de ]`ri din \ntreaga
lume, fiind prezent` \n ora[e precum Londra,
New York, Tokio, Sydney sau Johannesburg.
McKinsey cerceteaz` [i dezvolt` aprecieri
despre aspectele economice cu care se
confrunt` mediul de afaceri global. Cristi Moga

Sindicatele dau ultimatum pentru
salariul minim

Organiza]iile sindicale vor declan[a conflictul
de munc` dac` pån` lunea viitoare
patronatele nu stabilesc valoarea salariului
minim pe economie pentru 2008,
reprezentan]ii patronatelor cerånd r`gaz \nc` o
s`pt`mån` pentru a se hot`r\, potrivit
pre[edintelui Cartel Alfa, Bogdan Hossu. El a
precizat ieri, la sfår[itul \ntålnirii dintre
sindicate [i patronate pentru stabilirea
salariului minim pe economie, c` patronatele
au mai cerut o s`pt`mån` r`gaz, respectiv
pån` pe 22 octombrie, aceasta fiind ultima
dat` acceptat` de partea sindical`. „Dac`
s`pt`måna viitoare, luni, patronatele nu vor
avea un r`spuns clar privind salariul minim pe
economie \n anul 2008, vom declan[a
conflictul de munc`, cu toate consecin]ele pe
care le presupune“, a declarat Hossu. Ini]ial,
sindicatele au propus p`r]ii patronale un
salariu minim pe economie de 700 de lei, dar
patronatele nu au fost de acord, majoritatea
optånd pentru 540 de lei. Mediafax

{tiri ZF

Cåt vor cå[tiga demnitarii
Salariile de baz` lunare prev`zute \n proiectul de buget pentru 2008 (euro)

2005 2006 2007 2008 2008 fa]`
de 2007 (%)

Pre[edintele Cur]ii Constitu]ionale 1.534 2.254 2.856 3.433 +20

Pre[edintele CS al Magistraturii 1.223 1.690 2.077 2.987 +44

Pre[edintele Romåniei 1.446 1.854 2.054 2.725 +33

Procurorul general 1.380 1.385 2.384 2647 11

Primul-ministru 1.334 1.690 1.912 2.516 32

Pre[edintele Senatului 1.334 1690 1.912 2.516 32

Pre[edintele Camerei Deputa]ilor 1.334 1690 1.912 2.516 32

Pre[edintele Cur]ii de Conturi 1.467 1.690 1.912 2.516 32

Pre[edintele Consiliului Concuren]ei 1.334 1.690 1.912 2.516 32

Pre[edintele |naltei Cur]i de Casa]ie [i Justi]ie 1.467 2.042 2.077 2.306 11

Consilier preziden]ial 1.156 1476 1.652 2.180 32

Ministru 1156 1.479 1.652 2.176 32

Deputat 1.058 1.349 1.813 1.995 10

Senator 1.058 1.346 1.511 1.995 32

Consilier de stat 1.012 1.294 1.445 1.908 32

Secretar de stat 1.012 1.291 1.445 1.908 32

SURSA: TNS/AGB
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R
ezultatele financiare
anun]ate pentru a doua
parte a acestei luni [i
pentru luna noiembrie
vor fi urm`rite de in-

vestitori cu deosebit interes. Cu atåt mai
mult cu cåt pia]a trece printr-o perioad`
de acumulare [i indecizie. |n plus,
rulajele revin \ncet-\ncet la media zilnic`
de aproape 10 milioane de euro. 

Ieri, indicii au urcat sensibil, iar unii
dintre brokeri v`d deja un trend de
acumulare u[or pozitiv la Bucure[ti.
„Cred c` trecem printr-o perioad` de
acumulare pe un trend u[or pozitiv. Re-
zultatele la nou` luni sunt cele mai apro-
piate evenimente care ar putea s` mi[te
pia]a \n urm`toarea perioad`“, spune
Nicolae Rusu, pre[edintele casei de
brokeraj Orizont Vest.  

Indicele BET a urcat cu 0,9%, iar
SIF-urile au avansat \n medie cu 0,8%.
Valoarea tranzac]iilor de pe segmentul
reglementat al ac]iunilor a fost de numai
11 mil. euro, \n timp ce RASDAQ nu a
mai avut puterea din [edin]ele trecute [i
a urcat lichiditatea total` la numai 
14 mil. euro. „Cre[teri u[oare au fost pe
societ`]ile din domeniul financiar, BRD
[i SIF, dar [i pe titlurile din domeniul
petrolier“, spune Nicolae Rusu. 

Ast`zi sunt programate s` soseasc`
rezultatele pe primele nou` luni la
Banca Transilvania. Titlurile b`ncii au
fost suspendate \n vederea intr`rii la
tranzac]ionare a noilor ac]iuni emise \n
urma major`rii de capital social. Sim-
bolul este a[teptat s` revin` la cot` \n
cursul acestei s`pt`måni, cånd ac]iunile
noi vor aduce un plus de 600 mil. euro la
valoarea capitaliz`rii. „Trecem printr-o
perioad` cu volume mici de tranzac-
]ionare pentru c` investitorii se afl` \n
expectativ`. Rezultatele la nou` luni ale
companiilor [i \nceperea ofertei de la
Transgaz, programat` pentru sfår[itul
lui noiembrie, sunt evenimentele care ar
putea reprezenta o revenire la tran-
zac]ionare“, mai spune Rusu.  

Indicii romåne[ti r`mån \n jurul
valorilor din ultima perioad` [i nu se
decid asupra unui trend clar. Cele mai
importante zece ac]iuni de la Bucure[ti
au adus de la \nceputul anului un ran-
dament de 26%, conform indicelui
BET, iar societ`]ile de investi]ii finan-
ciare au crescut \n medie cu aproape
34%. 

Pia]a pe ansamblu r`måne \ns` cea
mai performant`, dac` ne raport`m la
principalii trei indici, BET-C, care d` o
imagine general` asupra companiilor
listate pe segmentul reglementat, \nre-
gistrånd un avans de 40% fa]` de
\nceputul lui 2007.  

AC}IUNILE B~NCII ROMÅNE PENTRU
DEZVOLTARE (BRD) au crescut ieri cu
2,33%, pe fondul unui rulaj de circa
877.000 de euro (2,93 milioane de lei),
printre primele zece din pia]`. Cre[terea de
ieri vine dup` ce titlurile b`ncii au pierdut
\n ultimele patru [edin]e circa 5%.
Valoarea tranzac]iilor de ieri a fost cea mai
mic` \nregistrat` \n aceast` lun`, cel mai
mare rulaj fiind atins pe 2 octombrie,
atunci cånd titlurile BRD au crescut cu
1,15% pe fondul unei lichidit`]i de 
14 milioane de lei. Titlurile B`ncii Romåne
pentru Dezvoltare au pierdut luna trecut`
circa 7,6%, sc`zånd de la un pre] de 
28,3 lei/ac]iune pe 3 septembrie la 
26,3 lei/ac]iune \n ultima [edin]` a lunii. 

AC}IUNILE OLTCHIM RÅMNICU-VÅLCEA
(OLT) au pierdut ieri 3,52%, fiind a treia
[edin]` consecutiv` \n care titlurile Oltchim
sunt \n pierdere. Valoarea tranzac]iilor cu
titlurile combinatului chimic s-a ridicat \n
[edin]a trecut` la 690.000 de euro (2,3 mil.
lei), aflåndu-se printre primele zece rulaje
de la Burs`. De la \nceputul lunii ac]iunile
Oltchim au s`rit cu 35,64%, pe fondul a
dou` aprecieri spectaculoase, de peste
14%, dup` ce statul a hot`råt anularea
major`rii de capital din 2003 [i efectuarea
unei noi major`ri, \n urma c`reia ar urma
s` poat` subscrie ac]iuni [i ceilal]i
ac]ionari. Ac]ionarii combinatului vor
discuta pe 15 noiembrie [i posibilitatea
convertirii datoriilor c`tre AVAS \n ac]iuni.

AC}IUNILE IMPACT BUCURE{TI (IMP) au
crescut ieri cu 2,78% pe fondul unui rulaj
de circa 248.000 de euro (827.000 de lei).
{edin]a de ieri este a doua consecutiv` \n
care titlurile dezvoltatorului imobiliar sunt
\n cre[tere, recuperånd astfel din
pierderea de circa 11% din ultimele trei
[edin]e. Participa]ia lui Dan Ioan Popp la
capitalul Impact Developer & Contractor a
sc`zut u[or, la 27,95%, \n urma
subscrierilor de la majorarea de capital
din luna septembrie [i dup` ce ac]ionarul
a våndut grupului american Lehman
Brothers 3,08% din capitalul companiei.
Ultima trannzac]ie cu titlurile Impact s-a
perfectat ieri la un pre] de 1,11 lei/
ac]iune.

AC}IUNILE ALBALACT ALBA-IULIA (ALBZ)
s-au apreciat ieri cu 0,57%. Petru Ciurtin a
våndut vineri un pachet de 7,7 milioane de
ac]iuni, reprezentånd 3,6% din capitalul
social al companiei. Valoarea tranzactiei 
s-a ridicat la 2 mil. euro (6,7 milioane de
lei), iar pre]ul mediu pl`tit pe ac]iune a fost
de 0,87 lei. Petru Ciurtin a mai våndut \n
luna septembrie pachete totalizånd 4% din
capitalul social actual al Albalact \n valoare
de aproximativ 9 milioane de lei pentru a
strånge bani ca s` subscrie \n majorarea de
capital a companiei. Albalact deruleaz` \n
prezent o majorare de capital cu aporturi \n
numerar \n valoare de 38,8 milioane de lei.
Ciurtin este ac]ionarul majoritar, cu o
de]inere de 36%.

TITLURILE AVICOLA BRA{OV (AVLE) au
s`rit ieri cu 15,38%. Ac]iunile companiei au
crescut de la \nceputul lunii cu peste 80%,
de la un pre] de 6,5 lei pe 1 octombrie. SIF
Transilvania a våndut \n [edin]a de vineri
pe pia]a negocierilor extrabursiere RASDAQ
281.000 de ac]iuni ale companiei Avicola
Bra[ov, reprezentånd 13,67% din capitalul
social. Cump`r`torul acestui pachet de
ac]iuni a fost firma Transavia Alba-Iulia,
care a pl`tit 12 lei/ac]iune, tranzac]ia
ridicåndu-se la 1 milion de euro 
(3,3 milioane de lei). Avicola Bra[ov este
controlat` de PAS-ul societ`]ii, care de]ine
55% din ac]iuni. Ultima tranzac]ie cu
titlurile Avicola Bra[ov s-a perfectat ieri la
un pre] de 12 lei/ac]iune. 

Investitorii de la Bucure[ti \[i pun speran]ele \n rezultatele financiare

PIA}A MONETAR~

Depozite Tranzac]ii

Vol. mediu Rata medie anual` Vol. mediu zilnic Rata medie anual`

Perioada zilnic (mld. lei) a dobånzii (%) mld. lei a dobånzii (%)

Septembrie 2007 10.690,3 6,77 1.814,8 6,47

5 oct.- 12 oct. 7.417,5  7,09 2.162,7 6,81

12 oct. 2007 10.969,1 7,02 6. 088,9 6,92 

SURSA: BNR

Nivelul mediu al ratelor dobånzilor pe pia]a interbancar` 
15 octombrie 2007 la ora 11.00

Termene BUBID BUBOR

ON 6.48 7.23
TN 6.43 7.26
SW 6.53 7.26
1M 6.73 7.54
3M 6.81 7.63
6M 6.79 7.69
9M 6.79 7.69
12M 6.76 7.66

Volumul tranzac]iilor pe pia]a monetar` interbancar` la 12 octombrie: 6.089 mil. RON

12 octombrie 2007 la ora 11.00

Termene BUBID BUBOR

ON 5.93 6.74
TN 6.09 6.84
SW 6.26 7.09
1M 6.61 7.48
3M 6.75 7.66
6M 6.78 7.68
9M 6.76 7.68
12M 6.76 7.68

Volumul tranzac]iilor pe pia]a monetar` interbancar` la 11 octombrie: 1.702 mil. RON
BUBID - rata dobånzii la depozitele atrase; BUBOR - rata dobånzii la depozitele plasate

SURSA: BNR

Pia]a Futures BMFMS 12 octombrie 2007
Contract Scaden]` Pre] Varia]ie Valoare

(lei)
DERRC dec.07 0,1260 0,0005 2.510,00
DERRC mar.08 0,1320 0,0007 2.640,00
DERRC Jun-08 0,1160 0,0000 0,00
DERRC Sep-08 0,1080 0,0000 0,00
DESIF1 mar.08 3,5100 0,0000 0,00
DESIF1 Dec-07 3,8200 0,0000 0,00
DESIF2 dec.07 3,6750 -0,0070 10.096.701,20
DESIF2 mar.08 3,8106 0,0101 217.508,00
DESIF2 Jun-08 4,0501 0,0001 20.270,10
DESIF2 Sep-08 4,2500 -0,0200 8.440,00
DESIF3 Sep-08 2,2700 0,0000 0,00
DESIF3 Jun-08 3,0000 0,0000 0,00
DESIF3 mar.08 2,6900 -0,0100 0,00
DESIF3 Dec-07 2,5400 0,0000 99.520,00
DESIF4 dec.07 2,0000 0,0000 0,00
DESIF4 mar.08 2,3300 0,0000 0,00
DESIF5 Sep-08 4,9600 0,0100 0,00
DESIF5 Jun-08 4,9000 -0,0100 53.911,00
DESIF5 mar.08 4,7750 0,0000 162.101,60
DESIF5 Dec-07 4,5700 -0,0151 17.345.170,00
DESNP dec.07 0,5505 0,0002 0,00
DESNP mar.08 0,5352 -0,0348 2.700,40
DESNP Jun-08 0,6350 0,0155 0,00
DESNP Sep-08 0,5700 0,0000 0,00
DETBM dec.07 0,7251 -0,0059 0,00
DETBM mar.08 0,6900 0,0000 0,00
DETEL mar.08 42,4000 0,5000 0,00
DETEL Dec-07 38,7500 -1,2500 0,00
DETLV dec.07 0,9300 0,0100 68.258,81
DETLV mar.08 0,9650 0,0200 12.275,00
DETLV Jun-08 0,9549 0,0000 0,00
DETLV Sep-08 0,8900 0,0000 0,00
EUR/USD Dec-07 1,3555 0,0000 0,00
EUR/USD mar.08 1,3325 0,0000 0,00
RON/EUR Dec-07 3,3800 0,0325 144.520,00
RON/EUR Jun-08 3,3900 0,0000 0,00
RON/USD dec.07 2,4200 0,0000 0,00
RON/USD mar.08 2,3669 0,0000 0,00

SURSA: ZF

7.932,93 +0,98% 
ZF INDEX

ZF INDEX, este calculat zilnic [i sintetizeaz` evolu]ia celor mai
importante ac]iuni listate la Bursa de Valori Bucure[ti [i Bursa
Electronic` RASDAQ. Ponderile celor 18 ac]iuni incluse \n
calculul valorii indicelui au fost stabilite \n func]ie de valoarea
tranzac]iilor din ultimele 12 luni. 
Valoarea indicelui corespunzånd ultimei [edin]e de
tranzac]ionare din 2003 este de 1.000 de puncte.
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Fonduri mutuale 15 octombrie 2007
Denumire fond/administrator Valoare Varia]ie de la Varia]ie Varia]ie Varia]ie Num`r Activ net
(Unitate fond) la zi (lei noi) \nceputul lunii % luna anterioar` % \n 2007 anul trecut investitori 31 apr. (mil. lei) 31apr.
Simfonia 1 - adm. SG Asset Manag. - BRD - 22.29 0.22% 0.50% 5.19% 5.63 4025 81051
Bancpost Plus - adm. Eurobank Mutual Funds Manag. - 11.0354 0.20% 0.51% 4.80% 5.36 209 39689
Stabilo - adm. CA IB Asset Manag. - 7.4108 0.18% 0.39% 4.69% 6.69 479 1679
BCR Clasic - adm. BCR Asset Manag. - 17.36 1.11% 0.76% 5.08% 6.33 5181 25884
Europa Obliga]iuni* - adm. CA IB Asset Manag. - 34.8293 -1.05% 2.11% 1.22% -3.51 18 18331
Fortuna Gold - adm. Target Asset Manag. - 14.52 0.14% 0.69% 5.45% 3.87 1704 0.378
Orizont - adm. Certinvest - 14.74 0.20% 0.55% 6.43% 12.33 438 7365
Tezaur - adm. Certinvest - 51.92 0.19% 0.35% 4.01% 6.15 759 5654
Vanguard Protector - adm. Vanguard Asset Manag. - 23.8269 0.23% 0.36% 4.29% 5.27 555 3117
Raiffeisen Benefit - adm. Raiffeisen Asset Manag. - 119.675 2.92% -0.42% 8.04% 10.41 907 32857
FCEx - adm. SIRA - 7.24 4.93% 2.21% 8.92% 13.13 468 9901
Bancpost Active Balanced - adm. Eurobank MFM - 12.1133 3.57% -1.46% 15.58% 5.69 1908 33895
BT Clasic - adm. BT Asset Manag. - 13.14 1.00% 0.30% 13.18% 11.10 216 15876
BCR Dinamic - adm. BCR Asset Manag. - 24.53 5.19% -0.25% 11.10% 7.42 2900 58272
Capital Plus (Credit Fond) - adm. Certinvest - 11.13 0.00% 0.17% 11.86% 12.34 9155 10211
Concerto - adm. SG Asset Manag. - BRD - 117.89 1.52% 0.11% 8.94% 8.24 378 15644
Star Focus - adm. Star Asset Manag. - 6.22 3.15% 3.64% 12.68% 9.40 39 5068
Fortuna Clasic - adm. Target Asset Manag. - 9.56 3.58% 0.00% 23.67% 13.35 22903 8845
Integro - adm. CA IB Asset Manag. - 4.6464 3.96% -0.46% 10.07% 11.28 9503 14025
Transilvania - adm. Globinvest - 48.5399 3.20% -0.43% 7.74% 16.81 1127 40709
KD Optimus - adm. KD Investments - 12.4306 2.91% -0.49% 23.92% NA 9 1604
Active Dinamic - adm. Swiss Capital Asset Manag. - 26.5333 8.42% -1.20% 39.75% 30.28 1933 17704
BCR Expert - adm. BCR Asset Manag. - 122.97 5.57% -0.41% 18.17% 2.37 669 11397
BT Maxim - adm. BT Asset Manag. - 17.41 4.75% 0.35% 27.92% 20.12 1293 36506
BT Index - adm. BT Asset Manag. - 11.11 3.16% -1.41% 10.66% 0.04 124 7713
FON - adm. Vanguard Asset Manag. - 63.9575 2.59% 0.07% 24.68% 17.25 517 4024
Intercapital - adm. Certinvest - 9.3 5.08% -0.33% 13.97% 16.74 2662 25935
Napoca - adm. Globinvest - 1.1183 4.12% -1.03% 31.32% 20.82 1648 24031
Star Next - adm. Star Asset Manag. - 7.28 4.45% 3.11% 27.27% 13.40 55 6129
Premio - adm. CA IB Asset Manag. - 11.4539 6.33% -0.90% 7.01% 4.57 29 4084
Omninvest - adm. SIRA - 15.25 5.10% -0.88% 30.90% 20.95 4077 8249
Raiffeisen Prosper - adm Raiffeisen Asset Manag. - 135.7388 6.56% 0.00% 14.85% 18.15 1909 65105
KD Maximus - adm. KD Investments - 22.2949 4.09% -1.39% 42.93% 13.48 772 30235
Raiffeisen Romånia Ac]iuni - dm Raiffeisen Asset Manag. 95.6536 4.82% 0.95% n.a. n.a. 18 7.1

SURSA: Mediafax

n Cota]iile dolarului

Yenul japonez 117.75

Lira sterlin` 2.0375

Francul elve]ian 1.1794

Coroana danez` 5.238

Coroana norvegian` 5.3984

Coroana suedez` 6.3921

Dolarul australian 0.9065

Dolarul canadian 0.9729

n Cota]iile euro

Dolarul american 1.4227
Lira sterlin` 0.6983
Yenul japonez 167.52
Francul elve]ian 1.6779
Dolarul australian 1.5695
Coroana danez` 7.4521
Coroana norvegian` 7.6803
Coroana suedez` 9.0941
Dolarul canadian 1.3842

Ratele de schimb ale principalelor valute 
15 octombrie 2007 la ora 12.00

Simbol Denumire societate Piata Inchidere Var (%) Minim Maxim Mediu Tranzactii Volum
IANY 24 IANUARIE  PLOIESTI XMBS 22 -0.45 22 22.1 22.1 6 240
NUDA ABO FARM  CODLEA XMBS 5.3 -5.36 5.3 5.6 5.55 4 720
BETA AGRANA ROMANIA BUZAU XMBS 0.85 1.19 0.84 0.85 0.84 7 4,300
ALBZ ALBALACT  Alba Iulia RGBS 0.88 0.57 0.865 0.895 0.88 67 139,600
ALPT ALPHA  TIMISOARA XMBS 9 0.56 8.35 9 8.65 10 921
AMPL AMPLO  PLOIESTI XMBS 7.6 -7.88 7.6 7.6 7.6 7 2,619
SIDG ARCELORMITTAL HUNEDOARA XMBS 6.6 0 6.45 6.7 6.55 28 1,707
UARG ARGUS  Constanta RGBS 1.99 -2.93 1.99 2 2 5 2,200
ARAX ARMAX GAZ  Medias RGBS 0.59 0 0.58 0.59 0.585 31 172,600
ARCU ARTA CULINARA  CLUJ XMBS 3 0 3 3 3 1 776
ARJI ARTECA  JILAVA XMBS 4.02 -7.16 4.02 4.25 4.08 12 1,676
ARTE ARTEGO  Tg. Jiu RGBS 13.7 5.38 13 13.7 13.3 38 6,600
ARDF ASIGURARE REASIG. ARDAF  Buc. RGBS 0.147 2.08 0.146 0.148 0.148 17 129,500
ASRA ASIGURAREA ROM. - ASIROM  Buc. RGBS 0.8 -4.19 0.8 0.855 0.815 11 25,700
ATRD ATELIERELE CFR GRIVITA  BUC. XMBS 38.8 -0.26 38.8 39 38.9 4 140
ATPA ATHENEE PALACE  BUC. RGBS 4.26 -0.93 4.26 4.3 4.28 4 1,400
ATGJ ATLAS GIP  PLOIESTI XMBS 64.2 -4.18 64.2 66 65.2 14 198
AUCS AUTOMOBILE CRAIOVA  CRAIOVA XMBS 29.1 -2.35 28.6 29.5 29.1 30 2,810
AVLE AVICOLA  BRASOV XMBS 12 15.38 9.9 12 11.5 35 6,515
AVZU AVICOLA  BUZAU RGBS 0.137 1.48 0.134 0.141 0.134 16 61,600
AVIO AVIOANE  CRAIOVA XMBS 17.1 1.18 17 17.1 17.1 4 118
BANE BANEA  VOLUNTARI XMBS 3.8 -2.56 3.79 3.9 3.81 4 975
BATV BAT  BASCOV XMBS 42 0 41.5 42 41.6 2 160
BEGA BEGAPAM  TIMISOARA XMBS 0.16 0 0.16 0.16 0.16 6 17,065
BEGY BERE AZUGA  AZUGA XMBS 12.4 -0.8 12.4 12.6 12.5 6 1,690
BEZA BETA  BUZAU XMBS 11 266.67 10 15.2 15 4 69,406
PANC BOROMIR PAN  HUNEDOARA XMBS 0.8 -1.23 0.8 0.8 0.8 4 2,590
SPCU BOROMIR PROD  BUZAU RGBS 1.7 3.66 1.65 1.7 1.66 10 4,900
BRCR BRAICONF  BRAILA RGBS 0.57 0 0.565 0.57 0.565 5 24,100
BUCS BUCOVINA  SUCEAVA XMBS 1.59 1.27 1.58 1.6 1.6 18 12,568
BUCV BUCUR  Buc. RGBS 2.46 -1.6 2.4 2.46 2.43 4 6,000
BUTU BUC. TURISM  BUC. XMBS 130 -11.68 130 154 145.9 5 90
CLEL CELULE ELECTRICE  Bailesti RGBS 0.94 0.53 0.94 0.955 0.945 12 19,100
CEON CEMACON  ZALAU RGBS 36 2.56 35.2 36 35.7 5 800
CEOF CENTROFARM  Buc. RGBS 14 0 13.9 14 14 4 600
CEPO CEPROCIM  BUC. XMBS 15.2 -12.64 15.2 16 15.6 2 320
CERE CERAMICA  IASI RGBS 19 2.15 18.5 20 18.9 168 79,000
CIAC CIAC  ORADEA XMBS 2.15 10.26 1.88 2.15 1.99 8 8,345
CIMD CIMVEST  ARAD XMBS 12.3 8.85 11.2 12.3 12 7 5,564
CMCM COMCM  CONSTANTA XMBS 188 -0.53 188 188 188 3 20
COBS COMINCO  Buc. RGBS 117.5 -0.09 117 120 118.6 8 900
COSC COMNORD  BUC. XMBS 26.5 1.92 26 26.5 26.5 6 2,046
REMO COMP. COREMAR  Constanta RGBS 0.87 -1.69 0.84 0.87 0.855 10 11,100
RCHI COMP. INTERCONTINENTAL BUC. RGBS 0.298 1.02 0.291 0.3 0.292 14 183,100
COFI CONCEFA  SIBIU XMBS 4.21 -0.24 4.2 4.22 4.2 36 67,164
COBU CONCIFOR  BUZAU XMBS 2.7 21.62 2.21 2.7 2.5 36 99,734
COVB CONFECTII  Vaslui RGBS 0.217 -1.36 0.217 0.217 0.217 4 75,000
COBJ CONSTRUCTII BIHOR  ORADEA XMBS 75 2.88 73.1 75 73.6 3 139
CORO CONSTRUCTII FEROVIARE  GALATI XMBS 3.23 -1.22 3.23 3.26 3.25 5 800
CHIA CONSTRUCTII HIDROTEHNICE  IASI XMBS 76.1 -2.93 76.1 77 76.1 7 199
CONJ CONSTRUCTII MONTAJ  CRISENI XMBS 34 3.66 33 34 33.4 7 197
DIMB DAMBOVITA MORARIT SI PANIF. BUC.XMBS 0.3 -11.76 0.3 0.34 0.33 7 21,789
DELF DELFINCOM  Buc. RGBS 11 0 11 11 11 2 46,000
DOFA DORNAFARM  SUCEAVA XMBS 5.4 -3.57 5.3 5.9 5.4 14 12,775
DUCL DUCTIL  BUZAU RGBS 1.69 -1.17 1.69 1.69 1.69 1 1,100
AMCP ECOPACK  GHIMBAV (fost AMCO ) XMBS 140 -1.89 140 140 140 1 47
EDIL EDIL CONSTRUCTII  ARAD RGBS 1.05 0 1.04 1.05 1.05 21 35,800
ELGS ELECTROARGES  CURTEA DE ARGES XMBS 0.89 1.14 0.89 0.9 0.9 21 44,133
ELMA ELECTROMAGNETICA  BUC. RGBS 2.3 1.77 2.25 2.3 2.29 42 107,200
ELZY ELECTROPRECIZIA  cele RGBS 21 0.96 20.8 21 21 2 1,100
ELER ELEROM  ROMAN XMBS 15 3.45 15 15 15 1 232
ELSY ELSID  TITU XMBS 3.85 0 3.85 3.85 3.85 2 3,979
EMAI EMAILUL  MEDIAS XMBS 16 1.27 16 16 16 4 235
FMAR FAIMAR  BAIA MARE XMBS 0.22 0 0.21 0.22 0.22 9 15,686
RMAH FARMACEUTICA REMEDIA  DEVA XMBS 7.95 0.63 7.8 8 7.95 29 10,339
XFOA Fondul Oamenilor de Afaceri Buc. RGBS 5.3 0 5.25 5.3 5.3 8 3,000
FOSP FORAJ SONDE  Tg. Mures XMBS 120 2.3 110 120 114.6 8 320
FOND FORCONCID  RAMNICU VALCEA XMBS 80.1 -7.51 80.1 80.2 80.1 5 170
GALF GALFINBAND  GALATI XMBS 7.9 -9.2 7.9 7.9 7.9 7 350
GALV GALGROS  GALATI XMBS 11 120 9.2 11 11 3 18,000
ERCA HERCULES  Baile Herculane RGBS 0.494 0.82 0.465 0.494 0.47 12 9,200
IARV IAR  Brasov RGBS 9.8 -1.01 9.3 9.8 9.55 22 9,000
IASX IASITEX  IASI RGBS 25 0 25 25 25 2 200
IAFR IASSYFARM  IASI XMBS 0.87 4.82 0.86 0.9 0.88 12 5,146
ICER ICERP  PLOIESTI XMBS 95 -3.36 87 95.1 89.7 29 1,345
ICSI ICSIM  BUC. XMBS 31.2 3.31 31.2 31.2 31.2 3 119
ARCV IMOTRUST  ARAD (ARCONSERV) RGBS 3.72 0.27 3.66 3.73 3.69 196 297,100
INTA INDEPENDENTA  SIBIU XMBS 34.5 0.58 34 34.5 34.2 3 108
INEM IND. LAPTELUI LACTA  Giurgiu RGBS 0.835 0 0.8 0.835 0.81 9 6,200
IPRU IPROEB  Bistrita RGBS 9.2 2.79 8.75 9.2 9 80 67,700
JIUL JIUL  Craiova RGBS 0.375 10.29 0.375 0.375 0.375 3 13,300
LIPO LIPOMIN  LIPOVA XMBS 4.8 -4.95 4.8 5.05 4.89 16 1,939
VENU LONG BRIDGE B.U.H.  BUC. RGBS 44 0 44 44 44 1 100
MEBY LUCEAFARUL  BACAU XMBS 37.7 0 37.7 37.7 37.7 3 48
MACO MACOFIL  TG. JIU XMBS 120.5 0.33 115 122.7 119.3 22 459
MANG MANGALIA  Mangalia RGBS 0.26 -8.77 0.26 0.27 0.267 14 15,500
METY MECANICA ROTES  Targoviste RGBS 0.985 -0.51 0.985 0.99 0.985 19 16,000
MEAN MECANICA  SIGHETUL MARMATIEI XMBS 19.6 -2 19.6 19.6 19.6 1 200
MEGU MECANOENERGETICA  Dr. Tr. Severin RGBS 0.259 15.11 0.225 0.259 0.252 6 8,500
INSI MECHEL  CAMPIA TURZII XMBS 5.3 0.95 5.3 5.5 5.45 6 399
MEDU MEDUMAN  Viseu de Sus RGBS 1.61 -1.83 1.61 1.64 1.63 4 2,000
ME METALUL ME  LONTA XMBS 0.16 0 0.16 0.16 0.16 2 14,433
METV METAV  BUC. XMBS 16.7 -5.65 16.7 17.5 17.3 3 245
MINM MINMETAL  CONSTANTA XMBS 11.6 24.73 11.6 11.6 11.6 3 380
PTRO MITTAL STEEL ROMAN  ROMAN RGBS 24 0 23.6 24 23.8 6 600
MOIB MOARA CIBIN  SIBIU XMBS 1.07 -0.93 1.06 1.08 1.07 13 26,048

Simbol Denumire societate Piata Inchidere Var (%) Minim Maxim Mediu Tranzactii Volum
MOBD MOBAM  BAIA MARE RGBS 1.28 4.92 1.28 1.28 1.28 3 1,500
MOBG MOBEX  TG.MURES RGBS 15.5 -3.13 15.1 15.5 15.4 4 1,400
MOBT MOBILA  RADAUTI XMBS 0.81 -1.22 0.81 0.82 0.82 25 55,738
MOLE MOLDOCONSTRUCT  IASI XMBS 1.7 -15 1.7 1.81 1.71 4 2,472
NAPO NAPOCA CONSTRUCTII  CLUJ XMBS 2.54 -2.31 2.54 2.57 2.55 12 14,135
NORD NORD  BUC. XMBS 61 -1.77 60 62 61.1 4 70
NUTE NUTRICOM  OLTENITA XMBS 1.13 22.83 0.93 1.13 0.98 13 19,891
PETY PETAL  HUSI XMBS 35 -9.56 35 35 35 1 100
ROFU PETROM AVIATION  Otopeni RGBS 0.25 2.04 0.245 0.26 0.257 10 44,300
PICO PICON  BUC. XMBS 7.1 -14.46 7.1 8.4 8.15 5 614
POBR POIANA BRASOV  BRASOV XMBS 0.13 0 0.12 0.13 0.12 5 35,670
PREB PREBET  AIUD RGBS 5.65 1.8 5.5 5.65 5.55 36 32,600
PREH PREFAB  BUC. RGBS 17.2 0.58 16.9 17.3 17 31 16,600
PRSN PROSPECTIUNI  BUC. RGBS 61.2 1.83 58 61.2 61 27 12,620
PRON PROTAN  BUC. XMBS 32.3 1.25 31 32.3 31.9 11 8,037
RMAR REMAR  PASCANI XMBS 24.9 1.22 24.6 25 25 6 2,764
REFE REMARUL 16 FEBRUARIE  CLUJ RGBS 79.1 -1.74 79.1 80.5 79.6 6 800
REMM REMAT MARAMURES  BAIA MARE XMBS 23 4.55 23 23 23 1 244
ROVA ROMAN  BRASOV XMBS 0.87 -18.69 0.79 1.04 0.94 33 29,841
MCAB ROMCAB  TG. MURES XMBS 3.4 -5.56 3.4 3.4 3.4 2 522
ROCE ROMCARBON  BUZAU RGBS 1.6 2.56 1.55 1.6 1.56 5 2,700
VEGA ROMPETROL  BUC. RGBS 0.195 1.56 0.19 0.195 0.191 18 128,100
ROMT ROMPORTMET  GALATI RGBS 14.1 -1.4 14.1 14.2 14.2 4 400
ROMJ ROMVAG  CARACAL XMBS 42.7 0.71 42.5 43 42.7 7 160
BR B  RADAUTI XMBS 20 2.56 19 20 20 3 2,210
STNM NTIERUL NAVAL 2 MAI  MANGALIA XMBS 8.5 0 8.2 8.5 8.35 10 757
SCIM SCIM  CONSTANTA XMBS 42.5 25 34.5 42.5 38.2 3 119
SCTB SCT  BUC. XMBS 47.7 -4.02 47.6 48.5 48 40 1,040
SCUT SCUT  CONSTANTA XMBS 25.4 0 25.4 25.4 25.4 2 199
SEOM SEMROM MUNTENIA  BUC. XMBS 6.7 -11.26 6.7 8 7 26 4,066
SERC SERICO  BUC. XMBS 1.6 -4.76 1.6 1.6 1.6 1 1,288
SEVE SEVERNAV  DR. TR. SEVERIN RGBS 15 -0.66 15 15.1 15 2 300
SIGS SIGSTRAT  SIGHETU MARMATIEI XMBS 1.11 -1.77 1.11 1.14 1.12 7 7,977
SIOB SIMBETON  ORADEA XMBS 1.89 -2.58 1.89 1.98 1.93 11 3,365
SIOR SIMCOR  Oradea RGBS 16.3 -4.12 16.3 17 16.5 6 1,300
SIMF SIMEX  SIMLEUL SILVANIEI XMBS 2.7 7.14 2.32 2.8 2.65 22 25,284
SINU SIN  BUC. XMBS 40 0 40 40 40 3 100
SMRZ SMR  BALS XMBS 8.1 5.88 7.6 8.1 7.85 15 983
SCTO SOCOT  TG.MURES RGBS 84 10.53 83.4 84 83.7 3 260
SOFT SOFTCHIM  BUC. XMBS 34 9.68 33 34 33.8 3 300
STIB STIROM  Buc. RGBS 23 -2.13 23 23.2 23 8 6,000
TERU TETORIILE REUNITE  BUC. XMBS 121 3.42 115 121 119.2 7 537
SROY TMK-RESITA  RESITA XMBS 5 -2.91 5 5.15 5.1 7 587
COTR TRANSILVANIA CONSTRUCTII  CLUJ XMBS 490 -0.71 490 490 490 1 5
TUAA TURISM COVASNA  COVASNA XMBS 5.6 -3.45 5.6 5.7 5.6 3 1,100
TUSI THR PRAHOVA  PLOIESTI XMBS 0.53 3.92 0.51 0.55 0.53 32 39,135
UNISEM UNISEM  BUC. RGBS 0.11 -3.51 0.108 0.11 0.109 9 27,300
UTRQ UTT  TIMISOARA XMBS 25 -3.85 25 29 26.1 3 77
VASX VASTEX  Vaslui RGBS 17.5 0 17.5 17.8 17.7 2 200
VESY VES  Sighisoara RGBS 0.21 -4.55 0.21 0.212 0.21 6 17,100
VIOB VINALCOOL  BRASOV XMBS 1.7 0 1.7 1.7 1.7 1 1,844
VULC VULCAN  BUC. XMBS 5.7 8.57 5.45 5.85 5.65 95 84,188
ZARE ZAREA  BUC. RGBS 1.75 0 1.72 1.75 1.75 9 36,500

Categoria I 
Simbol Denumire Pre] Inch. Var. (%) Pre] Max. Pre] Min. Pret Med. Nr. Act. 52 Max 52 Min
ALR ALRO 9.8000 -2.00 10.0000 9.7000 9.9628 15,875 11.5000 5.2500
ATB ANTIBIOTICE 1.9300 0.00 1.9500 1.9100 1.9381 63,728 2.1500 1.5000
AZO AZOMURES 0.2440 5.63 0.2440 0.2300 0.2390 23,371 0.2540 0.1300
BCC BANCA COMERCIALA CARPATICA 0.4980 -0.40 0.4990 0.4980 0.4985 13,538 0.6450 0.4800
BIO BIOFARM 0.6550 0.00 0.6600 0.6500 0.6568 705,863 0.9800 0.6050
BRD BRD - GROUPE SOCIETE GENERALE 26.3000 2.33 26.3000 25.8000 26.1224 112,030 29.7000 17.9000
TEL C.N.T.E.E. TRANSELECTRICA 40.1000 1.26 40.3000 39.8000 40.1752 16,019 49.3000 29.8000
IMP IMPACT DEVELOPER & CONTRACTOR 1.1100 2.78 1.1300 1.1100 1.1025 3,777,900 1.3400 0.5350
OIL OIL TERMINAL 0.9850 0.00 1.0100 0.9750 0.9911 123,049 1.1300 0.2470
OLT OLTCHIM  RM. VALCEA 1.3700 -3.52 1.4200 1.3700 1.3927 1,653,311 1.4800 0.3770
SNP PETROM 0.5350 0.94 0.5450 0.5300 0.5401 2,256,637 0.6300 0.4800
BRK S.S.I.F. BROKER 3.0100 0.33 3.0300 3.0000 3.0106 195,924 4.3300 1.3900
SOCP SOCEP 0.3090 1.98 0.3090 0.3000 0.3006 68,072 0.3950 0.2000
TBM TURBOMECANICA 0.6750 -2.17 0.6850 0.6700 0.6781 392,975 0.8550 0.6600

Societ`]i de investi]ii 
Simbol Denumire Pre] Inch. Var. (%) Pre] Max. Pre] Min. Pret Med. Nr. Act. 52 Max 52 Min
SIF1 SIF BANAT CRISANA 3.8200 0.53 3.8500 3.7800 3.8201 582,662 4.3800 2.6900
SIF2 SIF MOLDOVA 3.6600 1.67 3.6600 3.6000 3.6410 1,767,670 4.0100 2.5800
SIF4 SIF MUNTENIA 2.6500 0.76 2.6700 2.6100 2.6488 1,745,853 3.0200 1.7000
SIF5 SIF OLTENIA 4.5500 0.89 4.5700 4.4900 4.5456 1,254,760 4.9600 2.8800
SIF3 SIF TRANSILVANIA 2.4900 0.40 2.5100 2.4500 2.4927 957,385 4.3500 2.1600

Categoria a II-a
Simbol Denumire Pre] Inch. Var. (%) Pre] Max. Pre] Min. Pret Med. Nr. Act. 52 Max 52 Min
ARS AEROSTAR 20.0000 0.00 0.0000 0.0000 18.5000 170 22.5000 5.7500
ALT ALTUR 0.1400 0.00 0.1400 0.1380 0.1397 78,800 0.2940 0.1390
ALU ALUMIL ROM INDUSTRY 7.3500 0.00 7.4000 7.3500 7.3827 2,413 9.0000 6.6000
AMO AMONIL 0.0800 -1.23 0.0818 0.0798 0.0802 195,486 0.1030 0.0394
ARM ARMATURA 0.5950 0.00 0.6000 0.5950 0.5974 27,094 0.7800 0.4900
BRM BERMAS 3.7200 -1.33 3.7700 3.7000 3.7270 2,325 4.4000 1.4000
CBC CARBOCHIM 18.4000 0.00 0.0000 0.0000 16.6000 80 24.5000 6.9000
CMF COMELF 6.0000 0.84 6.1000 6.0000 6.0746 2,680 8.0000 1.6800
CMP COMPA S. A. 1.6500 0.00 1.6900 1.6200 1.6744 44,300 1.8900 1.1000
COMI CONDMAG 1.8400 1.66 1.8800 1.8300 1.8591 706,400 2.3400 1.7300
ELJ ELECTROAPARATAJ 0.4400 -2.44 0.4510 0.4400 0.4464 11,254 1.0000 0.4250

Simbol Denumire Pre] Inch. Var. (%) Pre] Max. Pre] Min. Pret Med. Nr. Act. 52 Max 52 Min
EPT ELECTROPUTERE 1.2700 1.60 1.2700 1.2000 1.2492 49,736 1.9400 0.2130
ECT GRUPUL INDUSTRIAL ELECTROCONTACT 0.1250 4.17 0.1270 0.1250 0.1250 15,200 0.1740 0.0961
EXC KANDIA - EXCELENT 2.8300 0.71 2.8300 2.8200 2.8259 19,323 3.7000 0.7000
MEF MEFIN 2.7000 3.85 2.7000 2.7000 2.7000 100 3.1000 1.6000
PEI PETROLEXPORTIMPORT 95.6000 -1.44 95.7000 95.3000 95.4916 12 145.4000 93.7000
PCL POLICOLOR 4.0500 -0.74 4.0800 4.0500 4.0560 4,105 4.3500 1.8000
PPL PRODPLAST 4.2500 1.67 4.2500 4.2000 4.2446 11,940 5.1000 2.3000
RRC ROMPETROL RAFINARE 0.1230 0.00 0.1230 0.1220 0.1224 6,032,372 0.1410 0.0800
PTR ROMPETROL WELL SERVICES 1.7000 0.00 1.7000 1.6500 1.6891 40,750 2.4400 0.5050
SNO SANTIERUL NAVAL ORSOVA 18.0000 -2.17 18.1000 18.0000 18.0083 2,400 22.5000 4.6500
STZ SINTEZA 0.9650 3.76 0.9650 0.9400 0.9549 1,875 1.0200 0.4000
SRT SIRETUL PASCANI 0.0777 0.13 0.0777 0.0751 0.0755 75,555 0.0905 0.0617
ART T.M.K. - ARTROM 75.6000 0.80 75.6000 75.2000 74.7272 385 79.0000 12.6000
MPN TITAN 0.4300 -2.27 0.4400 0.4300 0.4307 1,953 0.6800 0.3000
TUFE TURISM FELIX  BAILE FELIX 1.0200 0.99 1.0300 1.0200 1.0265 18,250 1.9900 0.8800
EFO THR MAREA NEAGRA 1.9800 -0.50 2.0000 1.9400 1.9617 76,783 2.5000 0.3980
UAM UAMT 1.1100 -0.89 1.1200 1.1100 1.1087 872 1.5000 0.5550
APC VAE APCAROM 0.9500 -2.06 0.9550 0.9500 0.9509 8,075 1.3200 0.5050
VNC VRANCART SA 0.1800 1.12 0.1800 0.1790 0.1794 118,068 0.2250 0.1040
SCD ZENTIVA 1.5300 -0.65 1.5300 1.5000 1.5136 16,534 1.8400 1.5300
ZIM ZIMTUB 4.4400 2.07 4.4400 4.4400 4.4400 100 4.5000 2.8900

Ac]ionari semnificativi

SURSA: BVB

Societate Ac]ionar Procentaj ob]inut

COMAT SA  GALATI CHELU CATALIN CONSTANTIN 32.07%

ROCAB SA  INTORSURA BUZAULUI BULARCA TEOFIL 0.00%

CEPROCIM SA  BUCURESTI IMPULS COMPANY SRL 5.41%

ASIROM SA  Bucuresti DAMROSCH TRADING LIMITED 9.48%

MED.COM.PROD SA  MEDGIDIA SIF TRANSILVANIA 0.00%

FARMACEUTICA REMEDIA SA  DEVA TARUS VALENTIN-NORBERT 80.11%

FERONERIA SA  ARAD G.E.F. UNION SRL 22.69%

Top cre[teri 
Emitent Ultimul Varia]ie Valoare 

pre] (lei) (%) tranzac]ii  (lei)

AZOMURES S.A. 0.244 5.63 5,587.94
GRUPUL INDUSTRIAL ELECTROCONTACT S.A. 0.125 4.17 1,900.30
MEFIN S.A. 2.7 3.85 270.00
SINTEZA S.A. 0.965 3.76 1,790.50
IMPACT DEVELOPER & CONTRACTOR S.A. 1.11 2.78 4,165,253.00

Top sc`deri 
Emitent Ultimul Varia]ie Valoare 

pre] (lei) (%) tranzac]ii  (lei)

OLTCHIM S.A. RM. VALCEA 1.37 -3.52 2,302,603.15
ELECTROAPARATAJ S.A. 0.44 -2.44 5,024.56
TITAN S.A. 0.43 -2.27 841.26
TURBOMECANICA S.A. 0.675 -2.17 266,479.75
SANTIERUL NAVAL ORSOVA S.A. 18 -2.17 43,220.00

Top tranzac]ii 
Emitent Ultimul Varia]ie Valoare 

pre] (lei) (%) tranzac]ii  (lei)

SIF MOLDOVA S.A. 3.66 1.67 6,436,099.02
SIF OLTENIA S.A. 4.55 0.89 5,703,718.52
SIF MUNTENIA S.A. 2.65 0.76 4,624,548.27
IMPACT DEVELOPER & CONTRACTOR S.A. 1.11 2.78 4,165,253.00
BRD - GROUPE SOCIETE GENERALE S.A. 26.3 2.33 2,926,494.00

Pia]a RASDAQ

Bursa de Valori

PUBLICITATE



ANDREI CHIRILEASA

VÅNZ~RILE companiei farmaceutice Zentiva Bucure[ti (fosta
Sicomed - simbol bursier SCD) vor cre[te \n acest an cu 4,7%, la 253,4
mil. lei (76,7 mil. euro), \n timp ce profitul net va urca cu 14,4%, la 26,4
mil. lei (8 mil. euro), potrivit estim`rilor anali[tilor societ`]ii de brokeraj
KBC Securities.

„Ne a[tept`m ca veniturile Zentiva s` creasc` \n medie cu 8,9% pe
an \n perioada 2006-2010, unul dintre cele mai slabe ritmuri de cre[tere
dintre companiile farmaceutice monitorizare de noi \n Europa Central`
[i de Est“, se arat` \n primul raport de analiz` al KBC Securities privind
titlurile Zentiva Bucure[ti.

Anali[tii KBC Securities estimeaz` c` afacerile Zentiva vor atinge
280 mil. lei \n 2008 [i 310 mil. lei \n 2009. Profitul net prognozat pentru
anul viitor este de 29,7 mil. lei, iar pentru 2009 - 33,2 mil. lei.

Ritmul de cre[tere a vånz`rilor Zentiva este sub cel al pie]ei
farmaceutice din Romånia, estimat la 12,6% pe an.

Alte dezavantaje ale Zentiva Bucure[ti sunt, \n opinia KBC,
portofoliul \mb`trånit de produse, transparen]a redus` [i supraevaluarea
ac]iunilor, care nu este
justificat` de perspectivele de
cre[tere a veniturilor. 

„Compania mam` Zen-
tiva NV a decis s` nu intro-
duc` medicamentele sale
relativ noi pe pia]a romå-
neasc` prin intermediul Zen-
tiva SA. Prin urmare, vedem
pu]ine [anse c` portofoliul
dep`[it al Zentiva SA s` fie
\nlocuit curånd. Ca o
consecin]`, este de a[teptat ca
Zentiva SA s` piard` din cota
de pia]`“, sus]in anali[tii
KBC Securities.

Potrivit acestora, inten]ia
Zentiva de a-[i restructura
portofoliul va ajuta compania
s`-[i men]in` marjele de
profit pe termen scurt, dar nu
va opri erodarea acestora pe termen mediu [i lung. Zentiva
inten]ioneaz` s` elimine din portofoliu aproximativ 40 de medicamente
pu]in profitabile pån` la mijlocul lui 2008, medicamentele respective
reprezentånd circa 30% din portofoliul total al companiei.

Potrivit anali[tilor KBC, Zentiva \ndepline[te doar criteriile minime
pentru listarea la Bursa de Valori, oferind investitorilor pu]ine detalii
suplimentare privind performan]ele opera]ionale [i planurile pe termen
lung, ceea ce reprezint` un factor de risc pentru investitori. De
asemenea, ace[tia sus]in c` ac]ionarul majoritar, grupul ceh Zentiva, nu
inten]ioneaz` s` mai deruleze o ofert` public` pentru preluarea
ac]iunilor pe care nu le de]ine la un pre] mai mare decåt cel pe care l-a
oferit anul trecut, de 1,37 lei/ac]iune.

De altfel, acesta este [i pre]ul corect pe care anali[tii KBC \l v`d
pentru ac]iunile Zentiva, recomandarea lor fiind de vånzare.

|n luna mai, fondul de investi]ii american QVT a våndut un pachet
de 14% din ac]iunile Zentiva la un pret mediu de 1,67 lei/ac]iune,
\ncasånd circa 30 mil. euro. Tranzac]ia a fost intermediat` de KBC
Securities.

Ulterior, ac]iunile Zentiva au intrat pe un trend descendent,
ajungånd \n prezent la 1,53 lei/ac]iune, pre] la care capitalizarea
companiei este de 191 mil. euro. 

Petrom vrea s` fie o
companie cu resurse
din regiunea Caspic`

ROXANA PETRESCU

PETROM, cea mai mare companie romåneasc`, aflat` \n
portofoliul grupului petrolier austriac OMV, a ajuns s` de]in`
11 licen]e de explorare \n Rusia dup` ce anul acesta a mai
cump`rat trei [i analizeaz` posibilitatea achizi]iei unei
companii de talie media \n Rusia [i \n zona Caspic` pentru
dezvoltarea produc]iei de petrol.

„Anul acesta am mai cump`rat trei licen]e de explorare \n
Rusia. |mpreun` cu licen]ele pe care le-am preluat prin
achizi]ia Ring Oil, am ajuns la un num`r de 11 licen]e de
explorare“, a declarat Werner Ladwein, directorul diviziei
interna]ionale de explorare [i produc]ie din cadrul Petrom.
Cea mai mare companie romånesc` activeaz` de mai bine de
un an pe pia]a ruseasc` dup` ce \n septembrie 2006 a preluat
compania cipriot` Ring Oil care de]inea opt licen]e de
explorare [i una de produc]ie. |ntre timp, Petrom a renun]at

la licen]a de produc]ie, \mbo-
g`]indu-[i portofoliul cu trei
noi licen]e de explorare anul
acesta.

„Evalu`m posibilitatea de
a achizi]iona companii petro-
liere de talie medie \n Rusia [i
zona M`rii Caspice, companii
care de]in cåmpuri de produc-
]ie. |n acela[i timp, discut`m
cu anumite companii interna-
]ionale posibilitatea asocierii
pentru proiecte mari de pro-
duc]ie \n Rusia [i \n regiunea
M`rii Caspice“, a mai spus

Ladwein. Reprezentantul Petrom a declarat c` nu crede c` \n
cele trei luni r`mase pån` la sfår[itul anului va avea loc vreo
tranzac]ie.

Pe pia]a din Kazahstan, unde Petrom a investit aproxima-
tiv 150 mil. euro pe segmentul de explorare [i produc]ie,
Ladwein este de p`rere c` produc]ia va ajunge la sfår[itul
anului viitor la aproximativ 16.000 de barili de petrol pe zi,
adic` aproximativ 8% din produc]ia actual` zilnic` pe care o
\nregistreaz` Petrom.

Din vara acestui an, Petrom a intrat [i pe pia]a din
Turkmenistan unde inten]ioneaz` s` se dezvolte pe
segmentul de explorare [i produc]ie. O alt` pia]` de interes
este [i cea ucrainean` pe care Petrom o tatoneaz` de mai bine
de un an.

OMV de]ine 51,01% din capitalul Petrom, iar AVAS
30,86%. Fondul Proprietatea cumuleaz` 9,88% din Petrom,
Banca European` pentru Reconstruc]ie [i Dezvoltare - 2,02,
al]i ac]ionari persoane fizice [i juridice - 6,21%. 

Capitalizarea Petrom a ajuns ieri la 9,087 miliarde de
euro, la un pre] pe ac]iune de 0,5350 lei.
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ADRIAN COJOCAR

P
este 20 de companii de pe
pia]a RASDAQ ar \ndeplini
cu brio condi]iile de lichiditate
de pe pia]a reglementat` a
BVB, rulajele medii ale

acestora depå[ind \n acest an 40.000 de
euro zilnic.

De altfel, multe dintre cele mai tran-
zac]ionate ac]iuni cotate pe RASDAQ [i-
au ar`tat deja inten]ia de a se transfera pe
pia]a de la Bucure[ti, printre acestea
num`råndu-se Dafora Media[ (DAFR),
Imotrust Arad (ARCV), Prospec]iuni
Bucure[ti (PRSN), Albalact Alba-Iulia
(ALBZ) sau Prebet Aiud (PREB). 

Aceste „vedete“ de pe RASDAQ au
ajuns \n ultimele luni s` realizeze rulaje
apropiate de cele ale celor mai lichide
ac]iuni de pe pia]a principal`. Titlurile
Armax Gaz-Media[ (ARAX) [i Albalact
stau cel mai bine din punctul de vedere al
lichidit`]ii, cu rulaje medii zilnice de peste
250.000 de euro [i mai mult de 26.000 de
tranzac]ii de la \nceputul acestui an. |n
compara]ie, Biofarm Bucure[ti (BIO),
una dintre companiile lichide de pe
Burs`, are un rulaj mediu zilnic de
220.000 de euro.

Datorit` \mbun`t`]irii lichidit`]ii, ac-
]iuni ca Albalact, Armax, Imotrust,
Dafora, Iproeb Bistri]a (IPRU) au fost
introduse de curånd [i ca suport pentru
tranzac]ionarea pe pia]a la termen de la
Sibiu.

Practic, num`rul companiilor care se
tranzac]ioneaz` \n mod curent pe pia]a

RASDAQ s-a dublat de la jum`tatea
anului trecut, cånd lista publicat` de
Burs` cu companiile c`rora li se aplic`
limita zilnic` de varia]ie cuprindea circa
200 de emiten]i.

|n prezent sunt cotate pe pia]a
RASDAQ peste 2.200 de companii, din
care mai pu]in de o cincime \ndeplinesc
condi]iile de lichiditate pentru a li se
impune limita zilnic` de varia]ie de 25%.

„|nceperea tranzac]ion`rii pe cele
mai multe dintre titlurile cotate pe pia]a
RASDAQ s-a rea-
lizat pe fondul
intr`rii \n ac]iona-
riatul acestor socie-
t`]i a unor fonduri
de investi]ii [i cre[-
terii interesului
investitorilor pentru
companii mai mici,
dar cu perspective
mari de dezvoltare“, spune Adrian Dan-
ciu, directorul departamentului de analiz`
al Broker Cluj.

El este de p`rere c` lichiditatea unor
ac]iuni a crescut [i ca urmare a specula-
torilor atra[i de aprecierea cota]iilor celor
mai multe dintre titlurile de pe aceast`
pia]`.

Mul]i emiten]i noi vin din råndul
sectorului de construc]ii, care datorit`
rezultatelor bune au \nceput s` devin`
tranzac]ionate, precum Transilvania
Construc]ii din Cluj (COTR), Construc]ii
Sibiu (CONR), Macofil Tårgu-Mure[
(MACO), Construc]ii Bihor Oradea
(COBJ), Edil Construc]ii Arad (EDIL)

sau SCT Bucure[ti (SCTB). Alte ac]iuni
care au \nceput s` fie tranzac]ionate \n
principal pentru rezultatele pe care le-au
\nregistrat sunt cele ale companiei din
domeniul petrolului [i gazelor Atlas Gip
din Ploie[ti (ATGJ), ale transportatorului
BAT Media[ (BAME), titlurile
magazinului Cocor Bucure[ti (COCR),
ale produc`orului de carne de pas`re
Avicola Bra[ov (AVLE) sau ac]iunile
companiei din domeniul construc]iei de
material rulant Ateliere CFR Grivi]a

(ATRD).
„S-a \ncercat an-

ticiparea unor per-
forman]e ridicate ale
companiilor cotate
pe pia]a neregle-
mentat` din dome-
niul construc]iilor [i
serviciilor de con-
struc]ii, \n condi]iile

\n care acest sector a \nregistrat [i cele mai
mari cre[teri \n acest an“, spune Danciu.

El este de p`rere c` tendin]a de
cre[tere a num`rului de emiten]i
tranzac]iona]i \n mod curent va continua
[i \n urm`toarea perioad`, concomitent
cu o reducere a num`rului total de
companii listate pe pia]a RASDAQ.

„Nu cred c` mai mult de 200-250 de
emiten]i de pe pia]a RASDAQ \nde-
plinesc condi]iile de cotare pe alte burse
din afar`. Multe nu sunt transparente, \n
sensul c` nu ofer` informa]iile cerute de
investitori sau le ofer` doar par]ial“,
consider` Danciu.

adrian.cojocar@zf.ro

„Rasdacele“ puncteaz` [i la capitolul lichiditate

Investi]iile de 
150 mil. euro \n
Kazahstan sunt cele
mai mari investi]ii de
pån` acum ale
Petrom \n bazinul
M`rii Caspice.

SIF Oltenia a b`tut 
SIF Transilvania la profit

ADRIAN COJOCAR

SIF BANAT-CRI{ANA [i SIF Oltenia au ob]inut \n septembrie
profituri brute de circa 4,5 mil. lei (1,35 mil. euro) fiecare, acestea fiind [i
singurele dintre cele cinci societ`]i de investi]ii al c`ror profit a urcat luna
trecut`.

Pån` ieri, doar SIF Muntenia nu prezentase rezultatele financiare la
finele lunii septembrie.

Profitul SIF Moldova la finele lunii septembrie se situa pu]in sub
rezultatul din luna precedent`, respectiv cu circa 131.000 de lei (39.300 de
euro), \n timp ce SIF Transilvania \nregistra un rezultat negativ de 0,86
mil. lei (circa 258.000 de euro).

Comparånd cå[tigurile realizate de SIF-uri de la \nceputul anului, SIF
Oltenia a reu[it s` se instaleze pe prima pozi]ie, cu un profit de 107,7 mil.
lei (32,3 mil. euro), devansånd astfel SIF Transilvania, care dup` primele
nou` luni \nregistra un cå[tig de 104,2 mil. lei (31,3 mil. euro).

Dup` primele trei trimestre, SIF Banat-Cri[ana a realizat un profit
brut de 78,8 mil. lei (23,6 mil. euro), \n timp ce SIF Moldova r`måne
coda[` la acest capitol, cu un cå[tig de 55,9 mil. lei (16,8 mil. euro).

Cel mai mult au crescut luna trecut` activele SIF Transilvania, cu un
avans de 8,2% \n luna septembrie, [i SIF Oltenia al c`rei activ net a urcat
cu 4,6% luna trecut`.

SIF Oltenia dispune de cele mai mari active dintre cele cinci SIF-uri,
acestea ridicåndu-se la finele lunii septembrie la valoarea de 2,89 mld. lei
(869 mil. euro). SIF Transilvania vine \ns` puternic din spate, activele nete
ale acesteia ajungånd la 2,81 mld. lei (844 mil. euro) la aceea[i dat`.

SIF Moldova r`måne ultima [i la acest capitol, activele nete
gestionate de societatea de investi]ii financiare cifråndu-se la finele lunii
trecute la 1,85 mld. lei (557 mil. euro).

AGA de la Flamingo se repet` din
lips` de cvorum

Doar 30,4% dintre ac]ionarii retailerului
IT&C [i de electrocasnice Flamingo
International (FLA) s-au prezentat la
prima convocare a adun`rii generale
extraordinare a ac]ionarilor (AGEA) \n
care urma s` se fie supus` aprob`rii
r`scump`rarea unui pachet de 1% din
ac]iunile companiei de pe pia]a de

capital \n vederea vånz`rii acestora c`tre
salaria]i. Pe ordinea de zi se mai afla [i
alegerea auditorului companiei.
Ne\ntrunirea cvorumului prentru
desf`[urarea AGEA indic` un interes
redus din partea fondurilor str`ine de
investi]ii, care au ajuns s` controleze un
pachet important din Flamingo. Fondul
american QVT de]ine peste 15% din
ac]iunile companiei, al]i ac]ionari
institu]ionali importan]i fiind fondurile

suedeze administrate de Hansa, cu 6,8%
din companie, [i suedezii de la Gustavia
Balkans, cu 5,12% din companie. Bank
Austria Creditanstalt de]ine, de
asemenea, 5,1% din Flamingo.
Principalul ac]ionar al companiei este
Drago[ Cinc` (foto), fondatorul Flamingo,
care mai controleaz` 30,2% din ac]iuni,
\n timp ce Flanco Holding are o
participa]ie de 14,4%. Ac]iunile Flamingo
au pierdut ieri 1,84%, \nchizånd la pre]ul
de 0,373 lei. Capitalizarea companiei
este de 87 mil. euro. Andrei Chirileasa

CCCF a våndut ac]iuni de 
152.000 de euro la SCT Bucure[ti

Societatea de construc]ii CCCF Bucure[ti
a våndut \n [edin]a de vineri 10.000 de
ac]iuni ale companiei SCT Bucure[ti
(SCTB), la un pre] mediu de 49,87
lei/ac]iune. Valoarea tranzac]iei se ridic`
la aproximativ 0,5 mil. lei (152.000 de
euro), iar \n urma vånz`rii acestui pachet
de ac]iuni CCCF Bucure[ti mai de]ine
aproximativ 82% din companie.
Urm`torul ac]ionar important este AVAS,
cu o participa]ie de 4,5% la capitalul
social. SCT Bucure[ti este una dintre
companiile care au \nregistrat cre[teri
semnificative pe bursa RASDAQ \n
ultimele luni, dup` ce compania a
publicat o cre[tere puternic` a

rezultatelor financiare pe primul
semestru. Cifra de afaceri a companiei a
crescut \n primele [ase luni ale anului de
aproape cinci ori, la 67,9 mil. lei, \n timp
ce profitul net s-a majorat de 30 de ori,
la 9,7 mil. lei. Titlurile SCT Bucure[ti au
sc`zut \n [edin]a de ieri cu 4,02% [i au
\nchis [edin]a la pre]ul de 47,7 lei.
Valoarea de pia]` a companiei se ridic`
\n acest moment la peste 56 mil. euro.
Marius Moldovan 

Valentin }`ru[ a mai våndut 2% din
Remedia Deva

Valentin Norbert }`ru[, ac]ionarul
majoritar al companiei Farmaceutica
Remedia (RMAH) care ac]ioneaz` \n
industria  distribu]iei produselor
farmaceutice, a våndut vineri pe bursa
RASDAQ un pachet de 200.000 de
ac]iuni \n schimbul a 1,5 mil. lei (460.000
de euro). Tranzac]ia s-a realizat la un
pre] mediu de 7,7 lei/ac]iune, fiind
transferate aproximativ 2% din ac]iunile
Farmaceutica Remedia. |n [edin]a de joi,
}`ru[ a mai våndut circa 14% din
ac]iunile Remedia prin intermediul unor
tranzac]ii de peste 11 mil. lei (3,3 mil.
euro), reducåndu-[i astfel participa]ia la
circa 66%. Cump`r`torii au fost mai
multe fonduri str`ine de investi]ii,
niciunul nefiind \ns` raportat pån` \n

prezent cu mai mult de 5% din ac]iuni.
Ac]iunile companiei au crescut ieri cu
0,63%, fiind cotate la \ncheierea [edin]ei
la un pre] de 7,95 lei. |n ultimele trei luni,
titlurile societ`]ii au \nregistrat o cre[tere
de pån` la 300%. Capitalizarea
Farmaceutica Remedia la acest nivel este
de 25,5 mil. euro. Marius Moldovan

Bucure[ti Turism a luat \nc` 
6 mil. euro de la ac]ionarul majoritar

Compania hotelier` Bucure[ti Turism
(BUTU), care de]ine hotelul Bucure[ti de
pe Calea Victoriei din Capital`, a
majorat cu 6 mil. euro un credit
contractat de la ac]ionarul majoritar,
compania olandez` Bea Hotels Eastern
Europe, potrivit unei raport`ri c`tre
RASDAQ. Valoarea creditului se ridic`
astfel la 11 mil. euro, dobånda anual`
pl`tit` ac]ionarului fiind de 6%.
Ac]ionarii Bucure[ti Turism au aprobat
la sfår[itul lunii trecute \ncheierea unui
act adi]ional pentru refinan]area \n
valoare de 6 mil. euro, la contractul de
\mprumut de 40 mil. euro pe care
societatea \l are \n derulare cu un
sindicat de b`nci. Suma va fi folosit`
pentru finalizarea lucr`rilor de renovare
la complexul hotelier [i va fi garantat`
cu ipotec` asupra imobilelor Hotel
Bucure[ti [i Centre Ville Aparthotel.

Hotel Bucure[ti este controlat de Bea
Hotels Eastern Europe care de]ine un
pachet de 73% din titluri. Ac]iunile
Bucure[ti Turism au \nchis ultima
[edin]` de tranzac]ionare la pre]ul de
130 de lei, capitalizarea companiei fiind
de aproape 98 mil. euro. 
Andrei Chirileasa

Navrom vrea s` absoarb` NFR
Drobeta

Conducerea companiei de naviga]ie
fluvial` Navrom din Gala]i (COVG) a
convocat adunare general` la finele
lunii viitoare \n vederea aprob`rii
fuziunii de principiu cu armatorul NFR
din Drobeta Turnu-Severin. Navrom ar
urma s` aib` calitatea de societate
absorbant`. Conform ultimelor date
disponibile, ambele companii sunt
controlate de societatea Transport Trade
Services (TTS) din Bucure[ti. Aceasta a
mai inten]ionat \n trecut s` realizeze o
fuziune \ntre cele dou` companii de
naviga]ie fluvial`, imediat dup`
preluarea Navrom la \nceputul anului
2003 [i delistarea companiei NFR
Drobeta de pe pia]a RASDAQ. Navrom
Gala]i (COVG) a realizat recent o
majorare de capital de pe urma c`reia a
stråns de la ac]ionari circa 12,6 mil. lei
(3,9 mil. euro).  Adrian Cojocar

{tiri ZF

Anali[tii KBC Securities
v`d un pre] cu 10% mai
mic pentru Zentiva

PUBLICITATE

Omul de afaceri Ioan Niculae va prelua managementul combinatului de
\ngr`[`minte chimice Amonil Slobozia, dup` ce a cump`rat un pachet de circa 6%
din ac]iuni. Niculae, prin principala companie pe care o de]ine, Interagro, este unul
dintre cei mai mari juc`tori de pe pia]a intern` a \ngr`[`mintelor chimice. „Amonil
a fost cump`rat de o companie prieten` printr-un vehicul de investi]ii care \mi va da
mie managementul combinatului. Eu nu pot s` preiau Amonil pentru c`, conform
\n]elegerii, nu pot cump`ra mai mult de 9,9%“, a declarat pentru ZF omul de
afaceri.  Compania Zalois, \nregistrat` \n Belize, cunoscut paradis fiscal, a preluat
25% din Amonil de la casa romåneasc` de comer] Romferchim, care de]inea
\nainte de tranzac]ie 28% din Amonil. Ulterior, \n ac]ionariatul Amonil a fost
raportat` [i Interagro cu o de]inere de 5,8%. Niculae a spus c` Zalois este un
vehicul de investi]ii al unei mari firme din domeniul energetic, \ns` nu a oferit mai
multe detalii privind identitatea acesteia. Amonil a avut produc]ia oprit` timp de
aproape un an, \n special din cauza pre]urilor mari la gaze care generau pierderi
pentru fiecare ton` de \ngr`[`minte produs`. Compania a reluat \ns` produc]ia de

la \nceputul acestei luni dup` schimb`rile din ac]ionariat. „Fabrica a pornit, merge
bine, dar se poate [i mai bine. Un combinat chimic care st` degeaba se
degradeaz`“, a mai spus omul de afeceri. Pentru reluarea produc]iei Amonil a
\ncheiat un contract de formare a unui consor]iu cu Zalois, Interagro [i Intergaz
Zimnicea, aceasta din urm` fiind o alt` companie controlat` de omul de afaceri. Un
alt ac]ionar important  al Amonil este Eurotrading Chemicals, o cas` de comer]
aflat` \n faliment, pachetul de ac]iuni reprezentånd circa 28% din companie
urmånd s` fie scos cel mai probabil la vånzare prin licita]ie. Un grup de investitori
din Oradea, grupa]i \n jurul societ`]ii de brokeraj Mobinvest, controleaz` \n jur de
15% din ac]iunile combinatului, conform ultimelor informa]ii disponibile. Interagro
de]ine activele fostelor fabrici de \ngr`[`minte chimice Sofert Bac`u [i Turnu din
Drobeta-Turnu Severin. Sofert se afl` \n prezent \n faliment, iar societatea Turnu a
fost deja lichidat`, \ns` principalele active ale acestora func]ioneaz` \n prezent \n
cadrul altor societ`]i controlate de omul de afaceri. Niculae spune c` cele dou`
fabrici „merg din plin“. Vlad Nicolaescu

Ioan Niculae: Preiau managementul la Amonil

Blue-chips-urile RASDAQ-ului
Statistica privind tranzac]iile din acest an pe pia]a RASDAQ (pån` la 9 octombrie)
Companie (Simbol bursier) Num`r Val. tranzac]ii Rulaj mediu zilnic 

tranzac]ii (mil. euro) (euro)

1. Asirom Bucure[ti (ASRA) * 1.534 94,0 479.467

2. Ardaf Cluj (ARDF) * 8.469 62,2 317.478

3. Armax Gaz Media[ (ARAX) 30.693 58,8 299.751

4. Albalact Alba-Iulia (ALBZ) 26.618 50,3 256.796

5. Prospec]iuni Bucure[ti (PRSN) 11.101 45,9 234.054

6. Ceramica Ia[i (CERE) * 8.962 41,0 209.223

7. Iproeb Bistri]a (IPRU) 19.929 37,2 189.754

8. Arconserv Arad (ARCV) 19.334 37,1 189.477

9. Dafora Media[ (DAFR) 25.527 36,1 184.415

10. Remarul 16 Februarie (REFE) 7.031 20,8 105.889

11. Cominco Bucure[ti (COBS) 4.498 20,1 102.592

12. Boromir Prod Buz`u (SPCU) 6.770 19,2 98.201

13. Intercontinental Bucure[ti (RCHI) 5.209 18,4 93.964

14. Electromagnetica Bucure[ti (ELMA) 14.854 14,9 75.949

15. Concefa Sibiu (COFI) 4.306 11,0 56.216

16. Arge[ana Pite[ti (ARGE) * 1.035 10,8 55.292

17. Prebet Aiud (PREB) 8.555 10,7 54.396

18. Conpet Ploie[ti (COTE) 5.358 10,5 53.595

19. Automobile Craiova (AUCS) 13.927 9,7 49.623

20. Cemacon Zal`u (CEON) 1.995 9,4 47.831
* Aceste ac]iuni au f`cut obiectul unor tranzac]ii prin care s-au transferat pachetele majoritare de ac]iuni

SURSA: Intercapital Invest

Unsprezece companii de pe
RASDAQ au \nregistrat
rulaje medii zilnice de peste
100.000 de euro \n acest an.



MIHAI BOBOCEA

D
in cele 1,15 milioane de sem-
n`turi, 710.000 au fost rapor-
tate \n ultimele dou` s`pt`-
måni, conform datelor adu-
nate de ZF de la companiile

de administrare a pensiilor private obliga-
torii (pilonul II) [i de la Casa Na]ional` de
Pensii [i Asigur`ri Sociale (CNPAS). 

Cu alte cuvinte, ritmul de raportare a ac-
telor de aderare semnate a accelerat puter-
nic fa]` de perioada primelor dou` s`pt`-
måni, cånd fuseser` raportate doar 457.000
de contracte semnate. Ieri a avut loc a doua
raportare bilunar` a num`rului de acte de
aderare semnate, companiile de administra-
re trimi]ånd aceste informa]ii c`tre CNPAS.

Mariana Cåmpeanu, pre[edintele
CNPAS, a declarat pentru ZF c` totalul de
semn`turi raportat ieri a fost de 710.000.

ING Fond de Pensii s-a men]inut lider la
acest capitol, cu aproape 467.000 de contrac-
te semnate \n prima lun`, adic` peste 40%
din num`rul total raportat de pia]`. Allianz-
}iriac Pensii Private se claseaz` pe locul
secund dup` prima lun` de raportare, cu
aproape 242.000 de acte de aderare. Allianz-
}iriac Pensii Private a raportat \n ultimele
dou` s`pt`måni o cifr` doar pu]in mai mic`
decåt liderul ING.

Alte dou` companii au raportat peste
100.000 de contracte semnate \n prima lun`,

Aviva [i Generali. Cele mai mari dou` b`nci
locale, BCR [i BRD, de asemenea implicate
pe pia]` prin companii de administrare a
pensiilor obligatorii, nu au oferit informa]ii
privind cifra de vånz`ri din ultimele dou`
s`pt`måni. Cel pu]in o companie de admi-
nistrare (Marfin) a raportat vånz`ri zero
pentru prima lun`, \n timp ce AG2R (care
nu \ncepuse vånz`rile dup` prima raportare
bilunar` de acum dou` s`pt`måni) nu a
f`cut publice datele.

Per total, volumul de aproximativ 1,2
milioane de semn`turi reprezint` 40% din
totalul pie]ei, estimat de majoritatea admi-
nistratorilor la 3 milioane de clien]i. Cu toate
c` acum raporteaz` actele de aderare sem-

nate, care trec prin procedurile de verificare
ale CNPAS, companiile nu pot fi sigure
asupra num`rului total de clien]i atra[i de
fiecare pån` la finalul celor patru luni de
vånzare, adic` pån` pe 17 ianuarie.

Abia dup` aceast` dat`, CNPAS certi-
fic` prin validare definitiv` num`rul de
clien]i atra[i de fiecare companie.

Conform legii, to]i salaria]ii sub 35 de
ani sunt obliga]i s` adere la un fond de pensii
private obligatorii pån` la data de 17 ia-
nuarie 2008. Cei care nu ader` la niciun fond
sau semneaz` cu mai multe fonduri ajung \n
procedura de redistribuire automat` printr-
un soft informatic.

mihai.bobocea@zf.ro

Is`rescu: Vom controla
mai atent lichidit`]ile
de pe pia]`

LIVIU CHIRU

BNR analizeaz` lansarea unor noi instrumente care s`-i
permit` un control mai bun al lichidit`]ilor de pe pia]a
monetar`, dup` ce \n ultimele luni dobånzile s-au decuplat
frecvent de rata de politic` monetar`.

|n prezent banca central` utilizeaz` dou` instrumente -
depozite cu scaden]a de dou` s`pt`måni [i certificate de
depozit pe trei luni- pentru a absorbi excesul de lei de pe
pia]`. 

De[i dobånda cheie a BNR s-a stabilizat din iunie la 7%
pe an, pe pia]` dobånzile \nregistreaz` fluctua]ii importante,
\n special la sfår[itul perioadei de constituire a rezervei
obligatorii, cånd dealerii fie r`mån cu lichidit`]i excedentare,
fie nu au destui lei. 

„Trebuie s` avem mai multe instrumente de sterilizare.
Acum studiem mai multe variante“, a spus Mugur Is`rescu,
guvernatorul BNR. 

S`pt`måna trecut` banca central` a organizat o licita]ie
neprogramat`, atr`gånd 4,8 miliarde de lei de pe pia]` pentru
cinci zile. Opera]iunea a vizat absorb]ia lichidit`]ilor care au
intrat \n pia]` \n urma scaden]ei unor plasamente mai vechi.
De altfel, banca central` a redus \n var` maturitatea
principalului instrument utilizat \n opera]iunile de pia]`
(depozitele la termen) de la o lun` la dou` s`pt`måni, tot
pentru a permite un control mai bun al lichidit`]ilor. 

Is`rescu spune c` volumul redus al titlurilor de stat de pe
pia]` \ngreuneaz` managementul lichidit`]ilor. |n mod
normal, b`ncile centrale cump`r` sau vånd obliga]iuni (\n
principal titluri de stat) pentru a regla volumul lichidit`]ilor.
|n var`, BNR a organizat opera]iuni repo, \n cadrul c`rora a
cump`rat titluri de stat de la b`nci, cånd dobånzile urcaser`
spectaculos pe pia]`. B`ncile nu au avut atunci suficiente
titluri de stat pentru a garanta \mprumuturi de la BNR \ncåt
s`-[i acopere nevoile de lichidit`]i. 

{i dealerii vorbesc despre dificult`]i \n managementul
lichidit`]ilor, \n condi]iile \n care instrumentele BNR sunt
inflexibile, iar emisiunile de titluri de stat au volume foarte
reduse. Guvernatorul noteaz` c` [i gradul de dezvoltare \nc`
redus al pie]elor valutar` [i monetar` face dificil`
transmiterea schimb`rilor de politic` monetar`.

BNR a organizat ieri tradi]ionala licita]ie pentru atra-
gerea de depozite pe dou` s`pt`måni, absorbind 1,44 de mili-
arde de lei. La opera]iuni au participat opt b`nci comerciale,
depozitele fiind plasate la o rat` fix` de 7% pe an. 

S`pt`måna aceasta mai este programat` o emisiune de
obliga]iuni de stat cu scaden]a la cinci ani. 

Pe pia]a valutar` cota]iile au fost stabile, pe fondul unui
apetit redus pentru tranzac]ionare. Euro a oscilat ieri \ntre
3,3330 [i 3,34 lei, la fel ca \n ultima [edin]` de tranzac]ionare
de s`pt`måna trecut`.

BNR a calculat un curs de 3,3348 lei pentru un euro, cu
0,18 bani mai pu]in decåt \n ziua precedent`. Dolarul a
pierdut 0,99 bani, coborånd la 2,3440 lei. 

Cota]iile leu/euro s-au stabilizat \n ultimele zile la nivelul
de 3,33 lei pentru un euro, dup` ce s`pt`måna trecut`
coboråser` pån` la 3,31 lei/euro, dup` ce publicarea datelor
privind saltul infla]iei din septembrie a alimentat a[tept`rile
privind majorarea dobånzilor la lei. Din septembrie dobånzile
pe pia]` au urcat cu dou` puncte procentuale, ajungånd s`
oscileze \n jurul dobånzii de politic` monetar` de 7% pe an,
\n condi]iile \n care BNR a \nt`rit controlul lichidit`]ilor de pe
pia]`.  Is`rescu spune c` BNR „testeaz`“ acum nivelul de 7%
pe an, pentru a stabili dac` pia]a se poate echilibra aici.

Topul companiilor de pensii private dup` prima
lun`: 1,2 milioane de clien]i au semnat deja

Banca Transilvania are 
1 mld. euro pentru medici

ROXANA PRICOP

BANCA Transilvania estimeaz` c` va
acorda medicilor credite de aproxima-
tiv 1 miliard de euro \n primii trei ani
de func]ionare a diviziei pentru me-
dici, a patra linie de afaceri a institu]iei,
]intind o cot` de 40% din pia]a pro-
duselor bancare adresate sectorului
medical.

„Spre deosebire de Olanda, Ger-
mania [i Statele Unite ale Americii,
unde exist` institute financiar-bancare
care sprijin` medicii, \n Romånia acest
segment profesional este foarte pu]in
exploatat de sectorul bancar. Pentru a
ob]ine finan]are din partea b`ncilor,
medicii romåni trebuie s` devin`
antreprenori“, a declarat Robert
Rekkers, directorul general (CEO) al
b`ncii.

Divizia pentru medici lansat` de
Banca Transilvania va vinde credite,
va oferi consultan]` [i servicii de asset
management medicilor reziden]i, spe-
ciali[tilor [i clinicilor medicale.

Divizia pentru medici va cuprinde
125 de angaja]i, din care jum`tate vor
fi medici. Banca Transilvania a investit

\ntre 800.000 [i 1 milion de euro \n des-
chiderea a zece agen]ii specializate \n
ora[ele universitare, dedicate exclusiv
cadrelor medicale.

Pachetul de credite pentru secto-
rul medical va oferi credite de pån` la
75.000 de euro pentru medicii rezi-
den]i \n baza diplomei de studiu [i a
unui bilet la ordin pe o perioad` de
pån` la 25 de ani. 

Pentru medicii speciali[ti, valoarea
creditului poate urca pån` la 300.000
de euro, clinicile medicale putånd
accesa \mprumuturi de pån` la 500.000
de euro.

„|n urm`torii trei ani, ]intim o cot`
de 40% din pia]a produselor bancare
adresate medicilor, [i estim`m c` vom
acorda sectorului medical credite de
aproximativ de 1 miliard de euro“,
spune Ionu] P`tr`h`u, director general
adjunct al b`ncii.

Creditul pentru reziden]i va fi
„vårful de lance“ al diviziei pentru me-
dici din  cadrul B`ncii Transilvania, ve-
niturile salariale reduse f`cånd neeli-
gibil` aceast` categorie profesional`
pentru o bun` parte din \mprumu-
turile bancare obi[nuite. 
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Ziarul Financiar nu \[i asum` r`spunderea pentru neconcordan]a dintre cota]iile comunicate de b`ncile comerciale [i cele afi[ate la sediile acestora. Aceast` neconcordan]` poate proveni 
din netransmiterea la timp c`tre Ziarul Financiar a dobånzilor modificate. Pentru informa]ii suplimentare \n tabelul al`turat sunt prezentate telefoanele b`ncilor.
Italo-Romena: * Dobånzile acordate la depozitele persoane fizice [i juridice sunt negociabile \n func]ie de sumele acestora.
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Cursurile pie]ei valutare 
anun]ate de BNR - 15 octombrie 2007

Valute \n cont Curs 

1 Dolar australian 2,1248

1 Dolar canadian 2,4092

1 Franc elvetian 1,9875

1 Coroana ceha 0,1212

1 Coroana daneza 0,4475

1 Lira egipteana 0,4224

1 Euro 3,3348

1 Lira sterlina 4,7759

100 Forinti maghiari 1,3340

100 Yeni japonezi 1,9907

1 Leu moldovenesc 0,2052

1 Coroana norvegiana 0,4342

1 Zlot polonez 0,8968

1 Coroana suedeza 0,3667

1 Lira turceasca noua 1,9593

1 Dolar S.U.A. 2,3440

1 gram Aur 56,9497

1 DST 3,6548

BNR FACE URM~TOARELE PRECIZ~RI:
1. Cursurile incluse \n aceast` list` au la baz` cota]ii ale societ`]ilor

bancare autorizate s` efectueze opera]iuni pe pia]a valutar`.

2. Prezenta list` nu implic` obligativitatea utiliz`rii cursurilor \n

tranzac]ii efective de schimb valutar [i \nregistr`ri contabile.

SURSA: BNR

BANCA TELEFON

Bank Leumi Romania 2067075; 08008454545 (free)

BCR 08010801227

BRD 0800803803 (free); 3026161

Bancpost 3080901

Raiffeisen Bank 08008020202 (free)

Raiffeisen Banca pt. Locuin]e 021 2333000

CEC 3111119; 0800800848 (free)

Banca Transilvania 0264/407150

OTP Bank 0800882288

Banca Romåneasc` 3059000

Alpha Bank 0800825742

MKB Romexterra Bank 0800410310

Libra 2088000

Eximbank 3366162

ABN Amro 0801022622

ING 2221600

UniCredit }iriac Bank 2032222

Italo-Romena 3171311

Piraeus Bank 3036920

ProCredit Bank 2016060; 2556825; 2121739

RIB 3189515

Sanpaolo IMI Bank 0257/308200

Blom Bank Egypt 3027200/3027206

ATE Bank 3030752

Credit Europe Bank 3017100

C.R. Firenze Romania 2011930; 0800800112 (free)

Emporiki Bank 3103956

DOBÅNZI Dobånzi acordate de b`ncile comerciale la depozitele persoanelor fizice [i juridice

Bank Leumi Rom. 300 100 - 0,25 3,25 3,75 4 4 4 10.000 1.500 0,25 3,25 3,75 4 4 4
Bancpost 500 depozitul pas cu pas 0,5 0,15 pån` la 7% - - - - - - - -

Depozit PRIM cu dobånd` fix`. Sum` minim` 500 USD
- >5.000 0,5 0,15 4,85 5 5,1 - 5,3 - >35.000 0,15 4,55 4,7 4,8 - 4,9

BCR 100 1.000 0,5 min.1$ 0,5 3,1 3,5 3,75 3,9 4,25 3.000 3.000 0,5 3,1 3,5 3,75 3,9 4,25
BRD 500 1.000 0,5 0,25 3 3,1 3,3 3,4 3,5 5.000 10.000 0,25 2 3,05 3,25 3,25 3,5
UniCredit }iriac Bank 100 2.000 0,75 0,1 3,15 3,2 3,2 3,2 3,2 - - 0,1 3,15 3,2 3,2 3,2 3,2
OTP Bank >150 >100 - 0,25 3,4 3,8 3,8 3,8 3,9 500 1.000 0,25 3 3 3,1 3,1 3,1
ABN-AMRO - 3.000 0,75 0,1 1,8 2 2,2 - 2,4 min. 20000$- - - - - -
ING 200 1.000 0,25 2 2,1 2,2 2,3 2,4 0,25 2,7 2,8 2,9 3 3,1
Raiffeisen 500 0,5 0,25 2,6 2,8 3 - 3,2 5.000 0,25 2,4 2,6 2,8 2,9 3
Transilvania 250 250 0,4pf/0,75pj 0,5 3,5 4 4,25 4,5 4,5 1.000 0,5 3,5 4 4,25 4,5 4,5
Romåneasc` 300 - 0,9 4,9 5 4,95 4,8 4,75 1.000 1.000 0,9 4,9 5 4,95 4,8 4,75

Certificate de depozit nominative - USD: 1 lun` - 1,85%, 3 luni - 2%, 6 luni - 2,2%, 9 luni - 2,4%, 12 luni - 2,4%
Alpha Bank - 0,1 3,25 3,5 3,5 3,5 3,5 - 0,1 3,25 3,25 3,25 3,25 3,25

Certificate de depozit nominative (pf) - USD: 3 luni - 3,5%, 6 luni - 3,5%, 9 luni -3,5%, 12 luni - 3,5%.
Italo-Romena 0 10.000$ 0,6 0,5 2,95* 3,05* 3,1* 3,45* 3,45* 0 50.000 0,5 2,95* 3,05* 3,1* 3,45* 3,45*
Libra - 100 - 0,5 4 4,25 4,5 4,75 5 - 300 0,5 4 4,25 4,5 4,75 5
Emporiki Bank 500 500 0,25 3,5 4 4 4,25 4,25 500 500 0,25 3,5 4 4 4,25 4,25
Piraeus Bank 500 500 0,5 0,3 3,5 4 4,1 4,3 4,5 500 500 0,3 3,5 4 4,1 4,3 4,5

Carduri Visa Electron [i Business \n USD 2% p.a. (dob“nd` la termen de 1 lun`); Carduri Visa Electron [i Business \n euro 2,8% p.a. (dobånd` la termen de 1 lun`)
MKB Romexterra - 300 0,2 (min1$) 0,25 3,5 3,75 4 4,25 4,5 - 300 0,25 3,5 3,75 4 4,25 4,5
ProCredit Bank <1.000 - 2* 3 3,3 4 - 4,1 - <1.000 1,5* 3 3,3 4 - 4,1
Sanpaolo IMI 1.000 0,6 pf 0,5 3,5 4 4,5 4,6 4,75 10.000 0,2 3,5 4 4,5 4,6 4,75
Blom Bank Egypt - - 0,5 2,5 3 3,25 3,75 3,75 3,75 - - 0,5 3 3,25 3,75 3,75 3,75
Credit Europe Bank 10.000 100 - 0,5 4,25 4,5 4,75 5 5,5 10.000 1.000 0,5 4,25 4,5 4,75 5 5,5
CEC 50 100 0,5 0,25 3 3,25 3,5 - 3,75 100 0,25 2,5 2,75 3 3 3,25
RIB Bank 0 100 - 0,25 3,75 4 4,25 4,75 5 0 1.000 0,25 3,75 4 4,25 4,75 5
C.R. Firenze Romania 5.000 500 - 0,5 2,5 3 3,25 3,5 4 10.000 1.000 0,5 2,5 3 3,25 3,5 4
Egnatia Bank Romania 0 0 0,5* 0,3 3,5 3,8 3,75 4 4 - - 0,3 3,5 3,8 3,8 4 4
Bank Leumi Rom. 300 100 - 2 3 3,3 3,5 3,75 3,75 10.000 1.500 0,10 3 3,3 3,5 3,75 3,75
Bancpost 500 - 0,5 0,15 pån` la 7% - - - - - - - -

Depozit PRIM cu dobånd` fix`. Sum` minim` 500 EUR
- >5.000 0,5 0,15 4 4,75 4,85 - 5 - >35.000 0,15 2,65 2,7 2,75 - 3,1

BCR 0,5 2,8 3 3,1 3,2 3,5 3.000 3.000 0,75 2,8 3 3,1 3,2 3,5
BRD 500 500 0,25 3 3,05 3,25 3,25 3,5 5.000 7.500 0,25 3 3,05 3,25 3,25 3,5
UniCredit }iriac Bank 100 2.000 0,75 0,1 2,10 2,2 2,3 2,35 2,4 - - 0,10 2,1 2,2 2,3 2,35 2,4
OTP Bank 0 100-4.999 - 0 3,05 3,1 3,3 3,3 3,55 500 1.000 0,25 2,75 2,8 2,85 2,9 2,95

5.000-14.999 0 3,1 3,2 3,4 3,4 3,6
>151 >15.000 - 0,25 3,5 3,75 3,75 3,75 3,9 500 1.000 0,25 2,75 2,8 2,85 2,9 2,95

ABN-AMRO - 3.000 0,75 0,1 1,1 1,15 1,2 - 1,3 min. 20.000 - - - - - -
ING 200 1.000 0,25 1,25 1,25 1,25 1,3 1,3 0,25 1,6 1,61 1,62 1,63 1,65
Raiffeisen ech. 500$ 0,5 0,25 2,3 2,5 2,5 - 2,5 ech. 5.0000,25 2,3 2,5 2,5 2,5 2,5
Transilvania ech.250$ ech.250$ 0,4pf/0,75pj 0,75 3,5 4 4,25 4,25 4,5 ech.1.000$ 0,75 3,5 4 4,25 4,25 4,5
Romåneasc` 300 - 0,3 4,1 4,3 4,3 4,35 4,4 1.000 1.000 0,3 4,1 4,3 4,3 4,35 4,4

Certificate de depozit nominative - EURO: 1 lun` - 2,3%, 3 luni - 2,3%, 6 luni - 2,4%, 9 luni - 2,4%, 12 luni - 2,4%
Alpha Bank - 0,1 3 3,25 3,75 3,75 3,75  - 0,1 2,2 2,75 3,25 3,25 3,25

Certificate de depozit nominative - EURO (pf): 3 luni -3,25%, 6 luni - 3,75%, 9 luni - 3,75%, 12 luni - 3,75%
Italo-Romena 0 10.000 0,6 0,75* 2,35* 2,45* 2,5* 2,75* 2,75* 0 50.000 0,75 2,35* 2,45* 2,5* 2,75* 2,75*
Libra - 100 - 0,5 4 4,25 4,25 4,5 4,75 - 300 0,5 4 4,25 4,25 4,5 4,75
Piraeus Bank 500 500 0,5 0,5 3 3,25 3,5 3,75 4 500 500 0,5 3 3,25 3,5 3,75 4
MKB Romexterra - 300 0,2 (min1€) 0,25 3,25 3,5 3,75 4 4,25 - 300 0,25 3,25 3,5 3,75 4 4,25
ProCredit Bank <1.000 - 1,75* 3 3,25 4,5 - 4,5 - <1.000 1,25* 3 3,25 4,5 - 4,5
Sanpaolo IMI 1.000 0,75 pj 0,5 3 3,5 3,75 3,85 4 10.000 0,2 3 3,5 3,75 3,85 4
Blom Bank Egypt - - 0,5 1,5 2,5 3 3,25 3,5 3,5 - - 0,5 2,5 3 3,25 3,5 3,5
Credit Europe Bank 10.000 100 - 0,5 3,75 4 4,25 4,25 4,75 10.000 1.000 0,5 3,75 4 4,25 4,25 4,75
Emporiki Bank 500 500 0,25 2,75 3,25 3,25 3,5 3,5 500 500 0,25 2,75 3,25 3,25 3,5 3,5
CEC 50 100 0,5 0,3 3 3,25 3,75 - 4 100 0,3 3 3,25 3,75 3,75 4
RIB Bank 0 100 - 0,25 3,75 4 4,25 4,75 4,9 0 1.000 0,25 3,75 4 4,25 4,75 4,9
C.R. Firenze Romania 5.000 500 - 0,5 2,5 3 3,25 3,5 4 10.000 1.000 0,5 2,5 3 3,25 3,5 4
Egnatia Bank Romania 0 0 0,5 0,25 4,2 4,3 4,5 4,6 4,6 - - 0,25 4,2 4,3 4,5 4,6 4,6

Certificate de depozit nominative [i cu parol`: 3 luni - 3,25%; 6 luni - 3,5%; 9 luni - 4%; 12 luni - 4,25%

Bank Leumi Rom. 200 1.000 - - 6 6 6,3 6,5 6,75 7 0,1 6 6,3 6,5 6,75 7
* detalii la banc` Cont curent cu dobånd` de depozit: 6% la LEI, 2% la EURO, card de debit sau de debit cu overdraft [i internet banking cu 30% reducere 

la comisioane. SUPERRR!!!
BCR 100 200 4 0,5 0,25 6 6,1 6,5 6,75 6,95 0,25 5,5 5,75 6 6,25 6,5

Certificate de depozit la termen: 3 luni - 6%; 6 luni - 6,1%; 12 luni- 6,2%

BRD 150 func]. sucurs.: - 0,5 0,25 5,5 5,6 5,65 5,65 5,75 0,25 6 6,25 6,25 6,25 6,5
Depozite cu plata dobånzii la expirarea termenului: 0,25 5,5 5,7 5 5,75 5,75 6 0,25 4 4,25 4,25 4,25 4,5
Tran[a PREMIUM: \ncepånd de la 2.500 lei lunar - 5,75 5,85 5,9 5,9 6 - - - - - -

la exp.term. - 5,75 6 6 6 6,25 - - - - - -
Tran[a PREMIUM: \ncepånd de la 50.000 lei la exp.term. - 6,75 7 7 - 7,25 - - - - - -

Bancpost 500 depozitul pas cu pas - - 0,6 0 pån` la 10% - - - - - -
>5.000 RONSMART 50% depozit, 50% unit`]i de fond 0,6 0 - 10 - - - - - - - - -
Depozitul PRIM cu dobånd` fix`. suma minim` 500 RON.

>5.000 >35.000 - 0,5 0 7 7,3 6,65 - 6,85 0,5 4 5,5 5,75 - 5,75
Raiffeisen 50 1.000 5.000 0,5 0,25 5 5,15 5,35 4,6 5,75 0,25 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
Bank Carnete de economii - - 0,25 - 2,5 2,5 - 2,5 - - - - - -
Raiffeisen Economisire - creditare pentru domeniul locativ destinat persoanelor fizice cu cet`]enie romån` [i domiciliul stabil \n Romånia. Dobånda 3% pe an 

Banca pentru acordat` la depuneri; prima anual` de la stat de 15% aplicat` la soldul economisit (prima se acord` pentru sumele economisite de c`tre client \n anul calendaristic respectiv, conform prevederilor legale 

Locuin]e aplicabile); comision deschidere de cont: 1% din suma contractat` la \ncheierea contractului; www.railoc.ro; info@railoc.ro

UniCredit }iriac Bank echiv. 2.000$ - 0,5 0,1 5 5,25 5,75 6 6 0,1 5 5,25 5,75 6 6
Libra 150 1.000 franco pf/20pj - 0,5 7 7,25 7,5 7,75 8 0,5 7 7,25 7,5 7,75 8
Romåneasc` 50 1.500 1 fiz 0% 0,75 6,25 6,9 7,05 7,15 7,25 0,75 6,25 6,9 7,05 7,15 7,25
Transilvania 100 2.500 3 fiz; 0,35 fiz 0,25 6,5 6,5 6,5 6,75 6,75 0,25 6,5 6,5 6,5 6,75 6,75

10 jurid. 0,55 jurid
OTP Bank 100-4.999 1.000 - 0,5 jurid. 0 6,25 7 6,25 6 6 0,5 6 6,25 6,5 6,5 6,75

>å5.000 1.000 - 0,5 jurid. 0,25 6,75 7 6,5 6,25 6,25 0,5 6 6,25 6,5 6,5 6,75
CEC 50 300 0 p fiz 0,5 0,15 6,5 7 7,25 - 7,25 0,15 5,5 5,75 6 6,25 6,5

100 15 p jurid
Contul Privilegiu: \ntre 300 [i 1.000 lei - 4%; \ntre 1.000,01 [i 5.000 - 6%; \ntre 5.000,01 [i 10.000 - 6,75%; peste 10.000,01 - 7,5% pe an.

Alpha Bank - - - 0,1 5,5 6 6,75 6,75 7 0,1 5 5,25 5,75 5,75 6

Certificate de depozit la termen (pf): 3 luni - 6,25%; 6 luni - 6,75%; 9 luni - 7%; 12 luni - 7%

MKB Romexterra 50 1.000 - 0,35 0,1 6,75 7 7,25 7,5 7,75 0,1 6,75 7 7,25 7,5 7,75
ABN-AMRO 7.000 15.000 - 0,75 0,25-0,5 3,5 3,75 3,75 - 3,75 - - - - - -
ING 700 10.000 - - 5,9* 5,5 5,75 6 6,25 6,5 0,1 5,5 5,75 6 6,25 6,5

* pentru un sold al contului de minimum 1 leu; peste 1.000.000 de lei: 0,5%

Emporiki Bank 300 500 0,5 6,75 7 7,25 7 7 0,5 6,75 7 7,25 7 7
Romania
Italo-Romena 30.000 50.000 - 0,5 0 5* 5,25* 5,5* 5,55* 5,75* 0 5* 5,25* 5,5* 5,55* 5,75*
Piraeus Bank 100 100 - - 0,25 7 7,1 7,25 7,1 7,2 0,25 7 7,1 7,25 7,1 7,2
ProCredit Bank *se acord` la contul de economii >3.500 15 pj/0pf - 6,5* 6,75 6,9 7 - 7,25 2* 6,75 6,9 7 - 7,25
Sanpaolo 1.000 5.000 2 pf/10 pj 0,4 pf/0,6 pj 0,1 6 6,5 6,75 6,9 7 0,1 6 6,5 6,75 6,9 7
IMI Bank
Blom Bank Egypt - - 50pj 0,5 0,1 6 6,5 6,5 6,75 7 0,1 6 6,5 6,5 6,75 7
Credit Europe Bank 300 2.000 - - 0,1 6,5 6,5 6,75 6,75 6,75 0,1 6,5 6,5 6,75 6,75 6,75
RIB Bank 50 200 3 pf / 15 pj - 0,25 7 7,3 7,5 7,75 8 0,25 7 7,3 7,5 7,75 8
C.R. Firenze Romania 300 5.000 - - 0,1 6 6,25 6,5 6,75 7 0,1 4 4 4 4 4
Egnatia Bank Romania 0 0 0 fiz, 10 Euro jur 0,5* 0,2 6 6,05 6,1 6,1 6,15 0,2 6 6,1 6,1 6,1 6,15

Certificate de depozit nominative [i cu parol` \n RON: 3 luni - 6,5%; 6 luni - 6,75%; 9 luni - 7%; 12 luni - 7,5%

SUPERRR
USD

EUR

PUBLICITATE

Aproape 1,2 milioane de romåni au semnat deja actul unic de aderare
la un fond de pensii private, dup` numai o lun` din cele patru luni ale
campaniei de vånzare a acestor produse.

Accelereaz` puternic
Num`rul de acte de aderare semnate [i raportate la CNPAS

Total dup` 
prima lun` 17 sept. - 1 oct. 1 oct. - 15 oct. 

ING 466.958 247.420 219.538

Allianz-}iriac 241.948 26.948 215.000

Aviva 116.311 64.622 51.689

Generali 111.003 31.003 80.000

Interamerican 72.132 28.132 44.000

AIG 55.773 20.773 35.000

BT Aegon 24.698 2.033 22.665

BRD n.a. 20.130 n.a.

Omniasig 13.000 6.574 6.426

OTP 9.500 6.160 3.340

Bancpost 5.938 874 5.064

Prima Pensie 2.791 791 2.000

BCR n.a. 1.955 n.a.

KD 495 0 495

MKB Romexterra 134 0 134

AG2R n.a. 0 n.a.

Marfin 0 0 0

Total 1.167.415 457.415 710.000*

N.A. = companiile nu au comunicat cifra; * totalul, conform CNPAS SURSE: CSSPP, companiile

NOTA: date oficiale pentru 17 sept. - 1 oct. [i date comunicate de companii pentru 1 oct. - 15 oct.

40% din num`rul
a[teptat de clien]i au
semnat deja cu un fond
de pensii private

FOTO: Photos



Leul a ie[it cu fa]a
curat` din furtuna
pie]elor financiare

LIVIU CHIRU

PRACTIC, la jum`tatea lui octombrie leul marcheaz` din nou o
apreciere \n fa]a euro comparativ cu \nceputul anului, de[i foarte
u[oar`. Aceasta dup` ce cursul urcase cu 10% \n numai dou` luni,
atingånd un maxim de 3,4 lei pentru un euro, la jum`tatea lui
septembrie. 

Perspectivele optimiste privind \ntreaga regiune [i \ncrederea
conferit` de apartenen]a la blocul european i-au \ncurajat investitorii
str`ini s` men]in` leul „pe radarele“ lor. 

Astfel, leul a reu[it s` profite de \mbun`t`]irea sentimentului
pentru activele riscante (a[a cum sunt percepute [i monedele de pe
pie]ele emergente) [i dincolo de unele decalaje, s-a apreciat \n tandem

cu monedele vecine. 
Mai mult, dealerii pariaz`

acum pe o continuare a
trendului de apreciere, \n
condi]iile \n care pia]a a[teapt` o
iminent` \nt`rire a politicii
monetare a B`ncii Na]ionale, pe
fondul r`bufnirii presiunilor
infla]ioniste. 

R`måne \ns` de v`zut dac`
leul va reu[i s` se men]in` \n
„plutonul“ regional, \n condi]iile
\n care indicatori fundamentali -
precum deficitul de cont curent
sau \ndatorarea extern`- r`mån
\n zona ro[ie. 

De altfel, chiar reluarea
aprecierii leului pune probleme
din perspectiva evolu]iei balan-
]ei contului curent, care este
afectat` \n principal de deficitul

comercial alimentat de importurile tot mai ieftine. 
Anali[tii [i dealerii sunt tot mai reticen]i acum fa]` de prognozele

de curs, \n condi]iile \n care pia]a local` s-a dovedit puternic conectat`
la evolu]ia regional` sau chiar mondial`. Totu[i, majoritatea opiniilor
converg spre nivelul de 3,3 lei pentru un euro pentru finalul anului,
cursul mai avånd astfel ceva loc de apreciere chiar [i pe termen scurt. 

Principalul suport pentru o astfel de evolu]ie ar fi cre[terea
dobånzilor de pe pia]a local`. Aceasta ar duce la cre[terea diferen-
]ialului fa]` de dobånda la euro, respectiv o remunerare mai bun` a
riscurilor asumate de investitorii str`ini. 

BNR men]ine din var` dobånda la leul la 7% pe an, \n timp ce
dobånda de referin]` la euro este de 4% pe an. 

Totu[i, banca central` a semnalat \n mai multe rånduri \n ultima
vreme c` este foarte atent` la evolu]ia dobånzilor pe pia]`, ceea ce a
alimentat a[tept`rile pie]ei privind o iminent` \nt`rire a politicii
monetare. Urm`toarea [edin]` a BNR pe probleme de politic`
monetar` este programat` pentru 31 octombrie. 

|n condi]iile \n care pia]a a[teapt` o majorare a dobånzii cu
jum`tate de punct procentual sau chiar mai mult, dealerii se uit` acum
tot mai insistent la suportul de 3,3 lei, care era aproape s` fie atins \ns`
din prima s`pt`mån` a lunii. 

Raiffeisen crediteaz`
dublu la imobiliare: [i
dezvoltatorul, [i clientul

R~ZVAN VOICAN

DUP~ CE a intrat agresiv pe pia]a finan]`rii de proiecte imobiliare,
Raiffeisen Bank preg`te[te lansarea unui produs prin care s` crediteze
\n paralel dezvoltatorii [i pe clien]ii acestora, accelerånd vånzarea
ansamblurilor reziden]iale prin
cre[terea num`rului de cump`-
r`tori poten]iali.

„Va fi un produs de finan]are
a dezvoltatorilor imobiliari care
poate fi dublat din prima zi a
proiectului de credite «cu profil
ipotecar» acordate clien]ilor inte-
resa]i s` cumpere locuin]e \nc` din
faza de proiect. Rezolv`m astfel
problema piedicilor legislative
care nu ne permit s` accept`m
ipoteci pe bunuri viitoare“, a de-
clarat R`zvan Munteanu, vicepre-
[edintele diviziei retail a
Raiffeisen. El spune c` astfel vor
avea acces la proiectele noi chiar
din start [i clien]i care nu dispun
de cash sau nu pot accesa credite
de consum suficient de mari. 

„Parteneriatele cu dezvolta-
torii [i garan]iile pe care le vom
avea ne vor permite s` finan]`m [i
clien]ii proiectelor imobiliare \n
care suntem implica]i pe partea
dezvoltatorilor. Pre]urile de achizi]ie vor putea fi mai interesante fiind
vorba de vånzarea de locuin]e din faza de proiect, iar dezvoltatorii vor
putea rula mai repede banii.“ Produsul ar urma s` fie lansat pe pia]` la
jum`tatea lunii viitoare. Anul acesta, Raiffeisen a \nfiin]at o direc]ie
specializat` pe proiecte imobiliare integrate \ntre corporate [i retail.

|n acela[i timp, Munteanu spune c` banca va continua extinderea
unei re]ele specializate pentru vånzarea de credite ipotecare.

„La sfår[itul acestui an vom avea 14 centre ipotecare distincte [i 50
de spa]ii dedicate amenajate \n sucursalele existente. Avem \n
dezvoltare [i o for]` de agen]i mobili specializa]i. Creditul ipotecar este
un produs cu grad de complexitate mai mare, care se va diversifica \n
mod inevitabil \n urm`torii doi-trei ani, ceea ce va cere un proces de
vånzare pe m`sur`“.

Raiffeisen accelereaz` cre[terea re]elei teritoriale \n general, dup`
ce a r`mas mult \n urma principalilor competitori direc]i - BRD, BCR,
Banca Transilvania. La sfår[itul lunii septembrie, se apropia de 370 de
unit`]i, \ns` Munteanu afirm` c` pån` \n ianuarie 2008 va trece de 400,
prag pe care Banca Transilvania l-a dep`[it \n august. Prima care a
ap`sat pe accelera]ia extinderii re]elei a fost BCR, care a iu]it pasul sub
presiunea impus` de BRD. 

„Avem pus` la punct o ma[in`rie care ne permite s` deschidem
cåte o agen]ie pe zi, dar care poate fi oprit` dac` vedem c` pia]a \ncepe
s` aib` dificult`]i de absorb]ie. Anul viitor vom trece semnificativ de
500 de unit`]i, ne vom concentra tot pe zona urban`, \ns` am ajuns deja
\n localit`]i cu 20.000 de locuitori“, afirm` Munteanu.

El sus]ine c` nu este „strict un r`spuns la ceea ce \ntåmpl` pe
pia]`“. „Ne uit`m \n pia]` [i r`spundem la stimuli, f`r` a lucra \ns` sub
presiunea acestora. Monitoriz`m foarte atent modul \n care extinderea

re]elei se traduce \n cre[teri de active. |n
prezent sunt foarte pu]ine unit`]i care
nu performeaz`, fiind mai degrab`
probleme de management, nu de pia]`“.
Munteanu afirm` c` centralizarea
deciziei de acordare a creditelor care a
dus la „industrializarea“ procesului de
vånzare permite cre[terea re]elei \n
condi]ii de eficien]`.

Raiffeisen nu inten]ioneaz` s`
dezvolte pe termen scurt o re]ea de
unit`]i [i la sate, \ns` testeaz` variante cu
agen]ii mobile, cu parteneriate cu al]i
furnizori de servicii financiare. „Ne
trebuie o anumit` rat` de eficien]`
pentru a ne putea lansa \ntr-un proiect
de anvergur` pe aceast` zon`“.

De asemenea, Munteanu spune c` self bankingul nu repezint` o
prioritate; \n schimb vor fi introduse \n unit`]i „chio[curi“ cu acces la
internet banking.

Pe lång` centrele ipotecare, banca tatoneaz` [i alte concepte
pentru specializarea re]elei, cum ar fi „centrele pentru investi]ii“, \n
care clien]ii s` poat` fi consilia]i pe diferite solu]ii de economisire.
Munteanu apreciaz` c` cererea pentru astfel de structuri este totu[i
\nc` modest`.

Al`turi de Bancpost, Raiffeisen a r`mas printre pu]inele b`nci
mari de retail care nu acord` credite de retail dup` norme proprii
aprobate de BNR, respectiv \n condi]ii mai relexate privind gradul de
\ndatorare [i avansul.

{eful retailului Raiffeisen crede c` pån` la sfår[itul acestui an va
primi und` verde de la BNR.

„Resim]im o presiune din partea concuren]ei din acest punct de
vedere, \ns` nu substan]ial. Nu vrem doar o ajustare circumstan]ial` a
condi]iilor de creditare, ci una care s` poat` func]iona pe termen mai
lung.“ El estimeaz` la 7-8% cota de pia]` a Raiffeisen la creditele retail.
„Pentru mine cota de pia]` reprezint` un indicator care trebuie s` fie o
consecin]`, nu un obiectiv \n sine. Avem o mas` critic` [i ne permite s`
ne optimiz`m activitatea, s` continu`m extinderea re]elei \n condi]ii de
eficien]`. Nu avem o strategie ]intit` pe cot` de pia]`, care s` ne fac` s`
avem o presiune asupra pre]urilor“, sus]ine R`zvan Munteanu.

|n prim`vara lui 2005, cånd a venit la Raiffeisen, Munteanu avansa
drept obiectiv ocuparea pozi]iei de lider pe retail \n trei ani. Acum el
spune c` pozi]ia b`ncii pe retail va putea fi evaluat` cu adev`rat \ntr-
un orizont de 3-4 ani, cånd pia]a va atinge un grad mai mare de
maturitate, \n func]ie de num`rul de clien]i activi care vor prefera
Raiffeisen ca banc` principal` cu care s` lucreze.

„Parametrul cel mai important de evaluare va fi num`rul de clien]i
activi principali. Pentru Raiffeisen esen]ial este c` este suficient de
solid` pentru a-[i determina singur` o strategie de pia]` f`r` a fi for]at`
s` fac` anumi]i pa[i sub presiunea concuren]ei.“

Munteanu spune c` \n prezent apetitul pie]ei pentru credite este
atåt de mare, \ncåt rela]ia cu b`ncile este dominat` de no]iunea de
\mprumut. „Prefer`m s` ne compar`m cu ceilal]i membri ai grupului
Raiffeisen [i putem spune c` suntem cei mai mari pe retail din regiune.“

„Acum tendin]a dobånzilor la creditele \n lei este de urcare, clasificat`
\n cea mai mare m`sur` de circumstan]e precum cre[terea infla]iei.
Probabil c` [i rata de dobånd` a BNR va merge \n sus. Vom avea o
cocoa[` a dobånzilor, poate vor mai fi [i altele, \ns` \ntr-un orizont mai
lung, de 18-24 luni tendin]a de sc`dere se va relua“, afirm` R`zvan
Munteanu, vicepre[edintele pe retail al Raiffeisen. |n privin]a dobånzilor
la euro, el consider` c` nu exist` indicii precise privind direc]ia \n care
vor evolua. „Am v`zut c` politica monetar` a B`ncii Centrale Europene
a mai surprins“. Munteanu nu \ntrevede pe pia]a local` efecte ale crizei
din SUA care s` afecteze accesul la credite. „Accesul la credite este
foarte facil sub presiunea concuren]ei dintre b`nci. Nu poate exista o
leg`tur` direct` cu ceea ce se \ntåmpl` \n SUA pentru c` acolo este o
bul` de alt` anvergur`, cu grad de \ndatorare mult mai mare decåt la
noi, cu manipularea mecanismelor de creditare.“ Munteanu consider`
c` interesul pentru noi este mai degrab` de ordin academic: „s`
\nv`]`m ce s` nu facem“. El sus]ine c` pån` la sfår[itul anului
Raiffeisen nu inten]ioneaz` s` modifice referin]ele de care sunt legate
dobånzile la creditele \n lei. Este \ns` posibil ca ratele s` creasc` \n
m`sura \n care dobånzile interbancare luate ca reper urc` pe pia]`.
Aceasta s-ar putea \ntåmpla \n condi]iile \n care BNR a \nt`rit sterilizarea
lichidit`]ilor de pe pia]`, \ncercånd s` nu mai permit` sc`derea dobånzilor
interbancare sub nivelul de 7% al dobånzii de politic` monetar`. 

Anali[tii sunt tot mai
reticen]i \n a face
prognoze de curs, dup`
ce pia]a local` s-a dovedit
puternic conectat` la
evolu]ia regional`.
Majoritatea opiniilor
converg spre nivelul de
3,3 lei pentru un euro
pentru finalul anului.
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C
u un total de 57 de miliarde de lei (17,4
miliarde de euro), creditele luate de
clien]ii individuali au ajuns s` dep`-
[easc` u[or sumele plasate de popula]ie
la b`nci. 

„Nu este o situa]ie riscant`, pentru c` gradul de
\ndatorare a popula]iei nu este \nc` foarte mare“,
spune Ionu] Dumitru, [eful departamentului de
analiz` al Raiffeisen Bank.

Gradul de \ndatorare a popula]iei - exprimat ca
pondere a serviciului datoriei \n totalul veniturilor - a
ajuns la 11%, a ar`tat recent prim-viceguvernatorul
BNR, Florin Georgescu. Totu[i, oficialul BNR a
remarcat c` nivelul \ndator`rii clien]ilor individuali se

apropie rapid de media din zona euro, ceea ce ar
putea s` indice acumularea unor presiuni. 

|n mod tradi]ional popula]ia este creditor net fa]`
de sistemul bancar, respectiv b`ncile atrag sume mai
mari de la clien]ii individuali decåt plaseaz` \n credite.
Dumitru spune c` situa]ia actual` a ap`rut \n con-

di]iile \n care clien]ii individuali se \mprumut` agresiv,
pentru a-[i realiza planurile acum, bazåndu-se pe
anticipa]iile de cre[tere a veniturilor \n viitor. 

|n aceste condi]ii, b`ncile ajung s` se bazeze pe
fondurile \mprumutate din str`in`tate (economisirea
extern`) pentru a stinge „setea“ de consum a
popula]iei.

|nc` din august anul trecut depozitele la termen
ale popula]iei au fost dep`[ite de credite. De la \ncepu-
tul acestui an BNR a ajustat metodologia de calcul al
indicatorilor monetari, incluzånd \n economiile
popula]iei [i lichidit`]ile p`strate \n conturi curente. |n
aceast` formul`, popula]ia avea la \nceputul anului o
pozi]ie confortabil` fa]` de sistemul bancar, cu
depozite plasate \n valoare de aproape 47 mld. lei, \n
timp ce creditele contractate erau de 40,2 mld. lei. 

Ionu] Dumitru spune c` evolu]ia se datoreaz` \n
principal cre[terii foarte rapide a creditului. „M`
a[teptam s` vedem un impact al normelor noi de
creditare asupra evolu]iei \mprumuturilor“.

|n iulie [i august, primele dou` luni \n care mai
mul]i dintre juc`torii de top pe pia]a de retail au putut
s` acorde credite conform normelor proprii, care
prev`d acceptarea unui grad mai mare de \ndatato-
rare pentru clien]i, creditul a explodat.

Practic, \n numai dou` luni, creditul pentru
popula]ie a crescut cu 8 miliarde de lei (2,5 miliarde de
euro), dup` ce \n primele [ase luni ale anului urcase cu

8,7 miliarde de lei. Totu[i [i depozitele atrase de la
clien]i au urcat mai rapid \n ultimele dou` luni de
var`: cre[terea a fost \n acest interval de 4,1 miliarde
de lei, fa]` de 5,7 mld. lei, \n primul semestru. |n aceste
condi]ii, creditele au erodat rapid ecartul de 3,8 mld.
lei, cåt le desp`r]ea \n iunie de totalul depozitelor. 

|n prima parte a anului, creditul de retail
\ncetinise sensibil, ritmul anualizat de cre[tere
coborånd la 61% \n iunie, fa]` de 83% \n ianuarie.
Bancherii au explicat aceast` \ncetinire printr-o posi-
bil` amånare a contract`rii de credite, clien]ii prefe-
rånd s` a[tepte aplicarea normelor „relaxate“.
Explozia credit`rii din iulie [i august pare s` confirme
aceste ipoteze. La sfår[itul lui august cre[terea
anualizat` a creditului de retail accelerase la 66%. |n
schimb, depozitele \n lei ale popula]iei au crescut cu
45% \n ultimele 12 luni, \n timp ce pentru valut`
cre[terea a fost de 51%. 

|n ceea ce prive[te creditarea, motorul cre[terii 
l-au reprezentat finan]`rile \n euro. Apetitul pentru
\mprumuturi \n moned` str`in` a fost stimulat de
aprecierea agresiv` a leului \n fa]a euro, din prima
parte a anului. R`måne de v`zut cåt de mult va afecta
corec]ia de curs din ultimele dou` luni apetitul
clien]ilor pentru credite \n euro. 

De altfel, chiar oficialii BNR au ar`tat recent c`
a[teapt` un recul al cererii de credite \n euro dup`
corec]ia de la \nceputul toamnei. 

Creditele popula]iei au ajuns
\n august s` dep`[easc`
economiile din sistemul
bancar, pe fondul unei
cre[teri explozive a cererii
de finan]`ri. 

Banii str`inilor sting setea de credite

R`zvan Munteanu, vicepre[edintele
diviziei retail a Raiffeisen

FOTO: Silviu Matei

„Nu schimb`m
benchmarkurile la
creditele \n lei pån`
la sfår[itul anului
din ra]iuni de
predictibilitate.
Vrem s` vedem
unde se a[az`“.

Urc` dobånzile la lei 

Ieftinirea creditelor pune presiune pe marjele de cå[tig ale b`ncilor
ROXANA PRICOP

GENERALIZAREA practicii ofertelor promo]iona-
le la credite, \n special la cele \n valut`, cu dobånzi
foarte mici promise de b`nci pentru prima perioad` a
contractului, \ncep s` se vad` [i \n statisticile BNR. |n
august, dobånda medie la creditele \n euro acordate
clien]ilor individuali a coboråt \n premier` sub pragul
de 8% pe an. {i pentru creditele \n lei dobånzile
coboar`, \ns` mai \ncet. 

Potrivit datelor BNR, dobånda la creditele noi \n
euro a plonjat \n august, coborånd de la 8,1% la
7,78% pe an. 

Bancherii locali au dat astfel credite mai ieftine \n
euro, chiar \n plin ciclu de \nt`rire a politicii monetare
la Banca Central` European`, care a dus dobånda de
referin]` la euro pån` la 4% pe an. 

De altfel [i b`ncile locale remunereaz` acum mai
bine depozitele \n euro, pentru care pl`tesc dobånzi
de 3,49% pe an. 

|n aceste condi]ii, marja de dobånd` la euro, \n
cazul clien]ilor de retail, a coboråt la un nou minim, de
4,29 puncte procentuale.

{i creditele \n lei s-au ieftinit \n august, \ns` foarte
pu]in, dobånda medie coborånd la 12,1% pe an.
B`ncile au redus \ns` u[or [i dobånda la depozite, care
a coboråt la 6,38% pe an. 

|n aceste condi]ii, diferen]ialul s-a \ngustat la 5,78
puncte procentuale, de la 5,85 puncte \n luna prece-
dent`. Aceasta este a doua lun` consecutiv` \n care
diferen]ialul de dobånd` se
\ngusteaz`, \ns` chiar [i a[a
marja r`måne peste minimul
de 5,3 puncte, atins \n aprilie. 

Marjele de dobånd` la
euro s-au \ngustat \ntr-un ritm
mai rapid decåt cele raportate
la leu \n ultimele 12 luni,
competi]ia acerb` din pia]` [i
perspectiva ader`rii la moneda
european` ducånd la o sc`dere de 1,9 puncte pro-
centuale. Pentru lei, marjele de dobånd` au pierdut
1,3 puncte procentuale \n ultimul an.

Dac` \n august 2006, marja de dobånd` \n lei se
situa la nivelul de 7,13 puncte procentuale, \n august
2007, aceasta a coboråt pån` la 5,78 puncte pro-
centuale.

|n cazul euro, \ngustarea marjei de dobånd` a fost
mai rapid`, de la 6,2 puncte procentuale anul trecut,
pån` la 4,29 puncte procentuale \n august. 

Dobånda la creditele contractate \n lei a coboråt
cu 1,61 puncte procentuale fa]` de aceea[i perioad` a
anului trecut.  Sc`derea dobånzii la depozite \n lei a
fost mai lent`, de 0,26 puncte procentuale \n ultimele
12 luni.

Depozitele \n moneda european` au adus o
dobånd` mai mare cu 0,7 puncte procentuale \n ulti-
mele 12 luni, \n timp ce creditele contractate \n euro
au \nregistrat o ieftinire cu 1,2 puncte procentuale. 

Din perspectiva ader`rii la moneda unic` \n 2014,
dobånzile \n lei vor urma un
trend de aliniere la dobånzile
\n moneda european`. 

|ngustarea marjelor de
dobånd`, care de]in o pon-
dere important` \n veniturile
realizate de b`nci, i-a pus pe
bancheri \n situa]ia de a c`uta
s`-[i majoreze cå[tigurile din
surse alternative, principala

direc]ie fiind comisioanele.
Datele BNR arat` de altfel c` profitului \n siste-

mul bancar a \nregistrat \n iulie, \n premier`, o corec-
]ie u[oar`. |ngustarea marjelor poate fi compensat`
de cre[terea volumului afacerilor, care cere \ns`
investi]ii \n extinderea prezen]ei teritoriale. Mai mul]i
juc`tori de pe pia]` au anun]at \nc` de la jum`tatea
anului profituri mai mici, principalul motiv invocat
fiind investi]iile masive \n extinderea re]elelor.

roxana.pricop@zf.ro

este diferen]ialul de
dobånd` dintre
creditele [i depozitele
\n lei.

5,78
%

Furtuna de pe pie]ele financiare
interna]ionale nu a l`sat urme adånci asupra
leului, chiar dac` investitorii str`ini au
devenit acum mai aten]i la problemele din
economia local`.
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C
entrul comercial, denumit
Magnolia Center, va avea o
suprafa]` de 120.000 de metri
p`tra]i, care va cuprinde [i
zone de petrecere a timpului

liber. „Finan]area proiectului din Ploie[ti va
fi f`cut` din credite bancare, precum [i de
c`tre fondul britanic de investi]ii Lewis
Charles Securities. Construc]ia centrului
comercial va fi \nceput` anul viitor \n aprilie
[i va fi finalizat` la sfår[itul anului 2009 -
\nceputul anului 2010“, a declarat pentru ZF
Andrei P`nculescu, directorul comercial [i
de achizi]ii al biroului din Romånia al
Westhill. Singurul centru comercial din
Ploie[ti este Grant Center Ploie[ti, de]inut
de firma Winmarkt.

Ora[ul Ploie[ti este unul dintre cele mai
industrializate ora[e din Romånia, cu o rat`
sc`zut` a [omajului cuprins` \ntre 3-5%,
situa]ie care atrage dezvoltatorii de centre
comerciale \n c`utare de loca]ii cu o putere

ridicat` de cump`rare. Astfel, \n ultimul an
au fost anun]ate alte trei centre comerciale,
Tiago Mall (dezvoltat de irlandezii de la
Mivan), Perla Shopping Center (investi]ie a
grupului israelian W-GO) [i Euromall
(dezvoltat de un grup de firme controlat de
oameni de afaceri israelieni [i francezi).  

Compania Westhill, care a intrat pe
pia]a romåneasc` anul trecut, [i-a schimbat
strategia ini]ial`, care implica dezvoltarea de
cl`diri de birouri, \n prezent ]inta principal`
a britanicilor fiind centrele comerciale [i
proiectele reziden]iale.

„Acum suntem \n faza realiz`rii
proiectului de execu]ie a centrului comercial
din Ploie[ti pentru a ob]ine autoriza]iile de
la prim`rie, urmånd ca ulterior s` \ncepem
procesul de \nchiriere a spa]iilor din centrul
comercial“, spune P`nculescu.

Pentru acest proiect, Westhill a \nfiin]at
compania Retail Park Magnolia, care a fost
achizi]ionat` de fondul de investi]ii britanic
Lewis Charles \n luna august pentru 6,7
milioane de euro. Ulterior, Retail Park

Magnolia a achizi]ionat cu 6,3 milioane de
euro terenul de 10 hectare pe care urmeaz`
s` fie dezvoltat centrul comercial. 

Centrul comercial va cuprinde o zon`
extins` de petrecere a timpului liber,
accesele pe fiecare etaj vor fi \n exterior, iar
sc`rile rulante ce vor face leg`tura \ntre
etaje vor pleca dintr-o pia]et` din centrul
mall-ului.

„Noile centre comerciale, mall-uri sau
retail park-uri ar trebui s` aib` mai multe
zone verzi [i s` dep`[easc` conceptul de
«cutie», care este preponderent \ntålnit pe
pia]a local`. Cele mai bune exemple pentru
aceste noi concepte le putem vedea pe

pie]ele din Spania, Germania, Marea
Britanie, Portugalia [i chiar [i \n noile spa]ii
date \n folosin]` \n ultimii ani \n Europa
Central` [i de Est“, explic` P`nculescu. 

Westhill lucreaz` cu firma britanic` de
arhitectur` Benoy, pe partea de project
management colaboreaz` cu britanicii de la
Gleeds, pe segmentul de audit tehnic [i de
mediu cu WSP (Marea Britanie), precum [i
cu firmele de consultan]` imobiliar`
Cushman & Wakefield [i King Sturge.

Westhill va \ncepe anul viitor con-
struc]ia pentru un alt centru comercial \ntr-
un ora[ din provincie, \n care va investi circa
40 de milioane de euro.

Pia]a de retail din Romånia nu e
competitiv` \n prezent, pentru c` nu sunt
suficiente branduri pe pia]`, iar pre]urile
sunt mai ridicate decåt \n Austria sau
Ungaria, potrivit reprezentan]ilor Westhill.
|n momentul \n care vor fi destule spa]ii
comerciale vor veni tot mai mul]i retaileri,
vånz`rile vor cre[te, iar chiriile vor sc`dea,
ceea ce va permite comercian]ilor s` fie mai
competitivi.

Firma de consultan]` financiar` [i
dezvoltare imobiliar` Westhill admini-
streaz` patru fonduri private de investi]ii,
avånd activit`]i \n Marea Britanie [i pe
pie]ele emergente din Europa.

Britanicii de la Westhill dezvolt` cu 100 mil. euro
cel mai mare mall din Ploie[ti 

Faurecia \[i extinde
capacit`]ile de
produc]ie cu 40%

ANCA RIF - ZF TRANSILVANIA, CLUJ

FRANCEZII de la Faurecia inten]ioneaz` s` deschid` o
nou` hal` de produc]ie \n localitatea Victoria (Bra[ov) [i vor
s` ajung` la 1.000 de angaja]i pån` anul viitor.

Compania Faurecia Seating T`lmaciu, parte a grupului
francez Faurecia, unul dintre primii zece furnizori mondiali
de echipamente pentru industria de automotive, in-
ten]ioneaz` ca pån` la \nceputul anului viitor s` investeasc`
aproximativ 2,3 mil. euro \n extinderea capacit`]ilor de
produc]ie cu 40% fa]` de momentul actual.

„Inten]ia noastr` este s` extindem punctul de produc]ie
din jude]ul Sibiu, precum [i s` deschidem un nou punct de
lucru \n localitatea Victoria, jude]ul Bra[ov.  Hala din
Victoria va avea o suprafa]` de 700 de metri p`tra]i [i va fi
\ntr-o loca]ie \nchiriat`, deoarece vrem s` vedem mai \ntåi
dac` pia]a muncii evolueaz` bine [i de-abia apoi s` decidem
dac` vom investi \n construc]ia unei fabrici“, a declarat
pentru ZF Transilvania, Laz`r Michel, director general al
Faurecia Seating T`lmaciu.

Potrivit acestuia, pro-
iectele de extindere vor
genera o cre[tere de
personal de aproximativ
50%, pån` la aproape
1.000 de angaja]i. |n 2003,
cånd au fost lansate
opera]iunile \n Romånia,
\n fabric` lucrau 34 de
angaja]i, \n acest moment,
ajungåndu-se la un num`r
de peste 600 de angaja]i.

Compania a realizat
pe primul semestru al
acestui an o cifr` de
afaceri de 17,8 mil. euro, \n
cre[tere cu 30% fa]` de
aceea[i perioad` a anului
trecut. „Aceast` evolu]ie

se datoreaz` \n principal, cre[terii volumului comenzilor
pentru produsele existente deja \n portofoliul nostru, precum
[i introducerii unor noi proiecte pentru Peugeot [i Audi A3“,
a precizat Laz`r Michel.

Acesta a mai spus c` \n a doua parte a anului, cre[terea
cifrei de afaceri va fi de 15%, datorit` reducerii activit`]ii \n
luna august. Conducerea companiei estima pentru 2007,
ob]inerea unei cifre de afaceri de 45 de milioane de euro, \n
cre[tere cu 50% fa]` de anul trecut.  

|n 2006, compania a realizat o cifr` de afaceri de 30 de
milioane de euro, \n cre[tere cu 69,5% fa]` de 2005. Faurecia
produce \n Romånia  huse pentru scaunele Toyota, Audi [i
Peugeot.

Pe plan mondial, grupul Faurecia a realizat pe primele
trei luni din 2007 vånz`ri de 6,51 miliarde de euro, \n cre[tere
cu 10% fa]` de aceea[i perioad` a anului trecut. Grupul
opereaz` \n 160 de loca]ii \n 28 de ]`ri, iar \n 2006 a \nregistrat
vånz`ri totale de peste 11,6 miliarde de euro. 

Ca urmare a acestor rezultate, oficialii grupului estimeaz`
c` \n acest moment Faurecia se situeaz` pe locul doi \n topul
celor mai mari furnizori europeni de echipamente pentru
industria de automotive [i pe locul nou` la nivel mondial.

Jude]ul Sibiu a atras \n
ultimii ani investi]ii
importante pe
domeniul automotive,
unii dintre cele mai
mari produc`tori de
componente auto
deschizåndu-[i puncte
de produc]ie \n zon`.

PUBLICITATE PUBLICITATE

Dezvoltatorul britanic Westhill va dezvolta la Ploie[ti cel mai mare proiect comercial \ntins, pe o suprafa]` de 10 hectare, 
\n care va investi 100 mil. euro \n parteneriat cu fondul de investi]ii Lewis Charles Securities, listat la bursa londonez` AIM.

Andrei P`nculescu
directorul comercial [i de achizi]ii al biroului din Romånia al Westhill

Noile centre comerciale, mall-uri sau retail park-uri ar trebui s` aib` mai
multe zone verzi [i s` dep`[easc` conceptul de <cutie>, care este
preponderent \ntålnit pe pia]a local`. 

Centrul comercial va cuprinde o zon` extins` de
petrecere a timpului liber, accesele pe fiecare etaj vor fi
\n exterior, iar sc`rile rulante ce vor face leg`tura \ntre
etaje vor pleca dintr-o pia]et` din centrul mall-ului.

FOTO: Westhill
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ROXANA PETRESCU

GENERAL Electric (GE), companie aflat` pe locul 6 al
topului Fortune 500, este \n discu]ii cu Petrom pentru a
putea fi furnizorul de turbine pentru centrala pe gaze de
800 MW pe care cea mai mare companie romåneasc`
inten]ioneaz` s-o construiasc` pån` \n 2010. 

„Am avut deja discu]ii cu Petrom pentru livrarea de
turbine pentru centrala pe gaze pe care inten]ioneaz` s-o
construiasc`. Dincolo de aceast` posibilitate, avem
discu]ii cu companiile care doresc s` investeasc` \n unit`]i
de producere a energiei din resurse regenerabile, dar [i cu
firmele care asigur` alimentarea cu energie electric` [i
termic` din diferite localit`]i din Romånia“, a declarat
Rod Christie, director al GE Energy pentru Europa
Central` [i de Est, Rusia [i CIS. 

El nu a dorit s` precizeze valoarea la care s-ar putea
ridica un eventual contract cu Petrom. 

Potrivit celor mai recente declara]ii ale repre-
zentan]ilor Petrom, centrala va avea o capacitate instalat`
de 800 MW, mai mult decåt un reactor nuclear al
centralei de la Cernavod`, iar investi]ia se va ridica la 500
de milioane de euro pån` \n 2010, cånd compania va intra
pe pia]a liber` a energiei electrice. Alte companii cu care
Petrom ar putea colabora pe acest proiect sunt concernul
german Siemens, francezii de la Alstom sau Mitsubishi.

|n leg`tur` cu planurile de dezvoltare pe care divizia
de energie a General Electric le are pentru pia]a
romåneasc` se num`r` [i posibilitatea unei investi]ii
greenfield de aproximativ 100 de milioane de euro \ntr-o
unitate de produc]ie.

„|n acest moment, ne uit`m \n regiune pentru a
identifica cele mai competitive pie]e unde vom realiza
urm`toarea investi]ie \ntr-o unitate de produc]ie.
Proiectul este \ntr-o faz` incipient`, dar este sigur c`
Romånia se afl` pe aceast` list`“, a mai spus Christie. 

General Electric se mai afl` \n discu]ii cu firme
stabilite \n Romånia [i pe partea
de proiecte de producere a
energiei din surse regenerabile.
Printre acestea se num`r` [i Enel,
grupul energetic italian, ac]ionarul
majoritar al dou` companii de
distribu]ie [i furnizare a energiei
electrice, care a anun]at c` va
investi aproximativ 24 de milioane
de euro \ntr-un parc de centrale
eoliene situat \n zona Dobrogei.

„|n total, valoarea proiectelor
din surse eoliene \n care suntem
implica]i este de un miliard de
dolari. }`rile care concureaz`
pentru aceste proiecte sunt Po-
lonia, Romånia [i Bulgaria, din
care primele dou` de]in ma-
joritatea finan]`rilor“, a mai pre-
cizat Christie.

GE Energy este interesat [i de
proiectul reactoarelor 3 [i 4 ale centralei nuclearelectrice
de la Cernavod`, ]inånd cont de faptul c` grupul a fost
implicat \n livrarea de echipamente [i pentru primele
dou` reactoare.

Reprezentantul GE Energy contrazice majoritatea
firmelor de profil care spun c` dup` marile procese de
privatizare au \nregistrat o cre[tere semnificativ` a
afacerilor derulate.

„Nu am \nregistrat cre[teri spectaculoase \n aceast`
perioad`, dar sunt convins c` acestea de abia acum vor

urma“, a mai precizat repre-
zentantul GE Energy.

General Electric este prezent
pe pia]a romåneasc` din 1982 [i a
investit de la intrare aproximativ
400 de milioane de euro. Pe plan
local, GE [i-a dezvoltat divizia GE
Money, companie creat` dup`
integrarea celor trei institu]ii ne-
bancare preluate \n toamna anului
trecut: Domenia Credit, Estima
Finance [i Motoractive. Pe
segmentul imobiliar, GE este
reprezentat de GE Real Estate
care a anun]at investi]ii de 175 de
milioane de euro \n dezvoltarea
unui proiect logistic \n ora[e mari,
precum Bucure[ti, Constan]a sau
Timi[oara. Pe partea de energie,
GE este prezent mai ales prin
furnizarea de echipamente c`tre

marile companii enegetice.
La nivel global, General Electric este cea de-a [asea

cea mai mare corpora]ie, cu afaceri de 163 mld. euro [i un
profit net de 21 mld. euro.

La ce se uit` GE
Energy \n Romånia
n |ncheierea unui contract cu Petrom pentru

livrarea de turbine pe gaz pentru centrala
de 800 MW a companiei 

n Posibilitatea de a investi aproximativ 100
de milioane de euro \ntr-o unitate de
produc]ie 

n Contracte cu firmele care [i-au anun]at
inten]ia de a investi \n energie eolian`, Enel
fiind una dintre acestea 

n Livrarea de echipamente pentru reactoarele
3 [i 4 ale centralei de la Cernavod` 

ROXANA GRIGOREAN

D
umagas Transport face parte
din grupul Dumagas, care a
rulat anul trecut afaceri de
peste 60 de milioane de
euro, potrivit reprezentan-

]ilor companiei.
„Activitatea propriu-zis` de depozitare

[i manipulare a \nceput undeva la jum`tatea
anului trecut, ca urmare a solicit`rii
clien]ilor de servicii de transport. Urm`rim
ca \n urm`torii ani s` ne constituim o re]ea
proprie de depozite [i parcuri logistice \n
]ar`“, a spus Mihai Dug`e[escu, administra-
torul [i unul dintre ac]ionarii Dumagas.

Pån` la sfår[itul lui 2007, compania
urm`re[te s` deschid` la Craiova un depozit
pe o suprafa]` de 1,5 hectare, dintre care
4.500 de metri p`tra]i de suprafa]`
construit`.  Al`turi de acest centru logistic \n
curs de dezvoltare, Dumagas are un spa]iu
de depozitare de 3.000 de metri p`tra]i \n
Bucure[ti, care va fi m`rit la 8.000 de metri
p`tra]i pån` la finele acestui an.

Dumagas Transport [i-a bugetat anul
acesta afaceri de circa 40 mil. euro, fa]` de
24 mil. de euro, cåt a \nregistrat anul
precedent.

„La jum`tatea acestui an am atins o cifr`
de afaceri de 19 milioane euro, \nre-
gistråndu-se astfel o cre[tere de peste 60%
fa]` de perioada similar` a anului precedent.
Sper`m ca acest trend s` se men]in`, \ns`
pot interveni [i al]i factori, precum evolu]ia
cursului valutar“, spune Dug`e[escu.

Compania desf`[oar` atåt activit`]i de
transport intern, cåt [i interna]ional, \n
state din Europa precum Marea Britanie,

Portugalia, Grecia, Turcia sau ]`rile bal-
tice. 

„Activitatea de transport se desf`[oar`
\n propor]ie de aproximativ 30% pe
teritoriul Romåniei, restul fiind reprezentat`
de activitatea de transport intracomunitar [i
interna]ional“, a spus administratorul com-
paniei.

Flota Dumagas se ridic` la peste 400 de
camioane grele, alte 300 de autovehicule
fiind subcontractate.

„Derul`m investi]ii \n flot` \n fiecare an.
Numai din iunie 2006 pån` \n prezent au fost
achizi]ionate peste 150 de vehicule tractante
[i cam tot atåtea remorci [i semiremorci,
investi]ia total` dep`[ind 15 milioane de
euro“, precizeaz` Dug`e[escu. Potrivit
acestuia, compania efectueaz` peste 7.000
de comenzi de transport lunar.

Dumagas opereaz` \n momentul de fa]`
transporturi rutiere de marf`, ponderea
m`rfurilor transportate \n condi]ii speciale
(de exemplu, m`rfuri transportate la
temperatur` controlat`) fiind egal` ca
valoare cu transportul de m`rfuri generale.
Reprezentan]ii companiei nu exclud
varianta intr`rii [i pe alte segmente de
transport, cum ar fi cel fluvial sau feroviar,
nefiind \ns` luat` o decizie \n acest sens.

„Nu excludem p`trunderea pe alte
segmente ale pie]ei transportatorilor. De
altfel, Dumagas Transport nu func]ioneaz`
doar ca transportator, ci [i ca o cas` de
expedi]ii, astfel c` este inevitabil` co-
nexiunea cu alte segmente, precum
transportul feroviar, naval sau aerian. |n
m`sura \n care o astfel de activitate se va
dovedi profitabil`, vom deveni un juc`tor [i
pe aceast` pia]`“, precizeaz` administra-

torul [i ac]ionarul companiei. Prin intrarea
pe transportul feroviar, Dumagas ar intra \n
competi]ie cu juc`tori precum Grup Fe-
roviar Romån sau Servtrans Invest.

Dumagas Transport face parte din
grupul Dumagas, al`turi de alte companii
precum Dumatrucks (concesionar Renault
Trucks), Asirex (broker de asigurare),
Dumagas LPG (companie specializat` \n
\mbutelierea [i distribu]ia de gaz petrolier
lichefiat) [i T.I.D. Oltenia (firm` specializat`
\n construc]ia [i \ntre]inerea drumurilor).
Grupul Dumagas este controlat de familia
Dug`e[escu, cu excep]ia companiei T.I.D

Oltenia unde Dumagas de]ine un pachet
minoritar de ac]iuni. 

Potrivit ac]ionarului [i administratorului
companiei, ideea pornirii afacerii de
transport i-a venit dup` Revolu]ie.

„Am considerat c` odat` cu dezvoltarea
diferitelor sectoare de activitate din eco-
nomie, transportul va cunoa[te [i el o
dezvoltare implicit`“, spune Dug`e[escu.

Pe pia]a transporturilor de marf` rutiere
principalii juc`tori priva]i sunt Romtrans,
Rompetrol Logistics, Alin Trans Impex,
Dunca Expedi]ii sau Frigoexpres.

roxana.grigorean@zf.ro

Cu o cre[tere de peste 60% pe transportul
de m`rf`, Dumagas intr` pe logistic`
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Afaceri de 24 mil. euro
la C&S din distribu]ia
de FMCG

LAUREN}IU COTU - ZF TRANSILVANIA

GRUPUL de firme C&S, care desf`[oar` activit`]i \n
domeniul distribu]iei de FMCG (bunuri de larg consum),
estimeaz` c` va realiza \n acest an o cifr` de afaceri de 24,5
mil. euro, ceea ce reprezint` o cre[tere cu aproximativ 12%
fa]` de anul trecut.  

„Evolu]ia pozitiv` a cifrei de afaceri \n acest an va fi
influen]at` pe de o parte de majorarea cererilor pentru
produsele de larg consum odat` cu deschiderea de noi lan]uri
de magazine. Pe de alt` parte extinderea serviciilor noastre
c`tre clien]ii din mediul rural constituie un al doilea factor de
cre[tere a activit`]ii C&S. Pia]a \n domeniul nostru de
activitate este foarte dinamic`, caracterizat` de o concuren]`
din ce \n ce mai acerb`, viitorul companiilor de pe aceast`
ni[` va depinde \n mare m`sur` de politica de dezvoltare pe
termen mediu [i lung a fiec`ruia dintre noi“, a declarat pentru
ZF Transilvania Adrian Buf, directorul executiv al companiei
C&S Distribution, firm` membr` a grupului C&S. 

Grupul C&S este format din companiile C&S Distri-
bution din Cluj-Napoca [i Top C&S Distribution din Bu-
cure[ti, ambele companii desf`[urånd activit`]i \n domeniul
distribu]iei de FMCG (bunuri de larg consum).

Grupul C&S a investit aproximativ 700.000 de euro \n
implementarea sistemului de management al calit`]ii [i \n
\mbun`t`]irea aplica]iilor software existente, \n preg`tirea [i
instruirea angaja]ilor, \nnoirea parcului auto [i modernizarea
spa]iilor de depozitare. C&S Distribution desf`[oar`
activit`]i de distribu]ie a bunurilor de larg consum \n jude]ele
Cluj, S`laj, Maramure[, Satu Mare, Bihor, Mure[, Bistri]a-
N`s`ud [i Alba, iar firma Top C&S Distribution acoper`
jude]ele Bucure[ti [i Ilfov, Giurgiu, Bra[ov [i Covasna.

„Ca [i furnizori de produse colabor`m cu L'Oreal,
Johnson, Wax, Peral, GlaxoSmithKline, Wella Londa,
Kandia Excelent, Rostar, Nestlé, Parmalat, Panfoods,
Tymbark“, spune Adrian Buf. 

Sistemul de vånzare folosit de grupul C&S este unul de
tip pre-sell, clien]ii provenind din retailul tradi]ional
(magazine de proximitate).

C&S Distribution de]ine \n prezent [ase depozite \n cele
opt jude]e \n care desf`[oar` activit`]i [i un num`r de 5.000 de
clien]i, \n timp ce compania Top C&S Distribution prin
intermediul a dou` depozite desf`[oar` activit`]i pentru peste
4.900 de clien]i. Valoarea de pia]` estimat` pentru cele dou`
companii este de aproximativ 14 mil. euro. 

„Luånd \n considerare faptul c` \n ultimul timp se deschid
tot mai multe lan]uri de magazine, miz`m \n acest an pe o
cre[tere a pie]ei \n domeniul nostru de activitate cu 15% fa]`
de anul trecut“, spune Adrian Buf. Potrivit acestuia, peste
jum`tate din cifra de afaceri \nregistrat` de grupul C&S este
generat` de compania clujean` C&S Distribution.

Compania C&S Distribution a fost \nfiin]at` \n anul 1996
la Cluj-Napoca, cu principal domeniul de activitate distribu]ia
bunurilor de larg consum, ac]ionarii principali fiind oamenii
de afaceri C`lin Simp`lean [i Dan Nistor. Num`rul de
angaja]i \n momentul de fa]` este de 160 de persoane. 

|n anul 2004 Calin Simp`lean a \nfiin]at firma Top C&S
Distribution care a intrat pe pia]a din Bucure[ti ca
distribuitor al produselor Kandia Excelent, num`rul
angaja]ilor acestei companii ajungånd \n prezent la 142 de
oameni.

Cel mai dezvoltat segment al retailului FMCG r`måne
reprezentat de magazinele alimentare cu suprafe]e \ntre 21-
40 mp, cu o pondere de aproape 31% \n valoarea vånz`rilor
totale. La mic` distan]` de segmentul supermarketurilor [i
hipermarketurilor se afl` magazinele alimentare cu suprafe]e
de vånzare mai mici de 20 mp, cu o pondere de 20% din
vånz`ri.

PUBLICITATE

General Electric a \nceput discu]iile cu Petrom pentru a deveni
furnizorul de turbine al centralei de 800 MW 

Compania de transport de marf` Dumagas Transport, cu
afaceri estimate de 40 de milioane de euro \n acest an, [i-a
extins \n ultimul an domeniul de activitate, investind peste 4
mil. euro \ntr-un centru logistic la Craiova. 

Unul dintre principalii clien]i ai C&S este L’Oreal

Energia eolian` mi[c` proiecte de 1 mld. dolari \n
Polonia, Romånia [i Bulgaria

FOTO: Guliver/Getty Images
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DIANA TUDOR

„C
onstruc]ia noii fabrici a
\nceput deja \n luna
septembrie a acestui an [i
estim`m c` va deveni
productiv` \n septembrie-

octombrie 2008. Dup` ce vom finaliza
construc]ia acestei fabrici, celelalte dou` vor
fi \nchise“, a declarat Tomas Paulu, director
la Soufflet pe Romånia.

Soufflet Romånia func]ioneaz` \n cadrul
unor facilit`]i de produc]ie \nchiriate,
fabrica de mal] din Buz`u, precum [i
silozurile din Buz`u [i Timi[oara apar]inånd
produc`torului de bere Ursus Breweries, cel
de-al doilea juc`tor de pe pia]a local` a berii,
\n timp ce fabrica din Pite[ti apar]ine
companiei Girexim Universal. 

„Noua fabric` va fi destinat` \n totalitate
produc`torilor locali de bere, atåt
companiilor cu capital autohton, cåt [i
filialelor locale ale multina]ionalelor din
industria berii“, au declarat reprezentan]ii
Soufflet.

Capacitatea fiec`reia dintre cele dou`
unit`]i de produc]ie pe care Soufflet le
de]ine \n prezent \n Buz`u [i \n Pite[ti este
de aproximativ 11.000 de tone de mal] anual,
\n timp ce fabrica nou` va avea o produc]ie
maxim` anual` de circa 100.000 de tone, de
zece ori mai mare. Potrivit lui Bruno

Cothenet, directorul departamentului de
mal] pe Europa de Est, suprafa]a total` a
terenului pe care va fi situat` noua
capacitate de produc]ie este de [apte
hectare, dintre care aproximativ trei hectare
va fi suprafa]a construit`. 

„Fabrica va avea 45 de angaja]i. O parte
dintre ace[tia vor fi fo[ti angaja]i ai fabricii
pe care o avem \n prezent \n Buz`u, iar
pentru restul, dac` va fi nevoie, vom angaja
o companie de recrutare“, a spus Paulu.

Investi]iile necesare construirii celei de-
a treia [i cea mai mare fabric` a companiei
franceze pe plan local se ridic` la
aproximativ 60 mil. euro, dintre care 20 mil.
euro reprezint` un \mprumut contractat
recent de Soufflet de la Banca European`
pentru Reconstruc]ie [i Dezvoltare
(BERD). Soufflet are \ncheiat un
parteneriat cu BERD prin care aceasta \i
finan]eaz` toate investi]iile realizate \n ]`rile
\n care BERD este prezent`.

„Sper`m s` ob]inem amortizarea
acestei investi]ii \n cel pu]in zece ani,
deoarece agricultura este o industrie cu
marje mici de profit“, a declarat Bruno
Cothenet, directorul Soufflet al
departamentului de mal] pe Europa de Est. 

Produc`torul francez de]ine \n Romånia
20.000 de hectare cultivate cu orz, \n special
\n partea de est a ]`rii, \n jude]ele Buz`u,
Gala]i, Br`ila, Ialomi]a, Constan]a [i
C`l`ra[i, dar [i \n vest, \n jude]ul Timi[oara,
toate aceste suprafe]e fiind contractate de la
fermierii locali. 

Reprezentan]ii companiei inten]ioneaz`
ca pån` anul viitor s` prelucreze \n Romånia
60.000 de terenuri contractate, necesarul de
orz pentru atingerea capacit`]ii maxime de
produc]ie a fabricii fiind de aproximativ
130.000 de tone.

|n urma secetei din aceast` var`, toate
furajele au \nregistrat major`ri semnificative
ale pre]ului comparativ cu anul precedent,
inclusiv orzul, ceea ce a determinat o
scumpire a mal]ului [i a berii.  

„Pre]ul orzului variaz` \n func]ie de
loca]ie, de vreme [i de recolta \nregistrat`.
Comparativ cu anul trecut, pre]ul pe tona de
orz s-a dublat, de la 100 la 200 de euro. |n
acela[i timp, o ton` de mal] importat a ajuns
s` coste circa 500 de euro tona“, a spus
Cothenet.

Potrivit reprezentan]ilor Soufflet, 60%
din mal]ul folosit de fabricile de bere locale
este importat, doar 40% fiind produs local. 

„Produc]ia realizat` \n prezent \n
Romånia reprezint` aproximativ 5% din
totalul produc]iei realizate la nivel de grup
de Soufflet, de 1,5 milioane de tone. Dup`
finalizarea fabricii, sper`m c` acest
procentaj va cre[te la 6-7% [i c` importurile
de mal] vor \ncepe s` scad`“, a ad`ugat

Cothenet. Soufflet este o companie de
familie specializat` \n colectarea [i
procesarea cerealelor [i comer]ul interna-
]ional cu cereale care anul trecut a
\nregistrat \n Romånia o cifr` de afaceri de
56,4 milioane de lei (15,5 milioane de euro),
\n cre[tere cu circa 21,5% fa]` de anul
precedent [i un profit net de 2,7 milioane de
lei (767.000 de euro), de peste trei ori mai
mare fa]` de 2005. 

Industria berii ar putea ajunge anul
acesta, potrivit ritmului de cre[tere de
15-20% estimat de principalii juc`tori ai
pie]ei, la un volum al vånz`rilor de peste 20
de milioane de hectolitri [i o valoare de
circa 1,2 miliarde de euro, ceea ce \nseamn`
c` la sfår[itul acestui an Romånia ar putea
atinge un consum anual pe cap de locuitor
de aproximativ 90 de litri.

diana.tudor@zf.ro

Soufflet investe[te 60 de milioane de euro \n
majorarea de zece ori a capacit`]ii de produc]ie
Reprezentan]ii Soufflet Romånia, filiala produc`torului francez de mal] cu acela[i nume, vor \nchide anul viitor cele
dou` fabrici de mal] de]inute \n prezent de companie \n Buz`u [i Pite[ti, dup` finalizarea construc]iei celei de-a treia
unit`]i de produc]ie de pe plan local. 
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NetJets a[teapt` 15-20
de clien]i locali pentru
zborurile de lux

ROXANA GRIGOREAN

NETJETS, compania de avioane private al unuia dintre cei
mai boga]i oameni din lume, Warren Buffett, vrea s` ajung`
\n doi ani la 15-20 de clien]i printre companiile romåne[ti,
fa]` de 7 clien]i cåt are \n prezent. 

Toate contractele \ncheiate pån` acum de NetJets \n
Romånia sunt cu persoane juridice, reprezentan]ii
companiei neprecizånd \ns` numele acestora.

„Clien]ii NetJets sunt oameni de afaceri care zboar` la
first class \ntre 50 [i 400 de ore pe an. Targetul nostru sunt
firme cu peste 70-80 de milioane de euro cifra de afaceri,
care-[i pot permite costul frac]iunii, costul lunar de
mentenan]` [i costul de zbor pe or`, care este mic cånd \l
\mp`r]im la 7 sau 14 persoane care ar merge \n acela[i zbor“,
a spus Mike Costache, partener de alian]` NetJets \n
Romånia.

Politica NetJets este aceea de a vinde frac]iuni din avion,
cea mai mic` frac]iune fiind de 1/16, \n timp ce cea mai mare

frac]iune este de 1/2.
Pre]ul celei mai mici
frac]iuni din cel mai ieftin
avion din cadrul flotei
NetJets este de 400.000 de
dolari (circa 280.000 de
euro), la care se aduag`
un cost lunar de men-
tenan]` de 6.200 de euro,
precum [i costul pe ora de
zbor care este de circa
2.400 de euro. 

„Majoritatea clien-
]ilor din Romånia au ales
frac]iunea 1/16“, a pre-

cizat Costache, care nu a spus \ns` care dintre cele cinci
tipuri de aeronave au fost preferate de romåni. La cea mai
mic` frac]iune cump`rat`, pre]ul \n func]ie de aparatul de
zbor poate varia \ntre 400.000 de dolari (280.000 de euro) [i
2,7 milioane de dolari (1,9 milioane de euro). Dup` cinci ani,
clientul \[i poate vinde frac]iunea de]inut` la pre]ul pie]ei.

NetJets a intrat pe pia]a din Romånia \n urm` cu
aproximativ un an, din iunie 2007 compania avåndu-l ca
partener de alian]` pe Mike Costache. 

Dintre ]`rile din regiune, NetJets are un num`r de 100
de clien]i \n Rusia, unde [i-a deschis [i un birou dedicat
]`rilor \n care se vorbe[te limba rus`.

NetJets a fost \nfiin]at` de Richard Santulli \n 1986,
ajungånd acum cea mai mare companie de acest gen din
lume, potrivit www.netjets.com. |n 1998, miliardarul Warren
Buffett a cump`rat compania, dup` ce trei ani a fost client al
acesteia. 

Pia]a aerian` de zboruri de lux din Romånia are cre[teri
constante de la an la an. Astfel, companiile care opereaz`
zboruri charter precum }iriac Air sau Eurojet au din ce \n ce
mai multe cereri din partea oamenilor de afaceri de pe pia]`.
Pe pia]a zborurilor charter a intrat de curånd [i o companie
cu ac]ionariat american, Atlantis. Totodat`, [i companiile de
linie regulat` precum TAROM sau Carpatair opereaz`
zboruri charter, avånd \ncheiate contracte atåt cu agen]ii de
turism, cåt [i cu diferite companii de pe pia]`. 

NetJets a intrat pe
pia]a din Romånia \n
urm` cu aproximativ
un an, din iunie 2007
compania avåndu-l ca
partener de alian]` pe
Mike Costache.

PUBLICITATE

n {i-a \nceput activitatea \n 1998;

n Capacitatea fiec`reia dintre cele dou`
unit`]i de produc]ie pe care Soufflet le
de]ine \n prezent  este de 11.000 de tone
de mal] anual, 

n Noua fabric` va avea o produc]ie maxim`
anual` de circa 100.000 de tone, de zece
ori mai mare;

n A \nregistrat o cifr` de afaceri de 15,5 mil.
euro, \n cre[tere cu 21,5% fa]` de anul
precedent, [i un profit net de 0,7 mil.euro,
de peste trei ori mai mare fa]` de 2005. 

|N ROMÅNIA Bruno Cothenet
directorul Soufflet al departamentului de mal] pe Europa de Est

Sper`m s` ob]inem amortizarea acestei investi]ii \n cel pu]in zece ani, deoarece agricultura este o
industrie cu marje mici de profit.
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CRISTI MOGA

„A
vem o echip` care se uit`
dup` oportunit`]i \n ora-
[ele de peste 100.000 de
locuitori, \n care, de pre-
ferat, nu exist` compe-

ti]ie. Vrem s` facem
malluri cåt mai aproa-
pe de centrul ora[ului
[i ne-am propus ca \n
acest an s` cump`r`m
[apte terenuri [i cred

c` acest obiectiv este \nc` realizabil. |n de-
curs de cinci ani, vrem s` ajungem la un
num`r de 15 malluri \n Romånia“, a declarat
Luc Ronsmans, country manager al compa-
niei.

Compania israelian` Plaza Centers este
ac]ionarul majoritar \n cadrul proiectului
Dåmbovi]a Center, derulat pe platforma
fostei Case Radio din Capital`, [i de]ine
terenuri \n Ia[i, Timi[oara, Slatina [i
Miercurea-Ciuc pentru alte dezvolt`ri. Pe
lista ora[elor \n care
compania vizeaz`
noi achizi]ii se afl`
ora[e precum Ba-
c`u, Sibiu, Cluj-
Napoca [i Craiova.

„Lucr`rile la
primul proiect din
afara Bucure[tiului
vor \ncepe anul
viitor la Miercurea -Ciuc, unde de]inem o
cl`dire pe a c`rei structur` vom construi un
centru comercial. La Timi[oara vom \ncepe
demol`rile zilele urm`toare [i ne vom apuca
de construit \n 2009“, a detaliat reprezen-
tantul Plaza Centers programul de investi]ii
al companiei.

Plaza Centers, subsidiar` a companiei
israeliene Elbit Medical Imaging, este
specializat` \n dezvoltarea proiectelor
comerciale, avånd \n portofoliu un num`r de
23 de centre multifunc]ionale dezvoltate [i
våndute. 

Proiectul din Miercurea-Ciuc va
cuprinde un centru comercial cu o suprafa]`
de 16.000 de metri p`tra]i [i va implica o
investi]ie de circa 16 mil. euro. La

Timi[oara, investi]ia se va ridica la 60 mil.
euro [i va cuprinde un centru comercial,
precum [i posibilitatea construirii de spa]ii
reziden]iale [i de birouri.

„Pentru proiectele din afara
Bucure[tiului lucr`m cu o marj` de 11-13%
\n euro pe an. De obicei, dezvolt`m un
centru comercial, \l oper`m un an, un an [i
jum`tate, dup` care \l vindem“, a explicat
Ronsmans strategia companiei.

Plaza Centers, ale c`rei ac]iuni sunt
listate la Bursa din Londra de anul trecut,
este prezent` \n ]`ri precum Ungaria,
Polonia sau Cehia [i [i-a extins de curånd
opera]iunile \n Asia.

Cel mai mare proiect din Romånia al
Plaza Centers, excluzånd Casa Radio, va fi
realizat la Ia[i, unde compania israelian` va
investi 115 mil. euro. Proiectul este, de
asemenea, mix [i va cuprinde spa]ii
comerciale (54.000 de metri p`tra]i), birouri
(15.000 de metri p`tra]i), cu op]iune pentru
dezvoltarea de spa]ii reziden]iale cu o
suprafa]` de 70.000 de metri p`tra]i.

„Ne ax`m \n
primul rånd pe dez-
voltarea centrelor
comerciale, care
sunt destul de dificil
de realizat, dar, dac`
te pricepi la ceea ce
faci, po]i s` te rezu-
mi la asta. Discut`m
cu grupuri speciali-

zate pe spa]ii reziden]iale [i am putea s` le
ced`m acestor firme terenuri pentru dez-
voltare“, afirm` Ronsmans.

Cel mai recent teren din Romånia al
companiei a fost achizi]ionat la Slatina, unde
Plaza Centers va investi 24,5 mil. euro pen-
tru construc]ia unui mall de 25.000 mp.

Compania a trasat [i coordonatele
proiectului de pe platforma Casei Radio,
Dåmbovi]a Center, care va cuprinde o zon`
comercial` de 150.000 de metri p`tra]i, spa]ii
de birouri de 40.000 de metri p`tra]i, un
hotel cu 300 de camere [i 100 de aparta-
mente, precum [i blocuri cu circa 400 de
locuin]e.

„|n fiecare zi trebuie s` ajust`m cifrele
pentru Dåmbovi]a Center deoarece tot

timpul mai ad`ug`m cåte ceva. Investi]ia \n
acest proiect o estim`m \n prezent la 600-650
de milioane de euro. Totodat`, pre]urile
construc]iilor cresc continuu“, spune mana-
gerul Plaza Centers.

Compania a depus spre aprobare la pri-
m`rie Planul Urbanisitic Zonal (PUZ) rea-
lizat de compania de arhitectur` Chapman

Taylor, pån` la sfår[itul acestui an urmånd
a fi prezentat \ntregul proiect, realizat \n
parteneriat public privat (PPP). Demol`rile
la fosta structur` au fost finalizate \n
propor]ie de 95%. Dezvoltatorii au hot`råt
s` livreze toate cl`dirile din cadrul Dåmbo-
vi]a Center \ntr-o singur` etap`, astfel c`
proiectul va fi finalizat integral \n 2012.

Luc Ronsmans, Plaza Centers: Vom dezvolta o re]ea
de 15 centre comerciale \n cinci ani
Plaza Centers, dezvoltatorul proiectului Casa
Radio din Bucure[ti, \[i propune ca pån` la
sfår[itul acestui an s` cumpere \nc` trei terenuri
pentru dezvoltarea unor centre comerciale.

Compania israelian` Plaza Centers este ac]ionarul majoritar \n cadrul proiectului Dåmbovi]a Center, derulat pe platforma fostei Case Radio

Cel mai mare proiect al Plaza
Centers, excluzånd Casa Radio, va
fi realizat la Ia[i, unde compania
israelian` va investi 115 mil. euro.
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Dåmbovi]a Center - Bucure[ti
n Investi]ie de 600-650 de milioane de euro;

n Zon` comercial` de 150.000 de metri p`tra]i;

n Spa]ii de birouri cu o suprafa]` de 80.000 de metri p`tra]i;

n 40.000 de metri p`tra]i de spa]ii reziden]iale;

n Hotel cu 300 de camere [i 100 de apartamente.

Ia[i

n Investi]ie de 115 milioane de euro;

n Proiectul va fi derulat pe un teren de 46.500 de metri p`tra]i;

n Spa]iile comerciale vor avea o suprafa]` de 54.000 de metri
p`tra]i;

n Cl`dire de birouri de 15.000 de metri p`tra]i;

n 1.400 de locuri de parcare.

Timi[oara

n Investi]ie estimat` la 60 de milioane de euro;

n Proiectul va fi derulat pe un teren de 31.800 de metri p`tra]i;

n Centrul comercial va avea circa 30.000 de metri p`tra]i;

n Compania are op]iune pentru dezvoltarea altor spa]ii cu o
suprafa]` de 20.000 mp.

Slatina

n Investi]ie de 24,5 milioane de euro;

n Proiectul va fi derulat pe un teren de 20.000 de metri p`tra]i;

n Mallul va avea 25.000 de metri p`tra]i [i 450 de locuri de
parcare;

n Plaza Centers ar putea dezvolta \n acest proiect [i
apartamente de 10.000 de metri p`tra]i.

Miercurea - Ciuc

n Investi]ie estimat` la 16 milioane de euro;

n Proiectul va fi derulat pe un teren de 31.800 de metri p`tra]i;

n Suprafa]a centrului comercial va fi de 16.000 de metri p`tra]i.

PROIECTELE PLAZA
CENTERS |N CIFRE

Luc Ronsmans 
country manager al  Plaza Centers

Lucr`rile la primul proiect din afara Bucure[tiului vor \ncepe anul
viitor la Miercurea-Ciuc, unde de]inem o cl`dire pe a c`rei
structur` vom construi un centru comercial. La Timi[oara vom
\ncepe demol`rile zilele urm`toare [i ne vom apuca de construit
\n 2009.
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MIRABELA TIRON

„N
u am \nceput afacerea cu
un plan de afaceri [i de
aceea am \ntåmpinat multe
dificult`]i pe plan organiza-
toric [i administrativ. F`r`

un plan de afaceri este
foarte greu s` ai chiar [i
o echip` competitiv`.
Afacerea mea s-ar fi
dezvoltat mult mai
u[or dac` a[ fi avut un

plan de afaceri. Pe parcurs am conceput
unul, \ns` nu suficient de competitiv pentru
ob]inerea unui credit“, spune Mihai Bulan-
cea, manager general al firmei Go Print
Media, care ofer` servicii publicitare.

Planul de afaceri poate fi considerat [i o
declara]ie de inten]ie. Acesta ar trebui s`
furnizeze informa]ii legate de cum inten]io-
nezi s` dezvol]i afacerea [i cånd, ce va
sus]ine cre[terea afacerii tale [i cum vei ges-
tiona resursele financiare.

Este un document care vizeaz` preg`-
tirea afacerii pentru asumarea tuturor opor-
tunit`]ilor [i dep`[irea momentelor critice.
Prin planul de afaceri se stabilesc misiunea,
obiectivele, strategia [i planurile de ac]iune
pentru derularea unei activit`]i specifice.
Acesta trebuie s` ]in` cont de profilul
afacerii, de mediul \n care se va efectua
businessul \n cauz`, de obiectivele afacerii [i
de scopul urm`rit la realizarea acestuia. 

„Dac` investi]ia este mic`, atunci se face
un studiu de fezabilitate. De exemplu, pen-
tru o afacere cu m`rgele, unde investi]ia este
una mic`, se preteaz` un studiu de fezabili-
tate. Dac` ne referim la investi]ii de 1 milion
de euro, atunci nu \]i mai permi]i s` dema-
rezi o afacere f`r` s` ai un plan competitiv
de afaceri“, este de p`rere Daniel Enescu,
manager general Daedalus Consulting,
companie de cercet`ri de pia]`. 

Un plan de afaceri normal, conform ex-
per]ilor, include o serie de elemente stan-
dard. Descrierea companiei, a produsului
sau a serviciului, analiza pie]ei, echipa de
conducere, analiza financiar` sunt cåteva

componente care vor ap`rea \n planul de
afaceri.

„Prin planul de afaceri am estimat
bugetul de venituri [i cheltuieli, am realizat o
analiz` detaliat` cu privire la evolu]ia cana-
lelor de distribu]ie [i a ponderii acestora \n
segmentele food [i non food. Acesta este util
atåt pentru companiile aflate la \nceputul
activit`]ii, cåt [i pentru companiile mature.
|n func]ie de nivelul de dezvoltare al compa-
niei care dezvolt` [i implementeaz`  planul
de afaceri, obiectivele sunt diferite“, crede
Eugen Saulea, manager general al firmei
Bip Grup, care ofer` servicii de merchan-
dising.

Fiecare plan de afaceri depinde de pro-
filul businessului. De exemplu, descrierea
echipei de conducere e mai important` pen-
tru atragerea investitorilor, \n timp ce istori-
cul financiar e mult mai important pentru
b`nci. Planul de afaceri trebuie s` se adap-
teze scopului afacerii.

Planul de afaceri va
include un sumar
executiv (o imagine de
ansamblu a afacerii pe
care o \ncepi); descrierea
afacerii (descrierea pro-
dusului/serviciului [i care
este segmentul de pia]`
c`ruia te adresezi); planul
de marketing (definirea
pie]ei pe care vei opera,
targetarea clien]ilor, analiza
competitorilor, previzi-
onarea schimb`rilor de
pia]`); planul managerial
(echipa de conducere [i re-
sursele umane); planul de
management financiar (iden-
tificarea [i implementarea
politicilor care s` conduc` [i
s` asigure \ndeplinirea obli-
ga]iilor financiare) [i anexe [i
alte documente.

De obicei, \n realizarea unui plan de
afaceri se pune accent pe analiza fluxului de
bani [i pe implementarea detaliilor specifice
\n plan. Este esen]ial s` ai un plan de afaceri

realist [i aplicabil \n momentul \n
care \ncepi o afacere. Mul]i antreprenori
folosesc planul de afaceri ca pe un document
care le asigur` fonduri externe.

„Numai pe baza planului de afaceri am
contractat un credit de 5.000 de euro, f`r`

garan]ii, de la o institu]ie de credit. Planul de
afaceri este foarte important pentru atrage-
rea de finan]are. El trebuie s` aib` o anu-
mit` marj` de flexibilitate, deoarece se
pleac` de la anumite estim`ri, care pe par-
curs pot fi revizuite“, precizeaz` R`zvan
Ciuculin, manager general al firmei Baby
Design, care comercializeaz` mobilier
pentru copii.

Acest aspect este important deoarece
poten]ialii investitori, incluzånd b`ncile, ar
putea investi \n ideea ta, colabora cu tine [i
chiar ]i-ar putea \mprumuta banii necesari,
ca rezultat al unui plan de afaceri viabil.

Mul]i antreprenori cred c` este necesar
s` ai un plan de afaceri doar la demararea

unui business, de fapt, un plan de afaceri
este vital [i \n dezvoltarea afacerii, indiferent
dac` aceasta se bazeaz` pe contractarea de
credite sau pe noi investi]ii.

„Pe m`sur` ce afacerea a cå[tigat ma-
turitate am adus modific`ri \n planul de
afaceri. Anual adapt`m planul de afacere
pentru sus]inerea dezvolt`rii ei. Un plan de
afaceri bine f`cut este foarte important, el
\]i seteaz` principiile de lucru, targetul,
selectarea furnizorilor. Planul de afaceri ne
permite s` fim exigen]i cu timpul [i banii pe
care \i investim“, spune Nicolae Nica,
managing partner al Leron, firm` care se
ocup` de organizarea de evenimente cor-
poratiste.

A avea sau a nu a avea un plan de afaceri?
De ce este nevoie de un plan de afaceri atunci cånd \ncepi un business? Pentru c` acesta poate fii harta [i busola
afacerii. F`r` un plan de afaceri este ca [i cum ai c`l`tori f`r` niciun reper [i f`r` nicio ]int` precis`.
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AFACERI 
DELAZERO

Compara]ia cu realitatea
concret`

Planul de afaceri este foarte important pentru c` reprezint` o
orientare viitoare asupra rentabilit`]ii afacerii. Din momentul \n
care ai luat decizia de-a \ncepe o afacere, acesta devine un
termen de compara]ie cu realitatea concret`. Se pot face \n
planul de afaceri ajust`ri care s` ia \n considerare atåt
amenin]`rile cu care se confrunt` afacerea, cåt [i oportunit`]ile
care apar pe parcurs.
|ntr-un plan de afaceri, cel mai simplu este s` estimezi
cheltuielile. |n afacerea pe care am demarat-o, am luat \n
considerare investi]ia ini]ial`, costurile lunare, precum chiria,

salariile, comunica]ii, bugetele de marketing. Am ajuns la
cheltuieli lunare ini]ale de 3.500 de euro. Mult mai complex
este s` faci o estimare a veniturilor, deoarece trebuie s`
intuie[ti num`rul de clien]i, valoarea medie  a factur`rii unui
client, discounturile. |nainte de-a demara afacerea, eu am
estimat veniturile \n felul urm`tor. |n prima lun` de activitate
voi avea trei clien]i, de la care voi ob]ine \n medie 1.000 de
euro, deci rezult` 3.000 de euro pentru prima lun`. 
|n a doua lun` vor fi patru clien]i, deci voi \nregistra \ncas`ri de
4.000 de euro [i afacerea \ncepe s` devin` profitabil`. |n
urm`toarea lun`, vor apela la serviciile de consultan]` \n
francize cinci clien]i, iar afacerea devine mult mai profitabil`
decåt \n prima lun`. |n realitate, lucrurile au fost pu]in diferite.
Am avut \n prima lun` doar doi clien]i, deci doar 2.000 de
euro, cu mult sub nivelul cheltuielior. 
Dac` pentru a doua lun` anticipasem 4.000 de euro, \n
realitate am ob]inut tot doar 2.000 de euro, pentru c` \n loc de
patru clien]i, am avut doar doi clien]i. |n urm`toarea lun` am
avut patru clien]i, deci 4.000 de euro [i o afacere care \ncepea
s` devin` profitabil`.
A[adar, businessul are nevoie de timp ca s` creasc` [i s` se
dezvolte pån` la a deveni profitabil. Este bine s` prevezi un
capital de lucru de start-up, care s`-]i permit` s` acoperi
pierderile opera]ionale din primele luni.

RR`̀zzvvaann  BBlliidd,,  mmaannaaggeerr  ggeenneerraall  CCHHRR  CCoonnssuullttiinngg,,  
ccoommppaanniiee  ddee  ccoonnssuullttaann]]`̀  ||nn  ffrraanncciizzee

PUBLICITATEPUBLICITATE

Estimare buget Venituri-Cheltuieli
Nr. clien]i Venituri Cheltuieli Profit brut 
estima]i (euro) (euro) (euro)

PPrriimmaa  lluunn`̀ 3 3.000 3.500 -500
AA  ddoouuaa  lluunn`̀ 4 4.000 3.500 500
AA  ttrreeiiaa  lluunn`̀ 5 5.000 3.500 1.500

Situa]ie real` buget Venituri-Cheltuieli
Nr. clien]i Venituri Cheltuieli Profit brut 
estima]i (euro) (euro) (euro)

PPrriimmaa  lluunn`̀ 2 2.000 3.500 -1.500
AA  ddoouuaa  lluunn`̀ 2 2.000 3.500 -1.500
AA  ttrreeiiaa  lluunn`̀ 4 4.000 3.500 500

Nicolae Nica
managing partner al Leron

Anual adapt`m planul de afacere pentru sus]inerea dezvolt`rii companiei. 
Un plan de afaceri bine f`cut este foarte important, el \]i seteaz` principiile de lucru, targetul, selec-
tarea furnizorilor. Planul de afaceri ne permite s` fim exigen]i cu timpul [i banii pe care \i investim.

Anuarul ZF „100 afaceri de la zero“ destinat antreprenorilor va ap`rea pe pia]` måine, 17 octombrie
FOTO: ShutterStock
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C~T~LINA APOSTOIU

|
n fiecare zi \n Lower Manhattan, turi[tii se plimb`
de-a lungul Capitalism Trail. Ei \[i pot \ncepe plim-
barea vizitånd curtea Trinity Church, unde
Alexander Hamilton, primul secretar al Trezoreriei
[i arhitectul primului sistem financiar din Statele

Unite, este \nmormåntat. |n apropiere, pe Amble Street,
ei trec de sediul impun`tor al bursei newyorkeze, scrie
International Herald Tribune. 

|n plimbarea lor, turi[tii se pot opri \n fa]a 23 Wall,
cl`direa asemeni unei fort`re]e aflate la intersec]ia cu
Broad, fost sediu al b`ncii J.P. Morgan & Company,
cunoscut` cåndva drept The Corner. Dup` cum scria
John Brooks \n cartea sa „Once in Golconda“, The Cor-
ner constituia la \nceputul secolului 20 „centrul precis,
atåt geografic, cåt [i metaforic, al sectorului financiar
american [i chiar al celui mondial“. 

The Corner este acum un condominium de lux de-
numit Downtown de Philippe Starck. Wall Streetul nu
mai este Wall Street de mult` vreme. 

Marile b`nci de investi]ii ca Lehman Brothers,
Morgan Stanley [i Bear Stearns s-au mutat \n Midtown cu
ani \n urm`, iar cea mai mare platform` de tranzac]ionare,
ce apar]ine b`ncii elve]iene UBS, se afl` \n cartierul Stam-
ford. NYSE, care se transform` \n burs` electronic`, \[i va
\nchide ultimele patru spa]ii de tranzac]ionare luna
viitoare. |ntrebarea predominant` \n prezent este dac`
New Yorkul \n \ntregime va avea soarta Wall Streetului.
Se apropie oare perioada \n care New Yorkul constituia
centrul lumii financiare globale de sfår[it?

}inånd cont de activitatea fondurilor de hedging [i a
baronilor din sectorul de investi]ii private din ultimii ani,
\ntrebarea poate p`rea absurd`. Din acest punct de
vedere, New Yorkul pare \nc` a fi „capitala global` a capi-
talului“. |n ciuda crizei de pe pie]ele de credit, indicele
bursier Dow Jones Industrial Average se situeaz` la
niveluri aproape record. 

Totu[i, \n prezent, NYSE nu mai constituie \n mod
clar epicentrul pie]elor financiare globale. {i nici al New
Yorkului. Cele mai mari concen-
tr`ri de fonduri mutuale sunt \n
Valley Forge, Los Angeles [i
Boston, \n timp ce activit`]ile de
trading [i money management
cap`t` un caracter global. De la
sfår[itul r`zboiului rece, vaste
surse de capital s-au format \n
afara Statelor Unite, \n conturile
bancare elve]iene ale oligarhilor
ru[i, \n conturile din Shanghai ale
magna]ilor chinezi din domeniul
produc]iei [i \n fondurile contro-
late de guvernele din Singapore,
Rusia, Dubai, Quatar [i Arabia Saudit`, care s-ar putea
ridica la aproximativ 2.500 de miliarde de dolari, conform
lui Stephen Jen, economist \n cadrul b`ncii Morgan
Stanley. 

Aceste fonduri sunt \n mare parte valorificate pe plan
local. China organizeaz` oferte publice ini]iale pentru

companii de stat pe bursele locale ca mijloc de con-
solidare a pie]elor chineze de capital. 

Evolu]ia reprezint` un triumf pentru tot ceea ce re-
prezint` Wall Streetul: capacitatea de a ob]ine randa-
mente peste hotare, o integrare sporit` a economiei mon-
diale [i triumful capitalismu-
lui \n zone ini]ial „\nchise“.
Pån` la un punct, evolu]ia
este benefic` pentru mana-
gerii de fonduri de investi]ii
din New York, firmele de
private equity [i fondurile de
hedging putånd acum atrage
capital din surse noi. Totu[i,
elita financiar` a New
Yorkului este \ngrijorat`. 

|n luna noiembrie a anu-
lui trecut, un grup de directori
executivi, economi[ti [i stra-
tegi prezenta un raport plin
de avertismente privitoare la
aparenta deteriorare a pozi-
]iei Americii [i implicit a New
Yorkului pe scena financiar`.
„Ast`zi, pe lång` Londra, concur`m din ce \n ce mai
stråns cu ora[e ca Dubai, Hong Kong [i Tokio“, se ar`ta
\n raport. 

Unele din tendin]ele eviden]iate \n raport sunt \ngri-
jor`toare pentru industria de servicii financiare a Statelor
Unite. Astfel, se atrage aten]ia asupra faptului c`
propor]ia de]inut` de Statele Unite \n ceea ce prive[te
ofertele publice ini]iale pe plan global a sc`zut de la 50%
\n 2000 la 5% \n 2005. Pån` de curånd, directorii China
Construction Bank nu ar fi v`zut nicio alternativ` pentru
lansarea unei oferte publice ini]iale \n afara bursei
newyorkeze. Acum, acest lucru nu mai este valabil. 

|n 2001, bursele din New York reprezentau jum`tate
din capitalizarea pie]elor de ac]iuni din \ntreaga lume.
Ast`zi, procentajul este de 37%. |n 2005, 9 din cele mai
mari 10 list`ri au avut loc \n afara Statelor Unite. Cea mai

ampl` listare \nregistrat` vreo-
dat` pe plan mondial, cea \n
valoare de 19,1 miliarde de dolari
(13,4 mld. euro) a Industrial and
Commercial Bank of China, s-a
desf`[urat \n Hong Kong \n 2006. 

Datele indic` nu atåt o schim-
bare a centrului puterii, ci o
schimbare a modului \n care este
distribuit` puterea financiar`. |n
acest deceniu, economia mondi-
al` a devenit multipolar`. Pe
lång` New York [i Londra,
„Hong Kong [i Singapore se

transform` \n mod clar \n centre financiare, iar chinezii
investesc \n Shanghai“, a indicat Robert Rubin, pre[e-
dinte al comitetului executiv al Citigroup. 

Asemeni produc`torilor auto [i companiilor din
sectorul produselor de larg consum, principalele institu]ii
financiare din New York \ncearc` s` devin` operatori

globali mai pu]in dependen]i de pie]ele locale. |n ultimii
ani, NYSE a devenit o companie public`, a angajat un
CEO experimentat [i a fuzionat cu Euronext, care de]ine
o pia]` de derivate \n Londra [i bursele din Paris,
Bruxelles [i Amsterdam. |n ultimul trimestru, NYSE
Euronext a ob]inut 44% din venituri [i 62% din profitul
opera]ional din afara Statelor Unite. NASDAQ, a doua
burs` din New York ca m`rime, a e[uat \n \ncercarea de
a achizi]iona bursa londonez`, dar va prelua o parte din
OMX, care opereaz` bursele din ]`rile nordice \n
parteneriat cu un fond de investi]ii din Dubai. 

Marile b`nci de investi]ii ce au o stråns` leg`tur` cu
New Yorkul au [i ele un caracter interna]ional din ce \n ce
mai pronun]at. Recent, Goldman Sachs a anun]at c`
jum`tate din venituri sunt aduse de opera]iunile din afara
SUA. 

Ce \nseamn` aceast` difuziune pentru economia New
Yorkului? Foarte mult. Conform estim`rilor lui Steve
Malanga, din cadrul Manhattan Institute, exist` 175.000

de locuri de munc` \n cadrul industriei financiare din New
York. 

„F`r` nici o \ndoial`, revigorarea New Yorkului din
punct de vedere financiar, fiscal [i economic \n anii ‘90 [i
dup` atacurile teroriste din 11 septembrie 2001 poate fi
atribuit` \n mare parte solidit`]ii [i domina]iei Wall
Streetului pe plan interna]ional“, a spus Malanga. Un
declin pe termen lung ar aduce prejudicii majore. F`r` o
baz` de produc]ie, New Yorkul ar deveni mai dependent
de celelalte sectoare importante ale sale ca turismul,
s`n`tatea, guvernul [i educa]ia, nici unul dintre acestea
nede]inånd capacitatea Wall Streetului de generare de
profituri uria[e. 

Din moment ce studiile de genul acesta nu pot
convinge Congresul american s` stopeze procesul de
globalizare [i libera circula]ie a capitalului, finan]i[tilor
miliardari din New York nu le r`mån foarte multe de
f`cut pentru a stopa relativul declin al ora[ului. Avånd \n
vedere costurile ridicate de trai [i de desf`[urare a

afacerilor din New York, ora[ul [i-ar putea continua
declinul. New Yorkul a mai trecut prin astfel de perioade
[i a supravie]uit. Concentrarea de profesioni[ti din dome-
niul financiar ar putea ajuta ora[ul s`-[i men]in` statutul
neschimbat \n aceast` nou` er` a globaliz`rii capitalului.
|n acela[i timp, dolarul, de[i slab \n raport cu multe
monede str`ine, \nc` func]ioneaz` ca moned` inter-
na]ional` de schimb. 

O modalitate prin care ora[ul ar putea trece de
aceast` perioad` de declin ar fi concentrarea pe
segmentul clien]ilor boga]i prin intermediul serviciilor cu
marje ale profitului mai mari, cum sunt cele bancare de
investi]ii, ale fondurilor de hedging, fondurilor private de
investi]ii [i private banking. Astfel de servicii ar putea
atrage \n egal` m`sur` institu]ii, corpora]ii [i persoane
fizice cu bani din \ntreaga lume c`tre New York. Astfel, \n
loc de servicii de lux alimentate \n mare parte de salariile
[i primele de pe Wall Street, New Yorkul va avea servicii
de lux care vor alimenta economia.

|[i pierde New Yorkul statutul de centru financiar global?
New Yorkul trebuie s` se „lupte“ cu Londra, Hong Kong-ul [i
Shanghaiul pentru a-[i p`stra statutul de centru financiar mondial.

Cl`direa The Corner, fostul sediu al b`ncii J.P. Morgan, este unul dintre simbolurile istorice
ale puterii financiare ale New Yorkului

Gherkin, sediul companiei Swiss Re din districtul financiar londonez, a fost våndut anul
acesta pentru 900 de milioane de euro unei companii imobiliare

Cea mai ampl` listare \nregistrat`
vreodat` pe plan mondial, cea \n
valoare de 19,1 miliarde de dolari
a Industrial and Commercial
Bank din China, s-a desf`[urat \n
Hong Kong \n 2006.
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|n 2001, bursele
din New York
reprezentau
jum`tate din
capitalizarea
pie]elor de ac]iuni
din \ntreaga lume.
Ast`zi, procentajul
este de 37%.
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|
n urm` cu doi ani, firma de consultan]` A.T.
Kearney plasa Cehia \n topul primelor zece ]`ri
preferate de companiile str`ine care c`utau o
loca]ie unde s` \[i desf`[oare serviciile de genul
call center. |ns`, raportul pe 2007 al companiei

arat` o sc`dere semnificativ` a gradului de
atractivitate pe care Cehia o exercita fa]` de acest gen
de opera]iuni, scrie Czech Business Weekly.

Conform indicelui Global Services Location pe
2007, Cehia a coboråt zece pozi]ii, pån` pe locul 16, [i
se plaseaz` \n urma unor ]`ri precum Estonia,
Slovacia sau chiar Bulgaria.

Cauzele acestei sc`deri semnificative au fost, \n
principal, cre[terea salariilor, reducerile de personal
[i uneori mediul nu foarte propice dezvolt`rii
afacerilor. Totu[i, Cehia ofer` \nc` for]` de munc`
specializat`, dar mai ales o loca]ie u[or accesibil`,
datorit` proximit`]ii geografice fa]` de clien]ii din
vestul Europei.

„Acest raport ar trebui s` ne ofere o lec]ie“, a
declarat Karel Pleva, vicepre[edintele filialei A.T.
Kearney din Praga. „Sc`derea competitivit`]ii Cehiei
se datoreaz` cre[terii nivelului de salarizare, dar [i

faptului c` alte ]`ri au \nregistrat un ritm de cre[tere
economic` superior. Ar trebui s` fim \ngrijora]i,
deoarece ]ara ar trebui s`-[i men]in`
competitivitatea, ba chiar s` [i-o
sporeasc`“, a ad`ugat el.

Raportul A.T. Kearney
cuprinde topul celor mai
atractive 50 de loca]ii pentru
desf`[urarea serviciilor com-
paniilor interna]ionale, la baza
alc`tuirii c`ruia au stat trei
criterii: costurile implicate,
gradul de specializare al for]ei
de munc`, dar [i caracteristicile
mediului de afaceri. 

Compania, care nu a
publicat un raport asem`n`tor
pe 2006, a anun]at c` inten]ioneaz` s` realizeze un
nou studiu anul viitor.

|n ultimii ani, sectorul serviciilor de rela]ii cu
clien]ii a cunoscut o dezvoltare spectaculoas`, firma
de consultan]` Dimension Data estimånd c` exist`
aproximativ 6,5 milioane de oameni care lucreaz` \n
cadrul unor astfel de centre \n \ntreaga lume. Studiul
A.T. Kearney relev` faptul c` loca]iile cele mai

atractive pentru desf`[urarea acestui gen de
opera]iuni sunt India, China [i Malaiezia, acestea
fiind urmate \ndeaproape de Thailanda [i Brazilia. Pe

aceast` list`, care include Polonia
[i Ungaria, au intrat dou` noi ]`ri
est-europene, Estonia [i Lituania.

Prin opozi]ie, Irlanda - o fost`
„loca]ie ieftin`“ care a devenit
una dintre cele mai scumpe ]`ri
din Europa - a coboråt pe ultimul
loc al acestui clasament. 

„Acum, Estonia a ocupat
locul pe care Irlanda \l de]inea \n
urm` cu 10-15 ani, dat fiind faptul
c` aceasta este o loca]ie care
implic` costuri relativ mici, are o
for]` de munc` specializat` [i

duce o politic` propice dezvolt`rii mediului de
afaceri“, se arat` \n raportul A.T. Kearney. 

Salariile agen]ilor de call-center din Irlanda,
adesea specializa]i pe domeniul IT, pornesc de la 15
dolari (10,5 euro) pe or`, \n timp ce, \n China sau
India, un agent prime[te mai pu]in de 2 dolari (1,4
euro) pe or`. 

De[i \n Cehia salariile agen]ilor de call center se
afl` undeva la mijloc, acestea \nregistreaz` un ritm de
cre[tere rapid, \n principal datorit` faptului c`
angajatorii caut` din ce \n ce mai mult oameni
specializa]i.

„Cre[terea salariilor va continua; nu putem face
nimic \n acest sens“, a declarat Pleva. „|ns`, ceea ce
putem face este s` ne asigur`m c` aceast` cre[tere se
bazeaz` pe argumente solide [i c`, \n acela[i timp,
asist`m [i la o cre[tere a productivit`]ii muncii“, a
declarat el.|n aceste condi]ii, pentru a-[i men]ine

competitivitatea, Cehia ar tre-
bui s` \ncerce s` ofere servicii
pe care celelalte ]`ri implicate
nu le pot furniza, crede Johan
Gott, reprezentant al filialei
americane a A.T. Kearney. 

„De exemplu, Insulele
Filipine reprezint` un punct
de atrac]ie pentru companiile
americane prin calitatea en-
glezei pe care o vorbesc an-
gaja]ii din aceast` ]ar`“, a spus
Gotta. 

„Pentru companiile
franceze loca]iile pre-
ferate sunt Maroc, Tu-
nisia [i Romånia, \n
timp ce companiile ale
c`ror servicii necesit`
folosirea limbii germane
sunt \nc` axate pe Europa
Central`“, a ad`ugat el.

|n Cehia func]io-
neaz` peste 500 de call
center-uri, ale c`ror
opera]iuni se desf`[oar`,
\n cea mai mare parte, \n ceh`,
englez` [i german`. 

Astfel, \n afara faptului c`
ofer` servicii clien]ilor din in-
teriorul ]`rii, acestea \[i pot \nt`ri
pozi]ia [i \n råndul companiilor din
Germania, Austria sau Elve]ia, unde germana
este una dintre cele patru limbi oficiale.

ciprian.botea@zf.ro

Cehia pierde teren pe harta celor mai atractive ]`ri pentru call center-uri

Ford l-a recrutat pe omul
care a f`cut din Lexus 
un brand de succes

VLAD ANASTASIU

DE MUL}I ani, produc`torii de
automobile din Detroit au v`zut cum
mul]i dintre membrii executivi de top,
care se aflau \n plin` ascensiune
profesional`, alegeau s` plece la al]i
produc`tori, care le promiteau un
viitor mai bun. Acum \ns`, acest trend
se manifest` invers, unde trei dintre
oficialii de rang \nalt de la Toyota au
plecat cu destina]ia Detroit, scrie The
New York Times.

Ford l-a angajat pe fostul director
al diviziei Lexus de la Toyota, James
Farley, pe postul de director de
marketing. Numirea acestuia a
provocat un val de optimism \n
interiorul companiei, dup` ce grupul a
\nregistrat o sc`dere a vånz`rilor, iar
pentru anul trecut compania a raportat
o pierdere de aproximativ 12,6
miliarde de dolari.

Farley este
cea mai mare
„achizi]ie“ a lui
Alan Mulally, di-
rectorul executiv
al Ford, de cånd
acesta a preluat
conducerea com-
paniei. Mulally,
un adev`rat admi-
rator al japone-
zilor de la Toyota,
chiar l-a l`udat pe
Farley, apre-
ciindu-i „pasiunea [i devotamentul pe
care \l arat` fa]` de clien]i“.

Iar Ford chiar are nevoie de aju-
torul lui Farley. Vånz`rile au sc`zut
anul acesta cu aproximativ 14%, com-
pania pierzånd pozi]ia secund` pe
pia]a din America de Nord, chiar \n
favoarea celor de la Toyota. Cu toate
acestea, Ford inten]ioneaz` s` lanseze
noua serie F de autovehicule utilitare
abia anul viitor [i se a[teapt` ca
opera]iunile de pe pia]a nord-ameri-
can` s` reintre pe profit \ncepånd cu
2009.

Farley, care a f`cut parte din staff-
ul Toyota din 1999, a de]inut cåteva
func]ii importante atåt \n Statele
Unite, cåt [i \n Europa. El a fost direc-
torul de marketing care s-a ocupat de
campania de publicitate destinat`
modelului Toyota Tundra introdus
iarna trecut` [i a supervizat lansarea
din 2003 a modelului Scion.

„Scion este doar un succes al stra-
tegiei de marketing“, a declarat Jere-
my Anwyl, editor-[ef al edmunds.com,
site specializat \n consilierea clien]ilor
care \[i doresc o ma[in` nou`. „Farley
este probabil exact ceea ce Ford are
nevoie“, a mai ad`ugat Anwyl.

Chiar \nainte ca Farley s` ajung` la
Ford, acest lucru fiind programat \n
noiembrie, decizia lui de a pleca de la
Toyota, care se \ndreapt` cu pa[i
repezi spre pozi]ia de lider la nivel

mondial printre produc`torii de
autoturisme, a readus speran]a celor
de la Ford. De fapt, Ford chiar sper` ca
prin numirea lui Farley \n cadrul
companiei Toyota s` \ntåmpine
dificult`]i, iar compania american` s`
\nceap` s`-[i recupereze din cota de
pia]` pierdut` \n America de Nord.

|n var` Toyota a mai pierdut cå]iva
dintre membrii executivi de top, [i
anume pe James Press, directorul
Toyota America, care a preferat
func]ia de co-pre[edinte \n cadrul
Chrysler, [i pe Deborah Wahl Meyer,
directorul de marketing al Toyota,
aceasta din urm` alegånd postul de
director de marketing pentru Chrysler.

Cu toate acestea, Toyota nu se
arat` \ngrijorat` de plecarea celor trei
executivi, ace[tia numindu-l pe Mark
Templin, director \n cadrul campaniei
pentru modelul Scion, ca succesor al lui
Farley la Lexus.

„Toyota are
suficiente resur-
se“, a declarat Da-
vid Cole, pre[edin-
te al Automotive
Research Centre,
din Ann Arbor,
Michagan. Cole
este de p`rere c`
implica]iile numirii
lui Farley la Ford
sunt foarte mari,
cu atåt mai mult cu
cåt to]i cei trei

produc`tori americani de autoturisme
\ntåmpin` probleme, pierzånd din cota
de pia]` [i raportånd pierderi anuale
de miliarde de dolari. |n mod
tradi]ional, atåt Ford, cåt [i Chrysler [i
General Motors obi[nuiau s`-[i nu-
measc` executivi din interiorul compa-
niei, \ns` crizele din ultima perioad`
i-au for]at s` schimbe aceast` strategie.

Mulally a ajuns directorul executiv
al Ford plecånd de la Boeing; Chrysler,
dup` ce a fost achizi]ionat de c`tre fon-
dul de investi]ii Cerberus Capital Ma-
nagement, l-a numit director pe Robert
Nardeli, fostul director al Home Depot.

Farley, care \n prezent este
vicepre[edintele Toyota [i managerul
general al Lexus, va ajunge vicepre[e-
dintele Ford [i directorul departamen-
tului de marketing [i comunicare, astfel
va prelua unele dintre atribu]iile fostu-
lui pre[edinte al Ford pentru regiunea
nord-american`, Francisco Codina,
care urmeaz` s` se retrag` luna
viitoare.

Mulally a declarat c` Ford [i-a
\mbun`t`]it \n mod sim]itor calitatea
produselor, \ns` avea nevoie de cineva
ca Farley care s` transmit` acest mesaj
dealerilor, mai mult decåt a reu[it
compania pån` \n prezent. „|mbun`t`-
]irea percep]iei pe care clien]ii o au
asupra ma[inilor Ford reprezint` o
prioritate pentru compania noastr`“, a
mai ad`ugat Mulally.

Cre[terea salariilor mai rapid` decåt a productivit`]ii a \ndep`rtat operatorii de call center-uri de Cehia,
care prefer` loca]iile cu costuri cu for]a de munc` mult mai mici din ]`rile asiatice sau din America Latin`.

Karel Pleva 
vicepre[edintele filialei A.T. Kearney din Praga

Cre[terea salariilor va continua; nu putem face nimic \n acest sens. |ns`, ceea ce
putem face este s` ne asigur`m c` aceast` cre[tere se bazeaz` pe argumente
solide [i c`, \n acela[i timp, asist`m [i la o cre[tere a productivit`]ii muncii.

Salariile agen]ilor de call-
center din Irlanda pornesc
de la 15 dolari pe or`, \n
timp ce \n China sau India
un agent prime[te mai
pu]in de 2 dolari pe or`. 
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Vånz`rile Ford au sc`zut
anul acesta cu 14%,
compania pierzånd pozi]ia
secund` pe pia]a din
America de Nord, chiar \n
favoarea celor de la Toyota.



Profitul Citigroup a fost \njum`t`]it de criza subprime
C~T~LINA APOSTOIU

CITIGROUP, care [i-a majorat provizioanele legate
de pierderile din \mprumuturi cu 2,24 miliarde de
dolari (1,58 miliarde de euro), a anun]at o sc`dere a
profitului net pån` la 2,38 miliarde de dolari (1,68
miliarde de euro) \n perioada iulie-septembrie, de la
5,51 miliarde de dolari \n perioada similar` a anului
trecut, scrie International Herald Tribune. . 

|n trimestrul trei, veniturile au crescut cu 6%, pån`
la 22,66 miliarde de dolari
(15,99 mld. euro), de la 21,42
miliarde de dolari \n aceea[i
perioad` a anului trecut. 

Rezultatele au inclus un
cå[tig brut de 729 de milioane
de dolari (514,36 milioane de
euro) ob]inut \n urma vånz`rii
de ac]iuni ale firmei Redecard. 

Excluzånd cå[tigul legat de vånzarea de ac]iuni
Redecard [i achizi]iile, veniturile Citigroup au sc`zut
cu 3% pån` la circa 20,8 miliarde de dolari (14,68 mld.
euro). Cifra se afl` sub estim`rile anali[tilor, ce indicau
venituri de 21,76 miliarde de dolari. 

Rezultatele au fost u[or mai bune decåt anticipase
Citigroup ini]ial. Pe 1 octombrie, banca american`
avertizase c` profitul s`u pe trimestrul trei va sc`dea
cu aproximativ 60%. 

„A fost un trimestru foarte slab, chiar [i \n
contextul problemelor de pe pie]ele de credit [i a
creditelor subprime“, a declarat Charles Prince,
pre[edinte [i CEO al Citigroup. „Declinul profitului a
fost \n mare parte generat de divizia de instrumente
financiare cu venit fix, unde performan]ele din acest
trimestru au fost cu mult sub a[tept`rile noastre“, a
ad`ugat Prince. 

Conform unor rapoarte, Citigroup [i alte mari
b`nci inten]ioneaz` s` sprijine pia]a titlurilor bazate pe
ipoteci [i alte investi]ii prin crearea unui fond care va
achizi]iona pån` la 100 de miliarde de dolari (70,56
miliarde de euro) din datorii.

Citigroup a anun]at reorganizarea managemen-
tului grupului ca urmare a pierderilor suferite pe pia]a
subrime. 

Astfel, [eful diviziei de tranzac]ii, Thomas
Maheras, se retrage din func]ie, precum [i unul dintre

coordonatorii unit`]ii de active
cu venituri fixe, Randy Barker,
potrivit directorului general al
Citigroup, Chuck Prince. 

De asemenea, Geoffrey
Coley, care conducea divizia de
active cu venituri fixe al`turi de
Barker, va fi transferat pe o alt`
pozi]ie \n cadrul grupului. |n

acest timp, Vikram Pandit a fost promovat, ob]inånd o
func]ie de conducere a tuturor afacerilor institu]ionale
derulate de Citigroup. 

Pandit, care a condus divizia de titluri de valoare
institu]ionale la Morgan Stanley, s-a al`turat echipei
Citigroup anul acesta. Promovarea lui Pandit este
considerat` o \ncercare a lui Prince de a consolida
grupul la nivel de top management, pe fondul criticilor
tot mai accentuate privind lipsa unui succesor cu [anse
reale pentru func]ia de director general, potrivit
Financial Times. 

Jamie Forese, [eful diviziei de ac]iuni interna-
]ionale, a fost promovat pe o pozi]ie de coordonare a
opera]iunilor pe pia]a de capital [i \n domeniul bancar,
al`turi de Michael Klein. Cei doi vor fi subordona]i lui
Pandit.

catalina.apostoiu@zf.ro

Citigroup a raportat o sc`dere cu 57%
a profitului pe trimestrul al treilea
dup` ce banca a \nregistrat pierderi
de peste 3 mld. dolari (2,12 mld.
euro) pe segmentul titlurilor bazate
pe ipoteci [i segmentul tranzac]iilor
cu titluri cu venit fix.

Citigroup reorganizeaz`
managementul ca urmare a
pierderilor de pe pia]a subbrime. 

C~T~LINA APOSTOIU

F
ostele state comuniste care au
aderat la Uniunea European` au
\nceput s` recupereze din dife-
ren]a fa]` de vechii membri din
punctul de vedere al nivelului

prosperit`]ii gra]ie dezvolt`rii lor economice
robuste. Aceast` dezvoltare a fost urmat`
\ns` de o cre[tere a infla]iei, care a atins \n
prezent un nivel atåt de ridicat \ncåt st` \n
calea unui alt obiectiv: adoptarea euro, scrie
Budapest Business Journal. 

Pe lång` faptul c` ar impulsiona expor-
turile [i ar sus]ine stabilitatea macroecono-
mic` general`, adoptarea euro ar reprezenta
o dovad` important` c` aceste ]`ri au
devenit parte integrant` din Europa. Totu[i,
conform reglement`rilor UE, infla]ia tre-
buie temperat` \nainte ca moneda euro s`
poat` fi utilizat`, iar m`surile de temperare
a infla]iei ar putea afecta cre[terea econo-
mic` ce a dus la cre[terea veniturilor. 

|n cele zece foste ]`ri comuniste, venitul
pe cap de locuitor a avansat pån` la un nivel
ce reprezint` 61% din media UE din 2006,
de la 47% \n 1999. Acest lucru se datoreaz`
ritmului de cre[tere economic` de dou` ori
mai rapid din aceste ]`ri fa]` de celelalte
membre ale UE. 

Pe de alt` parte infla]ia \n cele zece ]`ri
a \nregistrat \n medie o rat` anualizat` de
5,3% \n luna august, \n timp ce \n UE ca
\ntreg rata infla]iei s-a situat la 1,9%,
conform Eurostat. Pentru a se califica pen-
tru adoptarea euro, o ]ar` trebuie s` \ntru-
neasc` mai multe criterii, incluzånd limi-

tarea datoriilor totale de stat la
60% din PIB, men]inerea mone-
dei locale la o rat`
fix` de schimb \n ra-
port cu euro timp de
doi ani \nainte de adop-
tare [i \nregistrarea unei
rate anuale a infla]iei care
s` nu fie cu mai mult de
1,5% peste media \nregis-
trat` \n primele trei state
din UE cu cea mai
sc`zut` rat` a infla]iei. 

Adoptarea euro
reprezint` pasul ur-
m`tor pentru fostele ]`ri comuniste,
dup` ce acestea au devenit membre ale
NATO. Pån` acum, numai Slovenia a
adoptat euro, f`cånd trecerea la noua
moned` \n ianuarie. Slovacia sper` s`
primeasc` und` verde din partea mini[trilor
de finan]e din UE anul viitor, infla]ia [i
cheltuielile guvernamentale aflåndu-se sub
control. Lituania a e[uat \n eforturile de
adoptare a euro anul trecut. 

Dilema pe care o are \n fa]` guvernul
leton cu privire la modul \n care ar trebui
abordat` cre[terea rapid` a economiei
eviden]iaz` o \ntrebare ce preocup` \ntreaga
regiune: ar trebui ca eforturile s` se concen-
treze asupra temper`rii infla]iei, \n vederea
adopt`rii euro, sau sus]inerii cre[terii \n con-
tinuare a economiei \n vederea reducerii
diferen]ei de venituri fa]` de restul Europei?
|n cazul fostelor ]`ri comuniste, \ntrunirea
criteriilor de adoptare a euro ar putea impli-
ca m`suri dure: majorarea taxelor pe valoa-

rea ad`ugat`, reducer-
ea cheltuielilor sociale, introducerea de

taxe pentru serviciile medicale sau restruc-
turarea sistemelor de pensii. Gra]ie dezvol-
t`rii rapide la care asist`, Letonia a recupe-
rat diferen]a de venituri fa]` de restul UE. 

Jurgen Stark, de la BCE, sf`tuie[te noile
membre ale UE s` se asigure c` nu ridic`
obstacole \n calea continu`rii dezvolt`rii lor
economice \n eforturile de adoptare a mone-
dei europene. „Este mai important pentru
aceste ]`ri s`-[i continue realiz`rile impre-
sionante decåt s` ri[te s` se confrunte cu alte
probleme dac` adopt` prea devreme euro“.

PetroChina a devenit
ce-a de a doua mare
companie din lume

VLAD ANASTASIU

AC}IUNILE PetroChina au \nregistrat o cre[tere de 10%
\ntr-o singur` [edin]` bursier`, compania chinez` devenind
astfel cea de-a doua mare firm` din lume, devansånd com-
pania american` General Electric, scrie Bloomberg.

Ac]iunile celui mai mare produc`tor de petrol [i gaze
naturale din China au \nregistrat o cre[tere de 0,22 dolari/
ac]iune, ajungånd la 2,36 dolari/ac]iune, acestea fiind tranzac-
]ionate \n cursul [edin]ei bursiere de ieri la 2,34 dolari/ac]iune. 

Valoarea de pia]` a companiei se ridic` la peste 422 de
miliarde de dolari (296 de miliarde de euro), comparativ cu
valoarea de pia]` a General Electric, care este de aproximativ
420 de miliarde de dolari (295 de miliarde de euro). 

|n \ncercarea de a face fa]` cre[terii cererii de
combustibili de pe pia]a chinez`, PetroChina va cheltui anul
acesta mai mult decåt Exxon Mobil, Royal Dutch Shell [i BP
pentru extinderea opera]iunilor. Produc]ia de petrol [i gaze
naturale pentru cel de-al treilea trimestru a \nregistrat o
cre[tere de aproximativ 5,6%, ajungånd la o capacitate total`
de 275,4 mi. barili, ceea ce \nseamn` circa 3 mil. barili pe zi. 

„Cre[terea produc]iei de petrol [i gaze naturale a crescut
sim]itor \n trimestrul trei“, a declarat Gordon Kwan,
directorul Institutului de Cercet`ri Energetice din China, „iar
evolu]ia bursier` a companiei este rezultatul direct al acestor
statistici“, a \ncheiat Kwan. 

Exxon Mobil este compania cea mai mare din lume,
capitalizarea grupului atingånd valoarea de 518 miliarde de
dolari (362 de miliarde de euro).  

Charles Prince, pre[edinte [i CEO al Citigroup, este
nemul]umit de ultimele rezultate ale b`ncii

Banca Ungariei: M`surile de austeritate taie din
cre[terea economic`

Banca central` a Ungariei a anun]at coborårea ]intei de
cre[tere economic` anual`, dup` ce efectele negative
ale m`surilor de austeritate luate de guvernul de la
Budapesta au \nceput s`-[i fac` sim]it` prezen]a, scrie
Bloomberg. Economia a \nregistrat un ritm de cre[tere
de 1,2% \n cel de-al doilea trimestru, dup` ce m`surile
menite s` reduc` nivelul record al deficitului bugetar au
sc`zut cererea consumatorilor, dar [i cheltuielile
publice. |ncetinirea ritmului de cre[tere economic` ar
putea s` se extind` [i asupra sectoarelor economice
controlate de stat, se arat` \n raportul trimestrial al
b`ncii. „Estim`rile de cre[tere s-au modificat, \n mod
negativ, \n ciuda evolu]iilor pozitive ale pie]elor
interna]ionale. Iar, aceast` \ncetinire a ritmului de
cre[tere economic` ar putea continua“, arat` acela[i
raport. Pe 27 august, banca estima o cre[tere
economic` anual` de 2%, dup` ce previziunile
guvernului indicau o cre[tere de 2,2%. Ciprian Botea

Premiul Nobel pentru economie a fost cå[tigat
de trei americani

Premiul Nobel pentru economie a fost atribuit
americanilor Leonid Hurwicz, Eric Maskin [i Roger
Myerson, pentru lucr`rile asupra teoriei de „concepere
a mecanismelor“ pie]ei. Aceast` teorie „ne permite s`
distingem situa]iile \n care pie]ele func]ioneaz` bine de
cele \n care pie]ele func]ioneaz` prost“, a indicat
Academia regal` suedez`. Anul trecut, premiul Nobel
pentru economie a fost atribuit americanului Edmund
Phelps, pentru cercet`rile sale \n domeniul politicilor
macroeconomice. Sezonul premiilor Nobel s-a deschis
s`pt`måna trecut` cu cel pentru medicin`, decernat
cercet`torilor americani Mario Capecchi [i Oliver
Smithies [i britanicul Martin Evans, pentru descoperirile
lor \n domeniul celulelor su[`. Mediafax

Produsele din piele [i cererea mare din Japonia
cresc veniturile LVMH

Compania LVMH Moet Hennessy Louis Vuitton LVMH,
cel mai mare produc`tor de obiecte de lux din lume, a
anun]at o cre[tere a vånz`rilor pentru cel de-al treilea
trimestru de aproximativ 9%, scrie Bloomberg.
Veniturile companiei au ajuns la 4 miliarde de euro (5,7
miliarde de dolari). Ac]iunile au atins cel mai ridicat
nivel din ultimile patru luni, \nregistrånd o cre[tere de
2%, pån` la 87,20 euro/ac]iune. Cre[terea se datoreaz`
\n mare parte activit`]ilor de pe pia]a japonez`, pe
aceast` pia]` \nregistråndu-se peste 15% din totalul
vånz`rilor grupului. De asemenea, LVMH a \nregistrat [i
o cre[tere de 8% a vånz`rilor pe segmentul produselor
din piele. „Cre[terea se datoreaz` \n mare parte
acceler`rii segmentului produselor din piele, \n special
pe pia]a din Japonia, [i, de asemenea, datorit` lans`rii
noii game de produse: NeverFull“, a declarat Antoine
Belge, analist \n cadrul b`ncii HSBC. Vlad Anastasiu

Ac]iunile creditorului ipotecar Northern Rock 
s-au pr`bu[it din nou

Ac]iunile Northern Rock au sc`zut cu aproximativ 20%,
atingånd nivelul de 218,5 pence/ac]iune, valoarea de
pia]` a b`ncii britanice ridicåndu-se astfel la 1,9
miliarde de dolari (1,3 miliarde de euro), dup` ce
investitorii [i-au dat seama c` posibilele oferte ar putea
fi mai mici decåt credeau ini]ial. Northern Rock,
creditorul ipotecar care luna trecut` a apelat la un
credit de urgen]` din partea B`ncii Angliei, a anun]at
c` „se afl` \n tratative cu cå]iva posibili cump`r`tori“,
scrie Bloomberg. Atåt miliardarul Richard Branson de la
Virgin Group, cåt [i Wilbur Ross de la WL Ross & Co,
\mpreun` cu fondurile de investi]ii Toscafund Asset
Management [i First Eastern Investment Group, [i
compania de asigur`ri American International Group s-
au ar`tat interesa]i la sfår[itul s`pt`månii trecute de
preluarea b`ncii britanice. Vlad Anastasiu
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Cei mai noi membri ai UE au de ales \ntre
euro [i cre[terea economic` rapid`
Guvernele celor mai noi membri ai UE au \n fa]`
o nou` dilem`: s` aleag` beneficiile cre[terii
economice [i s` lase la o parte adoptarea 
euro sau invers.

n A dezvoltat o economie cu cel mai rapid ritm de cre[tere din UE \n acest deceniu, \ns`
cre[terea a \mpins rata anual` a infla]iei la peste 10% \n august.

n Dezvoltarea a ajutat ]ara s` recupereze diferen]a de venituri fa]` de restul Europei.

n |ncearc` s` tempereze cre[terea economic` [i s` reduc` infla]ia, \ns` o temperare prea
drastic` ar putea afecta dezvoltarea ]`rii [i perspectivele de convergen]` cu Europa.

n Datorit` ratei fixe de schimb fa]` de euro, banca central` a ]`rii nu poate „mi[ca“ ratele
dobånzii prea mult pentru a lupta \mpotriva infla]iei.

Cazul Letoniei
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DOINA ANGHEL

A
ntonescu, sus]inut de
senatorul Norica Ni-
colai, nu a f`cut nomi-
naliz`ri \n timpul [edin-
]ei, \ns` pe lista neagr`

se aflau ministrul justi]iei Tudor Chiu-
ariu, ministrul muncii, Paul P`curaru -
ambii au dosare la DNA - [i ministul
\nv`]`måntului Cristian Adomni]ei,
care a \nregistrat slabe performan]e la
conducerea ministerului.

Propunerea lui Antonescu a fost
supus` la vot, \ns` doar dou` voturi au
fost \nregistrate \n favoarea remanierii,
\n vreme ce majoritatea liderilor PNL s-
au pronun]at pentru men]inerea
actualei formule a cabinetului. Ministrul
transporturilor, Ludovic Orban, Adrian
Semcu, membru delegat al BPC, [i Vlad
Moisescu, membru BPC, s-au ab]inut
de la vot, potrivit unor surse din partid.

„S-a trecut la un vot pentru ca
aceast` chestiune s` nu mai genereze \n
continuare specula]ii [i comentarii. V`
spun foarte clar, a fost un vot covår[itor
pentru a nu face o remaniere care nu se
justific` din punct de vedere politic. Au
fost 16 voturi \mpotriva remanierii,
dou` pentru [i trei ab]ineri“, a declarat
premierul, dup` ce timp de mai bine de
patru ore liberalii au stat \n [edin]`.
T`riceanu a admis c` problemele create
de cazul fostului ministru liberal al
agriculturii Decebal Traian Reme[ -
care a fost filmat primind un plic \n care
se presupune c` erau 15.000 de euro - au
afectat imaginea partidului.

„Sigur c` acest caz Reme[ creeaz` o
problem` de percep]ie public`, dar
acest lucru nu se rezolv` prin re-
manierea Guvernului. Remanierea se
justific` atunci cånd exist` mini[tri care
nu au performan]`, care au probleme
de imagine public`, sau cånd apare un
candidat cu mai mul]i sor]i de izbånd`
pentru a rezolva problemele unui
minister“, a ad`ugat liderul PNL. |n

timpul [edin]ei de partid, T`riceanu i-a
l`udat pe mini[trii Adomni]ei [i
Chiuariu, ale c`ror nume au fost ve-
hiculate \n pres` printre „remaniabili“.

De altfel, T`riceanu afirmase re-
cent, la Ia[i, c` nu consider` necesar` o
remaniere, iar \ntr-un interviu difuzat,
ieri, de RFI Romånia, [eful Executi-
vului a afirmat c` prin schimbarea mi-
nistrului agriculturii, Decebal Traian
Reme[, a f`cut remanierea guver-
namental`, iar ceilal]i membri ai Ca-
binetului au demonstrat c` sunt oameni
„competen]i“ [i „dedica]i“.

T`riceanu a vorbit ieri la RFI
despre cazul Reme[ [i a afirmat c` do-
cumentarul legat de ministrul agri-
culturii, Decebal Traian Reme[, care a

fost difuzat la mijlocul s`pt`månii
trecute de televiziunea public` pare s`
fie un film produs de institu]ia care se
ocup` de instrumentarea cazului [i
r`måne de v`zut care a fost filiera prin
care probele au fost prezentate public, a
declarat premierul T`riceanu. „M`
ab]in s` fac specula]ii. |n orice caz, a[a
cum a ar`tat acel documentar prezentat
la televiziune, pare s` fie un film produs
de institu]ia care s-a ocupat de
instrumentarea cazului [i r`måne de
v`zut care a fost filiera prin care s-a
ajuns s` fie dat publicit`]ii un set de
«probe», care nu ar fi avut ce s` caute
decåt \n justi]ie, \n fa]a instan]ei“, a spus
T`riceanu \ntr-un interviu difuzat luni
de RFI Romånia. 

Ieri, pre[edintele postului public de
televiziune, Alexandru Sassu, fost
deputat PSD, a afirmat c` difuzarea
casetei ce \l avea drept subiect pe
Decebal Traian Reme[ s-a f`cut cu
\nc`lcarea Constitu]iei, iar decizia
difuz`rii ei pe post a fost luat` exclusiv
de directorul departamentului {tiri,
Rodica Culcer.

Liberalii au pus surdin` schimb`rii
mini[trilor cu probleme de imagine 
Guvernul este foarte bun [i foarte performant, drept urmare nu este remaniabil, a fost concluzia premierului
C`lin Popescu-T`riceanu la finalul unei [edin]e tensionate a conducerii PNL, \n care vicepre[edintele Crin
Antonescu a propus demiterea mini[trilor cu probleme de imagine.

Crin Antonescu, aspirant \n secret la fotoliul de [ef al PNL, nu a avut succes cu
propunerea sa de remaniere a Cabinetului

Generalul magistrat Dan Voinea,
debarcat de la [efia SPM

Generalul magistrat Dan Voinea a fost
debarcat de la conducerea Sec]iei
Parchetelor Militare, func]ia sa fiind
preluat`, \ncepånd de ieri, de c`tre un
colonel magistrat din Ploie[ti,
procurorul Ion Vasilache, informeaz`
Ministerul Public. Prin Ordin al
procurorului general al Parchetului
|naltei Cur]i de Casa]ie [i Justi]ie,
Codru]a Kovesi, s-a dispus delegarea,
\n perioada 15 octombrie - 31
decembrie 2007, \n func]ia de procuror
militar [ef al Sec]iei Parchetelor
Militare din cadrul Parchetului ICCJ a
colonelului magistrat Ion Vasilache“,
precizeaz` sursa citat`. Voinea este
procurorul care instrumenteaz`
dosarele Revolu]iei din 1989 \n care

este urm`rit [i fostul pre[edinte al
Romåniei Ion Iliescu. Ion Vasilache,
n`scut la 9 iunie 1959, [i-a \nceput
cariera de magistrat \n anul 1989 la
Parchetul Judec`toriei Ploie[ti, \n
calitate de procuror criminalist, apoi \n
perioada aprilie - iunie 1990 a fost
delegat la Sec]ia Parchetelor Militare
Bucure[ti [i Parchetul Militar Bra[ov \n
vederea efectu`rii urm`ririi penale \n
cauzele privind evenimentele din
Decembrie 1989 din Sibiu. |ntre 1992-
1995, a avut \n instrumentare [i cauze
penale privind evenimentele din
decembrie 1989.

B`sescu d` ultimatum de 7 zile
pentru legea votului uninominal

Pre[edintele Traian B`sescu a
adresat ieri o scrisoare pre[edintelui

Senatului [i pre[edintelui Camerei
Deputa]ilor, \n care acord`
Parlamentului termen pån` la 22
octombrie pentru a trimite la
promulgare legea votului
uninominal, precizånd c` \n caz
contrar va emite decretul pentru
referendum. Pre[edintele aminte[te
\n scrisoarea trimis` lui Nicolae
V`c`roiu [i lui Bogdan Olteanu c` a
trimis, \n 15 februarie, o scrisoare
c`tre Parlament, solicitånd avizul
pentru organizarea unui referendum
pe tema introducerii votului
uninominal. El mai men]ioneaz`
consult`rile organizate \n perioada
6-7 martie cu partidele politice, la
care acestea „s-au angajat“ ca
pån` la sfår[itul precedentei sesiuni
parlamentare s` adopte legea
electoral` care s` introduc` votul

uninominal. „Constatånd c` acest
demers nu a fost dus la bun sfår[it,
am cerut, din nou, partidelor [i
Parlamentului, prin declara]ii
publice, \n lunile iulie [i august
2007, s` \ncheie pån` \n octombrie
2007 procesul de elaborare a legii
electorale“, arat` [eful statului \n
scrisoarea trimis` pre[edin]ilor
Camerelor parlamentare. „|n
situa]ia \n care nu voi primi la
promulgare legea pån` la data de
22 octombrie, va trebui s` \mi
respect angajamentele publice [i s`
emit decretul de organizare a unui
referendum na]ional pe tema
votului uninominal, \n baza
articolului 90 din Constitu]ie“, mai
scrie B`sescu.

Grupaj realizat din surse Mediafax

{tiri interne ZF

Veltroni, critic acerb al romånilor
din Italia, a ajuns pre[edintele PD

Primarul Romei, Walter Veltroni, \n
vårst` de 52 de ani, a fost ales lider al
noului Partid Democrat (PD), n`scut
din fuziunea \ntre Democra]ii de
Stånga [i Marguerita (catolici de
stånga), ob]inånd peste 75% din
voturile a peste 3 milioane de
simpatizan]i ai partidului \n alegerile
de la sfår[itul s`pt`månii trecute. Rata
ridicat` de participare la vot a fost \n
avantajul lui Veltroni, care va deveni
astfel rivalul lui Romano Prodi, care se
confrunt` cu o sc`dere a popularit`]ii.
Pe locul doi s-a  situat Rosy Bindi,
ministrul familiei, cu 14,1%, urmat de
subsecretarul de stat Enrico Letta, cu
11%. Presa italian` \[i pune problema
cine va conduce pe viitor Italia, fie
actualul premier Romano Prodi, fie
primarul Romei, Walter Veltroni.
Alegerile pentru noul lider al noului
Partid Democrat au amintit de cele din
2005, Veltroni ob]inånd un num`r de
sufragii aproape egal cu cel ob]inut de
Romano Prodi acum doi ani, care
vizau desemnarea unui candidat
\mpotriva lui Silvio Berlusconi. Veltroni
este unul dintre cei mai acizi critici la
adresa imigran]ilor, mai ales a
romånilor, pe care \i acuz` c` comit
doar crime [i jafuri.

Bulgaria a ajuns la un compromis
cu UE \n privin]a monedei unice

Bulgaria a ajuns ieri la un compromis
cu UE \n ceea ce prive[te conflictul
iscat de transcrierea \n alfabet chirilic
a denumirii monedei unice europene,
euro. Conform alfabetului chirilic
folosit de Bulgaria un cuvånt nu poate
\ncepe cu combina]ia de litere „eu“,
sus]in lingvi[tii bulgari. De aceea,
Sofia a cerut ca denumirea „euro“ s`
fie \nlocuit` cu „evro“, a[a cum apare
[i \n Tratatul de aderare la UE, fapt
contestat de Banca Central`
European`. Surse diplomatice oficiale
au confirmat c` Bulgaria a ajuns la un
compromis pe tema ortografierii
cuvåntului „euro“ \n versiunea
bulgar` a Acordului de Stabilizare [i
Asociere cu Muntenegrul, pe care
Sofia amenin]ase c`-l va bloca \n
cazul \n care denumirea monedei
unice nu va fi scris` conform regulilor
alfabetului chirilic. Ambasadorii celor
27 de ]`ri membre, reuni]i la
Luxemburg, au adoptat o declara]ie
care precizeaz` c` \n versiunea
bulgar` a textului va fi folosit` sigla
EUR, \n locul cuvåntului „euro“.
Declara]ia precizeaz`, \ns`, c` acest
compromis nu va constitui \n niciun
caz un precedent pentru orice alt
document juridic al UE.

Putin ar fi vizat de un atentat
sinuciga[ la Teheran

Pre[edintele Rusiei, Vladimir Putin, [i-
a continuat planul de a participa la
Summit-ul M`rii Caspice la Teheran,
\n ciuda amenin]`rilor privind un atac
sinuciga[ care l-ar viza \n timpul
vizitei sale de azi \n Iran. Atåt Iranul,
cåt [i Putin au confirmat ieri c`
pre[edintele rus avea s` soseasc`
asear` la Teheran. „Bine\n]eles c` m`
voi deplasa \n Iran“, a declarat Putin,
apreciind c` serviciile secrete trebuie
s`-[i fac` datoria. „Domnul Putin va
sosi \n aceast` sear` (asear` - n.n.)“,
a declarat ieri purt`torul de cuvånt al
Ministerului iranian de Externe,
Mohammad Ali Hosseini, la un post
de televiziune. Kremlinul a anun]at la
sfår[itul s`pt`månii trecute c` un grup
de atacatori sinuciga[i se preg`tesc s`
\l ucid` pe pre[edintele rus \n timpul
vizitei sale din Iran. Conform presei de
la Moscova, serviciile secrete ruse au
confirmat c` au primit o serie de
informa]ii privind existen]a unui
complot \mpotriva lui Putin.
Autorit`]ile de la Teheran au negat
informa]iile referitoare la un eventual
atac, asigurånd c` toate informa]iile
sunt total lipsite de fundament.

Grupaj realizat din surse Mediafax
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„China trebuie s` r`mån` pe
pozi]ie, avånd \n vedere
schimb`rile economice [i so-

ciale cu care se confrunt`“, a declarat
ieri pre[edintele chinez Hu Jintao, care
are mari [anse s` fie reales \n fruntea
]`rii pentru \nc` un mandat de cinci ani.

Hu Jintao a f`cut aceste declara]ii
\n deschiderea celui de-al 17-lea
Congres al Partidului Comunist chinez
care urmeaz` s`-l aleag` pe pre[edinte,
promi]ånd noi reforme politice.

Reuniunea are loc \n perioada 15-
21 octombrie la Beijing. La Congres
particip` 2.200 de delega]i locali, care
vor desemna componen]a Comitetului
Central al Biroului Politic [i a Co-
mitetului Permanent al Biroului Politic,
structuri care vor asigura linia politic` a
]`rii pentru urm`torii cinci ani.

Hu a admis c` ]ara pe care o con-
duce din 2002 trebuie s` se concentreze
asupra unui economii cåt mai deschise
[i s` rezolve problemele sociale [i de
mediu prin cre[terea economic`. |n
urma cre[terii economice rapide, China
se confrunt` cu un grad mare de s`r`cie
[i de poluare.

Congresul a \nceput sub \ndemnul
schimb`rii sistemului politic, \n sensul
adapt`rii acestuia la schimb`rile eco-
nomice.

|n baza acestui lucru, Li Dong-
sheng, purt`torul de cuvånt al Par-
tidului Comunist, a dat asigur`ri c`
China nu va adopta modelul politic
occidental, avansånd conceptul numit
democra]ie socialist`.

„Reforma noastr` \nseamn` auto-
perfec]ionare [i dezvoltarea unui sistem

politic socialist. Reforma politic` ia \n
considerare specificul Chinei. Pe de alt`
parte, ]inem cont [i de realiz`rile
civiliza]iei politice. |ns` nu vom copia
niciodat` un model politic occidental“,
a declarat Li Dongsheng.

Tot \n cadrul discursului de la \nce-
putul Congresului, Hu Jintao [i-a expri-
mat disponibilitatea ini]ierii negocie-
rilor cu Taiwanul pentru ajungerea la
un acord de pace.

Totodat`, Hu a avertizat Taiwanul
s` nu \[i proclame independen]a, f`r`
\ns` a evoca posibilitatea unor repre-
salii. China insist` c` are suveranitate
asupra Taiwanului, insul` care are
independen]` de facto din 1949.

„Dorim s` lans`m un apel solemn:
pe baza principiului unei singure Chine,
s` discut`m despre \ncheierea osti-
lit`]ilor dintre cele dou` p`r]i [i despre
un acord de pace“, a declarat Hu.

Liderul chinez a pledat [i pentru
modernizarea armatei chineze, cea mai
mare din lume din punct de vedere
numeric, pentru a o face mai puternic`.

Autorit`]ile chineze [i Hu \nsu[i
declaraser` anterior c` vor privilegia ca-
litatea [i modernizarea tehnologic` \n
detrimentul cantit`]ii, pentru for]ele
armate chineze, care num`r` oficial 2,3
milioane de membri.|n str`in`tate, [i \n
special \n SUA, puterea militar` a
Chinei reprezint` un motiv de \n-
grijorare.

Beijingul a anun]at un buget oficial
al Ap`r`rii de 45 de miliarde de dolari
pentru 2007, \n cre[tere cu 17,8 % fa]`
de anul precedent, \ns` Agen]ia ame-
rican` de informa]ii militare (DIA)
consider` c`, \n total, cheltuielile mi-
litare chineze s-ar putea ridica la 125 de

miliarde de dolari anul acesta. China a
devenit rapid una din cele mai mari
economii ale lumii, aflåndu-se \n
primele 10, dup` ce Partidul Comunist
chinez a hot`råt \n anul 1978 s`
deschid` pia]a investitorilor str`ini.

Conform ultimului raport al
Ministerului Comer]ului chinez, in-
vesti]iile str`ine directe au crescut \n
primele nou` luni ale acestui an pån` la
10,87%, ajungånd la 47,2% miliarde de
dolari, comparabil cu aceea[i perioad`
a anului trecut.

|n ceea ce prive[te resursele na-
turale, China este cel mai mare
produc`tor si consumator de c`rbune
din lume. De asemenea, este cel de-al
doilea consumator de petrol, dup`
SUA, cheltuind miliarde de dolari
pentru surse de energie str`ine.

China s-a dezvoltat [i a devenit un
gigant al comer]ului, fiind cel de-al cin-
cilea exportator de textile, \mbr`-
c`minte, electronice [i arme.

Cre[terea economic` a ]`rii a creat
noi probleme sociale [i de mediu. Cea
mai important` problem` social` este
s`r`cia. China sus]ine c` num`rul
s`racilor a sc`zut de la 85 de milioane la
29, dar Banca Mondial` nu este de
acord cu acest lucru, sus]inånd c`
num`rul s`racilor este mult mai mare.
Principala cauz` a s`r`ciei este aglo-
merarea urban` si migrarea de la sat la
ora[.

Referitor la problemele de mediu,
China este una din cele mai poluate ]`ri
din lume, 16 dintre cele mai poluate 20
de ora[e din lume sunt pe teritoriul
chinez. China este de asemenea vi-
novat` pentru poluarea aerului din
Japonia [i Peninsula Coreea.

China refuz` modelul politic
occidental, dar vrea „democra]ie“

Cel de-al XVII-lea Congres al Partidului Comunist Chinez promite noi „reforme“ politice
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THE TIMES, Marea Britanie

BROWN ESTE SUS}INUT DE BLAIR

Fostul premier britanic, Tony Blair, a declarat c` \l sus]ine pe actualul
prim-ministru, Gordon Brown, anulånd astfel toate suspiciunile care
au ap`rut s`pt`måna trecut` privind nemul]umirea acestuia cu privire
la activitatea lui Brown. Premierul a fost criticat de sus]in`torii lui Blair
pentru direc]ia „gre[it`“ \n care acesta duce Partidul Laburist.
www.timesonline.co.uk

USA TODAY, SUA

GIULIANI URMEAZ~ MODELUL LUI REAGAN

Unul din nominaliza]ii Partidului Republican pentru alegerile
preziden]iale din Statele Unite ale Americii de anul viitor, Rudolph
Giuliani, a declarat c` va urma modelul fostului pre[edinte american
Ronald Reagan [i nu se va implica \n certurile celorlal]i candida]i
republicani [i c` nu va critica pe nici unul din adversarii s`i.
www.usatoday.com

LE MONDE, Fran]a

FRANCEZII SUS}IN O POSIBIL~ CANDIDATUR~ A LUI ROYAL LA
PREZIDEN}IALELE DIN 2012

Aproximativ 71% dintre simpatizan]ii de stånga din Fran]a sus]in o
nou` candidatur` a lui Ségolène Royal la alegerile preziden]iale din
2012, conform unui studiu realizat s`pt`måna trecut`. 27% din cei
interoga]i elimin` posibilitatea acestui lucru, afirmånd c` Royal este
principala vinovat` pentru e[ecul Partidului Socialist \n cursa pentru
Elysée de anul acesta. www.lemonde.fr

ABC, Spania

OPOZI}IA |L CRITIC~ PE ZAPATERO

Partidul Popular (PP) din Spania l-a criticat pe premierul José Luis
Zapatero pentru c` irose[te banii publici, din cauz` c` premierul este
\nconjurat de 656 de oameni. Banii pe care statul \i va cheltui pentru
salariile acestora vor ajunge pån` la 28 de milioane de euro, anul
viitor. www.abc.es

puncte de vedere

Faptul c` Romånia este o ]ar` cu multe probleme
este o declara]ie ce nu mai are nevoie de

demonstra]ie. Economia nu s-a consolidat suficient
pentru a putea fi perceput` la ad`post de derapajele
propriei conduceri. Oamenii nu au o cultur` a
particip`rii [i a activismului civic pentru a se
comporta cu demnitate \n fa]a provoc`rilor. Iar
institu]iile importante, cele pe care le reg`sim pe
primele locuri \n sondaje (\n frunte cu Biserica)
reu[esc s` se delimiteze foarte eficient de orice fel de
responsabilitate social`. Aceast` introducere este
rezultatul \ncerc`rii de a face un pas \napoi [i de a
privi cu deta[are imaginea de ansamblu. Via]a
politic` ne ofer` un spectacol ciudat, care cu greu
poate avea o ra]iune derivat` din sensul real al
politicii.

Ceea ce i s-a \ntåmplat lui Decebal Traian (ce
ironie ca acestuia s` \i urmeze un Dacian \n func]ie!)
este, cu siguran]`, meritat. Spectacolul grotesc al
urma[ilor ]`r`ni[tilor arat` nu nivelul la care politica
a dec`zut, ci exact nivelul la care ea se afl`.
Televiziunea public` a f`cut, din acest punct de
vedere, un serviciu public. Un gest \ns` inutil. El nu
rezolv` nimic la nivel juridic (singurul care poate crea
dreptate) [i nu creeaz` mari surprize decåt celor care
erau cu adev`rat rup]i de realitate. Doar cei care
credeau c` liberalii sunt mai cura]i [i mai cinsti]i
decåt cei din fosta guvernare au avut un [oc.
Discursul idealist al „revolu]iei portocalii“ a fost
demontat total cu acest prilej. Abia acum, [i nu cånd
s-a rupt Alian]a, s-a produs marea dezam`gire. |n
mod normal, cei care au fost surprin[i s` afle c`
nivelul unui ministru este limitat de cårna]i [i de
b`uturi distilate de cas`, c` politicienii dreptei sunt [i
ei la fel de coruptibili ca [i cei ai stångii ar trebui s`
ias` din idealism [i s` priveasc` \n jur. Ar avea ce
vedea. Ar vedea c` au trecut aproape trei ani \n care
nu au avut nici dreptate [i nici adev`r. Trei ani \n care
li s-a \nscenat o lupt` \mpotriva corup]iei pentru a fi
mul]umi]i. Un spectacol televizat regizat cu grij` [i
finan]at, foarte probabil, de principalii beneficiari ai
„sistemului tic`lo[it“. La ad`postul acestui spectacol,
ce s-a \ntåmplat? Afacerile controversate au
continuat (cei care sunt \nc` \n dubiu ar trebui s`
numere cåte borduri noi, dar inutile, au fost puse \n

jurul lor [i s` le compare cu num`rul de parc`ri
construite, de hectare de parcuri reabilitate [i de
infrastructur` util` construit`), sistemul s-a \nt`rit
(prin legi ale siguran]ei na]ionale tot mai pu]in
democratice, justificate de un ciudat [i \nc` neelucidat
caz de terorism autohton), justi]ia s-a politizat tot mai
mult, iar mass-media au fost constant subminate
uneori chiar din interiorul lor. Serviciile publice sunt
tot mai lipsite de eficien]` (s-a \ntrebat cineva de ce,
pe m`sur` ce PIB-ul pentru educa]ie cre[te constant,
sistemul de \nv`]`månt devine tot mai lipsit de
performan]`?), iar societatea civil` - tot mai absent`,
\n special atunci cånd vine vorba de ap`rarea
drepturilor civile.

Imaginea dezintegr`rii nu este una nou`. Ea
devine \ns` tot mai accentuat`. Revenind la imaginea
partidelor politice, efectul cel mai dur al acestei
dezintegr`ri este dispari]ia treptat`, dar sigur`, a
alternativei. PSD se macin` pe interior, iar PNL se
pr`bu[e[te repetånd gre[eala social-democra]ilor de
a-[i asuma excesiv [i exclusiv o guvernare pe care nici
m`car nu o pot valorifica precum ace[tia. PD, sub
domina]ia aproape total` a lui Traian B`sescu, [i-a
pierdut majoritatea func]iilor publice, devenind doar
o structur` de sprijin electoral pentru pre[edinte.
UDMR se clatin` m`cinat de propriile contradic]ii,
iar mi[c`rile extremiste [i-au pierdut con]inutul,
avånd de partea lor doar forma (e drept, foarte
spectaculoas`).

|n acest context, a crede c` exist` \nc` speran]` \n
ofertele actuale este o imens` naivitate. Dar, foarte
probabil, aceast` credin]` exist`. Altfel nu se explic`
scorurile \nregistrate de actualul pre[edinte. Sunt
convins c` bun` parte din electoratul Alian]ei ([i nu
numai) crede c` singura speran]` \n dreptate [i
adev`r a r`mas \n sarcina PD [i a lui Traian B`sescu.
Lupta pentru electorat pare c` s-a \ncheiat. Disputa e
tran[at` foarte clar. Acum este cert cine va beneficia
de pe urma tuturor fenomenelor de dezintegrare de
pån` acum. Iar show-ul nu s-a terminat. Nu uita]i c`
va urma [i un referendum, pe care acum p`rem c` \l
ignor`m, dar care acum este planificat cu grij` la
Cotroceni. Dac` nu cumva politicienilor nu li se va
\ntåmpla ceva [i vor vota, pån` la urm`,
uninominalul, ceea ce e greu de crezut.

Lec]ia real` a acestor trei ani ar fi trebuit s` fie
aceea c` nu exist` deosebire de fond \ntre stånga [i
dreapta romåneasc`. |n niciun caz o deosebire care s`
vin` din credin]a sincer` \n realizarea binelui public.
Politicienii intr` \n partide pentru a ajunge la putere.
Iar puterea le ofer` beneficiile pe care fiecare le
viseaz` (influen]`, bani, control, resurse, prestigiu
etc.) Este \n firea romånilor, precum [i a popoarelor
din regiune (s` nu ne imagin`m c` suntem atåt de
unici) s` ne raport`m la putere ca fiind principalul
factor de diferen]iere social`. Clivajele lui Rokkan [i
diferen]ierile doctrinare care ar trebui s` ac]ioneze pe
orizontal` p`lesc \n fa]a clivajului vertical dintre cei
care au acces la putere ([i beneficiaz` de pe urma ei)
[i cei care nu au acces ([i care ar vrea s` ajung` \n
prima categorie). Ideali[tii minoritari care cred c`
guvernan]ii ar trebui s` se team` de popor sunt, de
obicei, p`c`li]i cu banale mecanisme de manipulare
de diversele tabere.

|n]elegerea mai clar` a acestui clivaj vertical ar
oferi o cheie de interpretare pentru multe din
evolu]iile aparent de ne\n]eles pentru europenii
occidentali, dar care se repet` cu spectaculoas`
obstina]ie \n ]`ri din aceast` parte de lume. {i ar mai
distruge un mit: acela c` \nlocuirea unor oameni cu
al]ii ar aduce o schimbare real`. Mult timp am
sus]inut c` o reformare autentic` poate fi f`cut` doar
prin schimbarea regulilor. 

Dar apare \ntrebarea: cine s` o fac`? Intrånd \n
UE, profitånd de ipocrizia de a ne afirma ca
promotori ai democra]iei de tip occidental, poate c`
vom avea suficienta inteligen]` pentru a apela la
singura solu]ie care ne-a mai r`mas: europenii.
Acum avem dreptul de a alege \n func]ii europeni,
ca parlamentari europeni sau ale[i locali. De ce nu
s-ar extinde acest drept [i la nivelul func]iilor
executive? Un ministru german al agriculturii poate
c` nu ar fi o idee atåt de n`stru[nic`, de exemplu.
Sigur, ar fi o cedare pentru orgoliul propriu. Dar,
dac` \n fotbal se poate, de ce nu s-ar putea [i \n
politic`? Mai ales c` ambele sunt, pentru romåni, un
simplu spectacol…

Dan Sult`nescu este directorul executiv 
al Institutului PRO

Lec]ia a trei ani inutili
DE DAN SULT~NESCU
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PLD [i PD „strång din din]i“ pentru 
o nou` mo]iune de cenzur`

Partidul Liberal Democrat a anun]at
ieri c` va \ncepe strångerea de
semn`turi de la democra]i [i al]i
parlamentari pentru o mo]iune de
cenzur`, urmånd ca data depunerii ei
s` fie stabilit` \mpreun` cu liderii PD.
Pre[edintele PD Emil Boc a spus ieri c`
momentul oportun pentru depunerea
mo]iunii este dup` alegerile europene
din 25 noiembrie. Textul mo]iunii PLD
urmeaz` s` fie finalizat \n 7-8 zile,
dup` care \ncep discu]iile cu
parlamentarii din alte partide. PD [i
PLD au \mpreun` 106 parlamentari,
iar pentru depunerea mo]iunii este
nevoie de 118 semn`turi. „Am avut o
\ntålnire cu partenerii din PD, iar
concluziile care s-au desprins au fost
c` acest Guvern trebuie s` plece [i c`
ini]ierea demersurilor pentru mo]iunea
de cenzur` era necesar`. |mpreun` cu
parlamentarii din PD, vom semna
aceast` mo]iune“, a anun]at ieri
pre[edintele PLD Theodor Stolojan.
„Pe m`sur` ce vom convinge
parlamentarii, inclusiv pe cei din PNL,
vom alege cu PD momentul optim
pentru depunerea acestei mo]iuni“, a
ad`ugat liderul PLD. Liderul PNL,
premierul C`lin Popescu- T`riceanu, a
declarat, ieri, c` nu vede oportunitatea
ini]ierii unei mo]iunii de cenzur`,
men]ionånd \ns` c` acesta este un
drept al partidelor de opozi]ie.

FOTO: Mediafax Foto



LIVIU CHIRU

T
he NBR insists on requesting support in
its battle with inflation, especially from
the Economy and Finance Ministry, as it
increases its focus on bringing the current
account deficit under control. 

“Romania’s economic situation remains positive
and manageable, although improvements in the
economic policies mix are required,” warned NBR
Governor Mugur Is`rescu, during the “Mediafax
Talks about Corporate Loans” seminar.

Over the last two years, the monetary policy,
through the exchange rate lever, has born the brunt of
disinflation. 

“We have to know exactly what a central bank can
do,” the governor pointed out. Exaggerated use of the
exchange rate and the interest rate to push prices
down can be counterproductive in terms of foreign
deficit. Is`rescu sees a solution to manage the current
situation in avoiding a relaxation of the fiscal policy
along with certain adjustments for monetary
conditions, although he did not specify what those

were. Although the NBR identified a rapid increase in
revenue as the main source of inflationary pressures,
Is`rescu is reluctant to rely on adjustments in this field
or on strengthening the fiscal policy, because next year
is an electoral year. 

“Under no circumstances should the fiscal policy
be relaxed at the end of this year or in 2008. I have the
approval of the Prime Minister and of the Finance
Minister on this,” Is`rescu added. He explained that
such a solution was less than optimal, and the ideal
scenario would entail a correlation of the increase in
salaries with productivity gains, overlapped with the
strengthening of the fiscal policy. 

Over the past two years, the strong appreciation of
the RON, which tempered the increase in prices, has
fuelled the demand for imported goods, while
Romanian exports have become more and more
expensive on foreign markets. Under the
circumstances, the current account deficit has swollen
under the pressure of foreign currency outflows
caused by trade, to about 13% of GDP (calculated
over the last four quarters), exceeding even the most
pessimistic estimates. The latest official estimate

indicates a current account deficit of 13.4% of GDP
for the entire year.

“Continuing to rely on interests and exchange
rates in the disinflation process means that instead of
gradually preparing for soft lending, we must prepare
for hard lending.”

In the past the governor has explained that if no
steps are taken domestically to adjust the oversized
foreign deficit, the market will have to rectify the trend
through fast-paced and significant depreciation of the
RON. However, the NBR is looking for an
adjustment of the current account deficit over a
broader time frame, thus avoiding any sudden
exchange rate moves. 

Building a broader scenario for the excessive use
of the monetary levers, Is`rescu explained that an
attempt to contain lending by raising interest rates on
RON and by increasing the mandatory minimum
foreign currency reserves would lead to new loan
outsourcing operations, as banks are already
accustomed to such moves. This will affect foreign
debt, an indicator that has rapidly deteriorated over
the last few years. 

NBR Governor Mugur Is`rescu asks
Government to watch its spending

Banks / R`zvan Voican

Raiffeisen to fund both
developers and their clients
AFTER having aggressively entered
the market of real estate project finan-
cing, Raiffeisen is preparing to launch a
product through which it can release
loans both to developers and their cus-
tomers, with a view to speeding up the
sale of housing complexes by boosting
the number of potential buyers. 

“This will be a financing product
destined to real estate developers,
which can be doubled from the very
first day of the project by loans granted
to customers interested in buying
houses during the project phase. We
can thus solve the problem of
legislative setbacks, which do not allow
us to accept mortgages on future
goods,” states R`zvan Munteanu, vice-
president of Raiffeisen’s retail unit. He
believes the incentive means customers
who lack cash or are unable to access
sufficiently large consumer loans will
now have access to new projects right
from the beginning. 

“Partnerships with developers, and
the guarantees we expect to receive,
will allow us to finance customers for
the real estate projects we are involved
in on the side of developers. Purchasing
prices will be more interesting given
that houses are sold during the project

phase and developers can make faster
use of the money”. The product will be
launched onto the market during the
middle of next month. This year,
Raiffeisen set up a department special-
ising in integrated corporate-retail real
estate projects. At the same time,
Munteanu explains the bank intends to
further expand its network specialising
in mortgage retail. 

“By yearend, we will have 14
distinct mortgage centres and 50
specially designated areas in the
existing branches. We are also
establishing a team of mobile specialis-
ed agents (...)” 

Raiffeisen is accelerating the
expansion of its overall territorial
network, because it is lagging far
behind its main direct rivals. In late
September, the bank almost reached
370 branches, but Munteanu believes
the bank will have more than 400
branches by January 2008. “(...) Next
year, we’ll reach way beyond 500
branches. We will still focus on urban
areas, but we’ve already established
ourselves in localities with 20,000
inhabitants,” states Munteanu. 

Raiffeisen does not intend to
develop a branch network in villages on
short term, but the bank is testing out
alternatives involving mobile offices, in
partnership with other providers of
financial services. 

Beside mortgage centres, the bank
is also trying out other concepts for
network specialisation, such as
“investment centres” where customers
can be advised on savings solutions. 

Beside Bancpost, Raiffeisen is one
of the few major retail banks that do
not grant loans under their own norms,
approved by the NBR. 

Munteanu believes the bank will
receive the green light from the NBR
by the end of the year. He also says the
bank’s position on the retail segment
will only be possible to truly assess in 3-
4 years, when the market matures
further, depending on the number of
active customers choosing Raiffeisen as
their main bank.

Real estate/ Cristi Moga

Plaza Centers to
develop 15 shopping
malls within 5 years
PLAZA Centers, developer of the Casa Radio (Radio
House) project in Bucharest, intends to buy another three
plots of land by the end of this year, where it plans to develop
shopping centres.

“We have a team looking for opportunities in cities with
over 100,000 inhabitants where, preferably, there is no
competition. We want to build malls as near to the city centres
as possible, and intend to buy seven plots this year, which I
believe is still achievable. Within five years, we want to reach
15 malls in Romania,” said Luc Ronsmans, the company’s
country manager. 

Israeli company Plaza Centers is the majority shareholder
of the Dåmbovi]a Center project, conducted on the platform
of the former Radio
House in Bucharest, and
also holds land in Ia[i,
Timi[oara, Slatina and
Miercurea-Ciuc,  which
will be used for other
developments. In addition,
Bac`u, Sibiu, Cluj-Napoca
and Craiova are among
the cities targeted by the
company for new
acquisitions. 

“Works on the first
project outside Bucharest
will start next year in
Miercurea-Ciuc, where we
own a building, within the
structure of which we will
develop a shopping centre.
In Timi[oara, we will start
demolition works in the coming days, and begin construction
in 2009,” added the Plaza Centers representative, detailing
the company’s investment programme. 

Plaza Centers, a subsidiary of the Israeli company Elbit
Medical Imaging, specialises in developing shopping malls,
with a portfolio that includes 23 multi-functional centres
already developed and sold.

The Miercurea Ciuc-based project will include a 16,000
square-metre shopping centre, with an investment worth
approximately 16 million euros. In Timi[oara, the investment
will amount to 60 million euros, and will comprise of a
shopping centre, and possibly residential and office space. 

“For projects outside Bucharest, we are working with an
11-13% annual profit margin in euros. Usually, we develop a
shopping mall, operate it for a year, or a year and a half, and
then sell it,” Ronsmans stated, explaining the company’s
strategy. 
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Population’s credits exceed savings in August

The population’s credits exceeded savings in the
banking system, amid a booming demand for
funding. Totalling 57 billion RON (17.4 billion euros),
individual credits managed to just exceed the level
of savings deposited in banks by the population.
“This is not a risky situation, as the indebtedness
level of the population is still not very high,” says
Ionu] Dumitru, head of Raiffeisen Bank’s research
department. The indebtedness level of the
population - expressed as the percentage of the debt
service in the total income - has reached 11%,
according to the first vice-governor of the NBR
(National Bank of Romania). However, the NBR
official did say that the indebtedness level of
individual clients was quickly approaching the euro
zone average, which could indicate mounting
pressure. Traditionally, the population is a net
creditor for the banking system, i.e. banks are
attracting larger sums from individual clients than
they are placing in credits. Dumitru says the current
situation has appeared as a result of clients
significantly taking out loans to accomplish their
current plans, in anticipation of future rises in
income. ZF

Faurecia expands production capacities by 40%
French-based Faurecia intends to open a new
production facility in the town of Victoria (Bra[ov
county) and hopes to reach 1,000 employees by next
year. Faurecia Seating T`lmaciu, a part of the French
group Faurecia, one of the world’s top ten suppliers of
equipment for the automotive industry, intends to
invest around 2.3 million euros by the beginning of
next year, and expand production capacities by 40%.
“Our intention is to expand the production facility in
Sibiu county, as well as to open a new facility in the
town of Victoria, Bra[ov county. The Victoria-based
facility will have a 700 square-metre area and will
operate in a rented space, because we first want to
see if the labour market registers a positive trend, and
then decide whether to invest in building a plant,”
Laz`r Michel, general manager of Faurecia Seating
T`lmaciu, told ZF Transilvania. According to him, the
expansion will generate an approximately 50%
personnel increase, to around 1,000 employees. ZF

C&S, 24m euro-turnover from FMCG
distribution

C&S group of firms, involved in FMCG distribution,
estimates it will post a 24.5 million-euro turnover this
year, an approximately 12% increase against last year.
“One factor behind the positive trend of this year’s
turnover will be the increase in demand for consumer
goods, as a result of new store chains opening. A
second factor is the expansion of our services to
clients in rural areas. Our market is very dynamic,
experiencing increasingly tight competition. The future
of companies on this niche will largely depend on how
each of us develop over the medium and long term,”
Adrian Buf, executive manager of C&S Distribution, a
member of the C&S group, told ZF Transilvania. C&S
Group comprises Cluj-Napoca-based C&S Distribution
and Bucharest-based Top C&S Distribution, both of
which are involved in FMCG distribution. ZF

GE in talks with Petrom to become 
its turbine supplier

General Electric (GE), a company ranked sixth in the
Fortune 500 ranking, is in talks with Petrom to
become the turbine supplier for the 800 MW gas-
powered plant, which Romania’s largest company
intends to build by 2010. “We have already had talks
with Petrom about supplying turbines for the gas-
powered plant they intend to build. We are also
having talks with companies that want to invest in
power plants using renewable resources, as well as
with companies that supply electrical and thermal
power to various Romanian towns,” said Rod Christie,
manager of GE Energy for Central & Eastern Europe,
Russia and the Commonwealth of Independent States.
He did not wish to speculate on the value of a
potential contract with Petrom. According to the latest
statements made by Petrom representatives, the plant
will have an installed capacity of 800 MW (more than
one nuclear reactor at the Cernavod` plant), with the
investment to amount to 500 million euros by 2010,
when the company will enter the free market of
electrical power. ZF

Soufflet builds new malt plant
Representatives of Soufflet Romania, the branch of the
French malt producer by the same name, will shut
down the two malt plants it operates in Buz`u and
Pite[ti, after the construction of the third local
production facility is completed. “The construction of
the new plant has already started in September this
year, and we estimate it will become operational in
September-October 2008. After we finalise the
construction of this plant, the other two will be
closed,” said Tomas Paulu, manager of Soufflet
Romania. Soufflet Romania operates in a rented
production facility, the malt plant in Buz`u, as well as
in the silos in Buz`u and Timi[oara, held by beer
producer Ursus Breweries (the second largest player
on the Romanian beer market) while the Pite[ti-based
plant is held by Girexim Universal. “The new plant will
be entirely dedicated to local beer producers, both to
companies with Romanian capital and to Romanian
branches of beer multinationals,” said Soufflet
representatives. The capacity of the each of the two
production facilities operated by Soufflet in Buz`u and
Pite[ti is around 11,000 tonnes of malt per year, while
the new plant will have a maximum annual production
of around 100,000 tonnes, ten times as much. ZF

NetJets expects 15-20 Romanian clients 
for luxury flights

NetJets, the private jet operator owned by Warren
Buffet, one of the wealthiest people in the world,
intends to attract 15-20 new clients among
Romanian companies, in comparison to the 7 clients
it has now. All contracts signed so far by NetJets in
Romania have been with corporate entities, however
the company representatives would not specify any
names. “NetJets clients are businesspeople who fly
50 to 400 hours a year first class. Our target clients
are companies with over 70-80 million euros in
turnover, which can afford the cost of a fraction of
an aircraft, the monthly maintenance cost and the
cost per hour of a flight, which is smaller when
shared with 7 or 14 people taking the same flight,”
said Mike Costache, alliance partner of NetJets in
Romania. The policy of NetJets is to sell fractions of
the jet, with the smallest fraction being 1/16, and
the largest 1/2. The price of the smallest fraction of
the cheapest jet in NetJets’ fleet is 400,000 dollars
(around 280,000 euros), to which the cost per hour
of flight is added, of around 2,400 euros. ZF
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Dumagas enters
logistic segment
DUMAGAS Transport, a freight shipping company with
turnover put at 40m euros this year, has expanded its range of
operations over the past year, by investing over 4m euros in a
logistic centre in Craiova. 

Dumagas Transport is part of Dumagas group, with
turnover worth above 60m euros last year, according to the
company’s representatives. 

“Our storage-handling activity started during the middle
of last year, following requests by the customers of our
shipping services. We are planning to set up our own network
of warehouses and logistic centres across the country in the
coming years,” said Mihai Dug`e[escu, the administrator and
a shareholder in Dumagas.

By late 2007, the company wants to open a warehouse
covering a 1.5-hectare area in Craiova, including a 4,500
square metre built area. Besides this logistic centre under
development, Dumagas owns a 3,000 square metre storage
space in Bucharest, which it intends to expand to 8,000 square
metres by yearend. 

This year, Dumagas Transport has budgeted turnover
worth around 40m euros, up from 24m euros last year. 

The company provides both internal and international
shipping services, in European states such as the United
Kingdom, Portugal, Greece, Turkey and the Baltic states. 

Dumagas’s fleet includes over 400 heavy trucks and 300
subcontracted vehicles. 

The company currently operates road freight shipping
services, with the weight of freight transported under special
conditions equalling the transportation of general freight in
terms of value. The company’s representatives are not ruling
out entrance on other shipping segments, such as river or rail
transportation, however, a decision has not been made yet. If
the company entered the rail transportation market,
Dumagas would compete with players such as Grup Feroviar
Romån and Servtrans Invest. 

Dumagas Transport is part of Dumagas group, together
with other companies such as Dumatrucks, Asirex, Dumagas
LPG and T.I.D. Oltenia. Dumagas group is controlled by
Dug`e[escu family, with the exception of T.I.D. Oltenia in
which Dumagas owns a minority stake. Dug`e[escu says the
idea of setting up a shipping business came to him after the
1989 revolution. 

On the road freight transportation market, the main
private players are Romtrans, Rompetrol Logistics, Alin
Trans Impex, Dunca Expedi]ii and Frigoexpres. 

Portuguese company Sonae Sierra, which entered the Romanian market in May by
taking over the River Plaza mall in Råmnicu-Vålcea for 42 million euros, has acquired
land in order to develop another two shopping centres - in Ploie[ti and Craiova, under
investments worth 293 million euros. The Ploie[ti-based mall will be built on a 16-
hectare plot and will have a lettable surface area of 64,070 square metres, with the
investment estimated to  be worth 153.6 million euros, according to a company
announcement. In Craiova, the Portuguese acquired a project (Craiova Mall) already
started by Greek companies Elmec and Alesonor. Elmec and Alesonor completely
withdrew from the Craiova Mall deal, after a 40 million-euro transaction, sources

revealed. “Sonae Sierra will build its own project based on the initial design,” sources
added. The investment in the Craiova project will amount to 139.4 million euros, and
will have a lettable surface area of 55,537 square metres. The Greek companies were
assisted in the transaction by the law firm Rare[ Dan & Asocia]ii (Rare[ Dan &
Partners), while Sonae Sierra was assisted by Nestor Nestor Diculescu Kingston
Petersen (NNDKP) and by real estate consulting firm Eurisko. Vitor Nogueira, business
development manager of the Portuguese company, had said several months ago that
Sonae Sierra aimed to be among the top three players on several of its real estate
markets, which includes Romania. 
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Sonae Sierra invests 300m euros in 2 shopping centres
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The company has budgeted 40 million euros in turnover
for this year 

Projects / C`t`lin Lupoaie

Westhill to develop
Ploie[ti’s largest mall 

THE SHOPPING centre (Magnolia
Center) will have an area of 120,000
square metres and will also include
leisure space. “The financing of the
Ploie[ti project
will come from
bank loans and
from Lewis
Charles Securities
investment fund.
C o n s t r u c t i o n
works will start
next April and
end in late 2009 or
early 2010,” An-
drei P`nculescu,
the commercial
and acquisitions
manager of Westhill’s Romanian
office, told ZF. The only other
shopping centre in the city is Grant
Center Ploie[ti, which is owned by
Winmarkt. 

Ploie[ti is one of the most
industrialised cities in Romania, with a
low unemployment rate that ranges
between 3-5%, and has managed to
attract shopping centre developers that
seek locations with a high purchasing
power. As a result, another 3 shopping
centres have been announced during
the past year: Tiago Mall (developed
by Irish-based Mivan), Perla Shopping
Center (an investment by Israeli group
W-GO) and Euromall (developed by a
group of firms controlled by Israeli and
French businessmen). 

Westhill, which arrived on the
Romanian market last year, has
changed its initial strategy, which
entailed the development of office
buildings, with the company currently
targeting shopping centres and
residential projects. 

For the Ploie[ti project, Westhill
set up Retail Park Magnolia, which was
acquired from Lewis Charles British
investment fund in August for 6.7

million euros.
S u b s e q u e n t l y ,
Retail Park
Magnolia paid 6.3
million euros for
the 10-hectare plot
of land where the
shopping centre
will be developed. 

“The new
shopping centres,
malls and retail
parks should have
more green areas

and go beyond the “box” concept
which is present on the Romanian
market. The best examples for new
concepts can be seen in Spain,
Germany, UK, Portugal and even in
the new projects delivered in recent
years in Central and Eastern Europe,”
explains P`nculescu. 

Westhill works with British
architecture firm Benoy and col-
laborates with Gleeds (also British) in
terms of project management, with
WSP (UK) (on the segment of
technical and environment audit) and
with Cushman&Wakefield and King
Sturge real estate consultancies. 

Westhill will also start work on
another shopping centre in a
Romanian city, with investments worth
around 40m euros. 

At present, the Romanian retail
market remains uncompetitive, largely
because there is an insufficient number
of brands on the market, and prices are
higher than in Austria or Hungary,
believe Westhill representatives.  

Raiffeisen 
n Is preparing to launch a product

through which it can release loans
both to developers and their
customers, with a view to speeding
up the sale of housing complexes by
boosting the number of potential
buyers.

n The product will be launched onto
the market during the middle of next
month.

n Intends to further expand its network
specialising in mortgage retail.

n Is accelerating the expansion of its
overall territorial network

Westhill, which arrived on
the Romanian market last
year, has changed its initial
strategy, which entailed the
development of office
buildings.

British-based Westhill is set to develop Ploie[ti’s
largest commercial project on a 10-hectare plot, in
partnership with Lewis Charles Securities investment
fund (listed on AIM market of the London Stock
Exchange), with investments worth 100m euros. 
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Plaza Centers, a
subsidiary of the Israeli
company Elbit Medical
Imaging, specialises in
developing shopping
malls, with a portfolio
that includes 23 multi-
functional centres
already developed and
sold.



Ubisoft Romånia vrea 150 de oameni noi pån`
la sfår[itul anului

Ubisoft Romånia, subsidiara local` a produc`torul
francez de jocuri video Ubisoft Entertainment, vizeaz`
angajarea a 150 de noi oameni pån` la finele acestui
an. Potrivit companiei, care num`r` deja circa 480 de
angaja]i \n Romånia, urmeaz` a fi recruta]i 120 de
game testeri [i 30 de persoane destina]i echipei de
dezvoltare - programatori, graficieni [i designeri.
„Printre cerin]ele pe care le avem de la poten]ialii
no[tri candida]i pentru pozi]ia de game tester se
num`r`, \nainte de toate, interesul pentru jocurile
video [i cuno[tin]ele solide despre aceast` industrie
dinamic`. Angaj`m atåt absolven]i, cåt [i studen]i, cu
sau f`r` experien]`, cunosc`tori de limba englez` [i
calculator“, a afirmat Olivier Allaert, director de
resurse umane la Ubisoft Romånia. |n primele [ase
luni din 2007, studioul Ubisoft din Romånia a
\nregistrat venituri de 5,9 mil. euro, \n cre[tere cu
29% fa]` de perioada similar` a anului trecut. Pentru
\ntregul an, compania [i-a propus cre[terea afacerilor
cu 16% fa]` de 2006, cånd a raportat o cifr` de
afaceri de 8,9 mil. euro.

Flamingo a lansat versiunea PS3 de 40 GB
Flamingo Interna]ional, unul dintre principalii juc`tori
pe pia]a retailului de produse electronice,
electrocasnice [i IT&C din Romånia, a lansat o nou`
versiune a consolei de jocuri video Sony PlayStation 3.
Noul model de]ine o capacitate de stocare de 40GB [i
este disponibil \n re]eaua Flamingo Computers,
Flanco [i Flanco World la un pre] de 1.299 RON. Spre
deosebire de versiunea lansat` anterior, de 60 de GB,
noul model nu este compatibil cu jocurile create
pentru genera]ia de console PlayStation 2. Versiunea
PS3 lansat` \n Romånia \n prim`vara acestui an [i
care ofer` un hard disc de 60 GB este disponibil`, \n
prezent, la un pre] de aproximativ 1.900 de lei. |n
primele dou` luni de la lansarea \n Romånia a
modelului de 60 de GB al consolei Sony PlayStation 3,
grupul Flamingo a våndut peste 400 de unit`]i,
urmånd ca vånz`rile din acest an s` dep`[easc`
1.000 de unit`]i.

MySpace vizeaz` lansarea de versiuni locale
MySpace, a doua mare re]ea social` din lume ca
num`r de utilizatori, inten]ioneaz` s` \[i extind`
re]eaua de site-uri prin lansarea de versiuni locale \n
Brazilia, India, Polonia [i Rusia pån` la sfår[itul
anului, scrie presa interna]ional`. MySpace a \nceput
s`-[i creeze o re]ea de site-uri targetate la nivel local
\n urm` cu mai mult de 18 luni, ajungånd \n prezent
la 24 de versiuni locale \n 20 de ]`ri [i scrie \n 12
limbi, printre care francez`, german` sau japonez`.
Compania, de]inut` de gigantul media News Corp., a
precizat c` num`rul de vizitatori din Europa ai site-
ului a crescut cu peste 68% \n ultimul an, la circa 25
de milioane de utilizatori pe lun`. Astfel, MySpace a
ajuns cea mai vizitat` re]ea social` din Europa [i
ocup` pozi]ii secunde \n ]`ri precum Marea Britanie [i
Germania.

Grupaj realizat de Ionu] Musta]`
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„A
cest fapt este datorat unei
tendin]e generale de
\nlocuire a desktop-urilor
(PC-uri de birou - n. red.)
cu notebookuri. Practic,

PC-urile vor deveni <<living room media
center>>, iar notebook-urile cå[tig` teren,
devenind varianta personal` a acestora“, a
declarat pentru ZF Lucian Condruz,
director al departamentului de product
management al
eMAG.

Factorii deter-
minan]i care con-
ving consumatorul
s` opteze pentru un
portabil sunt auto-
nomia [i mobilita-
tea, dar [i ieftinirea
tehnologiilor [i componentelor, sus]inute de
cre[terea economic` general` [i dezvoltarea
segmentului de retail.

Traian Cristea, director general al
PCfun, apreciaz` c` mare parte a clien]ilor
de notebookuri din sezonul de cump`r`turi

sunt foarte interesa]i de cel mai bun raport
pre]/performan]` [i se orienteaz` la modele
cu pre]uri \n jurul pragului de 2.000 de
RON, inclusiv TVA, echipate cu hard
discuri de 120 GB [i memorie de 1 GB.

Potrivit oficialului PCfun, pre]ul mediu
al unui laptop achizi]ionat prin pcfun.ro este
de 550 de euro f`r` TVA, a[tept`rile fiind ca
\n perioada urm`toare acesta s` se fixeze \n
jurul valorii de 500 de euro.

El subliniaz` c` pe fondul erod`rii
pre]urilor, cump`r`torii vor c`uta sisteme

care adaug` mai
multe accesorii, pre-
cum camer` web
sau suport pentru
tehnologia UMTS.

„Pre]urile nu
vor mai sc`dea mult
pe modelele entry-
level (slab echipate -

n. red.), dar vom asista la o diversificare [i o
erodare \n zona de desktop replacement,
notebookuri ce vor \nlocui treptat desktopu-
rile din pia]`“, a subliniat Condruz.

El estimeaz` c` \n ultimul trimestru al
acestui an se vor vinde exclusiv online

aproximativ 20.000 de PC-uri portabile.
Aceasta \nseamn` c` \n acest an eMAG ar
putea vinde circa 35.000 de notebookuri,
ceea ce i-ar putea oferi, potrivit oficialilor
companiei, o cot` de circa 18-20% din pia]a
total` de computere portabile.

eMAG se a[teapt` ca num`rul de
computere portabile våndute s` continue s`
creasc` [i \n 2008 cu 20-30%.

Cristea apreciaz` c` \n
ultimele trei luni PCfun va
vinde circa 1.500 de
notebookuri dintr-
un total de aproxi-
mativ 4.000 de
unit`]i la nivelul \ntregului
an 2007, adjudecåndu-[i o cot` de
2% din \ntreaga pia]` de laptopuri.

Conform International Data Corp.
(IDC), pia]a local` de notebook-uri este
a[teptat` s` ating` \n acest an aproximativ
210.000 de unit`ti, dup` ce anul trecut s-au
våndut peste 140.000 de calculatoare por-
tabile.

Avånd \n vedere num`rul total de
autovehicule våndute \n Romånia \n 2006,
repspectiv aproximativ 297.000 de unit`]i, [i

a[tept`rile
pentru acest an de
circa 340.000 de vehicule
(inclusiv autoutilitare), ar \n-
semna c` se vinde un notebook la fiecare
dou` ma[ini comercializate. eMAG se
a[teapt` pentru 2007 la dublarea cifrei de

afaceri \nregistrat`
anul trecut, la 70-75 mil.

dolari, precum [i la o cot` de
70% din comer]ul online din

Romånia.
|n primul semestru al acestui an, PCfun

a raportat afaceri de 2 mil. dolari, urmånd ca
pån` la finele lui 2007 acestea s` ating` 7,5
mil. dolari.

Hitachi anun]` hard discuri gigant
SABIN POPESCU

HITACHI Global Storage Technologies,
divizia de hard discuri a grupului japonez
Hitachi, a prezentat o nou` tehnologie care
poate fi folosit` pentru a \njum`t`]i dimen-
siunile capetelor de citire [i scriere a hard
discurilor, sporind semnificativ capacitatea
de stocare a acestora, scrie presa interna-
]ional`.

John Best, chief technology officer al
diviziei de stocare a Hitachi, estimeaz` c`
pån` \n 2011 noua tehnologie de \nregis-
trare nanometric` va permite produc`-
torilor s` ofere consumatorilor hard discuri
pentru PC-uri desktop (de birou) cu o ca-
pacitate de pån` la patru terabytes, res-
pectiv hard discuri de laptop de pån` la un
terabyte. 

Un terabyte reprezint` 1.024 de giga-
bytes, \ns` produc`torii rotunjesc aceast`
valoare la 1.000 de gigabytes. Cu toate aces-
tea, o unitate cu aceast` capacitate poate
stoca circa 1.500 de ore de muzic` (aproxi-
mativ 50.000 de fi[iere MP3 codate la cali-
tate medie), 125 de ore de con]inut video
high definition (HD) sau peste 75 de ore de
video digital (DV) necompresat.

Oficialii Hitachi au precizat c` noua
tehnologie de \nregistrare va fi utilizat`
pentru a construi capete perpendiculare pe
cåmp gigant magnetorezistive (CPP-GMR),
ce vor avea dimensiunile curpinse \ntre 30 [i
50 de nanometri, de circa 2.000 de ori mai
mici decåt grosimea unui fir de p`r.

John Best a precizat c` firma va livra
capete de 50 de nanometri \ncepånd cu
2009, cel mai probabil fiind vizate hard dis-

curile pentru laptop-uri. Capetele de 30 de
nanometri vor fi implementate \n produsele
Hitachi \ncepånd cu 2011, a ad`ugat repre-
zentantul companiei.

„Densitatea de \nregistrare va cre[te de
la 500 de gigabi]i per inch p`trat la un terabit
per inch p`trat - o schimbare necesar`, pe
m`sur` ce noile forme de con]inut media
pentru Web 2.0 au nevoie de din ce \n ce mai
mult spa]iu de stocare“, a mai spus Best.

|n prezent, cele mai performante hard
discuri existente pe pia]a consumer au capa-
citatea de un terabyte, \n timp ce densitatea
de stocare medie este de circa 200 de giga-
bi]i per inch p`trat. 

Hitachi comercializeaz` modele de un
terabyte, atåt interne, cåt [i externe, la pre-
]uri variind \ntre 350 [i 400 de dolari (247-
282 de euro).

Valoarea de pia]` a Nintendo 
a dep`[it 60 mld. euro

SABIN POPESCU

VALOAREA de pia]` a produc`torului
japonez de console de jocuri Nintendo a
dep`[it 10.000 mld. yeni (60,05 mld. euro),
compania al`turåndu-se gigan]ilor Toyota
Motor [i Mitsubishi UFJ Financial \n topul
celor mai valoroase corpora]ii japoneze cu
ac]iuni blue-chip, scrie presa interna]ional`.

Ac]iunile blue-chip reprezint` titluri ale
unor companii mari, bine cunoscute pentru
raportarea unor cre[teri constante ale
profitului, precum [i pentru calitatea
managementului, a produselor [i a ser-
viciilor. Toyota este cel mai valoros pro-
duc`tor de automobile din lume, iar Mitsu-

bishi UFJ este cea mai mare banc` din Ja-
ponia. Cota]ia titlurilor Nintendo a crescut
de peste cinci ori \n ultimii doi ani, sus]inute
de cererea ridicat` pentru consola Wii [i
versiunea portabil` DS. Ieri, pre]ul ac]iu-
nilor Nintendo a urcat cu 4,6% la bursa din
Tokio, la 70.800 de yeni (425,19 euro), eva-
luånd compania la 10.300 mld. yeni (61,85
mld. euro).

De[i valoarea de pia]` a produc`torului
japonez de console este sub jum`tate din ni-
velul de 23.000 mld. yeni (138,12 mld. euro)
al Toyota, Nintendo a dep`[it cu 80% riva-
lul Sony, ale c`rui venituri totale sunt de opt
ori mai mari. Nintendo a anun]at c` nu in-
ten]ioneaz` s` modifice pre]ul consolei Wii.

Pre]ul mediu al unui laptop
achizi]ionat prin pcfun.ro este
de 550 de euro f`r` TVA.
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eMAG, cel mai mare retailer online din Romånia, se a[teapt` s` vånd` \ntre 12.000 [i
15.000 de laptopuri \n ultimul trimestru al acestui an, adic` peste jum`tate din vånz`rile
\nregistrate \n primele 9 luni ale acestui an, respectiv 20.000 de notebookuri.

eMAG estimeaz` c` se vor vinde online
20.000 de notebookuri \n T4



Ursus Breweries, \n cre[tere cu 37% \n
primul semestru fiscal

Ursus Breweries, cel de-al doilea produc`tor
de bere de pe plan local, a \nregistrat \n
primul semestru fiscal al acestui an (aprilie-

septembrie) o cre[tere de 37% a volumelor
våndute comparativ cu aceea[i perioad` a
anului precedent, un ritm de cre[tere de trei
ori mai mare decåt media la nivel european,
de doar 12%, potrivit informa]iilor disponibile
pe site-ul SAB Miller. Aceste rezultate sunt
datorate atåt cre[terii capacit`]ii de produc]ie,
cåt [i major`rii vånz`rilor \nregistrate de
brandul Timi[oreana \n ambalaj la PET,
potrivit reprezentan]ilor companiei. Ritmul de
cre[tere \nregistrat de SAB Miller \n Romånia
\n aceast` perioad` este cel mai mare din
cadrul companiilor operate de produc`tor la
nivel european, Rusia \nregistrånd o cre[tere
de doar 18% a vånz`rilor, Polonia de 13%, iar
Cehia de 3%. Ursus Breweries a fost anul
trecut singurul juc`tor din industria berii ale
c`rui vånz`ri au fost limitate de capacitatea
de produc]ie. Volumele våndute de Ursus
Breweries au crescut \ns` progresiv \n anul
fiscal precedent, de la un ritm de cre[tere de
sub 5% \n primul trimestru al anului fiscal
precedent, pån` la peste 30% \n trimestrul al
treilea [i al patrulea, pe m`sur` ce investi]iile
\n cre[terea capacit`]ilor de produc]ie a
fabricii de bere din Buz`u se finalizau. SAB
Miller urmeaz` s`-[i majoreze din nou
capacitatea de produc]ie pån` la 6,3 milioane
de hectolitri \n urm`toarele 18 luni, urmånd s`
investeasc` 50 mil. euro pentru extinderea [i
modernizarea fabricii de]inut` de companie la
Timi[oara. Diana Tudor

Michelin: Adev`rata cre[tere va veni 
\n perioada 2008-2010

Pia]a romåneasc` a anvelopelor auto va
\ncepe s` creasc` \ncepånd cu 2008, cu un
ritm anual de 5-10% ca efect al dezvolt`rii
parcului auto [i a exploziei importurilor de
autoturisme noi, proces care a \nceput \n urm`
cu 3-4 ani, dar [i a cre[terii puterii de
cump`rare. „Anul 2007 este un an de

tranzi]ie, cre[terea fiind de doar cåteva
procente peste anul trecut. Adev`rata cre[tere
va fi \nregistrat` \n perioada 2008-2010, ca
urmare a cre[terii puterii de cump`rare a
romånilor, reflectat` \n achizi]ia de
autovehicule noi [i \n \nlocuirea ma[inilor
vechi“, a declarat Cedric Binoit, director
comercial al Michelin Romånia. Pia]a intern`
de anvelope ajunge, potrivit estim`rilor
principalilor juc`tori din pia]`, la aproximativ
2 milioane de unit`]i, din care m`rcile
premium de]in 25% din pia]`. Oficialii
Michelin estimeaz` c` pån` \n 2010 cota
m`rcilor premium \n total pe pia]` se va
aprecia la 40%, fiind segmentul cu cea mai
mare cre[tere. Cel mai profitabil segment
pentru companie este \ns` cel al anvelopelor
de iarn`. „Segmentul nu a crescut anul trecut
pentru c` vånz`rile pentru pneurile de iarn`
au stagnat din cauza climei, iar pia]a drept
urmare a r`mas cam la acela[i nivel“, a
ad`ugat Binoit. Michelin de]ine \n Romånia,
potrivit propriilor estim`ri, o cot` de pia]` de
20%, iar vånz`rile grupului vor avansa pån`
\n 2010 de dou` ori mai repede decåt ritmul
general al pie]ei. Alexandru Anghel

Mediaedge:cia a cå[tigat contul de
juc`rii Epee Ro mania

Mediaedge:cia Romånia, filiala local` a celei
mai importante agen]ii de comunicare media
din lume, a cå[tigat contul de comunicare [i
implementare media a Epee Ro mania, o
companie specializat` \n fabricarea [i
distribuirea de juc`rii. Epee Ro mania se
lanseaz` pe pia]a local` \n octombrie, iar
campania care se adreseaz` copiilor \ntre 4 [i
12 ani se va desf`[ura pån` \n decembrie.
Obiectivele acesteia sunt clasarea companiei
pe primul loc \n topul distribuitorilor de juc`rii
din Romånia, construirea notoriet`]ii
brandului [i asumarea rolului de formator pe
pia]a de specialitate.  Odat` cu cå[tigarea
unei noi categorii \n portofoliul nostru,
\mpreun` cu „Epee Ro mania“ avem prilejul
s` redescoperim jocurile, fantezia [i
imagina]ia copil`riei“, a afirmat Bogdan
Pr`ji[teanu, managing director al
Mediaedge:cia Romånia. Epee Ro mania este
parte a grupului Epee care \[i desf`[oar`
activit`]ile \n cinci ]`ri europene: Cehia,
Polonia, Slovacia, Ungaria [i Romånia. 
Cristina Negraru

Prutul investe[te 1 mil. euro \n
promovarea uleiului Spornic

Prutul Gala]i, produc`torul de uleiuri vegetale
care a finalizat anul trecut cu o cifr` de afaceri
de 49 mil. euro, a investit anul acesta un mil.
euro (rate-card) pentru promovarea brandului
Spornic. „Aceasta este prima campanie de
promovare a brandului Spornic realizat` anul
acesta. Anul viitor inten]ion`m s` investim \n
continuare \n promovarea acestui brand, dar
vor exista [i bugete mai mici dedicate l`rgirii
gamei de produse sub marca Spornic”, a
declarat Mirela Ol`rescu, directorul de

marketing al companiei. Luna aceasta, Prutul
Gala]i a m`rit deja gama Spornic prin lansarea
uleiului Spornic m`sline, care con]ine 95% ulei
de floarea-soarelui [i 5% ulei de m`sline
extravirgin. Potrivit reprezentan]ilor
companiei, brandul Spornic de]ine \n prezent
10% din pia]a local` a uleiurilor vegetale.
Diana Tudor

Gedeon Richter confirm` preluarea
PharmaFarm 

Grupul farmaceutic ungar Gedeon Richter a
confirmat ieri achizi]ia pachetului majoritar de
ac]iuni la distribuitorul PharmaFarm din Cluj.
"Achizi]ia PharmaFarm Cluj-Napoca se
\ncadreaz` \n strategia grupului ungar de a-[i

consolida pozi]ia pe pia]a farmaceutic`
romåneasc`", se arat` \ntr-un comunicat al
companiei.  Cota de pia]` de]inut` de Richter
Gedeon pe pia]a romåneasc` de distribu]ie va
urca la aproximativ 7% dup` finalizarea
tranzac]iei.  Tranzac]ia s-a derulat prin
intermediul unei divizii locale a Gedeon,
Armedica Trading, [i a presupus achizi]ia a

95,78% din ac]iunile PharmaFarm de la
grupul german Celesio, ac]ionarul principal al
firmei de distribu]ie. Tranzac]ia a avut loc
vineri pe pia]a negocierilor extrabursiere
RASDAQ, unde este cotat` PharmaFarm, [i a
\nsumat 45,15 milioane de lei (13,5 milioane
de euro). Ac]iunile au fost transferate la pre]ul
de 1,53 lei, cu 19,53% peste cota]ia de
referin]` de joi. Gedeon Richter este la a doua
tranzac]ie important` \n distribu]ie \n mai
pu]in de un an, dup` ce la finalul lui 2006 a
pl`tit 14,5 mil. euro pentru pachetul integral
de ac]iuni al Dita. Grupul farmaceutic Richter
deruleaz` \n prezent un proces agresiv de
extindere \n afara Ungariei, datorat \n
principal \nr`ut`]irii climatului investi]ional de
aici [i a eroziunii pre]urilor produselor
farmaceutice, \n favoarea unor state precum
Rusia, Romånia [i India. Ioana David

Oriflame s-a aliat cu Patriciu pentru un
card de credit

Oriflame Romånia, filiala local` a
produc`torului suedez de cosmetice Oriflame,
esetimeaz` c` pån` la sfår[itul anului
comenzile online vor atinge 99% din cifra de
afaceri. „|n prezent, din totalul vånz`rilor
Oriflame, 92% se realizeaz` la nivel online,
dar sper`m ca pån` \n 2008 procentajul s`
ajung` la 99%“, a declarat Monica Tatoiu
(foto), directorul general al Oriflame Romånia.
Compania a lansat ieri \mpreun` cu FinGroup
Credit, parte a grupului Rompetrol condus de
Dinu Patriciu, un card de credit, ceea ce ar
putea ridica vånz`rile cu 3-5% pån` la
sfår[itul anului, \n condi]iile \n care vånz`rile
anuale ale Oriflame ajung la 24 mil. euro.
Reprezentan]ii companiilor preconizeaz` c`
pån` la sfår[itul anului vor \nregistra peste
1.500 de carduri, urmånd ca num`rul lor s`
dep`[easc` 40.000 \n urm`torii 5 ani. Pia]a
cosmeticelor a crescut cu 8-10% \n primele
[ase luni ale anului pån` la 300 mil. euro, iar
la finalul anului ar putea atinge 700 mil. euro,
potrivit datelor reprezentan]ilor Oriflame. Un
alt plan al companiei prevede ca de la 1
noiembrie s` \nceap` livr`rile la domiciliul
clientului. Cristina Stoian
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Compania britanic` GlaxoSmithKline
(GSK), liderul pie]ei farmaceutice locale,
ar putea reloca \n Romånia produc]ia
pentru anumite medicamente din
portofoliul s`u \n urm`toarea perioad`, \n
acest moment testånd exporturile cu un
singur produs.
„Am \nceput la Bra[ov produc]ia pentru
un antibiotic, Septrin, iar \n perioada
urm`toare vom \ncepe testele pentru a
vedea dac` putem fabrica pe scar` larg`.
|n cåteva s`pt`måni vom \ncepe s`
export`m Septrin“, a David Lechleiter,
directorul general al GSK Romånia. El a
precizat, de asemenea, c` anumite
produse ar putea fi relocate definitiv, \ns`
acest lucru depinde \n mare m`sur` de
modul \n vor evolua reglement`rile pe
pia]a farmaceutic`, \n special modul de
stabilire a pre]ului. Un nivel minim al
pre]ului \n Romånia va determina pre]uri
minime [i pe celelalte pie]e pe care
compania va exporta. „Ne uit`m s`
reloc`m mai multe antibiotice, deoarece
avem o parte a fabricii specializat` pe
acest segment. Este posibil s` producem
\n Romånia [i vitamine, medicamente
pentru diabet sau neurologice“, a
ad`ugat Lechleiter. Decizia cu privire la
num`rul produselor care ar putea fi
produse \n Romånia va fi luat` cel mai
probabil la \nceputul anului viitor, dup`
finalizarea perioadei de test`ri. „Sper s`
putem produce pentru Europa de Est [i
pentru cea de Vest. Fabricarea de
antibiotice \n Romånia ar putea fi o
solu]ie foarte bun`“, a ad`ugat directorul
general al GSK \n Romånia. |n Romånia,
gigantul britanic de]ine atåt fabrica
Europharm de la Bra[ov, cåt [i o divizie de
distribu]ie. |ntrebat dac` GSK dore[te s`
vånd` segmentul de distribu]ie, Lechleiter
nu a dorit s` comenteze, \ns` a precizat
c` nu [tie „cåt de mult succes vom avea
pe termen lung \n Romånia“. „Mai multe
companii sunt interesate de noi atåt pe
partea de distribu]ie, cåt [i pe partea de
produc]ie. Avem propuneri de joint-
venture chiar [i pentru distribu]ie“, a spus
Lechleiter. Medicamentele importate de
GSK au pierdut proximativ 15% din
pre]uri anul acesta. Cre[terea companiei
de la \nceputul anului a fost de de circa
10% la nivelul pie]ei romåne[ti.

Ioana David

GSK: Am putea produce medicamente \n Romånia pentru Europa de Vest
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