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Liviu CHiry

NR cere insistent sprijin in

lupta cu inflatia, in special din

partea Ministerului Economici

si Finantelor, in conditiile in

care trebuie s se uite cu mai

multd atentie spre aducerea sub control a

dezechilibrului contului curent, care a ajuns

la un minus de 10,2 mld. euro, dupa primele

opt luni. Pentru intregul an, deficitul de cont

curent este asteptat i urce la 15,8 mld. euro.

Situatia cconomicd a Roménici este in
continuare pozitivi si admi

olitica monetara - prin
pirghia cursului de schimb - a dus greul
dezinflatiei. ,, §

vernatorul.
exagerarea utilizérii
cursului si dobanzi-
lor pentru a forta
sciderea preturilor
poate fi contrapro-
ductivd in planul
dezechilibrului ex-
tern.

Elvede o solutie
de administrare a si-
tuatiei actuale prin
evitarea unor rela-
xari ale politicii fis-
cale conjugate cu
unele ajustiri ale
conditiilor  mone-

periculoase

tare, pe care insd nu

le-a nominalizat. Desi cresterea rapidd a
salariilor a fost identificatdi de BNR ca
principala sursd a presiunilor inflationiste,
Isdrescu ezitd s se bazeze pe ajustdri in acest
domeniu sau pe intirirea politicii fiscale
(m.:lm,a 1mpoulz,lur n.r.), avand in vedere

an §i in 2008. Am aici meml pnmuluir
ministru §i al ministrului finantelor.* El a
4 o astfel de solutie este
enariul ideal presupunand o

Problemele lui Isarescu

M Ne ingrijoreaza acumularea de presiuni
inflationiste importante pentru anul viitor si
mai putin actuala iesire din banda a inflatiei

M Nu va asteptati ca BNR s aiba reactii brutale
pe piata valutara; miscarile de curs sunt
normale, doar variatii mari, de 10-20% sunt

M Datoria externa pe termen scurt este singurul
pericol pentru care Roménia ar putea fi
depunctat pe plan extemn

Isarescu cere Guvernului
sd NU mal arunce cu bani

Guvernatorul BNR afirmd cd politica fiscald este de acum parghia
principald de reducere a inflatiei, altfel sunt riscuri pentru economie.

Mugur Isarescu
guvernatorul BNR

Sub nicio forma politica fiscald nu
trebuie sa se mai relaxeze la sfarsitul
acestui an siin 2008. Am aici acceptul
primului-ministru si al ministrului

finantelor. (.) A

ne baza in continuare

dezinflatia pe dobanzi si curs

nseamna ¢

in loc de a ne pregati

treptat de soft lending (ajustare lenta,
n.red) vom pregéti hard lendi

corelare a cresterii salariilor cu castigurile de
productivitate, suprapusi cu o intarire a
politici fiscale.

Tn ultimii doi ani, aprecierea puternici a
leului a permis temperarea cresterii pretu-
rilor, dar a alimentat cererea pentru bunurile
de import, in timp ce exporturile roméanesti
au devenit tot mai scumpe pe pie(ele externe.
In aceste conditii, deficitul de cont curent s-a
umflat sub presiunea iesirilor de valutd din
schimburile comerciale, pand la circa 13%
din PIB (calculat pe ultimele patru trimes-
tre), depasind cele mai pesimiste estimri.
Cea mai recentd estimare oficiald indica un
deficit de cont curent de 134% din PIB,

| adi

in loc de a ne
pregiti treptat de soft lending (ajustare len
n. red) vom pregiti hard lending* El a
avertizat ¢ in cazul in care nu se iau mésuri
pe plan intern pentru ajustarea deficitului
extern supradimen-
sionat, piata va fi cea
care va corecta evo-
lutia, printr-o depre-
ciere bruscd a leului.
BNR cautd insa o
ajustare a deficitului
de cont curent pe un
orizont mai larg,
evitand miscari brus-
te de curs.

Din iulie pana in
ie euro a

FOT0: Mediafax
(publici si privata) a ajuns la 43,6 mld. euro
la jumitatea anului, de la 21,5 mld. euro, la
sfarsitul lui 2004, , Datoria externd pe termen
seurt ar putea reprezenta singurul pericol
pentru o eventuald depunctare a Romaniei.
In teorie, datoria pe termen scurt trebuie sa
se situeze sub rezervele internationale®, a
arditat seful BNR. Banca centrald si-a majo-
rat puternic rezerva de valuta in ultimele
luni, aceasta ajungénd la peste 25 mld. euro.

Tn acest context, guvernatorul subliniaza
ci BNR va avea in vior o atitudine tempe-
rat pentru a nu induce socuria ivelulpie-

avea o prucnle’t mat ctva in explicarea fe-
nomenelor.

ale BNR s inendiicat. mai ales dupi
cresterea neasteptat de mare a preturilor
(ceva mai mult de 1% ) in septembrie. Acum,
majoritatea analistilor asteaptd o crestere a
dobanzii de politici monetard la sedinta
programatd pentru sfarsitul lunii, estimérile
mergind pand la un salt de un punct
procentual, de la 7% la 8% pe an.

Isdrescu a reamintit insd c din septem-
brie dobdznile pe piata monetar au urcat de
1a 5% la 7% pe an (nivel la care dobdnda de
politici monetara stationeaza inca din iunie),
ceea ce echivaleazd cu o intirire sem-
nificativd a conditiilor monetare.

Pe de altd parte, el s-a ariitat ingrijorat de

urcat cu 10%, dupd
ce cursul coborase in
primele sase luni ale
anului cu circa 8%.
Isarescu  considerd
aceastd miscare doar o corectie a unei apre-
cieri nesustenabile. Guvernatorul spune ci
fluctuatii de 2-3% ale cursului sunt naturale,
doar variatiile mari afectand economia.
Construind un scenariu mai larg al
utilizarii excesive a parghiilor monetare, Is-
Tescu a ardtat ci o incercare de limitare a
prin majorari de dobanzi la lei

dite. Creditel pro rtate se
datori c a
orat rapid in ulumn ani. Datoria externd

de presiuni i in spe-
cial pentru anul viitor, perspectivele fiind
acum mult mai sumbre decét in vard.

Isdrescu priveste cu mai multd detasare
iesirea actuald a inflatiei din banda de vari-
atie agreatd (3-5%), reamintind cd majo-
ritatea bancilor centrale care aplica regimul
de tintire a inflatiei s-au confruntat cu astfel
de situatii.

El este chiar increzitor cd inflatia ar
putea si revina pand la sfarsitul anului in
intervalul agreat in conditiile in care nu mai
asteaptd socuri din partea preturilor la
prodi imentare in urmitoare luni.

Me i pe te-
ma finantarilor pentru corporafii, avand ca
parteneri BCR, Cross Finance, Eximbank si
casa de avocaturd Stoica & Asociatii.

Vezi paginile 2, 3 i 6

200 de ,listar"
pe RASDAQ) de la

inceputul anului

ADRIAN COJOCAR

IN ULTIMUL an, investitorii pe Bursi au descoperit peste
200 de companii listate pe RASDAQ, care datorita cresterii
lichidititii au intrat sub incidenta normelor de tranzactionare
ale Comisiei Nationale a Valorilor Mobiliare (CNVM).

in lipsa unor noi listiri si in conditiile unor alternative de
investitii limitate pe care le ofera piata reglementatd, inves-
titorii si-au indreptat atentia spre piata RASDAQ, scotind
din anonimat o parte din companiile de pe aceastd piatd.
Promovarea acestor companii este la fel de important ca o
listare propriu-zisi, multe dintre vedetele de pe RASDAQ
fiind mai tranzactionate decit Transelectrica si Alumil,
singurele doud companii listate in ultimul an pe Bursa.

La inceputul acestei luni, mai mult de 400 de companii
listate pe piata nereglementatd indeplindeau conditiile
impuse de CNVM pentru ca actiunilor acestora s li se aplice
limita de variatie zilnica, respectiv sd se tranzactioneze cel
putin o dati pe saptziménd in ultimele trei lun, iar in ultimul
an si se fi transferat in pia(a peste 1% din capitalul social.
Numiirul acestora este dublu fad de cel de la jumatatea
anului trecut.

Pe de altd parte, numirul companiilor listate pe
RASDAQ a scizut de la circa 3.600 la inceputul anului trecut
1a 2.200 in prezent, dupé ce Bursa a ficut ,curitenie® printre

societdtile care nu_inde-
plineau criteriile de listare.
In prezent jumatate sunt  Multe dintre actiunile
suspendate de la tranzactio- . y
nare, iar circa 700 se tran-  Care astazi sunt tran-
zactioneazi foarte rar. . oo

Mile dintre acdunile Zactionate zinic pe
care astizi sunt tranzac- piata“ nuse regéseau
tionate zilnic pe piaté nu s ,
regiscau anul trecut pelista - anul trecut pe lista
publicatd de Bursi. Un o x <
Cxemplu n acest sens ese PUDIiCatd de Bursa

compania din domeniul
serviciilor de petrol i gaze
Prospectiuni Bucuresti (PRSN), care in prezent este cea mai
mare companie listat pe piata RASDAQ, cu o valoare de
piati de circa 395 mil. euro.

Printre cele mai notabile actiuni care lipseau anul trecut
din peisajul pietei RASDAQ, dar care in prezent sunt printre
cele mai tranzactionate de pe aceastd piatd, se numard titlurile
companiei imobiliare Imotrust Arad (ARCV), cele ale
producitorului de magini Automobile Craiova (AUCS),
actiunile combinatului metalurgic Arcelor Mittal Hunedoara
(SIDG) sau titlurile companiei de constructii Concefa din
Sibiu (COFI), emitenti pe care s-au realizat peste 1.000 de
tranzactii numai in ultimele 20 de sedinte, potrivit datelor
Bursei de Valori Bucuresti.

Vezi pagina 5

Sonae Sierra pluseaza
cu 300 mil. euro
in doud mall-uri

CrisTt MOGA

COMPANIA portughezi Sonae Sierra, care a intrat in luna
mai in Romania prin preluarea mall-ului River Plaza din
Ramnicu-Valcea pentru 42 mil. euro, a achizitionat terenuri
pentru dezvoltarea altor doua centre comerciale - in Ploiesti
si Craiova, in care va investi 293 mil. euro.

Mall-ul din Ploiesti va fi construit pe un teren de 16
hectare si va avea o suprafatd inchiriabild de 64.070 de metri
pitrati, investitia fiind estimata la 153,6 mil. euro, a anuntat
compania.

La Craiova, portughezii au cumpdrat un proiect inceput
deja de companiile elene Elmec si Alesonor - Craiova Mall
Elmec si Alesonor au iesit complet din afacerea Craiova Mall
in urma unei tranzactii de 40 mil. euro, au declarat surse
apropiate tranzactiei. ,,Sonae Sierra isi va face propriul pro-
iect pe baza a ceea ce existd deja“, au precizat aceleasi surse.

Mall-uri in provincie

1. Constanta - 7 proiecte (Tomis, TOM, City Center, City Park,
Trident Plaza, Polus Center, Meinl European Land)

2. Arad - 6 proiecte (Armonia, Atrium Centers, Arad Palace,
Tiago, Galleria, Meinl European Land)

3. Brasov - 6 proiecte (Magnolia, MarcoMall, Unirea Center,
Tiago, TriGranit, Riofisa)

4, Ploiesti - 5 proiecte (Euromall, Magnolia, Tiago, Perla Shopping
Center, Sonae Sierra)

5. Cluj-Napoca - 4 proiecte (Polus Center, lulius Mall, Atrium
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FT: Fondurile
mutuale, favorizate de
economiile romanilor

ALEXANDRA BOTEANU - Meniarax

TENDINTA roménilor de orientare citre economisire in
defavoarea consumului, va atrage o dezvoltare puternicd a
sectorului fondurilor de administrare a activelor in perioada
urmdtoare, intrucét clientii ar putea fi interesati de produse
mai complexe decat conturile bancare.

Avand in vedere problemele de infrastructurd care
trebuie solutionate si lupta impotriva coruptiei, domeniul de
administrare a activelor ar putea pirea una dintre ultimele
prioritati alc Roméiniei, potrivit FT.

a sectorului de admnmb(mr

Collective Investment u[ 'l'nms[ able Sccunli ) ridicandu-

se la numai 240 mil. euro, exist
va intra intr-o etapd de dezvoltare puternici.
Fondurile UICTS au fost infiintate in 1985 si permit
tranzactionarea liberd a activelor in toate statele membre ale
Uniunii Europene.
,Credem ci Ro-

PIB pe cap de locuitorin ~ mnia a atins punctul
. N critic (care precede
Romania este in expansiunea  accele-
. x. rati a sectorului de
continuare scazut profil- n.r.), avand in
comparativ cu cele mai vedere nivelul ccono-
millor pe termen

multe state europene, dar - ung®, a spus directo-

rul general al Aviva
Roménia, Shah Rouf.
Aviva a incheiat
un acord, anul acesta,
pentru achizitia com-
paniei de management
de active Certinvest.
PIB pe cap de locuitor in Roménia este in continuare
scizut comparativ cu cele mai multe state europene, dar
reprezentantii clasei sociale mijlocii, in crestere, se reorien-
teazi tot mai adesea de la consum spre economii.
..Biincile au observat o atenuare a cererii pentru credite.
S-a semnalat in schimb un avans la nivelul depozitelor si
credem u’\ ln.ndul se invcmazﬁ“ s

reprezentantii clasei sociale
mijlociise reorienteaza de
la consum spre economi

durile mutuale, un trend obs

I cazul Roméniei, dispozitia sporiti a investitorilor de
a-si asuma riscuri ar putea accelera acest proce
pentru risc destul de ridicat la romani, foarte interesati de
actiuni. Le plac produsele cu randamente ridicate
directorul general pentru Europa Centrald si de Est al
Raiffeisen International Fund Advisory, Christa Bernbacher.

Datele furnizate de Uniunea Nationald a Organismelor
de Plasament Colectiv (UNOPC) sustin punctul de vedere al
lui Bernbacher. Desi neobisnuit pentru o piati fird prea
multd experientd, industria fondurilor din Roménia este
dominatd de actiuni, astfel ci aproape 80% din totalul
activelor administrate sunt coordonate de fondurile de
investitii in actiuni sau mixte.

Facilitat de pand la 2.000 de euro pentru

fiecare loc de munci nou creat

Investitorii strdini si romani ar putea beneficia de facilitdti precum bonificatii de dobandd la
unele credite si contributii financiare de la buget, de pand la 2.000 de euro pentru fiecare loc

de muncd nou creat, potrivit proiectului de lege a investitiilor.

CRISTINA CUNCEA - Miniarax

roiectul de lege a fost prezentat ieri de

ministrul economiei si finantelor Varujan

Vosganian §i este, potrivit acestuia, in

conformitate cu legislatia europeand in

domeniul ajutorului de stat, acordarea
facilitatilor fiind conditionatd de mentinerea investitiilor
pentru o perioad de pandi la 10 ani.

Contributiile financiare acordate sub forma
facilititilor pentru crearea de locuri de muncd sunt
cuprinse intre 250 de euro si 2.000 de euro pe loc de
muncd, in functie de zona de dezvoltare economici in
care este realizatd investitia.

Tendinta este favorabild in ceea ce priveste
investitiile in Romania si dorim s fructificim acest lucru
si s credm capacitati, astfel incit firmele si poatd
dezvolta proiecte. Este vorba de mésuri de sprijin din
partea statului pentru a sustine ritmul de crestere®, a
afirmat Vosganian.

El a precizat ci Romania poate sustine un proces
investitional de pana la doud miliarde de euro, potrivit
proiectului de buget pentru anul 2008, din care 15-20
puncte procentuale reprezinti contributia statului.

Potrivit proiectului de lege, Agentia Romand pentru
Investitii Straine va fi transformatd in Agentia Romana
pentru Investitii, investitorii urménd sa depuna cererile
privind acordarea de facilitati la institutia nou creatd.

Pe bursa de energie s-a vandut 15% din consumul

Proiectul va fi transmis spre dezbatere in Parlament
la inceputul lunii noiembrie.

Pentru sprijinireainvestitiilor, Executivul a mai
adoptat recent 0 hotérare pomvn cireia companiile care
realizeazi investilii ale (grccnhcld) de peste 30 de
milioane de euro si crex 1 putin 300 de no locuri de
munci vor putea beneficia de un ajutor de stat de
maximum 28 de milioane de euro. Exceptie face zona de
dezvoltare Bucure Tlfov pentru care nivelul maxim al
ajutorului de stat este de 225 mil. euro. Executivul
estimeazi ¢4 numdrul intreprinderilor care urmeazi si
beneficieze de ajutor de stat potrivit acestui act normativ
este de 110, numérul mediu anual de beneficiari fiind de
22. Guvernul a mai adop\al o hotirare si pentru
intreprinderile mici si mu locii care pot beneficia de

Lajutoare de minimis® pentru  dezvoltare sau
modernizare. Bugetul maxim al acestei scheme de ajutor
este echivalentul in lei a 5 mil. euro. Acest ajutor se
acorda de la bugetul de stat prin bugetul Ministerului
Economiei si Finantelor sub formi de granturi.

in primele opt luni ale anului investi
directe s-au ridicat la 4,059 miliarde de euro, in scidere
cu 63% comparativ cu perioada similara din 2006,
potrivit datelor publicate ieri de Banca Nationald a
Roménici (BNR).

Participatiile la capital si profitul reinvestit au
reprezentat 48,7%, iar creditele intra-grup 513%, s
arata intr-un comunicat al BNR.

prognozat pentru acest an

in perioada ianuarie-august 2006, investi-
tile striine directe au totalizat 4,33 miliarde de euro.

Agentia Romand pentru Investitii Striine a
estimat la inceputul anului cd investitiile strdine
directe se vor ridica la sapte miliarde de euro, fatd de 9.1
miliarde euro raportate in 2006.

Anul trecut, nivelul investitiilor striine directe a fost
influenfat pozitiv de privatizarea Bancii Comerciale
Roméne, cea mai mare institutie de credit din Ron

Potrivit datelor Institutului National de Stat
publicate in luna mai, stocul inw,ali‘iilor striine directe a
ajuns la finele anului trecut la 30.89 miliarde de euro.

¢

Tendinta este favorabild in ceea ce
priveste investitile in Romania si dorim
sd fructificim acest lucru si sd cream
capacitit astfel incét firmele s& poata
dezvolta proiecte. Este vorba de masuri
de sprijin din partea statului pentrua
sustine ritmul de crestere.

Varujan Vasganian
~ ministrul economiei si finantelor

Case de 18 mil. € la Tartdsestt

GEORGE SARCINSCHI - Mapurax struite vor varia intre 179 si 233 de metri

patrati.

ROXANA PETRESCU

ENERGIA care s-a vandut de la inceputul
anului pe operatorul pietei de electricitate
OPCOM a ajuns si reprezinte 15.53% din
consumul prognozat al Roméniei pentru
anul 2007, adici 8,21 TWh.

La un pre{ mediu de 175 de lei pe MWh

rezultd ci toate

realizate de la inceputul anului pe platforma
contractelor bilaterale se situeaza in jurul
valorii de 431 de mil. euro. Procentajul in
sine reprezinti un record comparativ cu
primii doi ani de la lansarea platformei de
tranzactionare a contractelor bilaterale,
perioadi in care majoritatea contractelor

erau incheiate direct intre vanzitori si
cumpiritori la preturi confidentiale. A

lucru crea pe de o parte o lipsd a cantitailor
isponil ata liberd, ar pe de alti
de interes din partea ju dtorilor
i care puteau

din luna noiembric ar putea tranzactiona
primii MWh pe OPCOM. Hidroelectrica nu
a mai fost prezenti pe platforma contrac-
telor bilaterale a OPCOM incé di

brie 2005. De partea cumpi

de achizitie sau vanzare de energie.

Pe partea producitorilor, printre cei
mai importanti contribuitori la lichiditatea
bursei au fost cele trei complexuri energe-
tice Turceni, Craiova si Rovinari, alituri de
Nuclearelectrica. Marele absent de pe plat-
forma contractelor bilaterale a OPCOM
este Hidroelectrica, cel mai ieftin produ-
ciitor de energie la nivel local, care spune ci

traderii de electricitate la care se adauga
marii consumatori precum Alro S
si filialele Electrica, privatizate sau rimase
inci in portofoliul statului.
in perioada de timp analizatd au fost
incheiate 132 de contracte de platforma de
tranzactionare PCCB (Piata Centralizatd a
Contractelor Bilaterale), din care 75 de
contracte au o perioada de livrare in 2008.
roxana.petrescu@zf.ro

FIRMA Ozone Residences, din Giurgiu, va
construi la Tartdsesti, judetul Dambovifa,
un ansamblu rezidential care va include 73
dz, locuinte individuale, cu o valoare de
iatd evaluatd la 18 milioane de euro, a
d:,c]drdl ieri Florin Chiritd, coordonatorul
proiectului.
..Complexul upmmm primul proiect
al Ozone Residences si va fi construit pe un
teren de 51.000 de metri patrati, amplasat in
satul Gulia, comuna Tartisesti, pe Drumul
National 7. Lucririle au inceput in aceasti
luna si vor fi finalizate in 24 de luni, a
afirmat Chirita.
1 a precizat ci locuintele vor fi
dezvoltate pe loturi cuprinse intre 350 si
660 de metri pitrati, iar suprafetele con-

Primele sapte case vor fi vindute luna
aceasta la un pre( promotional de 939 de
curo pe metru pitrat, urménd ca din luna
noiembrie costul unei locuint
majorat cu 4%. Valorile includ atat costul
unei locuinte . la cheie, cit si lotul de teren
aferent.

Firma Ozone Residences, cu sediul in
Giurgiu, are capital integral roméanesc si a
fost infiintatd in acest an, cu scopul
dezvoltarii  de  proiecte  imobiliare.
Societatea intentioneazi si continue
investitiile in urmdtorii ani cu alte doud sau
trei proiecte rezidentiale.

Proprietarii  companiei,  potrivit
Registrului Comertului, sunt Florin Chiriti
(26 de ani) i Cristian Fota (33 de ani).
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EVENIMENT

Deficitul de cont curent a Incetinit
ritmul de crestere pana la 20% in august

Mina1 BoBocea

eficitul extern, care

masoard iesirile nete de

valutd din {ard, a crescut

cu doar 20% fin luna

august, fad de august
2006, conform datelor publicate ieri de
Banca Nationald a Roméniei (BNR).
Deficitul de cont curent a incetinit astfel
semnificativ, de la o crestere de 98%
dupi primele sapte luni pan la 87%
dupi primele opt, fatd de aceeasi
perioada a anului trecut.

In august, deficitul a fost de 126
mld. euro, iar pe primele opt luni acesta
s-a ridicat la aproape 10,3 miliarde de
imp, investitiile striine

Integrarea a urcat
nvestitile de mediu
a 2,4 mld. euro

VIcToR ROTARIU

COMPANIILE PRIVATE si administratia locala si centrala
au cheltuit anul trecut 8 miliarde de lei (circa 2.4 mid. euro)
pentru protectia mediului, respectiv 2,3% din PIB, fata de
19% din Produsul Intern Brut aferent anului precedent,
conform Institutului National de Statistica.
Banii au fost cheltuiti atat pentru servicii de protectia
mediului, ct i pentru investitii in acest domeniu.
Perioada pregititoare ade-
Rominiei la Uniunea
Europeani s-a dovedit a fi una

. . rarii

Cele mai mari

S foarte dinamica

investitii au fost

operate de citre

companﬁ/e din rezolve problemel
din timp, pentru a

segmentul normele europene.

industriei

prelucratoare

priveste protectia mediului

directe atrase de Roménia in primele
opt luni ale anului au scizut cu 6%,
pand la 4,06 miliarde de euro, conform
aceleiasi surse.

Ca urmare, acopenrea deficitului
de cont curent prin investitii strdine
directe a scizut sub 40%, comparativ cu
gradul de 91% de la nivelul anului
trecut.

In pofida incetinirii din august,

Pentru intreg anul, prognoza oficia-
1d arata un ritm de crestere al deficitului
extern de circa 60%, pand la 134% din
Produsul Intern Brut. Spre comparatie,
anul trecut deficitul extern a fost de 9,97
mld. euro, adicd 103% din PIB, in
crestere cu 45% fa(d de 2005.

Cresterea puternicd a deficitului ex-
tern a pus in gardd atat investitorii
strdini, mai ales pe cei de pe pluck fi-
nanciare, cat si agentiile de rating si or-

Dupi primul semestru, deficitul
extern depdsise 16% din PIB, iar
calculat pe ultimele patru trimestre
(pentru care exista date disponibile),
deficitul a depdsit deja 13% din PIB.
Cele mai recente evaludri ale analistilor
din bancile de pe piata locald aratd ci
este posibil ca deficitul extern si
depiseascd anul acesta 14% din PIB.
Un alt motiv de ingrijorare este
ncopcnrca in :cﬁdm, a dcﬁc:lulul pnn

Scapat de sub control
Deficitul de cont curent (mil. euro)

2007
8 lun]
2006
2005

2004

veste investitiile realizate pentru
protectia mediului, companiile
si administratia preferind sa-si

nale de conformare la normele
de mediu, atét in ceea ce prives-
te managementul integrat al de-
seurilor, ct si al marilor insta-
latii industriale au determinat investitii mai mari in ceea ce
, a declarat pentru ZF Octavian
Popescu, director in cadrul Géirzii Nationale de Mediu, orga-
nismul de verificare a aplicrii normelor de mediu in Romania.

Cele mai mari investitii pentru respectarea legislatiei de
protectia mediului au fost operate de citre companiile din
segmentul industriei prelucritoare, respectiv 3,6 mld. lei, ele
fiind urmate de cele facute de cétre producatorii si furnizorii
de energie electrica si termicd, de gaze si de apa calda.

Cea mai mare parte a banilor cheltuiti pentru protectia
mediului au fost alocati imbunététirii sistemelor de eliminare
a deseurilor si a apelor uzate, respectiv 5,3 mld. lei, capitol ur-
matin top de cheltuielile pentru protectia apei, cu 2.2 mid. lei.

Cei mai putini bani s-au cheltuit pe segmentele de
silvicultura, exploatare forestierd si servicii conexe, respectiv
53 mil. lei, si de catre segmentul constructiilor, cu numai 88,5
mil. lei alocati per total protectiei mediului.

Studiul efectuat de INS este unul selectiv, in care au fost
incluse raspunsurile a circa 10.000 de producitori de servicii
de protectia mediului, nefiind incluse unitatile din agricultura,
hoteluri i restaurante sau din transporturi.

deficitul extern rdmane la un ritm de
crestere exploziv, mult peste
fapt care il transforma in
problematic indicator de vulnerabilitate
a economici. Dupd doar primele opt
uni, deficitul a depdsit deja nivelul
record inregistrat anul trecut, depisind
10 miliarde de euro.

la Banca Mondi
asupra vulnerabil
Romani

financiare internationale. in
N ie de institutii,
igentia de mung Standard & Poor’s
au at
externe ridicate
in contextul Iurbu]cmclur
financiare de pe piata globald.

de datorie. De altfel,

d\(.nlld

il i 2004, de cxempl.

mihai.bobocea@zf.ro

2003

datoria Lxll.md
la43,6 mld. euro la
n, dublu fatd de

2002

2001
Sursa: BNR

in ceea ce pri-

Basescu va castiga cat un programator senior

puncte de vedere

Dumnezeu nu
it bagd in traistd

DE EUGEN RADULESCU

De mai multe generatii Romania nu a beneficiat de o
conjuncturd atat de favorabild. A fost mai intai
intrarea in Uniunea Europeand - datoratd, sa
recunoastem, mai mult deciziei politice a liderilor
europeni decat meritelor noastre.

Cam in acelasi timp cu adoptarea
acestei decizii s-a intamplat ca
economia mondial s parcurgi o
relativ indelungati perioada de
stabilitate, care a antrenat o mai mare
inclinatie spre investiti i

cu sciderea costului capitalului. Cert
este cd, incepand cu 2004, economia
noastrd a intrat intr-o perioada fastd:
crestere sustinutd, investitii strdine
‘masive, inflatie in scidere ciitre
nivelurile uzuale in Europa, somaj din
ce in ce mai redus.

atat pentru economie, ¢t si pentru
salariati. Nu a fost s fie.

Sub povara unei politici atat de
‘mioape, economia ar fi putut s se
resimta mai repede decét a ficut-o. Nu
s-a intdmplat acest lucru in special ca
urmare a influxului valutar masiv, atat
din investitiile stréine, ct si din

Cat vor castiga demnitarii s e
Salariile de baza lunare prevazute in proiectul de buget pentru 2008 (euro) excelentd Incepénd au 2004, muncesc in
- oportunitate pentru ;. g stréinatate. Sectorul
2005 2006 2007 2008 m’;‘&, adoptarea de politici  €CONOMIANOAstaa Ntrat  cxier a sprijnit
) _ cu biltac lungi - intr-o perioadt fasts: moneda nationali, a
Presedintele Curti C 1534 2250 | 285 | 343 _ +20 mai cu seamd intr-o Al Girei apreciere a
Presedintele CS al 1223 1690 2077 | 2987 | +44 tariiin care sluntl ' crestere sustinuta, investitii gemiréut lendirt\tg
1a tof s - - . A le scadere a ratel
intele e 1446 1854 2054 2725 | 433 i 1 i si
intele Roméniei 6 peiloriceare  Strainemasive inflatie  yfaei s asiela
Procuorul general 1380 1385 | 2384 | 2647 " nevoie d? reforme g3 dere citre nivelurile zswmrrl)ia_tb serl"r_'ele
. ., structurale majore " . lezechihbrulut
Primul-ministru 1334 | 1690 1912 | 2516 32 pentru  putea wzualein Europa somg intem.
Presedintele Senatului 1334 1690 1912 2516 32 recupera ramanerea - ~ . Temerile
Presedintele Camerei Deputatior 1334 1690 | 1912 | 2516 32 in urma. dincein ce mairedus invesitorilor legate
= - - i afost de fragilitatea pietei
Pregedintele Curfi de Conturi 1467 1690 1912 | 2516 32 ratatd. In 2005 financiare
Presed i i guvernul Tiriceanu a redus impozitul  americane au afectat influxul valutar
.Ime'E Consfllulull Cuncurulm. = 1334 1160 11912 § 2516 32 pe profit si a adoptat cota unica de ciitre Roménia, atrigand deprecierea
Preseditele Tnaltel Curti de Casatie i Asttie 1467 2042 2077 2306 n impozit pe venit - misuri curajoase leului. i dintr-o datd s-a vizut ci de
Consiller prezidential 1156 | 1476 | 1652 | 2180 32 care au stimulat fluxul investitional, au — fapt impiiratul este gol. Economia a
— redus intrucitva munca la negru si au pierdut semnificativ din vitez4, iar rata
Ministry 156 1479 1652 2176 2 condus la cresterea veniturilor inflatiei a urcat voiniceste la peste 6%
Deputat 1.058 1349 1813 1995 10 bugetului mai repede decat se in u]umx,]]c 12 21&311 )(;1 912% anualizat in
si cei mai optimisti analisti. trimestrul I112007). Aflat pe alta
Senator 1058 1346 151 1995 @ 32 Dup# aceste mésuri ins¥, politica  planet, guvernul decide entuziast si
Consilier de stat 1012 | 1294 1445 | 1908 32 economicd a disparut de pe agenda majoreze pensiile inc din noiembrie,
Secretar de stat 1012 1201 1485 | 1.908 2 guvernului. Putinele mésuri care au cu doar* 30 de procente - pentru care

SURSA: bugetele ordonatorilor de credt, 2005-2008

Presedintele Traian Basescu va avea anul viitor un salariu de baza lunar de 2.725 de euro, cu 33% mai
mare decat in acest an, potrivit proiectului de buget pentru 2008. In mediul privat, un astfel de venit este
corespunzator unei pozitii de programator senior care castiga intre 1.800 si 2.500 de euro net lunar. Cel
mai bine platit demnitar ramane presedintele Curtii Constitutionale care va avea in 2008 un salariu de
baza lunar de 3.433 de euro, cu 20% mai mult fata de 2007. Cea mai mare crestere salariala pentru
categoria demnitarilor o va nregistra presedintele Consiliului Superior al Magistraturii care va castiga
anul viitor 2.987 de euro lunar, cu 44% mai mult decat anul acesta. La polul opus se situeaza deputatii
care vor beneficia de o majorare a salariului de baz de doar 10%, pana la 1.995 de euro. Senatorii vor
céstiga la fel ca si deputati, diferenta constand in faptul ca salariul de bazéi (la care se mai pot adauga
prime, sporuri sau alte indemnizatii) a fost majorat cu 32% pentru anul viitor. in ceea ce priveste venitul
premierului, acesta va fi de 2.516 euro, cu 32% mai mult decat in acest an. Acelasi salariu de baza il vor
avea si presedintele Senatului, al Camerei Deputatilor, al Curtii de Conturi si al Consiliului Concurentei.
Proiectul bugetului pe 2008 a fost depus la Parlament, Birourile Permanente ale celor doua Camere

stabilind ca acestea s fie transmise senatorilor si deputatilor, sa fie dezbatute in comisiile de specialitate,

iar din 27 noiembrie in plenul reunit. Miruna L

OANA DINU - Meourax

INDICE DE AUDIENTA

468%
i

3%

POV Agsé TR Antena | AimalV

AUDIENTE TV - 14 octombrie - prime time

COTA DE PIATA

Prima TV

ENERGIA, sectorul imobiliar si infrastructura
- le priori

in urmdtorii ani, considera mai multi bancheri,
care au participat ieri la seminarul Mediafax
Talks about Corporate Loans.

,Credem ci piata energeticd va inghifi
foarte multe credite, precum si cea de real
estate, supraincalziti sau nu*, a afirmat Mari-

21,1%
PV

nel Burduja, al Raiffeisen

Printre factorii pozitivi care pot conduce la
acest rezultat, prim-vicepresedintele Raiffei-
sen Bank a enumerat reduces
curenta pe piata corporate,
negativi instabilitatea politicd si lipsa de
strategii pe termen lung. Pe langd domeniile
mentionate, bincile se vor concentra, de
asemenea, si pe sectorul de retail, si pe cel al
serviciilor, potrivit prim-vicepresedintelui
exccutiv al Alpha Bank, Evangelos Kalamakis.

Referindu-se la marjele de doband, vice-

Bank Romania. El este de pirere ci, pe partea
de corporate, bancile nu reusesc si acorde
suficiente credite in .

Nu stim si explicim avantajele creditului
in lei si nici riscurile Ia care se expun clientii,in
cazul creditului in valuti. Poate in doi-trei-
patru ani vom asista la o egalare a creditului in
lei cu cel in valuti®, a spus Burduja.

Antena 1

Stiri ZF

SURSA: TNSIAGB

executiv pe corporate banking al
BCR, Jean Andronie, a aritat c acestea nu
reflectd la ora actuald riscurile de creditare.
De asemenea, Andronie a aritat ci
importanta imprumuturilor corporate se
reflectd la nivelul BCR in impdrtirea clientilor
in mai multe categorii - clienti mari ai grupului,
clienti mari locali, intreprinderi mici si mijlocii
si municipalitati. Potrivit lui Tudor Gabriel

Cele mai multe credite, spre energie si imobiliare

Bohilteanu, vicepresedinte al Eximbank,
banca de export-import va avea in urmtorii
ani o politicd de sustinere a dezvoltrii
mediului de afaceri, cu o concentrare clard
asupra intreprinderilor mici i mijlocii.
Referindu-se la modul de eficientizare a
costurilor in cazul imprumuturilor, Radu
Rizoiu, partener in cadrul firmei de avocaturi
Stoica & Asociatii, a ardtat ci structurarea
tranzactiilor are un rol deosebit de important.
.Structurarea tranzactiilor poate deter-
mma reducerea costului creditelor. fn cazul

‘mai fost luate au fost, de fapt, rodul
birocratiei de stat, scipatd complet de
sub control, ca urmare a
incompetentei decidentilor politici:
‘mirirea numdrului de functionari in
administratia de stat si majorarea
dincolo de orice ratiune a salariilor
acestora (in timp ce
profesorii si medicii
sunt plititi mai riu

Daca majorarea pensilor

a identificat brusc resurse. Nu ar mai
rimane decat ca ministrul finantelor si
iasi pe post si si declare ci, desigur,
cresterea pensiilor nu méreste inflatia
(iar daci face un mic efort, poate si
spund chiar ci efectul este de scidere a
preturilor..).

intr-un articol
publicat la inceputul
Tunii octombrie

dect zilierii d¢ ar ti 4 inflati
e P Bivaproduce efectele g
e Negative abla maj i 5. N
. 5.5%.
legislatiei muncii,  incolo, cresterea bazam pe vieun
care era deja cea . . < model econometric.
‘mai retrogradd din d/SP roportionata a Nu m-am luat nici
Buop meativerea  veniturilor preseazd defa (i aimaiile
extrem de greoi,cu  asupra echilibrului producitori din
aproape 100 de . industria alimentara,
tipuri de impozite si €economic. care vorbeau despre
taxe, ciruia i s-a cresteri de 40-50%
addugat un sistem ale preturilor

disproportionat de aspru de amenzi si
penaliti(i i, foarte recent, obligatia
intreprinderilor de a plati §i un
consultant fiscal*. Cea mai grava, sub
raportul implicafiilor pe termen lung, a
fost decizia de majorare a pensiilor, cu
mult ce poate duce economia -
iar aceasta in conditiile in care trecerea
la noul sistem de pensii ar fi intins
oricum la maximum capacitatea de
finantare din 2009 incolo.

Daci majorarea pensilor isi va
produce efectele negative abia mai
incolo, cresterea disproportionat a
veniturilor preseazi deja asupra

pentru i si
i mici,
oferirea anumitor produse standardizate. in
cazul proiectelor medii, structurarea are in
vedere adaptarea de produse predefinite la
nevoile debitorilor, iar in cazul companiilor
mari debitorul doreste adaptarea produselor
biincilor la nevoile proprii*, a spus Rizoiu.

economic. S-ar putea
afirma ci majorarea salariilor in
sectorul privat nu este treaba
guvernului. Nu este. Ar fi fost insi de
dorit ca guvernul si reducd, nu si
creascd numdrul functionarilor publici
si si nu dea tonul in mrirea salariilor,
asa cum s-a intdmplat. Ar mai fi

produselor lor. Am plecat pur si simplu
de la presiunea cereri agregate. lar aici
este principala raspundere a
guvernului: prin politica sa, a stimulat
cresterea cererii agregate, dar a frinat
de fapt cresterea ofertei (ceea ce, in
treacit fie spus, incalcd toate principiile
liberale; dar cine mai are vreme in
Palatul Victoria de astfel de fineturi?).
Conditiile macroeconomice sunt
tot mai complicate. Ar fi nevoie de un
guvern puternic si capabil s
misuri nepopulare. Cum pani la
alegeri nu ne putem astepta nici la
una, nici la alta, s ne pregdtim pentru
cresterea ratei inflatiei si, probabil,
pentru incetinirea economiei.
Fereastra e oportunitate s-a inchis.

Eugen Rddulescu este analist
economic, fost presedinte al CEC,
Raiffeisen Bank si fost director de

politicd monetard in cadrul BNR

PUBLICITATE

Stefan Versemann, noul director al
Lufthansa Romania

Stefan Lau a fost inlocuit in functia de country
manager al Lufthansa Romania de Stefan
Versemann, potrivit reprezentantilor companiei.
mbrie functia
de manager operations & airport services pe

Lau a preluat, incepand cu 1 octor

francez Carrefour, care a investit aproximativ
20 mil. euro in amenajarea hipermarketului.
JFluxul de vizitatori a fost la nivelul estimarilor

John Murrin, sediul social fiind inregistrat pe
Strada Poligrafiei din Bucuresti. Compania
detine 90 de birouri in 51 de tari din intreaga
lume, fiind prezenta in orase precum Londra,
New York, Tokio, Sydney sau Johannesburg.
McKinsey cerceteaza si dezvolta aprecieri
despre aspectele economice cu care se
confrunta mediul de afaceri global. Gristi Moga

Planul de Economisire

sud-estul Europei si va avea biroul la Sofia.
Versemann a condus anterior departamentul
de fraud prevention de la Frankfurt. Lufthansa
este una dintre cele mai importante companii
de pe p'\am locala, estimand pentru anul acesta
un numér de 500.000 de pasageri transportafi

salariul minim

Sindicatele dau ultimatum pentru

ngamzatnle sindicale vor declansa conflictul
de munca dac pand lunea viitoare

in si dinspre Romania. Raxana

200.000 de vizitatori in trei zile pentru

primul mall din Cluj

In primele trei zile de la deschidere, primul mall

de pe piata clujean - Polus Center - a

‘nregistrat un numar de peste 200.000 de
vizitatori, potrivit datelor oferite de TriGranit
Development Corporation, administratorul
mall-ului. , Evaluarile noastre arata ca numarul
de persoane care au vizitat Polus Center in

weekendul care a trecut a fost de peste
200.000, astfel ¢ in opinia noastra

deschiderea a fost un real succes. Intentionam
cassi in continuare s atragem la fel de multi
vizitatori, iar in acest scop avem pregatite
diverse promotii*, a declarat Mihai Nistor,
director general al Polus Center Cluj. Cel mai
mare chirias al Polus Center Cluj este retailerul

noastre. Clujenii au asteptat o perioada lunga

aparitia mall-ului, iar entuziasmul lor s-a

reflectat in numarul mare de vizitatori”,

dedlarat Gabriel Cubantov, directorul Canefour
Cluj. Anca Rif - ZF Transilvanis, Qluj

McKinsey si-a autorizat biroul
din Bucuresti

McKinsey & Company, una dintre cele mai mari
firme de consultanta la nivel mondial, va activa
pe piata locald prin intermediul subsidiarei
McKinsey & Company SRL, potrivit actului de
autorizare si fnregistrare a societatii publicat in
Monitorul Oficial. Administratorii companiei vor
fi Andrei Dragos Caramitru, Anthony Radev si

patronatele nu stabilesc valoarea salariului
minim pe economie pentru 2008,

reprezentantii patronatelor cerand ragaz inca o

saptaménd pentru a se hotari, potrivit
presedintelui Cartel Alfa, Bogdan Hossu. El a
precizat ieri, la sfarsitul intalnirii dintre
sindicate si patronate pentru stabilirea
salariului minim pe economie, ca patronatele
au mai cerut o saptamana ragaz, respectiv
pand pe 22 octombrie, aceasta fiind ultima
data acceptatd de partea sindicala. ,Daca
saptamana viitoare, luni, patronatele nu vor
avea un raspuns clar privind salariul minim pe
economie in anul 2008, vom declansa
conflictul de muncé, cu toate consecintele pe
care le presupune”, a declarat Hossu. Initial,
sindicatele au propus partii patronale un
salariu minim pe economie de 700 de lei, dar
patronatele nu au fost de acord, majoritatea
optéand pentru 540 de lei. Mediafax
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Investitoril de la Bucuresti 151 pun sperantele in rezultatele financiare

DRAGOS PRIOTEASA
RARES JITIANU

ezultatele financiare

anuntate pentru a doua

parte a acestei luni si

pentru luna noiembric

vor fi urmdrite de in-
vestitori cu deosebit interes. Cu atat mai
mult cu cét piata trece printr-o perioada
de acumulare si indeci: In plus,
rulajele revin incet-incet la media zilnica
de aproape 10 milioane de euro.

Teri, indicii au urcat sensibil, iar unii
dintre brokeri vid deja un trend de
acumulare usor pozitiv la Bucuresti.
..Cred ci trecem printr-o perioadd de
acumulare pe un trend usor pozitiv. Re-
zultatele la noud luni sunt cele mai apro-
piate evenimente care ar putea si miste
piata in urmitoarea perioadd®, spune
Nicolae Rusu, presedintele casei de
brokeraj Orizont Vest.

Indicele BET a urcat cu 0.9%, iar
SIF-urile au avansat in medie cu 0.8%.
Valoarea tranzactiilor de pe segmentul
reglementat al actiunilor a fost de numai
11 mil. euro, in timp ce RASDAQ nu a
mai avut puterea din sedintele trecute si
a urcat lichiditatea totald la numai
14 mil. euro. ,.Cresteri usoare au fost pe
societitile din domeniul financiar, BRD
si SIF, dar si pe titlurile din domeniul
petrolier*, spune Nicolae Rusu.

@

Astiizi sunt programate si soseasci
rezultatele pe primele noud luni la
Banca Transilvania. Titlurile bancii au
fost suspendate in vederea intrérii la
tranzactionare a noilor actiuni emise in
urma majordrii de capital social. Sim-
bolul este asteptat si revin la cotd in
cursul acestei saptiméni, cand actiunile
noi vor aduce un plus de 600 mil. euro la
valoarea capitalizarii. ,, Trecem printr-o
perioadd cu volume mici de tranzac-
tionare pentru cd investitorii se afld in
expectativd. Rezultatele la noud luni ale
companiilor si inceperea ofertei de la
Transgaz, programatd pentru sfarsitul
lui noiembrie, sunt evenimentele care ar
putea reprezenta o revenire la tran-
Zactionare*, mai spune Rusu.

Indicii Tomanesti riman in jurul
valorilor din ultima perioada si nu se
decid asupra unui trend clar. Cele mai
importante zece actiuni de la Bucuresti
au adus de la inceputul anului un ran-
dament de 26%, conform indicelui
BET, iar societitile de investitii finan-
clare au crescut in medie cu aproape

Piata pe ansamblu rimane insé cea
mai performants, dacé ne raportim la
principalii trei indici, BET-C, care di o
imagine generald asupra companiilor
listate pe scgmentul reglementat, inre-
gistrand un avans de 40% fatd de
inceputul Iui 2007.

BRD / Merge cu piata
32,00
Iefatiune

+2,33% ultimul et
26,3 leifactiune

Oltchim / Da inapoi
155
leifactiune:

3,52%, uliml pre:
1,37 leifatiune

25,00 095
18,00 035
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ACTIUNILE BANCII ROMANE PENTRU
DEZVOLTARE (BRD) au crescut ieri cu
2,33%, pe fondul unui rulaj de circa
877.000 de euro (2,93 milioane de lei),
printre primele zece din piata. Cresterea de
ieri vine dupa ce titlurile bancii au pierdut
in ultimele patru sedinte circa 5%.
Valoarea tranzactiilor de ieri a fost cea mai
mica inregistrata in aceasta lund, cel mai
mare rulgj fiind atins pe 2 octombrie,
atunci cand titlurile BRD au crescut cu
1,15% pe fondul unei lichiditati de

14 milioane de lei. Titlurile Bancii Roméne
pentru Dezvoltare au pierdut luna trecuta
circa 7,6%, scazand de la un pret de

28,3 leifactiune pe 3 septembrie la

26,3 lei/actiune in ultima sedinta a lunii.

ACTIUNILE OLTCHIM RAMNICU-VALCEA
(OLT) au pierdut ieri 3,52%, fiind a treia
sedintd consecutiva in care titlurile Oltchim
sunt in pierdere. Valoarea tranzactiilor cu
titlurile combinatului chimic s-a ridicat in
sedinta trecutd la 690.000 de euro (2,3 mil.
lei), aflandu-se printre primele zece rulaje
de la Bursa. De la inceputul lunii actiunile
Oltchim au sarit cu 35,64%, pe fondul a
doud aprecieri spectaculoase, de peste
14%, dupa ce statul a hotarat anularea
majorérii de capital din 2003 si efectuarea
unei noi majorari, fin urma careia ar urma
54 poata subscrie actiuni si ceilalti
actionari. Actionarii combinatului vor
discuta pe 15 noiembrie si posibilitatea
convertirii datoriilor catre AVAS in actiuni.

Impact / isi revine

140
leiaciine

1,00

+2,78%, ultimul pret
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ACTIUNILE IMPACT BUCURESTI (IMP) au
crescut ieri cu 2,78% pe fondul unui rulaj
de circa 248.000 de euro (827.000 de lei).
Sedinta de ieri este a doua consecutiva in
care titlurile dezvoltatorului imobiliar sunt
in crestere, recuperand astfel din
pierderea de circa 11% din ultimele trei
sedinte. Participatia lui Dan loan Popp la
capitalul Impact Developer & Contractor a
scazut usor, la 27,95%, in urma
subscrierilor de la majorarea de capital
din luna septembrie si dupa ce actionarul
avandut grupului american Lehman
Brothers 3,08% din capitalul companiei.
Ultima trannzactie cu titlurile Impact s-a
perfectat ieri la un pret de 1,11 lei/
actiune.

Albalact / Schimbari in a

330
leilactiune

+0,57%, utimul prt
0,88 lei/actiune

2,05
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Avicola Brasov / Si-a luat zborul
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leilactiune

+15,38%, ulimul pret:
12 leifactiune
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ACTIUNILE ALBALACT ALBA-IULIA (ALBZ)
s-au apreciat ieri cu 0,57%. Petru Ciurtin a
vandut vineri un pachet de 7,7 milioane de
actiuni, reprezentand 3,6% din capitalul
social al companiei. Valoarea tranzactiei

s-a ridicat la 2 mil. euro (6,7 milioane de
lei), iar pretul mediu plétit pe actiune a fost
de 0,87 lei. Petru Ciurtin a mai vandut in
luna septembrie pachete totalizand 4% din
capitalul social actual al Albalact in valoare
de aproximativ 9 milioane de lei pentru a
strange bani ca sa subscrie in majorarea de
capital a companiei. Albalact deruleaza in
prezent o majorare de capital cu aporturi in
numerar in valoare de 38,8 milioane de lei.
Ciurtin este actionarul majoritar, cu o
detinere de 36%.

10ian. 07 15 oct, 07

TITLURILE AVICOLA BRASOV (AVLE) au
sarit ieri cu 15,38%. Actiunile companiei au
crescut de la inceputul lunii cu peste 80%,
de la un pret de 6,5 lei pe 1 octombrie. SIF
Transilvania a véndut in sedinta de vineri
pe piata negocierilor extrabursiere RASDAQ
281.000 de actiuni ale companiei Avicola
Brasov, reprezentand 13,67% din capitalul
social. Cumparétorul acestui pachet de
actiuni a fost fima Transavia Alba-lulia,
care a platit 12 lei/actiune, tranzactia
ridicandu-se la 1 milion de euro

(3,3 milioane de lei). Avicola Brasov este
controlata de PAS-ul societatii, care detine
55% din actiuni. Ultima tranzactie cu
titlurile Avicola Brasov s-a perfectat ieri la
un pret de 12 lei/actiune.
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,Rasdacele” puncteazd si la capitolul lichiditate

ADRIAN COJOCAR

este 20 de companii de pe

piata RASDAQ ar indeplini

cu brio conditiile de lichiditate

de pe piata reglementatd a

BVB, rulajele medii ale
acestora depasind in acest an 40.000 de
euro zilnic.

De altfel, multe dintre cele mai tran-
zactionate actiuni cotate pe RASDAQ si-
au ardtat deja intentia de a se transfera pe
piata de la Bucuresti, printre acestea
numirandu-se Dafora Medias (DAFR),
Imotrust Arad (ARCV), Prospectiuni
Bucuresti (PRSN), Albalact Alba-Iulia
(ALBZ) sau Pebet Aiud (PREB).

ceste ,.vedel e 1\SD/\Q au
ajuns in ultimele luni si realiz
apropiate de cele ale celor mai li
actiuni de pe piata princip ¢
Armax Gaz-Medias (ARAX) si Albalact
stau cel mai bine din punctul de vedere al
lichiditétii, cu rulaje medii zilnice de peste
250.000 de euro si mai mult de 26.000 de
tranzactii de la inceputul acestui an. In
comparatie, Biofarm Bucuresti (BIO),
una dintre companiile lichide de pe
Bursi, are un rulaj mediu zilnic de
220.000 de euro.

Datoritd imbundtatirii lichiditatii, ac-
tiuni ca Albalact, Armax, Imotrust,
Dafora, Iproeb Bistrita (IPRU) au fost
introduse de curand si ca suport pentru
tranzactionarea pe piata la termen de la
Sibiu.

Practic, numiirul companiilor care s
tranzactioneazd in mod curent pe piata

Petrom vrea si fie o
companie cu resurse
din regiunea Caspica

ROXANA PETRESCU

PETROM, cea mai mare wmpdnio TOMAn
ponotohul gmpulm p(,lmllu austriac OMV,

companii de talie media in Rusia si in zona Caspica pentru
dezvoltarea productiei de petrol.
.,Anul acesta am mai cumpirat trei licente de explorare in

achizitia Ring Oil, am ajuns la un numir de 11 licente de
a declarat Werner Ladwein, directorul diviziei
internationale de explorare si productie din cadrul Petrom.
Cea mai mare companie romanesci activeazi de mai bine de
un an pe piata ruseasci dupi ce in septembrie 2006 a preluat
compania cipriotd Ring Oil care detinea opt licente de
explorare si una de productie. intre timp, Petrom a renuntat
la licenta de productie, imbo-
gatindu-si portofoliul cu trei

explorare*,

RASDAQ s-a dublat de la jumitatea
anului trecut, cand lista publicatd de
Bursa cu companiile crora li se aplica
limita zilnica de variatie cuprindea circa
200 de emitenti.

In prezent sunt cotate pe piata
RASDAQ peste 2.200 de companii, din
care mai putin de o cincime indeplinesc
conditiile de lichiditate pentru a li se
impune limita zilnici de variatie de 25%.

Inceperea tranzactionarii pe cele
mai multe dintre titlurile cotate pe piata
RASDAQ s-a rea-
lizat pe  fondul
intrarii in actiona-
riatul acestor socie-
titi a unor fonduri
de investitii si cres-
i interesului
stitorilor pentru
companii mai mici,
dar cu perspective
mari de dezvoltare®, spune Adrian Dan-
ciu, directorul dedrlﬂanlulul de analizd
al Broker Cluj.

El este de pirere ci lichiditatea unor
actiuni a crescut si ca urmare a specula-
torilor atrasi de aprecierea cotatiilor celor
mai multe dintre titlurile de pe aceasti
piatd.

Multi emitenti noi vin din réndul
sectorului de constructii, care datoritd
rezultatelor bune au inceput si devind
tranzactionate, precum Transilvania
Constructii din Cluj (COTR), Constructii
Sibiu (CONR), Macofil Targu-Mures
(MACO), Constructii Bihor Oradea
(COBYJ), Edil Constructii Arad (EDIL)

in

Unsprezece companii de pe
RASDAQ au inregistrat

rulaje medi zilnice de peste
100000 de euro in acest an.

sau SCT Bucuresti (SCTB). Alte actiuni
care au inceput si fie tranzactionate in
principal pentru rezultatele pe care le-au
inregistrat sunt cele ale companiei din

Blue-chips-urile RASDAQ-ului

Statistica privind tranzactiile din acest an pe

piata RASDAQ (pané la 9 octombrie)

domeniul petrolului si gazelor Atlas Gip ~ Companie (Simbol bursier) Numér Vel tranzactii - Rulaj mediu zinic
din Ploiesti (ATGJ), ale transp tranzactii __(mil. euro) (euro)
BAT Medias (BAME), titlurile 1. Acirom Bucwest . 153 9,0 179467
magazinului Cocor Bucuresti (COCR), L N @SRA) -
ale produciorului de carne de pasire 2. Ardaf Cluj (ARDF) 8469 622 317.478
Avicola Brasov (AVLE) sau actiunile 3. Amax Gaz Medias (ARAX) 30.693 58,8 299751
companiei din domeniul i de — -
material rulant Ateliere CFR Grivita 4. Abalact Alberiulia (ALBZ) 26618 503 256.7%
(ATRD; 5. _Prospectiuni Bucuresti (PRSN) 11.101 459 234,054
ticiparca unor per- _b: Cefamica lasi (CERE) * 8.962 0 209.223
formante ndlcuwlﬂlc 7. Iproeb Bistrita (IPRU) 19929 372 189.754
otate
pe iata neregle. 8. Atcomser Arad (ARCY 1934 3 189477
n}c;ﬂala din tillomcf 9. Dafora Medias (DAFR) 25527 36,1 184415
constructiilor §
o cruetilor S 10, Remanl 16 Februare (REFE 18 08 105889
structi, in F‘Dﬂldi‘iikf 11. Cominco Bucuresti (COBS) 4498 201 102592
in care acest sector a inregistrat si cele mai N
mari cresteri in acest an*, spune Danciu. 12 Boromir Prod Buziu (SPCU) 6770 192 98.201
El este de pérelle ,cﬁdwndmta de 13, inental Bucuresti (RCHI) 5209 184 93964
crestere a numarului de emitenti o N
tranzactionati in mod curent va continua 14 Buarest (ELMA) 14854 149 75949
si in urmitoarea perioadd, concomitent 15, Concefa Sibiu (COF) 4306 1,0 56.216
cu o reducere a numdrului total de q
companii lstate pe piata RASDAQ. 16._Argesana Pitesti (ARGE) * 1035 108 55292
.Nu cred ci mai mult de 200250 de 17, Prebet Aiud (PREB) 8555 107 54.396
emitenti de pe piata RASDAQ inde- -
plinese condifiile de cotare pe alte burse 18- Gonpet Ploiesti (COTE) 5358 105 5359
din afard. Multe nu sunt transparente, in 19, Automobile Craiova (AUCS) 13.927 97 49623
sensul ci nu oferd informafiile cerute de 507 2ol (CEON) 1995 a4 T

investitori sau le oferd doar partial®,
considerd Danciu.
adrian.cojocar@zfro

* Aceste aciuni au facut obectul unor tranzact pri care s-au transerat pachetele majoritare de actuni

SURSA: Intercapital Invest

loan Niculae: Preiau managementul la Amonil
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Revenire puternica
Evolutia actiunilor Amonil Slobozia

Analisti KBC Securities
vad un pret cu 10% mai
mic pentru Zentiva

ANDREI

IRILEASA

VANZARILE companiei farmaceutice Zentiva Bucuresti (fosta
Sicomed - simbol bursier SCD) vor creste in acest an cu 4,7%, la 2534
mil. lei (76,7 mil. euro), in timp ce profitul net va urca cu 14,4%, la 26,4
mil. lei (8 mil. euro), potrivit estimarilor analistilor societdtii de brokeraj
KBC Securities.

.Ne asteptam ca veniturile Zentiva si creasca in medie cu 8,9% pe
an in perioada 20062010, unul dintre cele mai slabe ritmuri de crestere
dintre companiile farmaceutice monitorizare de noi in Europa Centrald
si de Est*, se aratd in primul raport de analiza al KBC Securities privind
titlurile Zentiva Bucuresti.

KBC Securities estimeazi cd afacerile Zentiva vor atinge
280 mil. lei in 2008 si 310 mil. lei in 2009. Profitul net prognozat pentru
anul viitor este de 29,7 mil. lei, iar pentru 2009 - 33,2 mil. lei.

Ritmul de crestere a ilor Zentiva este sub cel al pietei
farmaceutice din Roménia, estimat la 12,6% pe an.

t ntaje ale Zentiva Bucuresti sunt, in opinia KBC,
portofoliul imbitranit de produse, transparenta redusd si supraevaluarea
actiunilor, care nu este
justificatd de perspectivele de
crestere a veniturilor.

.Compania mami Zen-
tiva NV a decis si nu intro- 150
duci medicamentele sale
relativ noi pe piata romé-
neascd prin intermediul Zen- g0
tiva SA. Prin urmare, vedem
putine sanse ci portofoliul
depisit al Zentiva SA sa fie
inlocuit curind. Ca o
consecin(d, este de asteptat ca
Zentiva SA si piarda din cota
de piata“, sustin analistii 1,60
KBC Securities.

Potrivit acestora, intentia
Zentiva de a-i restructura
portofoliul va ajuta compania
sd-si mentind marjele de
profit pe termen scurt, dar nu
va opri erodarea acestora pe termen mediu si lung. Zentiva
intentioneaza si elimine din portofoliu aproximativ 40 de medicamente
putin pmﬁtablle péand la mijlocul lui 2008, medicamentele respective
circa 30% din portofoliul total al companiei.

Evolutia actiunilor Zentiva

uliml pret: 1,53 eifactiune
aapitaizar: 191 mil. euro

3ian. 07 3sep. 07

0,038

3ian. 07

uliml pret: 0,08 eifactiune
capitalizare: 26,7 mil. euro

Investitile de noi licente de explorare anul
i - acesta.

150 mil euroin _Evaluim posibilitatea de
Kazahstan sunt cele @ achizitiona companii petro-
R . o liere de talie medie in Rusia si
mai mari investitii de - zona Marii Caspice, companii
A x care detin campuri de produc-
/Dana acum a/e tie. In acelasi timp, discutam
Petrom in bazinul cu anumite companii interna-
" . tionale posibilitatea asocierii
Meérii Caspice. pentru proiecte mari de pro-

du&.ln, in Rusia si in ILgIL\nLd

Ladwein. Reprezentantul Petrom a declarat ci nu crede cd in
cele trei luni rimase pand la sfarsitul anului va avea loc vreo

ta din Kazahstan, unde Petrom a investit aproxima-
tiv 150 mil. euro pe segmentul de explorare si productie,
Ladwein este de parere ci productia va ajunge la s
anului viitor la aproximativ 16.000 de barili de petrol pe zi,
adica aproximativ 8% din productia actual zilnic pe care o
inregistreazi Petrom.

Din vara acestui an, Petrom a intrat si pe piata din
Turkmenistan unde intentioneazi si se dezvolte pe
segmentul de explorare si productie. O altd piati de interes
este si cea ucraineand pe care Petrom o tatoneaz de mai bine
de un an.

OMYV detine 51.01% din capitalul Petrom, iar AVAS
30.86%. Fondul Proprietatea cumuleaza 9.88% din Petrom,
Banca Europeand pentru Reconstructie si Dezvoltare - 2,02,
alti actionari persoane fizice si juridice - 6,21%.

Capitalizarea Petrom a ajuns ieri la 9,087 miliarde de

Omul de afaceri loan Niculae va prelua managementul combinatului de
‘ingrasaminte chimice Amonil Slobozia, dupé ce a cumpérat un pachet de circa 6%
din actiuni. Niculae, prin principala companie pe care o detine, Interagro, este unul
dintre cei mai mari jucatori de pe piata intema a ingrasamintelor chimice. , Amonil
a fost cumpérat de o companie prietena printr-un vehicul de investitii care imi va da
mie managementul combinatului. Eu nu pot s& preiau Amonil pentru ¢, conform
‘intelegerii, nu pot cumpara mai mult de 9,9%", a declarat pentru ZF omul de
afaceri. Compania Zalois, inregistrata in Belize, cunoscut paradis fiscal, a preluat
25% din Amonil de la casa roméaneasca de comert Romferchim, care detinea
nainte de tranzactie 28% din Amonil. Ulterior, in actionariatul Amonil a fost
raportata i Interagro cu o detinere de 5,8%. Niculae a spus ca Zalois este un
vehicul de investitii al unei mari firme din domeniul energetic, insa nu a oferit mai
multe detalii privind identitatea acesteia. Amonil a avut productia oprita timp de
aproape un an, in spedial din cauza preturilor mari la gaze care generau pierderi
pentru fiecare tona de ingrasaminte produsé. Compania a reluat fnsa productia de

la inceputul acestei luni dupa schimbarile din actionariat. , Fabrica a pomit, merge
bine, dar se poate si mai bine. Un combinat chimic care sta degeaba se
degradeaza”, a mai spus omul de afeceri. Pentru reluarea productiei Amonil a
‘incheiat un contract de formare a unui consortiu cu Zalois, Interagro si Intergaz
Zimnicea, aceasta din urma fiind o alta companie controlata de omul de afaceri. Un
alt actionar important al Amonil este Eurotrading Chemicals, o casa de comert
aflata in faliment, pachetul de actiuni reprezentand circa 28% din companie
urmand s3 fie scos cel mai probabil la vanzare prin licitatie. Un grup de investitori
din Oradea, grupati in jurul societatii de brokeraj Mobinvest, controleaza in jur de
15% din actiunile combinatului, conform ultimelor informatii disponibile. Interagro
detine activele fostelor fabrici de ingrasaminte chimice Sofert Bacau si Tumu din
Drobeta-Turnu Severin. Sofert se afla in prezent in faliment, iar societatea Turnu a
fost deja lichidata, insa principalele active ale acestora functioneaza in prezent in
cadrul altor societati controlate de omul de afaceri. Niculae spune ca cele doua
fabrici ,merg din plin“. Viad Nicolaesa

Potrivit analigtilor KBC, Zentiva indeplineste doar criteriile minime
pentru lstarea I Bursa de Valori, oferind investitorilor putine detali
prmnd per si pldnunlu pe termen
un factor de risc pentru investitori. De
tionarul majoritar, grupul ceh Zentiva, nu
intentioneazii si mai deruleze o ofortt publica pentru preluare:
actiunilor pe care nu le detine la un pre{ mai mare decat cel pe care l-a
oferit anul trecut, de 1,37 lei/actiune.
te si pretul corect pe care analistii KBC il vid
pentru actiunile Zentiva, recomandarea lor fiind de vanzare.

In luna mai, fondul de investitii american QVT a vandut un pachet
de 14% din actiunile Zentiva la un pret mediu de 1,67 lei/actiune,
incasind circa 30 mil. euro. Tranzactia a fost intermediati de KBC
Securities.

Ulterior, actiunile Zentiva au intrat pe un trend descendent,
ajungind in prezent la 153 lei/actiune, pret la care capitalizarea
companiei este de 191 mil. euro.

SIF Oltenia a batut
SIF Transilvania la profit

ADRIAN COJOCAR

SIF BANAT-CRISANA si SIF Oltenia au obtinut in septembrie
profituri brute de circa 4,5 mil. lei (1,35 mil. euro) fiecare, acestea fiind si
singurele dintre cele cinci societdti de investitii al caror profit a urcat luna
trecutd.

Pani ieri, doar SIF Muntenia nu prezentase rezultatele financiare la

finele lunii septembrie.

Profitul SIF Moldova la finele lunii septembrie se situa putin sub
rezultatul din luna precedent, respectiv cu circa 131.000 de lei (39.300 de
euro), in timp ce SIF Transilvania inregistra un rezultat negativ de 0.86
mil. lei (circa 258,000 de euro).

Comparénd castigurile realizate de SIF-uri de la inceputul anului, SIF
Oltenia a reusit s se instaleze pe prima pozitie, cu un profit de 107.7 mil.
Iei (323 mil. euro), devansind astfel SIF Transilvania, care dupd primele
noud luni inregistra un castig de 104.2 mil. lei (31,3 mil. euro).

Dupi primele trei trimestre, SIF Banat-Crisana a realizat un profit
brut de 78,8 mil. lei (23.6 mil. euro), in timp ce SIF Moldova rimane
codasi la acest capitol, cu un castig de 55.9 mil. lei (16,8 mil. euro).

Cel mai mult au crescut luna trecutd activele SIF Transilvania, cu un
avans de 8,2% in luna septembrie, si SIF Oltenia al cirei activ net a urcat
cu4,6% luna trecuta.

SIF Oltenia dispune de cele mai mari active dintre cele cinci SIF-uri,
acestea ridicindu-se la finele lunii septembrie la valoarea de 2,89 mld. lei
(869 mil. euro). SIF Transilvania vine insd puternic din spate, activele nete
ale acesteia ajungind la 2,81 mid. lei (844 mil. euro) la aceeasi data.

SIF Moldova raméne ultima si la acest capitol, activele nete
gestionate de societatea de investitii financiare cifrandu-se la finele lunii

euro, la un pret pe actiune de 0,5350 lei.

Stiri ZF

AGA de la Flamingo se repeta din
lipsa de cvorum

Doar 30,4% dintre actionarii retailerului
IT&C si de electrocasnice Flamingo
International (FLA) s-au prezentat la
prima convocare a adunarii generale
extraordinare a actionarilor (AGEA) in
care urma sa se fie supusa aprobarii
rascumpararea unui pachet de 1% din
actiunile companiei de pe piata de

capital in vederea vanzarii acestora citre
salariati. Pe ordinea de zi se mai afla si
alegerea auditorului companiei.
Neintrunirea cvorumului prentru
desfasurarea AGEA indica un interes
redus din partea fondurilor straine de
investitii, care au ajuns sa controleze un
pachet important din Flamingo. Fondul
american QUT detine peste 15% din
actiunile companiei, alti actionari
institutionali importanti fiind fondurile

suedeze administrate de Hansa, cu 6,8%
din companie, si suedezii de la Gustavia
Balkans, cu 5,12% din companie. Bank
Austria Creditanstaft detine, de
asemenea, 5,1% din Flamingo.
Principalul actionar al companiei este
Dragos Cincé (foto), fondatorul Flamingo,
care mai controleaza 30,2% din actiuni,
in timp ce Flanco Holding are o
participatie de 14,4%. Actiunile Flamingo
au pierdut ieri 1,84%, inchizand la pvetul
de 0,373 lei. Capitalizarea companiei
este de 87 mil. euro. j Chirileasa

CCCF a vandut actiuni de
152.000 de euro la SCT Bucuresti

Societatea de constructii CCCF Bucuresti
avandut in sedinta de vineri 10.000 de
actiuni ale companiei SCT Bucuresti
(SCTB), la un pret mediu de 49,87
lei/actiune. Valoarea tranzactiei se ridica
la aproximativ 0,5 mil. lei (152.000 de
euro), iar in urma vanzarii acestui pachet
de actiuni CCCF Bucuresti mai detine
aproximativ 82% din companie.
Urmatorul actionar important este AVAS,
cu o participatie de 4,5% la capitalul
social. SCT Bucuresti este una dintre
companiile care au inregistrat cresteri
semnificative pe bursa RASDAQ in
ultimele luni, dupé ce compania a
publicat o crestere puternica a

rezultatelor financiare pe primul
semestru, Cifra de afaceri a companiei a
crescut in primele sase luni ale anului de
aproape cindi ori, la 67,9 mil. lei, in timp
ce profitul net s-a majorat de 30 de ori,
1a 9,7 mil. lei. Titlurile SCT Bucuresti au
scazut in sedinta de ieri cu 4,02% si au
‘inchis sedinta la pretul de 47,7 lei.
Valoarea de piata a companiei se ridica
in acest moment la peste 56 mil. euro.
Marius Moldovan

Valentin Tarus a mai vandut 2% din
Remedia Deva

Valentin Norbert Tarus, actionarul
majoritar al companiei Farmaceutica
Remedia (RMAH) care actioneaza in
industriadistributiei produselor
farmaceutice, a vandut vineri pe bursa
RASDAQ un pachet de 200.000 de
actiuni in schimbul a 1,5 mil. lei (460.000
de euro). Tranzactia s-a realizat la un
pret mediu de 7,7 lei/actiune, fiind
transferate aproximativ 2% din actiunile
Farmaceutica Remedia. In sedinta de joi,
Tarus a mai vandut circa 14% din
actiunile Remedia prin intermediul unor
tranzactii de peste 11 mil. lei (3,3 mil.
euro), reducandu-i astfel participatia la
circa 66%. Cumparétorii au fost mai
multe fonduri stréine de investiti,
niciunul nefiind insa raportat pana in

prezent cu mai mult de 5% din actiuni.
Actiunile companiei au crescut ieri cu
0,63%, fiind cotate la incheierea sedintei
la un pret de 7,95 lei. In ultimele trei luni,
titlurile societatii au inregistrat o crestere
de pénd la 300%. Capitalizarea
Farmaceutica Remedia la acest nivel este
de 25,5 mil. euro. Marius Moldovan

Bucuresti Turism a luat inca
6 mil. euro de la actionarul majoritar

Compania hoteliera Bucuresti Turism
(BUTU), care detine hotelul Bucuresti de
pe Calea Victoriei din Capitala, a
majorat cu 6 mil. euro un credit
contractat de la actionarul majoritar,
compania olandeza Bea Hotels Eastemn
Europe, potrivit unei raportdri catre
RASDAQ. Valoarea creditului se ridici
astfel la 11 mil. euro, dobanda anuala
platita actionarului fiind de 6%.
Actionarii Bucuresti Turism au aprobat
la sfarsitul lunii trecute incheierea unui
act aditional pentru refinantarea in
valoare de 6 mil. euro, la contractul de
mprumut de 40 mil. euro pe care
societatea fl are in derulare cu un
sindicat de banci. Suma va fi folosita
pentru finalizarea lucrérilor de renovare
la complexul hotelier si va fi garantata
cu ipoteca asupra imobilelor Hotel
Bucuresti si Centre Ville Aparthotel.

Hotel Bucuresti este controlat de Bea
Hotels Eastern Europe care detine un
pachet de 73% din titluri. Actiunile
Bucuresti Turism au inchis ultima
sedinta de tranzactionare la pretul de
130 de lei, capitalizarea companiei fiind
de aproape 98 mil. euro.

Andrei Chirileasa

Navrom vrea si absoarha NFR
Drobeta

Conducerea companiei de navigatie
fluviald Navrom din Galati (COVG) a
convocat adunare generald la finele
lunii viitoare in vederea aprobarii
fuziunii de principiu cu armatorul NFR
din Drobeta Tumu-Severin. Navrom ar
urma sa aiba calitatea de societate
absorbanta. Conform ultimelor date
disponibile, ambele companii sunt
controlate de societatea Transport Trade
Services (TTS) din Bucuresti. Aceasta a
mai intentionat in trecut s realizeze o
fuziune intre cele doua companii de
navigatie fluviala, imediat dupa
preluarea Navrom la inceputul anului
2003 si delistarea companiei NFR
Drobeta de pe piata RASDAQ. Navrom
Galati (COVG) a realizat recent o
majorare de capital de pe urma careia a
strans de la actionari circa 12,6 mil. lei
(3,9 mil. euro). Adrian Cojocar

trecute la 1,85 mld. lei (557 mil. euro).
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Banca straina cauta personal specializal pantru

SEF SERVICIU MARKETING,
PIATA S| PRODUSE

o

CTBANeA S PromovEnea de
produse bancare;
asigurarea calitati s nou
i produsclor si sarviciilor
refeled 0o vanzane;
analzama potentiaulil
pletsi;

colaborarea la redactarea
norme inerme releroars &

produsele banci;
evoluarea produselor, fidolitata a clontolol ;
despre potentialul pistel de - BEStionare cross-seding
relarinta si despre olena (rapartul chent/produse
concurenio; Tolosite};

- predspunened sl actuakzar-
#a manuaklor oparaliveico
marciale pentru produsele  Cerinte:
puse la dispozitia retelel de - capacitab de analza, ges
vanzare; tionale si organizative;
gestonanea comunicari oupetignta do minimum 3
comerciale s insttulionale;  ani pa pozitie similara in
propunensa de initiative domeniul bancar.
da imema =i a brmibil engleze:

5i monitarizanea mersului
campanilor comarciale
promovate de banca;
acordarea consultanel
acordate reteiel de vanzare;
asigurarea retelol de
vanzare disponibatates
materialalor promotionale;
imbunatairea nivelulul de

Extemna utile peniru promo-
varma produselor banci

Persoancle interesate sunt rugate sa trimita
CV + folografie |a fax: 021 311-96-28,

limba itakana constiue ur
avantaj
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Topul companiilor de pensi private dupd prima
lund: 1,2 milioane de clienti au semnat deja

Aproape 1,2 milioane de romani au semnat deja actul unic de aderare
la un fond de pensii private, dupd numai o lund din cele patru luni ale
campaniei de vanzare a acestor produse.

Mitar BOBOCEA

in cele 1,15 milioane de sem-

néturi, 710.000 au fost mpur-

tate in ultimele doud sapt

méni, conform datelor ddu—

nate de ZF de la companiile

de administrare a pensiilor private oblig:

torii (pilonul I1) si de la Casa Nationali de
Pensii si Asigurri Sociale (CNPAS).

Cualte cuvinte, ritmul de raportare a ac-

u,]or de aderare

méni, cind fuseserd raportate doar 457.000
de contracte semnate. leri a avut loc a doua
raportare bilunari a numérului de acte de
aderare semnate, companiile de administra-
re trimitand aceste informatii ciitre CNPAS.

Mariana ~ Cimpeanu, presedintele
CNPAS, a declarat pentru ZF ca totalul de
semndturi raportat ieri a fost de 710.000.

ING Fond de Pensii s-a mentinut lider la
acest capitol, cu aproape 467.000 de contrac-
te semnate in prima lund, adicd peste 40%
din numérul total raportat de piatd. Allianz-
Tiriac Pensii Private se claseazi pe locul
secund dupa prima lund de raportare, cu
aproape 242.000 de acte de aderare. Allianz-
Tiriac Pensii Private a raportat in ultimele
doud saptamani o cifra doar putin mai mica
decit liderul ING.

Alte doua companii au raportat peste
100.000 de contracte semnate in prima luna,

Banca ltalo Romena vii oferd cred:

finangare destinatd achizifiondrii §i restructuririi locuingei tale.

GRUPPO

pens

Accelereaza puternic

Numarul de acte de aderare semnate si raportate la

CNPAS

[sarescu; Vom controla
mai atent lichiditétile
de pe piata

BNR analizeaz lansarea unor noi instrumente care si-i
permitd un control mai bun al lichiditatilor de pe piata
monetard, dupd ce in ultimele luni dobanzile s-au decuplat
frecvent de rata de politicd monetard.

In prezent banca centrala utilizeaza doud instrumente -
depozite cu scadenta de doud siptamani si certificate de
deporit pe trei luni- pentru a absorbi excesul de lei de pe

stabilizat din iunie la 7%
fluctuatii importante,
la sfarsitul pmuddu de constituire a rezervei

Desi dobanda cheie a BNR s-a

instrumente de st 3
riante”, a spus Mugur Isirescu,

Acum studiem mai multe

trecutd banca centrald a organizat o licitatie
4, atrigénd 4,8 miliarde de lei de pe piatd pentru

cinci zile. Operatiunea a vizat absorbtia lichiditétilor care au
intrat in piatd in urma scadentei unor pla:amente ‘mai vechi.
banca centrali a redus in vard maturitatea

instrument utilizat in operatiunile de piata
la termen) de la o lund la doud siptimani, tot

pentru a permite un control mai bun al lichiditétilor.

Isireseu spune cé volumul redus al titlurilor de stat de pe
in mod
normal, bincile centrale cumpiird sau vand obligatiuni (in

principal titluri de stat) pentru a regla volumul lichiditafilor.
In vard, BNR a organizat operatiuni repo, in cadrul cirora a
cumpdrat titluri de stat de la banci, cand dobénzile urcaserd
spectaculos pe piatd. Bancile nu au avut atunci suficiente
titluri de stat pentru a garanta imprumuturi de la BNR incit
si-si acopere nevoile de lichiditati.

Si dealerii vorbesc despre dificultiti in managementul
lichiditétilor, in conditiile in care instrumentele BNR sunt
inflexibile, iar emisiunile de titluri de stat au volume foarte
reduse. Guvernatorul noteazd ¢ si gradul de dezvoltare incd
redus al pietelor valutard si monetard face dificild
transmiterea schimbirilor de politicd monetard.

NR a organizat ieri traditionala licitatie pentru atra-

Total dupa
prima luna 17 sept. - 1 oct. 1 oct. - 15 oct.
ING 466.958 247420 219538
AllianzTiriac 241.948 26,948 215.000 piatd.
40% din numaryl R
asteptat de dienfi au Aviva 116.311 64.622 51.689
semnat deja cu un fond Generali 111.003 31.003 80.000
de pensii private
72132 28.132 44.000
AIG 55.773 20.773 35.000
BT Aegon 24.698 2033 22,665 guvernatorul BNR.
BRD na. 20130 na.
Omniasig 13.000 6.574 6.426
De altfel,
o Pt _OTP 9,500 6.160 3340 ° ane
Aviva si Generali. Cele mai mari doud binci  nate, care trec prin procedurile de verificare Bancpost 5938 874 5.064
locale, BCR 5i BRD, de asemenea implicate ~ ale CNPAS, companiile nu pot fi sigure - -
pe piatd prin companii de administrare a  asupra numrului total de clienti atrasi de _Prima Pensie 2791 91 2.000
lor obligatorii, nu au oferit informaii  fiecare pand la finalul celor patru luni de g na 1,955 na piata i
privind cifra de vanziri din ultimele doud  vénzare, adicd pana pe 17 ianuarie. - - =
siptimani. Cel putin o companie de admi- Abia dupd aceastd dati, CNPAS certi-  Kp 495 0 19
nistrare (Marfin) a raportat vanzari zero ficd prin validare definitivdi numarul de
pentru prima lund, in timp ce AG2R (care  clienti atrasi de fiecare companie. MKB Romexterra 134 0 134
nu incepuse vanzrile dupa prima raportare Conform legi, tofi salariati sub 35 de Ty o 7
bilunard de acum doud saptimani) nu a ani sunt obligati s adere la un fond de pensii (05 ()
ficut publice datele. private obligatorii pana la data de 17 i~ Marfin 0 0 0
Per total, volumul de aproximativ 12 nuarie 2008. Cei care nu aderd la niciun fond
milioane de semnaturi reprezinta 40% din  sau semneazi cu mai multe fonduri ajung in Total 1.167.415 710.000
totalul pietei, estimat de majoritatea admi-  procedura de redistribuire automatd printr- . .
nistratorilor la 3 milioane de clienti. Cutoate  un soft informatic. xé‘m 175ept-1 oct. ot TS mSURSE ERC
cd acum raporteazd actele de aderare sem- mihai.bobocea@zf.ro
PUBLICITATE
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‘medical.

antreprenori®,

bancii.

cialigtilor i clinicilor medicale.

125 de angaji, in

Banca Transilvania are
1 mld. euro pentru medici

BANCA Transilvania estimeazi ci va
acorda medicilor credite de aproxima-
tiv 1 miliard de euro in primii trei ani
de functionare a diviziei pentru me-
dici, a patra linie de afaceri a institutiei,
tintind o coté de 40% din piata pro-
duselor bancare adresate sectorului

Spre deosebire de Olanda, Ger-
mania si Statele Unite ale Americii,
unde existd institute financiar-bancare
care sprijind medicii, in Roménia acest
segment profesional este foarte putin
exploatat de sectorul bancar, Pentru a
obtine finantare din partca bincilor,
medicii roméani trebuie si devind
a declarat Robert
Rekkers, directorul general (CEO) al

Divizia pentru medici lansati de
Banca Transilvania va vinde credite,
va oferi consultan(d si servicii de asset
management medicilor rezidenti, spe-

Divizia pentru medici va cuprinde

ansilvania a investit

intre 800.000si 1 milion de euro in des-
chiderea a zece agentii specializate in
orasele universitare, dedicate exclusiv
cadrelor medicale.

Pachetul de credite pentru secto-
rul medical va oferi credite de pani la
75000 de euro pentru medicii rezi-
denti in baza diplomei de studiu si a
unui bilet la ordin pe o perioads de
pénd la 25 de ani.

Pentru medicii specialisti, valoarea
creditului poate urca pani la 300.000
de euro, clinicile medicale putind
accesa imprumuturi de péna la 500.000
de euro.

 In urmitorii trei ani, tintim o coté
de 40% din piata produselor bancare
adresate medicilor, i estimam cd vom
acorda sectorului medical credite de
aproximativ de 1 miliard de euro®,
spune Tonut Patrahiu, director general
adjunct al bancii.

Creditul pentru rezidenti va fi
..varful de lance* al diviziei pentru me-
dicidin cadrul Béncii Transilvania, ve-
niturile salariale reduse facind neeli-
gibila aceasti categorie profesionali
pentru o bund parte din imprumu-
turile bancare obisnuite.

gerea de dcp&)ﬂlt pe doua s‘plamam absor bmd 1,44 de mili-
drdc dc I

apetit redus pentru tranzactionare. Euro a omh\l feri intre
3.3330 5 3.34 lei, la fel ca in ultima sedintd de tranzactionare

BNR a calculat un curs de 3,3348 lei pentru un euro, cu
0,18 bani mai putin decit in ziua precedenti. Dolarul a
pierdut 0,99 bani, coborand la 2,340 lei.

Cotatiile lew/euro s-au stabilizat in ultimele zle la nivelul
de 333 lei pentru un euro, dupi ce siptimina trecuti
cobordserd pani la 331 leifeuro, dupi ce publicarea datelor
privind saltul inflatiei din septembrie a alimentat asteptirile
privind majorarea dobanzilor la lei. Din septembrie dobanzile
pe piatd au urcat cu doud puncte procentuale, ajungand si
oscileze in jurul dobanzii de politici monetard de 7% pe an,
in conditiile in care BNR a intérit controlul lichiditatilor de pe
piati. Tsirescu spune ci BNR testeaz™ acum nivelul de 7%
pe an, pentru a stabili dacd piata se poate echilibra aici.

Cotatii stabile pe volume mici

Evolutia cursurilor leu/euro si leu/dolar
7600

lei

euro-3,3348 lei

2,9900

dolar - 23440 lei

2200
3Jian. 06

15 oct. 07

LGN | Cursurile pietei valutare
anuntate de BNR - 15 octombrie 2007
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Banui straiilor sting setea de credite

Creditele populatiei au ajuns
in august s depdseascd
economiile din sistemul
bancar, pe fondul unei
cresteri explozive a cererii
de finantdari.

Liviu CHIRU

wun total de 57 de miliarde de lei (174
miliarde de euro), creditele luate de
clientii individuali au ajuns si depa-
seasca usor sumele plasate de populatie
la binci.

Nu este o situatie riscant, pentru ci gradul de
indatorare a populatiei nu este inci foarte mare®,
spune Tonut Dumitru, seful departamentului de
analiza al Raiffeisen Bank.

Gradul de indatorare a populatiei - exprimat ca
pondere a serviciului datoriei in totalul veniturilor - a
ajuns la 11%, a aritat recent prim-viceguvernatorul
BNR, Florin Georgescu. Totusi, oficialul BNR a
remarcat ca nivelul indatordrii clientilor individuali se

Leul a 1esit cu fata
curatd din furtuna
pietelor financiare

Furtuna de pe pietele financiare

internationale nu a lasat urme adanci asupra
leului, chiar daca investitorii strdini au
devenit acum mai atenti la problemele din

economia locald.

Liviu CHIRU

PRACTIC, la jumitatea lui octombrie leul marcheazi din nou o
apreciere in fata curo comparativ cu inceputul anului, desi foarte
10% in numai dou luni,
atingind un maxim de 34 lei pentru un curo, la jumitatca lui

usoard. Aceasta dupd ce cursul urcase cu

septembrie.

Perspectivele optimiste privind intreaga regiune si increderea
conferita de apartenenta la blocul european i-au incurajat investitorii

strini si mentina leul ,pe radarele® lor.

Astfel, leul a reusit
pentru activele i
pietele emergente) si dincolo de uncle decalaje
cu monedel

Mai mult, dealerii pariazi
continuare a

acum pe o

Analistii sunt tot mai
trendului

reticentiin a face
prognoze de curs, dupd

ce piata locali s-a dovedt fondul ributncipresiunior
! 5 inflationiste.
puternic conectatd la Raméne insi de vizut daci
Lt regional leul va reusi si se mentin in
evolutia regionala. plutonul* regional, in condiile
Meoritatea opinilor in care indicatori fundamentali -
. recum deficitul de cont curent
convergsprenivelu/de  sau indatorarea externi rimin
; in zona rosic.
33lei pentru un euro Do oL,
pentru finalul anuli aprecierii leului pune probleme

comercial alimentat de importurile tot mai ieftine.

Analistii si dealerii sunt tot mai reticenti acum fata de prognozele
de curs, in conditiile in care piata locali s-a dovediit puternic conectati
la evolutia regionala sau chiar mondiali. Totusi, majoritatea opiniilor
de 33 lei pentru un euro pentru finalul anulu,
‘mai avand astfel ceva loc de apreciere chiar si pe termen scurt.
suport pentru o astfel de evolutie ar fi cresterea
dobanilor de pe piata locali. Aceasta ar duce la cresterea diferen-
tialului fati de dobanda la euro, respectiv o remunerare mai buna a

converg spre nivelul
cursul
Principalul

riscurilor asumate de investitorii straini.

BNR mentine din vard dobanda la leul la 7% pe an, in timp ce

dobanda de referintd la euro este de 4% pe an.
Totusi, banca centra

monetard este programata pentru 31 octombrie.

In condiiile in care piata astcaptd o majorare a dobénzii cu
jumiitate de punct procentual sau chiar mai mult, dealeri se uit acum
tot mai insistent la suportul de 3,3 li, care era aproape s fic atins insa

din prima siptiman a lunii.

profite de imbundtitirea sentimentului
ante (asa cum sunt percepute si monedele de pe
apr

de apreciere, in
conditile in care piata asteapti o
iminenta intdrire a_politicii
monetare a Bancii Nationale, pe

chiar reluarea

din perspectiva evolufiei balan-
tei contului curent, care
afectatd in principal de deficitul

semnalat in mai multe randuri in ultima
vieme ci este foarte atenti I evolutia dobnzilor pe piatd, ceea ce a
alimentat asteptirile pictei privind o iminenta intarire a_politici
monetare. Urmétoarea sedintd a BNR pe probleme de politica

Toti banii se duc pe rate

Evolutia creditelor si depozitelor populatiei (mld. i)

aug. 07

iun. ‘07

ian. ‘07

alg. 06

aCredite aDeporite
Sursa: BNR

apropie rapid de media din zona curo, ceca ce ar
putea si indice acumularca unor presiuni.

in mod traditional populatia este creditor net fafa
de sistemul bancar, respectiv bincile atrag sume mai
mari de la clienti individuali decat plaseaza in credite.
Dumitru spune ci situatia actuald a aparut in con-

jat in tandem

este

ditile in care clientii individuali se imprumut agresiv,
pentru a-si realiza planurile acum, bazindu-se pe
anticipatiile de crestere a veniturilor in viitor.

In aceste conditii, bincile ajung s se bazeze pe
fondurile imprumutate din strainatate (economisirea
externd) pentru a stinge .setea® de consum a
populatiei.

Inca din august anul trecut depozitele la termen
ale populatiei au fost depisite de credite. De la incepu-
tul acestui an BNR a ajustat metodologia de calcul al
indicatorilor monetari, incluznd in economiile
populatiei si lichiditatile pistrate in conturi curente. fn
aceasti formul, populatia avea la inceputul anului o
pozitie confortabild fatd de sistemul bancar, cu
depozite plasate in valoare de aproape 47 mid. lei, in

"3 evolutia se datoreaza in
principal cresterii foarte rapide a creditului. Mz
asteptam si vedem un impact al normelor noi de
creditare asupra evolutiei imprumuturilor.

n iulic si august, primele doud luni in care mai
mulfi dintre jucétorii de top pe piata de retail au putut
si acorde credite conform normelor proprii, care
prevad acceptarea unui grad mai mare de indatato-
rare pentru clienti, creditul a explodat.

Practic, in numai doud luni, creditul pentru
populatie a crescut cu 8 miliarde de lei (2.5 miliarde de
curo), dupd ce in primele sase luni ale anulu urcase cu

87 miliarde de lei. Totusi si depozitele atrase de la
clienti au urcat mai rapid in ultimele doud luni de
vard: cresterea a fost in acest interval de 4,1 miliarde
de lei, fatd de 5,7 mld. lei, in primul semestru. In aceste
conditii, creditele au erodat rapid ecartul de 3,8 mid.
lei, ct e despiirea i iunie de totalul deporitelor.

in prima parte a anului, creditul de retail
incetinise sensibil, ritmul anualizat de crestere
coborand la 61% in iunie, fatd de 83% in ianuarie.
Bancherii au explicat aceasta incetinire printr-o posi-
bild aménare a contractirii de credite, clienii prefe
rind sd astepte aplicarea normelor ,relaxate®.
Explozia creditirii din iulie i august pare i confirme
aceste ipoteze. La sfarsitul lui august cresterea
anualizat a creditului de retail accelerase la 66%. Tn
schimb, deporitele in lei ale populatiei au crescut cu
45% fin ultimele 12 luni, in timp ce pentru valutd
a fost de 51%

In ceea ce priveste creditarea, motorul cresterii
l-au reprezentat finantirile in euro. Apetitul pentru
imprumuturi in moneda stréina a fost stimulat de
aprecierea agresivi a leului in fata euro, din prima
parte a anului. Ramane de vizut cat de mult va afecta
corectia de curs din ultimele doua luni apetitul
clientilor pentru credite in euro.

De altfel, chiar oficialii BNR au aritat recent ca
ateapti un recul al cererii de credite in euro dupi
corectia de la inceputul toamnei.
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Corporate Banking

leftinirea creditelor pune presiune pe marjele de castig ale bancilor

Roxana Pricop

GENERALIZAREA practicii ofertelor promotiona-
le Ia crediite, in special la cele in valuté, cu dobénzi
foarte mici promise de bnci pentru prima perioadi a
contractului, incep s s vadi si in statisticile BNR. In
august, dobinda medie la creditele in curo acordate
clientilor individuali a coborét in premieré sub pragul
de 8% pe an. $i pentru creditele in lei dobanzile
coboar, insi mai incet.

incep din nou s se apropie

Evoluia dobanzlor I lei pentru cienii persoane fzice (%, pe an)

1

Potrivit datclor BNR, dobénda la creditele noi in
curo a plonjat in august, coborand de la §1% la
7.78% pe an.

Bancherii locali au dat astfel credite mai ieftine in
curo, chiar in plin ciclu de intirire a politicii monctare
la Banca Centrali Europeand, care a dus dobanda de
referint la curo pand la 4% pe an.

De altfel si bancile locale remuncreazi acum mai
bine depozitele in curo, pentru care plitesc dobnzi
de349% pe an.

Ofertele promotionale se vad
R

de la BN
)

1

u—_\/\_&

—_—

4
o % Tor 07 g 07
—redite — Depozte

X3 an. 7
— e

g, 07
— Depoiite

in aceste conditii, marja de dobanda la euro, in
cazul clientilor de retail, a coborat la un nou minim, de
429 puncte procentuale.

Si creditele in lei s-au ieftinit in august, insa foarte
putin, dobanda medie coborand la 12,1% pe an.
Bancile au redus insd usor si dobanda la depozite, care
acobordt 12 6,38% pe an.

In aceste conditii, diferentialul s-a ingustat la 5,78
puncte procentuale, de la 5,85 puncte in luna prece-
dentd. Aceasta este a doua lund consecutivd in care
diferentialul de dobanda se
ingusteazd, insi chiar si asa
marja riméne peste minimul
de 5,3 puncte, atins in aprilie.

Ma l\']L]L de dobandd la
euro s-au ingustat intr-un ritm
mai rapid decét cele raportate
la leu in ultimele 12 luni, %
competitia acerbd din piata si
perspectiva aderérii la moneda
europeani ducind la o scidere de 19 puncte pro-
centuale. Pentru lei, marjele de doband au pierdut
1.3 puncte procentuale in ultimul an.

Daci in august 2006, marja de doband in lei se
situa la nivelul de 7,13 puncte procentuale, in august
2007, aceasta a coborat pand la 5,78 puncte pro-

i cazul euro, ingustarea mariei de dobanda a fost
mai rapidd, de la 6,2 puncte procentuale anul trecut,
i la 4,29 puncte procentuale in august.

Dobénda la creditele contractate in lei a coborat
cu 161 puncte procentuale faté de acceasi perioadi a
anului trecut. Scaderea dobanzii la depozite in lei a
fost mai lentd, de 0.26 puncte procentuale in ultimele
12 luni.

Depozitele in moneda europeand au adus o
dobandi mai mare cu 0.7 puncte procentuale in ulti-
mele 12 luni, in timp ce creditele contractate in euro
au inregistrat o ieftinire cu 1,2 puncte procentuale.

Din perspectiva aderiri la moneda unici in 2014,
dobanzile in lei vor urma un
trend de aliniere la dobanzile
in moneda europeand.

Ingustarea marjelor de
dobands, care defin o pon-

este diferentialul de

dobanda dintre dere importanti in veniturile
creditele si depozitele  realizate de banci, i-a pus pe
in lei. bancheri in situatia de a cuta

sa-si majoreze castigurile din
surse alternative, principala
directie fiind comisioanele.

Datele BNR arata de altfel ca profitului in siste-
‘mul bancar a inregistrat in iulie, in premier, o corec-
tie usoard. Ingustarea marjelor poate fi compensati
de cresterea volumului afacerilor, care cere insd
investitii in extinderea prezentei teritoriale. Mai multi
jucitori de pe piaid au anuntat inca de la jumatata
anului profituri mai mici, principalul motiv invocat
fiind investitiile masive in extinderea refelelor.

roxana.pricop@zfrro

Raiffersen crediteazi
dublu la imobiliare: si
dezvoltatorul, si clientul

RAzvVAN VoICAN

DUPA CE a intrat agresiv pe piata finantirii de proiecte imobiliare,
Raiffeisen Bank pregiteste lansarea unui produs prin care si crediteze
in paralel dezvoltatorii si pe chenm acestora, accelerand vanzarea
ansamblurilor
cresterea numdrului de cumm
ritori potentiali.

,Va fi un produs de finantare
a dezvoltatorilor imobiliari care
poate fi dublat din prima zi a
proicctului de credite «cu profl
ipotecar» acordate clientilor inte-
resati sd cumpere locuinte inc din
faza de proiect. Rezolvim astfel
problema piedicilor legislative
care nu ne permit si acceptim
ipoteci pe bunuri viitoare®, a de-
clarat Rizvan Munteanu, vicepre-
sedintele  diviziei retail a
Raiffeisen. El spune c astfel vor
avea acces la proiectele noi chiar
din start si clienti care nu dispun
de cash sau nu pot accesa credite
de consum suficient de mari.

wParteneriatele cu dezvolta-

torii si garantiile pe care le vom FOT0: Silviu Matei
avea ne vor permite si finantdm si Razvan Munteanu, vicepresedintele
clientii proiectelor imobiliare in diviziei retail a Raiffeisen

care suntem implicati pe partea
dezvoltatorilor. Preturile de achizitie vor putea fi mai interesante fiind
vorba de vanzarea de locuinte din faza de proiect, iar dezvoltatorii vor
putea rula mai repede banii.” Produsul ar urma s fie lansat pe piat la
jumitatea lunii viitoare. Anul acesta, Raiffeisen a infiintat o directie
specalizati pe proiecte imobiliare integrate intre corporate si retail.
in acelasi timp, Munteanu spune ¢4 banca va continua extinderea
unei retele specializate pentru vanzarea de credite ipotecare.

..La sfarsitul acestui an vom avea 14 centre ipotecare distincte si 50
de spatii dedicate amenajate in sucursalele existente. Avem in
dezvoltare si o for(a de agenti mobili specializati. Creditul potecar este
un produs cu grad de complexitate mai mare, care se va diversifica in
mod inevitabil in urmatorii doi-trei ani, ceea ce va cere un proces de

cazii cresterea retele teritoriale in general, dupi
ce aramas mult in urma principalilor competitori directi - BRD, BCR,
Banca Transilvania. La sfarsitul lunii septembrie, se apropia de 370 de
unitéti, insa Munteanu afirmé ci pand in ianuarie 2008 va trece de 400,
prag pe carc Banca Transilvania l-a depdsit in august. Prima care a
apiisat pe acceleratia extinderii retele a fost BCR, care a it pasul sub
presiunea impus de BRD.

.Avem pusii la punct o masindirie care ne permite si deschidem
cite o agenfie pe zi, dar care poate fi oprita daci vedem ci piafa incepe
sd aiba dificultati de absorbtie. Anul viitor vom trece semnificativ de
500 de unititi, ne vom concentra tot pe zona urban, inst am ajuns deja
in localitati cu 20.000 de locuitori®, afirmd Munteanu.

El sustine cd nu este ,strict un rispuns la ceea ce intmpld pe
piati*. ,Ne uitim in piat si rispundem la stimuli, £ird a lucra insi sub
presiunea acestora. Monitorizim foarte atent modulin care extinderea

refelei se traduce in cresteri de active. fn
prezent sunt foarte putine unititi care

,Nu schimbam
benchmarkurilefa Munteanu afirma < centralizarea
creditele in leipana  Secieide scordare el are o
dus la _industrializarea® procesului de
|a sfarsitul anului vinzare permite cresterea refelei in

A condifi de eficienta.

din ratiuni de Raiffeisen nu_intentioneaza s
IR/ dezvolte pe termen scurt o retea de
p redictibilitate. unititi si la sate, insi testeazd variante cu
Vrem sd vedem agentii mobile, cu parteneriate cu alfi
=, furnizori de servicii financiare. ,Ne
unde se asazd”. trebuie o anumiti rati de eficienti

pentru a ne putea lansa intr-un proiect
de anvergura pe aceastd zond*

De asemenea, Munteanu spune c self bankingul nu repezinti o
prioritate; in schimb vor fi introduse in unititi ,.chioscuri cu acces la
internet banking,

Pe lingi centrele ipotecare, banca tatoneazd si alte wnccp(c
pentru specializarea retelei, cum ar fi ,centrele pentru investitii
care clientii sa poata fi consilati pe diferite solufi de economisire.
Munteanu apreciazi ci cererea pentru astfel de structuri este totusi
inca modesta.

Alituri de Bancpost, Raiffeisen a rimas printre putinele bnci
mari de retail care nu acorda credite de retail dupd norme proprii
aprobate de BNR, respectiv in condifii mai relexate privind gradul de
indatorare si avansul.

Seful retailului Raiffeisen crede ci pand la sfarsitul acestui an va
primi undé verde de la BNR.

Rc im{im o presiune din partea concurentei din acest punct de
vedere, insi nu substantial. Nu vrem doar o ajustare circumstant
conditiilor de crediare, ci una care si poatd functiona pe termen mai
lung.“ El es! 7-8% cota de piati a Raiffeisen la creditele retail.

Pentru mine cota de piatd reprezinti un indicator care trebuie s fic o
consecintd, nu un obiectiv in sine. Avem o masi critica si ne permite si
ne optimizim activitatea, si continuam extinderea retelei in conditii de
eficienta. Nu avem o strategie tintitd pe cotd de piatd, care s ne facd s
avem o presiune asupra prefurilor*, sustine Rizvan Munteanu.

In primavara lui 2005, cand a venit la Raiffeisen, Munteanu avansa
drept obiectiv ocuparea pozitiei de lider pe retail in trei ani. Acum el
spune ci pozitia biincii pe retail va putea fi evaluati cu adevirat intr-
un orizont de 34 ani, cind piata va atinge un grad mai mare de
maturitate, in functie de numarul de clienti activi care vor prefera
Raiffeisen ca banca principal cu care si lucreze.

Parametrul cel mai important de evaluare va fi numirul de clienti
2 principali. Pentru Raiffeisen esential este cd este suficient de
solidd pentru a-si determina singurd o strategi i
si facé anumili pasi sub presiunca concurentei.

Munteanu spune ¢ in pnzml dpl,"lu piete pentru eredite este
atat de mare, incat relatia cu ban de notiunca de
imprumat. ,Preferim si ne compmm cu ceillfi membri ai grupului
Raiffeiscn si putem spune ¢ suntem cei mai mar pe retail din regiune.”

»Acum tendinta dobanzilor la creditele in lei este de urcare, dasificata
in cea mai mare masura de circumstante precum cresterea inflatiei.
Probabil cé si rata de dobénda a BNR va merge in sus. Vom avea o
cocoasd a dobanzilor, poate vor mai fi si altele, ins intr-un orizont mai
lung, de 18-24 luni tendinta de scadere se va relua”, afirmé Rézvan
Murteanu,vicepresedintele pe etail al Raifisen. T privinta dobanzilor
la euro, el considera ca nu exsta indicii precise privind directia in care
vor evolua. ,Am vézut cé politica monetara a Bancii Centrale Europene
amai surprins‘ﬂ Munteanu nu intrevede pe piata locala efecte ale crizei
din SUA care s afecteze accesul la credite. , Accesul la credite este
foarte facil sub presiunea concurentei dintre banci. Nu poate exista o
legatura directa cu ceea ce se intdmpla in SUA pentru ca acolo este o
bula de alta anvergura, cu grad de indatorare mult mai mare decét la
noi, cu manipularea mecanismelor de creditare.” Munteanu considera
ca interesul pentru noi este mai degraba de ordin academic: , sa
‘invatam ce sa nu facem”. El sustine ca pana la sfarsitul anului
Raiffeisen nu intentioneaza s modifice referintele de care sunt legate
dobanzile la creditele in lei. Este insa posibil ca ratele sa creasca in
masura in care dobanzile interbancare luate ca reper urca pe piata.
Aceasta s-ar putea intampla in conditiile in care BNR a intrit sterilizarea
lichiditatilor de pe piat, incercand sa nu mai permita scaderea dobanzilor
interbancare sub nivelul de 7% al dobanzii de politici monetara.
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Faurecia ist extinde
capacitdtile de
productie cu 40%

ANCA RIF - ZF Traxs

n, Cuus

FRANCEZII de la Faurecia intentioneazd si deschidi o
noud hali de productie in localitatea Victoria (Brasov) si vor
s ajungi la 1.000 de angajai pana anul viitor.

Compania Faurecia Seating Talmaciu, parte a grupului
francez Faurecia, unul dintre primii zece furnizori mondiali

i i utomotive, in-

or si investeasci
aproximativ 2.3 mil. euro in extinderea capacitatilor de
productie cu 40% fatd de momentul actual.

.Intentia noastrd este sd extindem punctul de productie
din judetul Sibiu, precum s
lucru i localitatea Victoria,
Victoria va avea o suprafatd de 700 de metri pitrati si va fi
intr-o locatie inchiriatd, deoarece vrem si vedem mai intéi
daca piata muncii evolueazi bine si de-abia apoi si decidem
dacd vom investi in constructia unei fabrici, a declarat
pentru ZF Transilvania, Lazar Michel, director general al
Faurecia Seating Talmaciu.

Potrivit acestuia, pro-
ectele de extindere vor

Judetul Sibiua atrasin - genera o crestere de
PP e personal de aproximativ
ultimii ani investitii 50%, pana Ia aproape
importante pe 1 éoodo de ang?jali. 1;1 zoo[a,
. . can au fost lansate
domeniul automotive,  gperaiunile in Roménia,
P ©in fabricd lucrau 34 de
uni d’n tre cele m_a’ angajati, in acest moment,
mari producatoride  ajungindu-c Ia un numiir
de peste 600 de angajati.
componente auto Compania a realizat
s : pe primul semestru al
deschizindu-sipuncte fe. i 5 i de
afaceri de 17,8 mil. euro, in

de P! roductie in zona crestere cu 30% fati de

- - ~aceeasi perioada a anului
trecut. , Aceastd evolutie
se datoreazi in principal, cresterii volumului comenzilor
pentru produsele existente deja in portofoliul nostru, precum
st introducerii unor noi proiecte pentru Peugeot si Audi A3*,
a precizat Lazr Michel.

Acesta a mai spus cd in a doua parte a anului, cresterea
cifrei de afaceri va fi e 15%, datorit reducerii activitiii in
luna august. Conducerea companiei estima pentru 2007,
obtinerea unei cifre de afaceri de 45 de milioane de euro, in
crestere cu 50% fatd de anul trecut.

In 2006, compania a realizat o cifra de afaceri de 30 de
milioane de euro, in crestere cu 69,5% fata de 2005. Faurecia
produce in Roménia huse pentru scaunele Toyota, Audi si
Peugeot.

Pe plan mondial, grupul Faurecia a realizat pe primele
trei luni din 2007 vanziri de 6,51 miliarde de euro, in crestere
cu 10% fata de aceeasi perioada a anului trecut. Grupul
opereaziiin 160 de locatii in 28 de tri,iar in 2006 a inregistrat
vanziri totale de peste 11,6 miliarde de euro.

Ca urmare a acestor rezultate, oficialii grupului estimeazi
ciiin acest moment Faurecia se situcaz pe locul doi in topul
celor mai mari furnizori europeni de echipamente pentru
industria de automotive si pe locul noud la nivel mondial.

Britanicu de la Westhill dezvolti cu 100 mil. euro
cel mai mare mall din Ploiesti

Dezuvoltatorul britanic Westhill va dezvolta la Ploiesti cel mai mare proiect comercial intins, pe o suprafata de 10 hectare,
in care va investi 100 mil. euro in parteneriat cu fondul de investitii Lewis Charles Securities, listat la bursa londoneza AIM.

CATALIN LUroals

entrul comercial, denumit
Magnolia Center, va avea o
suprafati de 120.000 de metri
pitrali, care va cuprinde si
zone de petrecere a timpului
liber. , Finantarea proiectului din Ploiesti va
fi ficutd din credite bancare, precum si de
citre fondul britanic de investitii Lewis
Charles Securities. Constructia centrului
comercial va fi inceputd anul viitor in aprilic
si va fi finalizata la sfarsitul anului 2009 -
inceputul anului 2010%, a declarat pentru ZF
Andrei Panculescu, directorul comercial si
de achizitii al biroului din Romania al
Westhill. Singurul centru comercial din
Ploiesti este Grant Center Ploiesti, detinut
de firma Winmarkt.

Orasul Ploiesti este unul dintre cele mai
industrializate orase din Roménia, cu o rata
scizutd a somajului cuprinsd intre 3-5%.
situatie care atrage dezvoltatorii de centre
comerciale in cutare de locatii cu o putere

ridicata de cumpirare. Astfel, in ultimul an
au fost anunfate alte trei centre comerciale,
Tiago Mall (dezvoltat de irlandezii de la
Mivan), Perla Shopping Center (investitic a
grupului israclian’ W-GO) si Euromall
(dezvoliat de un grup de firme controlat de
oameni de afaceri israclieni si francezi).

Compania Westhill, carc a intrat pe
piata romaneascd anul trecut, si-a schimbat
strategia initial, care implica dezvoltarea de
cladiri de birouri, in prezent finta principali
a britanicilor fiind centrele comerciale si
proiectele rezidentiale.

»Acum suntem in faza realizarii
proiectului de executie a centrului comercial
din Ploiesti pentru a obtine autorizatiile de
la primirie, urmand ca ulterior si incepem
procesul de inchiriere a spatiilor din centrul
comercial®, spune Pinculescu.

Pentru acest proiect, Westhill a infiintat
compania Retail Park Magnolia, care a fost
achizitionatd de fondul de investitii britanic
Lewis Charles in luna august pentru 6.7
milioane de euro. Ulterior, Retail Park

PUBLICITATE

Magnolia a achizitionat cu 6,3 milioane de
euro terenul de 10 hectare pe care urmeazi
si fie dezvoltat centrul comercial.

Centrul comercial va cuprinde o zoni
extinsd de petrecere a timpului liber,
accesele pe fiecare etaj vor fi in exterior, iar
drile rulante ce vor face legitura intre

aje vor pleca dintr-o piateti din centrul
‘mall-ului.

Noile centre comerciale, mall-uri sau
retail park-uri ar trebui sd aibd mai multe
zone verzi si si depiseasci conceptul de
«cutie», care este preponderent intalnit pe
piata locali. Cele mai bune exemple pentru
aceste noi concepte le putem vedea pe

—

Noile centre comerciale, mall-uri sau retail park-uri ar trebui s aiba mai

pietele din Spania, Germania, Marea
Britanie, Portugalia si chiar si in noile spafii
date in folosintd in ultimii ani in Europa
Centrali si de Est*, explici Panculescu.

Westhill lucreazi cu firma britanici de
arhitecturi Benoy, pe partea de project
management colaboreazi cu britanicii de la
Gleeds, pe segmentul de audit tehnic si de
mediu cu WSP (Marea Britanic), precum si
cu firmele de consultantd imobiliard
Cushman & Wakefield si King Sturge.

Westhill va incepe anul viitor con-
structia pentru un alt centru comercial intr-
un oras din provincie, in care va investi circa
40 de milioane de euro.

Andrei Panculescu
directorul comercial si de achizitii al biroului din Roménia al Westhill

multe zone verzi i sd depaseasca conceptul de «cutie, care este
preponderent intélnit pe piata locala.

FOTO: Westhill

Piata de retail din Roméania nu e
competitivi in prezent, pentru ci nu sunt
suficiente branduri pe piat, iar preturile
sunt mai ridicate decat in Austria sau
Ungaria, potrivit reprezentantilor Westhill
In momentul in care vor fi destule spatii
comerciale vor veni tot mai multi retaileri,
vanzarile vor creste, iar chiriile vor scidea,
ceea ce va permite comerciantilor si fie mai
competitivi.

Firma de consultantd financiara si
dezvoltare imobiliara Westhill admini-
streazd patru fonduri private de investifii,
avand activitati in Marea Britanie si pe
pietele emergente din Europa.

FOT0: ZF Foto
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Outsourcing: costuri si beneficii

Care sunt avantajele si dezavantajele
de a externaliza o activitate?
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Vrei sa profiti mai mult de banii tai?

ABN AMRO Produse Structurate

Investeste acum in universul dinamic al produselor de investitii.

Vrei sd castigi mai mult decat din depozite la
termen?

Poti investi oriunde in lume prin Produsele
Structurate ABN AMRO.

Iti oferim o gama variati de produse, de la
cele simple cu capital garantat, pentru cei
conservatori, pana la cele complexe, pentru
cei cu apetit de risc ridicat.

Pentru ca tu sa ai parte de produsul care {i
se potriveste.

Making more possible F ABN-AMRO

Suns ac Hi a afla mai multe despre
produsele noastre unice de economii:

ABN RO Se 15 Romania S.A.

& r 310007 a0

www.abnamro.ro

www.abnamromarkets.com

« 021 20 20 800

aasecurities.office@ro.abnamro.com
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Afaceri de 24 mil. euro
la C&S din distributia
de FMCG

LAURENTIU COTU - ZF Teassivasis

GRUPUL de firme C&S, care desfisoard activitati in
domeniul distributiei de FMCG (bunuri de larg consum),
estimeazi ¢ va realiza in acest an o cifrd de afaceri de 24.5
mil. euro, ceea ce reprezintd o crestere cu aproximativ 12%
fatd de anul trecut.

JEvolutia poritivi a cifrei de afaceri in acest an va fi
influentat pe de o parte de majorarea cererilor pentru
produsele de larg consum odatd cu deschiderea de noi lanturi
de magazine. Pe de alti parte extinderea serviciilor noastre
ciitre clientii din mediul rural constituie un al doilea factor de
crestere a activitdtii C&S. Piata in domeniul nostru de
activitate este foarte dinamicé, caracterizatd de o concurentd
din ce in ce mai acerb, viitorul companiilor de pe aceast
nisi va depinde in mare masuri de politica de dezvoltare pe
termen mediusi lung a fiecdruia dintre noi®, a declarat pentru
ZF Transilvania Adrian Buf, directorul executiv al companiei
C&S Distribution, firma membré a grupului C&S.

FOTO: ZF Foto.
Unl dintre principali clenfi i C&S este L Oreal

Grupul C&S este format din companiile C&S Distri-
bution din Cluj-Napoca si Top C&S Distribution din Bu-
curesti, ambele companii desfisurand activititi in domeniul
distributiei de FMCG (bunuri de larg consum).

Grupul C&S a investit aproximativ 700.000 de euro in
lmpltmtnldred sistemului de management al calititii si in

it

instruirea angajatilor, innoirea parcului auto si modernizarea
spatiilor de_depozitare. C&S Distribution desfisoari
activititi de distributic a bunurilor de larg consum in judefele
Cluj, Silaj, Maramures, Satu Mare, Bihor, Mures, Bistrita-
Nasiud si Alba, iar firma Top C&S Distribution acoperd
judetele Bucuresti s Ilfov, Giurgiu, Brasov si Covasna.

.Ca si fumizori de produse colaborim cu L'Oreal,
Johnson, Wasx, Peral, GlaxoSmithKline, Wella Londa,
Kandia Excelent, Rostar, Nestlé, Parmalat, Panfoods,
‘Tymbark*, spunc Adrian Buf.

Sistemul de vanzare folosit de grupul C&S este unul de
tip pre-sell, clientii provenind din retailul traditional
(magazine de proximitate).

1t sase deporzite in cele
i un numar de 5.000 de
Top C&S Distribution prin
intermediul a doud deporite desfisoard activititi pentru peste
4.900 de clienti. Valoarea de piata estimata pentru cele doud
companii este de aproximativ 14 mil. euro.

,,Luéand in considerare faptul ca in ultimul timp se deschid
tot mai multe lanturi de magazine, mizim in acest an pe o
crestere a pietei in domeniul nostru de activitate cu 15% fatd
de anul trecut*, spune Adrian Buf. Potrivit acestuia, peste
jumitate din cifra de afaceri inregistrata de grupul C&S este
‘generati de compania clujeana C&S Distribution.

Compania C&S Distribution a fost infiintata in anul 1996
la Cluj-Napoca, cu principal domeniul de activitate distributia
bunurilor de larg consum, actionarii principali fiind oamenii
de afaceri Cilin Simpilean si Dan Nistor. Numdrul de
(i in momentul de fatd este de 160 de persoane.
in anul 2004 Calin Simpalean a infiintat firma Top C&S
Distribution care a intrat pe piata din Bucuresti ca
distribuitor al produselor Kandia Excelent, numirul
angajatilor acestei companii ajungind in prezent la 142 de
oameni.

Cel mai dezvoltat segment al retailului FMCG raméane
reprezentat de magazinele alimentare cu suprafete intre 21-
40 mp, cu o pondere de aproape 31% in valoarea vanzirilor
totale. La micd distanta de segmentul supermarketurilor si

se afld magazinele ali suprafefe
de vanzare mai mici de 20 mp, cu o pondere de 20% din
vanzari.

Cu o crestere de peste 60% pe transportul
de marfd, Dumagas intra pe logistica

Compania de transport de marfa Dumagas Transport, cu

afaceri estimate de 40 de milioane de euro in acest an, si-a

extins in ultimul an domeniul de activitate, investind peste 4 ]
mil. euro intr-un centru logistic la Craiova.

ROXANA GRIGOREAN

umagas Transport face parte
din grupul Dumagas, care a
rulat anul trecut afaceri de
peste 60 de milioane de

Portugalia, Grecia, Turcia sau tarile bal-
tice.

Activitatea de transport se desfasoard
in proportie de aproximativ 30% pe
teritoriul Romaniei, restul fiind reprezentatd
de activitatea de transport intracomunitar si

euro, potrivit
tilor companici.

Activitatea propriu-zisi de depozitare
si manipulare a inceput undeva la jumitatea
anului trecut, ca urmare a solicitarii
clientilor de servicii de transport. Urmrim
ca in urmdtorii ani si ne constituim o retea
proprie de deporite si parcuri logistice in
{ara*, a spus Mihai Dugdesescu, administra-
torul si unul dintre actionarii Dumagas.

Pand la sfarsitul lui 2007, compania
urmireste si deschidi la Craiova un depozit
pe o suprafatd de 1,5 hectare, dintre care
4500 de metri patrati de suprafad
construitd. Aldturi de acest centru logistic in
curs de dezvoltare, Dumagas are un
de depozitare de 3.000 de metri pitrati in
Bucuresti, care va fi marit la 8.000 de metri
piitrati pani la finle acestui an.

Dumagas Transport si-a bugetat anul

L a spus com-
panici.

Flota Dumagas se ridici la peste 400 de
camioane grele, alte 300 de autovehicule
fiind subcontractate.

~Derulam investitii in flotd in fiecare an.
Numai din iunie 2006 pén in prezent au fost
achizitionate peste 150 de vehicule tractante
si cam tot atdtea remorci si semiremorci,
investitia totald depasind 15 milioane de
euro®, precizeazii Dugdesescu. Potrivit
acestuia, compania efectueaz peste 7.000
de comenzi de transport lunar.

Dumagas opereazi in momentul de fatd
transporturi rutiere de marfd, ponderea
mirfurilor transportate in conditii speciale
(de exemplu, marfuri transportate la
temperaturd controlati) fiind egald ca
valoare cu transportul de mérfuri generale.
Reprezentanii companiei nu  exclud

De peste doua ori )
mai mult in doi ani

Evolutia cifrei de afaceri
aDumagas Transport

M Cifra de afaceri
W Profit net

*estimare

200
s Ministerul Finantelorsi compania

Transportul asigura

acesta afaceri de circa 40 mil. euro, fatd de
24 mil. de euro, cat a inregistrat anul
precedent.

La jumétatea acestui an am atins o cifr
de afaceri de 19 milioane euro, inre-
gistrindu-se astfel o crestere de peste 60%
fati de perioada similari a anului precedent.
Speriim ca acest trend s se mentind, insi
pot interveni si alti factori, precum evolutia
cursului valutar”, spune Dugaegewu

Compania desfi

activitati de

varianta intrarii si pe alte segmente de
transport, cum ar fi cel fluvial sau feroviar,
nefiind ins luatd o decizie in acest sens.
.Nu excludem patrunderea pe alte
segmente ale pietei transportatorilor. De
altfel, Dumagas Transport nu functioneazi
doar ca transportator, ci i ca o casi de
expediti, astlel ci este inevitabili co-
nexiunea cu alte segmente, precum
transportul feroviar, naval sau acrian. In
miisura in care o astfel de activitate se va

torul si actionarul companiei. Prin intrarea
pe transportul feroviar, Dumagas ar intra in
competitie cu jucitori precum Grup Fe-
roviar Romén sau Servtrans Invest.
Dumagas Transport face parte din
grupul Dumagas, alituri de alte companii
precum Dumatrucks (concesionar Renault
Trucks), Asirex (broker de asigurare),
Dumagas LPG (companie specializatd in
imbutelierea si distributia de gaz petrolier
lichefiat) si T.LID. Oltenia (firmd specializati
in constructia si intretinerea drumurilor).

Oltenia unde Dumagas detine un pachet

cel mai mult

‘minoritar de actiuni.

Potrivit actionarului si administratorului
companiei, ideea pornirii afacerii de
transport i-a venit dupa Revolutie.

. Am considerat ¢ odati cu dezvoltarea
diferitelor sectoare de activitate din eco-
nomie, transportul va cunoaste si el o
dezvoltare implicitd“, spune Dugdesescu.

Pe piata transporturilor de marfi rutiere
principalii jucitori privati sunt Romtrans,

. . Dumatrucks
Rompetrol Logistics, Alin Trans Impex, umatrid

Ponderea companiilor in cadrul grupului
Dumagas la nivelul anului trecut

transport intern, cit si international, in
state din Europa precum Marea Britanie,

doved profitabil
pe accasti piat

vom deveni un jucitor si
. precizeazi administra-

Grupul Dumagas este controlat de familia
Dugiiesescu, cu exceptia companiei T.LD

Dunca Expediti sau Frigoexpres.

roxana.grigorean@zfro

sicompania

General Electric a inceput discutiile cu Petrom pentru a devent
furnizorul de turbime al centralei de 800 MW

ROXANA PETRESCU

GENERAL Electric (GE), companie aflati pe locul 6 al
topului Fortune 500, este in discutii cu Petrom pentru a
putea fi furnizorul de turbine pentru centrala pe gaze de

MW pe care cea mai mare companic roméneasci
intentioneaza s-o construiascd pand in 2010.

Am avut deja discutii cu Petrom pentru livrarea de
turbine pentru centrala pe gaze pe care intentioneazi s-0
construiascd. Dincolo de aceasta posibilitate, avem
discutii cu companiile care doresc s investeascd in unitai
de producere a energiei din resurse regenerabile, dar si cu
firmele care asigurd alimentarea cu energie electrici si
termicd din diferite localitati din Romania“, a declarat
Rod Christie, director al GE Energy pentru Europa
Centrald si de Est, Rusia si CIS.

.In acest moment, ne uitam in regiune pentru a
identifica cele mai competitive piete unde vom realiza
urmitoarea investilic intr-o unitate de productie.
ncipientd, dar este sigur ci
Tist mai spus Christie.
afld in discutii cu firme
stabilite in Romnia si pe partca

Reprezentantul GE Energy contrazice majoritatea
firmelor de profil care spun i dupd marile procese de
privatizare au inregistrat o crestere semnificativi a
afacerilor derulate.

~Nu am inregistrat cresteri spectaculoase in aceasti
perioads, dar sunt convins ci acestea de abia acum vor

urma®, a mai precizat repre-

de proiecte de producere a
energiei din surse regenerabile.
Printre acestea se numdrd si Enel,
erupul energetic italian, actionarul
majoritar al doud companii de
distributie si furnizare a energiei
electrice, care a anunfat ci va
investi aproximativ 24 de milioane
de euro intr-un parc de centrale

La ce se uita GE
Energy in Romania

Incheierea unui contract cu Petrom pentru
livrarea de turbine pe gaz pentru centrala
de 800 MW a companiei

Posibilitatea de a investi aproximativ 100
de milioane de euro intr-o unitate de

Jontaniul GE Encrgy.

General Electric este prezent
pe piata romancasc din 1982 5 a
investit de la intrare aproximativ
400 de milioane de curo. Pe plan
local, GE si-a dezvolat divizia GE
Money, companic creati dupi
integrarea celor trei institutii ne-
bancare preluate in toamna anului

FOTO: Gulver/Getty Images

Energia eoliana misca proiecte de 1 mld. dolari in

Polonia, Romania si Bulgaria

Gudsesti repede partenerul polrivilt pentru orice afacere, doar in Contact BZB.
Ghidul complet pentru afacerea ta.

El'nua dorit si precizeze valoarea la care s-ar putea
ridica un eventual contract cu Petrom.

Potrivit celor mai recente declaratii ale repre-
zentantilor Petrom, centrala va avea o capacitate instalati
de 800 MW, mai mult dect un reactor nuclear al
centralei de la Cernavod, iar investitia se va ridica la 500
de milioane de curo pani in 2010, cind compania va intra
pe piata liberi a energiei electrice. Alte companii cu care
Petrom ar putea colabora pe acest proiect sunt concernul
german Siemens, francezii de la Alstom sau Mitsubishi.

in legiiturd cu planurile de dezvoltare pe care divizia
de energie a General Electric le are pentru piaja
romaneascd se numird si posibilitatea unei investitii
greenfield de aproximativ 100 de milioane de euro intr-o
unitate de productie.

coliene situat in zona Dobrogei.
n total, valoarea proiectelor
din surse coliene in ca
este de un miliard de
dolari. Tarile care concureazd
pentru aceste proiecte sunt Po-
lonia, Romania si Bulgaria, din
care primele doud detin ma-
joritatea fman\an]or a mai pre-
cizat Christ
GE Energy este interesat si de
proiectul reactoarelor 3 si 4 ale centralei nuclearelectrice
de la Cernavod, {inand cont de faptul ¢ grupul a fost
implicat in livrarea de echipamente si pentru primele
doud reactoare.

productie

Contracte cu firmele care si-au anuntat
intentia de a investi in energie eoliana, Enel
fiind una dintre acestea

Livrarea de echipamente pentru reactoarele
35i 4 ale centralei de la Cemnavoda

trecut: Domenia Credit, Estima
Finance si Motoractive. Pe
segmentul imobiliar, GE este
reprezentat de GE Real Estate
care a anuniat investitii de 175 de
milioane de euro in dezvoltarea
unui proiect logistic in orase mari,
precum Bucuresti, Constanta sau
Timisoara. Pe partea de cnergie,
GE este prezent mai ales prin
furnizarea de echipamente citre
‘marile companii enegetice.

La nivel global, General Electric este cea de-a sasea
cea mai mare corporatie, cu afaceri de 163 mld. euro si un
profit net de 21 mid. euro.
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Soufflet imvesteste 60 de milioane de euro in
majorarea de zece or1 a capacitatit de productie

Reprezentantii Soufflet Romania, filiala producatorului francez de malt cu acelasi nume, vor inchide anul viitor cele
doud fabrici de malt detinute in prezent de companie in Buzdu si Pitesti, dupd finalizarea constructiei celei de-a treia
unitdti de productie de pe plan local.

Diana Tupor

onstructia noii fabrici a

inceput  deja in  luna
septembric a acestui an si
estimam va deveni

N productivi in septembric-
octombrie 2008. Dupad ce vom finaliza
constructia acestei fabrici, celelalte doua vor
fiinchise®, a declarat Tomas Paulu, director
la Soufflet pe Romania.

Soufflet Roménia functioneazi in cadrul
unor facilititi de productie inchiriate,
fabrica de malt din Buziu, precum si
silozurile din Buziu si Timisoara apartinand
producitorului de bere Ursus Breweries, cel
de-al doilea juctor de pe piata local a berii,
in timp ce fabrica din Pitesti apartine
companiei Girexim Universal.

,.Noua fabrici va fi destinati in totalitate
producitorilor locali de bere, atat
companiilor cu capital autohton, cat si
filialelor locale ale multinationalelor din
industria berii*, au declarat reprezentantii
Soufflet.

Capacitatea fiecireia dintre cele doud
unititi de productic pe care Soufflet le
detine in prezent in Buzau si in Pitesti este
de aproximativ 11.000 de tone de malt anual,
in timp ce fabrica noud va avea o productie
maximd anuali de circa 100.000 de tone, de
zece ori mai mare. Potrivit lui Bruno

ROMANIA

M Si-a inceput activitatea in 1998;

W Capacitatea fiecareia dintre cele doud
unitati de productie pe care Soufflet le
detine in prezent este de 11.000 de tone
de malt anual,

B Noua fabricd va avea o productie maxima
anuala de circa 100.000 de tone, de zece
ori mai mare;

W Afnregistrat o cifra de afaceri de 15,5 mil.
euro, in crestere cu 21,5% fata de anul
precedent, si un profit net de 0,7 mil.euro,
de peste trei ori mai mare fata de 2005.

DEZVOLTATOR:

Cothenet, directorul departamentului de
malt pe Europa de Est, suprafata totald a
terenului pe care va fi situald noua
capacitate de productie este de sapte
hectare, dintre care aproximativ trei hectare
va fi suprafaa construita.

Fabrica va avea 45 de angajati. O parte
dintre acestia vor fi fosti angajati ai fabrici
pe care o avem in prezent in Buziu, iar
pentru restul, daci va fi nevoie, vom angaja
o companie de recrutare, a spus Paulu.

Investitiile necesare construirii celei de-
a treia si cea mai mare fabrica a companiei
franceze pe plan local se ridici la
aproximativ 60 mil. euro, dintre care 20 mil.
euro reprezintd un imprumut contractat
recent de Souflet de la Banca European
pentru  Reconstructie si  Dezvoltare
(BERD). Soufflet are incheiat un
parteneriat cu BERD prin care aceasta ii
finan(eazi toate inve:
in care BERD este preze

.Sperim i oblinem amortizarca
acestel investitii in cel putin zece ani,
deoarece agricultura este o industric cu
marje mici de profit*, a declarat Bruno
Cothenet,  directorul ~ Soufflet  al
departamentului de malt pe Europa de Est.

Producitorul francez detine in Roménia
20.000 de hectare cultivate cu orz, in special
in partea de est a tari, in judetele Buziu,
Galati, Briila, Ialomita, Constanta si
Cildrasi, dar si in vest, in judetul Timisoara,
toate aceste suprafete fiind contractate de la
fermierii locali.

Reprezentantii companiei intentioneazi
ca panii anul viitor si prelucreze in Roménia
60.000 de terenuri contractate, necesarul de
orz pentru atingerea capacittii maxime de
productic a fabricii fiind de aproximativ
130.000 de tone.

In urma secetei din aceasta vara, toate
furajele au inregistrat majorri semnificative
ale prefului comparativ cu anul precedent,
inclusiv orzul, ceea ce a determinat o
scumpire a malului si a berii.

wPretul orzului variaza in functie de
locatie, de vreme si de recolta inregistrati.
Comparativ cu anul trecu, preful pe tona de
orz s-a dublat, de la 100 la 200 de euro. In
E timp, 0 tond de malt importat a ajuns
coste circa 500 de euro tona“, a spus
Cothenet.

= Parcare subterana: 322 locuri de parcare

* Finalizare estimath: 2009

: 1R.000 mp

directorul Soufflet al departamentului de mait pe Europa de Est

Bruno Cothenet

Sperdm sd obtinem amortizarea acestei investitii in cel putin zece anj, decarece agricultura este o

industrie cu marje mici de profit.

Potrivit reprezentantilor Soufflet, 60%
din maltul folosit de fabricile de bere locale
este importat, doar 40% fiind produs local.

JProductia realizata in prezent in
Roménia reprezinta aproximativ 5% din
totalul productici realizate la nivel de grup
de Soufflet, de 1,5 milioane de tone. Dupa

: am

finaliza fabricii, spe acest
procentaj va creste la 6-7% si cd importurile
de mal( vor incepe si scadi, a adiugat

»

= Hess
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Cuilerie e Las

stannd-up café b

Cothenet. Soufflet este o companie de
familie specializatd in colectarea si
procesarea cerealelor si comerful interna-
tional cu cereale care anul trecut a
inregistrat in Romania o cifr de afaceri de
564 milioane de lei (15,5 milioane de euro),
in crestere cu circa 21,5% fatd de anul
precedent si un profit net de 2,7 milioane de
leii (767.000 de euro), de peste trei ori mai
mare fatd de 2005

Lifestyle

Shoppin

\ Center

Supermarket

Loe de joach pentra copii

woees Facil la mivelul supermarkelui, parer gi galeria

la principali

Industria berii ar putea ajunge anul
acesta, potrivit ritmului de crestere de
15-20% estimat de principalii jucatori ai
piete, la un volum al vanzdiilor de peste 20
de milioane de hectolitri si o valoare de
circa 1.2 miliarde de euro, ceea ce inseamna
ci la sfarsitul acestui an Romania ar putea
atinge un consum anual pe cap de locuitor
de aproximativ 90 de litri.
diana.tudor@zf.ro

NetJets asteapta 15-20
de clienti locali pentru
zborurile de lux

ROXANA GRIGOREAN

NETJETS, compania de avioane private al unuia dintre cei
mai bogali oameni din lume, Warren Buffett, vrea s ajungd
in doi ani la 15-20 de clienti printre companiile romanesti,
fata de 7 clien(i cét are in prezent.

Toate contractele incheiate pand acum de Netlets in
Roménia_sunt cu persoanc juridice, reprezentantii
companici neprecizand insi numele acestora.

.Clien(ii NetJets sunt oameni de afaceri care zboar la
first class intre 50 si 400 de ore pe an. Targetul nostru sunt
firme cu peste 70-80 de milioane de euro cifra de afaceri,
care-si pot permite costul fractiunii, costul lunar de
mentenant si costul de zbor pe or, care este mic cand il
impirtim a7 sau 14 persoane care ar merge in acclasi zbor
a spus Mike Costache, partener de alianta Netlets in
Roménia.

Politica NetJets este aceea de a vinde fractiuni din avion,
cea mai micé fractiune fiind de 1/16, i timp ce cea mai mare

fractiune este de 112,

) Pretul celei mai mici
Netletsaintrat pe  feactiuni din cel mai ieftin

g A% s avion din cadrul flotei
piata din Romaniain U, i e danooo e
urmi cu aproximatiy — dolar (cirea 280,000 de

curo), la care sc aduaga
un cost lunar de men-
tenantd de 6.200 de euro,
precum si costul pe ora de

un an, din iunie 2007
compania avandu-/ ca

partener de aliantd pe  zhor e este de cirea
' ’ 2400 de euro.
Mike Costache. Majoritatea ~clien-

tilor din Romaénia au ales

fractiunea 1/16%, a pre-
cizat Costache, care nu a spus insd care dintre cele cinci
tipuri de aeronave au fost preferate de romani. La cea mai
mici fractiune cumpdrati, pretul in functie de aparatul de
zbor poate varia intre 400.000 de dolari (280.000 de euro) si
2,7 milioane de dolari (1,9 milioane de euro). Dupi cinci ani,
clientul isi poate vinde fractiunea detinuté la pretul pietei.

Netlets a intrat pe piata din Romania in urmi cu
aproximativ un an, din iunie 2007 compania avandu-l ca
i pe Mike Costache.

rile din regiune, NetJets are un numdr de 100
de clienti in Rusia, unde si-a deschis si un birou dedicat
tarilor in care se vorbeste limba rusa.

Netlets a fost infiinatd de Richard Santulli in 1986,
ajungind acum cea mai mare companic de acest gen din
lume, potrivit www.netjets.com. In 1998, miliardarul Warren
Buffett a cumpirat compania, dupi ce trei ani a fost client al
acesteia.

Piata aeriana de zboruri de lux din Roménia are cresteri
constante de la an la an. Astfel, companiile care opereazi
zboruri charter precum Tiriac Air sau Eurojet au din ce in ce
mai multe cereri din partea oamenilor de afaceri de pe piafd.
Pe piata zborurilor charter a intrat de curénd si o companie
cu actionariat american, Atlantis. Totodatd, si companiile de
linie regulati precum TAROM sau Carpatair opereazi
zboruri charter, avand incheiate contracte atat cu agentii de
turism, ct si cu dif companii de pe piati.
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Concept tineresc

chiar in centrul orasului

Pantru rezervarea unul spatiu, sunati la;
Colliers International

(021) 311 7777
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Luc Ronsmans, Plaza Centers: Vom dezvolta o retea
de 15 centre comerciale in cinci ani

Plaza Centers, dezvoltatorul proiectului Casa
Radio din Bucuresti, isi propune ca pand la
sfarsitul acestui an sa cumpere incd trei terenuri
pentru dezvoltarea unor centre comerciale.

Crusti MoGa

vem o echipd care s uitd

dupi oportunititi in ora-

sele de peste 100.000 de

locuitori, in care, de pre-
» ferat, nu existd compe-
titie. Vrem s facem
malluri cat mai aproa-
pe de centrul orasului
§i ne-am propus ca in
acest an si cumparim
sapte terenuri si cred
cd acest obiectiv este incd realizabil. In de-
curs de cinci ani, vrem si ajungem la un
numér de 15 malluri in Roménia®, a declarat
Luc Ronsmans, country manager al compa-
niei

Compania isracliand Plaza Centers este
actionarul majoritar in cadrul proiectului
Démbovita Center, derulat pe platforma
fostei Case Radio din Capitald, si detine
terenuri in Tasi, Timisoara, Slatina si
Miercurea-Ciuc pentru alte dezvoltari. Pe
lista oraselor in care
compania  vizeaza
noi achizitii se afld
orase precum Ba-
ciu, Sibiu, Cluj-
Napoca si Craiova.

LLucririle  la
primul proiect din
afara Bucuregtiului
vor incepe anul
viitor la Miercurea -Ciuc, unde detinem o
clidire pe a tructurd vom construi un
centru comercial. La Timisoara vom incepe
demolirile zilele urmitoare si ne vom apuca
de construit in 2009, a detaliat reprezen-
tantul Plaza Centers programul de investiii
al companiei.

Plaza Centers, subsidiard a companiei
isracliene Elbit Medical Imaging, este
specializatd in dezvoltarea proiectelor
comerciale, avand in portofoliu un numér de
23 de centre multifunctionale dezvoltate si
vandute.

Proiectul  din  Miercurea-Ciuc  va
cuprinde un centru comercial cu o suprafatd
de 16,000 de metri patrati si va implica o
investitic de circa 16 mil. euro. La

OAMENI
si DECIZII

SOLUTII DE FINANTARE, PRODUSE 3 SER

Cel mai mare proiect al Plaza
Centers, excluzand Casa Radlio, va
firealizat la lasj unde compania
israelland va investi 115 mil euro.

‘Timisoara, investitia se va ridica la 60 mil
euro si va cuprinde un centru comercial,
precum si posibilitatea construirii de spatii
rezidentiale si de birouri.

JPentru proicctele  din afara
Bucurestiului lucrdm cu o marja de 11-13%
in euro pe an. De obicei, dezvoltam un
centru comercial, il operdm un an, un an si
jumitate, dupa care il vindem*, a explicat
Ronsmans strategia companiei.

Plaza Centers, ale carei actiuni sunt
listate la Bursa din Londra de anul trecut,
este prezentd in {ari precum Ungaria,
Polonia sau Cehia si si-a extins de curind
operatiunile in Asia.

Cel mai mare proiect din Romania al
Plaza Centers, excluzind Casa Radio, va fi

a

asemenca, mix si va cuprinde spatii
comerciale (54.000 de metri piitrati), birouri
(15.000 de metri pitrati), cu optiune pentru
dezvoltarea de spatii rezidentiale cu o
suprafatd de 70.000 de metri piitrati.

»Ne axam in
primul rénd pe dez-
voltarea centrelor
comerciale, ~ care
sunt destul de dificil
de realizat, dar, daci
te pricepi la ceea ce

zate pe spatii rezidentiale si am putea si le
c nuri pentru dez-

Cel mai recent teren din Roménia al
companici a fost achizitionat la Slatina, unde
Plaza Centers va investi 24,5 mil. euro pen-
tru constructia unui mall de 25.000 mp.

Compania a trasat si coordonatele
proicctului de pe platforma Casei Radio,
Démbovita Center, care va cuprinde 0 zoni
comercial de 150.000 de metri pitrati, spatii
de birouri de 40.000 de metri pitrati, un
hotel cu 300 de camere si 100 de aparta-
mente, precum si blocuri cu circa 400 de
locuinte

I fiecare i trebuie s ajustim

cifrele
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Compania israeliana Plaza Centers este actionarul majoritar in cadrul proiectului Dambovita Center, derulat pe platforma fostei Case Radio

timpul mai adziugim cte ceva. Investitia in
acest proiect o estimdm in prezent la 600-650
de milioane de euro. Totodatd, preturile
constructiilor cresc continuu®, spune mana-
gerul Plaza Centers.

Compania a depus spre aprobare la pri-
marie Planul Urbanisitic Zonal (PUZ) rea-
lizat de compania de arhitectura Chapman

Taylor, pan la sférsitul acestui an urmand
a fi prezentat intregul proiect, realizat in
parteneriat public privat (PPP). Demolarile
la fosta structurd au fost finalizate in
proportic e 95%. Dezvoltatorii au hotirat
sé livreze toate irile din cadrul Dambo-
vita Center intr-o singura astfel ci

proiectul va fi finalizat integral in 2012,

Luc Ronsmans
country manager al Plaza Centers

—

Lucrarile la primul proiect din afara Bucurestiului vor incepe anul
viitor la Miercurea-Ciuc, unde detinem o clidire pe a cérei
structurd vom construi un centru comercial. La Timisoara vom
‘incepe demoldrile zilele urmatoare si ne vom apuca de construit

PUBLICITATE

pentru Dambovita Center deoarece tot 1N 2009.
O mmc

]

Démhbovita Center - Bucuresti
W Investitie de 600-650 de milioane de euro;

W Zona comerciald de 150.000 de metri pétrati;

W Spatii de birouri cu o suprafata de 80.000 de metri patrati;
40,000 de metri patrati de spatii rezidentiale;

W Hotel cu 300 de camere si 100 de apartamente.

lasi

W Investitie de 115 milioane de euro;

' Proiectul va fi derulat pe un teren de 46.500 de metri patrati;

W Spatiile comerciale vor avea o suprafata de 54.000 de metri
patrati;

™ Cladire de birouri de 15.000 de metri pétrati;

1,400 de locuri de parcare.

Timisoara

W Investitie estimata la 60 de milioane de euro;

W Proiectul va fi derulat pe un teren de 31.800 de metri patrati;
M Centrul comercial va avea circa 30.000 de metri pétrati;

W Compania are optiune pentru dezvoltarea altor spatii cu o
suprafata de 20.000 mp.

Slatina
W Investitie de 24,5 milioane de euro;
W Proiectul va fi derulat pe un teren de 20.000 de metri patrati;

W Mallul va avea 25.000 de metri pétrati i 450 de locuri de
parcare;

W Plaza Centers ar putea dezvolta in acest proiect si
apartamente de 10.000 de metri patrati.

Miercurea - Ciuc
W Investitie estimata la 16 milioane de euro;
' Projectul va fi derulat pe un teren de 31.800 de metri patrati;

W Suprafata centrului comercial va fi de 16.000 de metri pétrati.
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Invitati wpecialt

Entreprinzitorii din judetul Harghita sunt invitati joi, 18 octombrie, intre 9.30 - 14,00, la
hotel Fenyo®* * din Miercurea Ciuc, la un seminar despre solutiile de finantare necesare
dezvoltiril afacerilor. Oficialititile locale §i centrale; bancheril §i reprerentantii
companiilor ITRC vor rispunde punctual reprezentantilor firmelor din rond. in cadrul
evenimentulul se vor analiza oferte de produse i servicll pentru intreprinderi gl se vorda
detalii despre fondurils rerambursabile guvernamantale §i sxterns.

Evenimantul aste organizat de Templus Advertising Bucuresti, Minksterul pantru TMM,
Comart, Turiem §i Profesii Liberale - Oficiul Teritorial Tirgu Mures §l Fondul Local de
Garantare Sfintu Gheorghe SA - filiala FNGCIMM SA - IFN, in parteneriat cu BCR,
Romtelecom, CEC, Generali Asiguriri, Senior Software, Oriflame, Cramele Recas,
Supreme Chocolat.

Partener] media: Ziarul Financiar, TV Cluc, Informatia Harghitel, MixFM, Fun FM, Radio
Energy, Finantare.ro, Smart Bank, Smart Financial, Bani §i Afacer], Comunicate Media.
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A avea sau a nu a avea un plan de afacer1?

De ce este nevoie de un plan de afaceri atunci cand incepi un business? Pentru cd acesta poate fii harta si busola
afacerii. Fard un plan de afaceri este ca si cum ai cdldtori fard niciun reper si fard nicio tinta precisd.

MiRABELA TIRON

u am inceput afacerea cu
un plan de afaceri si de
aceea am intimpinat multe
dificultiti pe plan organiza-

s toric si administrativ. Fard

un plan de afacer este

foarte greu si ai chiar si

o echipd competitiva.

Afacerea mea s-ar fi

dezvoltat mult mai

usor dacd as fi avut un
plan de afaceri. Pe parcurs am conceput
unul, insi nu suficient de competitiv pentru
obtinerea unui credit*, spune Mihai Bulan-
cea, manager general al firmei Go Print

Media, care oferd servicii publicitare.

Planul de afaceri poate fi considerat si o
declaratie de intentie. Acesta ar trebui si
furnizeze informatii legate de cum intentio-
nezi si dezvolti afacerea si cind, ce va
sustine cresterea afacerii tale si cum vei ges-
tiona resursele financiare.

Este un document care vizeazd pregi-
tirea afacerii pentru asumarea tuturor opor-

i momentelor critice.
stabilesc misiunea,
obicctivele, strategia si planurile de actiune
pentru derularea unei activitti specifice.

Acesta trebuie sa tina cont de profilul

afacerii, de mediul in care se va efectua

businessul in cauzd, de obiectivele afacerii si
de scopul urmiirit la realizarea acestuia.

,,Daci investitia este micd, atunci se face
un studiu de fezabilitate. De exemplu, pen-
tru o afacere cu mirgele, unde investiia este
una micd, se preteazi un studiu de fezabili-
tate. Daci ne referim la investitii de 1 milion
de euro, atunci nu iti mai permiti si dema-
rezi 0 afacere fard si ai un plan competitiv
de afaceri, este de pirere Daniel Enescu,
manager general Dacdalus Consulting,
companie de cercetiri de piatd.

Un plan de afaceri normal, conform ex-
pertilor, include o serie de elemente stan-
dard. Descrierea companiei, a produsului
sau a serviciului, analiza pietei, echipa de
conducere, analiza financiard sunt cateva

AFACERI
DELAZERO

care vor apirea in planul de

afaceri,

wPrin planul de afaceri am estimat
bugetul de venituri si cheltuieli, am realizat o
analiza detaliatd cu privire la evolutia cana-
lelor de distributie si a ponderii acestora in
segmentele food si non food. Acesta este util
atdt pentru_companille aflate la_inceputul

niei care dezvolti si |mplt,mu’|ll.
de afaceri, obiectivele sunt diferite”,
Eugen Saulea, manager general al firmei
Bip Grup, care oferd servicii de merchan-
dising.

Fiecare plan de afaceri depinde de pro-

jul businessului. De exemplu, descrierea
echipei de conducere e mai importanti pen-
tru atragerea investitorilor, in timp ce istori-
cul financiar e mult mai important pentru
biinci. Planul de afacer trebuie si se adap-
teze scopului afacerii.

Planul de afaceri va
include  un  sumar
exeautiv (o imagine de
ansamblu a afacerii pe
care o incepi); descrierez
afacerii (descrierea pro-
dusului/serviciului si care
este segmentul de piatd
ciruia te adresezi); planul
de marketing (definirea
pietei pe care vei opera,
targetarea clientilor, analiza
competitorilor,  previzi-
onarea  schimbirilor  de
piatd); planul managerial
(echipa de conducere §i re-
sursele umane); planul de
management fmanciar (iden-
tificarea §i implementarea
politicilor care sa conducé si
si asigure indeplinirca obli-
gatiilor financiare) si anexe si
alte documente.

De obicei, in realizarea unui plan de
afaceri se pune accent pe analiza fluxului de
bani si pe implementarea detaliilor specifice
in plan. Este esential sé ai un plan de afaceri

i aplicabil in momentul in
care fincepi o afacere. Muli antreprenori
folosesc planul de afaceri ca pe un document
care le asigurd fonduri externe.

Numai pe baza planului de afaceri am
contractat un credit de 5.000 de curo, fard

Nicolae Nica
managing partner al Leron

-«

Anual adaptam planul de afacere pentru sustinerea dezvoltarii companiei.
Un plan de afaceri bine fécut este foarte important, el iti seteaza principille de lucru, targetul, selec-
tarea furnizorilor. Planul de afaceri ne permite s fim exigenti cu timpul si banii pe care fi investim.
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Tu ti-ai ales pensia privata?

In numai doua sdptamani, 80.000 de romani au ales in cunostinga
de cauzad un fond de pensil privat, 52 nu doar un Nume cunoscut.

Au ales Avival

e

garantii, de la o institutie de credit. Planul de
afaceri este foarte important pentru atrage-
rea de finantare. El trebuie sd aibd o anu-
mitd marjd de flexibilitate, deoarece se
pleaci de la anumite estimiiri, care pe par-
curs pot fi revizuite®, precizeaza Rizvan
Ciuculin, manager general al firmei Baby
Design, care comercializeazd mobilier
pentru copii.

Acest aspect este important deoarece

FOT0: ShutterStock

’ Anuaryl ZF 100 afaceri de la zero" destinat antreprenorilor va aparea pe piata méine, 17 octombrie

unui business, de fapt, un plan de afaceri
este vital si in dezvoltarea afaceri, indiferent

Comparatia cu realitatea
concreta

Planul de afaceri este foarte important pentru ca reprezinta o
orientare viitoare asupra rentabilitatii afacerii. Din momentul in
care ai luat decizia de-a incepe o afacere, acesta devine un
termen de comparatie cu realitatea concreta. Se pot face in
planul de afaceri ajustéri care sa ia in considerare atat
amenintérile cu care se confrunta afacerea, cat si oportu
care apar pe parcurs.

Tntr-un plan de afaceri, cel mai simplu este s3 estimezi
cheltuielile. In afacerea pe care am demarat-o, am luat in
considerare investitia initiala, costurile lunare, precum chiria,

= buget ituri-Cheltuieli
Nr. clienti Venituri Cheltuieli
estimati _(euro) (euro) (euro)
Prima uné E 3.000 3.500 -500
Adoua lung 4 4.000 3.500 500
A ftreia i 5 5.000 3.500 1.500

salariile, comunicatii, bugetele de marketing. Am ajuns la
cheltuieli lunare initale de 3.500 de euro. Mult mai complex
este s faci o estimare a veniturilor, deoarece trebuie sa
intuiesti numérul de clientj, valoarea medie a facturarii unui
dlient, discounturile. Inainte de-a demara afacerea, eu am
estimat veniturile in felul urmétor. In prima luna de activitate
voi avea trei clienti, de la care voi obtine in medie 1.000 de
euro, dedi rezulta 3,000 de euro pentru prima luna.
Tn a doua luné vor fi patru clienti, deci voi inregistra i incasari de
4000 de euro si afacerea ncepe s& devind profitabil. In
urmatoarea luna, vor apela la serviciile de consultanta in
francize cinci clienti, iar afacerea devine mult mai profitabila
decatin pnma luné. In realitate, lucrurile au fost putin diferite.
Am avut in prima luna doar doi clienti, deci doar 2.000 de
euro, cu mult sub nivelul cheltuielior.

Daca pentru a doua luna anticipasem 4.000 de euro, in
realitate am obtinut tot doar 2.000 de euro, pentru ca in loc de
patru clienti, am avut doar doi dlienti. in urmétoarea luna am
awut patru dlenti,deci 4.000 de euro si o afacere care incepea
sa devina profitabila.

Asadar, businessul are nevoie de timp ca sa creascé si sa se
dezvolte pan la a deveni profitabil. Ete bine sa prevezi un
capl:a\ de lucru de snan up, care sé-ti permita s& acoperi

dacd aceasta se bazeazi pe de
credite sau pe noi investitii.

P misuri ce afacerea a céstigal ma-
afaceri, Anual adaptim planul de afacere
pentru sustinerea dezvoltirii ei. Un plan de
afaceri bine ficut este foarte important, el
i seteazd principiile de lucru, targetul,

ile operationale din primele luni.
Réizvan Blid, manager general CHR Consuiting,
companie de consultang In francize

Situatie reala buget Venituri-Cheltuieli

Nr. clienti Venituri Cheltuieli Profit brut

potentialii investitori, incluznd bincile, ar  selectarea funizorilor. Planul de afaceri ne estimati _(euro) (euro) (euro)
putea investi in ideea ta, colabora cu tine si penmlé sa fim exugenu cu timpul si banii pe Prima kmd 2 2,000 3500 1500
chiar ti-ar putca imprumuta banii necesari, N
ca rezultat al unui plan de afaceri viabil Adovalund 2 2000 3500 1500
Multi antreprenori cred ci este necesar de organizarea de evenimente cor- A freia nd 4 4.000 3500 500
si ai un plan de afaceri doar la demararea  poratiste.
PUBLICITATE

These last 10 years were magnificent!

These last 10 years ...
we had fun.
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Isi pierde New Yorkul statutul de centru

New Yorkul trebuie sd se ,,lupte“ cu Londra, Hong Kong-ul si
Shanghaiul pentru a-si pdstra statutul de centru financiar mondial.

CATALINA APOSTOIU

n fiecare zi in Lower Manhattan, turistii se plimba
de-a lungul Capitalism Trail. Ei isi pot incepe plim-
barea vizitind curtea Trinity Church, unde
Alexander Hamilton, primul secretar al Trezoreriei
si arhitectul primului sistem financiar din Statele
Unite, este inmormantat. Tn apropiere, pe Amble Street,
ei trec de sediul impunitor al bursei newyorkeze, scrie
International Herald Tribun

In plimbarea lor, turistii se pot opri in fata 23 Wall,
clidirea asemeni unei fortirete aflate la intersectia cu
Broad, fost sediu al béncii J.P. Morgan & Company,
cunoscuti céndva drept The Corner. Dupd cum scria
John Brooks in cartea sa ,,Once in Golconda®, The Cor-
ner constituia la inceputul secolului 20 centrul precis,
atit geografic, cat si metaforic, al sectorului financiar
american si chiar al celui mondial®.

The Corner este acum un condominium de lux de-
numit Downtown de Philippe Starck. Wall Streetul nu
mai este Wall Street de multd vreme.

Marile banci de investitii ca Lehman Brothers,
Morgan Stanley si Bear Stearns s-au mutat in Midtown cu
aniin urma, far cea mai mare platform de tranzactionare,
ce apartine biincii elvetiene UBS, se afli in cartierul Stam-
ford. NYSE, care se transformd in bursd electronicd, isi va
inchide ultimele patru spatii de tranzactionare luna
viitoare. Intrebarea predominanti in prezent este dacd
New Yorkul in intregime va avea soarta Wall Streetului.
Se apropie oare perioada in care New Yorkul constituia
centrul lumii financiare globale de sfarsit?

Tinand cont de activitatea fondurilor de hedging si a
baronilor din sectorul de investitii private din ultimii ani,
intrebarea poate prea absurdd. Din acest punct de
vedere, New Yorkul pare incii a fi capitala globalz a capi-
talului, In ciuda crizei de pe pietele de credit, indicele
bursier Dow Jones Industrial Average se situeazi la
niveluri aproape record.

Totusi, in prezent, NYSE nu mai constituie in mod
clar epicentrul pietelor financiare globale. Si nici al New
Yorkului. Cele mai mari concen-
trari de fonduri mutuale sunt in
Valley Forge, Los Angeles si
Boston, in timp ce activititile de
trading si money management
capiti un caracter global. De la
sfarsitul razboiului rece, vaste
surse de capital s-au format in
afara Statelor Unite, in conturile
bancare elvetiene ale oligarhilor
rusi, in conturile din Shanghai ale
magnatilor chinezi din domeniul
productiei si in fondurile contro-

Cea mai amplé listare inregistrata
vreodatd pe plan mondial cea in
valoare de 191 miliarde de dolari
aIndustrial and Commercial
Bank din China, s-a desfasurat in
Hong Kong in 2006.

companii de stat pe burscle locale ca mijloc de con-
solidare a pictelor chineze de capital.

Evolutia reprezinta un triumf pentru tot ceea ce re-
prezinta Wall Stretul: capacitatca de a obtine randa-
mente peste hotare, o integrare sporita a cconomiei mon-
diale si triumful capitalismu-
lui in zone initial ,inchisc*.

Psnsbla n puct evolutian 2007, bursele

este beneficd pentru mana- .

gerii de fonduri de investigi - din New York

din New York, firmele de

private equity s fondurile de  'EPreZentau

hedging putind acum atrage - jumtate din

capital din surse noi. Totusi, .

clita financiari a New Capitalizarea

Yorkului este ingrijorata. . -
T funa nofembric a anu- PIE{ElOT de actiuni

lui trecut, un grup de directori
executivi, economisti i stra-
tegi prezenta un raport plin
de avertismente privitoare la
aparenta deteriorare a pozi-
tiei Americl si implicit a New
Yorkului pe scena financiar.
LAstiizi, pe lingi Londra, concuram din ce in ce mai
strins cu orase ca Dubai, Hong Kong si Tokio®, se arita
in raport.

Unele din tendintele evidentiate in raport sunt ingri-
jorétoare pentru industria de servicii financiare a Statelor
Unite. Astfel, s atrage atentia asupra faptului ci
proportia detinuti de Statele Unite in ceea ce priveste
ofertele publice initiale pe plan global a scizut de la 50%
in 2000 la 5% in 2005. Pand de curénd, directorii China
Construction Bank nu ar fi vizut nicio alternativa pentru
lansarea unei oferte publice initiale in afara bursei
newyorkeze. Acum, acest lueru nu mai este valabil.

in 2001, bursele din New York reprezentau jumitate
din capitalizarea pietelor de actiuni din intreaga lume.
Astazi, procentajul este de 37%. In 2005, 9 din cele mai
‘mari 10 listri au avut loc in afara Statelor Unite. Cea mai
ampli listare inregistrati vreo-
dati pe plan mondial, cea in
valoare de 19,1 miliarde de dolari
(134 mld. euro) a Industrial and
Commercial Bank of China, s-a
desfisurat in Hong Kong in 2006.

Datele indica nu atét o schim-
bare a centrului puterii, ci o
schimbare a modului in care este
distribuita puterea financiard. In
acest deceniu, economia mondi-
ali a devenit multipolara. Pe
langi New York si Londra,

dinintreaga lume.
Astaz), procentajul
este de 37%.

late de guvernele din Singapore,
Rusia, Dubai, Quatar si Arabia Saudité, care s-ar putca
ridica la aproximativ 2.500 de miliarde de dolari, conform
lui Stephen Jen, economist in cadrul bancii Morgan
Stanley.

Aceste fonduri sunt in mare parte valorificate pe plan
local. China organizeazii oferte publice initiale pentru

L Hong Kong si Singapore s
transforméi in mod clar in centre financiare, iar chinezii
investesc in Shanghai*, a indicat Robert Rubin, prese-
dinte al comitetului exceutiv al Citigroup.

Asemeni productorilor auto si companiilor din
sectorul produselor de larg consum, principalele institutii
financiare din New York incearci si devini operatori

financiar global?

Cladirea The Corner, fostul sediu al bancii J.P. Morgan, este unul dintre simbolurile istorice  Gherkin, sediul companiei Swiss Re din districtul financiar londonez, a fost vandut anul
acesta pentru 900 de milioane de euro unei companii imobiliare

ale puterii financiare ale New Yorkului

globali mai putin dependenti de pietele locale. in ultimii
ani, NYSE a devenit o companie publicé, a angajat un
CEO experimentat si a fuzionat cu Euronext, care detine
o piatd de derivate in Londra si bursele din Paris,
Bruxelles si Amsterdam. In ultimul trimestru, NYSE
Euronext a obtinut 44% din venituri si 62% din profitul
operational din afara Statelor Unite. NASDAQ, a doua
bursa din New York ca marime, a esuat in incercarea de
a achizitiona bursa londonez, dar va prelua o parte din
OMX, care opereazd bursele din tarile nordice in
parteneriat cu un fond de investitii din Dubai.

Marile banci de investitii ce au o stransa legatura cu
New Yorkul aussi ele un caracter international din ce in ce
mai pronuntat. Recent, Goldman Sachs a anuntat ci
jumitate din venituri sunt aduse de operatiunile din afara
SUA.

Ce inseamni accast difuziune pentru economia New
Yorkului? Foarte mult. Conform estimérilor lui Steve
Malanga, din cadrul Manhattan Institute, existd 175.000

PUBLICITATE

de locuri de munci in cadrul industriei financiare din New
York.

» nici o indoiald, revigorarea New Yorkului din
punct de vedere financiar, fiscal si economic in anii ‘90 si
dupi atacurile teroriste din 11 septembrie 2001 poate fi
atribuita in mare parte solidititii si dominatici Wall
Streetului pe plan international®, a spus Malanga. Un
declin pe termen lung ar aduce prejudicii majore. Fard o
bazit de productie, New Yorkul ar deveni mai dependent
de celelalte sectoare importante ale sale ca turismul,
sindtatea, guvernul si educatia, nici unul dintre acestea
nedetinind capacitatea Wall Streetului de generare de
profituri uriase.

Din moment ce studiile de genul acesta nu pot
convinge Congresul american si stopeze procesul de
globalizare i libera circulatie a capitalului, finantistilor
miliardari din New York nu le rimén foarte multe de
ficut pentru a stopa relativul declin al orasului. Avand in
vedere costurile ridicate de trai si de desfisurare a

afacerilor din New York, orasul si-ar putea continua
declinul. New Yorkul a mai trecut prin astfel de perioade
si a supravietuit. Concentrarea de profesionisti din dome-
niul financiar ar putea ajuta orasul si-si mentind statutul
neschimbat in aceastd noud eré a globalizrii capitalului.
in acelasi timp, dolarul, desi slab in raport cu multe
monede stréine, inca functioneazd ca moneda inter-
nationald de schimb.

O modalitate prin care orasul ar putea trece de
aceastd perioadd de declin ar fi concentrarea pe
segmentul clientilor bogati prin intermediul serviciilor cu
marje ale profitului mai mari, cum sunt cele bancare de
investitii, ale fondurilor de hedging, fondurilor private de
investiti si private banking. Astfel de servicii ar putea
atrage in egald misurd institutii, corporatii si persoane
fizice cu bani din intreaga lume citre New York. Astfel, in
loc de servicii de lux alimentate in mare parte de salariile
si primele de pe Wall Street, New Yorkul va avea servicii
de lux care vor alimenta economia.

PUBLICITATE
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Cehia pierde teren pe harta celor mai atractive tari pentru call center-uri

Cresterea salariilor mai rapida decdt a productivitdtii a indepdrtat operatorii de call center-uri de Cehia,
care preferd locatiile cu costuri cu forta de munca mult mai mici din tdrile asiatice sau din America Latind.

CrpRIAN BOTEA

/\ n urmi cu doi ani, firma de consultanta A.T.
Kearney plasa Cehia in topul primelor zece tari
preferate de companiile strdine care ciutau o
locatie unde si fsi desfdsoare serviciile de genul
call center. Insd, raportul pe 2007 al companiei

arald o scidere semnificativi a gradului de

atractivitate pe care Cehia o exercita fatd de acest gen
de operatiuni, scrie Czech Business Weekly.

Conform indicelui Global Services Location pe
2007, Cehia a coborét zece pozitii, pand pe locul 16, si
se plaseazd in urma unor tari precum Estonia,
Slovacia sau chiar Bulgaria.

Cauzele acestei scideri semnificative au fost, in
pnnClpd] cresterea salariilor, reducerile de pt.m)na]
si uncori mediul nu foarte propice dezvoltrii
afacerilor. Totusi, Cehia oferd incd fortd de muncd
specializatd, dar mai ales o locatie usor accesibild,
datorita proximitaii geografice fati de clientii din
vestul Europei.

Acest raport ar lrebul s ne ofere o lec\le a
declarat Karel Pleva, filialei A.

faptului cd alte tari au inregistrat un ritm de crestere
economicd superior. Ar trebui sa fim ingrijorati,
deoarece fara ar trebui si-si  mentind
competitivitatea, ba chiar s si-o
sporeascd”, a addugat el.
Raportul - A.T. Keamey
cuprinde topul celor mai
atractive 50 de localii pentru

Salariile agentilor de cal-
center din Irlanda pornesc

atractive pentru desfisurarea acestui gen de
operatiuni sunt India, China si Malaiezia, acestea
fiind urmate indeaproape de Thailanda si Brazilia. Pe
aceastd listd, care include Polonia
si Ungaria, au intrat doud noi tari
est-europene, Estonia si Lituania.

Prin opozitie, Irlanda - o fosta
Llocatie ieftind* care a devenit

desfas iciil - - 2 A dintre celg i ari
el SO S el Sdobipeordn i K
alcatuirii cdruia au stat trei t/mp ce in China sau India loc al acestui clasament.

criterii: ~ costurile  implicate, B . Acum, Estonia a ocupat
gradul de specializare al fonex un agent pr Imeste mai locul pe care Irlanda il detinea in
de muncd, dar si caracteristicile . . " urmi cu 10-15 ani, dat fiind faptul
mediului de afaceri. put/n d€2 do/ar 1 Pe ora. cd aceasta este o ]oca(i:. care

Compania, care nu a
publicat un raport aseméndtor
pe 2006, a anuniat c intentioneazi si realizeze un
nou studiu anul viitor.

In ultimii ani, sectorul serviciilor de relatii cu
clientii a cunoscut o dezvoltare spectaculoasi, firma
de consul\ama Dimension Data estimind ci existd
6.5 milioane de oameni care lucreazi in

Kearney din Praga. , Sciderea competitivi
se datoreazd cresterii nivelului de salarizare, dar si

cadrul unor astfel de centre in intreaga lume. Studiul
AT. Kearney relevi faptul ci locatiile cele mai

Karel Pleva
filialei A.T. Kearney din Praga

implici costuri relativ mici, are o

fortd de muncd specializatd
duce o politici propice dezvoltirii mediului @
afaceri®, se aratd in raportul A T. Kearney.

Salariile agentilor de call-center din Irlanda,
adesea specializa pe domeniul IT, pornese de la 15
dolari (10,5 euro) pe ord, in timp ce, in China sau
India, un agent primeste mai putin de 2 dolari (14
euro) pe ord.

Desi in Cehia salariile agentilor de call center se
afld undeva la mijlnc acestea inregistreazd un ritm de
crestere rapid, in principal datorita faptului ci
angajatorii cautd din ce in ce mai mult oameni

—

Cresterea salarillor va continua; nu putem face nimic in acest sens. Tns, ceea ce
putem face este sa ne asigurdm cd aceastd crestere se bazeazd pe argumente
solide si cd, in acelasi timp, asistam sila o crestere a productivittii muncii

.Cresterea salariilor va continua; nu putem face
nimic in acest sens™, a declarat Pleva. ,,Insd, ceea ce
putem face este s ne asigurim ci aceastd crestere se
bazeazd pe argumente solide si cd, in acelasi timp,
asistdm si la o crestere a productivitdtii muncii*, a
declarat el.In aceste conditii, pentru a-si mentine

competitivitatea, Cehia ar tre-
bui sd incerce si ofere servicii
pe care celelalte tari implicate
nu le pot furniza, crede Johan
Gott, reprezentant al filialei
americane a A.T. Kearney.
»De exemplu, Insulele
Filipine reprezintd un punct
de atractie pentru companiile
americane prin calitatea en-
glezei pe care o vorbesc an-
gajatii din aceastd {ard®, a spus
Gotta.
.Pentru  companiile
franceze locatiile pre-
ferate sunt Maroc, Tu-
nisia si Roménia, in
timp ce companiile ale
céror servicii necesitd
folosirea limbii germane
sunt inci axate pe Europa
Centrali“, a adiugat el.
in Cehia functio-
neazi peste 500 de call
center-uri, ale ciror
operatiuni se desfisoard,
in cea mai mare parte, in ceh,
englezii 5i germani.
Astfel, in afara faptului ci
ofera servicii clientilor din in-
teriorul {arii, acestea isi pot intdri
pozitia si in randul companiilor din
Germania, Austria sau Elvetia, unde germana
este una dintre cele patru limbi oficiale.
ciprian.botea@zfro

Ford l-a recrutat pe omul
care a facut din Lexus
un brand de succes

VLAD ANASTASIU

DE MULTI ani, producitorii de
automobile din Detroit au vizut cum
multi dintre membrii executivi de top,
care se aflau in plind ascensiune
profesionald, alegeau sd plece la alti
producitori, care le promiteau un
viitor mai bun. Acum ins, acest trend
se manifestd invers, unde trei dintre
oficialii de rang inalt de la Toyota au
plecat cu destinatia Detroit, scrie The
New York Times.

Ford l-a angajat pe fostul director
al diviziei Lexus de la Toyota, James
Farley, pe postul de director de
marketing. Numirea acestuia a
provocat un val de optimism in
interiorul companiei, dupa ce grupul a
finregistrat o scidere a vanzrilor, iar
pentru anul trecut compania a raportat
o pierdere de aproximativ 12,6
miliarde de dolari.

Farley este
cea mai mare
achizitie* a lui
Alan Mulally, di-

Vanzérile Ford au scazut

mondial printre producitorii de
autoturisme, a readus speranta celor
de la Ford. De fapt, Ford chiar sperd ca
prin numirea lui Farley in cadrul
companiei Toyota si intdmpine
dificultati, iar compania americand si
inceapd sd-si recupereze din cota de
piatd pierduta in America de Nord.

In vard Toyota a mai pierdut citiva
dintre membrii executivi de top, si
anume pe James Press, directorul
Toyota America, care a preferat
functia de co-presedinte in cadrul
Chrysler, si pe Deborah Wahl Meyer,
directorul de marketing al Toyota,
aceasta din urma alegand postul de
director de marketing pentru Chrysler.

Cu toate acestea, Toyota nu se
arati ingijorati de plecarea celor trei
executivi, acestia numindu-l pe Mark
Templin, director in cadrul campaniei
pentrumodelul Scion, ca succesor al lui
Farley la Lexus.

Toyota are
suficiente  resur-
se*, a declarat Da-
vid Cole, presedin-

rectorul exceutiv  anulacesta cu 4%, te al Automotive
al Ford, de cand i miorTS) o Research Centre,
acesta a preluat  COMTPaNA plerzindpozitia il Atbor,
conducerea com-  secyndi pe P[ata din Michagan. ~ Cole
paniei.  Mulally, . - L este de parere cd
unadevarat admi- - America de Nord chiarin - implicatiile numirii
rator al japone- lui Farley la Ford
zilor de la Toyota, favoarea CE/OT’ de /a TO)/ ota. sunt foarte mari,
chiar l-a laudat pe cu atat mai mult cu
Farley, apre- cat toti cei trel
ciindu-i ,,pasiunea si pe i americani de

care il arata fatd de clienti*.

Tar Ford chiar are nevoie de aju-
torul lui Farley. Vénzirile au scizut
anul acesta cu aproximativ 14%. com-
pania pierzand pozitia secundd pe
piata din America de Nord, chiar in
favoarea celor de la Toyota. Cu toate
acestea, Ford intentioncaza si lanseze
noua serie F de autovehicule utilitare
abia .mul viitor si se asteaptd ca

intampind probleme, pierzand din cota
de piatd si raportand pierderi anuale
de miliarde de dolari. In mod
traditional, atat Ford, cit si Chrysler si
General Motors obisnuiau sd-si nu-
measci executivi din interiorul compa-
niei, insd crizele din ultima perioada
i-au fortat si schimbe aceast strategie.

Mulally a ajuns directorul executiv
al Ford plecind de la Boeing; Chrysler,

de pe piata d-a
cand si reintre pe profit incepand cu
2009.

Farley, care a ficut parte din staff-
ul Toyota din 1999, a detinut citeva
functii importante atat in Statele
Unite, ct si in Europa. El a fost direc-
torul de marketing care s-a ocupat de
campania de publicitate destinati
modelului Toyota Tundra introdus
iarna trecutd si a supervizat lansarea
din 2003 a modelului Scion.

.,Scion este doar un succes al stra-
tegiei de marketing®, a declarat Jere-
my Anwyl, editor-sef al edmunds.com,
site specializat in consilierea clientilor
care isi doresc o masina noud. ,.Farley
este probabil exact ceea ce Ford are
nevoie*, a mai adaugat Anwyl.

Chiar inainte ca Farley sa ajungd la
Ford, acest lucru fiind programat in
noiembrie, decizia lui de a pleca de la
Toyota, care se indreaptd cu pasi
repezi spre pozilia de lider la nivel

dupi ce a fost de cire fon-
dul de investitii Cerberus Capital Ma-
nagement, |-a numit director pe Robert
Nardeli, fostul director al Home Depot.

Farley, care in prezent este
vicepresedintele Toyota si managerul
general al Lexus, va ajunge viceprese-
dintele Ford si directorul departamen-
tului de marketing si comunicare, astfel
va prelua unele dintre atributiile fostu-
lui presedinte al Ford pentru regiunca
nord-americand, Francisco Codina,
care urmeazi si se retragi luna
viitoare.

Mulally a declarat ci Ford si-a
imbunatéit in mod simtitor calitatea
produselor, insd avea nevoie de cineva
ca Farley care sa transmitd acest mesaj
dealerilor, mai mult decat a reusit
compania pand in prezent. .. [mbunata-
{irea perceptiei pe care clientii 0 au
asupra masinilor Ford reprezintd o
prioritate pentru compania noastra*, a
mai adaugat Mulally.
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EIEEEE Ce1 mai not membri a1 UE au de ales intre
economica rapida

Banca Ungariei: Masurile de austeritate taie din

cresterea economica
Banca centrald a Ungariei a anuntat coborarea tintei de
crestere economica anuala, dupé ce efectele negative
ale masurilor de austeritate luate de guvernul de la
Budapesta au inceput s&-si faca simtita prezenta, scrie
Bloomberg. Economia a fnregistrat un ritm de crestere
de 1,2% in cel de-al doilea trimestru, dupa ce masurile
menite sa reduca nivelul record al deficitului bugetar au
scazut cererea consumatorilor, dar si cheftuielile
publice. Incetinirea ritmului de crestere economica ar
putea sa se extinda si asupra sectoarelor economice
controlate de stat, se arata in raportul trimestrial al
bancii. , Estimérile de crestere s-au modificat, in mod
negativ, in ciuda evolutiilor pozitive ale pietelor
internationale. lar, aceasta incetinire a ritmului de
crestere economica ar putea continua”, arata acelasi
raport. Pe 27 august, banca estima o crestere
economica anuala de 2%, dupa ce previziunile
guvenului indicau o crestere de 2,2%. Giprian Botea

Premiul Nobel pentru economie a fost castigat
de trei americani

Premiul Nobel pentru economie a fost atribuit
americanilor Leonid Hurwicz, Eric Maskin si Roger
Myerson, pentru lucrarile asupra teoriei de , concepere
amecanismelor” pietei. Aceasta teorie ,ne permite sa
distingem situatiile in care pietele functioneaza bine de
cele in care pietele functioneaza prost”, a indicat
Academia regala suedeza. Anul trecut, premiul Nobel
pentru economie a fost atribuit americanului Edmund
Phelps, pentru cercetérile sale in domeniul politicilor
macroeconomice. Sezonul premiilor Nobel s-a deschis
saptamana trecuta cu cel pentru medicina, decemat
cercetatorilor americani Mario Capecchi si Oliver
Smithies si britanicul Martin Evans, pentru descoperirile
lor in domeniul celulelor susé. Mediafax

Produsele din piele si cererea mare din Japonia
cresc veniturile LVMH

euro Sl cresterea

Guvernele celor mai noi membri ai UE au in fatd

o noud dilemd: sd aleagd

economice si sd lase la o parte adoptarea

euro sau invers.

CATALINA APOSTOIU

ostele state comuniste care au

aderat la Uniunea Europeand au

inceput si recupereze din dife-

renta fatd de vechii membri din

punctul de vedere al nivelului
prosperitaii gratie dezvoltrii lor economice
robuste. Aceastd dezvol fost urm
insd de o crestere a infl care a atins in
prezent un nivel atat de ridicat incét std in
calea unui alt obiectiv: adoptarea euro, scrie
Budapest Business Journal.

Pe linga faptul ca ar impulsiona expor-
turile si ar sustine stabilitatea macroecono-
mici generald, adoptarea euro ar reprezenta
o dovadd importantd ci aceste tari au
devenit parte integranti din Europa. Totusi,
conform reglementirilor UE, inflatia. tre-
buie temperata inainte ca moneda euro si
poati fi utilizatd, iar masurile de temperare
a inflatiei ar putea afecta cresterea econo-
‘micé ce a dus la cresterea veniturilor.

In cele zece foste tari comuniste, venitul
pe cap de locuitor a avansat pani la un nivel
ce reprezintd 61% din media UE din 2006,
de la 47% in 1999. Acest lucru se datoreazd
ritmului de crestere economica de doud ori
mai rapid din aceste tari fatd de celelalte
membre ale UE.

Pe de altd parte inflatia in cele zece tari
a inregislral in medie o ratd anualizatd de
3% in luna august, in timp ce in UE ca
intreg rata inflatiei s-a situat la 1,9%,
conform Eurostat. Pentru a se califica pen-
tru adoptarea euro, o {ard trebuie sa intru-
neascd mai multe criterii, incluzand limi-

beneficiile cresterii

tarea datoriilor totale de stat la i
60% din PIB, mentinerea mone-
dei locale la o ratd .

fixd de schimb in ra-

port cu euro timp de

doi ani inainte de adop-

si nu fie cu mai mult de
15% peste media inregis-
tratd in primele trei state
din UE cu cea mai
scizutd ratd a inflatiei.
Adoptarea euro -

reprezintd pasul ur-

mitor pentru fostele tiri comuniste,
dupi ce acestea au devenit membre ale
NATO. Pand acum, numai Slovenia a
adoptat euro, ficind trecerea la noua
monedd in ianuarie. Slovacia sperd si
primeasci und verde din partea ministrilor
de finante din UE anul viitor, inflatia si
cheltuiclile guvernamentale aflandu-se sub -
control. Lituania a esuat in eforturile de

rea addugatd, reducer-

Cazul Letoniei

adoptare a euro anul trecut.

Dilema pe care o are in fatd guvernul
leton cu privire la modul in care ar trebui
abordatd cresterea rapidd a economiei
evidentiazd o intrebare ce preocupd intreaga
regiune: ar trebui ca eforturile sd se concen-
treze asupra temperdrii inflatiei, in vederea
adoptarii euro, sau sustinerii cresterii in con-
tinuare a economiei in vederea reducerii
diferentei de venituri fad de restul Europei?
In cazul fostelor {dri comuniste, intrunirea
criteriilor de adoptare a euro ar putea impli-
ca masuri dure: majorarea taxelor pe valoa-

ea cheltuielilor sociale, introducerea de
taxe pentru serviciile medicale sau restruc-
turarea sistemelor de pensii. Gratie dezvol-
tarii rapide la care asistd, Letonia a recupe-
rat diferenta de venituri fatd de restul UE.

Jurgen Stark, de la BCE, sfatuieste noile
membre ale UE si se asigure cd nu ridicd
obstacole in calea continudrii dezvoltirii lor
economice in eforturile de adoptare a mone-
dei europene. ,,Este mai important pentru
aceste (ari si-si continue realizarile impre-
sionante decét s riste si se confrunte cu al(c
probleme daca adopta prea devreme euro®.

M A dezvoltat o economie cu cel mai rapid ritm de crestere din UE in acest deceniu, insa
cresterea a impins rata anuala a inflatiei la peste 10% in august.

[ ] a ajutat tara sa recupereze diferenta de venituri fata de restul Europei.

W fncearca s3 tempereze cresterea economicé si s reducd inflatia, insa o temperare prea
drasticd ar putea afecta dezvoltarea tarii si perspectivele de convergentd cu Europa.

M Datorit ratei fixe de schimb fatd de euro, banca centralé a tarii nu poate ,misca” ratele
dobanzii prea mult pentru a lupta impotriva inflatiei.

(Compania LVMH Moet Hennessy Louis Vuitton LVMH,
cel mai mare producator de obiecte de lux din lume, a
anuntat o crestere a vanzarilor pentru cel de-al treilea
trimestru de aproximativ 9%, scrie Bloomberg.
Veniturile companiei au ajuns la 4 miliarde de euro (5,7
miliarde de dolari). Actiunile au atins cel mai ridicat
nivel din ultimile patru luni, inregistrand o crestere de
2%, pand la 87,20 euro/actiune. Cresterea se datoreaza
n mare parte activitatilor de pe piata japoneza, pe
aceasta piata inregistrandu-se peste 15% din totalul
vanzarilor grupului. De asemenea, LVMH a inregistrat si
o crestere de 8% a vanzarilor pe segmentul produselor
din piele. , Cresterea se datoreaza in mare parte
accelerarii segmentului produselor din piele, in special
pe piata din Japonia, si, de asemenea, datorita lansarii
noii game de produse: Neverfull”, a declarat Antoine
Belge, analist in cadrul bancii HSBC. Viad Anastasiu

Actiunile creditorului ipotecar Northern Rock

s-au prabusit din nou
Actiunile Northem Rock au scazut cu aproximativ 20%,
atingand nivelul de 218,5 pence/actiune, valoarea de
piata a bancii britanice ridicandu-se astfel la 1,9
miliarde de dolari (1,3 miliarde de euro), dupé ce
investitorii si-au dat seama c posibilele oferte ar putea
fi mai mici decét credeau initial. Northem Rock,
creditorul ipotecar care luna trecuta a apelat a un
credit de urgenta din partea Bancii Angliei, a anuntat
ca ,se afla in tratative cu cativa posibili cumparatori”,
scrie Bloomberg. Atat miliardarul Richard Branson de la
Virgin Group, cat si Wilbur Ross de la WL Ross & Co,
impreund cu fondurile de investitii Toscafund Asset
Management si First Eastem Investment Group, si
compania de asigurari American International Group s-
au aratat interesati la sfarsitul saptamanil trecute de
preluarea bancii britanice. Viad Anastasiy

Citigroup a raportat o scadere cu 57%
a profitului pe trimestrul al treilea
dupd ce banca a inregistrat pierderi
de peste 3 mld. dolari (2,12 mid.
euro) pe segmentul titlurilor bazate
pe ipoteci si segmentul tranzactiilor
cu titluri cu venit fix.

Charles Prince, presedinte si CEO al Citigroup, este
nemulfumit de ultimele rezultate ale bancii

CATALINA APOSTOIU

trecut, scrie International Herald Tribune. .

In trimestrul trei, veniturile au crescut cu 6%, pana

la 22,66 miliarde de dolari
(15,99 mld. euro), de la 2142

clstig brut de 729 de milioane
de dolari (514,36 milioane de

CITIGROUP, care si-a majorat provizioancle legate
de pierderile din imprumuturi cu 224 miliarde de
dolari (1,58 miliarde de curo), a anuntat o scidere a
profitului net pana la 2,38 miliarde de dolari (1,68
miliarde de euro) in perioada iulie-septembrie, de la
551 miliarde de dolari in perioada similard a anului

pierderilor de pe piata subbrime.

Profitul Citigroup a fost injumatatit de criza subprime

Conform unor rapoarte, Citigroup i alte mari
biinci intentioneazi si sprijine piata titlurilor bazate pe
ipoteci si alte investitii prin crearea unui fond care va
achizitiona pand la 100 de miliarde de dolari (70.56
miliarde de euro) din datorii.

Citigroup a anuntat reorganizarea managemen-
tului grupului ca urmare a pierderilor suferite pe piata
subrime.

Astfel, seful diviziei de tranzactii, Thomas
Maheras, se retrage din functie, precum si unul dintre

coordonatorii unititii de active
cu venituri fixe, Randy Barker,

miliade de dolari in acceasi - Citigroup reorganizeazd potrivit directorului general al
perioad a anului trecut. Citigroup, Chuck Prince.
Rezultatele au inclus un managementu/ caurmarea De asemenea, Geoffrey

Coley, care conducea divizia de
active cu venituri fixe alaturi de

euro) obtinut in urma vanzarii
de actiuni ale firmei Redecard.
Excluzind castigul legat de

venituri de 21,76 miliarde de dolari.

avertizas
cu aproximativ 60%.

creditelor subprime*,

adiugat Prince.

inzarea de actiuni
Redecard si achiztiile, veniturile Citigroup au scazut
cu 3% pénd la circa 20,8 miliarde de dolari (14,68 mld.
euro). Cifra se afld sub estimdrile analistilor, ce indicau

Rezultatele au fost usor mai bune decat anticipase
Citigroup initial. Pe 1 octombrie, banca americand
profitul siu pe trimestrul trei va scidea

A fost un trimestru foarte slab, chiar si in
contextul problemelor de pe pietele de credit si a
a declarat Charles Prince,
presedinte si CEO al Citigroup. ,,Declinul profitului a
fost in mare parte generat de divizia de instrumente
financiare cu venit fix, unde performantele din acest
trimestru au fost cu mult sub asteptirile noastre, a

Barker, va fi transferat pe o alti
pozitie in cadrul grupului. In
acest timp, Vikram Pandit a fost promovat, obtindnd o
functie de conducere a tuturor afacerilor institutionale
derulate de Citigroup.

Pandit, care a condus divizia de titluri de valoare
institutionale la Morgan Stanley, s-a alturat echipei
Citigroup anul acesta. Promovarea lui Pandit este
consideratd o incercare a lui Prince de a consolida
arupul la nivel de top management, pe fondul criticilor
tot mai accentuate privind lipsa unui succesor cu sanse
reale pentru functia de director general, potrivit
Financial Times.

Jamie Forese, seful diviziei de actiuni interna-
tionale, a fost promovat pe o pozitie de coordonare a
operafiunilor pe piata de capital siin domeniul bancar,
aldturi de Michael Klein. Cei doi vor fi subordonati lui
Pandit.

catalina.apostoiu@zf.ro

PetroChina a devenit
ce-a de a doua mare
companie din lume

VLAD ANA! U

ACTIUNILE PetroChina au inregistrat o crestere de 10%
intr-o singuré sedinté bursiers, compania chinezi devenind
astfel cea de-a doua mare firmd din lume, devansind com-
pania americani General Electric, scrie Bloomberg.

Actiunile celui mai mare producitor de petrol i gaze
naturale din China au inregistrat o crestere de 0,22 dolari/
actiune, ajungind la 2,36 dolari/actiune, acestea fiind tranzac-
tionate in cursul sedintei bursiere de ieri la 2,34 dolari/actiune.

Valoarea de piatd a companiei se ridicd la peste 422 de
miliarde de dolari (296 de miliarde de euro), comparativ cu
valoarea de piatd a General Electric, care este de aproximativ
420 de miliarde de dolari (295 de miliarde de euro).

In incercarea de a face fatd cresterii cererii de
combustibili de pe piata chinezd, PetroChina va cheltui anul
acesta mai mult decit Exxon Mobil, Royal Dutch Shell si BP
pentru extinderea operatiunilor. Productia de petrol si gaze
naturale pentru cel de-al treilea trimestru a inregistrat o
crestere de aproximativ 5.6%. ajungind la o capacitate totala
de 2754 mi. barili, ceea ce inseamn circa 3 mil. barili pe zi.

 Cresterea productiei de petrol si gaze naturale a crescut
simtitor in trimestrul trei®, a declarat Gordon Kwan,
directorul Institutului de Cercetéri Energetice din China, , iar
evolutia bursierd a companiei este rezultatul direct al acestor
statistici®, a incheiat Kwan.

Exxon Mobil este compania cea mai mare din lume,
capitalizarea grupului atingand valoarea de 518 miliarde de
dolari (362 de miliarde de euro).
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PoOLITICA

Liberalu au pus surdind schimbdri
ministrilor cu probleme de imagine

Guvernul este foarte bun si foarte performant, drept urmare nu este remaniabil, a fost concluzia premierului
Calin Popescu-Tariceanu la finalul unei sedinte tensionate a conducerii PNL, in care vicepresedintele Crin
Antonescu a propus demiterea ministrilor cu probleme de imagine.

DoINA ANGHEL

ntonescu, susfinut de
senatorul Norica Ni-
colai, nu a ficut nomi-
nalizri in timpul sedin-
{ei, insd pe lista neagrd
se aflau ministrul justitiei Tudor Chiu-
ariu, ministrul muncii, Paul Picuraru -
dmbu au dosare la DNA - si ministul
méntului Cristian Adomnif
care a inregistrat slabe performante la
conducerea ministerului.

Propunerea lui Antonescu a fost
supusd la vot, insi doar doud voturi au
fost inregistrate in favoarea remanieri
in vreme ce majoritatea liderilor PNL s-
au pronuntat pentru menfinerea
actualei formule a cabinetului. Ministrul
transporturilor, Ludovic Orban, Adrian
Semcu, membru delegat al BPC, si Vlad
Moisescu, membru BPC, s-au abtinut
de la vot, potrivit unor surse din partid.

S trecut la un vot pentru ca
aceasti chestiune si nu mai genereze in
continuare speculatii si comentarii. Vi
spun foarte clar, a fost un vot covarsitor
pentru a nu face o remaniere care nu se
justificd din punct de vedere politic. Au
fost 16 voturi impotriva remanierii,
doud pentru si trei abtineri®, a declarat
premierul, dupi ce timp de mai bine de
patru ore liberalii au stat in sedinta.
Tériceanu a admis ¢ problemele create
de cazul fostului ministru liberal al
agriculturii Decebal Traian Remes -
care a fost filmat primind un plic in care
se presupune ci erau 15.000 de euro - au
afectat imaginea pamdulm

 Sigur ci a recaziio
problema de pl.rctpllc pubh . dar
acest lucru nu se rezolvd prin re-
manierea Guvernului. Remanier

nu au performant, care au probleme
de imagine publicd. sau cind apare un
candidat cu mai mulu sorti de izbanda
pentru a rezolva problemele unui
minister*, a adiugat liderul PNL. In
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Crin Antonesc, aspirant in secret la fotoliul de sef al PNL, nu a avut succes cu

propunerea sa de remaniere a Cabinetului

timpul sedintei de partid, Tériceanu i-a
laudat pe ministrii  Adomnitei si
Chiuariu, ale ciror nume au fost ve-

fost difuzat la mijlocul saptaménii
trecute de televiziunea publica pare sa
fie un film produs de institutia care se

hiculate in presa printre

De altfel, Tariceanu afirmase re-
cent, la lasi, ca nu considera necesard o
remaniere, iar intr-un interviu difuzat,
ieri, de RFI Roménia, seful Exccuti-
vulti a afirmat 3 prin s
nistrului agriculturii, De
dcut remanierea guver-
iar ceilalti membri ai Ca-
sunt oameni

Tariceanu a vorbit ieri la RFI
despre cazul Remes si a afirmat ci do-
cumentarul legat de ministrul agri-
culturii, Decebal Traian Remes, care a

ocupd de instr cazului si
raméne de vizut care a fost filiera prin
care probele au fost prezentate public, a
declarat premierul Tariceanu. Ma
abtin sa fac speculatii. In orice caz, asa

acel documentar prezentat

ari
la televiziune, pare si fie un film produs
s ocupat de
i si de

de instituia care

fie dat publmmm un set de
«probe», care nu ar fi avut ce si caute
decat in justitie, in fata instantei*, a spus
Tiriceanu intr-un interviu difuzat luni
de RFI Roménia.

PLD si PD ,stréng din dinti” pentru
0 noud motiune de cenzurd

Partidul Liberal Democrat a anuntat
feri ¢a va incepe strangerea de
semnaturi de la democrati si alti
parlamentari pentru o motiune de
cenzurd, urmand ca data depunerii ei
sa fie stabilita impreuna cu liderii PD.
Presedintele PD Emil Boc a spus ieri ca
momentul oportun pentru depunerea
motiunii este dupé alegerile europene
din 25 noiembrie. Textul motiunii PLD
urmeaza sa fie finalizat in 7-8 zile,
dupd care incep discutiile cu
parlamentarii din alte partide. PD si
PLD au impreuna 106 parlamentari,

iar pentru depunerea motiunii este
nevoie de 118 semi
intalnire cu partenel 2
concluziile care s-au desprins au fost
& acest Guvern trebuie s plece si ¢
initierea demersurilor pentru motiunea
de cenzura era necesara. Impreuna cu
parlamentarii din PD, vom semna
aceastd motiune”, a anuntat ieri
presedintele PLD Theodor Stolojan.
.Pe masura ce vom convinge
parlamentarii, inclusiv pe cei din PNL,
vom alege cu PD momentul optim
pentru depunerea acestei motiuni”, a
adaugat liderul PLD. Liderul PNL,
premierul Calin Popescu- Tariceanu, a
declarat, ieri, ca nu vede oportunitatea
initierii unei motiunii de cenzura,
mentionand insé ca acesta este un
drept al partidelor de opozitie.

Teri, presedintele postului public de
televiziune, Alexandru Sassu, fost
deputat PSD, a afirmat ci difuzarea
casetei ce il avea drept subiect pe
Decebal Traian Remes
incilcarea Constituti
difuzrii ei pe post a fost luati exclusiv
de directorul departamentului Stiri,
Rodica Culcer.

Stiri interne ZF

Generalul magistrat Dan Voinea,
debarcat de la sefia SPM

Generalul magistrat Dan Voinea a fost
debarcat de la conducerea Sectiei
Parchetelor Militare, functia sa fiind
preluata, incepand de ieri, de catre un
colonel magistrat din Ploiesti,
procurorul lon Vasilache, informeaza
Ministerul Public. Prin Ordin al
procurorului general al Parchetului
Inaltei Curti de Casatie si Justitie,
Codruta Kovesi, s-a dispus delegarea,
in perioada 15 octombrie - 31
decembrie 2007, in functia de procuror
militar sef al Sectiei Parchetelor
Militare din cadrul Parchetului ICC) a
colonelului magistrat lon Vasilache”,
precizeaza sursa citata. Voinea este
procurorul care instrumenteaza
dosarele Revolutiei din 1989 in care

este urmarit si fostul presedinte al
Romaniei lon lliescu. lon Vasilache,
nascut la 9 iunie 1959, si-a inceput
cariera de magistrat in anul 1989 la
Parchetul Judecatoriei Ploiesti, in
calitate de procuror criminalist, apoi in
perioada aprilie - iunie 1990 a fost
delegat la Sectia Parchetelor Militare
Bucuresti si Parchetul Militar Brasov in
vederea efectudrii urmaririi penale in
cauzele privind evenimentele din
Decembrie 1989 din Sibiu. Intre 1992-
1995, a avut in instrumentare si cauze
penale privind evenimentele din
decembrie 1989,

Bésescu da ultimatum de 7 zile

pentru legea votului uninominal
Presedintele Traian Basescu a
adresat ieri o scrisoare presedintelui

Senatului si presedlme\m Camerei
Deputatilor, in care acorda
Parlamentului termen pana la 22
octombrie pentru a trimite la
promulgare legea votului
uninominal, precizand cé in caz
contrar va emite decretul pentru
referendum. Presedintele aminteste
in scrisoarea trimisa lui Nicolae
Vécaroiu si lui Bogdan Olteanu ca a
trimis, in 15 februarie, o scrisoare
catre Parlament, solicitand avizul
pentru organizarea unui referendum
pe tema introducerii votului
uninominal. E mai mentioneazé
consultarile organizate in perioada
6-7 martie cu partidele politice, la
care acestea ,5-au angajat” ca
pand la sfarsitul precedentei sesiuni
parlamentare sa adopte legea
electorald care sa introduca votul

uninominal. , Constatand ca acest
demers nu a fost dus la bun sfarsit,
am cerut, din nou, partidelor si
Parlamentului, prin declaratii
publice, in lunile iulie si august
2007, sa incheie pana in octombrie
2007 procesul de elaborare a legii
electorale”, arata seful statului in
scrisoarea trimisa presedintilor
Camerelor parlamentare. ,In
situatia i care nu voi primi la
promulgare legea pana la data de
22 octombrie, va trebui sa imi
respect angajamentele publice si sa
emit decretul de organizare a unui
referendum national pe tema
votului uninominal, in baza
articolului 90 din Constitutie”, mai
scrie Basescu.

Grupaj realizat din surse Mediafax

puncte de vede

Lectia a tret ani inutilt

DE DAN SULTANESCU

Faplu] ci Romdnia este o far cu multe probleme
este o declaratie ce nu mai are nevoie de
demonstratie. Economia nu s-a consolidat suficient
pentru a putea fi perceput la adpost de derapajele
propriei conduceri. Oamenii nu au o culturi a
participdrii s a activismului civic pentru a se
comporta cu demnitate in fata provocarilor. Tar
institutiile importante, cele pe care le regisim pe
primele locuri in sondaje (in frunte cu Biserica)
reusesc s se delimiteze foarte eficient de orice fel de
responsabilitate sociald. Aceastd introducere este
rezultatul incercérii de a face un pas inapoi si de a
privi cu detasare imaginea de ansamblu. Viata
politicd ne oferd un spectacol ciudat, care cu greu
poate avea o ratiune derivata din sensul real al
politicii.
Ceea ce i s-a intamplat lui Decebal Traian (ce
un Dacian in functie!)
meritat. Spectacolul grotese al
ranistilor aratd nu nivelul la care politica
a deciizut, ci exact nivelul la care ea se afli.
viziunea publlcd a ficut, din acest punct de
vedere, un serviciu public. Un gest insi inutil. El nu
rezolva nimic la nivel juridic (singurul care poate crea
dreptate) si nu creeazi mari surprize decét celor care
erau cu adevirat rupti de realitate. Doar cei care
credeau ci liberalii sunt mai curati si mai cinstiti
decat cei din fosta guvernare au avut un soc.
Discursul idealist al ,,revolutiei portocalii® a fost
demontat total cu acest prilej. Abia acum, si nu cnd
s-a rupt Alianta, s-a produs marea dezamagire. In
mod normal, cei care au fost surprinsi s afle ci
nivelul unui ministru este limitat de carnati si de
biuturi distilate de casd, ci politicienii dreptei sunt si
eila fel de coruptibili ca si cei ai stangii ar trebui sd
iasa din idealism si s priveasca in jur. Ar avea ce
vedea. Ar vedea c au trecut aproape trei ani in care
nu au avut nici dreptate si nici adevar. Trei ani in care
li s-a inscenat o luptd impotriva coruptiei pentru a fi
multumiti. Un spectacol televizat regizat cu gri si
finantat, foarte probabil, de principalii beneficiari ai
Lsistemului ticdlosit“. La addpostul acestui spectacol,
ce s-a intdmplat? Afacerile controversate au
continuat (cei care sunt inca in dubiu ar trebui si
numere cite borduri noi, dar inutile, au fost puse in

jurul lor si si le compare cu numérul de parciri
construite, de hectare de parcuri reabilitate si de
infrastructurd utild construit), sistemul s-a intdrit
(prin legi ale sigurantei nationale tot mai putin
democratice, justificate de un ciudat si inca neelucidat
caz de terorism autohton), justitia s-a politizat tot mai
mult, iar mass-media au fost constant subminate
uneori chiar din interiorul lor. Serviciile publice sunt
tot mai lipsite de eficientd (s-a intrebat cineva de ce,
pe misurd ce PIB-ul pentru educatie creste constant,
sistemul de invatdmént devine tot mai lipsit de
performantd?), iar societatea civili - tot mai absentd,
in special atunci cand vine vorba de apararea
drepturilor civile.

Imaginea dezintegrarii nu este una noud. Ea
duinc insd tot |mi auunlu'\la Revenind la imaginea

a i

interior, iar PNL se

Lectia reald a acestor trei ani ar fi trebuit sa fie
accea ¢ nu exista deosebire de fond intre stanga si

dreapta romaneasc. In niciun caz o deosebire care sa
vina din credinta sincera in realizarea binelui public.
Politicieni intri in partide pentru a ajunge la putere.
Tar puterea le oferd beneficiile pe care fiecare le
viseaz (influent, bani, control, resurse, prestigiu
etc.) Este in firea roménilor, precum si a popoarelor
din regiune (sd nu ne imaginam cd suntem atat de
unici) s ne raportim la putere ca fiind principalul
factor de diferentiere sociald. Clivajele lui Rokkan si
diferentierile doctrinare care ar trebui si actioneze pe
orizontald palesc in fata clivajului vertical dintre cei
care au acces la putere (si beneficiazd de pe urma ei)
§i cei care nu au acces (§i care ar vrea si ajungd in
prima categorie). Idealistii minoritari care cred ca
guvernantii ar trebui si se teamd de popor sunt, de
obicei, péicalifi cu banale mecanisme de manipulare
de diverscle tabes

pmbum e n.pz,mnd exm..ild social- tilor de
suma excesiv si exclusiv o guvernare pe care nici
méicar nu o pot valorifica precum ac X sub
dominatia aproape totald a lui Traian Bas
pierdut mn]onldlcn functiilor publice, devenind dodr
o structurd de sprijin electoral pentru presedinte.
UDMR se clatind mécinat de propriile contradictii,
iar miscérile extremiste si-au pierdut continutul,
avand de partea lor doar forma (e drept, foarte
spectaculoasd).

In acest context, a crede ci existd inci sperantd in
ofertele actuale este o imensa naivitate. Dar, foarte
probabil, aceastd credintd existd. Altfel nu se explicd
scorurile inregistrate de actualul presedinte. Sunt
convins ¢ buni parte din electoratul Aliantei (si nu
numai) crede ¢ singura sperantd in dreptate si
adevar a ramas in sarcina PD si a lui Traian Basescu.
Lupta pentru electorat pare ci s-a incheat. Disputa ¢
transatd foarte clar. Acum este cert cine va beneficia
de pe urma tuturor fenomenelor de dezintegrare de
péand acum, Tar show-ul nu s-a terminat. Nu uitati ca
va urma si un referendum, pe care acum parem ca il
ignordm, dar care acum este planificat cu grija la
Cotroceni. Dacd nu cumva politicienilor nu i se va
intampla ceva si vor vota, pand la urmd,
uninominalul, ceea ce e greu de crezut.

‘mai clard a acestui clivaj vertical ar
oferi o cheie de interpretare pentru multe din
evolufiile aparent de neinteles pentru europenii
occidentali, dar care se repetd cu spectaculoasi
obstinatie in {dri din aceastd parte de lume. $i ar mai
distruge un mit: acela ¢ inlocuirea unor oameni cu
altii ar aduce o schimbare reald. Mult timp am
sustinut ci o reformare autentic poate fi ficutd doar
prin schimbarea regulilor.

Dar apare intrebarea: cine si o faca? Intrand in
UE, profitand de ipocrizia de a ne afirma ca
promotori ai democratiei de tip occidental, poate ci
vom avea suficienta inteligenta pentru a apela la
singura solutie care ne-a mai rimas: europenii.
Acum avem dreptul de a alege in functii europeni,
ca parlamentari europeni sau alesi locali. De ce nu
s-ar extinde acest drept si la nivelul functiilor
executive? Un ministru german al agriculturii poate
cd nuar fi o idee atat de nastrusnicd, de exemplu.
Sigur, ar fi o cedare pentru orgoliul propriu. Dar,
dacd in fotbal se poate, de ce nu s-ar putea si in
politica? Mai ales ci ambele sunt, pentru romani, un
simplu spectacol...

Dan Sultanescu este directorul executiv
al Institutului PRO

Cel de-al XVIlHea Congres al Partidului Comunist Chinez promite noi reforme” politice
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China refuzd modelul politic
occidental, dar vrea ,,democratie”

ANDREEA MAGRAON

hina trebuie si riméand pe

pozitie, avand in vedere
. schimbirile economice si so-
ciale cu care se confruntd”, a declarat
ieri presedintele chinez Hu Jintao, care
are mari sanse sd fie reales in fruntea
{rii pentru inca un mandat de cinci ani.

Hu Jintao a ficut aceste declarafii
in deschiderea celui de-al 17-lea
Congres al Partidului Comunist chinez
care urmeazd si-l aleagd pe presedinte,
promiténd noi reforme politice.

Reuniunea are loc in perioada 15-
21 octombrie la Beijing. La Congres
participa 2.200 de delegai locali, care
vor desemna componena Comitetului
Central al Biroului Politic si a Co-
‘mitetului Permanent al Biroului Politic,
structuri care vor asigura linia politici a
(drii pentru urmétorii cinci ani.

Hu a admis ci tara pe care o con-
duce din 2002 trebuie si se concentreze
asupra unui economii cat mai deschise
si si rezolve problemele sociale si de
mediu prin cresterea economici. in
urma cresterii economice rapide, China
se confrunti cu un grad mare de siricie
si de poluare.

Congresul a inceput sub indemnul
schimbirii sistemului politic, in sensul
adaptdrii acestuia la schimbirile eco-
nomice.

in baza acestui lucru, Li Dong-
sheng, purtitorul de cuvéant al Par-
tidului Comunist, a dat asigurdri cd
China nu va adopta modelul politic
occidental, avansind conceptul numit
democratie socialistd.

Reforma noastra fnseamnd auto-
perfectionare si dezvoltarea unui sistem
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politic socialist. Reforma politica ia in
considerare specificul Chinei. Pe de altd
parte, tinem cont_ si de realizirile
civilizatiei politice. Tnsd nu vom copia
niciodatd un model politic occidental*,
a declarat Li Dongsheng.

Tot in cadrul discursului de la ince-
putul Congresului, Hu Jintao si-a expri-
mat disponibilitatea initierii negocie-
rilor cu Taiwanul pentru ajungerea la
un acord de pace.

Totodatd, Hu a avertizat Taiwanul
sd nu isi proclame independenta, fird
insd a evoca posibilitatea unor repre-
salii. China insistd ci are suveranitate
asupra Taiwanului, insuli care are
independentd de facto din 1949.

Dorim sa lansam un apel solemn:
pe baza principiului unei singure Chine,
sd discutdim despre incheierea osti-
litatilor dintre cele doua parti si despre
un acord de pace, a declarat Hu.

Liderul chinez a pledat si pentru
modernizarea armatei chineze, cea mai
mare din lume din punct de vedere
numeric, pentru a o face mai puternica.

Autorititile chineze si Hu insusi
declarasera anterior ci vor privilegia ca-
litatea si modernizarea tehnologicd in
detrimentul cantitd(ii, pentru fortele
armate chineze, care numdra oficial 2,3
milioane de membri.in strdinatate, si in
special in SUA, puterea militard a
Chinei reprezintd un motiv de in-

fjingul a anuntat un buget oficial
al Apardrii de 45 de miliarde de dolari
pentru 2007, in crestere cu 17,8 % fatd
de anul precedent, insi Agentia ame-
ricand de informatii militare (DIA)
considerd ca, n total, cheltuielile mi-
litare chineze s-ar putea ridica la 125 de

miliarde de dolari anul acesta. China a
devenit rapid una din cele mai mari
economii ale lumii, aflandu-se in
primele 10, dupa ce Partidul Comunist
chinez a hotdrat in anul 1978 si
deschida piata investitorilor strdini.

Conform ultimului raport al
Ministerului Comerului chinez, in-
vestitiile stréine directe au crescut in
primele noud luni ale acestui an pan la
10,87%, ajungand la 47.2% miliarde de
dolari, comparabil cu aceeasi perioadd
aanului trecut.

In ceea ce priveste resursele na-
turale, China este cel mai mare
produciitor si consumator de cirbune
din lume. De asemenea, este cel de-al
doilea consumator de petrol, duj
SUA., cheltuind miliarde de dolari
pentru surse de energie strdine.

hina s-a dezvoltat si a devenit un
gigant al comertului, fiind cel de-al cin-
cilea exportator de textile, imbra-
ciminte, electronice si arme.

Cresterea economici a {drii a creat
noi probleme sociale si de mediu. Cea
mai importantd problema sociald este
sardcia. China sustine cd numdrul
siracilor a scizut de la 85 de milioane la
29, dar Banca Mondiald nu este de
acord cu acest lucru, sustinand ci

merarea urbana si migrarea de la sat la
oras.

Referitor la problemele de mediu,
China este una din cele mai poluate {ari
din lume, 16 dintre cele mai poluate 20
de orase din lume sunt pe teritoriul
chinez. China este de asemenea vi-
novatd pentru poluarea aerului din
Japonia si Peninsula Coreea.

Veltroni, critic acerb al romanilor
din Italia, a ajuns presedintele PD

Primarul Romei, Walter Veltroni, in
varsta de 52 de ani, a fost ales lider al
noului Partid Democrat (PD), nascut
din fuziunea intre Democratii de
Stanga si Marguerita (catolici de
stanga), obtinand peste 75% din
voturile a peste 3 milioane de
simpatizanti ai partidului in alegerile
de la sfarsitul saptamanii trecute. Rata
ridicata de participare la vot a fost in
avantajul lui Veltroni, care va deveni
astfel rivalul lui Romano Prodi, care se
confrunta cu o scadere a popularitatii
Pe locul doi s-a situat Rosy Bindi,
ministrul familiei, cu 14,1%, urmat de
subsecretarul de stat Enrico Letta, cu
11%. Presa italiana isi pune problema
cine va conduce pe viitor talia, ie
actualul premier Romano Prodi, fie
primarul Romei, Walter Veltroni.
Alegerile pentru noul lider al noului
Partid Democrat au amintit de cele din
2005, Veltroni obtinand un numar de
sufragii aproape egal cu cel obtinut de
Romano Prodi acum doi ani, care
vizau desemnarea unui candidat
fmpotriva lui Silvio Berlusconi. Veltroni
este unul dintre cei mai acizi critici la
adresa imigrantilor, mai ales a
romanilor, pe care fi acuza ¢a comit
doar crime si jafuri.

Bulgaria a ajuns la un compromis
cu UE in privinta monedei unice

Bulgaria a ajuns ieri la un compromis
cu UE in ceea ce priveste conflictul
iscat de transcrierea in alfabet chirilic
a denumirii monedei unice europene,
euro. Conform alfabetului chirilic
folosit de Bulgaria un cuvant nu poate
‘incepe cu combinatia de litere ,eu”,
sustin lingvistii bulgari. De aceea,
Sofia a cerut ca denumirea ,euro” sa
fie nlocuitd cu ,evro”, asa cum apare
si in Tratatul de aderare la UE, fapt
contestat de Banca Centrala
Europeané. Surse diplomatice oficiale
au confirmat ca Bulgaria a ajuns la un
compromis pe tema ortografierii
cuvantului ,euro” in versiunea
bulgaré a Acordului de Stabilizare si
Asociere cu Muntenegrul, pe care
Sofia amenintase ca-| va bloca in
cazul in care denumirea monedei
unice nu va fi scrisé conform regulilor
alfabetului chirilic. Ambasadorii celor
27 de tari membre, reuniti la
Luxemburg, au adoptat o declaratie
care precizeaza ¢ in versiunea
bulgara a textului va fi folosita sigla
EUR, in locul cuvantului ,euro”.
Declaratia precizeaza, insd, ca acest
‘compromis nu va constitui in niciun
caz un precedent pentru orice alt
document juridic al UE.

Putin ar fi vizat de un atentat
sinucigas la Teheran

Presedintele Rusiei, Vladimir Putin, si-
a continuat planul de a participa la
Summit-ul Mérii Caspice la Teheran,
in ciuda amenintarilor privind un atac
sinucigas care |-ar viza in timpul
vizitei sale de azi in Iran. Atat Iranul,
ctsi Putin au confimat ieri ca
presedintele rus avea sa soseasca
aseara la Teheran. , Bineinteles ca ma
voi deplasa in Iran”, a declarat Putin,
apreciind ca serviciile secrete trebuie

i facd datoria. ,Domnul Putin va
sosi in aceastd seara (aseara - n.n.)",
a declarat ieri purtatorul de cuvant al
Ministerului iranian de Extemne,
Mohammad Ali Hosseini, la un post
de televiziune. Kremlinul a anuntat la
sfarsitul saptamanii trecute ca un grup
de atacatori sinucigasi se pregétesc sa
l ucida pe presedintele rus in timpul
vizitei sale din Iran. Conform presei de

informatii privind existenta unui
complot impotriva lui Putin.
Autoritatile de la Teheran au negat
informatiile referitoare la un eventual
atac, asigurand ca toate informatiile
sunt total lipsite de fundament.

Grupaj realizat din surse Mediafax
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)) THE TlMES, Marea Britanie

) LE MONDE, Franta

BROWN ESTE SUSTINUT DE BLAIR

Fostul premier bitanic, Tony Blar, a declarat ca f sustine pe actualul
primministr, Gordon Brown, anulénd astfl toate suspiciunle care
au apérut saptamana trecut prvind nemulfumirea acestuia cu privire
Ia actiitatea ui Brown, Premierul a fost crticat e sustinatori ui lair
pentru directia , gresit in care acesta duce Partdul Laburist.
wwtimesoniine co.uk

) USATODAY, sua

GIULIANI URMEAZA MODELUL LUI REAGAN

Unul din nominalizafi Partdului Republican pentru alegerile
prezidentiale din Statele Unite ale Americii de anul viitor, Rudolph
Giuliani, a declarat & va urma modelul fostului presedinte american
Ronald Reagan si nu se va implica in certurile celorlalti candidati
republicani si ca nu va critica pe nici unul din adversarii sai.
www.usatoday.com

FRANCEZII SUSTIN O POSIBILA CANDIDATURA A LUI ROYAL LA
PREZIDENTIALELE DIN 2012

Aprosimativ 71% dintre simpatizanii de stanga cin Franta sustn o
nous candidatura a i Ségolene Royalla legerie prezidentile din
2012, conform unui stuiu realizat saptamana trecuts. 27% din cei
interogai eimina posiiltatea acestui lucru, afimand c Royal este
pincipala vinovats pentru esecul Partidului Sociais n cursa pentru
Elysée de anul acesta. wwwemonde.fr

)) ABC, Spania

OPOZITIA IL CRITICA PE ZAPATERO

Partidul Popular (PP) din Spania |-a criticat pe premierul José Luis
Zapatero pentru cé iroseste banii publici, din cauza ca premierul este
nconjurat de 656 de oameni. Banii pe care statul i va cheltui pentru
salarille acestora vor ajunge pand la 28 de milioane de euro, anul
viitor. www.abc.es
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Population'’s credits exceed savings in August
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Real estate/ Cristi Moga

BR Governor Mugur Isdrescu asks

Plaza Centers to

The population’s credits exceeded savings in the
banking system, amid a booming demand for
funding. Totalling 57 billion RON (17.4 billion euros),
individual credits managed to just exceed the level
of savings deposited in banks by the population.
“This is not a risky situation, as the indebtedness
level of the population is still not very high,” says
lonut Dumitry, head of Raiffeisen Bank's research
department. The indebtedness level of the
population - expressed as the percentage of the debt
service in the total income - has reached 11%,
according to the first vice-governor of the NBR
(National Bank of Romania). However, the NBR
official did say that the indebtedness level of
individual clients was quickly approaching the euro
zone average, which could indicate mounting
pressure. Traditionally, the population is a net
creditor for the banking system, i.e. banks are
attracting larger sums from individual clients than
they are placing in credits. Dumitru says the current
situation has appeared as a result of clients
significantly taking out loans to accomplish their
current plans, in anticipation of future rises in
income. ZF

Faurecia expands production capacities by 40%

French-based Faurecia intends to open a new
production facility in the town of Victoria (Brasov
county) and hopes to reach 1,000 employees by next
year. Faurecia Seating Talmaciu, a part of the French
group Faurecia, one of the world's top ten suppliers of
equipment for the automotive industry, intends to
invest around 2.3 million euros by the beginning of
next year, and expand production capacities by 40%.
“Our intention is to expand the production facility in
Sibiu county, as well as to open a new facility in the
town of Victoria, Brasov county. The Victoria-based
facility will have a 700 square-metre area and will
operate in a rented space, because we first want to
see if the labour market registers a positive trend, and
then decide whether to invest in building a plant,”
Lazar Michel, general manager of Faurecia Seating
Talmaciu, told ZF Transilvania. According to him, the
expansion will generate an approximately 50%
personnel increase, to around 1,000 employees. ZF

C&S, 24m euro-turnover from FMCG
distribution

C&S group of firms, involved in FMCG distribution,
estimates it will post a 24.5 million-euro turnover this
year, an approximately 12% increase against last year.
"One factor behind the positive trend of this year's
tunover will be the increase in demand for consumer
goods, as a result of new store chains opening. A
second factor is the expansion of our services to
dlients in rural areas. Our market is very dynamic,
experiencing increasingly tight competition. The future
of companies on this niche will largely depend on how
each of us develop over the medium and long term,"
Adrian Buf, executive manager of C&S Distribution, a
member of the C&S group, told ZF Transilvania. C&S
Group comprises Cluj-Napoca-based C&S Distribution
and Bucharest-based Top C&S Distribution, both of
which are involved in FMCG distribution. ZF

overnment to watch its spending

Liviv CHIRU

he NBR insists on requesting support in
its battle with inflation, especially from
the Economy and Finance Ministry, as it
increases its focus on bringing the current
account deficit under control.

“Romania’s economic situation remains positive
and manageable, although improvements in the
economic policies mix are required,” warned NBR
Governor Mugur Isirescu, during the “Mediafax
Talks about Corporate Loans™ seminar.

Over the last two years, the monetary policy,
through the exchange rafe lever, has born the brunt of
disinflation.

“We have to know exactly what a central bank can
do,” the governor pointed out. Exaggerated use of the
exchange rate and the interest rate to push prices
down can be counterproductive in terms of foreign
deficit. Isdrescu sees a solution to manage the current
situation in avoiding a relaxation of the fiscal policy
along with certain adjustments for monetary
conditions, although he did not specify what those

were. Although the NBR identified a rapid increase in
revenue as the main source of inflationary pressures,
Isdrescu is reluctant to rely on adjustments in this field
or on strengthening the fiscal policy, because next year
is an electoral year.

“Under no circumstances should the fiscal policy
be relaxed at the end of this year or in 2008. I have the
approval of the Prime Minister and of the Finance
Minister on this,” Isdrescu added. He explained that
such a solution was less than optimal, and the ideal
scenario would entail a correlation of the increase in
salaries with productivity gains, overlapped with the
strengthening of the fiscal policy.

Over the past two years, the strong dppucmuun of
the RON, which tempered the increase in prices, has
fuelled the demand for imported goods, while
Romanian exports have become more and more
expensive on foreign markets. Under the
circumstances, the current account deficit has swollen
under the pressure of foreign currency outflows
caused by trade, to about 13% of GDP (calculated
over the last four quarters), exceeding even the most
pessimistic estimates. The latest official estimate

indicates a current account deficit of 13.4% of GDP
for the entire year.

“Continuing to rely on interests and exchange
rates in the disinflation process means that instead of
gradually preparing for soft lending, we must prepare
for hard lending.”

Tn the past the governor has explained that if no
steps are taken domestically to adjust the oversized
foreign deficit, the market will have to rectify the trend
through fast-paced and significant depreciation of the
RON. However, the NBR is looking for an
adjustment of the current account deficit over a
broader time frame, thus avoiding any sudden
exchange rate moves.

Building a broader scenario for the exce: use
of the monetary levers, Isirescu explained that an
attempt to contain lending by raising interest rates on
RON and by increasing the mandatory minimum
foreign currency reserves would lead to new loan
outsourcing  operations, as banks are already
accustomed to such moves. This will affect foreign
debt, an indicator that has rapidly deteriorated over
the last few years.

Sonae Sierra invests 300m euros in 2 shopping centres

LIV

SRS
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develop 15 shopping
malls within 5 years

PLAZA Centers, developer of the Casa Radio (Radio
House) project in Bucharest, intends to buy another three
plots of land by the end of this year, where it plans to develop

shopping centres.

“We have a team looking for opportunities in cities with
over 100,000 inhabitants where, preferably, there is no
competition. We want to build malls as near to the city centres
as possible, and intend to buy seven plots this year, which I
believe is still achievable. Within five years, we want to reach

15 malls in Romania,”
couniry manager.
Iste

said Luc Ronsmans, the company’s

company Plaza Centersis the majority sharcholder

sra
of the Démbovita Center project, conducted on the platform

of the former Radio
House in Bucharest, and
also holds land in Iasi,
Timisoara, Slatina and
Miercurea-Ciuc, ~ which
will be used for other
developments. In addition,
Baciiu, Sibiu, Cluj-Napoca
and Craiova are among
the cities targeted by the
company  for  new
acquisitions.

“Works on the first
project outside Bucharest
will start next year in
Miercurea-Ciuc, where we
own a building, within the
structure of which we will
develop a shopping centre.
In Timisoara, we will start

Plaza Centers a
subsidiary of the lsraeli
company Elbit Medical
Imaging specialses in
developing shopping
malls with a portfolio
that includes 23 multi-
functional centres
already developed and
sold

demolition works in the coming days, and begin construction
in 2009,” added the Plaza Centers representative, detailing
the company’s investment programme.

Plaza Centers, a subsidiary of the Israeli company Elbit
Medical Imaging, specialises in developing shopping malls,
with a portfolio that includes 23 multi-functional centres

already developed and sold.

The Miercurea Ciuc-based project will include a 16,000
square-metre shopping centre, with an investment worth
approximately 16 million euros. In Timisoara, the investment
will amount to 60 million euros, and will comprise of a
shopping eentre, and possibly residential and offce space.

“For projects outside Bucha

are working with an

11-13% annual profit margin in euros. Usually, we develop a
shopping mall, operate it for a year, or a year and a half, and

then sell it,”
strategy.

Ronsmans stated, explaining the company’s

Companies / Roxana Grigorean

Dumagas enters
logistic segment

DUMAGAS Transport, a freight shipping company with
turnover put at 40m euros this year, has expanded its range of
operations over the past year, by investing over 4m euros in a

Portuguese company Sonae Sierra, which entered the Romanian market in May by
taking over the River Plaza mall in Ramnicu-Valcea for 42 million euros, has acquired
land in order to develop another two shopping centres - in Ploiesti and Craiova, under
investments worth 293 million euros. The Ploiesti-based mall will be built on a 16-
hectare plot and will have a lettable surface area of 64,070 square metres, with the
investment estimated to be worth 153.6 million euros, according to a company
announcement. In Craiova, the Portuguese acquired a project (Craiova Mall) already
started by Greek companies Elmec and Alesonor. Elmec and Alesonor completely
withdrew from the Craiova Mall deal, after a 40 million-euro transaction, sources

revealed. “Sonae Sierra will build its own project based on the initial design,” sources
added. The investment in the Craiova project will amount to 139.4 million euros, and
will have a lettable surface area of 55,537 square metres. The Greek companies were
assisted in the transaction by the law firm Rares Dan & Asociatii (Rares Dan &
Partners), while Sonae Sierra was assisted by Nestor Nestor Diculescu Kingston
Petersen (NNDKP) and by real estate consulting firm Eurisko. Vitor Nogueira, business
development manager of the Portuguese company, had said several months ago that
Sonae Sierra aimed to be among the top three players on several of its real estate
markets, which includes Romania.

GE in talks with Petrom to become
its turbine supplier

General Electric (GE), a company ranked sixth in the
Fortune 500 ranking, is in talks with Petrom to
become the turbine supplier for the 800 MW gas-
powered plant, which Romania’s largest company
intends to build by 2010. “We have already had talks
with Petrom about supplying turbines for the gas-

powered plant they intend to build. We are also
having talks with companies that want to invest in
power plants using renewable resources, as well as
with companies that supply electrical and thermal
power to various Romanian towns,” said Rod Christie,
manager of GE Energy for Central & Eastern Europe,
Russia and the Commonwealth of Independent States.
He did not wish to speculate on the value of a
potential contract with Petrom. According to the latest
statements made by Petrom representatives, the plant
will have an installed capacity of 800 MW (more than
one nuclear reactor at the Cernavoda plant), with the
investment to amount to 500 million euros by 2010,
when the company will enter the free market of
electrical power. ZF

Soufflet builds new malt plant

Representatives of Soufflet Romania, the branch of the
French malt producer by the same name, will shut
down the two malt plants it operates in Buzau and
Pitesti, after the construction of the third local
production facility is completed. “The construction of
the new plant has already started in September this
year, and we estimate it will become operational in
September-October 2008. After we finalise the
construction of this plant, the other two will be
closed,” said Tomas Paulu, manager of Soufflet
Romania. Soufflet Romania operates in a rented
production facility, the malt plant in Buzau, as well as
in the silos in Buzau and Timisoara, held by beer
producer Ursus Breweries (the second largest player
on the Romanian beer market) while the Pitesti-based
plant is held by Girexim Universal. “The new plant will
be entirely dedicated to local beer producers, both to
companies with Romanian capital and to Romanian
branches of beer multinationals,” said Soufflet
representatives. The capacity of the each of the two
production facilities operated by Soufflet in Buzau and
Pitesti is around 11,000 tonnes of malt per year, while
the new plant will have a maximum annual production
of around 100,000 tonnes, ten times as much. ZF

Netlets expects 15-20 Romanian clients
for luxury flights

Netlets, the private jet operator owned by Warren
Buffet, one of the wealthiest people in the world,
intends to attract 15-20 new clients among
Romanian companies, in comparison to the 7 clients.
it has now. All contracts signed so far by Netlets in
Romania have been with corporate entities, however
the company representatives would not specify any
names. “Netlets lients are businesspeople who fly
50 to 400 hours a year first class. Our target clients
are companies with over 70-80 million euros in
turnover, which can afford the cost of a fraction of
an aircraft, the monthly maintenance cost and the
cost per hour of a flight, which is smaller when
shared with 7 or 14 people taking the same flight, "
said Mike Costache, alliance partner of Netlets in
Romania. The policy of Netlets is to sell fractions of
the jet, with the smallest fraction being 1/16, and
the largest 1/2. The price of the smallest fraction of
the cheapest jet in Netlets’ fleet is 400,000 dollars
(around 280,000 euros), to which the cost per hour
of flight is added, of around 2,400 euros. ZF

Banks / Razvan Voican

Raiffeisen to fund both
developers and their clients

AFTER having aggressively entered
the market of real estate project finan-
cing, Raiffeisen is preparing to launch a
product through which it can release
loans both to developers and their cus-
tomers, with a view to speeding up the
sale of housing complexes by boosting
the number of potential buyers.

“This will be a financing product
destined to real estate developers,
which can be doubled from the very
first day of the project by loans granted
to customers interested in buying
houses during the project phase. We
can thus solve the problem of
legislative setbacks, which do not allow
us to accept mortgages on future
goods,” states Rizvan Munteanu, vice-
president of Raiffeisen’s retail unit. He
believes the incentive means customers
who lack cash or are unable to access
sufficiently large consumer loans will
now have access to new projects right
from the beginning.

“Partnerships with developers, and
the guarantees we expect to receive,
will allow us to finance customers for
the real estate projects we are involved
in on the side of developers. Purchasing
prices will be more interesting given
that houses are sold during the project

Raiffeisen

 Is preparing to launch a product
through which it can release loans
both to developers and their
customers, with a view to speeding
up the sale of housing complexes by
boosting the number of potential
buyers.

= The product will be launched onto
the market during the middle of next
month.

W Intends to further expand its network
spedialising in mortgage retail.

W Is accelerating the expansion of its
overall territorial network

phase and developers can make faster
use of the money™. The product will be
launched onto the market during the
middle of next month. This year,
Raiffeisen set up a department special-
ising in integrated corporate-retail real
estate projects. At the same time,
Munteanu explains the bank intends to
further expand its network specialising
in mortgage retail.

“By yearend, we will have 14
distinct mortgage centres and 50
specially designated areas in the
existing branches. We are also
establishing a team of mobile specialis-
ed agents ()"

Raiffeisen is accelerating the
expansion of its overall territorial
network, because it is lagging far
behind its main direct rivals. In late
September, the bank almost reached
370 branches, but Munteanu believes
the bank will have more than 400
branches by January 2008. “(...) Next
year, we'll reach way beyond 500

ches. We will still fucus on urbun
bul we've dlﬂ. i

developa ranch network in villages on

short term, but the bank is testing out

alternatives involving mobile offices, in

partnership with other providers of
financial services.

Beside mortgage centres, the bank

is also trying out other concepts for

network  specialisation, such as
“investment centres” where customers
can be advised on savings solutions.

Beside Bancpost, Raiffeisen is one
of the few major retail banks that do
not grant loans under their own norms,
approved by the NBR.

Munteanu believes the bank will
receive the green light from the NBR
by the end of the year. He also says the
bank’s position on the retail segment
will only be possible to truly assess in 3-
4 years, when the market matures
further, depending on the number of
active customers choosing Raiffeisen as
their main bank.

Projects / Catilin Lupoaie

Westhull to develop
Plotesti’s largest mall

British-based Westhill is set to develop Ploiesti’s
largest commercial project on a 10+hectare plot, in
partnership with Lewis Charles Securities investment
fund (listed on AIM market of the London Stock
Exchange), with investments worth 100m euros.

THE SHOPPING centre (Magnolia
Center) will have an area of 120,000
square metres and will also include
leisure space. “The financing of the
Ploiesti  project
will come from

bank loans and

Westhil| which arrived on

For the Ploiesti project, Westhill
set up Retail Park Magnolia, which was
acquired from Lewis Charles British
investment fund in August for 6.7

million €euros.
Subsequently,
Retail Park

from  Lewis ) Magnolia paid 6.3
Charles Securities  the Romanian market last  million euros for
investment fund. PR the 10-hectare plot
Construction )/ea’; has ChangEd its /ﬂ!tlﬂ/ of land where the
works will start  strategy, which entailed the - shopping  centre
next April and will be developed.

endinlate20090r ~ development of office “The  new

early 2010, An-
drei Panculescu,
the i

buildings.

shopping centres,
malls and  retail

and  acquisitions
manager of Westhill's Romanian
office, told ZF. The only other
shopping centre in the city is Grant
Center Ploiesti, which is owned by
Winmarkt.

oiesti is one of the most
industrialised cities in Romania, with a
low unemployment rate that ranges
between 3-5%, and has managed to
attract shopping centre developers that
seek locations with a high purchasing
power. As a result, another 3 shopping
centres have been announced during
the past year: Tiago Mall (developed
by Irish-based Mivan), Perla Shopping
Center (an investment by Israeli group
'W-GO) and Euromall (developed by a
group of firms controlled by Israeli and
French businessmen).

Westhill, which arrived on the
Romanian market last year, has
changed its initial strategy, which
entailed the development of office
buildings, with the company currently
targeting shopping centres and
residential projects.

parks should have
more green arcas
and go beyond the “box” concept
which is present on the Romanian
market. The best examples for new
concepts can be scen in Spain,
Germany, UK, Portugal and even in
the new projects delivered in recent
years in Central and Eastern Europe,”
explains Pinculescu.

Westhill works  with  British
architecture firm Benoy and col-
laborates with Gleeds (also British) in
terms of project management, with
WSP (UK) (on the segment of
technical and environment audit) and
with Cushman&Wakefield and King
Sturge real estate consultancies.

Westhill will also start work on
another  shopping centre in a
Romanian city, with investments worth
around 40m euros.

At present, the Romanian retail
market remains uncompetitive, largely
because there is an insufficient number
of brands on the market, and prices are
higher than in Austria or Hungary,
believe Westhill representatives.

logistic centre in Craiova.

Dumagas Transport is part of Dumagas group, with
turnover worth above 60m euros last year, according to the

company’s representatives.

“Our storage-handling activity started during the middle
of last year, following requests by the customers of our
shlpp g services. We are planning to set up our own network

asharcholder in Dumagas.

centres
Dugiesescu, the administrator and

cross the country in the

By late 2007, the company wants to open a warhouse
covering a 1.5-hectare area in Craiova, including a 4,500
square metre built area. Besides this logistic centre under
development, Dumagas owns a 3,000 square metre storage
space in Bucharest, which it intends to expand to 8,000 square

metres by yearend.

This year, Dumagas Transport has budgeted turnover
worth around 40m euros, up from 24m euros last year.

The company provides both internal and international
shipping services, in European states such as the United
Kingdom, Portugal, Greece, Turkey and the Baltic states.

Dumagas’s fleet includes over 400 heavy trucks and 300

subcontracted vehicles.

The company currently operates road freight shipping
services, with the weight of freight transported under special
conditions equalling the transportation of general freight in
terms of value. The company’s representatives are not ruling
out entrance on other shipping segments, such as river or rail
transportation, however, a decision has not been made yet. If
the company entered the rail transportation market,
Dumagas would compete with players such as Grup Feroviar

Romén and Servtrans Invest.

Dumagas Transport is part of Dumagas group, together
with other companies such as Dumatrucks, Asirex, Dumagas
LPG and T.LD. Oltenia. Dumagas group is controlled by
Dugiesescu family, with the exception of T.LD. Oltenia in
which Dumagas owns a minority stake. Dugdesescu says the
idea of setting up a shipping business came to him after the

1989 revolution.

On the road freight transportation market, the main
private players are Romtrans, Rompetrol Logistics, Alin
Trans Impex, Dunca Expediii and Frigoexpres.

PHOTO: ZF Foto

The company has budgeted 40 millon evros in furnover

for this year
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eMAG estimeaza ci se vor vinde online

20.000 de notebookuri in T4

eMAG, cel mai mare retailer online din Romania, se asteaptd sd vandd intre 12.000 si
15.000 de laptopuri in ultimul trimestru al acestui an, adicd peste jumdtate din vanzdrile
inregistrate in primele 9 luni ale acestui an, respectiv 20.000 de notebookuri.

ToNut MUsSTATA

cest fapt este datorat unei
tendinte  generale  de
inlocuire a desktop-urilor
(PC-uri de birou - n. red.)
cu notebookuri. Practic,
PC urile vor deveni <<lwmg room media
center>>, far notebook-ur [t
devenind varianta personali a acestora®, a
declarat pentru ZF Lucian Condruz,
director al departamentului de product
management  al
eMAG.

Factorii deter-
minanti care con-

s opteze pentru un
portabil sunt auto-
nomia si mobilita-
tea, dar si ieftinirea
tehnologilor si componentelor, sustinute de
cresterea economicd generali si dezvoltarea
segmentului de retail.

Traian Cristea, director general al
PCfun, apreciazi ci mare parte a clientilor
de notebookuri din sezonul de cumpératuri

Pretul mediu al unui laptop
ving consumatorul - achizitionat prin pcfun.ro este
de 550 de euro fard TVA

sunt foarte interesati de cel mai bun raport
pret/performantd si se orienteaza la modele
cu preturi in jurul pragului de 2.000 de
RON, inclusiv TVA, echipate cu hard
discuri de 120 GB si memorie de 1 GB.

Potrivit oficialului PCfun, pretul mediu
al unui laptop achizitionat prin pefun.ro este
de 550 de curo fira TVA, asteptarile fiind ca
in perioada urméitoare acesta s se fixeze in
jurul valorii de 500 de euro.

El subliniazi ci pe fondul erodirii
preturilor, cumpiritorii vor ciuta sisteme
care adaugd mai
‘multe accesorii, pre-
cum camerd web
sau suport pentru
tehnologia UMTS.

LPreturile  nu
vor mai scidea mult
pe modelele entry-
level (slab echipate -
n. red.), dar vom asista la o diversificare si 0
erodare in zona de desktop replacement,
notebookuri ce vor inlocui treptat desktopu-
rile din piatd®, a subliniat Condruz.

El estimeazd cd in ultimul trimestru al
acestui an se vor vinde exclusiv online

Valoarea de piata a Nintendo
a depasit 60 mld. euro

SaBIN PoPESCU

VALOAREA de piati a producitorului
japonez de console de jocuri Nintendo a
10.000 mid. yeni (60.05 mld. euro),
urdndu-se gigantilor Toyota
Motor si Mitsubishi UFJ Financial in topul
celor mai valoroase corporatii japoneze cu
actiuni blue-chip, scrie presa international.

Actiunile blue-chip reprezinti itluri ale
unor companii mari, bine cunoscute pentru
raportarea unor cresteri constante ale
profitului, precum si pentru calitatea
managementului, a produselor si a ser-
viciilor. Toyota este cel mai valoros pro-
ducitor de automobile din lume, iar Mitsu-

bishi UFJ este cea mai mare bancd din Ja-
titlurilor Nintendo a crescut
€ cinci ori in ultimii doi ani, sustinute

ca pentru consola Wii si
versiunea portabili DS. leri, pretul actiu-
nilor Nintendo a urcat cu 4,6% la bursa din
Tokio, la 70.800 de yeni (425,19 euro), eva-
luand compania la 10.300 mld. yeni (61.85
mld. euro).

Desi valoarea de piati a producitorului
japonez de console este sub jumitate din ni-
velul de 23.000 mld. yeni (138,12 mld. euro)
al Toyota, Nintendo a depisit cu 80% riva-
Iul Sony, ale cirui venituri totale sunt de opt
ori mai mari. Nintendo a anuntat ¢ nu in-
tentioneaza si modifice pretul consolei Wii.

500 de prieteni lucreaza
entru afacerea ta.

aproximativ 20000 de PC-uri portabile.
Aceasta inseamna cd in acest an eMAG ar
putea vinde circa 35.000 de notebookuri,
ceea ce i-ar putea oferi, potrivit oficialilor
companiei, o cota de circa 18-20% din piata
totald de computere portabile.

istea  apreciazi
ulllmcl(, trei luni PCfun va
vinde circa 1.500 de
notebookuri dintr-
un total de aproxi-
4.000 de
unittila nivelul intregului
an 2007, adjudecindu-si o cotd de
2% din intreaga piati de laptopuri.
Conform International Data Corp.
(IDC), piata locali de notebook-uri este
asteptata s atingd in acest an aproximativ
210.000 de unitati, dupa ce anul trecut s-au
vandut peste 140.000 de calculatoare por-
tabile.
Avind in vedere numirul total de
autovehicule vandute in Roménia in 2006,
repspectiv aproximativ 297.000 de unitafi, si

~

asteptirile
pentru acest an de
circa 340.000 de vehicule
(inclusiv autoutilitare), ar in-
semna ci se vinde un notebook la fiecare
doud masini comercializate. eMAG  se
asteapti pentru 2007 la dublarea cifrei de

afaceri inregistrati
anul trecut, la 70-75 mil.
dolari, precumsila o cotd de
70% din comertul online din
Romania.

fin primul semestru al acestui an, PCfun
araportat afaceri de 2 mil. dolari, urménd ca
pénd la finele lui 2007 acestea sd atingd 7.5
‘mil. dolari.

Hitachi anuntd hard discurt gigant

SaBIN PoPESCU

HITACHI Global Storage Technologies,
izia de hard discuri a grupului japonez
at 0 noui tehnologie care

Gnite cdpcl«,lur e cire 8 screre hard
discurilor, sporind semnificativ capa
de stocare a acestora, scrie presa interna-
tionali.

John Best, chief technology officer al
diviziei de stocare a Hitachi, estimeaza ci
péni in 2011 noua tehnologie de inregis-
trare nanometrici va permite produci-
torilor si ofere consumatorilor hard discuri
pentru PC-uri desktop (de birou) cu o ca-
pacitate de pani la patru terabytes, res-
pectiv hard discuri de laptop de pani la un
terabyte.

PUBLICITATE

= PETROM Cardl

Un terabyte reprezintd 1.024 de
bytes, insd producitorii rotunjesc aceastd
vnloau la 1.000 de gigabyt

mativ 50000 de [mz,rc MP“s coda
tate medie). 125 de ore de continut video
ion (HD) sau peste 75 de ore de
gital (DV) necompresat

Oficialii Hitachi au precizat ci noua
tehnologie de inregistrare va fi utilizati
pentru a construi capete perpendiculare pe
camp gigant magnetorezistive (CPP-GMR),
ce vor avea dimensiunile curpinse intre 30 si
50 de nanometri, de circa 2.000 de ori mai
mici decit grosimea unui fir de pir.

John Best a precizat ci firma va livia
capete de 50 de nanometri incepand cu
2009, cel mai probabil fiind vizate hard dis-

de performany

= Cel mai inalt nivel
Ia

curile pentru laptop-uri. Capetele de 30 de
nanometri vor fi implementate in produsele
Hitachi incepand cu 2011, a addugat repre-
zentantul companiei.

»Densi inregistrare va creste de
1a 500 de gigabiti per inch pitrat la un terabit
per inch pitrat - o schimbare n pe
mésurd ce noile forme de continut mz.dm
pentru Web 2.0 au nevoie de din ce in ce mai
mult spatiu de stocare*, a mai spus Best.

in prezent, cele mai performante hard
discuri existente pe piata consumer au capa-
citatea de un terabyte, in timp ce densitatea
de stocare medie este de circa 200 de giga-
biti per inch pitrat.

Hitachi comercializeazi modele de un
terabyte, atét interne, cit si externe, la pre-
turi variind intre 350 si 400 de dolari (247-
282 de euro).

T

Ubisoft Romania vrea 150 de oameni noi pana
la sfarsitul anului

Ubisoft Romania, subsidiara localé a producatorul
francez de jocuri video Ubisoft Entertainment, vizeaza
angajarea a 150 de noi oameni pana la finele acestui
an. Potrivit companiei, care numara deja circa 480 de
angajati in Romania, urmeaza a fi rerutati 120 de
game testeri si 30 de persoane destinati echipei de
dezvoltare - programatori, graficieni si designeri.

JPrintre cerintele pe care le avem de la potentiali
nostri | candidati pentru pozitia de game tester se
inainte de toate, interesul pentru jocurile
video si cunostintele solide despre aceasta industrie
dinamica. Angajam atat absolventi, cat si studenti, cu
sau fara experientd, cunoscatori de limba engleza si
calculator”, a afimat Olivier Allaert, director de
resurse umane la Ubisoft Romania. in primele sase
luni din 2007, studioul Ubisoft din Romania a
‘inregistrat venituri de 5,9 mil. euro, in crestere cu
29% fata de perioada similara a anului trecut. Pentru
‘intregul an, compania si-a propus cresterea afacerilor
au 16% fata de 2006, cand a raportat o cifra de
afaceri de 8,9 mil. euro.

Flamingo a lansat versiunea PS3 de 40 GB

Flamingo International, unul dintre principalii jucatori
pe piata retailului de produse electronice,
electrocasnice si IT&C din Roménia, a lansat o noud
versiune a consolei de jocuri video Sony PlayStation 3.
Noul model detine o capacitate de stocare de 40GB si
este disponibil in reteaua Flamingo Computers,
Flanco si Flanco World la un pret de 1.299 RON. Spre
deosebire de versiunea lansata anterior, de 60 de GB,
noul model nu este compatibil cu jocurile create
pentru generatia de console PlayStation 2. Versiunea
PS3 lansata in Roménia in primavara acestui an si
care ofera un hard disc de 60 GB este disponibila, in
prezent, la un pret de aproximativ 1.900 de lei. In
primele doua luni de la lansarea in Roménia a
modelului de 60 de GB al consolei Sony PlayStation 3,
grupul Flamingo a vandut peste 400 de uni
urmand ca vanzarile din acest an sa depéseasca
1.000 de unitati.

MySpace vizeaza lansarea de versiuni locale

MySpace, a doua mare retea sociala din lume ca
numar de utlhzamn, mtentloneaza sa |s| extinda
refeaua de site-uri prin lansarea de versiuni locale in
Brazilia, India, Polonia si Rusia pana la sfarsitul
anului, scrie presa internationala. MySpace a inceput
s&-si creeze o retea de site-uri targetate la nivel local
in urma cu mai mult de 18 luni, ajungand in prezent
la 24 de versiuni locale in 20 de tari si scrie in 12
limbi, printre care francezd, germana sau japoneza.
Compania, detinut de gigantul media News Corp., a
precizat ca numarul de vizitatori din Europa ai site-
ului a crescut cu peste 68% in ultimul an, la circa 25
de milioane de utilizatori pe lund. Astfel, MySpace a
ajuns cea mai vizitata retea sociald din Europa si
ocupa pozitii secunde in tari precum Marea Britanie si
Germania.
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Ursus Breweries, in crestere cu 37% in
primul semestru fiscal

Ursus Breweries, cel de-al doilea producator
de bere de pe plan local, a inregistrat in
primul semestru fiscal al acestui an (aprilie-

septembrie) o crestere de 37% a volumelor
vandute comparativ cu aceeasi perioada a
anului precedent, un ritm de crestere de trei
ori mai mare decét media la nivel european,
de doar 12%, potrivit informatiilor disponibile
pe site-ul SAB Miller. Aceste rezultate sunt
datorate atat cresterii capacitatii de productie,
cat si majorarii vanzarilor inregistrate de
brandul Timisoreana in ambalaj la PET,
potrivit reprezentantilor companiei. Ritmul de
crestere fnregistrat de SAB Miller in Roménia
in aceasta perioada este cel mai mare din
cadrul companilor operate de producator la
nivel european, Rusia inregistrand o crestere
de doar 18% a vanzarilor, Polonia de 13%, iar
Cehia de 3%. Ursus Breweries a fost anul
trecut singurul jucator din industria berii ale
carui vanzari au fost limitate de capacitatea
de productie. Volumele véndute de Ursus
Breweries au crescut insa progresiv in anul
fiscal precedent, de la un ritm de crestere de
sub 5% in primul trimestru al anului fiscal
precedent, pana la peste 30% i trimestrul al
treilea si al patrulea, pe masura ce investitiile
i cresterea capacitatilor de productie a
fabricii de bere din Buzau se finalizau. SAB
Miller urmeaza sa-si majoreze din nou
capacitatea de productie pand la 6,3 milioane
de hectolitri in urmétoarele 18 luni, urmand s&
investeasca 50 mil. euro pentru extinderea si
modernizarea fabricii detinuta de companie la
Timisoara. Diana Tudor

Michelin: Adevarata crestere va veni
in perioada 2008-2010

Piata romaneasca a anvelopelor auto va
‘incepe sa creasca incepand cu 2008, cu un
ritm anual de 5-10% ca efect al dezvoltarii
parcului auto si a exploziei importurilor de
autoturisme noi, proces care a inceput in urma
cu 3-4 ani, dar si a cresterii puterii de
cumpérare. , Anul 2007 este un an de

tranzitie, cresterea fiind de doar cateva
procente peste anul trecut. Adevarata crestere
va fi inregistrata in perioada 2008-2010, ca
urmare a cresteri puterii de cumparare a
romanilor, reflectatd in achizitia de
autovehicule noi si i inlocuirea masinilor
vechi”, a declarat Cedric Binoit, director
comercial al Michelin Romania. Piata interna
de anvelope ajunge, potrivit estimarilor
principalilor jucatori din piata, la aproximativ
2 milioane de unitati, din care marcile
premium detin 25% din piata. Oficialii
Michelin estimeaza ca pana in 2010 cota
marcilor premium in total pe piatd se va
aprecia la 40%, fiind segmentul cu cea mai
mare crestere. Cel mai profitabil segment
pentru companie este insa cel al anvelopelor
de iana. ,Segmentul nu a crescut anul trecut
pentru ¢a vanzarile pentru pneurile de iama
au stagnat din cauza climei, iar piata drept
urmare a ramas cam la acelasi nivel”, a
adaugat Binoit. Michelin detine in Romania,
potrivit propriilor estimari, o cota de piatd de
20%, iar vanzarile grupului vor avansa pana
in 2010 de doua ori mai repede decét ritmul
general al pietei. Anghel

Mediaedge:cia a castigat contul de
jucarii Epee Ro mania

Mediaedge:cia Roménia, filiala localé a celei
mai importante agentii de comunicare media
din lume, a castigat contul de comunicare si
implementare media a Epee Ro mania, o
companie specializatd in fabricarea si
distribuirea de jucarii. Epee Ro mania se
lanseaza pe piata locala in octombrie, iar
campania care se adreseaza copillor intre 4 si
12 ani se va desfasura pané in decembrie.
Obiectivele acesteia sunt clasarea companiei
pe primul loc in topul distribuitorilor de jucarii
din Romania, construirea notorietatii
brandului si asumarea rolului de formator pe
piata de specialitate. Odata cu castigarea
unei noi categorii in portofoliul nostru,
impreuna cu , Epee Ro mania” avem prilejul
sa redescoperim jocurile, fantezia si
imaginatia copilariei”, a afirmat Bogdan
Préjisteanu, managing director al
Mediaedge:cia Roménia. Epee Ro mania este
parte a grupului Epee care isi desfasoara
activitatile in cinci tari europene: Cehia,
Polonia, Slovacia, Ungaria si Romania.
Cristina Negraru

Prutul investeste 1 mil. euro in
promovarea uleiului Spornic

Prutul Galati, producatorul de uleiuri vegetale
care a finalizat anul trecut cu o cifra de afaceri
de 49 mil. euro, a investit anul acesta un mil.
euro (rate-card) pentru promovarea brandului
Spornic. , Aceasta este prima campanie de
promovare a brandului Spornic realizata anul
acesta. Anul viitor intentionam sa investim in
continuare in promovarea acestui brand, dar
vor exista si bugete mai mici dedicate largirii
gamei de produse sub marca Spomic”, a
declarat Mirela Olarescu, directorul de

marketing al companiei. Luna aceasta, Prutul
Galati a marit deja gama Spornic prin lansarea
uleiului Spornic mésline, care contine 95% ulei
de floarea-soarelui si 5% ulei de masline
extravirgin. Potrivit reprezentantilor
companiei, brandul Spornic detine in prezent
10% din piata locala a uleiurilor vegetale.
Diana Tudor

Gedeon Richter confirma preluarea
PharmaFarm

Grupul farmaceutic ungar Gedeon Richter a
confirmat ieri achizitia pachetului majoritar de
actiuni la distribuitorul PharmaFarm din Cluj.
"Achizitia PharmaFarm Cluj-Napoca se
incadreaza in strategia grupului ungar de a-si

consolida pozitia pe piata farmaceutica
romaneasca", se aratd intr-un comunicat al
companiei. Cota de piata detinuta de Richter
Gedeon pe piata romaneasca de distributie va
urca la aproximativ 7% dupé finalizarea
tranzactiei. Tranzactia s-a derulat prin
intermediul unei divizii locale a Gedeon,
Armedica Trading, si a presupus achizitia a

GSK: Am putea produce medicamente in Romania pentru Europa de Vest

Compania britanica GlaxoSmithKline
(GSK), liderul pietei farmaceutice locale,
ar putea reloca in Romania productia
pentru anumite medicamente din
portofoliul sdu fn urmatoarea perioada, in
acest moment testand exporturile cu un
singur produs.
+Am inceput la Brasov productia pentru
un antibiotic, Septrin, iar in perioada
urmétoare vom incepe testele pentru a
vedea dac putem fabrica pe scara larga.
In cateva saptamani vom incepe s&
exportam Septrin”, a David Lechleiter,
directorul general al GSK Romania. El a
precizat, de asemenea, ¢ anumite
produse ar putea fi relocate definitiv, insa
acest lucru depinde in mare masura de
modul in vor evolua reglementarile pe
piata farmaceutica, in special modul de
stabilire a pretului. Un nivel minim al
pretului in Roménia va determina preturi
minime si pe celelalte piete pe care
compania va exporta. ,Ne uitam sa
relocam mai multe antibiotice, deoarece
avem o parte a fabricii specializata pe
acest segment. Este posibil sa producem
in Romania si vitamine, medicamente
pentru diabet sau neurologice”, a
adaugat Lechleiter. Decizia cu privire la
numarul produselor care ar putea fi
produse in Romania va fi luata cel mai
probabil la inceputul anului viitor, dupa
finalizarea perioadei de testari. , Sper sa
putem produce pentru Europa de Est si
pentru cea de Vest. Fabricarea de
antibiotice in Romania ar putea fi o
solutie foarte buna”, a adaugat directorul
general al GSK in Romania. in Roménia,
gigantul britanic detine atét fabrica
Europharm de la Brasov, ct si o divizie de
distributie. Intrebat dacé GSK doreste sa
vanda segmentul de distributie, Lechleiter
nu a dorit sa comenteze, insd a precizat
ca nu stie , cat de mult succes vom avea
pe termen lung in Roménia”. ,Mai multe
companii sunt interesate de noi atat pe
partea de distributie, cat si pe partea de
productie. Avem propuneri de joint-
venture chiar si pentru distributie”, a spus
Lechleiter. Medicamentele importate de
GSK au pierdut proximativ 15% din
preturi anul acesta. Cresterea companiei
de la inceputul anului a fost de de circa
10% la nivelul pietei romanesti.

David

F0T0: Mihai Dascalescu

95,78% din actiunile PharmaFarm de la
grupul german Celesio, actionarul principal al
firmei de distributie. Tranzactia a avut loc
vineri pe piata negocierilor extrabursiere
RASDAQ, unde este cotat PharmaFarm, si a
insumat 45,15 milioane de lei (13,5 milioane
de euro). Actiunile au fost transferate la pretul
de 1,53 lei, cu 19,53% peste cotatia de
referinta de joi. Gedeon Richter este la a doua
tranzactie importanta in distributie in mai
putin de un an, dupa ce la finalul lui 2006 a
plétit 14,5 mil. euro pentru pachetul integral
de actiuni al Dita. Grupul farmaceutic Richter
deruleaza in prezent un proces agresiv de
extindere in afara Ungariei, datorat in
principal inrautatirii cimatului investitional de
aici si a eroziunii preturilor produselor
farmaceutice, in favoarea unor state precum
Rusia, Romania si India. foana David

Oriflame s-a aliat cu Patriciu pentru un
card de credit

FOT0: Silviu Matei

Oriflame Romania, filiala locala a
producatorului suedez de cosmetice Oriflame,
esetimeaza ca pana la sfarsitul anului
comenzile online vor atinge 99% din cifra de
afaceri. ,In prezent, din totalul vanzrilor
Oriflame, 92% se realizeaza la nivel online,
dar sperdm ca pana in 2008 procentajul sa
ajunga la 99%", a declarat Monica Tatoiu
(foto), directorul general al Oriflame Romania.
Compania a lansat ieri impreuna cu FinGroup
Credit, parte a grupului Rompetrol condus de
Dinu Patriciu, un card de credit, ceea ce ar
putea ridica vanzarile cu 3-5% pana la
sfarsitul anului, in conditiile in care vanzarile
anuale ale Oriflame ajung la 24 mil. euro.
Reprezentantii companiilor preconizeaza ca
pana la sfarsitul anului vor inregistra peste
1.500 de carduri, urmand ca numarul lor s&
depaseasca 40.000 in urmatorii 5 ani. Piata
cosmeticelor a crescut cu 8-10% in primele
sase |uni ale anului pana la 300 mil. euro, iar
la finalul anului ar putea atinge 700 mil. euro,
potrivit datelor reprezentantilor Oriflame. Un
alt plan al companiei prevede ca de la 1
noiembrie sa inceapa livrari

clientului. Cristina Stoian
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