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Erste Bank din Austria
a castigat licitatia la BCR

Intro luptd foarte stransd, care a durat aproape jumdtate de an,
austriecii i-au invins in finald pe portughezii de la Millennium BCP

F010: AFP

Acesta este preful pe care ausriecii frebuie sa-| plateasca pentru 61,88% din actiuni. La acest pret BCR valoreaza sase miliarde de evro

ZF

rupul financiar austriac Erste
a castigat fer licitatia pentru
preluarea controlului celei
‘mai mari banci din Roménia,
BCR, in cea mai mare
privatizare din istoria (arii.

Austriecii s-au angajat si pliteascd
3751554805 euro pentru pachetul de
61,88% din actiuni in termen de 90 de zile
conform  prevederilor contractului depri-
vatizare. O actiune BCR valorea acest
moment 7,65 euro.

stc a invins in finali grupul portughez
Millennium BCP. Valoarea BCR este in
acest moment de 6,063 miliarde de euro,
avand in vedere pretul platit de austrieci.

Statul roman vinde 36,88% din actiuni,
iar institutiile financiare internationale
BERD si IFC vand 25%.

Acum doi ani statul roméan a vandut 25%
din actiuni citre BERD si IFC pentru 250 de
milioane de dolari (peste 208 milioane de
euro). Acum BERD si IFC incaseazd 1,515
miliarde de euro pentru pachetul cumpirat
in urma cu doi ani.

Cele doua grupuri au depus ofertele feri
seard la ora 19.00 acestea fiind introduse intr-
un caleulator. La ora 19.13 ministrul fi-

nantelor, Sebastian Vlidescu, care este si
presedintele comisiei de privatizare, a anun-
fat catigatorul. ,.In aceasti sear am primit
ofertele imbunétitite. La capdtul unui proces
care n-a fost usor, BCR merge la Erste Bank.
Pretul oferit pe actiune este de 765 de euro®.
.Preful oferit pentru BCR arati ci
Roménia este parte a Uniunii Europene.
Este un pre{ european pentru o banci euro-
peand. Bunurile romdnesti au valoare euro-
peandi, o valoare globali“, a mai spus mi-
cd de la jumitatea anului auto-

cel care va oferi cel mai

La cateva minute dupd anuntul césti-
gitorului premierul Cilin Popescu-Téricea-
nu a declarat: ,Rezultatul este chiar spec-
taculos pentru i inseamn c valoarea totali
abancii se ridica la sase miliarde de euro. este
de departe cea mai mare privatizare. Era
momentul. Pentru roméanul de rand poate ca
nu inseamnd foarte mult, dar aceasta priva-
tizare va duce la cresterea capacititii bancilor
de a sustine economia. Cel mai important
element este ¢ vom avea la dispozitie o
sumi uriasd la buget pentru proicctele de
dezvoltare a infrastructurii rutiere, sindtate,
scoli si universititi. De asemenea perceptia
asupra Roméniei in ceea ce priveste aderarea
Ia UE va fi ameliorat

Teri seard primele declaratii ale ban-
cherilor romani au fost: )

.Privatizarea este doar un pas. In fata
sistemului bancar vor sta noi optiuni si
provociri. Vom avea de-a face cu binci din
toatd Europa si trebuie si fim pregatiti sa
facem fatd unei competitii foarte puternice
dupd aderare. Pentru BCR si pentru
Rominia privatizarea inseamni acces stabil
la fonduri suplimentare la pre{uri scizute®, a
declaral Radu G e',ea presedintele Aso-

foarte scump si
dun ¢ tranzactia este foarte avan-
tajoaséi pentru_stat. Raportat la valoarca
activului net, BCR este printre cele mai
scumpe binci vandute. Privatizarea BCR si
fuziunea HVB/Tiriac/UniCredit vor schimba
peisajul sistemului bancar in cursul anului
viitor. La un pret plitit atit de mare, Erste se
va lupta s fie foarte compelitivi®, a comen-
tat Rasvan Radu, presedintele UniCredit
Romania. El se declard convins ci niciuna
dintre bancile de talie grea care s-au aratat
interesate de BCR nu ar fi plitit atit de mult
pentru BCR.
 Aparita lui Erste la BCR a fost o sur-
/and in vedere cd austriecii s-au decla-
i la inceputul anului mai mult de

Cine este Erste Bank

ANCA austriaci Erste Bank este
B una dintre cele mai mari banci

regionale si detine active in valoare
de peste 140 mid. euro.

Are un numir de peste 12 milioane de
clienti pe pietele din Europa Centrali si de
Est, fird si fie pind acum prezentd in
Roménia precum rivalele sale - Bank of
Austria (membrd a_ grupului HVB, ce
afi preluatid de citre UniCredito) si
Raiffeisen Bank. Dupd primele nous luni ale
anului, Erste Bank a raportat un profit net de
aproximativ 509 milioane de euro.

Banca este condusi de citre Andreas
Treichel, director general executiv din 1997.
Anterior, a lucrat pentru institutii financiare
precum  Crédit Lyonnais si Chase
Manhattan. Erste are operatiuni pe piefele
din Austria, Ungaria, Slovenia, Cehia,
Serbia, Croatia, Slovacia. In ultimul an,

Andreas
Treichel,
presedintele
bar

austriecii au tatonat si intrarea pe piata
romaneascd, in cadrul strategiei sale de a se
impune ca unul dintre liderii pietei regionale.

Erste activeazd pe aceste piete prin
intermediul Ceska Sporitelna (in Cehia),
Erste Bank Croatia, Erste Bank Ungaria,
Erste Slovenia, Novosadska Bank (Serbia) si

Slovenska Sporitelna (in Slovacia). Banca s-a
dezvoltat prin achizifii de active in regiune,
incercind si aplice aceeasi strategie si in
Roménia. Capitalizarea bursierd a Erste
depaseste 10 miliarde de euro, actiunile
bancii fiind listate la bursa din Viena in
proportie de 61,5%, in timp ce bancile locale
colective - asa-numitele sparkassen - detin
circa o treime din restul actiunilor. Cea mai
mare pondere o detin investitorii institutio-
nali din Marea Britanie, Irlanda si America
de Nord, respectiv Austria, cu o detinere
totald de 39,2%, salariatii bancii cu un pachet
de 2,4%, investitori privati cu 8%, banci de
economisire - 7%.

Erste Bank activeazi de anul trecut pe
piata roméneascd, nu insé in sectorul bancar,
ci pe piata imobiliard prin intermediul
companiilor specializate Immorent si CEE
Property.
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Porsche se asteapta
la marje mai mic,
dar volume mai mari

Toxur Bonowu

PORSCHE Romania, cel mai mare importator de
automobile de pe piata locali, estimeaz ci va inchide anul cu
o cifrd de afaceri de 380 de milioane de euro, in crestere cu
aproape 20% fatd de anul precedent.

.Estimam depésirea a 30.000 de unitati vandute in acest
an*, spune Brent Valmar, director general al companiei,
importatorul pe piata locali al grupului german Volkswagen.

Numirul de masini vindute corespunde unei cresteri de
peste 80% fatd de anul precedent, fiind mult superioari
ritmului de crestere a cifrei de afaceri.

Factorii care au determinat aceastd transformare sunt
presiunea de pre{ exercitati de piald, necesitatea realizrii
unor volume crescute in scopul asigurarii rentabilititii
investitiilor importante ficute in ultimii ani sau castigarea de
cote de piaté”, adaugi Valmar.

El crede ci desi evolutia peste asteptdri a pietei auto s-a
manifestat in toate segmentele, se remarcd o crestere mai
importantd a unor segmente noi, precum SUV-urile (masini
de teren destinate mai degraba rularii pe sosele decat
terenului accidentat) sau MPV-urile (masini de familie, cu un
interior spatios si modulabil).

..Businessul cu masini in Romania este in continuare unul
foarte atrigitor, atat din punctul de vedere al profitabilitaii,
cét si al strilucirii pe care aceasta afacere o are si care este un
factor motivant special. Putem vorbi de o reducere a marjelor,
ceea ce nu este insd concludent neapdrat pentru afacerea
generald, pentru ca reducerea marjelor este compensati de
mérimea volumelor - un indicator favorabil dezvoltarii“,
adaugi Valmar.

in aceste condii, in cdutarea unor modalitati de crestere
a pruﬁldh!lllall dealerii auto vor pune din ce in ce mai mult
accentul pe activitatea de service si reparatii, ce va fi sustinutd
prin cresterea din ultimii ani a parcului auto, crede Valmar.

Piata auto a inregistrat in acest an cea mai buni evolutie
de dupa 1989, analistii anticipand un volum de 250.000-
260.000 de vehicule noi vandute cu o valoare de aproximativ
2,5 miliarde de euro.

Valoarea corespunde unei cresteri de aproximatiy 40%
fati de anul precedent si este cu mult superioard estimérilor
avansate de principalii juctori la inceputul anului, care anti-
cipau un ritm de crestere al vanziilor de aproximativ 10%.
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Microsoft Roménia
continud exportul
de personal

VICTOR KAPRA

DUPA ce fostul director al Microsoft Romania, Silviu
Hotdran, a preluat anul trecut managementul afacerii celui
mai mare producitor de software din lume pe intreaga
regiune a Europei de Sud-Est, alti doi manageri ai filialei
roménesti au urcat in ierarhie la nivel de corporatie.

Unul dintre cei patru fondatori ai Microsoft Romania,
Paul Miches, va pleca de la 1 ianuarie la Londra, preluand
pl)slul de Readiness Manager pentru Eumpd, Orientul

Mijlociu si Africa (EMEA), urmand astfel si rispund de
truirca oamenilor de vanziri ai Microsoft in aceastd
regiune.

Miches a avut functia de manager pentru clientii IMM si
pentru parteneri la Microsoft Roménia, unde a lucrat inci
de la infiintarea filialei, in 1996.

Cel de-al doilea manager care piriseste Romania este
Dorin Badea, care va pleca tot de la 1 ianuarie la Glasgow,
pentru a deveni Microsoft Services Lead pentru filiala din
Scotia. El a lucrat cinci ani la Microsoft Romania si a condus
departamentele Services si Platform Group.

In vara anului trecut, fostul director general al Microsoft
Rominia, Silviu Hotéran, a fost numit director general al
companiei pentru Microsoft Europa de Sud-Est, unde
coordoneazi operatiunile din noud tiri aflate in zona
Balcanilor (Albania, Macedonia, Bosnia, Slovenia, Croatia,
Serbia, Bulgaria, Ro i Republica Moldova).

Odati cu numirea lui Hotiran la conducerea companiei
pe regiunea Europei de Sud-Est, si Paula Apreutesei a
devenit Business Development Manager pe Europa de Sud-
Est.

in urma tranzactiei din anul 2003, prin care Microsoft a
cumpirat antivirusul RAV de la firma romaneasci
GeCAD, o echipa de specialisti a GeCAD a plecat la
Redmond, la sediul central al Microsoft, pentru a lucra la
dezvoltarea tehnologiei.

De altfel, Roménia se afli pe lista celor mai importante
20 de , piete emergente” (apar(inand unor (i in dezvoltare)
pentru Microsoft. In lume existd aproximativ 150 de piete
emergente, insi Microsoft a considerat prioritare 20 de
astfel de tari, pe care le considerd de importanta strategici
pentru businessul siu.

victor@zf.ro
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Cele mai importante
privatizdri din ultimu 15 ani

Ce a mai vandut statul roman pand la privatizarea celei mai mari institutii
financiare de pe piatd, Banca Comerciald Romand (BCR).

BRD-SOCIETE

Banca francezd Société Générale a cas-
tigat in decembrie 1998 licitatia pentru privati-
zarea Biincii Roméne de Dezvoltare, pachetul
de 51% din actiuni valordnd 200 mil.$. Din
aceastd sumi, circa 138 mil.$ au fost plitite au-
toritatilor, pentru 42% din actiunile existente,
restul reprezentind o majorare de capital de
20%.

BANC POST

Primul pas pentru privatizarea Banc Posta
fost facut pe 2 aprilie 1999, cind General
Electric Capital Corporation si Banco Portu-
gues de Investimento au achizitionat 45% din
actiunile bincii pentru 92.8 mil.$. Banca EFG
Eurobank Ergasias din Grecia a cumpdrat in
‘mod repetat actiuni de la cei doi investitori, iar
in 2002 a obtinut un ultim pachet de 17%
detinut la Banc Post de citre stat, achitind
20,08 mil$. Pand in prezent, banca cl
majorat participatia la 62.74% din capital.
BANCA AGRICOLA

Autoritatea pentru Privatizare si con-
sortiul format din Fondul Romano-American
de Investitii si Raiffeisen Zentralbank din
Austria au semnat, in aprilie 2001, contractul
de privatizare a Bancii Agricole, valoarea
tranzactiei ridicindu-se la 52 mil$. Astfel,
consortiul a preluat pachetul de 98% din
actiunile Bancii Agricole, redenumitd ulterior
Raiffeisen Banca Agricold, aceasta fuzionand
in iunie 2002 cu Raiffeisen Bank Romania.

ASIGURARI

ASTRA ASIGURARI

Compania de asigurare Astra a fost
privatizat in iulie 2002, grupul Nova Trade
(cu activititi in constructii, comerf si
imobiliare) cumpirand 75,67% din actiunile
societitii in schimbul unei investifii de 45,5
mil$. In septembrie 2005, societatea de
asigurdri Omniasig a solicitat ~reluarea
procedurii de privatizare a companiei Astra
Asiguriri, intrucat Nova Trade nu a indeplinit
obligatiile contractuale asumate.

TELECOMUNICATII

ROMTELECOM

Grupul elen OTE-Hellenic Telecomu-
nication Organization a preluat, in 1998, un
pachet de 35% din actiunile RomTelecom si a
primit drept de uzufruct pentru un_ pachet
suplimentar de 16%, plitind in total 675 mil$.
In anul 2003, investitorul si-a majorat parti-
cipatia la capitalul social al RomTelecom la
54,01%, realizind o tranzactie e aproximativ
23 mil$.

INDUSTRIA AUTO

RENAULT-DACIA

Societatea Automobile Dacia Pitesti a fost
privatizati in iulie 1997, grupul francez
chaull preludnd pachetul majoritar de

dm care 50 mil$ au reprezentat valoarea
actiunilor achizitionate.
ARO CAMPULUNG

Contractul de privatizare a societitii Aro
Campulung a fost incheat in septembrie 2003,
cand unicul ofertant, compania Cross Lander
SUA, a cumpirat de la stat 68,7% din actiuni,
la un pre de numai 0,02 dolari pe actiune.
Compania s-a angajat i pliteascd 15.6 mil$
pentru acestea si pentru investifi ulterioare, la
care se adaugau alte 11,4 mil.$ pentru achita-
rea datoriilor si creditelor comerciale ale
uzinei.
CCOMPA SIBIU

Societatea Compa Sibiu, care activeazi in
domeniul produces subansamble
auto, a fost privati integral in anul 1999,
cand Programul Asociatiei Salariatilor a
achizitionat pachetul de 50,64% din actiunile
companici, ajungand la 51,19% in prezent.

INDUSTRIA PETROLIERA $I DE
DISTRIBUTIE A GAZULUI NATURAL

PETROM

Autorititile roméne au semnat, in iulie
2004, contractul de vanzare a Societatii
Nationale a Petrolului Petrom ciitre grupul
austriac Osterreichische Mineraldlverwaltung
(OMV), care a achitat suma de 669 mil. euro
pentru achi directd a unui pachet de
33.34% din actiuni. OMV a dobandit ulterior
participatia de 51% printr-o majorare de
capital de 830 mil. euro.
PETROMIDIA

Contractul de vanzare-cumpirare a com-
binatului petrochimic Petromidia Navodari a
fost semnat in noiembrie 2000 cu Rompetrol
Group BV Rotterdam, tranzactia incheiata
avand o valoare de 615 mil.$.
RAFO ONESTI

Privatizarea rafindriei Rafo SA Onesti a
avut loc in octombrie 2001, pachetul de
59961% din actiuni intrind in posesia
companiilor Imperial Oil Baciu (detinuti de
Corneliu Tacobov) si Canyon Servicos Lda din
Portugalia pentru 748 mil$. Dupd ce
participatia consortiului a atins 94.5% din
capitalul Rafo, prin achizitie de actiuni ce au
valorat 11,5 mil.§, investitia se cifra la 93.3
mil$. Compania Balkan Petroleum Ltd din
Marea Britanie a devenit actionar la Rafo in
octombrie 2003, ajungind pani in prezent la o
participatie de 97,82% dupd preluiri succesive
de actiuni de la cei doi investitori.
DISTRIGAZ SUD

Compania Gaz de France a preluat, in oc-
tombrie 2004, un pachet de 30% din actiunile
societitii Distrigaz Sud pentru care s-a angajat
saplateasca 128 mil. euro. Printr-o majorare de
capital de 183 mil. euro, GA/ de France a atins
0 cotd de 51% di ni. Acestea au fost
transferate, in dmmbn‘e 2005, citre Roménia

Gas Holding B.V, afiliat al Gaz de France.
DISTRIGAZ NORD
Contractul de pri

tizare pentru Distrigaz
reitol i -

c
ot . EON Ruhrgas a cumpiirat direct
30% din actiunile societii in schimbul sumei
de 125 mil. curo si a participat cu 178 mil. curo
la majorarca de capital, prin carc a atins o
participatie de 51%.

INDUSTRIA ENERGETICA

ELECTRICA DOBROGEA SI BANAT

Conducerea companiei Electrica a semnat
pe 28 aprilie 2005 documentele finale privind
vanzarea citre ENEL a unui pachet de 51%
din actiunile companiilor de distributie
Electrica Banat si Electrica Dobrogea.
Tranzactia a avut o valoare de 112 mil. euro,
care include atat achizitia unui pachet dL,
24,62% din actiunile celor doud filiale, cat
majorarca simultan a capitalului acestora. i
plus, Enel a preluat datoriile celor doud
societit, de aproape 100 mil. euro.
ELECTRICA MOLDOVA

Societatea Electrica Moldova a fost pre-
luati de ciitre grupul german E.ON Energie la
inceputul lunii octombrie 2005 si redenumita
E.ON Moldova.

Cumpiratorul a ajuns s defina 51% din
actiunile distribuitorului de electricitate in
urma participérii cu 68,6 mil. euro la majorarea
de capital. Pretul total incasat de compania
Electrica pentru pachetul de 24.62% din
actiunile filialei Moldova a crescut la 31.4 mil.

curo.
ELECTRICA OLTENIA

Autoritifile_romdne si reprezentantii
grupului ceh CEZ au semnat contractul de
privatizare a societéi Electrica Oltenia in luna
aprilic a acestui an, compania achizitionand un
pachet de 24.62% din actiuni contra unei sume
de 474 mil. curo, CEZ a atins o participatic de
51% in urma unei majoriri de capital de 1036
mil. euro, intrénd in posesia fililei Electrica
Oltenia in luna octombrie.

INDUSTRIA METALURGICA

Societiiti achizitionate de MITAL STEEL

In Roménia, Mittal Steel este prezent din
anul 2001, cand grupul LNM Holdings NV a
preluat de la stat 92% din actiunile Sidex
Galati (actual Mittal Steel Galati). Valoarea
totald a tranzactiei depaseste 500 mil. dolari,
din care 350 mil. dolari reprezintd investitiile
pe care LNM s-a angajat sa le facé in combinat
in urmitorii zece ani. Ulterior, LNM a initiat o
oferta publici de preluare a 8,4% din actiunile
Sidex.

In luna mai a anului 2003, LNM Holdings
NV a preluat de la stat pachetul majoritar de
actiuni al societatii Tepro lasi (actual Mittal
Steel Tasi), pentru suma de 15.6 mil. dolari.

Grupul anglo-indian a semnat, in luna
octombrie 2003, si contractele de privatizare
ale Siderurgica Hunedoara (actual Mittal Steel
Hunedoara) si Petrotub Roman (actual Mittal
Steel Roman).

NOBLE VENTURES-COMBINATUL SI-
DERURGIC RESITA

Combinatul Siderurgic Resita a fost cum-
pirat, in octombrie 2000, de citre compania
americand Noble Ventures, care trebuia si
investeascd 130 mil. dolari, aceastd suma
incluzind si pretul de cumpirare - 45 mil.
dolari. Contractul de privatizare a devenit nul
in decembrie 2002 din cauza nerespectdrii ter-
menilor.

Combinatul de la Resita a fost preluat la
pretul simbolic de un euro, la inccputul anului
2004, de compania germand Sinara,
buitorul celui mai mare producitor de te dm
Rusia, grupul TMK.

'UZINA REPUBLICA

Pachetul majoritar de actiuni (99.4%) al
societitii producitoare de tevi Republica
Bucuresti a fost achizitionat, in martie 2003, de
un consortiu format din firmele Moody-Rom
Trading Roménia, Moody International
Trading Inc. Statele Unite, OOO Temerso
Rusia si ZAO Compania Temerso Rusia, care
s-a angajat si pliteascd 1.9 mil. euro pentru
actiuni si si efectueze, in urmdtorii trei ani,
investilii in valoare de 4.7 mil. euro,
OTELINOX

Compania_Samsung Deutschland a
cumpirat n 1997, pentru 100 mil. dolar, 1%

produg
muxlddblk laminate a rce s laminate finie
pline in colaci si bare.
Societif achizifionate de ALLIED DEALS
Firma britanica Allied Deals a achizitionat
pachetul majoritar de 6999% din actiunile
Combinatului de prelucrare a metalelor
neferoase Phoenix din Baia Mare in octombrie
1998, Contractul, in valoare de 37 mil. dolari,
prevedea investiii pentru modernizare. La
numai trei luni de la cumpirarca pachetului
majoritar de la Phoenix, Allied Deals a
cumpirat de la FPS si 5039% din actiunile

NATIONAL
In 2002, Autoritatea pentru Privatizare a

vandut grupului american Marco din New

York un pachet de 10% din actiunile Alro Sla-
tina printr-un aport de capital.

Consortiul format din societdile Marco
Acquisitions Ltd. din Anglia, Marco Interna-
tional Inc. din SUA si Conef Bucuresti a
achizitionat, tot in anul 2002, 699% din
capitalul social al societ(ii Alprom Slatina, in

Compania a achizitionat, in martie 2003,
734% dln acuumle mmhmalulm Somelatsa
K (actual
Mechel Campia Turzii). Tranzactia a insumat

272 mil. euro, din care preful pachetului de
actiuni este de 2,5 mil. euro.

Conares Trading AG a preluat, la sfarsitul
lunii aug st 2002, Combinatul de Oteluri
Targo-
Vi pldl\nd circa 35 mil. dolari pentru
pachetul de 84% din actiuni. in plus, cum-
paritorul s-a obligat si realizeze investitii
suplimentare, incepand cu anul 2005, in
valoare de aproximativ 26 mil. dolari.

IND. DE PRELUCRARE A METALELOR
$1 CONSTRUCTOARE DE MASINI

RULMENTIL

Autorititile au vandut, in 1997, 70% din
actiunile societatii comerciale Rulmenti Grei
Ploiesti firmei americane Timken, care a plitit
pentru pachetul achizitionat circa 40 mil.
dolari, cu inve: de23 mil dolari planificate
pentru urmitorii cinci an

In luna martie a dnulu) 1998, compania
japonezi Koyo Seiko a cumpirat 51% din ac-
tiunile societétii comerciale Rulmenti Alexan-
dria, angajandu-se sd plteascd 57 mil. dolari.

Fondul Proprietatii de Stat si firma turca
Kombassan Insaat Tarim Ve Sanayi Islet-
meleri Ticaret au semnat, la 14 martie 2000,
contractul de  vinzare-cumpdrare pentru
64,34% din actiunile societatii Rulmenti
Birlad, in valoarea totald de 31,4 mil. dolari, in
care este inclus pretul pentru pachetul de
achum precum si investitiile ce urmau a fi

i KVAERNER

Grupul norvegian Kvaerner a achizitionat,
in fanuarie 1998, 51% din actiunile societaii
comerciale FECNE SA Bucuresti, pentru
9811 mil. dolari, sumi care mcludcd si
investitiile pentru urmatorii patru ani.

Anterior, Kvaerner achizitionase, in
decembrie 1997, si 90% din actiunile societatii
IMGB Bucuresti, care a fost scoasd la
privatizare impreuni cu societatea FECNE,
preful stabilit de autoritali pentru intregul
pachet fiind de 64,070 mil. dolari.

INDUSTRIA MATERIALELOR
DE CONSTRUCTII

ROMCIM SA

Compania francezi Lafarge a cumpiirat, in
septembrie 1997, socictatea Romcim SA,
valoarea tranzactiei cifrandu-sc la circa 400
mil. dolari, din care 200 mil. dolari reprezinté
programul de investiti Ia carc compania fran-
cezd s-a angajat pentru urmatori patru ani.
Societifi achizifionate de HEIDELBERG-

ENT

Compania a intrat pe piata romaneasci in
1998, prin achizitionarea pachetului majoritar
al societatii Moldocim Bicaz, iar in 2000 a
devenit actionar majoritar al societatii Casial
Deva. In 2002, grupul german Heidelberg-
Cement a achizitionat 78% din actiunile
societitii Romif Fieni. Suma platita de firma
germand, care mai detinea 18,82% din
capitalul Romif Fieni, a fost de circa 445 mil.
dolari.
Societiti
GER

Grupul austriac Lasselsberger a achi-
zitionat indirect, in anul 2004, pachetul ma-
joritar de actiuni al producitorului de plici ce-
ramice §i obiecte sanitare Sanex Cluj, preluand
societatea Goodison Holdings BV Rotterdam
Olanda, care detinea 67.4% din capitalul social
al companiei romanesti. Tranzactia a avut o
valoare de aproximatiy 15 mil. euro,

O alti tranzactie a vizat preluarca unui
pachet de actiuni reprezentand aproape 30%
din titlurile companiei ungare Zalakeramia
care detine 97.9% din actiunile societatii
Cesarom.

achizitionate de LASSELSBER-

INDUSTRIA ELECTROTEHNICA

ARCTIC GAESTI

Banca Europeani pentru Reconstructie si
Dezvoltare si Société Générale Romania Fund
au achizitionat 51% din actiunile Arctic
Gesti, in octombrie 1997, in schimbul sumei
de 25 mil. dolari,fiind planificate siinvestitii de
circa 20 mil. dolari. In noiembrie 2002, firma
Arcelik AS din Turcia a cumpirat, pentru
aproximativ 18 mil. dolari, un pachet de
91,14% din capitalul social al Arctic.

INDUSTRIA ALIMENTARA

Societifi preluate de Agrana Zuker

Danubiana Roman, producitor de zahir,
ciocolatd si produse zaharoase, a fost
privatizat in anul 1998, cand compania
austriaci Agrana Zucker a preluat pachetul de
55% din actiunile societii, pentru suma de 6,6
mil. dolari. Ulterior, Danubiana a fost divizata
in trei societdi.

Agrana a mai achizitionat in acelasi an alte
trei fabrici de zahir din Romania - Cristal
Urzicen, Beta Tandirei si Zahirul Buzu. In
martic 2005, Zahirul Roménesc Buziu a
fuzionat, in calitate de societate absorbant, cu
firmele Danubiana Roman si Agrana
Roménia Holding and Trading Company
Bucuresti, noua companie numindu-se Agrana
Roménia.

TURISM

HOTELUL INTERCONTINENTAL
Pachetul majoritar de actiuni detinut de stat la
SC Intercontinental SA (56,64%) a fost
preluat in iunie 1995 de catre Asociatia
Turismului in Roménia, din care au ficut parte
Bancorex, Institutul Roman de Investitii,
STAR LIDO, General Consulting and Procu-
rement §i BLOC (Business, Lucriri, Orga-
nizare, Consulting).
(Material realizat de Raluca Ghinea, Stefan
Constantinescu si Mariana Baciu - Mediafax)
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Amenda de 5,5 milioane de euro
pentru Wrigley si 26 de distribuitori

Sanctiunea dispusa de Consiliul Concurentei
reprezinta 10% din valoarea pietei de guma

de mestecat din 2004.

ROXANA PETRESCU

de guma a avut ca obiect stabi-

onsiliul Concurentei a decis, in

urma anchetei pe care a deru-

lat-o dupi ce compania de dis-

tributie Interbrands Marketing

& Distribution SRL a depus o
pléngere impotriva Wrigley, ci producatorul
de gumi si cei 26 de distribuitori au incalcat
Legea concurentei prin fixarea pretului de
revanzare.

Reprezentantii Consiliului spun ci sta-
bilirea prefului s-a ficut atat direct - prin
clauza contractual referitoare la pref, cat si
indirect - prin fixarea nivelului discounturilor
acordate in piafd.

Printre cei 26 de agenti comerciali sanc-
tionati se numdrd si Rodipet in calitate de
partener comercial direct al Wrigley, restul
fiind fosti si actuali distribuitori.

Potrivit Consiliului Concurentei, pe pri-
ma verigi a lantului de distributic se
stabilea, printr-o intelegere verticala, pretul
la care cumpirau agentii de pe cea de-a
doua verigd, majoritatca acestora fiind
magazine care se adreseaz consumatorului
final.

in cazul societitii Rodipet, care se apro-
vizioneaza direct de la Wrigley si nu prin in-
termediul unui distribuitor, intelegerea cu

Premierul avertizeazd Bechtel

ANCA RiF ZF TRANSILVANIA

PREMIERUL Cilin Popescu-Tarice:

si nu propria dorint, atunci riscd si r:
man fird contract”, a spus Tariceanu
in discursul prezentat ieri in Parlament.

lirea pretului de vinzare cu aminuntul in
chioscurile Rodip

Ofi ului Concurentei sp
stabilirea pretului de revanzare si alocarea
clientilor a eliminat complet concurenta
dintre distribuitori. In plus, sustin acestia, prin
practicarea preturilor convenite, consumato-
rul final a fost afectat pentru ci a fost obligat
si pliteascd pentru produsele Wrigley un
pret care nu s-a format pe baza jocului liber
dintre cerere si ofertd.

.Constatand incheierea unor intelegeri
avand ca obiect stabilirea prefului de revan-
zare, Consiliul Concurentei a decis sanctiona-
rea Wrigley care nu va mai recomanda pre-
(ul*, a declarat Mihai Berinde, presedintele
institutiei.

Reprezentantii Wrigley nu au putut fi
contactati p: inchiderea editiei.

Consiliul nu a retinut plingerea inaintati
de Interbrands Marketing & Distribution
SRL conform cireia producitorul de guma
incaled legea concurentei prin faptul ¢ pro-
dusclor sale li se asigura exclusivitatea in
zona caselor de marcat.

,Wrigley nu mai are exclusivitate in zo-
nele de impuls, in special in zona caselor de
‘marcat din orice spatiu comercial*, a adiugat
Berinde.

ACORDUL pentru construirea unei conducte

FOT0: Laszlo Raduly

Produsele Wrigley nu vor mai avea exclusivitate in zona caselor de marcat

Compania este cel mai puternic jucitor
pe piata roméneascd a cotei de piatd, avand o
coti de peste 90%. In 2004, compania a rea-
lizat o cifrd de afaceri de 304 mil. euro.

In primele 11 luni ale anului, valoarea to-
tali a amenzilor aplicate agenfilor economici
de citre Consiliul Concurentei a fost de 139.8
‘mil. lei (38.8 mil. euro), fiind de 28 de ori mai
mare decét in perioada corespunzitoare din

Mina1 BOBOCEA

companii petroliere
tru dezvoltarea acestui proiect:
international si o companie de stat.

2004. Recordul amenzilor este detinut de
piata cimentului, unde a fost aplicati o
sanctiune in valoare de 27,2 mil. euro in cazul
societatilor Lafarge Romcim, Holcim
Roménia si Carpatcement Holding. Aceste
sanctiuni au fost aplicate in cazul cartelurilor
care au avut ca obiect fixarea concentratd a
preturilor.

roxanapetrescu@zfro

Verdict pentru oleoduct, in ianuarie

u exprimat interesul pen-
n grup energetic

nu a avertizat ieri compania Bechtel ca
riscd sd riméana fara contractul pentru
constructia autostrazii Brasov-Bors
daci nu intelege ¢4 aceseta trebuie s
respecte legislatia roménd. in replic,
reprezentantii firmei americane spun ci
negocierile pentru modificarea contrac-
tului s-au incheiat inci de saptimana
trecutd si au fost rezolvate toate

,,Sdptimina trecutd am avut ultima
runda de negocieri cu reprezentantii
Guvernului si am ajuns la un acord de
modificare a contractului, pe toate pro-
blemele disputate®, a declarat pentru
ZF Bogdan Sgércitu, directorul de
comunicare al Bechtel.

Contractul incheiat de fostul Gu-
vern cu firma Bechtel pentru construc-
tia autostrizii Brasov-Bors a fost con-

petrolicre din Romania citre ltalia ar putea fi
semnat luna viitoare de ctre cele cinci state
participante, relatcaza Financial Times.

Astfel, ministri ai Roméniei, Serbici, Croatiei,
Slovenici si Italici se vor intalni in januaric la
Roma pentru a definitiva acest acord, afirma surse
din piatd. Oleoductul va lega Constanta de
Trieste, va masura 1.500 km iar de construirea sa
se va ocupa o companie desemnati prin consensul

Proiectul este destinat si reducé dependenta
energetici a Europei fati de petrolul din Orientul
Mijlociu prin cresterea exploatdrilor petroliere de
la Marea Caspici.

Consultantii financiari ai proiectului aver-
tizeazi insi ci nimic nu este 100% sigur §i ci
proiectul oleoductului Romdnia-Ttalia ~este
concurat de alte oferte. In plus, unul dintre cele

tate ar putea s renunie la semnarea acordu-

celor 5 state. Proiectul, care va include si reabilita-

lui. Daci totusi proiectul va primi girul celor cinci

puncte de vedere

Capcana deficitelor

DE ADRIAN VASILESCU

producem. Un deficit reflectat dramatic de

£ n Romania, consumam cu mult peste ce
I balanta comerciali. Dar si de bugetele

intemeiatd acum mai
mult pe consum, incepe si incetineasca pasul. Tar
consumul, fird o echilibrare cu oferta, nu va
aduce nici redresarea exporturilor, nici
echilibrarea balantei de plati i nici
imbunititirea conditiilor de trai ale populatiei.

Oferta restransi ¢ o povar pe care o ducem
in spate de multd vreme. De ce s mai riscolim
trecutul? Fiinded numai asa vom putea si
cungastem bine cauzele bolii

In *97, cand predominanta a devenit
optiunea pentru o ,crestere minus, ne-a fost
limpede c se incerca o iesire din epoca risipei
de resurse. Apoi, s-a vizut ci
vechile structuri ale
economiei noastre si-au
epuizat resursele de crestere
sandtoasd. Un lucru nu s-a
infeles insd: cd fird o
restructurare profundi a
economiei Roménia nu va

nusi

Un important focar
inflationist a rdmas insd
economia reali, care incd
reparat pompele

-
a—

unde preturile continui si fie canale de scurgere
pentru mizeriile din economie: risipa, munca
neperformant, incompeten(d managerial.

Corectiile de preturi vor continua si in 2006.
Operatiunea este absolut necesar. Fiindcd
numai asa vom scipa definitiv si total de inflatia
ascunsd. Ceea ce nu inseamnd insd i prefurile
trebuie s fie corectate... de dragul corectiilor,
cum se mai intampl. $i nici pentru a acoper,
prin corecii de prefuri, munca prost organizat.

Un important focar inflationist a ramas insi
economia reald, care incd nu si-a reparat
pompele ce-i sunt necesare pentru a atrage, in
afaceri si in investitii, surplusul de bani din
sistemul bancar. Acesti bani inc ajung, in buni
parte, in preturi. Ceea ce dovedeste ci economia
noastra este incd ineficienta.

Eficienta palidd a
economiei romanesti
are cauze numeroase st
complexe. Ne vom
opri, acum, doar asupra uncia:
blocarea concurentei.

Fard indoiald i un climat
concurential

‘mai putea s3 obtind decat o P in economie nu se poate
cresterc bolnava, O reducere  C€7 SUNENECESA@ PENTTU. 41 n e v

aritmului de crestere a PIB. -~ 3 atrage Surp/LLgu/ de bani iatd. Tar piata nu este altceva
era absolut neces: o . decit un fenomen natural,
pentru a corecta deficitele sia @i Sistemul bancar. Acesti  care infloreste oriunde nu

tempera inflatia. Am indurat
trei ani de recesiune.
Acestea au fost mizele.
Cumins reformele s-au
produs cu incetinitorul, am
obtinut numai jumatate din
rezultatul scontat: din 2000

baniinca ajung in bund
parte, in preturi Ceea ce
dovedeste cd economia
este incd ineficientd.

apar edicte menite s-0
suprime. La noi, concurenta -
céincle de pazd al pictelor - a
fost legatd de gard multa
vreme. Si incé cu un lant
scurt. Atat de scurt, incét
monopolurile si

i i au

am trecut la crestere, a fost
calmatd inflatia, dar deficitele
au continuat si-si faci de cap.

Acum, cu sufletul la gurd, incercim si
gribim reformele. Vrem ca piata, infele:
lcnumcn natural, 3 intre defini v in viata
. Trecutul insit ne mai
pasi, prin vechile reflexe ce au
supravietuit in noi.

Trecutul, nu istoria. Istoria ne reaminteste
¢ 0 natie este maturi pentru schimbare
dacd infelege bine ce reprezinti valoare, ce
trebuie s fie aruncat si ce trebuie s fie pastrat.
Probabil insi ca noul timp al schimbirii ne-a
surprins nepregtiti.

Dezinflatia, in conditiile continudrii
cursei citre preturi adevirate, neinsotiti
de o cursi pentru costuri adevarate in
economia reald, si-a pierdut acum din suflu.
Nota de platd prezentati populatiei e
consistentd.

putut si-i ridd in nas, fiind

convinse ci-si pot face jocurile cum vor. Pe
pictele interne, desigur. Pentru ci pe marile
piete externe, dominate de avantajul competitiv,
wsocoteala de acasd nu s-a mai potrivit.

incepand din *97, an de an, lantul a fost
lungit. Dar concurenta tot legati de gard a
rimas. Dupi o jumitate de secol in care in
Romania i s-a intors spatele competitiei
economice, Legea concurentei se aplicé.
concurenta riméne ce-a fost: o forma fés

Avem nevoie ca de aer de concurentd.
Numai asa vom avea eficientd. Si un PIB mare.

Puterea de cumpirare a salariului a crescut.
i continu s creascd. Am primit bani peste
ritmul de crestere al inflatiei. Dar cat timp
riméne restransi oferta de produse si servicii,
cét timp pe piatd nu vom avea mai multe servicii,
‘mai multe bunuri, rezultatele din mai multa
‘munci eficient, nu vom avea bundstare.

Dar
fond.

problemele. ,, Avertizez pe aceasti cale,
in mod public, ci dac firma partenerd
nu intelege ci intr-un astfel de contract
ceea ce primeazd este legislatia romand

O buni parte a acestei note rcprc/mld
corectii de preturi i tarife. O altd parte in
venit din intreprinderi, cu deosebire de st:

Avem nevoic de un produs intern brut mai
‘mare, mult mai mare. Dar nicidecum nu ne
trebuie un PIB umflat cu consumuri din import.

testat de actuala putere, care a cerut ca
o serie dintre prevederile documen-
tului si fie rencgociate.

rea portului Constan(a, va costa aproximativ 2 (ari, urmétoarea ctapa ar fi stabilirea de comun
mld. euro, conform studiului de fezabilitate. Surse  acord a unor tarife rezonabile pentru transportul
apropiate proiectului au declarat ci doud mari  petrolului prin conducta.

Stiri ZF

Credit BERD de 20 mil. euro
pentru CET lasi

Rezilierea contractului
pentru Casa Radio, amanata

conducere in cadrul societatii sunt urmarite
penal intr-un dosar privind prejudicierea
companiei cu 2 mil. euro, prin achizitia de
echipamente contrafacute, informeaza surse
judiciare. Potrivit surselor citate, procurorii
Departamentului National Anticoruptie (DNA)
au dedlansat urmérirea penald impotriva lui
Traian Oprea - director general al
Hidrotehnica, George Asan - director adjunct
al Directiei Marketing, precum si a lui loan
Trif - seful Serviciului Contracte, pentru abuz
in serviciu contra intereselor publice. Cei trei -
cercetati in acest caz alaturi de alte patru
persoane - sunt suspectati ca, in perioada
septembrie-decembrie 2004, ar fi avizat si
aprobat achizitionarea de aparaturé electrica
de joasé tensiune ce purta marca Siemens,
dar era de fapt contrafacuta, fiind cumparata
de la societatea ENOI Group, care ar apartine
fostului sef al societtii Electrica, Lucian
Boghiu (cercetat penal in dosarul Electrica
Banat), au precizat sursele citate. Ministrul
economiei Codrut Seres a declarat c
directorul general al Hidroelectrica va fi
suspendat din functie dacé exista o decizie
concretd a vinovatiei lui. , Potrivit Codului
munci, pot s il suspend dupa ce cercetérile
arati c este vinovat. In paralel am cerut
corpului de control al ministrului sa faca
verificari, pentru ca directoriii sustin ca au
recuperat prejudiciul in cursul acestui an”, a
precizat ministrul.

Lucreaza bine, oriunde te-ai afla

Ministerul Transporturilor a renuntat,
pentru moment, la initierea procedurilor de
reziliere a contractului de parteneriat
public-privat incheiat pentru transformarea
fostei Case Radio ntr-un complex
multifunctional, asteptand in continuare,
de la potentialul investitor, informatii
privind acest proiect. , In acest moment
avem doud variante - fie inceperea
procedurilor de reziliere a contractului, cu
toate consecintele i, fie organizarea unei
licitatii deschise pentru un finantator.

A doua varianta va fi adoptata doar

dacé investitorul va clarifica anumite
aspecte, privind depunerea capitalului
social, situatia exactd a cheltuielilor de
pana acum si explicatii privind felul in care
actualii investitori au preluat contractul de
la cei cu care a fost semnat in 2003", a
declarat ieri Laszlo Borbely, ministrul
delegat pentru lucrari publice si
amenajarea teritoriului. El a afirnat c&
reprezentantii firmei care gestioneaza
proiectul au declarat ¢ pot aduce aceste
clarificari in termen de trei saptamani, iar
in cazul in care statul ve decide sa-si
mentina partenerii, contractul va fi
renegociat. Proiectul are o valoare de peste
150 de milioane de dolari. Mediafax

Centrala Electricé de Termoficare lasi (CET
lasi) va primi un credit de 20 mil. euro de la
Banca Europeand pentru Reconstructie si
Dezvoltare (BERD) pentru reducerea
pierderilorsi a polusrii. Imprumutul va fi
acordat pe o perioada de 12 ani si va fi
utilizat pentru reabilitarea sistemului de
distributie a energiei termice prin inlocuirea
conductelor retelelor si amplasérii unor
substatii de distributie. O parte a
mprumutului va fi acordat in lei, o parte a
finantarii urmand s fie acordata de
Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG Viena.
»Acesta este primul imprumut direct acordat
de BERD unei companii roménesti din
domeniul energiei termice din afara
Bucurestiului si sperm ca este inceputul unui
trend care urmareste colaborarea si cu alte
‘municipalitati din tard”, a declarat Thomas
Maier, directorul BERD responsabil cu
infrastructura municipal si de mediu.
Contributia CET la realizarea proiectului de
reabilitare este de aproximativ 4,4 milioane
le-euro. Miruna Lebedencu

Directorul Hidroelectrica - urmérit penal

Directorul general al companiei Hidroelectrica
si alte cateva persoane cu atributii de
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CARIERE IN CONSULTANTA DE BRAND

Brandient livreaza cele mai bune solutii in strategie de brand, naming, design, packaging, comunicare
de brand si programe de branding intern. Construim branduri romanesti moderne, reprezentative
pentru o natiune renascuta, astfel incat clientii nostri sa poata face fata competitiei globale. Brandurile
la care contribuim isi castiga un loc stabil in mintea romanilor si creeaza o valoare considerabila
pentru actionari.
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Operam zilnic cu reputatia si valoarea clientilor nostri, drept pentru care avem nevoie de oameni cu
reputatie si valoare. Pentru a sustine ritmul de crestere a firmei, angajam cele mai bune competente
individuale in urmatoarele domenii de expertiza:

L]
SENIOR BRAND CONSULTANT

Educatie superioara, suplimentata de un MBA, minimum 5
ani experienta relevanta, preferabil in management con-
sulting sau marketing. Face echipa cu designeri, consul-
tanti si clienti pentru a promova idei, concepte si benefi-
ciiintangibile.

CLIENT SERVICE DIRECTOR

Experienta (4 ani) in managementul profectelor si al rela-
tiilor cu clientii, de preferinta in agentii de advertising.
Supervizeaza si face echipa cu designeri, consultanti si
clienti pentru a administra proiecte majore de branding.

CLIENT SERVICE EXECUTIVE

Experienta (2 ani) in managementul profectelor si al rela-
tiilor cu clientii, de preferinta in agentii de advertising.
Face echipa cu designeri, consultanti si clienti pentru a
derula proiecte de branding.

SENIOR GRAPHIC DESIGNER / GRAPHIC DESIGNER

Pasiune pentru design. Inteligenta vizuala. Lucreaza in
corporate identity, packaging si alte profecte de comuni-
care vizuala. Cel putin 5 ani (Senior Designer) respectiv 3
ani (Designer) de experienta in graphic design si/sau
advertising i portofoliu relevant.
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Daca vrei sa afli mai mulie despre Brandient, despre proicctele noastre si despre oportunitatile de cariera, intra pe
wwwbrandient.com. Daca esti pregatit pentru provocarea unui job intr-un mediu unic si competitiv te rugam trimite o scrisoare
de intentic si un CV la brandjobs@brandient.com.
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BNR grabeste
retragerea leilor
vechi dupa 1 1anuarie

Riizvan Voican

BANCA Nationald va accelera retragerea din circulatie a
leilor vechi in prima parte a anului viitor, in conditiile in care
un numir tot mai mare de bancnote din vechile emisiuni si-au
parcurs durata normati de viati.

In prezent, BNR face pliti integral in moneds nous
pentru valorile de 1 leu (10.000 de lei vechi) si 500 lei, precum
si pentru monedele metalice.

Deocamdatii, numai jumétate din pliti sunt in moneds
noud pentru valorile de 10 lei (100.000 de lei vechi), S0 de lei
(500.000 de lei vechi) si 100 de lei (1.000.000 de lei vechi),
restul emisiunii monetare fiind ficutd in continuare in banc-
note din vechea emisiune. n cazul valorii de 5 lei (50.000 de
lei vechi), ponderea emisiunii noi in cupiura totald este de
75%. Actiunea propriu-zisi de retragere din circulatie a
monedelor si bancnotelor din vechea emisiune, respectiv
momentul de la care banca centrald nu va mai alimenta piata
cu monedi veche, va incepe pe 1 septembrie 2006

Dupi 31 decembrie 2006 puterea circulatorie a bancnote-
lor si monedelor metalice din vechea emisiune inceteazi,
acestea nemaiputand fi folosite pentru plii.

Potrivit unui proiect de circulard a BNR, in perioada 1
septembrie - 30 noiembrie 2006, bancnotele vechi vor fi pri-
mite de la populatie, in mod obisnuit, de ciitre toti agentii eco-
nomici, precum si de ciitre celelalte institutii. Acestea vor fi
obligate si primeasca leii vechi si s ii depund la unitétile ban-
care unde au contul deschis, odati cu depunerile de numerar.
In perioada 1 decembrie - 31 decembrie 2006, banii vechi vor
fi primiti de la populatie, agenti economici si celelalte institu-
{ii numai de catre unititile bancare. Acestea nu vor mai re-
pune lei vechi in circulatie, urmand sa-i depund la BNR.

BNR estimeazi ci dupd 31 decembrie nu vor mai ramé-
ne pe piafd sume importante in lei vechi. Totusi, de la 1 ianua-
tie 2007, banii vechi vor putea fi preschimbafi fara taxe si co-
misioane, pe perioad nelimitat, numai la BNR - sucursalele
Bucuresti, Cluj, Tasi si Timis. Daca anumite banci comerciale
vor fi interesate de aceastd operatiune, de asemenea fira
taxe, ar putea primi aprobarea BNR.

OTP a investt 150 mil. euro in
servicil bancare si de asigurari

Rizvax Voicax

OTP Bank Roménia a turat motoarele in ultimele
doud luni: si-a extins reteaua cu 12 unitati, iar portofo-
liul de credite de retail a ajuns la 6 milioane de euro.
Dupi aproape un an §i jumitate de la intrarea pe
piatd, investitiile in Roménia ale celui mai mare grup
bancar din Ungaria au atins aproximatiy 150 de
milioane de euro, banii reprezentind sumele necesare
ii RoBank i societiii de asiguriiri Ceccar
tii pentru lansarea

§l

in toamna acestui an, OTP Bank a inceput si
aplice o strategie de dezvoltare accelerati a retelei de
sucursale, ajungand in prezent la 27 de unitit. Pentru
2006 este programatd deschiderea a inca 43, pani la un
total de 70.

Incepand de pe 21 octombrie expansiunea s-a con-
centrat pe zona Bucurestiului - unde au fost deschise
patru unitati - si a Transilvanie - cu cte o sucursali la
Miercurea Ciuc, Sfintu Gheorghe, Odorheiu Secu-
iesc, Alba lulia, Oradea si Satu Mare. De altfel, banca
este interesat in mod natural de atragerea clientelei
de etnie maghiard, oferind credite pentru nevoi
personale in forinti la o dobanda de 16% pe an. in
acelasi timp, OTP isi ofer serviciile la Pitesti si Baciu.

Ne-am indeplinit _obiectivele legate de
dezvoltarea organica planificatil pentru anul acesta®, a
declarat Laszlo Diosi, director adjunct si director al
diviziei de retail a OTP Bank Roménia. El crede i
astfel existi premisele pentru atingerea unei cote de
piat de 4-5% pe termen mediu.

La inceputul lunii noiembrie, banca si-a lansat
primele produse de retial - creditul pentru nevoi
personale, creditul pentru nevoi personale cu garantie
imobiliard, creditul ipotecar, overdraft-ul, depozitul
bancar si contul curent.

Laszlo Diosi afirm ¢ pand in prezent au fost
incheiate contracte de credit in valoare de 6 milioane
de euro.

FOTO: ZF Foto

Lastlo Diosi,director general adjunc responsabil cu refaill, spune cai si-a facut planul pe 2005

in materie de credite, OTP a venit si cu o ofertd
inediti: credite in franci elvetieni, la cele mai mici
dobénzi nominale - 7.5% la creditul pentru nevoi
personale, 7% la creditul pentru nevoi personale cu
garantie ipotecarii si 6,5% pe an la creditul ipotecar.

Socictatea a fost achizitionatd pnn intermediul
diviziei specializate a grupului ungar, OTP Garanta
nsurances. n urma unet ranzactt n vloare do 192
miligane de curo.

In colaborare cu OTP Bank Roménia, OTP

inceput constructia unei structuri de grup financiar
prin cumpiirarea societi(ii de asiguriri non viati
Cecear Romas.

Pe langd extinderea retelei de sucursale, OTP a
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ACTIONARII Bincii Carpatica au
hotérat dublarea refelei teritoriale in
urmétorii doi ani. Banca va oferi, ince-
pand de anul viitor si produse derivati-
Ve, acest segment fiind inscris in obicc-
tul de activitate.

Deciziile, luate la jumatatea
acestei luni, vin dupi ce Carpatica a
ajuns la 116 unitati teritoriale la sfarsi-
tul anului, depésind nivelul de 105 uni-
i, planificat pentru 2007. Potrivit
noului plan, Carpatica va ajunge la
sférsitul lui 2007 sd opereze o retea te-
ritoriald de 200 de unititi.

Actionarii au aprobat pentru anul
viitor o emisiunea de obligaiuni, in va-
loare de pand la 70 de milioane de lei
(peste 19 milioane de euro). Detaliile
privind  emisiune vor fi stabilite de
citre Consiliul de Administratie, .in
functie de conditiile pietei*.

Carpatica va introduce in portofo-
i ontracte fu-

tures, options si instrumente avand la
bazi cursul de schimb si rata dobanzii.
De altfel, bancherii spun ca cererea

pentru astfel de instrumente va creste

Garanta Insurances a operat deja o majorare de
capital in valoare de 43 milioane de euro, pentru a
asigura capitalul necesar in conformitate cu noile
norme pentru asigurarile de viafa si non vial.

Carpatica Incearcd o
crestere organica rapida

sensibil in anul urmtor, dupa ce mult
timp clientii au fost reticenti in a utiliza
astfel de produse pentru profejarea
impotriva riscului de curs sau de do-
bénda. In ultima perioadd mai multe
binci, in special cele cu portofolii de
clienti corporativi imporante, au lansat
astfel de produse.

Actionarii au mai hotarat de ase-
menea numirea unui nou membru in
Consiliul de Administratic al bancii
(pe un loc rdmas vacant).

Carpatica si-a consolidat pozitia in
cadrul companiei de asigurdri Carpa-
tica Asig séptamdna trecutd prin cum-
pirarea de actiuni, pani la o participa-
tie de aproape 9%, fati de 5% in tre-
cut.

Banca a raportat la sférsitul pri-
melor noud luni active de 677 mil. lei
(191 mil. euro), cu 53% peste nivelul
dea finalul anului precedent.

in intervalul i

Interamerican va
lansa trei produse
unit-linked in let

ANGELA PLACINTA

COMPANIA de asiguriri Interamerican va lansa la incepu-
tul anului viitor trei produse de asigurare unit-linked in lei

LAm primit deja aprobarea de la Comisia de Su-
praveghere a Asiguririlor si la inceputul ui ianuarie vom iesi
pe piati cu aceste produse®, a declarat directorul financiar al
companici, Emilia Bunea. Ea spune ci decizia lansirii unor
programe de investitii in lei a fost determinati de dezvoltarea
continua a pieei de capital.

.Aceste produse vor permite accesul pe piata de capital
micilor investitori, care altfel ar putea fi descurajati de forma-
lititle pe care trebuie si le indeplineasci*, a mai spus Bunea.

Unul dintre programele de investitii va fi cu risc mic, banii
asiguratilor fiind plasati in certificate de trezorerie si depozite
bacare. Al doilea program va avea un risc mediu, fondurile
fiind investite, pe langi certificate de trezorerie si deporite
bancare, i in obligatiuni municipale si corporatiste. Cel de-al
treilea produs de asigurare unit-linked va avea un risc mai
‘mare, aproximativ 50-60% din banii asiguratilor fiind investiti
in actiuni ale companiilor listate la Bursd, iar restul - in acelea-
si instrumente ca in cazul celorlalte doud produse.

Lasfarsitul anului trecut, Interamerican a iesit pe piaté cu
patru produse de asigurare unit-linked in euro, cu investiti pe
pietele financiare stréine. Acestea sunt polite de asigurare de
viatd legate de unititi de fond sau programe de investitii. O
parte din prima plititi merge pentru investitii in aceste unit-
uri, cealaltd parte fiind destinati acoperirii lui asigurat.

Riscul investitional apartine clientului. in schimb, el are
dreptul de a vinde sau de a cumpira unit-uri dupd o anumiti
perioadd. In perioada deruldrii contractului cu societatea de
asigurare, asiguratul are dreptul si isi schimbe programul de
investiti sau s combine mai multe programe.

Leul pierde teren
in fata euro

Liviu CHIRU

LEUL a pierdut ieri teren atat in fata euro, it si a dolarului,
in conditiile in care cumpiririle de valuta au continuat si
depiseasci vanzrile.

BNR a calculat un curs de 3,6597 lei pentru un euro, cu
0,0103 unitati mai mult decat cotatia anterioard. Dolarul a
céstigat 0.0165 unitati, pana la 3,0550 lei, dupd ce s-a intarit
usor si pe pietele interna-
tionale.

Euro urca din nou

Piata s-a deschis ieri in . "

cotaii de 3652036570 lei  Evolutia cursurilor leweuro
i lew/dolar

pentru un euro, usor sub

nivelul inchiderii din ziua 1%

anterioard. In prima parte 35000 euro - 36597 ei

a sedintei de tranzactiona-

re cotatiile au urcat usor, 34000

pe fondul unor cumpiriri
‘mai mari de valutd. Astfel,
euro s-a apreciat pand la
un maxim al zilei de
3,6620/3,6670 lei. De la
acest nivel au apirut in piat si interese de vanzare, cotatiile
coborénd pand la 3,6540/3,6590 lei pentru un euro, la sfarsitul
sedintei.
LExistd presiuni pe cumpdrare din partea investitorilor
identi, insd acestea nu sunt Sunt si vanziri
de valutd destul de mari, dar acestea nu acoperi in totalitate
cumpdiririle®, a comentat un dealer.
Pua\a a mreg:slral luni un deficit de 10 mil. euro, dupd ce
& fienti au urcat la 510 mil. euro. In ul-

dolar-3,0555 i
30000

26000
Toa 04

Wi 5

ner

profitul brut a depésit cu 16,6% mvclul
bugetat, ajungand la 14,7 milioane de
lei (peste 4 milioane de euro), iar
profitul net a totalizat 12,9 milioane de
lei (circa 36 milioane de curo), cu
152% peste previziunile initiale.

tima zi a siptamanii trecute piata inregistrase un excedent de
10 milioane de euro. In ultima sapti clientii au generat
insi deficite medii zilnice de aproape 11 milioane de euro.

Dobénzile pe termen scurt pe piata monetara au oscilat
intre 3%-4% pe an, in conditiile in care BNR nu a mai
intervenit pentru atragerea excesului de lei.

banzi acordate de ban Cursurile pietei valutare
‘anunzate de BNR- 20 decembafe 2005
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SIF-urile au acaparat din nou toata atentia investitorilor

CATALIN CI0CAN
STELIAN VEZENTAN

edinta de ieri a fost dominata
de subiectul BCR. Ziua in care
trebuia si se_anun(e investito-
rul ce va prelua BCR a readus
SIF-urile pe crestere. Titlurile
societdtilor de investitii financiare (SIF)
au castigat peste 2%, avansul mai pu-
ternic fiind luat pe finalul sedintei.

LA fost o nebunie pe SIF-uri si
méine n.red.) md astept la o zisi
mai agitatd. Pe piatd au apirut in a doua
parte a sedintei inclusiv zvonuri precum
ci unul dintre investitorii rimasi in
cursa pentru preluarca BCR ar oferi un
pret cu 200 de milioane de euro mai
mare fati de pretul maxim vehiculat
pand in prezent, cel de 38 mld. euro.
Bineinteles, acestea nu sunt decét
simple speculaii, dar de remarcat este
faptul ci s-au cumpdrat pe finalul
sedintei pachete mari si la inchidere au
mai rimas ordine mari de cumpirare®,
a precizat Adrian Simionescu, directo-
rul Finans Securities.

1 a mai spus ca principalii cumpa-
ritor care au urcat pe final SIF-urile au
fost romani. ,,Daci ar fi fost investitori
strdini, am fi asistat la cresteri de 6-7%
pentru SIF-uri*, considerd Simiones

Brokerii mai spun ci indiferent de
cét va fi pretul final oferit pentru BCR,

Categorua 1

valorile vehiculate in prezent care indici
un pret de cel putin 3 mld. de euro sunt
suficiente pentru a determina o crestere
important pe SIF-uri pe termen mediu.
Putem discuta de cresteri ale acti-
velor nete la SIF-uri intre limite de 70%
5i150% in functie de ofertele vehiculate
in aceste momente. Totul va depinde de
cét de ridicat va fi pretul oferit in fapt
pentru BCR, cursurile SIF urménd sa se
ajusteze in functie de acel pret*, spune
Rares Nilas, directorul BT Securities.
. Dacii pretul oferit pentru BCR va
fi mai mare decat valoarea de 32-33
mld. euro asteptatd pe piatd, acest lucru
va duce la o apreciere a actiunilor SIF
maine (azi - n.red)*, a precizat si Liviu
Giugiumicd, directorul BRD Securities.
Brokerii spun ci totusi chiar daci
pretul va fi cu mult peste asteptiri, pe
termen scurt aceastd situatie nu va de-
termina cresteri sustinute pe SIF-uri.
»Pe termen scurt va fi vorba mai
mult de impactul psihologic, in
conditiile in care efectul pretului la care
se vinde BCR nu se va reflecta in mod
direct acum in activele nete ale SIF-
urilor. Dupi agitatia de méine (azi
n.red), ma astept la o crestere lentd pe
SIF-uri, in nici un caz nu cred ci
preturile SIF-urilor vor atinge pe ter-
men scurt valoarea activelor nete ac-
tualizate cu valoarea pachetului detinut
la BCR*, a precizat Simionescu.
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ACTIUNILE SIF BANAT-CRISANA au
castigat 2,7%, un avans peste media
aprecierilor inregistrate ieri de SIF-uri.
Tranzadfiile cu titlurile acesle\ societati au
insumat peste 4, e lei (1,1
milioane de eurc), ultlma tranzactle
realizandu-se in maximul zilei de 2,3
lei/actiune. Brokerii se asteapta pentru ziua
de azi la cresteri pentru actiunile SIF si in
consecinta si pentru titlurile SIF Banat-
Crisana, dar spun ei, cat de importante vor
fi aceste aprecieri va depinde de cat de sus
va fi pretul platit pentru BCR fata de
asteptarile din prezent ale pietei, in
conditile in care pretul SIF-urilor din aceste
momente include deja un nivel al ofertelor
de 3,2-32 mld. de euro.

TITLURILE BANCII TRANSILVANIA au fost
intens tranzactionate pe parcursul sedintei,
aceste actiuni realizand cel mai ridicat rulaj
din piata. Cu actiunile bancii s-au derulat
tranzactii in piata de aproape 8 milioane
delei (2,1 mil. euro), dar si o tranzactie
speciala de aproape 3,2 mil. lei (0,8 mil.
euro). Brokerii spun cé privatizarea BCR
aduce in centrul atentiei si Banca Transilva-
nia, pretul plétit pentru aceasta puténd sa
arate ca nici aceasta banca nu este
,scumpa” la pretul actual. Brokerii
consideré ca unii dintre investitorii care nu
vor castiga cursele de privatizare nici la
BCR si nici la CEC si-ar putea indrepta
atentia in urmatoril 23 ani si asupra Banii
Transilvaniei.

ACTIUNILE FLAMINGO au mai pierdut 1%,
brokerii considerand c investitorii vor
manifesta in continuare retinere la
cumparare pana nu se va vedea in mod
clar o imbunatatire a rezultatelor financiare
ale societatii. , Pretul din prezent al
titlurilor Flammgo reflecta situatua
financiara actuala a companiei si pozitia ei
pe piata. Pretul nu va creste pana nu se va
vedea o crestere a profitului, o crestere a
cotei de piata si in ansamblu o
imbunatétire a indicatorilor economico-
financiari ai companiei”, considera Rares
Nilas, directorul BT Securities.Valoarea
tranzactiile derulate ieri cu actiunile
retailerului de electronice au depasit cu
putin un milion de lei (peste 0,2 mil. euro).

TITLURILE PRODUCATORULUI de materiale

le constructii Ceramica lasi au facut
obiectul unor tranferuri destul de mari,
ntr-un numar redus totusi. Pe piata sunt
speculatii potrivit cérora pe Ceramica are
loc in prezent un proces de concentrare a
pachetelor de actiuni. Cu aceste titluri s-au
derulat ieri tranzactii totale in valoare
totala de aproximativ 77.000 de lei (21.100
de euro), toate transferurile realizandu-se
la un pret de 3 lei/actiune, egal cu cotatia
de referinta stabilita in sedinta anterioars.
Compania a raportat in primele trei
trimestre un profit net de aproape 7
milioane de lei (1,93 milioane de euro), in
crestere cu peste 35% fata de aceeasi
perioada a anului trecut.

COTATIA TITLURILOR producatorului de
plici ceramice Sanex Cluj-Napoca s-a
apreciat ieri cu peste 5%, revenind astfel la
un nivel de 0,39 lei/actiune dupa ce in
ultima sedintd a saptamanii trecute
coborasera la un minim lunar de 0,37
lei/actiune. La finele primelor trei trimestre
compania a raportat o reducere cu peste
619%, pana la 2 mil. euro, a profitului net
fata de primele noud luni din 2004.
Vénzarile au scazut in aceeasi perioada cu
40% pe fondul cresterii accelerate a
importurilor de plci ceramice din Spania.
Valoarea totala a schimburilor realizate ieri
cu actiuni Sanex a fost de doar 21.600 de
lei (5.900 de euro), titlurile societatii iesind
in ultima perioada din atentia investitorilor.
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BT Tulius Grou

Schimbéri de management la Rolast Pitesti

Producéitorul, de articole tehnice de cauciuc Rolast
Pitesti a anuntat schimbari in echipa de conducere a
companiei. Aceste schimbéri vin in contextul in care
rezultatele raportate de Rolast sunt tot mai slabe,
societatea inregistrand dupa primele nou luni o
pierdere de peste trei ori mai ridicata comparativ cu
pierderea aferenta perioadei similare a anului trecut.
In luna septembrie, Brian Stables, consultant extern
pe probleme tehnice, a fost numit director comercial
si de operatiuni al Rolast. Consiliul de administratie a
hotérat si numirea lui Eric Carter, directorul general al
Rolast, in functia de administrator interimar, aceasta
decizie urmand a fi supusa aprobarii AGA. O alta
schimbare vizeazé functia de director financiar, in
aceasta pozitie fiind numita Cristina Atanasiu.
Céitdlin Ciocan

Vel Pitar renunt doar la imobilele neutilizate

Actionarii Vel Pitar nu au aprobat separarea diviziei
de magazine a societatii, revocand hotérarea Adunérii
Generale din luna aprilie. , Este vorba despre o simpla
amanare, pana cand vom gasi solutia potrivita pentru
a separa divizia de magazine”, a explicat Dan Trifu,
vicepresedintele departamentului de Strategie -
Finante al Vel Pitar. Actionarii au aprobat insa
publicarea unui proiect de divizare partiala si
simetrica a societ: i pentru separarea unor acti
grad scazut de utilizare si organizarea lor in societéti
distincte. ,In urma divizaii toti actionarii Vel Pitar vor
avea exact aceeasi participatie si in noua societate.
Conducerea viitoarei companii va putea astfel sa se
concentreze pe valorificarea cat mai eficientd a
imobilizarile neutilizate de Vel Pitar", a precizat Trifu.
Stelian Vezentan

RTC a preluat Flaro

Compania Foliteck Limited din Cipru a achizitionat
355.784 de actiuni ale producatorului sibian de
birotica Flaro, reprezentand 80,71% din capitalul
sodial, potrivit unui raport publicat de RASDAQ.
Oferta publica de preluare s-a derulat in perioada 19
noiembrie - 16 decembrie, fiind initiata, indirect, de
Radu Octavian, care controleaza atét grupului de
papetarie RTC Holding, cét si compania Foliteck
Limited din Cipru. Foliteck Limited intentiona s&
achizitioneze toate actiunile Flaro, valoarea ofertei
ridicandu-se la 1,1 mil. euro. Mediafax

Comelf, administrat de Uzinsider inca patru ani

Actionarii producatorului de echipamente pentru
protectia mediului Comelf Bistrita au aprobat
prelungirea mandatului administratorului unic
Uzinsider SA, cu o perioada de inca patru ani.
Contractul de administrare a fost prelungit pand la
data de 2 februarie 2010. Comelf a fost privatizata
integral in 1999, prin cumpararea de catre Uzinsider
Bucuresti a unui pachet de 76,6% din actiuni.
Comelf a obtinut dupd primele noua luni ale
anului un profit net de 0,6 milioane de euro la

0 cifra de afaceri de 17,8 milioane de euro.
Céitdlin Ciocan

p si-a refinantat

mall-ul din Timisoara cu 50 mil. euro

lulius Group, compania detinutd de omul de afaceri lulian Dascalu, a obtinut un
imprumut de 50 de milioane de euro din partea Bank Austria Creditanstalt pentru
refinantarea centrului comercial lulius Mall din Timisoara.

Tonur BoNow

inantarea ac(mlalé de Bank Austria Creditans-

talt si aranjati de HVB Bank Roménia (fac

parte din acelasi grup) reprezintd una dintre

cele mai importante din acest an pe segmentul

comercial, fiind acordati pe o perioadi de zece
ani. ,Refinantarca nu este o reguld, ins in acest caz, con-
ditiile au fost foarte bune*, spune Tulian Dascilu, prese-
dintele Tulius Group.

El spune ci si primul credit acordat de BCR pentru
dezvoltarea ITulius Mall Timisoara - de 37 de milioane de
euro, era acordat pe o perioad: comparabili.

Valoarea totald a invest implicate de Iuhus Mall

o ﬁnanta de 100 de milioane de euro pentru continuarea
expansiunii pe piata locald. imprumutul obtinut de la un
consortiu de banci alcatuit din BRD - Groupe Société
Générale, in calitate de agent si aranjor, si Raiffeisen Bank,
ING Rominia si Volksbank Romania, era acordat pe o
perioada de sapte ani.

Tmprumutul se adaugi celor 50 de milioane de euro pe
care Hyparlo le contractase anterior printr-un credit aranjat
tot de BRD si care fusese folosit pentru finantarea
expansiunii din acest an. $i compania detinuti de omul de
athcert Tulan Dascila are in plan pentru urmtorii ani
complexuri comerciale in principal in orasele cu o populatie
de peste 200000 locuitori.

Recent, Tulius Group a fost desemnati cistigitoarea

Timisoara a fost de 43 de milioane de curo, 8
milioane de euro fiind din sursele proprii alc Iulius Group.

Deschis in luna octombrie, lulius Mall Timisoara arc o
suprafatd construita de 83,000 metr pitrai, desfisurati pe
patru niveluri (demisol, parter, etaj si mma) la care s

adaug o parcare cu

xtins, biincile au incercat s profite
oportunitate.

Bank Austria Creditanstalt si HVB Bank Roménia au
mai fost implicate in acest an intr-o finantare de anvergur
in domeniul comercial, prin acordarea companiei Anchor
Grup a unui credit in valoare de 124 mil. curo.

Creditul era destinat constructiei unei cladiri de birouri
i refinantrii centrelor comerciale Bucuresti Mall si Plaza
Roménia din Capitalé

Hyparlo, operatorul hypermarketurilor Carrefour pe
piata romédneascd, obtinuse la rindul siu in aceastd toamnd

BCR Leasing a luat 5 mil. euro de la BERD

licitatei pentru unui teren de sapte hectare in
Cluj-Napoca pe care se va consirui un nou complex
comercial. Valoarea investitiei se ridica la 48 de milioane de
euro, proiectul urmand s fie finalizat in termen de 22 de
luni de la semnarea contractului, conform lui Dascélu.

..Vom urmiri aceeasi strategie de contractare a unor
credite bancare si pentru proiectele urmétoare*, adaugd
Dascilu.

Tulius Group SRL a fost infiintatd in anul 1991,
asociatul unic fiind Tulian Dascélu.

Societatea mai are in administrare centrul comercial
Terra din Timisoara (deschis in decembrie 1996) si Tulius
Mall Tasi (inauguat in aprilie 2000).

Tulius Mall Tasi a implicat in momentul deschiderii
(2000) o investitie de 7,6 milioane de euro, o parte fiind
finantatd de Emporiki Bank. Complexul a fost extins
ulterior in urma unei investitii de 6 milioane de euro,
finantarea fiind asiguratd de aceeasi banci.

FOT0:2F

lulian Dascalu
presedintele lulius Group

—

Vom urméri aceeasi strategie de contractare a unor credite bancare si pentru
proiectele urmatoare.
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Tonut Bonoiu

BCR Leasing, unul dintre cei mai mari jucitori
de pe piafa locali de leasing, a contractat un
credit de 5 milioane de euro din partea BERD,
destinat sustineri finan(rilor pentru intreprin-
deri mici si mijlocii. Creditul este al doilea
primit de citre compania de leasing din partea
BERD, dupi cel din toamna anului trecut.
Parte a grupului BCR, BCR Leasing este
una dintre cele mai mari companii de profil de
pe piata locald, realizind in primele
unsprezece luni dlc anului contracte in va
de peste 220 mil. euro, cu 70% mai mult f
valoarea contractelor incheiate in tot anul

2004. In aceste conditii, compania estimeazi
contracte de 230 de milioane de euro pentru
intreg anul, potrivit oficialilor.

Autovehiculele au detinut cea mai mare
pondere in total finan(dri, cu 59% autoturisme
§i 20% autoutilitare, iar echipamentele si uti-
lajele industriale 20%. Leasingul imobiliar a
reprezentat putin peste 1%, dupa ce au fost
finalizate primele contracte din  aceastd
categorie, potrivit datelor companiei.

In acest an, compania a lansat un produs
imobilia, in mltm de ]e.mng

productic, clidiri de birouri, centre comerciale,

Cea mai mare fabrica de

metalice din D:

LASTO A/S,

CAUTA FURNIZOR

hoteluri, pensiuni. De asemenea, la mijlocul
acestui an a fost lansaté prima oferta de servicii
financiare pentru produse software Autodesk,
destinate proiectarii in constructi.

BCR Leasing a fost infiintatd in martic
2001 si a incheiat pand in prezent peste 26.000
de contracte. BCR
actionar al companici, cu 79,132% din capitalul
social, restul de actiuni fiind impriit intre mai
multe persoane fizice reprezentand 10,043%,
Omniasig, BCR Sceuritics si Asiban, fiecare cu
0.275% din tituri.

Compania este membrd a Asociatiei i 1.6% | _ 129%
Societdtilor de Leasing din Romania (ASLR). POV Awss  VR1 Antenal prmalv | PrimaTV Antena 1
ionut.bonoiu@zf.ro SURS4: TNSIAGB

8% 363% 09%
Altit Pro TV

§ 13%

este cel mai important s

Domeniul nostru de activitate este industria metalurgica,categoria
confectii metalice.

La inceput este vorba de cca. 300 de containere deschise. Noi
avem toate schitele si specificatiile tehnice, acestea putindu-se
pune oricind la dispozitie.

Avem nevoie de un partener de afaceri care dispune de un volum
mare de fabricatie, aceasta find o conditie necesara pentru a
putea realiza comanda.

Numele LASTO A/S este cunoscut in Danemarca datorita calitatii
d bite a pi sale, pentru seri n privinta livrarii si
respectarea pretului stabilit. De aceea avem pretentie la un parte-

ner roman care sa indepli
colaborari de succes.

neasca aceleasi conditii, in vederea unei

Comunicarea se poate face in limba engleza, germana si romana.

Adresa noastra este:

LASTO A/S, Vejlevangen 5 Postbox 82, 5300, Kerteminde,

Danemarca

E - mail: mailslasto.dk

TIf: 0045. 65 32 34 34

Persoana de contact: Director: LARS STORM

Sarbatori
fericite!

Makiing mota possitdes

JB.580.00
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Banias: Investim 102 mil. euro
intr-un nou terminal de containere

Directorul general al Companiei Nationale Administratia
Portuard Maritimd Constanta afirmd cd traficul de
containere s-a dublat in acest an.

LAVINIA MARIN

resterea de 120% a traficului de con-

tainere pe primele noud luni determind

investitii de 102 mil. de euro in portul

(«msldnld pentru noi capacititi de
insfe

Traficul a crucm ca urmare a evolutiei comertului -
importurile s-au majorat cu 20% in acest an, iar
exporturile cu 15% - dar si datoritd preferintei tot mai
‘mari pentru acest tip de transport.

.Traficul de containere din portul Constanta a
inregistrat o crestere de 120% primele noud luni ale
acestui an, materializandu-se intr-un total de 535.331
TEU (nred. - Twenty-foot Equivalent Unit -
Echivalent Unititi de Container). Unul dintre motivele
care au stat la baza cresterii traficului il reprezinti
intrarea in functiune la mijlocul anului 2004 a unui nou
terminal de container in acest motiv, estimdm ca
nivelul traficului de containere in 2005 si depiiseasca
600.000 TEU*, a declarat Mircea Marius Banias,
directorul general al Companiei Nationale Ad-
‘ministratia Portuard Maritimd Constanta (CNAPMC).

El a adiugat ci Terminalul Constanta Sud (CSCT,
Constanta South Container Terminal) opereazi in jur
de 73% din traficul de containere, in ciuda faptului ca
aintrat in functiune in aprilie 2004,

Ultimele evolutii in traficul de containere inre-
gistrat la CSCT indicd depisirea actualei capacitati de
operare de 325.000 TEU, impunéndu-se asifel trecerea
in avans de termenele preconizate initial, la etapele I
si Il de dezvoltare a terminalului de containere.
Preconizim ca pand in anul 2007 si fie atinsd
capacitatea de 800.000 TEU*, a spus Banias.

a td extindere a capacititii de
a o investitie de 102 milioane de
C] " au declarat
posibilitatea unei finantari, dar inci nu stiu
proportia in care vor putea suporta din surse proprii
aceast investitie.

Terminalul de containere CSCT, localizat in partea
de sud a portului Constanta, in apropierea conexiunii
bazinului portuar cu Canalul Dunirea- Marea Neagrd,
a fost conceput in trei etape de dezvoltare: etapa
(finalizata) - capacitate de operare 325.000 TEU, etapa
11 (2008)- capacitate de operare 405.000 TEU si etapa
I (2014-2015) - capacitate de operare 800.000 -
1.000.000 TEU

Prima fazi a proiectului a necesitat o investitie de
883 milioane de USD si a fost finantati 25% prin
contributie propric CNAPMC si 75% printr-un
imprumut contractat de la Banca Japonezi pentru
Cooperare International

—atalogul PLAYBOY!

fmprumutul pentru acest proiect este acordat
CNAPMC pentru o perioadi de 20 de ani, cu 10 ani
perioadi de gratie si la o dobandd de 2,7%. C este
operat de citre Dubai Port International, care a
inchiriat si va opera terminalul pe o perioads de 18 ani,
cu posibilitate de prelungi

Traficul de containere in portul Constanta a
cunoscut un trend ascendent in ultimii ani, de la
206449 TEU in 2003, la 38 EU in 2004, in
principal datorita conjuncturii favorabile atat la nivel
national si international, dar si imbunatatirii calitatii in
acest port.

in prezent, containerele sunt operate in portul
Constanfa prin patru terminale, ai caror operatori sunt
Constanta South Container Terminal (CSCT), Socep,
Umex, APM Terminals.

Reprezentantul CNAPMC considers dLEd\ld
containerizare reprezintd principala tendin
evolutia_traficului international si ci porturile
romanesti trebuic si se adapteze cit mai rapid la
cerintele internationale pentru a profita de cresterea
traficului comercial international, in special a celui de
tranzit,

Desi traficul de containere in portul Constanta
inregistreaza o tendinta de crestere, operatorul portuar
Socep, ce detine unul dintre cele patru terminale de
containere in zona portului Constanta, estimeazi o
scadere de 17% a traficului de containere, de la 180.700
TEU in 2004 la 150.000 TEU in 2005.

»Diminuarea volumului de activitate a fost
determinatd de deschiderea unui nou terminal de
containere specializat in portul Constanta®, a declarat
Petricd Vileu, director general Socep SA Constanta.

Compania a investit peste 9 milioane de dolari
(7.65 milioane de euro) in terminalul de containere.

Tendinta generali pe plan international de crestere
a ponderii transportului containerizat este remarcatd si
de Vilcu, care crede ca aceasti evolutie se va inregistra
siin portul Constanta,

»In ultimii doi ani, cresterea traficului de
containere a depisit estimérile deoarece portul
Constanta a devenit port de tranzit nu numai pcmm
containerele destinate Europei Centrale. ci, in special,
pentru containerele cu destinatie finald Rusia si
Ucraina®, a explicat Vilcu.

El a adiugat ci, in acest context, menfinerea
trendului ascendent in traficul de containere din portul
Constanta va fi influentati si de politica in domeniu a
Rusiei si Ucrainei, respectiv in ce misuré acestea vor
construi terminale de containere care si permitd
operarea navelor portcontainer de capacititi mari.

lavinia.marin@zf.r

Traieste-ti viata!

7010 Reuters
Mircea Marius Banias
directorul general al (NAPMC - Business cu containere

Portul Constanta are patru terminale de containere:
Constanta South Container Terminal (CSCT), SOCEP,
Umex, APM Terminals

73% din traficul de containere din portul Constanta
se realizeaza prin Terminalul Constanta Sud
Terminalul Constanta Sud, cu o capacitate de operare
actuala de 325.000 TEU, a anuntat investitii de 102
mil. de euro pentru extinderea capacitatii pa
800.000 TEU pana in 2007

TEU (Twenty-foot equivalent unit- echivalent unitat
de container) este un standard in méasurarea marimii
unui container care descrie capacitatea de transport si
volum. Un container de un TEU are 39 mc

—

Ultimele evolutii in traficul de
containere inregistrat la CSCT indicd
depisirea actualei capacitati de operare
de 325000 TEU, impunandu-se astfel
trecerea in avans de termenele preco-
nizate initia} la etapele Il si Il de
dezvoltare a terminalului de containere.

la

VB Leasing si-a
dublat finantérile
la 100 mil. euro

MARIUS ANTON

CCOMPANIA VB Leasing, parte a grupului financiar austriac
Volksbanken, a incheiat in primele 11 luni din 2005 contracte
in valoare de peste 100 de milioane de euro, valoare dubld in
comparatie cu perioada similarz a anului trecut.

..Cresterea pietei auto si rapiditatea si simplitatea pe care
am oferit-o la incheierea contractelor ne-au permis s
gistriim o crestere de peste 100% a finantérilor din a
a declarat Octav Dumitrescu, directorul de marketing VB
Leasing

Societatea estimeazi pentru acest an peste 7.000 de
contracte cu o valoare de peste 120 de milioane de euro.

in portofoliul companici, cea mai mare proportie a vin-
zarilor este reprezentatd de finantarile auto, cu 90%, iar
leasingul de echipamente detine 10%. VB Leasing finanteazi
si vehicule second hand de la pertenerii agreati sau direct de
la importatorii si dealerii autorizati din Romania.

Piata de leasing prezinti o crestere considerabili in acest
an. Acest fapt se datoreaza in primul rind cresterii pieei auto
din Rumﬁma care reprezint in continuare motorul activitd-

sing
Piata ds leasing a fost esti-
matd anul trecut la aproxi-

mativ 14-1,5 miliarde de euro  Cea maimare
(volumul bunurilor finantate) o
sau 1819 milirde de euro PrOpOTtieavanzrior
(valoare con\ldculor de astereprezentatéde
leasing, care include pe lingi d
pretul fira taxe al bunurilor finantdrle auto, cu
finantate si alte cheltuieli . .
aferente finantii, mai putin  90% @r leasingulde
TVA .

fn acest an, piata de echipamente 10%.

leasing ar putea depasi 2
miliarde de euro, ca valoare a
bunurilor finantate, potrivit estimrilor rsprs/smanu]nr
Asociatiei Soci mmur uL Leasing din Romnia si celor ai
Asociatiei de L
in 2006, u[\udlu] VB [ _easing estimeazd cd piata de
leasing isi va continua cresterea cu aproximativ 15%
Leasingul de autovehicule second hand se va afla in perioada
urmitoare in atentia majorititii societdtilor din piatd, sustine
directorul VB Leasing.

T acest an, importurile de automobile de ocazie ar putea
trece de 75.000-80.000 de unitéti sau 450 mil. euro. Vanzarile
de automobile de ocazie ar putea exploda in urmtorii ani,
cred jucittorii din piat.

_Un potential val de importuri de autovehicule rulate ar
conduce la sciderea vanzirilor de masini noi. etitile de
leasing care nu se vor adapta rapid la noile condii i care nu
vor finanta vehicule second hand vor avea de suferit. Intr-un
astfel de caz firmele de leasing ar trebui sa incerce si giseasci
noi domenii de obiecte pe care si le finanteze*, considerd
Dumitre

VBIL Ld\\ngd fost infiintati in toamna anului 2000, avand
tionari VB Leasing International cu 80% din actiuni si
Volksbank Romania cu 20% din actiuni.

EIVENCHY
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Bosch schimbd strategia pentru cresterea
vanzdrilor de centrale termice

Boom-ul de pe piata imobiliara din ultimii ani
a fost valorificat de divizia Junkers a grupului
Bosch intr-un moment de declin al pietei de

centrale termice.

ROXANA PETRESCU

ciderea vanzirilor de echipa-

mente termotehnice (utilizate

pentru incilzire) pe segmentul

apartamentelor este contracarati

de catre conducerea locald a
grupului german cu intrarea ca furnizor de
echipamente pe piata constructiei de case si
vile, domeniu aflat in plin dezvoltare.

Alexandru Eftimiu lucreaza la Bosch
Romania din februarie 2001, iar din aprilie
2004 ocupa functia de director national de
vanziri Junkers, marca sub care Bosch vinde
centrale termice pe piata romaneasci. La
nivel global, Bosch vinde mai multe mirci
de centrale termice.

Ascensiunea puternici a pietei de real
estate a fost lua calcul de filiala loca
Bosch la strategia sa de crestere a van;
de centrale termice.

,Cei care vor si fie activi pe accasti
piata trebuic si-si regndeascd afacerea®,
afirmd Eftimiu.

Cum au conectat afacerea Bosch la evo-
lutia constructiilor private? Au incheiat par-
teneriate cu compania de constructi si dez-
voltare imobiliard Impact, prin care com-
pania germani livreaza echipamente de in-
cilzire in case construite de aceastd
companie.

Jldeea care a stat la baza acestui
parteneriat a decurs din logica pietei. Impact
avea nevoie de astfel de produse, far noi
trebui xtragem un rezultat din dinamica
pietei®, explicé Eftimiu.

Parteneriatul a fost incheiat incid din
2001, dar de-abia de anul acesta a inceput
sa-si spund cuvantul in mentinerea vanzari-
lor de echipamente de incalzit. Practic, noile
clidiri au compensat pierderile inregistrate
pe segmentul reprezentat de aparatura
destinata apartamentelor.

Deocamdatd, aparatura termotehici
destinatd noilor locuinte executate de
developerii imobiliari are o pondere de 5%
incifra de afaceri realizat de divizia Junkers
a grupului Bosch, insi miza este tocmai
potentialul de crestere din urmatorii ani.

in urmiitorii 4-5 ani vor fi construite la
nivel national aproximativ 20.000 de noi

rilor

locuinte prin  intermediul developerilor
imobiliari, ceea ce se traduce intr-un ritm de
crestere de 30%. Este un ritm intel
care intr-o anumiti mésurd il vom reg:
vanzirile de aparaturd termotehnica®,
precizat Eftimiu.

~Segmentul cladirilor noi este in
crestere, iar noi simtim acest lucru®, a
continuat reprezentantul firmei Bosch.

acesta, aproximativ 400 de vile

unifamiliale au fost utilate cu centrale
termice Junkers, un numdr cu 20% mai
mare fata de nivelul inregistrat anul an-
terior.

Pentru 2006 nc propunem si vindem

*, spune Eftimiu. Orasele mari, cu
ll,nl!dl dc du\(ﬂ l(m_ p(, nentul imubl]iur.
si pentru van-

.,Urmcazn si realizim astfel de
contracte cu developeri imobiliari din Cluj si
Timisoara®, mai spune directorul de vanzari
Junkers.

Ponderea de 5% in businessul diviziei
Junkers a compensat pariial pierderile
inregistrate pe segmentul centralelor murale
destinate apartamentelor de bloc, unde
problema debransrilor ridicd, in conti-
nuare, mari probleme jucitorilor de piata
de pml

Vinzirile au mai fost sustinute si de
cresterea inregistrati pe segmentul sisteme-
lor de incilzire neconventionale cum ar fi

Cifra de afaceri estimata pentru anul acesta de Bosch este situata la 40 de milioane de euro

un numdr de 250,000 de uniti, piaa o
suportat o scidere de 0%,

proportie de % dinimportui.Prinr i

inregistrand in ultimii doi ani un nivel
constant de 145.000 de unititi.

Acesta este un volum relativ pentru ci
poate fi afectat de unele declaratii subiectiv
ale comerciantilor de aparaturi termotchn
ci, precum si de faptul ci statisticile se ba-

director national de vanzari Junkers

—

Ideea care a stat la baza acestui parteneriat a decurs din logica
pietei. Impact avea nevoie de astfel de produse, iar noi trebuia s
extragem un rezultat din dinamica pietei.

aparatele cu condensare, pe care se asteapti
anul viitor o majorare cu 30%, sau insta-
latiile solare.

Dupi 2003, care este considerat véarful
véanzirilor de centrale termice dupi 1990, cu

zeazd pe datele de import care nu reflectd
volumul real al vanzirilor. De asemenea,
sunt si unii importatori care vind mai de-
parte®, spune Eftimiu. Piata autohtond a
centralelor termice este reprezentatd in

mai importanti
contrale se. mumra mrcile. Vaillant,
Immergas, Ferroli, Merloni, Viessmann,
Baxi, Bosch-Junkers sau producitorul local
Kober (cu m:

Compan

de autorititi prin uncle mésuri legislative.
,Suntem foarte dependenti de legislatic,
darsi de interpretiri®, explicd Eftimiu.
Grupul Bosch este prezent pe piata
autohtond incd din 1994 cand a fost infiintata
firma Robert Bosch SRL.

Filiala locali comercializeazi o gama
ampli de produse, de la scule electrice
portabile la centrale termice de apartament
si clidiri mai mari sau piese si accesorii auto.

Activititile locale se deruleazi prin
intermediul unei retele de distributie for-
matd din 250 de puncte de vanzare la nivel
national.

FOTO: Laselo Raduly

in ultimii cinci ani de activitate, perso-
nalul Bosch s-a dublat, atingind in 2005 un
nivel de peste 100 de angajati.

Cifra de afaceri estimati pentru anul
acesta se situeazi in jurul valorii de 40 de
milioane de euro, in usoard crestere fatd de
nivelul inregistrat in 2004,

Divizia de termotehnica Junkers aco-
perd 25% din vanzrile totale realizate de
Bosch Romén

Unde vede Bosch
oportunitatea

T urmtorii 4-5 ani vor fi construite la
nivel national aproximativ 20.000 de noi
locuinte prin intermediul developerilor
imobiliari, ceea ce se traduce intr-un ritm
de crestere de 30%, care intr-0 anumita
masurd se va regasi i in vanzarile de
aparatura termotehnic.

Falcon, plus
de 20% din

electronice auto

Toxut Bonoru

COMPANIA Falcon Electronics, unul dintre principalii
jucitori de pe piata roméneascd a echipamentelor
electronice destinate autovehiculelor, estimeazi pentru acest
an o cifrd de afaceri de 6,5 milioane de dolari (peste 54
milioane de euro), in crestere cu peste 20% fatd de anul
precedent.

Piata este intr-o fazd de maturizare, cu tendinta bun de
apreciere a valorii obtinute in schimbul banilor. Desi
preturile in medie au scizut cu 5-10%, volumele au crescut®,
spune Dan Cutui, director general al companiei.

El estimeaza ci tendinta se va mentine si la nivelul anului
viitor, echipamentele pentru autovehicule urménd si
evolueze in acelasi ritm cu piata auto, dar nu cu aceeasi
intensitate.

Practic, cresterea procentuald a pietei de electronice
auto a fost mai scizutd decat a vanzérilor de masini noi, din
cauza eroziunii preturilor si a cresterii nivelului de echipare
originald, din fabrica.

.Piata va creste in ritm cu

piafa auto si eroziunea L

prequrilor va continua. Noi  Cresterea pietei de

categorii vor apirea insi sau .

vor creste, precum cchipa-  €lECtroNice auto a

mentele video sau Stemele foct a5 e

de navigatie®, sustine repre-

zentantul Falcon Electronics. — dlecat a vanzarilor
Compania_ cste prezenti A

pe segmentul sistemelor de i€ Masini noj, din

securitate auto, instalatii de oo

sonorizare auto, _instalagii  CAUZA EroOZIUMII

video auto si detectoare de ra- preturi/or sia

ar. o .
Sistemele audio Sony 5i Cresterii nivelului

cele de securitate Viper/Di- :

rected detine cea mat mare € €ChipAre

pondere n vanziri, potrit —originali

datelor companiei.
~Avem o cotd de piatd
t\llmdld de 30% pe total Mubllc Electronics. Cota a crescut
3%, crestere fiind preconizatd si
igi Cutui
conduu compania estimeazd pentru 2006
afaceri de 7,5 milioane de dolari (peste 6,2 milioane de euro),
ceea ce corespunde unei cresteri de 15% fatd de acest an.

Piata de echipamente clectronice pentru automobile are
un potential important de crestere in urmtorii ani, potrivit
analistilor, in condiile in care puterea de cumpdirare mai
mare si dezvoltarea sistemelor de creditare fac accesibile tot
mai multe produse de calitate.

Chiar daci gradul de motorizare este foarte scizut in
Roménia, penetrarea electronicelor pentru automobile este
foarte ridicatd, mai mult de trei sferturi dintre masinile de
import si jumitate dintre automobilele produse local fiind
echipate cu sisteme de securitate.

La nivelul acestui an vanzrile totale de automobile noi
vor trece de 250.000 de unitati, ceea ce corespunde unei
cresteri de aproximativ 40% fatd de anul precedent

NBG - stabileste

ritmul finantelor in

alcani
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Un oficial al Bundesbank, posibil
succesor al lut Issing la conducerea BCE

Jurgen Stark pare determinat sd se aldture boardului executiv al bancii, alcdtuit din sase membri,
in momentul expirarii mandatului lui Issing, pe 31 mai.

TALINA APOSTOIU

uvernul german  intentioneazi
siil nominalizeze pe Jurgen
Stark, vicepresedinte al Bun-
desbank, drept succesor al lui
Otmar Issing la conducerea
Bincii Centrale Europene, ratificind un acord
implicit conform ciruia cele mai mari patru tari
membre ale zonei euro ar trebui si fie direct
reprezentate in cadrul bincii curopene,
relateazd International Herald Tribune.

La conducerea bancii ar veni astfel un
prezentant care a avut o legiturd directd cu in-
troducerea monedei unice europene in anii ‘90.

Desi instituirea lui Stark in aceastd pozitie
nu a fost incd avizatd de citre ministrii de
finante din cadrul Uniunii Europene, de
Parlamentul European si BCE, Stark pare
determinat si se aldture boardului executiv al
bincii, alcituit din sase membri, in momentul
expirdrii mandatului lui Issing, pe 31 mai.

Stark este un bancher central excelent
care intruneste cu siguranti toate conditiile
legate de capacitatea de conducere si cali-

stabileste ratele dobénzii impreund cu cei 12
bancheri centrali nationali ai zonei euro reunifi
in cadrul consiliului guvernator. Consiliul
executiv se ocupd in acelasi timp de activitatile
cotidiene ale bancii.

Trecand peste protestele periodice ale
arilor mai mic, cele mai mari patru membre
ale zonei euro, Germania, Franta, Spania si
Italia, au incheiat un acord confom ciruia
acestea ar trebui si fie permanent direct
reprezentate in cadrul consiliului executiv al
bancii,

Spania a reusit sa obtind admiterea unui
reprezentant relativ necunoscut in 2004, Italia
facand acelai lucru in acest an, cand Lorenzo
Bini Smaghi |-a inlocuit pe Tommaso Padoa-
Schioppa in cadrul consiliului executiy.

Liderii tirilor mai mari au sustinut faptul
¢, in scopul mentinerii credibilitatii euro,
cetatenii lor trebuie s3 contribuie la conducerea
biancii si ci aceste (dri trebuie si explice clar
publicului strategiile urmate de banci.

Desi oficialii tarilor mai mici din cadrul
zonei euro au formulat periodic obiectii fatd de
aceste idei, aceste (dri nu s-au opus cu

ficare®,
‘german, Ulrich Wilhelm,

iliul exceutiy, ce-l
presedintele  bancii,

Cresterea dolarului readuce
turistii din State in Europa

Vacantele petrecute in Europa devin mai ieftine
pentru americani comparativ cu ultimii ani.

a declarat un purtitor al guvernului

include pe
Jean-Claude  Trichet,

acestui an.

vehementi alegerii lui Bini Smaghi la inceputul

Stark, in varsti de 57 de ani, doctor in
cconomie, s-a aldturat guvernului german in

1978 si a activat in cadrul ministerului
economiei inainte de a lucra in cadrul
Ministerului de Finanfe unde si-a asumat un
portofoliu urias ce a inclus in final bugetul UE
si pregitirile pentru intrunirile G7.

In 1998, acesta a devenit vicepresedinte al
Bundesbank. Stark este un recunoscut critic al
guvernelor nationale ce violeazi Pactul de
Stabilitate si Crestere, la a cirui negociere a
participat, pact ce limiteazi deficitele bugetare
la3% din produsul intern brut.

Stark este reprezentantul bunei traditii a
Bundesbank*, a declarat Jorg Kramer, eco-
nomist-sef pentru HVB Group din Miinchen,
ce a anticipat c opiniile lui Stark nu vor diferi
de cele ale lui Issing.

Kurt Lauk, un membru conservator al
Comitetului pe probleme economice si
monetare al Parlamentului European, a
declarat ca Stark se va confrunta probabil cu
semne dure de intrebare legate de reactia BCE
fatd de cazurile de incélcare a pactului, subiect
fatd de care banca a avut intotdeauna o
atitudine vagd. Totusi, Lauk a aritat i Stark va
beneficia de o sustinere masivi.

.Competenta unui om ca el va fi destul de
greu de atacat*, a declarat La

Totusi, Lauk a anticipat ci membrii
partidelor cu orientare de stanga din cadrul

Parlamentului vor exercita presiuni asupra lui
Stark, asa cum au procedat si in cazul altor
oficiali ai BCE, in sensul acordarii unei atentii
sporite promoviri cresterii cconomice, mai
degrabi decat combaterii inflatiei.

Numirea lui Stark ar genera in
si o redirectionare a responsabilit:
cadrul BCE, conform unui oficial financiar din
cadrul zonei euro. Oficialul respectiv a declarat
ci Lucas Papademos, vicepresedinte al bincii,
ar putea prelua unele responsabilitai ce-i revin
lui Tssing, cum ar fi analiza economicd si
pregitirea declaratiei pe care consiliul
guvernator o lanseaz in fiecare lund.

Desi este adesea considerat ,.economist-
sef*, un titlu pe care BCE nu-1 uli]izeazé inmod
oficial, Issing sia eclipsat adesea colegii din
cadrul BCE, cu exceptia lui Trichet. Obser-
vatorii. BCE au ajuns si se bazeze pe
declaratiile precise emise de fostul profesor
pentru a se ghida in ceca ce priveste intentiile
‘bincii, aratd economistii.

Issing a afirmat, recent, ci semnalele
recente indicd o posibili crestere economicd in
zona euro, in acest an.

El a mentionat c situatia s-a imbunittit
fatd de acum doua luni.

Economistul-sef al BCE a declarat c rata
dobanzii de referintd, de 2%, reprezinta nivelul

Jurgen Stark, vicepresedinte al Bundesbank, este si unul dintre promotorii euro

Ulrich Wilhelm
purttor de cuvént al guvernului german

— &

Stark este un bancher central excelent care intruneste cu siguranta
toate conditiile legate de capacitatea de conducere si calificare.

optim pentru acest indicator. El a aritat ci
cererea internd redusa este in concordanti cu
increderea redusa a consumatorilor si a precizat
cd diminuarea ratei somajului va avea efecte
benefice asupra increderii si cererii.

Totusi, BCE a incercat si evite perceptia ci
acest consiliu_executiv ar avea o structurd
ierarhica. Oficial, toti cei sase membri sunt in
‘mod colectiv responsabili de toate aspectele.

catalina.aposioiu@zf.ro
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IN CONTEXTUL in care dolarul a
crescut cu 14,6% fatd de euro si cu
12,1% fatd de lira sterlind in ultimele
12 luni, turistii americani fac in numér
mare rezerviri pentru a-si petrece
concediile in Europa anul viitor, arata
‘Wall Street Journal.

Cresterea dolarului implica o
scidere a preturilor la toate produsele,
de la camerele de hotel din Franta
pénd la vinul italian, pentru turistii
americani. Pretul biletelor la avion
scade si el pe

FOTO: Mediafax

La Hotel Crillon din Paris, de
exemplu, unde ratele au crescut cu 10
euro in acest an, turistii au plitit 856
dolari la sfarsitul verii trecute, insd vor
beneficia de reduceri cu aproximativ
43 de dolari in prezent. La Chewton
Glen din New Milton, Anglia, rata per
camerd incepe de la 290 de lire sterline
in acest an, comparativ cu 280 lire
sterline anul trecut, insé pretul in 2006
va fi cu 10 dolari mai mic. Hotel de
Russie din Roma va fi cu aproximativ
20 de dolari mai ieftin in aceasta vara.

Specialistii din sectorul monetar

fondul unui nu-
mir mai mare
de zboruri

Europa nu mai este destinatia

ci dolarul va
riméne la fel
de puternic,

wansatlantice si - scumpd de altadatd. unii intre:
al scaderii cos- vizind chiar
turilor legate de o crestere.
carburanti. Drept rezultat, agentile de Cu  sigurantd,  investitorit

turism intrevid o crestere dramatici a
rezervarilor citre Marea Britanic si
continent. AAA Travel, o agentie
americand, spune ca  volumul
rezervirilor ctre Europa a crescut cu
116% in ultimul an. Rezervarile in
Ttalia au crescut cu 236%, in Anglia cu
79% si in Spania cu 170%.

Dolarul a atins cel mai inalt nivel in
raport cu moneda euro pe 16 no-
iembrie, situdndu-se la 1,16. Lira
sterlind se situeazi la aproximativ 1,75
dolari, in scidere de la 1,96 dolari pe 16
decembrie 2004.

Aceastd situatie survine dupd o
indelungati perioada in care Europa
reprezenta o destinatie din ce in ce mai
scumpi pentru americani, moneda
euro avansand de la 90 de centi, nivel
‘inregistrat in momentul in care a intrat
in circulatie, pe 1 ianuarie 2002, pani la
137 dolari pe 30 decembrie, 2004.

In cazul in care ratele de schimb
vor riméne neschimbate, o vacan(d pe
continent ce ar fi costat un turist
american 3750 dolari vara trecutd va
costa in aceastd vard 3.500 dolari.

Este o cifrd bund avand in vedere
avansul rapid al preturilor in alte
locuri.

Ccn care-si petrec concediile in
Caraibe, de exemplu, ce pltesc in
dolari sau monede fixate de dolar, sunt
intampinati cu o crestere de pana la
30% a preturilor in cadrul statiunilor
individuale in aceastd iarnd.

In Statele Unite, se estimeazi o
crestere cu 59% a ratelor medii la
camere in primul trimestru al anului
2006, conform Hospitality and Leisure
Practice din cadrul  Pricewater-
houseCoopers.

Acum, costurile legate de
hotelurile europene sunt considerabil
mai mici comparativ cu nivelurile cu
care se obisnuiserd turistii americani in
ultimii ani.

s-au mai inselat cu privire Ia evolutia
dolarului, iar turistii trebuie si tind
seama de acest lucru atunci cand decid
daca sd astepte ca dolarul si fi crescut
mai mult pana in momentul in care se
hotérasc sa-si pliteascd facturile.

Desi volumul rezervirilor facute
de americani a crescut, multe hoteluri
ce au oferit o ratd fixa de schimb de 1:1
pentru a- atrage pe americani anul
trecut intentioneazi si mentind aceste
promotii.

Cativa membri ai Small Luxury
Hotels of the World isi vor mentine
ratele de schimb garantate care, in
cazul Hotel Vernet din Paris sunt chiar
mai favorabile decit promotiile
vandute in euro. Starwood Hotels &
Resorts Worldwide Inc. isi prelungeste
rata de schimb de 1:1 pentru Luxury
Collection din Italia pand in luna
martie.

Leading Hotels of the World, o
companie de marketing din domeniul
hotelurilor de lux, percepe oaspetilor
rata de schimb practicati in momentul
in care a fost ficutd rezervarea. La
Park Hotel Kenmare din Irlanda, unde
rezervirile ficute de americani pentru
anul viitor au crescut cu 12%,
proprietarul - Francis Brennan le
permite oaspetilor si pliteascd in
momentul in care fac rezervarea daci
acestia se tem cd dolarul ar putea
scidea pand in momentul in care
pleaci in vacan(.

Si alte componente ale vacantelor
petrecute in Europa devin mai ieftine.
Companiile aeriene, de exemplu,
renunt la rutele interne nerentabile si
introduc rute internationale mai
profitabile. De asemenea, preful bi-
letelor scade.

Agentiile de turism se tem ci cei
care obisnuicsc s nu-si facé planuri
pentru vacanta de vard inainte de

cele mai accesibile
abonamente
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Chiar dacd economia europeand ar lucra la
capacitate maximd, tot chiezi ar fi mai productivi

Expertii prezic continuarea nivelului slab al competitivitdtii economiei
europene datoratd protectionismului si rigiditdtii pietei fortei de munca.

ALEXANDRU MATEL

onduciitorii celor mai mari 35 d

compani din Europa au declarat

cé nivelul Cl)mp(,l|l|v|ldl|| Ia iy

european va continua sk

in urma celui din economiile
dezvoltate si in urmatorul deceniu, informeazi
Wall Street Journal Europe.

Intr-un studiu dat publicititii recent
oamenii de afaceri sunt de pirere ci o pia(d a
muncii rigid, protectionismul si birocratia sunt
principalele probleme cu care se confrunti
Uniunea Europeand in incercarea de a prinde
din urma China, Statele Unite si Japonia, state
cu cele mai puternice economii la nivel
mondial. De asemenea, conducitorii celor 35
de companii sunt de piirere ci UE nu le oferd
ceea ce doresc cu tolii, adicd o singuri piati
europeand fard restrictii.

Aceste sumbre concluzii se adaugi altor
probleme cu care Uniunea Europeand se
confrunti, printre care si rata destul de mare a
somajului, cresterea economici slabi si opo-
zitia la aderarea de noi
membri. De aseme-
nea, mai apar si pe
fondul concurentei din
ce in ce mai puternice
venite de la rivalii din
Asia, care au avantajul
de a avea fortd de
muncd mai ieftind si
mai putine restrictii in
a angaja personal.

Studiul efectuat in
lunile septembrie si octombrie de firma italiand
Ambrosetti a fost ficut pe un esantion mult
prea mic pentru a fi considerat drept unitate de
misurd a economiei europene. Cu toate
acestea, respondentii fac parte dintr-o gami
variatd de domenii. Printre acestia se afla si
oficiali ai grupului german DaimlerChrysler
AG, ai companiei franceze Carrefour si ai
Philips Electronics NV din Olanda.

Principala problems nu este lipsa ambitiei,
ci incercarea esuati de a crea o imagine
coerent a piefei europene si lipsa unui plan
secvential de imbunatatire a acestei piete, este
de pirere Valerio de Molli, partener al
Ambrosetti. Acest studiu face parte dintr-un
raport comandat de un grup de directori si oa-
meni de afaceri din Europa, ce priveste com-

Europeand.

Imbunatatirea flexibilittii fortei
de muncd la nivel european este
cea mai importanta masura pe
care trebuie sd 0 ia Uniunea

ecomomiei europene. Raportul a
fost prezentat recent la Bruxelles in timpul unei
intalniri organizate de Ambosetti si Wall Street
Journal, la care s-au discutat principalele
probleme cu care se confrunti Europa. Printre
participanti la aceste discutii s-au numérat si
comisarul curopean pe probleme monetare si
economice Joaquin ~ Almunia, ministrul
finantelor din Austria Karl - Heinz Grasser si
fostul vicepresedinte al Comisiei Europene
Loyola de Palacio.

Managerii care au participat la acest studiu
au scos in evidentd necesitatea de a fi elaborat
un plan bazat pe nevoia de integrare a noi state
in Uniune si de a fi desfiintate barierele interne
ce impiedici crearea unei piete unice. Cele trei
puncie cu privire la care s-a ajuns la un consens
au fost imbunititirea pietei continentale a
. cheltuirea unor sume mai mari pentru
cercetare, dezvoltare si protejare a inovatiilor si
asigurarea unei competitii corecte.

Participantii la acest studiu au fost intrebati
cum considerd cd ar trebui si actioneze
Uniunea Europeand in noud mari domenii
printre care se numira
i reglementare, inova-
te §i educatie. Imbun:
tatirea flexibilitatii for-
tei de muncd la nivel
european a fost indicatd
drept cea mai impor-
tantd misurd pe care
trebuie sd o ia Uniunea.
Pe o scard de la 1 1a 10,
unde 10 reprezent
wcea mai important
a fost notatd cu 88, ur-

aceastd deci

mati fiind de micsorarea taxelor legate de
mvcsumlc in cercetare si dezvoltare, dar si de
atragerea si angajarea celor mai buni studenti
sau cercetiitori.

.,La fiecare discutie cu oficiali ai guvernului,
pe primul loc in lista mea de subiecte sti
cresterea flexibilitatii fortei de munca“, a
declarat Henning Kagermann, director
executiv al companiei germane de software
SAP AG, una dintre companiile care au ficut
obiectul acestui studiu. La fel ca alte corporaf
europene, SAP si-a mutat unele activititi in tari
precum India unde forta de munci este mai
ieftind. Spre deosebire de Europa, in Asia un
programator poate fi angajat mult mai usor, in
functie de nevoile companiei. Managerii inter-

vievati au rispuns unui chestionar de aproape
50 de intrebiri de~pre cum evalueazd acestia
L,Ompculmldl:d in UE acum, dar si peste 10
dela11a 10, unde 10 reprezenta
N oarte mare*, Uniunca a primit o notd de 5,38,
cu mult in urma Statelor Unite, a Chinei sau a
Japoniei. Dar in ceea ce priveste compe-
titivitatea pe termen lung aceasta notd a crescut
pand la 6,06, dar se afld tot in urma notelor
primite de celelalte competitoare.

Daci Europa incearci acum si concureze
China in ceea ce priveste productia de bunuri,
cu sigurant nu va face fafd. Pentru ca Europa
il poatd fi competitivi la nivel global trebuie si
existe 0 armonie intre centrele de cercetare si
afacerile care s3 finanteze inovatiile®, este de
parere Mike Todman, presedintele Whirlpool
Europe, subsidiara a companici Whirlpool

at critici

au ¢
legate de atitudinea clasei politicc*.

Uniuniea Europeani si-a ficut cunoscute
ambitiile legate de competitivitate in asar
numita Agendi de la Lisabona, elaborati

anul 2000. Prin acest act Uniunea a smblln ca
punct tintd al cresterii economice la 3% anual.
Dar se preconizeazi ci anul acesta ecomonia
Uniunii va creste cu doar 1,5 procente,
comparativ cu cresterea economicd a Statelor
Unite de 43%. Anul trecut rata de angajare in
Uniunea Europeani a avut o valoare de 63.3%,
spre deosebire de nivelul - inti propus, ce
reprezenta 70 puncte procentuale.
Creareamonedei unice europene a fost un
lucru pozitiv, dar reducerea barierelor si libera
circulatie a bunurilor si serviciilor sunt
probleme ce trebuie rezolvate cit mai rapid®, a
declarat Ferdinando Becalli - Falco, director
executiv al General Electric International.
Participantii la acest studiu au fost rugati si
acorde o notd importantei unei economii
curopene integrate, care este considerati cheia
succesului in ceea ce priveste atingerea sco-
purilor ce vizeazi eliminarea impedimentelor si
a promovirii competitiei intracuropene,

scopuri inscrise in Agenda de la Lisabona.
Importan(a unei cconomii integrate a fost
notati cu 7,7 pe o scara de la 1 la 10, unde 10

cconomiei curopene, pe aceeasi scari de la 1 la

FOTO: Guliver/Getty Images

Pentry a concura China, europenii frebuie sa se concentreze pe cercetare, sa finanteze inovatia si s reduca numarul de muncitori de la banda

10, media a fost de 55, 10 reprezentind o
cconomie fird impedimente
Unul dintre respondenti a_ afirmat ci

partea UE si a tirilor de provenientd ale celor
dout banci. Unul dintre participanti este de
piere ci protejarea sisiemului de servci
le UE afec-

pentru compania noastri a fost

mai dificil si desfisoare afaceri in Franta sau
Germania decat in Slalele Unite*,
Acest:

rotej in fata cumpclr
{orior curopeni sau mlcmauona]l Franta cla-
boreazii o lege prin care si protejeze compa-
niile din sectoarele strategice ale economiei de
eventuale preluiri de citre companii din afara
Frantei. Guvernul Germaniei, candva unul
dintre principalii sustinditori ai unei piete unice,
nu a obiectat cand Porsche AG a cumpirat o
parte din Volkswagen AG.

Primavara trecuté guvernatorul bancii cen-
Antonio Fazio, a incercat i blo-
cheze doud banci din afara Italiei, ABN Amro
din Olanda si Banco Bilboa Vizcaya Argentaria
- care de asemenea a ficut parte din studiul
condus de Ambrosetti - de a face achizitii in
Ttalia. Aceste actiuni au atras critici dure din

teazi locul Europei pe piafa global.
 Numai o piatd financiard integraté va per-
mite companiior europene din domeniu

pactul extinderii Uniunii asupra sistemului ban-
car, cei intervievati au acordat o valoare medie
de 72 pe o'scard de la 11a 10, unde 10 reprezen-
ta ,un impact extrem de pozitiv®. Unii
peni se tem de un nivel mai mare al integ;
sectorul serviciilor datoriti propunerilor facute
de UE cu privire la accesul mult mai liber in
cele 25 de tari ale Uniunii ale unor categorii de
persoane ce activeazi in domenii precum
avocatura, stomatologia si altele. In luna mai
francezii au respins constituia europeand de
teami ¢ unele categorii profesionale vor veni
st munceasci in Franta pentru salarii mai mari.

O parte a participantilor au fost de pa
i o mai buni reglementare antitrust din partea
UE ar putea face Europa mult mai competitivi
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in ceea ce priveste comertul global. in do-
meniul energetic pietele incd mai sunt prea
nationale*, crede unul dintre participanti.
Neelie Kroes, comisarul antitrust al UE, a facut
din transformarea pietei energetice intr-una
mult mai competitiv una dintre principalele
‘priorititi ale mandatului sdu.

De asemene: nta unui singur sistem
de acordare a certificatelor de inventator la
nivel curopean este consideratd un lucru im-
portant, fiind notat cu o nota medic de 83. in
prezent un inventator trebuie si-si inregistreze
inventia in toate cele 25 de state membre pen-
trua fi sigur c aceasta este pe deplin protejati.
Dar comunitatea oamenilor de afaceri este im-
piriita cand vine vorba de patentele asupra
software-ului. Un proiect de lege menit i pro-
tejeze software-ul a fost respins de Parlamentul
European in luna iulie din cauza profestelor.

.Nu suntem de acord cu decizia luatd cu
privire la respingerea directivei CII*, a declarat
Kagermann. , Avem nevoie de protectia [P-uri-

dril lch folosesc metode de protectie
cle Unite. Si Europa ar trebui
i5i mod

si foloseasci ac
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Cortina aproape cd nu se mai ridicd M

pe scena teatrelor din Germania

Pentru a depdsi aceastd crizd va fi nevoie de ,regizori“ economici foarte abili.

VICTOR ROTARIU

pecialistii germani considera cd
politica economici propusi de
coalitia condusi de Angela Merkel
este caracterizatd de cuvantul
Lstrictete®.  Printre  structurile
generos subventionate de stat se numdrd si
marile scene ale tea-

de crizd. Pentru majoritatea teatrelor nemfesti,
veniturile obtinute direct din vanzarea biletelor
‘nu acoperd nici macar 10% din bugetul necesar.
Sponsorizarea privat, cel putin pentru marea
lor majoritate, este de asemenea aproape
neglijabild. Grosul fondurilor provine din
alocarea anuald de citre oficialitatile locale sI
regionale a sumei de 2 miliarde de euro, buget

trelor germane. Nu
este astfel de mirare ci
acestea au inceput si
dea semne de sli-
biciune financiar, in-
formeazi  Financial

Vestea bund este
cd oricum, datoritd imi-
nentelor isi

bugetul necesar.

Pentru majoritatea teatrelor
germane, veniturile obtinute
direct din vdnzarea biletelor nu
Times. acopera nici macar 10% din

ce este impirtit sce-
nelor germane.

Unul din exem-
plele concludente ale
crizei teatrului german
este cazul celui din

remen. Dupi ce in
ultimii ani a inregistrat
deficite dupd deficite,
acum doud Iluni s-a
trezit cu o datorie

a mediului economic

destul de siricicios, managerii marilor teatre
au inceput de mai mult timp si caute no surse
de finantare. In acelasi timp, necesitatea unei
politici economice interne mult mai precaute a
devenit evidentd.

Unele teatre au reusit s giseascd metode
de echilibrare a situatiei, altele insd se
confruntd cu probleme deosebit de serioase,
probleme ce pun sub semnul intrebrii
continuarea spectacolelor. Fard-ndoiala, marea
sceni de teatru german trece printr-o perioadi

Mediul de afaceri se construieste

totald de 47 milioane
de euro si in imposibilitatea de a-si plati
angajatii. Analize mai atente au aritat ci in
ciuda reducerilor bugetare de 7,5 milioane de
euro din 1994 incoace, teatrul a cheltuit in
continuare mult peste plafonul impus.
Renovarea recentd a incintei principale a
depisit acest plafon cu nu mai putin de 820 de
mii de euro, din care suma de 500 de mii de
euro nici mécar nu a fost autorizata de consiliul
de conducere, acest fapt fiind acum supus
cercetarilor.

Un moment de trezire la realllale a fost
cand consilierul conservator al

30 de produci nci, u un buget total de 245
deeuro, bil mai mic decét cel

culturii, Jorg Kastendick, a propus un plan
conform ciiruia angajati va trebui s renunte la
al 13-lea salariu si la plata concediilor in
schimbul unor fonduri suplimentare. Aceastd
propunere este o premierd in cazul institutiilor
ce depind de bugetul de stat.

Klaus Zehelein, presedintele Asociatici
Teatrelor din  Germania, a considerat
propunerea ca fiind ,scandaloasi". ,Nu mi-as fi
imaginat niciodati ci o institutie publici ar
putea da faliment”, a exclamat el. Cu toate
acestea, scena din Bremen, care gizduieste
spectacole de teatru, de balet, de operd si
spectacole speciale pentru copi, nu este prea
departe de a se gisi intr-un grav impas
financiar.

Situatia s-a mai remediat in urma acceptirii
de citre conducerea acestuia a reducerilor
bugetare si in urma unui imprumut de 1.9
milioane de euro, acordat de municipalitate
pentru a permite teatrului si-si pliteascd
angajatii pe luna octombrie. Consiliul local al
orasului Bremen va lua in considerare si
posibilitatea acordarii unui al doilea imprumut,
de 4 milioane de euro, pentru a garanta plata
salariilor pand in aprilic 2006,

Criza insolvabilitatii chiar in mlj]ocul
stagiunii a fost evitatd, insa pericolul rimane in
continuare evident. Anul acesta, teatrul va oferi

al almr featre cu renume.

O noui negociere salariali cu angajatii,
precum i un plan de economisire ce va fi luatin
considerare de consiliul acestuia, pare si fi
calmat situatia teatrului din Bremen. Klaus
Pierwoss, director aici de 12 ani, va fi insd
inlocuit.

Per total, teatrele germane se confrunti cu
reduceri din propriul buget de pani la 25%,
fapt agravat de prezenta_inconsistentd a
‘marelui public la spectacole. In ultimii 5 ani au
avut loc 6.000 de disponibil ar numérul
acestora este de asteptat si creascd in
continuare.

Pe acest fundal nu tocmai incurajator se
remarci exemplul operei din Frankfurt.
Directorul muzical al acesteia, Bernd Locbe, a
demonstrat c¢i in ciuda situatiei de crizd,
calitatea spectacolelor a riimas la cele mai inalte
cote. Desi bugetul intern a scizut cu peste 7
milioane de euro in ultimii doi ani, ajungénd la
47.1 milioane de euro, opera din Frankfurt se
poate mandri ca find printre cele mai bune din
tard.

JNu mai alocim fonduri suplimentare
pentru a atrage cantdretii renumiti, ci lucrdm
doar cu echipa noastra®, a precizat Locbe,
adaugand cd acest lucru nu a afectat calitatea
spectacolelor. Opera din Frankfurt se
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I ultimii 5 ani au avut loc 6,000 de disponibilizari, iar numarul acestora este de asteptat sa

creasca in continuare.

confrunti si ea cu un deficit de 1,3 milioane de
euro. Acest lucru nu a afectat insi triplarea
sponsorizirilor private, pani la un total de 15%
din bugetul general®, a explicat Bernd Fuelle,
directorul acesteia. Mai mult, banii proveniti
din sponsorizri au fost folositi in cadrul unei
campanii de mérire a publicului tinti. Acest
program este intitulat , operd pentru familie® si
permite oricirui adult si aducd la spectacol inci
trei copii, biletele scop realizabil. Nici macar
oficialii operei din Frankfurt. Ea riméne totusl
un acestora fiind plitite de sponsori.

Nici un reprezentant al teatrului german nu
avorbit de independenta fat de bugetul de stat

ca despre un exemplu pozitv al felului in care,
cu un management abil,se poate depsi o crizi,
cu un minim de dificultiti si fird a afecta
calitatea reprezentatiilor.
Klaus Zehelein
presedintele Asociatiei Teatrelor
din Germania
Nu mi-as fiimaginat niciodatd ca
o institutie publicé ar putea da
faliment.

si pe experienta ,veteranilor”

Schimbul de experientd dintre generatii este
considerat de multi afaceristi drept un factor cheie.

VICTOR ROTARIU

CHIAR DACA ESTI la inceputul
carierei sau te afli deja la mijlocul
carierei e management operational,
cu sigurantd ci vei avea de castigat
daci vei avea pe cineva care si te
sfatuiascd supllmemar Pand si
directori au in jurul lor o scrie de
oameni cu care isi discutd ideile,
persoane care sivi indrume. spre
urmiitorul pas al carierei sau care si-i
sfituiasca in dialogul complex dus cu
actionarii, informeazd Forbes.
In momen-

FOTO: Mediafax Foto
fapt ea trebuia s il consilieze. Un alt
sfat foarte important este i nu trebuie
si apelezi la indrumare abia dupd ce
ti-ai inceput deja cariera.

Tena Clark, director al DMI Music
si al Media Solutions, si-a gdsit primul
indrumdtor cand era incd o
adolescentd. Acesta era nimeni altul
decét faimosul compozitor Hal Davis.
Cativa ani mai tarziu, cand si-a inceput
ea cariera de compozitoare, s-a intélnit
cu Davis si l-a intrebat daci isi aduce
aminte de prietena lui prin
corespondentd. Ei bine, si-a adus
aminte si, pe

tul in care an-
gajatorul tiu nu
i pune la dis-
pozitie in mod
oficial un pro-
gram de in-
struire, atunci
va trebui s te

Indiferent de segmentul de piata
in care activatj, nu trebuie si va
bazati pe un singur indrumétor,
Juati-va mai multi

lingd  sfa-
turile nece-
sare, i-a facut
cunostintd si
cu cei mai
importanti
oameni  din
bransi.

descuri singur,

fie cd acest mentor va fi chiar seful tiu
sau i va fi unul dintre colegi, prezenta
unei persoane de acest fel este mai
mult decat benefica.

Va trebui si fie oameni cu
asteptir foarte mari, care s inteleagd
foarte bine afacerea in care esti si mai
ales s fie oameni deosebit de integri®,
considerd Eileen O'Neill Odum,
director operational si vicepresedinte
executiv al Commonwealth Telephone
Enterprises.

Aldt ea, cit si alti directori au luat
parte la discutiile pe tema , indrumdrii
in afaceri, set de discutii incluse in
seminarul 200 Fall Outreach®. Deviza
acestuia a fost ,Cum si-i conduci
cariera, brandul si viata intr-o lume in
continua schimbare*, la Universitatea
din New York, scoala de afaceri Stern.

Primul ei indrumitor a fost chiar
seful pe care |-a avut imediat dupd ce a
terminat facultatea. Binenteles cd nu
toatd lumea e la fel de norocoasa incat
si giseascd in persoana sefului §i un
indrumdtor de incredere. S
presupunem ci nu este totusi un
indrumdtor deosebit, nu este nici o
problemd, vei putea inviita atunci ceea
ce nu trebuie ficut. El nu trebuie
neapdrat si fie cineva cu care lucrezi, il
poti intdlni la un eveniment de
binefacere sau poate chiar intr-un alt
departament al companiei tale. De
exemplu ,Comitetul celor 2007,
organizatie formata din femei cu
functii inalte in cadrul companiilor, a
infiinat un program de indrumare a
carierei pentru tinerele femei de
afaceri, pentru a le ajuta spre
urmitorul pas al carierei.

Gay Warren Gaddis, director al
agentiei de publicitate Think Tank 3,
isi aduce aminte ¢ a primit un ajutor
considerabil din partca managerului
unei mici firme de afaceri, pe care de

indrumatul ¢ o stradd cu doud
benzi. Nu e vorba numai de tine si de
cariera ta. Trebuie si te gandesti de ce
ai nevoie de indrumare si, la urma
urmei, ce ar avea de castigat mentorul
din dialogul lui cu tine. Atentie la
modul de abordare, nu trebuie sa pari
neputincios, tu ai nevoie de un ajutor
specializat. Trebuie de aemenea
realizat de la bun inceput ¢i o datd cu
ascensiunea ta in cadrul firmei se va
schimba si atitudinea indrumétorului.

,.S-ar putea si fie vorba de cineva
pe care il depdsesti in functie. Partea
intunecatii a indrumatului este ci c
s-ar putea ca cei care te ajutd si devind
invidiosi pe ascensiunca ta. Trebuic si
fii capabil sé4i schimbi indrumitorii pe
masurd ce cresti*, considerd Larraine
Segil, partener al firmei de consultan(d
Vantage Parteners.

Un alt sfat foarte important este ci
nu trebuie si ne asteptim ca
indrumitorul si fie mereu liber cand
avem nevoie de el. Nu trebuie sa dati
buzna in biroul lui si s incepeti si vi
plangeti ¢ nu stiu ce coleg a obtinut un
proiect in locul vostru. Trebuie si vi
mteresati din timp daci acesta este
liber, s v oferiti si-i faceti cinste cu un
prénz sau cu o gustare dedupi

i

cadrul firmei, pentru a obtine un viitor
contract mult mai generos.

Indiferent de segmentul de piata in
care activati, nu trebuie si va bazati pe
un singur indrumitor, luafi-vi mai
multi. In abordare nu trebuie sa fiti
rusinosi, trebuie sa tineti minte ci
i va face plicere si vorbeasci
despre el si realizrile sale.

Nu pariati pe o singuri persoant.
Pariai pe zece persoane din zece sau

cel mai ieftin

abonament de pe piata
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Odum.



ZIARUL FINANCIAR ¢ Miercuri, 21 decembrie 2005

- BUSINESS INTERNATIONAL

Bogatia nu 11 orbeste
e totl

Piata destinatd marilor bogdtasi este de multe ori evaluatd in mod gresit,
pornind de la idei preconcepute.

VICToR ROTARIU

im Taylor, veteran in domeniul
studiului de piatd din America, are
deja formate cateva idei foarte clare
despre cum poti vinde ceva celor mai
bogati oameni din lume.

Nu folositi adjective, ei urdsc adjectivele.
Nu folositi cuvantul «luxos», pentru ci acest
concept nu se potriveste cu pérerea pe care 0 au
despre ei insisi*, a comentat Taylor.

Cariera sa include printre multe altele si
functia de presedinte executiv al Yankelovich,
o companie de studii de piatd. La aceastd
experienti se adaugi si colaborarea in cadrul
unui sondaj de opinie fard precedent, in care s-a
luat in considerare tipologia individuala a 500
dintre cele mai bogate familii americane.

Acestia nu sunt oameni pe care s:
pune la un loc in aceeasi incipy
schimb 100 de dolari si o felie de piz
ti spuni ce doresc*, a continuat el. P:
este bazati pe studiul
Worth-Harrison-Taylor
despre statutul averii in
America.

Taylor si Doug Ha-
rrison au adunat infor-
matii de la 500 de familii
americane. Cele alese
aveau in acel moment o
avere in lichiditati de
minim cinci milioane de
dolari, considerat nive-
lul de intrare. Acest ni-
vel corespunde celui in-
dicat de Programul de
Studiu al Pietelor foarte

erea

84% din noua generatie de
bogatasi americani si-au strans
averile in anii ‘80 si ‘90 prin
accesarea unor finantari cu
grad ridicat de ris¢, care
ofereau oricdrei persoane cu o
idee deosebita sansa sd
incerce punerea ef in practica

au. Factorul experientd este insi unul determi-
nant*, a continuat acesta. Proiectul, desfasurat
in acest vard, a fost de fapt dezvoltarea unui
studiu de marketing ficut de Taylor pentru
¢ Anderson, om de afaceri care a deschis o
serie de medii de agrement destinati clasei de
lux. Acesta detine si terenuri de golf in SUA,
Mexic si in Loch Lomond (Scotia). Compania
Iui Anderson planuia constructia unui cartier
rezidential de lux pe coasta marii Cortez din
Mexic, care ar fi inclus printre altele si centre
medicale de ultima generatie. ,Mi s-a cerut si
dovedesc cd exista intr-adevir o cerere
deosebiti pentru un asemenea loc*, isi aduce
aminte Taylor.

Fiind sprifiniti financiar de Worth magazine
§i de banca particulard US Trust, Taylor si
Harrison au inceput ciutarea a 200 de oameni
despre care stiau cd vor fi dispusi sd stea de
vorbd cu ei. I-au rugat apoi pe acestia si
transmitd mai departe faptul c s face acest
studiu, pentru a profita de pe urma renumitului
efect ,al bulgdrelui de
zipadd®  (McKinsey).
Studiul era alcituit din
doud pirti. Prima era sub
forma unui interviu de
aproximativ doud ore
care de obicei avea loc la
resedinta subiectilor. A
doua parte era sub forma
unui chestionar  indivi-
dual, a cirui completare
dura aproximativ jumé-
tate de ord. Extrapoland
datele obtinute, cei doi
au ajuns la concluzia ci
ele sunt

Bogate, realizat de
TNS, companie de informatii despre picte in
general, Mai mult, 20% din respectivele familii
aveau o avere estimatd la peste 20 de milioane
de dolari.

,Sunt albi care sunt cisitoriti si care au
facut si facultiti, chiar dacd nu neaprat la Har-
vardurile de pe mapamond®, a precizat
Harrison. Studiul demonstreazi ci multe com-
panii de produse de lux nu au evaluat corect
acest piatd. ,Partea de comer( care i-a luat in
vizor in mod special are tendinta de a-i con;
dera o clasi omogend si e a-i upii
de bogati sunt si nu dupi experienta pe care 0

pentru  aproximativ
750000 de familii de pe intreg teritoriul SUA.
Averea medic a acestora este de 28 de milioanc
de dolari, reiesind astfel un total de 21 de
miliarde de dolari
Pe langd aceste cifre, datcle au fumizat o
serie intreagd de surprize despre ceea ce Taylor
a caracterizat ca fiind ,cea mai noud generatic
de bogitasi americani*, De exemplu, numai
19% dintre ei sunt bogati de mai mult de 15 ani,
far din acestia numai 16% au mostenit banil.
Ceilallj i-au strans averile in anii ‘80 5i 90 prin
area unor seturi de finantiri cu grad
ridicat de risc, care ofereau oricirei persoane cu

Zoral O oo [ oo 3053

Foloseste

o idee deosebitd sansa si incerce punerea ei in
practici.

Avantajul era i aceste proiecte erau in
racorporatiilor minat a
cconomicd a SUA dupi cel de-al doilea rizboi
mondial, un eventual profit fiind aproape in
totalitate al celui cu ideca.

Prima noastri descoperire a fost ci marea
majoritate a celor chestionati provine din clasa
de mijloc”, a declarat Taylor. Atét acesta cit si
Harrison au fost uimiti de procentul foarte mic
ocupat de cei care si-au cistigat banii pe Wall
Street. ,De departe, in marea lor majoritate,
vorbim de oameni care au avut o idee si care au
facut tot ce le-a stat in putintd si o materialize-
ze. Multi dintre ei chiar au dat faliment, o dati
sau de mai multe ori. Principala lor
caracteristicd este ¢i nu s-au dat batuti, a ex-
plicat Taylor.

Ambii au cizut de acord ci cei care
comercializeaz produse de lux ui in
calcul un lucru foarte important. Acesta este ci
banii reprezinti distanta pe care cei bogati au
atins-o, fatd de fostul lor statut de membru al
clasei de mijloc. ,Ei provin din clasa de mijloc,
ei nu stiu aproape nimic despre produsele de
lux, cu exceptia celor vizute la TV. Ei nu stiu sd
cheltuiasca banii si nici nu stiu ce inseamnd s
mergi in vacanti. Dintr-o dati s trezesc cu o
grimadi de bani*, continu el

In efortul celor doi de a determina schim-
barea caracterului in decursul timpului, s-a
ajuns la urmétoarea clasificare a statutului de a
i bogat. Prima grup este formati din ,incepd-
tori* (cei care sunt bogati de maxim cinci ani),
a doua di tizani*(cei care sunt bogati de 5-
14 ani), iar a treia din ,stdpani“(cei care sunt
bogati de peste 15 ani). Daci 9% dintre ,,ince-
pitori* au considerat c obiectele de ux pre-
cum ceasurile, bijuteriile sau masinile, sunt o
risipd de bani, procentul a scizut la doar 40% in
cazul ,stapénilor”. in ceea ce priveste statutul,
92% dintre ,,incepétori“ considera cd, in adan-
cul lor, au rimas in continuare reprezentanti ai
clasei de mijloc. ,,Stapanii* sunt mai increzitori,
astfel incit doar 68% dintre acestia se mai simt
‘inci pe mijlocul scirii sociale.

Un alt fenomen interesant este tendinta
oamenilor bogati de a pstra anumite obiceiuri,
mai ales pe cele legate de cheltuirea cu mare
atentic a banilor, din perioada i care s¢ luptau
pentru a atinge statutul actual.

Caracteristica oamenilor bogati este ca isi investesc banii in branduri de lux si terenuri de golf

..Cand fac cumpiraturi, ei cautd ceva de
calitate, de bun gust i estetic. Un factor impor-
tant este i imaginea brandurilor (90% dintre ei
au declarat ¢ sunt influentati de imaginea unui
brand in care pot avea incredere). Dupa ce au
giisit obiectul propriu-zis ei intri on-line, fiecare
rabat de cite un dolar fiind pentru ei o
chestiune de principiu®, a explicat Taylor. Con-
form studiului, medi nald de web-
surfing a acestora este de 13,7 ore.

Un studiu paralel, efectuat pe 40 de
distribuitori de produse de lux in acesta vard,
pare a sublinia din nou ci segmentul bogi-
tasilor nu este perceput de acestia in mod
corect.

exemplu, conform datelor co-
merciantilor, 25% din targetul lor (segmentul
premium) este divortat sau viduv, datele
indicate de Taylor si de Harrison aratd insi ci
83% sunt casdtoriti si numai 9,8% dintre ei erau
divortati sau viduvi. De asemenca, pe piatd
existi convingerea ci jumatate dintre cei foarte
bogati vor si arate acest lucru tuturor, in timp
ce datele celor doi contrazic clar aceastd

conceptie, procentul obtinut de ei fiind de
numai 11%. Mai mult, sondajul Taylor-
Harrison, demonstreazi ¢, de fapt, bogtasii
sunt foarte atenti la felul in care sunt prezentati

FOT0: NorthFoto/Mediafax

in media. 69% dintre ei considera ci sunt
descrisi intr-o manierd negativa, in timp ce 62%
se considerd de-a dreptul asaltati* de
reprezentantii acesteia.

TREI CATEGORII DE PERSOANE FOARTE BOGATE iN

OPINIA , TAYLOR SI HARRISON*

uTnoepatorii*, cei care sunt bogati de mai putin
de cinci ani, au o medie de vrsta de 48 de ani.
Banii acestora provin majoritar din propriile
afaceri. Ei dau o foarte mare importantd
acumularii si sunt foarte precauti in investitiile
pe care le fac. Ponderea lor este de 38% din cei
chestionati, si au fost considerati de autorii
sondajului drept , conservatori incipienti”.

m Artizanii® au o medie de vrstd de 56 de ani
si detin acest statut financiar de 5-14 ani.
Profiturile obtinute in urma investitiilor fi
determind s realizeze ¢ banii nu vor disparea,

fapt ce i face s fie mai , deschisi la punga”.
Ponderea lor este de 43% din total (fiind astfel
cel mai bine reprezentat segment).

', Stapénii®. Dupa cel putin 15 ani de bogatie,
se acumuleaza inevitabil experienta de a pastra
si de a folosi fondurile deja existente. Media lor
de vérsta este de 65 de ani si reprezinta 19%
din totalul celor chestionati. Desi catalogati
drept , conservatori agresivi”, se observa un
deosebit interes al acestora de a-si lasa mai
departe averea. Fie cd este vorba de
mostenitori sau de societate.
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De la competitia dintre operatorit low cost
la moda dentistilor de avion

Zborurile la pret redus avantajeaza dentistii

ieftini din estul Europei.

ROXANA GRIGOREAN

borurile ieftine atrag pacienti,

emigranti s afacerist in statele

nou integrate in Uniunea

Europeand, informeazi Finan-

cial Times. Un beneficiar mai
putin asteptat al noului serviciu aerian
Rynair pe linia Londra - Szczecin (Polonia)
este Cezary Turostowski, un dentist. Astfel,
printre turistii britanici si imigrantii polonezi
care muncesc in striintate, mai poate fi
determinati o categorie care utilizeazd
aceastd rutd, incepand cu luna octombrie,
cind a fost lansata: pacientii care primesc
servicii stomatologice.

Primul pacient a venit la zborul de
inaugurare. Acesta
a fost Robin By-
noe, un director de
marketing de 32 de
ani, care a declarat
dupi  tratament:
A fost minunat.
Serviciul a fost mai

Cei care veneau acasd o datd
sau de doud ori pe an acum fsi
viziteaza familia in fiecare lund.

cresteri sunt previzionate in intervalul 2005-
2006 ca urmare a redeschiderii capétului de
linie in ‘splemhns pentru operatorii care
practica prefuri scizute.

Praga, care a fost mult timp cel mai pu-
ternic centru al regiunii, se asteaptdla o cres-
tere de 11%. In Slovacia, acroportul din
Bratislava a obtinut o crestere de la 300.000
de pasageri in 2001 la 1,3 milioane de pasa-
geri previzuti pentru acest an, dintre care
doud treimi vor fi clienti ai companiilor low-
cost.

Competitia este extrem de intensa.
Numai in Praga sunt 14 companii low-cost,
iar in Budapesta si Varsovia sunt cate 7 com-
‘panii. Deschizitorii de drumuri, printre care
SkyEurope Airlines cu sediul in Bratislava si
Wiz Air, se intrec cu
filialele low-cost ale
companiilor natio-
nale precum Po-
land’s Lot si cu
pionerii est-europeni
ai aviatiei low-cost,

bun decat oricare
altul pe care las fi putut avea in Marca
Britanie si m-a costat 3.042 euro, fatd de
7415 euro sau chiar mai mult acasi
Dentistii din estul Europei se numara
printre cei care profita de extinderea calito-
riilor aeriene low-cost din statele intrate de
curand in Uniunea Europeand. Piata a
suferit transformari majore anul trecut, o
datii cu integrarea noilor state. Astfel s-a
extins spatiul acrian liber si s-a sfarsit
cticate de transportatorii

Turostowski - dentistul care are acum
un numér mare de clienti stréini - a declarat:
»Am avut clienti din Germania si Danemar-
camai multi ani la rand, iar Rynair ne aduce
acum oameni din Marea Britanie si Irlan-
da®.

Pasagerii de pe aeroporturile din P
nia au fost in acest an cu 30% mai mult
cluzind cresterea spectaculoasi de pe aero-
porturilor_din_ provincie, precum cel din
Szezecin, Tn Ungaria, pasagerii de pe aero-
portul din Budapesta au crescut cu 27% din
februarie pand in octombrie 2005. De
asemenea s-a inregistrat o crestere de 180%
apasagerilor care clitorese prin companiile
low-cost si care au ajuns la 1.9 milioane. Noi

Easylet si Ryanair.

Cea mai eviden-
{d relansare a economiei regionale a fost in
sectorul turismului. Petrecerile destinate ex-
clusiv femeilor sau barbatilor, att de
cunoscute in Marea Britanie au devenit o
(risitura a capitalelor europene: Praga,
Budapesla sau Tallin (capitala Estonici).

oile destinaii includ Bratislava, capitala
Slovacm si Cracovia, oras din Polonia.

[otusi, cresterea numdrului de lunsu
stréini a avut si consecinte neplicute. Resi
dentii se plang adesea de betivanii nepoliti-
cosi. Insa pand in acest moment nu au fost
incidente scrioase, iar petreciretii au un
mare avantaj: sunt foarte cheltuitori. Gyorgy
Jaksity, director general la Concord Securi-
ties, un broker din Budapesta, a declarat ca
cei care economisesc la biletul de la avion
cheltuiesc mai mult la hoteluri sau la restau-
rante.

Aceste regiuni au devenit si destinaii
pentru cumparaturi ieftine, ca si New York-
ul, exclusiv preful biletului de avion pentru o
cilitorie transatlantici. De asemenea, nu-
mirul crescut al vizitatorilor este atractiv
pentru serviciile medicale si pentru cele per-

FOTO: Guliver/Getty Images.

Companille care opereaza zhoruri ieftine au inceput sa atraga clienfi precum multinationalele si oamenii de afaceri cu prefenti

statiunile balneare din Ungaria, Cehia si
Polonia. Bordelurile au avut si ele de

avantaj si pentru cei care migreazi in
striinatate pentru locuri de munci, de

clstigal. exemplu polonezii care sunt cei mai nume-
Iramporlunls rosi - est eumpsm

low-cost aduc acum Gyorgy Jaksity cre lucre

clienti din lucun in- Marea BnLdmL

depirtate. Oportu-

nittile sunt vizibile
mai ales pentru an-
treprenori precum
Denmark’s Ouch-
MyTooth, o com-
panic web care
detine 45 de clinici
medicale in estul si
sudul Europei. Asger Monster Frydkjaer,
fondatorul acesteia, a declarat: ,Nu este
vorba numai de_cconomii. Oamenilor le
place s fic tratali cu atentie de catre den-
tistii lor. Verific pcmnal dentistii pentru a

L st

nitate, compa-
niile aeriene la pret scizut constituie un

director general al Concord Securities

Cei care economisesc la biletul de
la avion cheltuiesc mai mult la
hoteluri sau la restaurante.

care Ve
neau acasi o datd
sau de doud ori pe
an acum fsi vizi-
teaza familia in fie-
care lund,

Si afacerile au
de cagtigat de pe
urma companiilor
aeriene low-cost. Sunt multe companii mici
care nu isi permiteau cildtorii in strdindtate
si care acum isi trimit mult mai des
reprezentantii departamentului de vanzri
in altc . Companiile multinationale is
doresc din ce in ce mai mult s3 organizeze
training-uri pentru noii angaj iul din
Londra, de exemplu. SkyEurope pretinde ci

are o importantd contributie la cresterea
investitiilor strdine in Slovacia. Totodatd,
despre legdtura Bratislava-Paris se spune ci

a incurajat PSA Peugeot-Citrogn, pro-

enca, compania aeriand a lansat
legitura Bratislava-Stuttgart pentru a
accelera legiturile dintre industria slovacé,
in plini dezvoltare, si cea germand.

Grupul logistic DHL, considerd ca re-
teaua aeriana detinuta de Praga a fost un
element cheie in luarea deciziei din 2004 de
aconstrui un centru de service informational
si tehnologic aici. Valoarea totald a investi-
tiei se ridicd la aproximativ 500 de milioane
de euro.

..Sd avem un tranzit continuu de clienti
si de tehnicieni reprezintd un element im-
portant pentru noi, astfel incét linile acriene
bune sunt foarte importante®, a declarat
Stephen McGuckin, directorul departamen-
tului de IT mondial al DHL.

Cafenelele trezesc
economia britanici

CRISTINA MARINA

GUVERNELE striine care sunt curioase in legiturd cu
‘motivul care std in spatele consolidrii economiei britanice
in acest an nu trebuie si scape din vedere lanturile locale de
cafenele, scrie Financial Times,

Productivitatea locald este hriniti cu cofeind.
Vanzirile lanturilor precum Starbucks, Costa Coffee, Caffe
Nero sau Caffe Ritazza au depisit nivelul de 1,1 miliarde de
lire (1,62 de miliarde de euro) pentru prima data in acest
an, conform grupului de cercetari de piald Allegra
Strategies.

»Oamenii beau cafea chiar mai frecvent decit in
trecut*, spune Jeffrey Young, director la Allegra Strategies

wlar oportunitatea de crestere este cu  adevérat
fenomenali*, a continuat acesta.

Intimp ce piata magazinelor care comercializeazi cafea
se previzioneazi ca va avea o crestere de 4% in urmatorii
trei ani pe fondul majorarii numérului celor care beau cafea
acasd, lanturile de cafenele beneficiazd cel mai mult de
nevoia crescutd a oamenilor pentru cofeind care fi ajutd si
reziste unei zile de munca.

La sfarsitul anilor 1960, cafenelele erau refugiul celor
care fugeau de pub-urile pline de fum. Patruzeci de ani mai
tarziu, cafenelele sunt frecventate de un segment mai larg
de public, iar popularitatea lor amenin(a si detroneze pub-
wrile din topul locurilor preferate de englezi pentru
intalniri.

Opsrdlori de cafenele independenti au inregistrat
scideri ale vanzarilor in dchn oarea brdndun lor cunoscute.

acotei pani la
35% in 2008-2009.

Popularitatea lanturilor mari in randul femeilor a fost
un factor important al cresterii industrici, conform Iui Mark
Phipips, director al Costa Coffee, lantul britanic cu cea mai
mare crestere.

Femeile reprezinté peste 60% din clientii nostri,
spunecl.

In trecut, oamenii se intilneau in pub-uri. Acum aleg
din ce in ce mai mult cafenclele, care oferd un spatiu mai
cald*, a continuat acesta.

Gerry Ford, presedintele Caffe Nero, este de acord.
JPubal este aleﬁ pentru peuecma serilor. Dar in timpul

cerere, ceea ce
permite mai multor ]dl’\l,ul'l de cafenele si opereze aproape
unul de altul. Cafe Nero are peste 30 de cafenele care sunt
aproape de Starbucks, de exemplu.

Cererea pentru cafea a contribuit si la evolutia
actiunilor Cafe Nero, care au ajuns la 256 de penny luna
trecut, faté de 46 de penny in 2003.

Lantul, care in prezent nu opereazi decit in Marea
Britanie, are planuri de extindere in nordul Europei si in
Orientul Mijlociu.

Si Costa Coffee se extinde la nivel international. Recent
a deschis prima cafenea in Delhi, incheind un contract de
francizi cu un partener local, si are planuri pentru
deschiderea a peste 300 de unitdti in India.

Starbucks riméne cel mai mare lant de cafenele, cu 466
de cafenele in Marea Britanie, unde detine 24,3% din cota
de piatd. Este urmat de Costa Coffee, cu 405 de cafenele,
Nero cu 248 si Caffe Rita

Christmas!

May Christmas with its magic spell,
Make all things happy, all things welll
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Cel mai puternic bancher din Italia se retrage

ALINA APOSTOIU

ntonio Fazio a demisionat

luni seara din pozitia de gu-

vernator al bancii centrale a

Italiei, cedand in final pre-

siunilor apirute in urma
unui scandal bancar ce a afectat grav repu-
tatia comunitatii de afaceri a acestei tari,
relateazd Financial Times.

Guvernatorul, anchetat pentru abuz in
serviciu si dezviluirea de informatii confi-
dentiale, a demisionat chiar inaintea unei in-
truniri de urgentd a cabinetului italian in ca-
re urmau s fie luate in discutie noi legi ce
urmdreau destituirea sa. Fa
lurile celor ce doreau demisia sa
1, cand o serie de documente prLZLnldlL in
instantd scotcau in evidentd relatia str
pe care acesta si sotia sa 0 aveau cu Gianpie-
ro Fiorani, un bancher implicat intr-o con-
troversatd bitalie de preluare. Aceste ape-
luri s-au intensificat saptiména trecuta in
urma arestérii lui Fiorani, acesta fiind acuzat
de conducerea unei refele criminale pentru
propriul interes si de manipulare a pietei.

Banca Italiei a declarat ci Fazio a demi-
sionat pentru a ,restaura calmul* in {ara sa
s in cadrul bancii centrale.

+Decizia, luatd in mod independent cu
congtiinta curatd, este in interesul {arii si a
Bincii Italiei.

Fazio, in varsti de 69 de ani, a ocupat
aceast pozitie din 1993, detinand un control
mult mai strict asupra pitei interne dect
orice alt bancher central occidental. Acesta
a fost numit pe viatd, pronuntandu-se de la
bun inceput impotriva oriciror fuziuni sau
preludri bancare in Ttalia.

Céndva, Banca Italiei se bucura de o pu-
ternicd reputatie de integritate, insd recent
stilul autocrat al lui Fazio a apirut drept di-
vergent de eforturile europene de integrare
asectorului bancar al continentului.

Banca olandeza ABN Amro si cea spa-
nioli BBVA, doua dintre cele mai mari
binci europene, au declansat anul acesta o
actiune in instantd, criticind procedurile
bincii centrale italiene, dupd ce acestea s-au
confruntat cu o opozitie locald durd fat de
eforturile lor de a achizitiona béncile italiene
Banca Antonveneta si BNL.

ABN a depus de asemenea o plingerc
Comisia Europeand, c: ¢ a initiat

nuva avea nici un efect asupra acestui caz.

Banca ltalici a declarat ¢ Fazio a ,pro-
movat fard incetare interesele nationale, in
armonic cu interescle europene®, in timp ce
Banca Centrala Europeand a ariat ci
aceasta a fost cea mai bund decizic care ar
i putut fi luaté in interesul acestei tari si a

Bincii Italiei*. Banca Italiei a anuntat ca
Vincenzo Desario, directorul siau general a
prelu empnmrmpomahimau ui Fazio.
ar i dupd plecarea lui Antonio Fazio
investitorii stréini vor continua si
intampine obstacole in incercirile lor de a
participa la operatiunile sectorului financiar
al Italii.

In ciuda piedicilor, ABN Amro a reusit
in cele din urmi si preia Banca
Antonveneta, insi va mai trece probabil
ceva timp pén ce acest succes se va repeta,
Fazio nefiind singurul obstacol ce stitea in

Onoare japonezd: presedintele
bursei din Tokio a demisionat

ALEXANDRU MATEL

e al bursei, lucru ce a cauzat sis-

TAKUO Tsurushima, presedintele Bursei
din Tokio, a demisionat dupi ce s-a comis o
eroare de tranzactionare de 40 de miliarde
de yeni (333 mil. §), informeaza BBC News.

Luna aceasta sistemul computerizat al
Bursei nu a reusit si opreasci tranzactia
gresita de a vinde 610.000 de actiuni la pre-
tul de 1 yen, in loc si vandi o singurd
actiune pentru 610.000 de yeni (4370 €).

Tranzactia ficutd de Mizuho Securities
cu actiuni ale firmei de recrutare J- Com a
afectat reputatia Burst okio.

Aceastd eroare a apdrut la numai ci-
teva siptdmani de la blocarea sistemului de

BT [T

tarea tranzactiondrii pentru patru ore.
Aceste probleme apar intr-o perioad in
care conducitorii bursei doresc sd vanda pe
piaté propriile actiuni.

Tsurushima, in vérstd de 67 de ani, a
luat asupra sa responsabilitatea erorii §i a
renuntat la postul definut.

..Imi cer scuze investitorilor si oficialilor
pentru confuzia care s-a creat datoritd aces-
tei erori®, a declarat acesta. ,,Vom face tot
posibilul ca Bursa din Tokio si-si recistige
increderea pe piatd.”

Au mai demisionat si Sadao Yoshino,
responsabil IT si Tomio Amano, un alt
‘membru al conduceri.

Freran 4F Mo

FOT0; AFPMediafax Foto

Stilul autocrat al lui Antonio Fazio nu a fost congruent cu eforturile europene de integrare a sectorului bancar

calea investitorilor stréini. Alte obstacole
sunt pacturile incheiate intre actionari s legi
invechite ce fac ca unele banci si fie
imposibil de achizitionat.

Italia este extrem de atractivi pentru
investitorii stréini. Cu toate acestea, existd
putine tinte vizibile de preluare pentru
investitorii din alte ari, una dintre acestea

fiind Capitalia, ce nu are un actionar domi-

nant, pactul incheiat de actionarii sai

expirand in mai putin de un an.
catalina.aposioiu@zfro

Seful Deutsche Bank are zile de cosmar

CRISTINA MARINA

PE MASURA ce Josef Ackermann aduni
profitul anual de la Deutsch 2
aproape sigur ci acesta va depi
care a sustinut-o atat de acerb in ultimii doi
ani, scrie Financial Times.
irectorul executiv al celei mai
‘mari binci din Germania are putine motive
pentru care si zambeasca. Joi, tribunalul
din Karlsruhe va anunta o decizie care ar
putea insemna inceputul sfarsitului pentru
cariera sa. Curtea va decide dac vor mai fi
valabile achitdrile din asa-numitul caz
Mannesmann, judecat vara trecutd la
curtea din Diisseldorf.

Atunci, curtea i-a declarat pe Acker-
‘mann si pe alti cinci executivi nevinovati de
incélcarea datoriilor lor fiduciare in mo-

TOSHIBA

mentul in care au aprobat bonusuri gene-
roase pentru executivii de la grupul de tele-
comunicatii Mannesmann in valoare de 60
mil. euro. Bonusurile au fost acordate duj
e grupul aincetat lupta impotriva incer
de preluare ostili de catre Vodafone.

Semnalele infatisarii din octombrie nu
sunt bune. Judecditorii au parut in mod spe-
cial nemultumiti ca bonusurile au fost acor-
date fard ca acesti directori sa fi adus vreun
beneficiu companiei.

Oamenii din jurul lui Ackermann spun
cii ar putea si 1si ia 0 vacanti de Criciun
pentru a digera verdictul juriului. In cazul in
care Curtea de Apel va decide si fie cel pu-
tin o rejudecare partiali, Ackermann va
trebui s3 analizeze cat de mult va dura.

O perioadi de cé
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reze cat procesul de sase luni de anul trecut,
l-ar putea determina aproape sigur si
demisioneze.
Ackermann va astepta pani la intlni-
rea anuali a grupului din februaric cand se
vor da publicitatii si rezultatele financiare
inainte sa faca publicd o hotarére finala.
Starea lui Ackermann nu a fost ajutatd
nici de zvonurile de siptimana trecuté lega-
te de problemele prin care trec fondurile de
proprietati imobiliare ale Deutsche Bank.
La inceput banca a luat decizia fard
precedent de a impiedica investitorii s isi
retragd banii. Apoi s-a plecat in fafa
presiunii clientilor care cereau compensatii.

rea
de a transforma Deutsche Bank intr-un
grup cu adevérat international.
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ABN AMRO, amendata cu 80 mil. $ in SUA
Autoritatile de reglementare si supraveghere financiara
din Statele Unite au anuntat cd au amendat ABN
AMRO cu 80 mil. $ pentru nerespectarea legislatiei
americane impotriva spélérii banilor. Rezerva Federal3,
agentiile de supraveghere bancara din statele New
York si lllinois, Reteaua pentru Criminalitate Financiara
i Biroul pentru Controlul Activelor Straine al
Departamentului Trezoreriei au anuntat ca au
descoperit deficiente in controlul intem al bancii
referitor la spalarea de bani la sucursalele din New
York si Chicago. ABN AMRO a participat la tranzactii
care au incélcat legislatia Statelor Unite si nu a raportat
operatiunile suspecte, se arata intr-un comunicat al
institutiilor americane. Agentiile au precizat ca institutia
olandeza de supraveghere, De Nederlandsche Bank,
si-a dat consimtamantul pentru emiterea deciziei de
penalizare.

Carrefour va lansa un plan de preluare a Hyparlo

Carrefour urmeaza sa anunte un plan de preluare a
Hyparlo, cea mai mare franciza a sa. Justifia franceza a
impus grupului francez & preia compania Hyparlo pana
la sfarsitul anului, analistii estimand ca mésura va costa
Carrefour circa 300 de milioane de euro (359,9 mil. $).
Actiunile Carrefour au incheiat tranzactiile de luni in
crestere cu 0,4%, la 40,38 euro pe unitate. Hyparlo a
preluat la inceputul lui 2005 in intregime subsidiara
din Roménia a Carrefour. in prezent, Hyparlo detine
cinci hypermarketuri pe piata din Romania - trei
magazine in Bucuresti si cate unul in Brasov si Ploiest,
investitiile implicate depasind 140 mil. euro.

China a devenit a sasea economie mondial,
devansand Italia

China a devenit a sasea mare putere economica,
inaintea Italiei, intr-un top al celor mai puternice zece
economii ale lumii. Estimarea plaseaza China pe pozitia
a sasea, inaintea Italiei, din punctul de vedere al
productiei economice din 2004, mésurat in dolari, la
cursul pietei. Mai mult, pe baza evolutiei pietei
monetare si a ratelor de crestere din 2005, economistii
calculeaza ca intre timp China a urcat pe pozitia a
patra, inaintea Frantei si a Marii Britanii, fiind
devansata doar de Statele Unite, Japonia si Germania.
Mediafax

Pfizer castiga procesul pentru Lipitor
Actiunile companiei Pfizer s-au majorat cu aproape 8%
dupa confirmarea victoriei in lupta pentru patentul celui
‘mai bine vandut medicament al grupului, Lipitor, scrie
The Boston Globe. Majoritatea analistilor se astepta ca
Pfizer sa invinga in lupta cu compania farmaceutica
indiana Ranbaxy Laboratories pentru medicamentul
pentru scaderea colesterolului. Decizia inseamna ca
Lipitor nu se va confrunta cu o concurenta generica
pana in 2010, cand una dintre cele doud patente aduse
in discutie expira. Actiunile grupului au crescut cu 1,74
§, adica 7,7% la 24,32 $ la New York Stock Exchange.
Este a doua oara intr-0 saptdmana cand actiunile Pfizer
au avut o majorare notabila. Lunea trecuts, compania a
majorat dividendele pentru primul trimestru cu 26%,
propulsand actiunile cu 2%. Marina
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Integrarea a ajuns munitie
in rdzboiul Tdriceanu-PSD

Dezbaterea raportului guvernului privind
stadiul integrdrii in Uniunea Europeand
s-a transformat, ieri, intr-un razboi
deschis intre premierul Cdlin Popescu-

Tariceanu $i PSD.

DOINA ANGHEL

otrivit variantei initiale, seful Exe-
cutivului ar fi urmat si prezinte un
document mai degraba tehnic, insa
ceea ce a afirmat el in fata parla-
mentarilor a insemnat in bund
mdsurd o insiruire de acuzatii la adresa fostei
guverniri PSD care a reactionat cu acuzaiii
dure st intr-un final a pirisit sala.
‘Asadar, potrivit premierului, Guvernul siu
a obtinut in 2 rei victorii majore: re-
castigarea credibilititii, declansarea reformelor
profunde si transformarca Roméniei in ,juci-
tor activ* in structurile cump:nc, toate
acestea au fost prezentate in opozilie cu actiu-
nile PSD in a cérui guvernare au fost incheiate
negocierile de aderare in decembrie 2004,
Departe de a recunoaste PSD acest merit,
Tariceanu a spus, dimpotriva, ca PSD a termi-
nat negocierile cu UE in genunchi, cu 11 clau-
ze de salvgardare, ceea ce a constituit o pre-
siune in plus asupra guvernului siu care a reusit
totusi si ,remedieze™ procesul de aderare.
Dupi 12 luni de mandat al Guvernului pe
care il conduc lucrurile sunt total diferite. Ca o
e poate spune ci in decembrie
2005 Roménia este in situatia unui om in
convalescent dupii o boali grea: ciipuseald
coruptia i blocajul reformelor",
spus primul-ministru de la tribuni
El'sil-a luat martor pe comisarul european
pentru justitie Franco Frattini care i-ar fi spus
cd nu credea cd intarzierile petrecute in
administratia PSD ar mai fi putut fi recuperat
Este a treia zi consecutiva de confrunta
dure intre Tariceanu si liderii PSD, care pana
nu demult cultivau relatia cu premierul pentru

calificat gestul acestuia de a
citi in plen un alt discurs decat

vl s -
cel prezentat anterior liderilor .,
parlamentari drept o ,sme-

cheric. f
Reuniunea liderilor Sena-
tului i Camerei Deputatilor
s-a incheiat fird finalitate, insi
in sala de plen rizboiala a ]
reinceput, dupi ce presedintele
PSD Mircea Geoand si Tari-
ceanu s-au atacat fArd manusi*
in urma schimbului de repli
parlamentarii PSD au_decis s
s sala de sedinti.
Liderul PSD, fost ministru dl:
externe in guvernarea Niistas
alificat raportul premierului Tariceanu
drept ,agresiv si mincinos®, aratand ci
premierul ar fi trebuit s facd apel la
unitate tuturor fortelor politie, iar in
loc de aceasta a invocat in discursul siu
,congregatia baronilor PSD*. ,A(i
Vorbit de Congregatia baronilor. Doriti
si vorbim despre Clubul Petrolistlor,
despre Clubul Oligarhilor pe care Gu-
vernul dumneavoastrd il reprezinti sau
despre ce ¢ de ficutin anul
20062, ra spus Geoani

Interventia liderului
PSD a agitat spiritele siin bancile UDMR dupi
ce a spus ¢ Romania nu are o echipi care
faca lobby la UE, in timp ce reprezentantii
minoritatii maghiare fac lobby tinand seama
doar de dezideratele Uniunii

Senatorul Gyorgy Frunda i-a solicitat
liderului PSD si-si ceard seuze fali de

maghiari. Noi, care

a mnlncan actiunile Traian
Bis

Presedintle Camerei Deputatilor, Adrian
Niistase, a intrerupt sedinta imediat dupi ce
seful Guvernului a incheiat discursul si a
convocat de urgenti o sedin(i a conducerilor
Camerelor parlamentare. El a sustinut ci
premierul a cilcat in picioare cutumele si a

Basescu: Investiti in Iordania cu

FOTO: Mediafax Foto
Basescu s-a intalnit cu Abdallah al l-lea, regele
lordaniei

UDMR, reprezentim o comunitate de peste
15 milioane de oameni (... nu suntem cetéteni
de gradul doi, nu suntem vasalii dumnea-
voastr, s ne dati lectii*, l-a atentionat el pe
Geoanti.,Am fost valuta forte

e

convingitor, cand am devenit mcmbru al
NATO si cand am fost pas
in UE*, a mai spus senatorul de la Inbuna
parlamentara.

PSD a luat decizia sa paraseascd sala de
sedinta chiar in timpul unei noi interventii a
premierului Tariceanu. ,,Am asistat la o
interventie comica interesant a_pretinsului
lider PSD care a ficut o serie de amenintari,
avertismente si profetii, astfel incat am avut
senzatia ci suntem la un discurs al noii mame
Omida a politicii romnesti*, a declarat T
ceanu, averti i PSD ci

cand ati fost acceptati in Consiliul Europei,
cand am fost instrumentul dumneavoastrd

TULIAN AxGHEL

OAMENII DE AFACERI roméni trebuie s
investeascd in Iordania acesta putind fi un pas
esential pentru extinderea afacerilor in Irak
cind lucrurile se vor stabiliza, crede prese-
dintele Traian Basescu.

Bisescu s-a aflat ieri intr-o vizitd in
Tordania, o
Roménia a devenit o prioritate reinnodarea
relatiilor economice cu irile arabe.

Volumul schimburilor comerciale dintre
Romania si Tordania a fost anul trecut de doar
35 de milioane de euro. Cu Irakul nu mai poate
fi vorba despre schimburi comerciale in ultimii
ani, dar asta nu inseamnd c interesul pentru
aceastd fard nu este imens.

Reconstructia tarii necesitd zeci de miliarde
de euro - comunitatea internationali strange
deja fonduri pentru aceasti reconstructie -, iar
firmele roménesti, mai ales cele care activeazi
in domeniul petrolului ar putea si functioneze
aici cu succes, asa cum au ficut-o in anii ‘80,

pe
vareactiona dur de fiecare datd cand vor lansa
acuzaii nefondate la adresa Guvernului.

gandul la Irak

cind Irakul era al optulea partener comercial al
Romaniei. Numai ci tot din acea perioadd
dateazi i datoria de aproape 2.5 mld. dolari (2
mld. euro) pe care Irakul o are fa(d de Roma-
nia. Cu citeva luni in urma, Bucurestul a decis
si teargi 80% din datoria irakiand, find prima
tard din afara Clubului de la Paris care face
acest lucru. in schimbul acestui gest, Roménia
sperd ca firmele autohtone si primeasca
contracte in Irak si nu este de neglijat aic rolul
jucat d i
ainvesti in Irak presupune a
si cu alti parteneri, asemenea Iorddmcl
,Credibilitatea Tordaniei in relatia cu
Trakul va putea propulsa firmele romanesti in
reconstructia acestei tari. Nu-mi permit s dau
instructiuni comunitatii romanesti de afaceri,
dar ii recomand sd investeasca in Iordania cu
gandul la Irak. Companiile mixte romano-
fordaniene vor avea cu siguran( un mare
succes in procesul de reconstruire a Irakului, a
declarat ieri Basescu la o intélnire a oamenilor
de afaceri roméni si iordanieni.

Premierul britanic Tony Blair
a sustinut ieri in fata
Parlamentului European de la
Strasbourg schema financiara
comunitard pentru perioada
2007-2013 convenitd la
recentul Consiliu European de
la Bruxelles, aratand ca
aceasta reprezintd cea mai
buna intelegere posibild la
acest moment.

MIHNEA ANASTASIU

FOTO: AFPIMediafax Foto

Zgarcenia lui Blair este criticata de parlamentarii evropeni

Cheia bugetului UE este acum
in mana europarlamentarilor

par incantati de schema
bugetari conveniti de liderii UE, care este

a bilantului- presedinti
britanice a Consiliului European, Tony

Blair a caracterizat Uniunea Euro-
peani ca fiind ,.0 constructic cu multe camere,
construite in epoi diferite, de arhitecti diferiti
si care pur si simplu nu mai corespunde
necesititilor lumii moderne*,

Seful Executivului britanic a pledat pentru
necesitatea adoptrii bugetului comunitar chiar
siin varianta aceasta de compromis, pentru ci
aceasta ,va permite Europei si meargd mai
departe, dind prilejul pe viitor luirii unor de-
cizii ample despre alcituirea bugetului UE*.

Desi adoptarea bugetului comunitar a
permis Uniunii Europene evitarea unei crize
de proportii, Comisia si Parlamentul European
sunt nemul{umite de varianta care a fost in
final convenit de sefii de stat si de guvern ai
statelor membre, care fixeazd plafonul
cheltuielilor comunitare la 862,4 mid. euro.

Dacii presedintele Comisiei Europene,
José Manuel Barroso, a precizat deja ci UE ar
avea nevoie de fonduri mai mari pentru a
susline integrarea noilor state membre, nici

Stiri externe ZF

propus legislatorii europeni
in cursul lunii junie - 975 mid. euro. in conditiile
in care, conform noului procedeu de adoptare

a deciziilor in cadrul Uniunii (Acordul Inter-
Institutional), Parlamentul de la Strasbourg are
un rol din ce in ce mai proeminent, acesta va
trebui sisi dea acordul asupra propunerii de
buget la inceputul anului viitor. Comitete
trilaterale - alcatuite din membri ai Consiliului,
Comisiei si Parlamentului UE - vor incepe
discutiile pe marginea acordului de buget in
cursul lunii ianuarie, iar viitoarea presedintie
austriacd a UE se asteaptd ca negocierile si fie
deosebit de dificile.

Pericolul este cil dacii nu se va ajunge la un
compromis pani la sfarsitul lunii martie,
anumite programe cu finantare europeand nu
vor putea si intre in derulare de la 1 ianuaric
2007, In cazal, putin probabil totusi, in care nu
sevaincheia un acord nici panila sfarsitul anu-
lui urmtor, UE va functiona pe baza unui
buget anual adoptat de Parlamentul de la
Strasbourg, ceea ce inseamna mult mai putine
fonduri europene la dispozitia statelor mem-

bre. Analisti se asteapti ca europarlamentarii
s nu meargd pand la capit cu amenintarea de
veto asupra bugetului, constient fiind de Idplu]
cd UE a trecut si asa prin prea multe crize in
ultima_perioads. Tn schimb, cste probabil ca
acestia sd incerce si obtind din partea
Consiliului concesii minore legate de sporirea
unor fonduri, flexibilitate mai mare in ceea ce
priveste pmgmmele de ajutor extern ale UE si
un control mai strict asupra modului cheltuirii
fondurilor structurale.

In acelasi timp, la Bruxelles, ministrul de
externe austriac, Ursula Plassnik, a carei tard
va detine viitoarea presedintie a UE, a pre-
zentat prioritiile sale pentru urmatoarele sase
luni. Pastrand un ton modest i realist, Plassnik
aspus ci Austria nu va insista pentru reluarea
procesului de ratificare a Tratatului Constitu-
tional European si nici nu va lansa o mare
dezbatere asupra . capacititii de absorbtie” a
UE in perspectiva viitoarelor extinderi ale
Uniunii, asa cum a sugerat Parisul. In schimb,
austriecii se vor concentra pe capacitatea UE
de a genera crestere economicé si pe crearea de
noi locuri de munc, pe dezvoltarea durabild si
protejarea mediului.

Ancheta la Londra in cazul escalelor CIA

Politia britanica a lansat o investigatie in cazul
presupuselor escale efectuate de avioane CIA
pe aeroporturi din Marea Britanie in drumul
spre centre de detentie din strinatate,
relateaza The Independent in editia
electronica. La cateva zile dupa ce premierul
britanic, Tony Blair, a insistat ca nu stie nimic
despre operatiunile de , transport special”,
politia a lansat o ancheta asupra acuzatiilor
potrivit carora avioanele CIA ar fi aterizat de
peste 200 de ori in Marea Britanie. Michael
Todd, seful politiei din Manchester, va analiza
dovezile stranse de asociatiile de aparare a
drepturilor omului si de ofiterii de pohue din
zece departamente de pe intreg teritoriul tarii.
Investigatia s-ar putea transforma in ancheta
penals. Decizia politie de a lansa o
investigatie i acest sens a fostluat in cadrul
unei intalniri, luni, cu reprezentanti importanti
ai organizatiei de apérare a drepturilor omului
Liberty. Andrew Tyrie, presedintele conservator
al Comisiei parlamentare care se ocupa de
transporturile speciale ale CIA, a salutat
inceperea investigatiei.

Presedintele Bush |-a confundat
pe Saddam cu Bin Laden

Presedintele american, George W. Bush, |-a
confundat pentru o secunda, pe Saddam

Hussein cu Usama bin Landen, un lapsus
considerat revelator pentru cei care contesta
legitimitatea razboiului si ocuparea Irakului
Presedintele american s-a incurcat in timpul
unei conferinte de presa sustinute la Casa
Alb3, atunci cand justifica decizia
controversata de a autoriza monitorizarea
convorbirilor fara mandatul Jus!mel n numele
luptei impotriva terorismului, si fi discredita pe
cei care au facut afacerea publica. ,La
sfarsitul anilor 190", fnainte ca Usama bin
Laden sa devind intr-adevar inamicul public
numarul unu al americanilor, ,guvernul
nostru il urmarea (...) deoarece se folosea de
un anumit tip de telefon”, a spus

presedintele. Aceasta informatie a fost
publicata apoi de presa. , Si ce s-a intamplat?
Saddam ...", a spus presedintele fnainte de a
relua. , Usama bin Laden si-a schimbat
comportamentl. A inceput s is schimbe
modul de a comunica”, a precizat liderul de la
Casa Albé. Bush intelege astfel sa apere
absoluta necesitate a secretului in legatura cu
astfel de operatiuni ale serviciilor de
informatii.

New Yorkul, paralizat de greva

Angajatii retelei de transport din New York au
intrat ieri in greva, forma de protest care ar
putea antrena costuri de circa 400 de
milioane de dolari pe zi (320 mil. euro) si care

i va obliga pe cetateni sa depuné eforturi
sporite pentru a ajunge la destinatille dorite.
Greva a fost declansata de circa 34.000 de
membri ai Sindicatului Lucratorilor in
Domeniul Transporturilr, dupa ce negocierile
dintre reprezentantii acestora si Autoritatea
de Transport Metropolitan nu au ajuns la nici
un rezultat. , Lucratorii din transporturi s-au
saturat de lipsa de apreciere si de respect”, a
declarat Roger Toussaint, seful TWU, care a
anuntat inceperea grevei. Greva inceputa ieri
este prima miscare de protest de acest gen
din ultimii 25 de ani care intervine in sistemul
de transport, folosit, zilnic, de circa sapte
milioane de persoane.

Accident feroviar in Italia

Céteva zeci de persoane au fost ranite, ieri,
dupa ce doua trenuri au intrat in coliziune
ntr-o gara din centrul Italiei, a anuntat
agentia italiana de stiri ANSA. Accidentul a
avut loc in gara Roccasecca, o localitate
situaté la aproximativ 120 de kilometri de
Roma. Potrivit agentiei italiene, unul din cele
doua trenuri stationa in gara in momentul
coliziunii. Zeci de ambulante erau in drum
spre locul accidentului, insa numarul exact al
victimelor sau al ranitilor nu era inca
cunoscut.
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CEFEEEE 5 .5m-euro fines for Wrigley
omania and its distributors

Renault up now, down next year
Renault Nissan Romania, the second largest car
importer on the local market, has doubled its sales this
year due to the boom seen by funding systems. The
company will exceed the 300 million-euro mark this
year, but anticipates a reduction as of next year. “The
commercial battle among the actors on the car market
makes the profit per vehicle shrink. Only those that
sella lot can compensate by volume. | think a difficult
time will come for everybody,” says Nicolas
lanculescu, the general manger of the company. He
believes the uncontrolled import of used vehicles,
which could occur after accession, risks disturbing the
operations of dealers of new cars, and having
“Romania become the dumpster of the Western
European markets.” Therefore after the 24,000
Renault cars and 2,000 Nissans estimated to have
been sold this year, the company anticipates to sell
20,000 Renaults and 2,500 Nissans next year. ZF

IKEA: We'll be in Bucharest in 2007

Swedish giant Ikea, the largest furniture retailer in
the world, has officially confirmed the opening of an
office in Bucharest for the first time. “There are plans
for Ikea to open its first franchised store in Romania
in 2007-2008, but | cannot provide any more details
about that for the time being,” stated Hendrik
Notmeijer, trading area manager of the Romanian
representative office of lkea Trading Und Design AG.
He did not care to provide further details about the
location of the store. A number of possible locations
have been mentioned on the market, with one of
them being announced by the representatives of the
Baneasa shopping complex. “To kea, Romania is a
very interesting area that benefits from plenty of raw
materials and a very well trained work force. We see
lots of possibilities for us here,” specified Notmeijer.
Ikea only has a representative office in Romania at
the moment, and buys fumiture from this market for
all its stores worldwide. ZF

Daewoo takeover pushed back

The completion of talks for the takeover of Daewoo
Automobile Romania by the Romanian state was
pushed back by the Korean party, Daewoo Motor Co
Ltd., until January, the Economy and Trade Ministry
announced on Monday. “The Romanian party made
arequest to the Korean party to have the
negotiations completed by the end of this week.
Daewoo Motor Co Ltd. notified us that they had to
postpone the completion of the negotiations for
January because of some internal issues, " the
ministry officials say. The Economy and Trade
Ministry representatives added that they had reached
the final stage of the talks with the South Korean
company in order to work out the last details on the
takeover of its 51% in the Craiova-based carmaker.
The plant in Craiova can manufacture cars under the
Daewoo brand until the beginning of January, once
General Motors extended the license agreement that
expired in October. ZF

Domestic market not ready to go organic

Seventy percent of the organic food produced in
Romania is exported, given that Romanians do not
use such products because of the little information
they have on them and due to the much higher
prices, a study by Expert Group reveals. “The large
proportion of exports is explained by the fact that
Romanians are not informed of the existence of such
products first of all. Secondly, organic products are
more expensive than traditional ones and Romanians
still have a low purchasing power," stated Lucian
Pavel, a consultant with Expert Group, the company
that implemented the project. “There is the
production of organic foods in Romania but
unfortunately they do not sell,” Bogdan Paranici, the
manager of Landviser Consult & Trade in his turn
stated. The main export markets are the EU
countries, especially Holland and Germany, which get
grain, vegetables, aromatic plants, honey and
organic fruit.

71m euros for infrastructure

The European Bank for Reconstruction and
Development (EBRD) will lend CFR (Romanian
Railway Company) 22.65 million euros to upgrade
the railway system, and especially the Craiova-
Caransebes-Timisoara-Arad section, located on
Corridor IV, Transports Minister Gheorghe Dobre
said. The loan will be granted as part of an
agreement signed at the Victoria Palace (Government
headquarters) by the Public Finance Ministry and the
lending institution. The funds will be used to buy
electrification equipment and maintenance and repair
vehicles. “This is a step included in the category of
measures for the rehabilitation and upgrading of the
railway system in view of safer transportation,”
Dobre said. The loan will be repaid in 12 years, with
a four-year grace period. Also on Monday, Romania
signed a series of governmental agreements with
Germany, in order to get 48.5 million euros in
funding. ZF

ABN Amro ups capital by 30m euros

ABN Amro Bank Romania has increased its share
capital by 30 million euros, to total some 51 million
euros, through a contribution in cash from
shareholders. “The main goal of this increase is to
continue our growth. It's obvious we would at some
point have reached the ceiling imposed by NBR for
lending in foreign currency. However, this was not
the main reason why we performed the capital
increase,” Peter Weiss, ABN Amro Romania
chairman told ZIARUL FINANCIAR. He says the bank
will continue to launch products for individual
customers, after having introduced personal loans
and housing loans in its portfolio. At the same time,
new branches will be opened next year, and the
bank will add treasury services for corporate
customers. The bank should in this way be able to
remain among the top ten players on the market. ZF

Silvarom sees decline

Silvarom Bucharest, one of the main domestic
manufacturers of fumiture, anticipates approximately
55.9 million RON (15.5 million-euro) turnover for this
year, down from the 58.9 million RON (14.5 million
euros). “The appreciation of the RON/EUR exchange
rate and the unfavourable economic climate made an
impact on Silvarom's sales,” loan Marginean,
Silvarom'’s financial manager stated. The company's
gross profits followed the same unfavourable trend,
going down by about 50% from 2.6 million RON
(660,000 euros) to 1.4 million RON (411,000 euros).
“We blame the reduction of Silvarom's profit on the
decline in demand for furniture on the domestic
market, and the shift of consumption towards food
products,” Mérginean explained. ZF

he Competition Council on Monday

decided to punish chewing gum

manufacturer Wrigley Romania and 26

economic operators that distribute its

products by fining them 201bn ROL
(some 5.5 million euros), the institution chairman
Mihai Berinde stated.

The Competition Council at the end of November
held hearings with the company and its distributors in
an investigation on a possible breach of competition
law.

The institution found that Wrigley and the 26
cconomic operators, 25 of which are either former or
current distributors, and Rodipet as dircct
commercial partner of Wrigley, had breached the
competition law by fixing the resale price in two ways:
directly through the clause in the contract regarding
the price and indirectly by fixing the level of discounts
offered based on a rigorously set sales policy, as well
as by splitting outlets and allocating clients between
them. Therefore the first link of the distribution chain

had a vertical agreement in place setting the price at
which the economic operators on the second rung of
the ladder would buy products, most of these
operators being shops that do business with
consumers.

In the case of Rodipet, which gets its supplies
directly from Wrigley and not through a dealer, the
understanding with the chewing gum manufacturer
concerned setting the retail price for Rodipet’s street
stands.

The establishing of the resale pric
allocation  of clients  completely
competition between dealers.

The application of the prices agreed upon hurt the
consumer, who was forced to pay a price for Wrigley
products that had not emerged through the free play
of supply and demand at every link of the supply
chain.

The Competition Council also banned Wrigley
from recommending the resale price for its products,
including a maximum price, to its distributors or to any
commercial partner, as deals were found to have been
struck on the setting of the resale price.

d the
climinated

Interbrands Marketing & Distribution SRL, the
largest distribution company in Romania, last year
filed a complaint against the chewing gum producer
with the Competition Council. The complaint came
after Wrigley Romania filed a petition to be exempted
from the provisions of the law regarding the chewing
gum purchase and distribution contracts concluded
with a series of economic operators.

‘The Competition Council ruled that Wrigley had
not broken the law by abusing its dominant position,
as its former distributor Interbrands had complained,
because the investigation showed there were enough
viable options available to sell and promote Wrigl
competitor products.

However, the agreements reached by Wrigley
with certain stores, whereby Wrigley products were
given exclusive rights to be displayed around the cash
registers, even though they did not significantly affect
competition on the chewing gum market for the
period considered in the investigation, can act as
additional hurdles for other players entering the
market, according to the Council.

roxana.petrescu@zf.ro

Romanian economy to gain from BCR sale

Y
I

Yesterday at 18.00 the winner of the race for BCR was still unknown. What was
known for sure was that the Romanian economy stands to gain a lot from it.
Romania's biggest privatisation marks the end of the transition to capitalism, that is,
the exit of the state from the economy. Neither of the competing banks are known to
the general public in Romania, but regardless of which of them buys the bank, be it
the Austrians at Erste Bank or the Portuguese at Millennium, its transfer to private
property will make the banking sector much more dynamic. Only from this point on
will we have real competition among banks and therefore in the entire economy. Erste
Bank is one of the largest regional banks and has more than 140bn euros in assets. It

PHOTO: Andrei Pungovschi

has more than 12 million clients on the Central and Eastem European markets,
without being present in Romania like its rivals, Bank of Austria (member of the HVB
Group, which is to be taken over by UniCredito) and Raiffeisen Bank. Millennium BCP
is the largest private bank in Portugal and its assets total more than 70bn euros. The
bank, established by a group of businessmen almost two decades ago, is run by Paulo
Jorge Teixeira Pinto, former minister in the Cabinet led by Barroso, the current
European Commission president. For technical reasons, this story went to press
yesterday at 18.00, before the name of winner was announced. Read the updated

story at www.zfro.

Harbours / Lavinia Marin

Banias: 102m euros for
new container terminal

THE GENERAL manager of Compa-
nia Nationald Administratia Portuard
Maritimé Constanta (Constanta Mari-
time Harbour Administration National
Company) has announced ~ that
container traffic doubled this year.

The 120% increase in container
traffic in the first nine months of this
year will lead to investments worth 102
million euros in Constanta harbour for
new transfer capacities.

Traffic intensified amid the
evolution of trade, with imports
expanding by 20% this year and
exports increasing by 15%, but the
growth was also due to a shift towards
this type of transportation.

“Container traffic in the Constanta
harbour increased by 120% in the first
nine months of this year, to a total of
535,331 TEU (Twenty-foot Equivalent
Unit). One of the factors that triggered
this development was the launch of a
new container terminal in mid 2004.
This is why we estimate the level of
container traffic in 2005 will exceed

Container traffic in
Constanta harbour

Increased by 120% in the first nine
months of this year due to the
development of trade and increased
preference for this type of
transportation

Anew container terminal, Constanta
South Container Terminal, became:
operational in mid 2004

Latest developments point to the need
to expand the operational capacity

Operational capacity expansion to
involve investments worth 102m euros

Container traffic in Constanta harbour
has witnessed an ascending trend
over the past years

600,000 TEU,” stated Mircea Marius
Banias, general manager of CNAPMC.

He added that the Constanta Sud
Terminal (Constanta South Container
Terminal) handles about 73% of all
container traffic, despite the fact that it
only became operational in April 2004,

“The latest developments in con-
tainer traffic registered by CSCT point
to the fact that the current operational
capacity of 325000 TEU has been
exceeded, and therefore there’s a need
10 g0 to phases IT and IIT linked to the
development of the container terminal,
ahead of the initially forecast deadlines.
We estimate that the capacity of
800,000 TEU will be reached by year
2007, said Banias.

He explained that this expansion of
the operational capacity would
demand investments standing at 102
million euros. CNAPMC representa-
tives stated they had considered some
financing, but they did not yet know to
what extent they would be able to
sustain this investment from their own
sources. The CSCT container terminal,
located in the southern part of Con-
stanta harbour close to where the har-
bour area joins the Danube-Black Sea
Channel, was designed to be developed
in three stages: stage 1 (finalised) -
operational capacity of 325,000 TEU,
stage 11 (2008) - operational capacity of
405,000 TEU and stage I11 (2014-2015)
- operational capacity of 800,000-
1,000,000 TEU.

The first stage of the project
involved investments standing at 883
million dollars and was 25% financed
by CNAPMC, with the remaining 75%
coming from a loan contracted from
the Japan Bank for International
Cooperation.

The loan for this project was
granted to CNAPMC for a 20-year
period, with a ten-year grace period
and an interest rate of 2.7%. CSCT is
operated by Dubai Port International,
which rented and will operate the
terminal over a period of 18 years, with
the possibility of extension.

Food Industry / Dana Ciriperu, Georgiana Stavarache

Nestle takes over Delta
ice cream producer

THE SWISS company Nestle has
bought the Greek ice cream producer
Delta Ice Cream, which owns a plant in
Romania, located in Bucharest.

deal, worth 240m curos (287
million dolldrs) directly propels Nestle
into leading position on the Romanian
ice cream market.

‘The acquisition sealed by the Swiss
group is part of the company’s strategy
to expand activities on the Greek and
Balkan markets. The Greek producer
Delta Tee
Cream carries
out operations
in  Romania
through Delta
Romania,
which is the
biggest  pro-
ducer on the
domcsuc mar-

The ice cream market is put at
around 35m euros per year,
with the top two positions
being held by DeltaRomania B o ¢ r
and Napolact, a company that is

annual sales of 7-8 million euros. Other
major players are Betty Ice, Amicii
(Kubo Ice Cream) and Alpin.

For the other market players,
Nestle’s entrance on this segment is a
sign that guarantees market growth.

“Nestle is a global player and is
likely to attempt to bring the domestic
branch of Delta back on an ascending
trend. This move will add to the
professionalism of the Romanian
market, which is still characterised by

che: ice
cream and by
an extremely
low level of
promotional
activities,” says
Gerbrant  De

Fricsland Ro-
mania. general

amember of the Friesland manager.

Dclla Ro-
mania’s finan-
cial  results
have followed
a  declining
trend  during
the last two years. In line with data
from the Ministry of Public Finances,
last year Delta Romania registered
more than 30% lower turnover, down
to 8.3 million euros (33.7 million
RON), and racked up losses standing at
36 million euros in 2004, The
company’s representatives had made
no comments on this deal by the time
of going to press.

This year, the domestic branch of
Delta Ice Cream also decided to
change the management of the
company, with the general manager
position now being held by Victor
Peter Helas, who replaced Dimitris
Giannakopoulos.

he ice cream market is put at
around 35 million euros per year, with
the top two positions being held by
Delta Romania and Napolact, a
company that is a member of the
Friesland Romania group, each with

Romania group, each with
annual sales of 7-8m euros.

Delta
Romania owns
an ice cream
factory  in
Bucharest,
with an annual
production capacity of 7.000 tonnes.
The main brands sold by Delta on the
Romanian market are Top Gun, Best
and Aloma.

Nestle entered the Romanian
market as early as 1995, and in 2000
purchased  Timisoara-based ~ wafer
producer, Joe. Last year, the company
logged turnover worth 62 million euros.

Beside wafers, in Romania Nestle
also sells culinary products (Maggi),
cereals (Nesquick, Fitness), baby food
(Nan) and dog and cat food (Purina,
Friskies). The company has not
brought any of is ice cream brands
onto the market so far, though these
are traded through some independent
importers. The main ice cream brands
Nestle manufactures are Scholler,
Savory, Frisco and Frigor, as well as
Movenpick.

danaciriperu@zfro
georgianasiavarache@zfro

Banks / Razvan Voican

150m-euro
investments

for OTP

IT’S BEEN full steam ahead for OTP Bank Romania over
the last two months: it has expanded its network by 12
branches and the bank’s retail credit portfolio has reached 6
‘million euros.

Almost a year and a half from its entry onto the market,
Hungary’s largest banking group’s investments in Romania
stand at approximately 150 million curos, accounting for the
amount paid for RoBank and the insurance company Ceccar
Romas, capital increases and investments made for the
launch of the retail segment and the reorganisation of the
bank.

‘This autumn, OTP Bank started to apply a fast-paced
development strategy for its network of branches, totalling 27
at the moment. Another 43 are slated for opening in 2006,
bringing the total to 70.

The expansion has focused on Bucharest since October
21, with the capital seeing four new branches opened, as well
as on Transylvania, with branches in Miercurea Ciuc, Sfantu
Gheorghe, Odorheiu Secuiesc, Alba Iulia, Oradea and Satu
Mare.

The bank is naturally

interested in gaining ethnic
Magyars as clients, offering
forint-denominated  per-
sonal loans for 16% a year.
At the same time OTP
services are also available in
Pitesti and Baciu.

“We achieved our goals
for the organic development
planned for this year,” stated

OTP Romania

Arrived on the market by
acquiring RoBank

12 new branches opened
over the last two months

Retail loan portfolio
currently stands at 6 million

Laszlo Diosi, deputy general euros
manager and head of the
retail division of OTP Bank Expects 4-5% market share
Romania. in the medium-term
He believes they have

Launched its first retail
products early in November

created the basis  for
attaining a 4-5% market
share in the medium term.

Early in November, the
bank launched its first retail
products, namely personal
Toans, personal loans with
real estate security, housing loans, overdrafts, banking
deposits and current accounts.

Laszlo Diosi says that loan contracts worth over 6 million
euros have been concluded until now.

As for loans, OTP came up with novel product: credits in
Swiss francs for the lowest nominal interests - 7.5% for
personal loans, 7% for personal loans with real estate security
and 6.5% for housing loans.

Plans to open 43 more
branches in 2006

Leasing / Marius Anton

VB Leasing
doubles fmancing
to 100m euros

VB Leasing, part of the Austrian Volksbanken financial
group, in the first 11 months of 2005 secured contracts worth
‘more than 100 million euros, double the figure from the same
period last year.

“The growth of the car market and the rapidity and
simplicity with which we are able to sign contracts with
customers allowed us to register an increase of over 100% in
financing,” stated Octav Dumitrescu, VB Leasing marketing
manager.

The company forecasts for this year suggest that it will log
over 7,000 contracts worth more than 120 million euros.

Within the company’s portfolio, the highest weight in
sales is held by car financing, standing at 90%, while
equipment leasing accounts for 10%. VB Leasing also
finances used cars from favoured partners or from authorised
importers and dealers from Roma

“The leasing market has seen considerable growth this
year. This is primarily due to the growth of the Romanian car
market, which continues to be the growth engine behind
leasing activities,” says Dumitrescu.

he leasing market was last year put at about 14-15
billion euros (the volume of financed goods), or 1.8-1.9 billion
euros (the value of leasing contracts, including, beside the
pre-tax price of the financed goods, other expenditures linked
fo financing, excluding VAT).

‘This year, the leasing market is likely to exceed 2 billion
euros in terms of the value of financed goods, in line with

a.

estimates by the representatives of the Association of Leasing
Companies in Romania and of the Banking Leasing
Association.

In 2006, VB Leasing believes that the leasing market will
continue to grow by about 15%. Most companies on the
market will start paying particular attention to used car
leasing in the following period, the VB Leasing manager
‘maintains.

‘This year, imports of used cars are likely to exceed 75,000-
80,000 units or 450 million euros. Market players believe that
sales of used cars are likely to boom in the coming years.

“A possible wave of imports of used cars might erode the
sale of new cars. Leasing companies that do not rapidly adapt
to the new conditions and don’t finance used cars will be hurt.
In such cases, leasing companies should try to find new
categories of goods that they can finance,” considers
Dumitrescu.

VB Leasing was set up in the autumn of 2000, with its
shareholders being VB leasing International with 80% of
stock, and Volksbank Romania with a 20% stake.

Volksbank Romania owns 20% in VB Leasing
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RTC a cumparat de la cehi

distribuitorul de calculatoare Pro

DAN DRAGOMIR partea de biroticd si papetirie, oferind

nu doar produse, ci §i servicii pentru
clientul final.

Oamenii sunt dispusi s pliteasci
si pentru servicii mai bune, nu doar
pentru produs, dar nimeni din IT&C nu
este pregitit sd le ofere acest lucru®, a
estimat Radu Octavian.

Daci Best Computers rimane un
brand de retail, care va sprijini

oldingul RTC a cum-
pirat de la ProCA
Cehia 53% din pache-
tul de actiuni al distri-
buitorului de echipa-
mente IT&C ProCA Roménia, adi-
ugand inci o componenti de business
pe acest segment de activitate, la scurt
timp dupi preluarea Best Computers, activitatea lantului Diverta, ProCA va fi
Best Distribution, Sistec si a dis- o componenti a ofertei corporate a
tribuitorului GSM Simtech Datacom.  RTC, cu tinta pe segmentul companiilor
»Am negociat cu cchii in urma cu  mici si medii.
doi ani, Atunci nu am gasit un acord, Patronul RTC estimeaza ci volu-
fnsi cresterea interesului nostru pentru  mul afacerilor pe IT este de cinci-zece
segmentul IT si dorinta lor de a iesi de ~ ori mai mare decit pe segmentul de
pe piata roméneasci ne-au readus la  birotic si papetirie si sperd ca intr-un
masa negocierilor*, a declarat pentru an de zile si reuseasci o crestere a
ZF fondatorul si proprietarul RTC  afacerilor peste media piete.
Holding, Radu Octavian. ~Acum avem afaceri anuale de
Valoarea tranzactiei nu a fost ficutd  peste 80 de milioane de euro, insa la
publici. ProCA Roménia estimeazd  anul va veni cresterea, a declarat seful
pentru 2005 o cifrd de afaceri de 30 de  RTC.
milioane de euro, valoarea totald a La inceputul anului viitor, RTC va
companiei fiind estimati la 10 milioane  transmite tuturor clientilor pe partea de
de euro. birotic si papetrile noile oferte de
Alte aproape 7% din actiunile produse si servicii pe IT&C. ,,Avem 5-
companici au fost cumpiirate de omul 6000 de clienti care comanda sipt
de afaceri Cristian Flcutescu, mana-  ménal produse de biroticiisi papetirie si
gerul general ProCA Romaénia, care  peste 20.000 de clienti activi in total. Ei
detine acum in total 47% din titlurile  vor primi cataloage cu ofertele RTC pe
companiei. Practic, RTC va adopta pe  partea de IT*, a explicat fondatorul
segmentul IT aceeasi strategie ca si pe  companiei.

Distribuitorul IT ProCA Roménia
a fost fondat in 1995, iar in 1999 a
devenit parte a grupului est-curopean
ProCA Cehia, care isi dezvolta o

prezent continui la nivel regional, a
declarat pentru ZF Cristian Falcutescu.
Anul trecut, compania a ajuns la afaceri
de circa 25,1 milioane de dolari (202

Euroweb Romania si
Ungaria au costat 30 mil. §

Minat Musitoru

»Credem cd pretul de 30 de
milioane de dolari reflectd succesul
strategiei noastre de fuziuni si achizitii
pe care am implementat-o in ultimii
ani. Dupd inchiderea vanzarii celor
doud filiale cu activitati de internet si
telecom, ne uitdm la noi posibilititi de
afaceri in sectorul IT s, folosindu-ne
de experienta acumulatd, si repetim
succesul avut in sectoare de piatd
similare®, a declarat directorul general
al Euroweb, Csaba Toro.

Potrivit Euroweb, 98% din valoa-
rea tranzacliei - 29.4 milioane de dolari

COMPANIA telecom Euroweb Inter-
national a semnat un acord cu
operatorul ungar Invitel Tavkozlesi
Szolgaltato pentru vanzarea filialelor
din Roménia si Ungaria.

Tranzactia s-a ridicat la 30 de
milioane de dolari (25 mil. euro),
conform oficialilor Euroweb.

Euroweb Romania si Ungaria vor
deveni proprietatea Invitel, dar vor
piistra echipele de management si nu-si
vor schimba obiectul de activitate,

avand in vedere ci noul proprictareste (244 mil. euro) - va fi plitit Ia finali-
tot un operator telecom si nu un fond % urmand
speculativ®, a declarat pentru ZF  a fi achitat dupd eliberarea de citre un

auditor a unui document care sa cer-
tifice ¢ cele doua filiale nu au datorii

Vinzarea celor doud subsidiare va
trebui aprobatd de autorititile de
reglementare a concuren(ei din Unga-
tia, precum i de actionarii Euroweb, a
mai spus Lauren(iu Stan.

Euroweb va continua sd activeze in
Europa Centrald si de Est prin
intermediul diviziei sale de consultanti
IT, Navigator Informatika.

\smlunlc obtinute ds Euroweb

Laurentiu Stan, country manager al
filialei roménesti a Euroweb. Totusi,
cele doua filiale vor trece probabil
printr-un proces de rebranding, a spus
Stan.

Invitel este al doilea operator de pe
piata ungari de telecomunicaii fixe,
dupi Matav. Actionarul principal al
Invitel este compania olandezi Matel
Holding NV, cu 83%, iar fondul AIG
Investment Fund, care controleaz ju-
mitate din Matel Holding NV, urmi-
reste o strategie pe termen lung de in-
vestitii in regiune, conform lui Stan.
»AIG are pregatiti peste 600 de mili-
oane de dolari pentru achizitii in térile
din jurul Roménici*, a ma

anului au atins 12,5 milioane de dolari,

dolari) fatd de acelasi interval al anului
ai spus cl trecut

Stiri ZF

Hackerii de telefoane,
de trei ori mai harni

noului centru vor include design
mecanic si electric, testare complexa
si analiza defectiunilor. ,Este vorba
de un centru european de productie
full-service”, a declarat Dave Purvis,
vicepresedinte executiv si director
tehnic (CTO) la Solectron. Valoarea
investitiei facute de companie pentru
acest centru nu a fost fécuta publica.
Am notat o crestere a solicitarilor
din partea dlientilor pentru abordarea
colaborativa, unica, in ceea ce
priveste designul de produs si
serviciile de inginerie”, a explicat
Purvis decizia companiei. Crearea
unui centru competitiv de design in
Europa este un element esential in
strategia globald a Solectron pentru
servicii de design i inginerie.

Numérul amenintarilor informatice la
adresa telefoanelor mobile se va tripla
anul viitor, pe masura ce telefoanele
inteligente (smartphones) vor deveni
tot mai raspandite la nivel mondial, se
araté intr-un studiu realizat de
compania de securitate McAfee.
Numérul aplicatiilor software cu
potential periculos este estimat s&
ajunga la 726 la finalul anului viitor,
fata de 226 la sfarsitul acestui an,
conform diviziei McAfee Avert Labs.
Insa virusii de mobil nu sunt singura
amenintare serioasa a anului 2006,
spun specialistii. Altele, cel putin la fel
de serioase, vor fi atacurile de tip
phishing”, prin care hackerii incearca Afacerile Solectron la nivel global au
sa colecteze date confidentiale de la depasit in ultimele 12 luni 10
internauti (mai ales date despre con- miliarde de dolari (8,32 miliarde de
turi bancare), precum si activitatile cu euro). Dragomir

potential periculos cum sunt
Jadware" sau ,spyware" (prin care
se ,ascund” programe pe PC-uri
pentru a colecta informatii despre
comportamentul utilizatorilor). Totusi,
cresterea cea mai rapida va fi cea a
numérului amenintarilor informatice
care afecteaza telefoanele mobile, au
spus oficialii McAfee, citati de
News.com. ,Mobilele devin tot mai
interesante pentru comunitatea
autorilor de virusi”, a spus Craig
Schmugar, manager de cercetare la
McAfee Avert Labs. , Si, pe mésura ce
aceste echipamente se raspandesc tot
mai mult, devin si o tinta mai usor de
lovit.” lar una din cauzele care incura-
jeaza fenomenul este lipsa de interes
a consumatorilor de a-i protefa tele-
foanele cu aplicatii antivirus, sunt de
pérere unii specialisti. Miiai Musatoiu

Stirile Reuters video, distribuite
gratis pe Internet

Serviciul de stiri video al agentiei de
presa Reuters va putea fi preluat de
proprietarii de site-uri web, firme sau
persoane particulare, in cadrul unui
program pilot menit sa creasca
audienta companiei pe acest
segment. Pe Internet, vor fi
disponibile circa 20 dintre stirile zilei,
improspétate continuu. Ele vor fi
redate intr-un format special, care
necesita instalarea unui player care
sa decodeze continutul multimedia.
Pana acum, oricine dorea sa
reproducé stirle Reuters trebuia s
plateasca bani seriosi. Noua strategie
are ca scop cresterea prezentei web a
agentiei de stiri, spun analistii in
domeniu. ,Vrem sé oferim noi
oportunitati si urmarim tendintele
din acest domeniu”, a explicat un
oficial Reuters. Recent, postul de
televiziune CNN a introdus stirile
video gratuite pe site-ul de Internet,
fiind obligat s ia aceasta masura de
concurenta tot mai acerba pe acest
segment din partea posturilor
americane concurente.

Dan f

R

Tiamesd

Solectron: centru pentru servicii
la Timisoara

Producétorul de componente
electronice Solectron a deschis in
cadrul fabricii de la Timisoara un
centru pentru servici de design si
inginerie care va desenvi lientiidin
intreaga lume, au anuntat oficialii
companiei. Principalele activitati ale

I DuUSINass
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SURSA: Silviu Matei

Radu Octavian: Acum avem afaceri anuale de peste 80 de milioane de euro, ins la anul va veni cresterea

milioane de euro). Compania distribuic
cchipamente NEC, Philips, AMD,
Foxconn, ECS si alicle, avand peste
2,000 de parteneri in fard

Crestere de 50% pe
Internetul roméanesc

Minat Musitory

umarul site-urilor roma-
nesti active a crescut cu
peste 50% in acest an,
ajungand in aceasta lund
la 20.050, conform date-
lor Trafic.ro,
.In afard de site-urile monitorizate
de noi, mai existd circa 1.000-2, [lll de

Nicoard, director general al Netbridge,
compania de servicii online care ope-

1 de monitorizare a Interne-
c Trafic.ro. Este posibil
ca nivelul de crestere de dl\lﬂ acesta
fie si mai mare anul viitor, insa es
portant ca site-urile nou create si si
atrag vizitatori®, a spus el. ..Oricum,
site-urile care deja au un statut isi vor
consolida pozitia anul viitor.

Conform statisticilor realizate de
companie, cea mai vizitatd categorie de
site-uri roméanesti a fost cea de

Stiri/Massmedia®, care a strans un ma-
xim de 18 milioane de vizitatori in luna
noiembrie. Pe locul doi din punct de
vedere al interesului internautilor s-a
clasat categoria ., Calculatoare-Inter-
net”, aceste site-uri atrigand 154 mili-
oane dL vizitatori numai in noiembrie.

Site-urile de cautare si cele cu s
vicii multiple (portaluri) au atras
88 milioane de utilizatori luna trecut:
o alti categorie aflata in top fiind
Afaceri/Comert cu 4,3 milioane de vizi-

tatori in aceeasi lun. O alt categorie
cu potential este cea a site-urilor de
comert electronic, in numir de peste
720 in prezent, dupi ce la inceputul
anului existau circa 430. ,Este o
categorie cu o crestere spectaculoasd,
far tendm fa va continua si anul viitor*,
a spus Nicoard. Cele mai multe site-uri
roménesti active au ca tema afacerile si
comertul, in luna noiembrie fiind
monitorizate de citre Traficro circa
2.800 de site-uri. Si paginile de prezen-
tare ale companiilor sunt numeroase pe
Internetul autohton, peste 1.900,
ocupind locul doi in top.
Cea mai bine repreze
gorie din punct de vede
de vizitatori (Stiri-MassMedia) a inre-
gistrat o crestere de 57% in cursul anu-
lui, de la 11,5 milioane in luna ianuarie
la peste 18,04 milioane in noiembrie.
Site-urile pentru femei si-au dublat
numirul, ajungand la 172 in noiembrie,
dupi ce in fanuarie existau doar 86. O
altd categorie populard pe Internetul
roménesc, Prietenii/Matrimoniale, a
istrat o crestere moderatd a numa-
rului de site-uri (16%, i
schimb evolutia numérului de vizitatori
a fost dubli (crestere de 32%,
2,9 milioane de persoane).
Netbridge Investments SRL mai
oper alte servicii, printre care
Okazii.ro (Ilclhml online), Hr-Roma
niaro  (recrutare de  personal),
Aman2.ro (matrimoniale), Boom.ro
(agentie e publicitate online).




1)

BUSINESS HI-TECH

ZIARUL FINANCIAR o

Miercuri, 21 decembrie 2005

Pariul industriel IT&C: cum va ardta tehnologia in 20107

Unii manageri din IT&C isi fac griji cu privire la urmdtorii cinci ani, altii spun cd stiu cum va ardta in detaliu peisajul tehnologic al anului 2010. Ramane
de vazut cine s-a grabit si cine a avut dreptate.

ANCA ARSENE

rintre  principalele semne  de
intrebare cu privire la industria
IT&C din urmitorii ani se numéra
evolutia pietei chineze, deja mult
mai influentd decit au anticipat
sti, dar si modul in care industria va

Totusi, exista si manageri care considera ci
urmétorii ani sunt destul de previzibili la
capitolul tehnologie, iar ce urmeazi si se
intample pand in 2010 pare usor de realizat,

Directorii executivi ai multor companii au
hotdrit deja cursul pe care il vor urma in
urmtorii cinci ani, avand bine stabilita in minte
tinta finald. Chiar si tehnologia in sine este mai
predictibili - de exemplu, legea lui Moore
(puterea de procesare a computerelor se
dubleaz la fiecare doi ani) este un principiu
care st in picioare inca din 1965.

Sun Microsystems este una din companiile
care se considerd gata pentru momentul 2010.
WTotul este pregitit, a spus Greg
Papadopoulus, director de  tehnologic al
companiei. Recent, Sun a lansat un nou tip de
microprocesoare, Niagara, despre care oficialii
companiei spun ci le va oferi un avans de cinci
ani fatd de concurenta.
LStim - exact  ce
tehnologii vom utiliza.
Procesele de cercetare
si dezvoltare  s-au
finalizat, iar acum
incepe un ciclu de
productie pe o durati
de cinci ani, asa ci

Nu este foarte greu de anticipat
cum vor ardta tehnologiile
viitoruluj, ci mai degraba felulin
care consumatorii le vor adopta.

Tendir piata mondiala IT&C este
aceea cd utilizatorii obisnuiti incep si preia tot

ce apar noutii, tehnologia se integreazi tot
‘mai mult in viata utilizatorilor, intr-o formd sau
alta, a precizat Steve Prentice, director de
cercetare al Gartner.

an/au cu tehnologiile

de ultima ord incej
utilize:
importa
analistii Gartner. in fond, computerul a
devenit inci un echipament necesar in cas, nu
‘mai este doar ceva rezervat cunoscitorilor®, a
spus Steve Prentice.

Consecintele utilizarii la scara tot mai larga
a tehnologiei, atat in activititile profesionale,
cit siin cele personale, sunt multiple. De mare
important este faptul c, pe masurd ce creste
concurenta, multe dintre aplicatiile software
sunt oferite de companii in mod gratuit, iar
componentele  hardware  se ieftinesc,
comenteaza Financial Times

Companiile va trebui insd si fie prcgdl!lt
pentru valul de utilizatori care, od:
simit ,gustul* tehnologiei eficiente
scizut, isi doresc tot mai mult, atat din punctul
de vedere al performantei, ct si al design-ului.
Multi angajati preferi deja si foloseasci
cchlpnmcnlc]c proprii
inclusiv.  la  birou,
acceptand sd renune la
cele care le sunt puse la
dispozitie de  ciitre
companie, scrie pu-
blicatia britanica.

De asemenea, un
numir tot mai mare de

2010 pare a fi anul
potrivit pentrua pnw piata microprocesoarelor
intr-o altd luming*, sustine oficialul Sun.

in acelasi timp, conducerea Microsoft stie
i asa consol curi ,ultimul ricnet*, Xbox
360, va ajunge la finalul ciclului de viata in 2010,
scrie Financial Times. Dar ceea ce va urma si
ofere viitoarea versiune, cea care va urma dupi
Xbox 360, ramane deocamdata doar la nivel de
schitd, intrucit e greu de estimat care vor fi
tehnologiile cele mai populare peste cinci ani.

Jn laboratoarele de cercetare  si
dezvoltare, noile tehnologii se pot materializa
intr-o varietate de echipamente sau servicii
spune Rick Rashid, vice presedinte al diviziel
de cercetare a Microsoft. ,,Dar, totodatd, este
destul de dificil si prevezi cum va fi utilizatd
noua tehnologic sau ¢t de usor va fi adoptati
si integratd in vietile lor de citre utilizatori®, a
precizat el.

angajati cer departa-
mentelor de IT ale companiilor permisiunea de
a alege componentele hardware sau aplicatiile
software pe care vor i le util

.Inck exista foarte multe probleme in
ceea ce priveste libertatea de miscare la birou,
mai ales i multe companii continui si
pastreze regulile vechi, fira a fi flexibile la
schimbari adesea benefice®, este de pirere
directorul de cercetare al Gartner, Steve
Prentice.

.lar daca firmele vor continua cu atitudinea
conservatoare, nu ¢ exclus ca angajatii si plece
si si isi foloseasca abilititile in cadrul altor
companii*, a mai spus el.

Nici un angajat modern nu mai cere ca PC-
ul vechi si-i fie inlocuit cu un alt PC, pentru ci
acum la moda sunt laptopurile, care oferd
mobilitate, este de prere Richard Holway, de
la firma de consultantd Ovum Holway.

Urmitorii cinci ani vor revolutiona
complet peisajul IT&C, iar Internetul va deveni
mult mai popular. Absolut orice document,
e-mail sau software pe care il au utilizatorii va
putea fi accesat de oriunde, indiferent de
echipament*, a spus el.

Totodatd, pand in 2010 va avea loc
convergenta echipamentelor  tot  mai
inteligente* si adoptarea acestora de citre
utilizatori atét in plan profesional, cét si acasd,
creandu-se astfel un stil de viata in care linia de
demarcatie dintre serviciu si activitatile
personale va fi tot mai greu de distins, considers
Pieter Knook, directorul di i i
pamente porlahlle a Microsoft.

Spre. exemplu
trebuie und
diferite.

sd fie incorporate intr-un singur
cu mai multe profiluri, poatd fi
utilizate simultan si mai eficient, scrie
Financial Times.

Si nu numai atét: telefoanele mobile vor fi
tot mai utilizate pe post de portofele,
tehnologia deja existentd urmand sa fie extinsa
la scard larga. De asemenea, mobilele vor fi
folosite si ca instrument de acces autorizat, fie
in cladiri, fie in sistemul de operare al
computerelor, a mai spus oficialul Microsoft.
Echipamentele portabile vor fi din ce in ce mai
‘mici, pentru a incpea in orice buzunar si a fi
transportate cu usurin{d, in timp ce functii
multiple vor fi inglobate in aparate mai
complexe.

.. Viitorul este deja aici. Numai ci nu este
distribuit in mod egal in toatd lumea®, a spus la

FOTO: Guliver/Getty Images

un moment dat scriitorul de cérti science-fiction
William Gibson. Acest lucru este valabil si
astizi: dacd multe din tehnologiile avansate
existi deja, acestea nu au ajuns inci pe pictele
in curs de dezvoltare unde utilizatorii au acces
doar la computere ieftine (cum este si laptop-ul
de 100 de dolari) pentru a folosi datele de care
au nevoie, scrie Financial Times.

+Chiar daci este vorba de lucruri simple
cum ar fi starea vremii sau preful griului,
acestea sunt informatiile de care unii oameni au
mare nevoie®, a spus Phil Hester, director de
tehnologie al AMD.

L Pani in 2015, computerele conectate la
Internet vor fi accesibile pentru aproximativ
jumitate din populatia globului”, a adiugat el
In prezent, numai 15% din populatie are acces

i

William Gibson
autor de carti SF

Viitorul este deja aici. Numai ca
nu este distribuit in mod egal in
toata lumea.

Tar in viitor Internetul ar putea si distrugd
cu totul business-ul infloritor cu computere
performante, spun unii analisti. Aplicatiile
software vor fi puse la dispozitia utilizatorilor
online, insé nu va fi nevoie s fie descircate si
instalate pe computer intrucat vor putea fi
direct utilizate de pe Internet.

Astfel, utilizatorul va avea nevoie doar de
un computer nu foarte performant, care se va
conecta la servere online de unde va accesa
informatia si aplicatiile de care are nevoie.

Modulin care programele si serviciile sunt
distribuite pe piati se va schimba pentru prima
oard in ultimii 40 de ani, iar pand in 2010 va
avea loc o adeviratd revolutie in ceea ce
priveste utilizarea de  aplicatii software®,
estimeazii Richard Holway, oficialul companiei
de consultantd Ovum.

Comunked mal simplu ca

aricand cu cartelele
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