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W Raed Arafat, ministrul sanatatii,
spune ca licitatiile centralizate vor fi
organizate pentru echipamentele
scumpe sau pentru materialele sanitare
feftine, dar care se folosesc in cantitati
mari. Pagina 3

W Cinci companii si consortii au intrat
eri fn cursa pentru recrutarea a 190 de
manageri pentru functii de CEO si
administratori pentru companille
Ministerului Economiei. Pagina 3

0 discutie cu Liviu Voinea, secretar de stat in Ministerul Finantelor,
i lonut Simion, partner pe fiscalitate in cadrul PwC, despre cum

va arata politica fiscala in 2013.

BURSE-FONDURI MUTUALE

M BVB a inregistrat luni tranzactii de
11,8 mil. lei, aproape duble fata de
vineri. Bursa de la Varsovia a avut
tranzactii de 100 mil. euro, bursa de la
Praga a rulat 22 mil. euro, iar cea de la
Budapesta 15 mil. euro. Pagina 4

BANCI-ASIGURARI

W MKB Romexterra Leasing
intentioneaza sa-si majoreze capitalul
social cu 14,08 mil. lei prin aport in
numerar al actionarilor, la aproape
33,26 mil. lei. Pagina 6
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COMPANII

W Patru romani si de doua ori mai
mutti stréini tin in mén fréiele afacerilor
de 7,5 mld. euro ale jucétorilor din
comertul modem local. Pagina 9

W Cele mai valoroase cinci companii
din industria locala a constructiilor au
fost evaluate anul acesta la aproape
1,5 miliarde de euro, potrivit celei de-a
saptea editii a anuarului , 100 cele mai
valoroase companii din Roménia”.
Pagina 10

prezota e rangel

B Primii 6,5 km din autostrada
Bucuresti-Ploiesti, care ar trebui sa faca
conexiunea intre Capitald si centurd, au
ramas faré finantare. Pagina 13

BUSINESS INTERNATIONAL

W Bulgaria se numara printre tarile cu
cea mai mic datorie publica din UE si
are cea mai puternica si stabila moneda
din Europa de Est. Pagina 14

BUSINESS HI-TECH

B Cosmote si Romtelecom au obtinut
cresteri ale profitului operational in
primele noud luni ale anului. Pagina 15
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W Real pleaca din Roménia, in timp
<e Auchan ajunge in topul
hipermarketurilor

B Cum este criza in Romania cand
de Black Friday se sta la coada la
LCD de 1.000 de lei?

M Dascalu incaseaza 1 mil. euro
lunar de la mallul Palas din lasi

sllotas oo 20 1
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Auchan ar putea semna
in cateva zile preluarea
hipermarketurilor Real

Operatiunile din Romania ale companiei germane - 24 de hipermarketuri cu
vanzdri de 710 mil. euro in 2011 - pot fi evaluate la 90-100 mil. euro.

detin astazi Auchan si
Real pe piata

CRISTINA RosCA
CrisT MOGA

antul francez de hipermarketuri

Auchan, controlat de familia

Mulliez, ar putea semna in

aceastd siptdmana contractul

pentru achizitia celor 95 de ma-
gazine Real din Roménia, Polonia, Rusia si
Ucraina, dupd mai multe luni de negocieri cu
grupul german Metro.

Cele mai multe magazine Real sunt in Po-
lonia (54) si Romania (24), iar potrivit infor-
matiilor din piatd retcaua de pe piata locali a
prezentat cel mai mare interes pentru francezi.
Tranzactia ar putea fi anuntatd intern, in Ger-

‘mania, inci de astdzi (marti), iar joi aface

ar putea deveni public, in conditile in care
cele doud grupuri au agreat termeni intelege-
Til, au declarat pentru ZF mai multe surse
apropiate celor doud grupuri.

Metro Group a decis si vanda divizia de
hipermarketuri Real din afara Germaniei ca
urmare a rezultatelor sub asteptari i a pierde-
silor inregistrate pe unele piefe.

In Roménia Real a cumulat de la intrarea
pe piati in 2006 pierderi de circa 200 de mi-
lioane de euro.

Auchan ar urma s pliteascd pentru ma-
gazinele Real din Europa de Est circa 900 de
milioane de euro, potrivit estimirilor analisti-
lor financiari citati de Reuters,in timp ce ope-

FOTO: Silviu Matei

ratiunile din Roménia au fost evaluate la 90-

100 de milioane de euro de citre consultantii
C

ganti, care la nivel mondial au afaceri cumula-
te de peste 70 de miliarde de euro pe an, ar
crea un retailer cu 34 de hipermarketuri si
vanziri de peste un miliard de euro.

Noua companie creati ar intra directin li-
ga celor mari, in conditiile in care vanzari de
peste un miliard de euro pe piata locala reali-
zeazi doar companiile Kaufland, Metro Cash
& Carry si Carrefour.

Reprezentantii locali ai celor doui com-
panii nu comenteaza informatiile.

Vezi pagina 12

[oan Niculae vrea
80 de benzinarii. La
anul deschide cinci

‘GABRIEL RAZI

TOAN NICULAE, proprietarul grupului InterAgro, cu afa-
ceri de aproape 700 mil. euro anul trecut din agriculturi si
industria chimica, va deschide anul viitor cinci benzinarii in
sudul tarii sub brandul Bif.

Acum grupul InterAgro detine doud benzindrii in
oragul Zimnicea, dar planurile vizeazi constructia unei
retele de cite doud benzindrii in fiecare judet. Constructia
unei retele de 80 de benzindrii ar scoate din conturile Inte-
rAgro aproximativ 80-85 milioane de euro, avéind in vedere
cé o astfel de unitate costd in medie 1 milion de euro.

.Ideea este si dezvoltam o retea de benzinirii in care
si putem creste procentul de bioetanol utilizat in amestec
cu benzina pentru a avea un pre{ mai mic al benzinei. Folo-
sirea unei concentratii mai mari de bioetanol implicd i un
prel mai mic al benzinei. Programul de investilii presupune
in viitor si oferim si benzind cu o concentratie de bioetanol
de 10%*, a explicat la ZF Live Octavian Sténculet, directo-
rul fabricii de bioetanol Bio Fuel Energy, parte a grupului
InterAgro.

Vezi pagina 11

Top 10 cel mai mari
proiectanti in constructii

ANDREEA NEFERU

CELE MAI mari zece firme de proiec-

tare, prin méinile cirora trec cele mai

importante lucriri de constructii din

Romania, au avut anul trecut ve-

nituri_ cumulate din- acti-

vitit de proiectare si ar-

hitectura de circa 83 +

milioane de euro,

potrivit calculelor

ZF pe baza date-

lor fumnizate de

IBC Focus, com-

panie  speciali-

zati in agregarea

informatiilor din

domeniul construc-

tiilor si afacerilor.
Institutul de Studii

i Proiectiri Hidroenerge-

tice, Search Corporation, Me-

troul SA sau Iptana se numird printre

firmele prezente in topul celor mai

mari zece proicctanti dupd veniturile

Jeep, Wrangler Unlimited, Grand Cherokee si Wrangler.
1 AN ASISTENTA RUTIERA GRATUITA

este valoarea veniturilor
cumulate obtinute de cele mai
mari zece firme de
proiectare anul trecut.

din activitati de profil realizate anul
trecut. Pe piata constructiilor, evaluatd
la aproximativ 9-10 miliarde de euro
anul trecut, firmele de proiectare re-
prezintd un adevirat barometru, in
contextul in care atunci cand
acesle companii reusesc si-
si ercascd veniturile, au-
tomat si sectorul con-
structiilor va cu-
noaste o revenire.
irmele  de
proiectare au rol
central i orice
lucrare de con-
structie, fie cd es-
te vorba de au-
tostrdzi, hidrocen-
trale, hale industria-
le. centre comerciale
sau spatii de birouri, ele
aflandu-se i spatele solutiei
tehnice si oferind directia oriciirui pas
pe care constructorii il fac.
Vezi pagina 16

euro

Comisia de Prognoza taie

previziunile pentru PIB,

dar raméne optimistd
CLAUDIA MEDREGA

COMISIA Nationali de Prognozi (CNP) a ajustat cu un
punct procentual estimarea de crestere economici pentru
acest an, la 0,7%, ins previziunea rimane optimistd fa(a de
asteptirile analistilor si ale oamenilor de afaceri care iau in
caleul si riscul ca economia s incheie anul 2012 pe minus.

Valoarea nominald a PIB pentru 2012 a fost majoratd
‘s cu 1 mld. lei, la 608,5 mld. lei, comparativ cu prognoza
de primévard. $i in 2012, ca si in anii trecu, prognozele pri-
vind cresterea economica reald - inclusiv cele avansate de in-
stitutiile financiare internationale -, au fost ajustate din mers,
fiind uneori departe de realitate.

Criza face ca incertitudinile s3 fie mult mai mari, ca si
impactul factorilor de influentd. Existd o abatere. In cazul
Romaniei ajustarea prognozelor a fost determinat in prin-
cipal de secetd. Amploarea secetei nu poti s o anticipezi.
Impactul crizei din zona euro se vede la nivelul incetinirii in-
dustriei®, a declarat Ton Ghizdeanu, presedintele CNP.

Continuare in pagina 3

Xerox va angaja la Iasi
500 de oameni

ADRIAN SECELEANU

COMPANIA americani Xerox a deschis la lasi un centru de
servicii IT si de suport pentru firme, in care va angaja
©oameni pand la finele anului 2013, dintre care 100

Deschiderea acestui centru de servicii pa
reflecti strategia noastré de extindere a gamei de servicii
pentru a raspunde mai bine nevoilor tot mai diversificate ale
clientilor nostri europeni, a declarat Tom Blodgett, Chief
Operating Officer al Xerox’s European Services.

Cu sediul in rea IDEO Business Center din lasi,
Xerox Shared Sen enter (XSSC) va furniza servicii ad-
‘ministrative si de back-office unor clienti europeni ai Xerox,
asigurand, in acelasi timp, suport intern pentru companie.

Personalul va fi angajat pe pozitii precum manager su-
port software, IT project manager, IT developer, analist fi-
nanciar, specialist beneficii extra-salariale, asistent resurse
umane si marketing sau contabil fonduri de pensii.

Xerox, unul dintre cei mai mari furnizori de echipamen-
te de imprimare si servicii IT, a avut anul trecut in Roménia
afaceri de 26 mil. euro i un numir mediu de 77 de angajat,
potrivit datelor de la Ministerul de Finante.

adrian.seceleanu@zf.ro

Trei mirci auto din 45 au

depisit volumele din 2007

BOGDAN ALECU

DOAR trei din cele 45 de mérci auto vandute pe piata lo-
calii au inregistrat in primele zece luni ale acestui an cresteri
fafd acelasi interval din 2007, anul de referin(d pentru indus-
tria locald.

In ultimii cinci ani 75% din vanzirile de masini s-au eva-
porat de pe piata local, accasta ajungand de la 370.000 de
unititi anual la mai putin de 90.000 in acest an, volume simi-
lare cu cele de la inceputul deceniului trecut.

Singurele mirci care au revenit pe plus in acest an au
fost Suzuki, Lancia si Land Rover, in timp ce printre mircile
cu cele mai mici scader fatd de 2007 se afld cele premium.
Porsche a inregistrat cel mai mic declin de 8%, in timp ce
BMW, MINI, Jaguar si Audi au avut scideri cuprinse intre
1151 27% fata de acelasi interval din 2007.

in partea opusi a clasamentului, scideri mai mari de
75% au inregistrat mircile de volum precum Dacia, Opel

sau Chevrolet care s-au bazat in ultimii ani pe programul
. Rabla* si vanzirile citre persoane fizice.

Vezi pagina 16
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a premiat cele mai valoroase companii din Romdnia la

GalaZonlz

Castigatorii editiei 2012 au fost:

Locul |: OMV Petrom
Locul Il: Romgaz

Locul Il: Orange Romania
Locul IV: Vodafone Romania
Locul V: Fondul Proprietatea
Locul VI: Nuclearelectrica S.A
Locul VII: Hidroelectrica S.A

Locul VIII: BRD Group Société Générale
Locul IX: BCR
Locul X: Automobile Dacia

Premiile speciale au fost oferite:

Cel mai mare retailer roman: Dedeman
Compania cu cea mai mare crestere a valorii: Lidl Romania

Compania cu cea mai mare investitie in capacitatea de productie:

Ford Romania
_Cel mai valoros comerciant auto: Porsche Romania
Incredere in industria romaneasca; Romet S.A. Buzau

Felicitari!
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Solutiile lui Raed Arafat pentru sandtate: reorganizare
pe termen scurt, mai multi bani pe termen lung

Raed Arafat, ministrul
sanatdtii, spune cd
licitatiile centralizate,
cel mai nou proiect al
ministerului, vor fi
organizate penfru
echipamentele scumpe,
cum sunt computerele
tomograf sau pentru
materialele sanitare
ieftine, dar care se
folosesc in cantitati
mari, cum sunt, spre
exemplu, mdnusile
chirurgicale.

ToaNA Davip

iferentele sunt imense

(in prezent — n. red.).

Ne trezim ci manusile

de examinare, din care

se consumd milioane pe
dn le gdsim la o diferenti de pret de patru
ori intre un spital si altul. Nimeni nu do-
reste si facd licitatie pentru fiecare lucru
care se cumpir in spital. Vor fi numai
aparatele scumpe si cele din care se con-
suma mult, iar lista va fi aprobata prin or-
din de ministru*, a pus Raed Arafat. El a
fost prezent la evenimentul Mediafax
Talks About Health Reform.

Siptamana trecutd, Guvernul a apro-
bat o ordonanti de urgentd care prevede
ci achizitia unor medicamente, aparate
sau materiale sanitare pentru spitale va fi

Cine sunt head-hunterii care

vor recruta 190

administratori ,,privati“ pentru
companiile de stat

ADELINA MiHAL

CINCI companii si consortii au intrat
feri in cursa pentru recrutarea a 190 de
manageri care urmeazi si_ocupe
functii de CEO si administratori pentru
companiile aflate in subordinea Minis-
terului Economiei: Spengler Fox, Am-
rop, Boyden, consortiile PWC & Geor-
ge Butunoiu si Quest Advisors &
Transearch.

Aceasta este prima licitatie din ca-
drul celei de-a doua incercari a ministe-
rului de a aduce ,,CEO* privat la com-
paniile de stat din subordine.

Nu se stie insi daci toate cele cinci
companii vor face recrutirile, avand in
vedere ci din documentele publicate pe
site-ul Ministerului Economie reiese ci
‘ministerul va semna un contract-cadru
in care vor fi incluse maxim cinci firme
de executive search, in functie de ofer-
tele cu cele mai mici prefuri. Apoi, se
vor organiza alte lcita(ii in urma cirora
se vor desemna pentru ce companii de

CINE SUNT HEAD-HUNTERII CARE AU TRECUT DE PRIMA ETAPA A
PROIECTULUI ,, CEO LA STAT*

B MIHAELA DAMIAN, country
manager al firmei de executive
search SpenglerFox, parte a
grupului de recrutare irlandez
Grafton
- Facultatea de Rell

omerciale,

Ministrul sanatatii RAED ARAFAT (in centru) a fost prezent ieri la evenimentul Mediafax Talks About Health Reform

fécutd in mod centralizat de citre Ministe-
rul Sanatatii.

Raed Arafat, care a preluta pozitia de
ministru luna aceasta, a explicat faptul ci
avantajele achizitiilor centralizate sunt
preturile mai mici si continuitate in aprovi-
zionarea cu medicamente.

El a dat exemplul unor state precum
Marea Britanie, Franta, Danemarca sau
Italia, care folosesc achizitiile centralizate
pentru unele produse, in timp ce in
Croatia, organizarea acestor licitatii a adus
economii de 20%.

Cod de eticii pentru cei care
participi la licitatii

Ministrul vrea si adopte un cod de
eticd pentru cei care participi la licitaii,
astfel incat, daci nu-si respectd angaja-
mentele (de exemplu, dacd nu livreazi

de CEO s1

stat vor fi recrutati manageri , privai*
de catre fiecare dintre head-hunterii se-
lectati.

Rolul head-hunterilor care vor in-
tra in acest proiect este de a ciuta ma-
nageri privai la 39 de companii de stat
din subordinea Ministerului Econo-
‘miei, care au avut afaceri cumulate de
peste 4,75 de miliarde de euro anul tre-
cut. Printre companiile pentru care se
cautii manageri se numiri Romgaz,
Transgaz, Oltchim, Hidroelectrica sau
Nuclearelectrica, companii pentru care
autorititile incearc de mai bine de un
an si-si aleagd head-hunterii meniti si
recruteze manageri din privat.

Contractul pe care il pot castiga
head-hunterii care recruteaza manageri
privati® la companiile din subordinea
Ministerul Economiei are o valoare
maxima de 500.000 de euro. Ministerul
a cheltuit deja o sumi similara pentru
acest proiect fard a obtine niciun rezul-
tat.

trecut afaceri cumulate de 537.000 de

W ANCA PODOLEANU, managing
director al Boyden
- Facul'atea de Clhernetlta si

Academia de Studi
Este unul dintre cei mai cunoscuti
consultanti in domeniul recrutarii la nivel
de top management de pe piata locala,
care a lucrat timp de 7 ani in cadrul firmei
de executive search Stanton Chase
International. Anterior, ea a lucrat timp de
un an ca director de HR al retailerului de
telefonie mobila Germanos, iar 9 ani a
avut mai multe functii de conducere in
cadrul Compag Computer Roménia. Ca
head-hunter, ea este specializata in
domeniile servicil financiare, telecom si
industrie. SpenglerFox este parte a
grupului irlandez de recrutare Grafton
Recruitment, cu afaceri locale de aproape
700.000 de euro anul trecut.

W OANA CIORNEI, managing partner
al Amrop Romania (reprezentata
prin intermediul firmelor Fast
Forward Solutions si The
Searchers)

- Facultatea de Calculatoare,
Universitatea de Vest din
Timisoara

A fondat la finalul lui 2009, alaturi de

Marius Precu, un alt executiv care a lucrat

timp de mai mulfi ani in domeniul recrutarii

de executivi de top, firma The Searchers,
care a incheiat un parteneriat cu fima
intemationala Amrop la finalul lui. Amrop,
numarul 7 la nivel mondial pe piata de

executive search, care are operatiuni in 58

de tri si 89 de birouri. Anterior, Oana

Ciomei a lucrat timp de patru ani in cadrul

firmei de executive search Leadership

Development Solutions, iar mai bine de opt

ani a avut diverse functii locale si regionale

in cadrul Coca-Cola Hellenic, imbuteliatorul
local al produselor Coca-Cola. Amrop, prin
intermediul companiilor Fast Forward

Solutions si The Searchers, a avut anul

Academia

de Studii Economice
Are 0 experienta de peste 16 ani in
domeniul resurselor umane si al
consultantei in management. Inainte de a
fi numita la conducerea firmei de
executive search Boyden, a fost directorul
executiv al HR Club, o organizatie care
reuneste peste 400 de membri din
comunitatea locala de business. Anterior,
eaa fost director de HR in companii
precum Vodafone sau Quadrant Amrog
Beverages (imbuteliatorul Pepsi). Ea
conduce si compania de consultanta in
management Choice Management &
Consulting. in perioada 1996 - 1999, a
fost senior consultant in cadrul firmei de
consultanta in management Gemini.

W GEORGE BUTUNOIU, PwC si

David & Baias

- Facultatea de

Universitatea din Bucuresti
George Butunoiu este unul dintre cei mai
cunoscutl head-hunteri locali, care a intrat
in businessul de recrutare in 1992. In
1996, s-a aléturat consultantilor in HR de
laWard Howell Euroselect, ca manager
partener, afacere pe care a cumpérat-o in
2003. Ulterior, a devenit managing
partener a firma de executive search
Alexander Hughes, iar in 2006 a pus
bazele propriei sale firme de consultanta
in HR. Este specializat mai ales in
recrutarile de executivi din zona serviciilor
financiare. Alaturi de consultantii de la
PwC el a recrutat managerii , privati” si
de la Tarom, compania de stat aflata in
subordinea Ministerului Transporturilor.
Grupul de firme conduse de George
Butunoiu a avut afaceri de peste 300.000
de euro anul trecut.
Citifi continuarea pe www.zf.ro

marfa), s i se interzicd si mai participe
doi - trei ani. Ministerul vrea si organize-
ze si o comisie de eticd, al cdrei scop va fi
sa analizeze caietul de sarcini, iar daca va
constata ci existd ,un citeriu pus acolo
pentru a elimina pe cineva s fie s

La randul siu, Bogdan Chiritoiu,
presedintele Consiliului Concuren
spus cil este deschis pentru licitai centra-

®

0 mai buni organizare*, ceea ce rezolvi
problemele pe termen scurt si mediu, dar
cd pe termen lung este nevoie de mai multi
bani

La nivel am incercat

1
FOT0: Mediafax Foto

ce exercit presiune asupra spitalelor, de-
oarece sunt cazuri ce pot fi rezolvate prin
interventji de 07, dar care de fapt sunt in-
ternate si consuma resurse.

i fondurile insuficien-

identificarea spitalelor si a unitailor sani-
tare pe care le considerim strategice si la
care 40%-50% dintre pacienti ajung din
alte judete. Awm olisti de 53 de unitii si

lizate, cét timp acestea se i pe-
riodic i nu sunt prelungite prin acte
aditionale. ,Unde exista un singur pro-
ducitor nu vad rostul licitatiilor, organiza-
te doar pentru marja de distributie. Nu are
sens*, a spus Chiritoiu la Mediafax Talks
About Health Reform.

53 de spitale sunt prioritare
in opinia ministrului Arafat, ,,multe
lucruri din domeniu pot fi rezolvate printr-

pe acestea
i lo dezvoliim in ummitori 12 . E
vorba de unititi care trec peste nivelul
unui oras sau al unui judet. Prin accasta re-
organizare putem rezolva probleme pe
termen scurt si mediu, dar doar o finantare
mai buni poate rezolva problemele pe ter-
men mai lung", a mai spus Arafat.
Ministrul a mai spus ci o alti pro-
blemi este ci ambulatoriul de specialitate
.nu functioneazi asa cum trebuie®, ceea

te sunt doud dintre probleme, cea de-a tre-
ia fiind cadrele medicale. Arafat a mai
spus cd in sedinta de guvern de astdzi va
propune un act normativ pentru recu-
noasterea studiilor medicale facute in sta-
te preum SUA, Israel, Canada sau Aus-
tralia.

O altd propunere a lui Arafat vizeazi
programele de sinatate, iar cele strategice
precum TBC sau HIV si fie preluate de
minister, in timp ce Casa Nationald de
Asigurdri de Sandtate (CNAS) si preia
programele curative.

ioana.david@zfro

Cresterea economica va fi de 0,7% in 2012 si de 2% in 2013

Comisia de Prognoza taie previziunile
pentru PIB, dar ramane optimista

Urmare din pagina 1

AJUSTAREA ratei de crestere din 2012
este substantiala fatd de cifrele anuntate la
‘inceputul anului, cind CNP estima un plus
al economiei de 18-23%. Pe aceastd prog-
nozi a fost construit si bugetul pentru acest
an, impunandu-se doud rectificari.

Dupi primele noud luni din acest an,
cresterea economici era de doar 0,2%, po-
trivit datelor anuntate de Institutul de Sta-
tisticd.

si productia dgn-
i, prabusirea investitiilor si slaba
absorbuc s fondurlor curopene, suprapuse
pe evolutia nefavorabili din marile econo-
mii europene, au afectat economia Roma-
niei, care a revenit in teritoriul negativ in
trimestrul al treilea. Evolutia economiei a
fost corelata cu cea a zonei euro, care a in-
trat oficial in recesiune tehnic pentru a do-
ua oard in ultimii trei ani.
Prognoza CNP pentru cresterea econo-
‘micd din 2012 este usor mai scizuté fatd de

VIN ANI MAI BUNI

Proiectia i (2012-2016)
PIB Curs Inflatia  Rata Castigul  Deficit de
(%) deschimb lasfarsitul somajului salarial mediu cont curent
mediu___anului (%) (%) net (lei) (% din PIB)
012 07 445 13 1.535
2013 2 450 72 1.631
2014 25 445 70 1.700
w5 33 440 6,8 1.769
06 32 440 6,7 1.833

SURSA: CNP.

cifrele avansate de Comisia Europeand si
FMI. Comisia Europeani a ajustat progno-
za de crestere economici pentru Romania
1a 0.8%, principalele riscuri fiind incertitu-
dinea politic si un impact peste asteptari al
secetei. FMI vede un plus de 0,9% al eco-
nomiei in acest an.

In trimestrul al treilea Produsul Intern
Brut a scizut cu 0.6% fatd de aceeasi pe-
rioada din 2011 si cu 0,5% fatd de trimestrul
precedent, iar analistii si-au ajustat progno-
zele pentru cresterea economici din acest
an spre 0-0,5%, fard s excluda scenariul
trecerii PIB in teritoriul negativ.

in primivard, Comisia de Prognozi
previziona un PIB de 607.5 mld. lei si o rata
de crestere de 1,7%, deflatorul fiind de
33%.

Prognoza CNP indicé o scidere a valo-
il addugate brute din agriculturd in 2012 cu
15%, dupa ce pand acum era estimat un im-
pact zero al agriculturii. n cazul industrici,
constructiilor si serviciilor VAB va creste
cu 0,5%, 2.4% si, respectiv, 1,7%. Consu-
‘mul final va urca cu doar 0,2% in acest an,
in timp ce la nivelul investitiilor plusul este
estimat la 6%, comparabil cu anul 2011.

Citifi continuarea pe www.zf.ro

Fondurile UE nu pot acoperi toate gaurile.
(Ca sd fie eficiente trebuie directionate doar
pe cateva programe clare

TULIAN ANGHEL

FONDURILE europene reprezinti doar
40 citime* din bugetul national. Nu poti
sustine, asadar, ci Ro-

=————— mania ar intra in rece-
ZF LIVE  siune daci nu atrage

o fondurile UE

De luni dpal"é Dar importanta lor
10001 1109 devine fundamentals,
pe i dacd sunt raportate la

volumul de investifii ale
pentru i bu-
getul pliteste mai cu seam salarii sau pen-
sil, iar fondurile europene merg in investiti,
drept urmare in dezvoltare, a explicat ieri la
ZF Live Dragos Péslaru, consultant pentru
dezvoltarea economic
La finalul siptamanii trecute, s-a consu-
mat o primé batilie pe bugetul multianual
al UE 2014-2020. Ca programare, Roménia
poate obtine in viitorul exercitiul financiar
o crestere substantialé a fondurilor - in jur
de 6 miliarde de euro anual (fonduri struc-
turale si pentru agriculturd). Stiind si ab-
sorbtia in exercitiul financiar curent, mai
ales pe zona fondurilor de coeziune, este
submediocrd, intrebarea este: ce faci si
depisesti aceasta fazi si sd iei banii.
Dragos Péslaru arati ci greseala care s-a.
récul in trecut i e pe cale s se repete consti

statului —

insemne o,

rategie nationald de dezvolta-
re a Romanici si ceca ce sunt, de fapt, fon-

durile curopene. , de aavea o viriu-
ne de dezvoltare a (arii lipseste in discutiile
despre viitoarea programare bugetar. Pro-
blema este urmitoarea: daci nu-i planifici

DI

a avea o viziune de dezvoltare a
tarii lipseste in discutile despre
viitoarea programare bugetara.
Problema este urmatoarea: daca
nu-ti planifici imaginea de
ansamblu, independent de
fondurile UE si te bazezi doar pe
acestea din urma, vei incepe sa
crezica $H\nle europene
trebuie sa astupe toate gaurile.

imaginca de ansamblu, independent de fon-
durile UE i te bazezi doar pe acestea din
urmi, vei incepe si crezi ci fondurile euro-
pene trebuie st astupe toate giurile. Si incepi
& pui bani pe ii pe colo ca sa astupi gaurile,
sl acoperi nevoile de finantare care sunt
mule §i legitime - - pe s, pe forta de

5 noi - este ¢ polonezii si-au stabilit citeva
proiecte care inscamni peste 80% din fi-

nan{area pe care o iau de la Uniune*,
Citifi continuarea pe www.zf.ro
iulian.anghel@zfro

ERATA: In graficul care insoteste articolul

Roménia a rasuflat usurata: a scdpat de
penallzan\e financiare dure care i se pregateau
si va primi mai multi bani din fonduri UE" (ZF
din 26 nov., p.17) a apérut o greseala.
Rambursarile din fonduri UE in guvernarea
Boc sunt de 1 mld. euro si nu de 205 milioane
de euro, cum gresit a aparut. Mai precizam ca
suma de 4 mld. euro primita de la UE pe
fonduri structurale evidentiaté in tabelul care
insoteste articolul cuprinde i prefinantarile de
2,1 mld. euro, deci rambursérile sunt de 1,89
mid. euro.

puncte de vedere

Varujan Vosganian -
100% ca nu ar trebui sa
fie din nou la Finante

DE SORIN PASLARU

RUL-SEF AL ZF

L ali i-au anun(at, printr-un schimb de mesaje ciitre presa
‘putin spus nepotrivit, de tipul ,.vi arét eu ci nu stiti bine ce stiti*,
cii Varujan Vosganian este propunerea lor pentru pozitia de ministru
de finante. Liderul PNL a spus ¢d 99% dl. Vosganian va fi ministru de
finante, dl. Vosganian a revenit dupa o limurire si s-a dat drept
ministru ,,100% .

Dar oricéte catastrofe (impozitul forfetar, majorarea TVA intr-o
noapte) s-au intamplat in domeniul fiscal de cénd a plecat din aceastd
poriie Varujan Vosganian, in decembric 2008, tot este absurd si
aduci la Finante unul din cei responsabili de ingenuncherea Roméniei
in fata creditorilor internationali. Varujan Vosganian a fost ministru
de finante in 2007 si 2008, ani care putcau fi cei mai buni pentru
Romania daci la Finante era un om care chiar urmérea bugetul de
venituri si cheltuieli si nu arunca cu banii in stanga si-n dreapta.

Si cand? In ultimele luni din 2008, cand toata lumea fusese
cutremuratd de Lehman Brothers, iar Casandrele ii cantau deja
Romaniei cd are nevoie s se imprumute de la FMI ba de 5 mld. euro,
ba de 20 de mld. euro.

iin pofida tuturor avertismentelor vizibile de pe piete, a caderii
exporturilor, in octombrie, noiembrie si decembrie 2008 Finantele au
acceptat cheltuicli la bugetul general consolidat de 62 de mid. lei, mai
mult cu 37% fatd de ultimele trei luni din 2007.

Numai ci veniturile la bugetul consolidat au fost in aceleasi trei
luni fatale pentru economie doar de 44 mld. lei. Diferenta de 18 mld.
lei a dus dintr-o data deficitul bugetar de la un aparent controlabil
1.4% din PIB in septembrie 2008 la 48% din PIB in decembrie 2008.

Nu spune nimeni ¢ putea fi previzuti magnitudinea crizei
ucnite in septembrie 2008 odati cu ciderea Lehman

a ca comertului international cu 30%
i ciderea exporturilor Roméniei cu un ritm similar.

Veniturile prabusite, dar liber la cheltuieli

Cheltuieli  Deficit  Deficit

(mid. lei) _(mid. lei) _(mld. lei) _in PIB
Total 9 luni 2008 119,9 1271 72 14%
Total101uni2008 1359 14,0 81  -1.6%
Total 11 luni 2008 146,7 161,6 14,9 -2,9%
Total 2008 164,6 189,1 245  -48%
Chelt Suma %
personalul (mid. PIB
2006 21,05 6,3 Cheltuieli cu personalul
2007 25,58 6,5 inT42007: 7 mld. lei
2008 43,34 8,4 Cheltuieli cu personalul
2009 46,70 9,2 inT42008: 18 mld. lei
T Vel s :

Dar pe mésurd ce vestile proaste se inteteau, cu atat mai vartos
cheltuia guvernul Romaniei. In octombrie 2008, veniturile la bugetul
general consolidat au fost de 16 mld. lej, cheltuielile de 17 mld. lei.
Deficit, sub control - un miliard de lei. In noiembrie, venituri de doar...
108 mld. lei, dar nu este nimeni la Finan(e care s spuna: hei, franati,
e dezastru la venituri. Cheltuielile sunt de 17,6 mld. lei.

in decembrie, veniturile isi revin la 17 mld. lei, dar cheltuielile o
iau razna cu totul: 27 mid. lei. O executie de cosmar. In doar trei luni,
deficit suplimentar de 18 mld. lei, din care 17 miliarde deficit creat in
doud luni. Bugetul esuat la maxim: doar 32,0% pondere a veniturilor
in PIB, fatd de un program initial de 36,5% din PIB, cu totul rupt de
realitate. In urma celor trei luni de derapaje, Romania a fost
..executatd* financiar.

Pentru ci nu avea tara datorie publica in acel moment mare -doar
19% din PIB, fata de 34% astizi. Dar defmml de 48% din PIB,
obtinut pe crestere economici anual, a fost ,.cuiul* de care s-au legat
bincile si finantatorii internationali - Idl.d voi ai facut politica contra-
ciclicd, ati aruncat deficitul bugetar in aer in loc sa il franati, ca i il
majorati apoi in perioade cand economia scade. Nu mai avei bani
pentru nevoile pe termen scurt. A(i aruncat banii pe fereastra. in 2007,
deficitul bugetar fusese de 24% din PIB, la fel, mare, pentru un an de
crestere economicd. Dar dublarea in 2008 a pus capac.

Suntefi risipitori, a anuntat imediat si Comisia Europeand, care a
pus Romania sub procedura de deficit excesiv.
Ce s réspunzi, decat s te indrepti citre cel care a fost atunci

ministru de finante si cel care a fost premier? Si acum, PNL il
considerd iardsi bun de ministru. $i unde s-au dus acei bani risipiti in
T4 2008? Aproape o treime in salariile bugetarilor. in 2008,
cheltuielile de personal au fost de 43,3 mld. lei, adica 8 4% din PIB,
aproape dublu ca valoare fata de 2007. Si din cele 43,4 mld. lei, 18 mid.
lei au fost cheltuite doar in ultimele trei luni. Cat fusesera cheltuielile
de personal in T4 2007? Doar 7 mld. lei.

De trei ani a avut nevoie statul sa readuci cheltuielile de personal
sub 7% din PIB, dupi ce si in 2009 sarabanda a continuat cu artificii -
in acel an cheltuilile de personal fiind de 9.2% din PIB!

n mod normal, Varujan Vosganian ar fi trebuit si nu mai fic
deloc in faté in lumea financiar-bancard, pentru cé este omul care a
dat drumul la cheltuieli nejustificat si a impins Roménia in prapastia
unei crize in care se zbate de patru ani.

Si nu numai el. Sebastian Vlidescu, care a ficut un buget complet
gresit in 2010, bazat pe cifre de venit rupte de realitate, de a trebuit si
Tie tafate dupi numai cinci luni de executie bugetar, de-a valma, 25%
dm salariile bugetarilor i si fie majorat cu 5% TVA, dar si alti
i trit si tréiesc (foarte) bine din bani publici si nu au
economia decét prin indatorare si supraindatorare

iifi continuarea pe www.2firo

externd.
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COMUNICAT DE PRESA

S.NTF.M. ,CFR Marfi" S.A., CIF RO 11054537, cu sediul in Bucuresti, Bdul
Dinicu Golescu nr,38, sect.1 i punct lucru Str. Turda nr, 98 A, sector 1, cod postal
011333, organizeaz3 in data de 16.01 2013 la sediul s3u din str. Turda, procedura
de cerere de oferta internationala , privind incheierea contactului de achizitie a
serviciilor de consultanta, avand ca ohiect:

Servicii : Cod CPV Garantia de
participare
“Servicii de consultant pentru
recrutare resurse umane - 79600000 - 0 1000 tei
personal de conducere”

Sursa de finantare: surse proprii ale S.N.T.F.M. “CFR MARFA” S.A

Durata contractului 120 zile.

Documentatia procedurii de atribuire a contractului de achizitie prin cerere
de oferta se poate achizitiona de la sediul S.N. CFR Marfa” 5.A., Directia
Valorificare Resurse, Aprovizionare si Protocol - Oficiul Oferte Valorificare
Resurse, Licitatiisi Achiziiidin Str, Turda . 98A, BL. 29 B, tronson 4, et, 1, sector
1, cod postal 011333, contra sumei de 500 Lei, la care se adauga TVA, suma ce se
poate achita prin numerar la casieria S.N.TFM. ,CFR Marfa" S.A din Palat CFR, Bdul
Dinicu Golescu nr.38, etaj 6 sect.1 sau prin O.P.in contul nr. IBAN nr. RO 43RZ8 RO
0000 6000 2129 739 deschis la RAIFFEISEN BANK - Agentia Grivita

Documentele de inscriere si participare la procedurd se vor depune la sediul.
SINTEM. ,CFR Marfs” S.A. din str. Turda, pand la data de 16.01.2013, ora 10,

Procedura se va desfasura la sediul SNTFM. ,CFR Marfa S.A.- Directia
Valorificare Resurse, - Oficiul O
LictaisiAchiit st Turdanr.984, i data de 16.01.2013,ora 125i pot participa
persoane juridice roméne/strine, al ciror obiect de activitate este de servicii
de consultant3 pentru recrutare resurse umane. Ofertele se vor depune in limba
romana

Criteriul de atribuire este oferta cea mai avantajoasi din punct de vedere
tehnico-economic.

Informatii privind desfisurarea procedurii se pot obtine zilnic la sediul
SNTFM. CFR Marf" 5 Atel.0372.840.264 si fax.: 021/223.18.50.

Director General,
Constantin Zaharia
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Un altfel de rezumat bursier

Cateva sute de
brokert, bursa si
CNVM au lucrat teri
pentru 13.000 de euro

ANDREI CHIRILEASA

BURSA de Valori Bucuresti a inregistrat luni tranzactii de
11,8 mil. lei (2,61 mil. euro), aproape duble fata de vineri. Tot
ieri, bursa de la Varsovia a avut tranzactii de 100 mil. euro,
bursa de la Praga a rulat 22 mil. euro, iar cea de la Budapesta
circa 15 mil. euro.

n termeni de business, tranzactiile de feri de pe bursé au
generat comisioane de circa 13.000 de euro pentru firmele de
brokerJ luénd in calcul un comision mediu de 0.5% pe
tranzactic (vanzare §i cumpiirare), din care 4200 de euro
merg la Bursa de Valori Bucuresti (BVB), operatorul de
piata care are circa 50 de angajati si un director general care
céstigd circa 10.000 de
euro pe lund, iar 2,000
de euro merg la CNVM,
autoritatea de suprave-
ghere, cu peste 200 de
salariati s comisari
plétiti cu 10.000 de euro
pe lund.

Restul de 6.800 de
euro le raman celor 50

Un business tot
mai mic

Topul celor mai tranzas
amun in sedinta de ieri si

Actiune Rulaj Comisioane

fowo)  (ewro) o 6ime de brokeraj iar
Lid 977.738 din acesti bani trebuic
BRD 397511 acoperite. costurile. cu
w 335504 sediul, facturile la tele-

fon si internet si salariile

SIF5 celor cateva sute de
SNP brokeri, ~analisti s

angajali de back-office.
SIF3 Privind datele din
TeN ultimele dous saptima-

i, i a fost 0 71 bund.
EBS a trecutd au
BVB fost trei zile cu tranzactii

de sub 2 mil. euro. Vi-
AnpL meri au fost doar 1.5 mil
Top 10 12417 curo, adici 7400 de
Total 2611664 13058 °urodeimpiriit

Nu este de mirare ci
N ING si UniCredit au
iesit de pe piatd. In acest context, lupta dintre Asociatia
Brokerilor si BVB pentru schimbarea politicii de comisioane
pare o glumé. Doar 13.000 de euro pe 7 mai este businessul
generat pe bursa de la Bucuresti, iar analizand lucrurile la
microscop se vede ¢ 4.900 de euro au venit de la Fondul Pro-
prietatea (FP), cea mai tranzactionatd actiune in sedinfa de
ieri, cu un rulaj de 4,43 mil. lei (sub un milion de euro), 3.650
de euro au venit de la BRD si Banca Transilvania (TLV), iar
1.100 de euro au venit de la SIF Oltenia (SIF5). Petrom
(SNP), cea mai mare companie locala, a contribuit ieri cu
doar 660 de euro la afacerile brokerilor, iar restul de 100 de
companii tranzactionate au mai adus circa 2.700 de euro.

Luminile sunt preg

Top 100 cei mai admirati CEO din Romania.
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Il regizorilor de bu

Rascumpardrile au urcat pretul actiunilor
Bermas Suceava cu 88% pe bursd

Actiunile producdtorului de bere Bermas Suceava (BRM),
controlat de salariati, au inregistrat de la jumdtatea lunii
august si pand in prezent un avans de 88% pe bursd,
evolutie care vine in contextul programului de rascumpdrari
de actiuni demarat de societate in aceastd perioadd.

ADRIAN COJOCAR

¢ la finele lunii \cplcmbnc Bermas a

riscumpirat de pe 1,28 milioane

de actiuni, rcpnzmzand aproape 6%
din_capitalul companiei pe care a

cheltuit pand in prezent 1.8 mil. lei

(peste 400.000 de euro). Titlurile riscumpirate de
companie au reprezentat circa 55% din volumul total
de acliuni tranzactionat pe bursi in aceeasi perioad.
Din cauza lichiditalii reduse a actiunilor
producitorului de bere si a pachetelor mici la vanzare
i Bermas a urcat in cateva

Compania a ajuns si fie evaluati pe bursi la 7,1
mil. euro, nivel la care participatiile detinute de cei 200
de salariati ai Bermas se ridica la 4,1 mil. euro.

Actionaril societatii au decis in primavari
s rascumpere un pachet de pan Ia 8%
din actiunile companiei la un preg de
maxim 1,5 lei/actiune, nivel care a
fost atins recent si la care titlurile
Bermas s-au mentinut in ultimele
saptamani,

Actiunile réscumpirate vor
fi utilizate pentru implemen-
tarea unui program de fide-
lizare a salariatilor care se va
derula pe o perioada de cel pufin
trei ani.

Avansul actiunilor Bermas a
determinat fondul de investitii inchis
STK Emergent si-si diminueze luna
trecutd participatia in companic de la
7,05% la circa 4,7% din actiuni.

Cresterea puternicd a actiunilor producitorului de
bere din ultimele luni vine in contrast cu evolutia
rezultatelor din primele noud luni cand profitul net al
Bermas s-a diminuat cu aproape 12% fata de aceeasi
perioad a anului trecut, la circa 2.4 mil. lei (0.54 mil.
euro).

Afacerile companiei s-au majorat usor in
intervalul similar, cu 3,1%, la 21,3 mil. lei (4.8 mil.
euro) ca urmare a cresterii prefurilor de vanzare.

Pe de altd parte, in volum, Bermas si-a redus
productia cu 46% in primele trei trimestre ale acestui
an, ca urmare a condifiilor meteo nefavorabile din
primdvara acestui an, dar si a concurentei tot mai
agresive din partea multinationalelor care controleazi
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Catalogul se distribuie

disponibil exclusiv in retelele de distributie a presei Inmedio si Relay!

cu revista Business Ma

mil.
este capitalizarea actuala a Bermas
Suceava, din care cele doud asociat

ale salariatilor, care au 52% din /
actiuni, detin 3,7 mil. euro.

N

ntins. Actiune!

op.

gazin si este

piata, precum Heineken, SAB Miller - produciitorul
mircilor Ursus si Timisoreana, Starbev (Bergenbier)
sau Tuborg, care dispun de bugete de promovare
consistente.

in primele noud luni compania le-a acordat
distribuitorilor discouturi de 5,6 mil. lei, cu 12% mai
mari decat in aceeasi perioada din 2011, care au afectat
profitul societaii.

O altd cauza pentru sciderea profitului a fost
majorarea cu 14% a cheltuielilor cu materiile prime,
precum mal(, hamei, orz, orzoiac, si care au cea mai
mare pondere in totalul cheltuielilor. Cheltuielile
salariale s-au majorat de asemenea cu 6,8% in primele
nou luni si au ajuns la 5,05 mil. lei (1,14 mil. euro).

In aceste conditii, profitul din exploatare al
Bermas a coborat cu 11% in primele trei trimestre, la
putin peste 3 mil. lei (677.000 de euro).

Marii jucitori au achizitionat in ultimii
ani producatori locali mai mici,
precum Haber Hateg, Bere Mures

si Bere Azuga pentru a-si
consolida pozitia pe pi
motiv pentru care pe pia;
rdmas foarte putini pro-

Juciitori locali  indepen-
euro

denti. Cei mai mari sunt
European Drinks, Ro-
maqua, Martens Galati,
Albrau Onesti si Bermas
Suceava. Din acest motiv
producitorul de bere sucevean
imane o tinté de preluare de
ciilre un investitor strategic.

fn paralel cu programul de ris-
cumpdrare de actiuni Bermas le-a acordat
actionarilor in acest an dividende in valoare de 1,3 mil.
lei, usor mai scizute fatd de anul precedent.

Raportat la pretul de la acea dati din piatd,
randamentul brut din dividendele acordate de Bermas
s-a cifrat la circa 6%.

ermas a avut o politicd stabild de dividend, fiind
una dintre putinele companii listate care au distribuit
dividende in fiecare an din 2001 pand in prezent.

Asociatia Victoria Bermas detine 30,8% din
actiuni, iar PAS Bermas detine 20,8% din actiuni, in
timp ce principalul actionar minoritar, fondul de
investitii STK Emergent, si-a redus participatia sub
pragul de 5%.

adrian.cojocar@zfro

PUBLICITATE

Sustinute de rascumparari 26 nov. 2012
Actiunile Bermas Suceava (BRM)

17

1,501 lei

pret:
1,501 leifactiune

capitalizare: [#)
7,1 mil. euro

06 ian. 2012
0,9 lei

7
6ian, 2012 26 nov, 2012

Afaceri in usoara scadere
Evolutia principalilor indicatori ai Bermas Suceava

Cifra de afaceri (mil lei)
W Profit net (millei)
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,Vanatorul de banci” care a tmtit Carpatica:
Nu putem 1gnora oportunititile din Romania

Bdncile romanesti au intrat pe radarul fondului de private equity AnaCap,
cu sediul la Londra si specializat in achizitii de subsidiare ramase fard
sprijinul grupurilor-mamd. Fondul este pregdtit sd mobilizeze ,capitaluri
considerabile“ pentru a lua parte la oportunitdtile locale.

RoXANA PricOP

ondul AnaCap, cu active in
gestiune de 1,3 miliarde de
dolari, a fost cotat neoficial
anul trecut ca purtind nego-
cieri avansate cu Ilie Cara-

bulea pentru preluarea Bincii Comer- Fondul a fost foarte activ anul tre-  de achizitii in Roménia, Dan Florea a 0.045 asigurari
ciale Carpatica (simbol bursier BCC).  cut, an cénd a cumpdrat subsidiara din  raspuns: ADIDAS echipament sportiv
Tranzactia nu s-a mai incheiat insd. ~ Cehia a bancii italiene Banco Populare redem ciiin prezent existd opor- 5
Acum alte bnci romdnesti ar putea fi i compania Cabot Financial, speciali-  tunitai de a investi in insttuii financia- o0 MERCK medicamente
pe lista de achizitii a fondului. Zati in achizitia de creante, de la grupul  re inovatoare care si finanteze creste- BMW i

AnaCap ar fi interesat s cumpere  american Citi. In acest an AnaCap a  reasi si reia creditarea economiei reale
toate cele 316 subsidiare ale Royal incheiat un parteneriat cu gigantul sisuntem pregititi si mobilizim capita- BASF produse chimice
Bank of Scotland, cu operatiuni si in  american de private equity Blackstone luri considerabile pentru a sustine plat- 0035, v 2011 265ept, 2012 FRESENIUS servicii medicale
Roménia, potrivit unor surse citate de  pentru a profita de oportunititile  forme de aceast natura. ntr-o piati in sept sept

RS BVB HEIDELBERG CEMENT | ciment

publicatia britanici Financial Times.
JFiind un fond axat pe investiti in
sectorul servicilor financiare in Euro-
pa, nu putem ignora oportunitatile din
Roménia, avand in vedere potentialul
de crestere economici pe termen lung
si numirul ridicat de locuitori. Gradul

redus de penetrare a serviciilor finan-
ciare indica posibilitati de crestere con-
siderabila pe termen lung in sectoare
precum cel bancar, de asiguriri sau as-
set management*, a declarat pentru ZF
Dan Florea, director de investitii la
AnaCap.

apirute in sectorul bancar curopean
afectat de criza economici si de noile
reglementiri. Potrivit Reuters, cele
dou fonduri ar urmri tranzactii de cel
putin 300 milioane de curo
Romexterra, o banci de talic mici
controlat de grupul maghiar MKB, a

fost prima bancd locald achizitionata de
un fond de investifii de la declansarea
crizei. ncepnd din aprilie, fondul de
private equity Pinebridge controleaz
institutia de credit pe care a redenu-
mit-0 Nextebank.

Intrebat despre potentialele finte

care bancile existente sunt preocupate
de rezolvarea problemelor legate de ca-
litatea activelor sau sunt lipsite de aju-
torul bancilor-mama care in trecut le
sustinuse cresterea, considerim ci
existi loc pentru ca biinci curate i agile
si creascd in mod profitabil punand la

Cel mai influent actionar de la Sibex:
business si sa il vand ciand e suficient de matur

. Citt continarea pe wwwzfro
Roxaxa Pricor timul rand, produsele nationale care au  Macarale Turn din Ploiesti, delistati de
adus unicitate bursei de la Sibiu, Ia bursa din Bucuresti, cu pierderi de
OMUL de afaceri Bogdan Balosan, cel poritionati in acea perioad casingurul 112,827 in 2011 si cu un singur angajat. —

‘mai influent actionar al Bursei din Sibiu

1sept. 2011

% 0,057 tei

Au scazut
puternic

Evolutia
actiunilor
Carpatica de
la primele
negocieri cu

0.06

0055

(lei/actiune)

dispozitia clientilor retail s a compani-
lor din Romania finantarca att de ne-
cesar in aceastd perioad:

Fondul AnaCap a fost fondat in
anul 2006 de Joe Giannamore, fost ban-
cher la Goldman Sachs si fost sef al di-

Imi

loc unde puteai tranzactiona actiuni ro-

place sa dezvolt un

26 sept. 2012
0,039 lei

viziei de finantare din Marca Britanie a
producitorului auto General Motors.
Printre investitorii in fondul AnaCap se
numéra grupurile financiare Goldman
Sachs, Allianz si Morgan Stanley.
roxana.pricop@zfro

De ce ar investi fondurile striine pe bursa
de la Bucuresti cand actiunile nemtesti le
aduc castiguri de 60%?

Topul cresterilor companiilor cuprinde in indicele german DAX de la

inceputul anull
Compa

CONTINENTAL
LANXESS

SAP

BAYER
HENKEL
VOLKSWAGEN
BEIERSDORF
MUNICH RE
LUFTHANSA
DEUTSCHE POST
ALLIANZ

RWE

DEUTSCHE BANK

LINDE

Faptul ca Bursa de la Bucuresti a iesit de pe radarele fondurilor stréine este perfect
explicabil cand bursa german, una dintre cele mai mari din lume, aduce castiguri de cinci
ori mai mari. Indicele DAX, care urméreste evolutia celor mai importante 30 de companii
germane, a crescut cu 24% de la mcepulu\ anului, in timp ce indicele BET al primelor zece
companii listate la Bucuresti a crescut in acest an cu 10%, in lei. In euro, cresterea BET este
i mai redusé, de 5%, din cauza deprecierii leului. Cea mai mare crestere din indicele DAX a
avut-oin acest an producamml de componente auto Continental, cu un avans de 67% in
comparane cea ma\ mare crestere din BET au avut-o actiunile Petrom (SNP), cea mai mare

companie local3, si este de 38% (in lei) sau 33% (in euro), adica de doua ori mai mi

Ce produce

componente auto
cauciug, plastice
software
medicamente
bunuri de consum
automobile
cosmetice (Nivea)
asigurari
transport aerian
curierat

gaze industriale
SURSA: Deutsche Borse

.»Imi place si dezvolt un business si

(Sibex), cu 5% din actiuni, vorbeste minesti in marjd, singurul loc unde pu- s il vand atunci cind suficient
intr-un interviu acordat ZF despre stra- teai face arbitraje cu piata spot i singu- e «matur» pentru a asigura profitsi nu FONDURI MUTUALE AOUIISTRATE 0E
tegia de salvare a bursei din Sibiu prin rul loc unde puteai si cstigi chiar daci  mé dau la o parte in a tiia la maxim din @ ALPHA BANK ALPHAASSET MANAGENENT AEDAK.
repoitionarea pe tranzacti cu derivate actiunile scad", a spus Bogdan Balosan.  costuri pentru a creste cit mai mult [
pe actiunile romanesti si despre cat de Sibex trece acum prin cea mai grea  cstigul®, a adiugat Balosan. seivetoe | AL 22 e
fezabild este optiunea fuziunii cu bursa perioadi de la infiintare. Cu doar doud Si la Sibex vrea ca noul consiliu de rioara | %2
de la Bucuresti. companii listate si cu reputatia puternic  administratie si executivul si reducd

Alegerile pentru noul consiliu de stirbitd dupa scandalul declansat de fu- foarte mult* din costuri, dar si s iden- Aota Fo Ol St Eropore - Extm [ zoms  [rom[amow
administratie al Bursei din Sibiu din 19 ga din fard a fostului executiy Cristian  fifice surse de venit. Ba- o TS Y Y
noiembrie au readus la lumina numele Sima, bursa din losan spune ci b Statge orosd Parcer en & A9 37
lui Bogdan Balosan, cel mai mare actio- Sibiu are nevo- decizia pentru Ao e g e St P B | vovesr | sswr [ loar]
nar persoand fizica al bursei cu 499%. ie de masuri Bogdan Balosan este reprezentat  vitorul executiv P —— o | o | e |10
Ela propus-o pe Cristina Dutu, expert imediate sau - fiy congifu/ de administratie al al Bursei apar- Ayt Fu o P Gosmos St Eur Parcae Exors suissazsss | 1025 | wer [y
coordonator pentru protectie finan- riscd sd dispard. L tine noului Con-
ciard la firma NIS Petrol, pentru un Bogdan Sbexde Cristina Duty, expert — siliu, avand in A Frs s Covs St S s o Erd_||_ T | aere ‘J“’f‘ Joza
mandat de membru. Cristina Dufu a Balosan Spue oo rdonator pentrupprotectie  Yedere ¢ man- — = -
obfinut un mandatin CA, insi surse din cil este actionar ond datul lui Ovidiu
aclionariatul bursei sustin ca si Daniel laSibexinca de  financiard la firma NIS Petrol. Petre este interi-
Grigoropol, director general la firma la infiinfare. mar, PUBLICITATE
specializati in domeniul medicinii mun- ose [ntrebat | opocrr o Fonduri deschise de investitii administrate de ERSTE Sparinvest

cil Andimed si propus de Greeu Geor-

geta, actionari a bursei, s-ar bucura de lucreazi in aceasta bursd, am crezut si  este o optiune pentru Sibex, Balosana | S V=" distribuite de SAI ERSTE Asset SA
sprijinul ui Balosan. Aceleasi surse cred foarte multin potentialul¢i~ El . raspuns:,Cu sigurants, fuziunea este 0 | [ oua | rpuronsss | ottt o] Gt | s i o]
sustin ¢ si Ovidiu Petre, directorul ge- candidat fird succes in 2010 pentru un optiune. Cele doud burse nu ar trebui o nulu{ulimul an
neral interimar al bursei, ar fi sustinut loc in CA alituri de Bogdan Brbieru s fie in primul rand concurente, ci ar | |231112| csaiearips bicpa |EspAEOND DANUBIA| EUR | 1668 [srasearzzas| 17s1 | 18
de Balosan. (Tradeville), Dario Colombo, Cristian  trebui si invete si se reci- —— o de blgatun

Astel, Bogdan Baloan ar fi cl {Trad e o s completcre e | el sz [esmroovooow] ueo | ouss [memrri] _1ms | v
mai influent actionar al bursei din Sibiu, ~ BOGDAN BALOSAN: Bursa din Sibiu frebuie s reporneasca produsele nafionale, cele Balosan este un om de afaceri dis- — aduce automat o crestere a volumelor | |112| " hol”|E5%% EUR | rorde joorrsnere| a4 | 970
‘insé actionariatul bursei din Sibiu este  care i-au adus cel mai mare volum si cei mai mulf clienti in perioada 2006-2008 cret, cu cetatenie germand si domiciliu  pe piata spot a BVB. Sibex a votat fu- ) m‘e emmgm g: J—
puternic fragmentat si impiirtit in tabe- in Elvetia. Balosan a dezvoltat de laze-  ziunea in aprilie 2011, insd BVB nu. As | |*'""? EUROPE EVERGING | EUR | 10947 |1102551342¢) 1273 | 1273
re cu diferite interese. Balosan face par-  tu, membru n CA, i tabira investitori- Bursa din Sibiu trebuie s repor- 1o akituri de un grup de investitori aus-  vrea ca Sibex-ulsi se dezvolie mult mai | [ Forstosar Temoroon ool wn |5 Termenns | e T
te din tabira rivati si lor de Valen-  neasci produsele nationale, cele care trieci fabrica de ambalaje Greiner dela  mult si mult mai repede pentru ca Ere ESPASTOCK
sustine cd interesul su este dezvoltarea tin Tonescu de la SIF Moldova si Dan  i-au adus cel mai mare volum, cei mai  Sibiu, pe care a vindut-o ulterior inves-  optiunea unei fuziuni sa fie avantajoasa | |231112 P pn wnve\e q\nbah GLOBALEMERGING | EUR | 16003 |s10087021 | 885 | 1201

bursei din Sibiu. La fel spun si tabira
brokerilor care il are pe Iancu Stavrosi-

Simionescu de la SIF Transilvania, am-
bii membri in CA.

mul(i clienti si cei mai multi interme-
diari in perioada 2006-2008 si, nu in ul-

foarte bine accasta bursi, oameni care

titorilor austrieci, insd a ficut si in-
vestitii mai putin profitabile precum

daci fuziunea cu Bursa de la Bucuresti

pentru ambele parti implicate*.
roxana pricop@zfro

o, sparinvest. com

Contact: 0372 269 920; office@erste-am.ro
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Stiri ZF

Raiffeisen imprumuté inca 80 mil. euro pentru
credite si leasing in sectorul IMM

Raiffeisen Bank si compania de leasing afiliata au obtinut o
linie de credit de 80 mil. euro de la Banca de Dezvoltare a
Consiului Europei, care ummeaza s fie folosti pentru finantarea
clientilor IMM, dar si pentru investitii ale comunitatilor locale si
ale companiilor de utilitati. Banca va putea accesa 80 mil.
euro, iar Raiffeisen Leasing — 30 mil. euro. , Fondurile din acest
imprumut vor incepe sa fie utilizate incepand cu luna
decembrie”, a spus James Stewart, vicepresedinte al Raiffeisen
Bank pe trezorerie si piete de capital. Finantarile din bani de la
Banca Consiliului Europei vor putea fi acordate pe termene
medii si lungi si vor putea fi utilizate in combinatie cu fonduri
UE sau ajutoare de stat. Luna trecutd Raiffeisen a semnat un
alt acord de imprumut — cu Banca Europeana de Investitii —
prin care a obtinut 45 mil. euro tot pentru finantarea
IMM-urilor (30 mil. euro prin banca, iar restul prin firma de
leasing). Austriecii au reusit sa-si mentina profitabilitatea pe
parcursul crizei, iar pentru anul viitor si-au anuntat intentia de
a-si majora cota de piatd la creditare. Rézvan

Finantele au gasit investitori pentru obligatiuni
pe 15 ani de 100 de milioane de lei

Dupé o pauza de opt luni, Ministerul Finantelor a vandut ieri
din nou obligatiuni de stat cu scadenta la 15 ani — cea mai
mare din portofoliul actual, imprumuténd astfel 100 mil. lei la
un randament de 5,8%, in crestere cu 0,3 puncte procentuale
fata de rezultatul licitatiei din 30 aprilie. La inceputul anului
Finantele stabilisera o cadent trimestriala pentru emiterea de
titluri pe 15 ani, conform discutiilor cu fondurile de pensii si
asiquratorii - principalele categorii de investitoriinteresate de
astfel de instrumente. Cele trei emisiuni de obligatiuni pe 15
ani realizate de la inceputul anului insumeaza 448 mil. lei,
cuponul fiind de 5,8% pe an. Tot ieri Ministerul Finantelor a
vandut obligatiuni de stat pe trei ani ani in valoare de 350 mil.
lei, usor peste nivelul programat si la un randament de 6,61%,
fata de 6,55% la licitatia din 19 noiembrie. Luna aceasta
Trezoreria statului a facut eforturi pentru a relua strategia de
lungire a maturitatilor, plasand sapte emisiuni de obligatiuni si
numai dous de certificate de trezorerie. Aceasta stratege
implica ins& acceptarea cresterilor de randamente. Cresterea
este totusi tinuta sub control atat timp cat Finantele
programeaza sume mici la licitatiile cu scadente lungi si pot
respinge pretentii prea mari atat timp cat se pot baza pe o
rezerva de valuta de circa 6 mld. euro. Rézvan Voican

MKB Romexterra Leasing vrea sa-si majoreze
capitalul social cu 14 milioane de lei

MKB Romexterra Leasing intentioneaza sa-si majoreze
capitalul social cu 14,08 mil. lei (3,1 mil. euro) prin aport in
numerar al actionarilor, la aproape 33,26 mil. lei (7,34 mil.
euro), operatiunea urmand sa fie discutatd intr-o adunare
generala a actionarilor la 28 decembrie. n luna iunie,
compania si-a diminuat capitalul social cu 22,55 mil. pentru
acoperirea unei pierderi eportate din exercile financiare
anterioare. In perioada 2009-2011, dupa inceperea crzei,
MKB Romexterra Leasing a raportat pierderi cumulate de circa
30 mil. lei, 2008 fiind ultimul an cu profit - de 1,47 mil. e,
potrivit datelor Ministerului Finantelor Publice. Institutia de
credit maghiara MKB Bank a preluat la finele anului trecut
pachetul majoritar de actiuni al companiei de leasing de la
MKB Romexterra Bank pentru 7,4 mil. lei, la cererea BNR,
pentru a fi evitatd o inrautatire a indicatorilor prudentiali ai
bancii locale. In urma acestei tranzacti, MKB Romexterra Bank
aramas cu pierderi de 24 mil. li. Rauca Ghinea

Creditarea a inghetat in octombrie dupa
ce companiile si-au redus brusc cererea

Bancherii nu au reusit sd vandda in octombrie imprumuturi nici in moneda nationald, nici in euro cat sd acopere
rambursdrile clientilor corporate. Finantdrile acordate persoanelor fizice au stagnat.

Nici credite in lei nu se mai vand
Evolutia soldului creditelor in lei acordate

populatiei si companiilor (mid. lei)

;
feb. mart. apr.

oct. nov. dec. ian.

CipRIAN BOTEA

oldul ereditelor acordate de banci
populatici si companiilor ajungea
la sfarsitul lunii trecute la 230 mld
lei (50,7 mld. euro), fiind in scade-
re cu echivalentul a 600 milioane
de lei fati de luna septembrie pentru i in-
clusiv vanzirile de finantéri in lei au inghetat
dupi mai multe luni de crestere, potrivit da-
telor BNR.

Creditul in lei a scizut cu 03% in luna
octombrie, iar soldul a ajuns la 84,5 miliarde
de lei. Fata de perioada corespunzitoare a
anului trecut se inregistreazi o crestere cu
47% a soldului creditelor in lei, sub rata in-
flatiei. Totodat, creditul in valuti a conti-
nuat i scadi si a ajuns la echivalentul a 32
mld. euro.

Creditarea va inregistra o dinamicé lu-
nar real negativa in ultimele doud luni ale
anului, pe fondul incertitudinii politiciifisca-
le dupd alegerile parlamentare. M astept la
stagnarea creditdriisiin prima parte a anului
viitor datorita mai multor factori care actio-
neazi coroborat; cresterea economici mo-
dici, dobdnzile ridicate §i cresterea restricti-

80,8

Creditul I lei acordat
populatiei si companiil

mm 4 miliarde de Ia n

ptembrie,
scéderea din octombrie marcan
asadar 0 schimbare de dlrecue.
Creditul privat in moneda
nationald ajunge la

mai

‘mai-sey

84,5 mid. lel.

nov. dec.

T
iun. iul. aug. sept. oct oct.

vititii normelor de creditare impuse de
BNR*, apreciaza Melania Hancild, econo-
‘mistul-sef al Volksbank.

Sciderea de luna trecutd a creditdrii se
datoreazd exclusiv reducerii finantarilor
acordate companiilor. Creditul in lei acordat
companiilor a sczut cu 0,5% in luna octom-
brie si a ajuns la 50 miliarde de lei, in timp ce
finangdrile in valuti au inregistrat un declin
cu0,7%, pani la echivalentul a 16,2 miliarde
de euro. Hiincild crede ci firmele isi amand
investitile pe fondul incertitudinilor genera-
te de alegerile parlamentare de luna viitoare
si cd in acest context si-au redus si cererea de
credite.

Trebuie mentionat totusi ci fatd de
acecasi perioadi a anului trecut creditul in
lei acordat companiilor a crescut cu aproape
11%, dublu fatd de rata inflatiei. Tot mai
multi clienti s-au reorientat in ultimul an
citre creditele in lei datorita sciderii doban-
zilor si in contextul volatilitatii cursului de
schimb.

Consider ci in perioada urméitoare va
avea loc o trecere treptatd a creditirii de pe
componenta de euro pe cea de lei, cu efec-
te benefice asupra stabilititii financiare

PUBLICITATE

Clientii, mai atenti la riscul valutar
Evolutia soldului creditelor in valuta acordate populatiei si
‘companiilor (mld. euro)

Fimele si dierii

persoane fizice aveau

qedite Tn valuté de

edhivalentul a 32 mid. ewro la
finalul lunii octombrie. Creditarea
n valuti a scizut cu 700 mil. euro
‘in ultima jumétate de an dupd o
restere semnificativd
perioada de aiza.

ian. feb. mart. apr. mai iun. iul

Cresterea finantarilor in lei
este incd timidd chiar dacd
banca centrald a indsprit anu/
acesta vanzarea creditelor in
valuta catre populatie
Diferentialul de dobandd
intre creditele ipotecare in
valutd si cele in lei este de
circa trei puncte procentuale,
ceea ce pe 0 perioadd de 30
de ani se traduce in economii
de mii de euro pentru
clientul cu credit in valuta
chiar si in cazul unor fluctuatii
semnificative ale cursului

Sir Craciun.
Cadouri cu stil de pus sub
brazii premium.

n 30 noiembrie, numai impreund cu ZIARU

FINANCIAR

Gastronomie — Diner au Champagne

Style — Goana (din timp) dupa cadouri

Turism — De Craciun, departe d

iarna

Auto — larnain SUV

CIPRIAN BOTEA

DIVIZIA de private banking a BCR, cea mai
mare bancd dupd activele detinute, estimeazi
cd va incheia anul acesta cu un volum de tran-
zactii efectuate in numele clienilor de peste
400 mil. euro dupi ce produsele de investifi au
urcat la mai mult de jumétate din sumele afla-
te sub administrare.

»Estimarea de 400 mil. euro este conserva-
toare. A fost facutd in urmi cu citeva sapti-
méni. Eu cred cd o sd depasim cu mult acest
prag pentru ca trimestrul IV a fost foarte bun
din punctul de vedere al tranzactiilor efectua-
afirmi Rézvan Furtun, seful departamen-
tului de private banking din BCR.

Obligatiunile de stat se affi in topul prefe-
rintelor clientilor de private banking care au
optat pentru produse de investitii, acestea re-
prezentind o treime din activele administrate.
Investitiile in actiuni reprezinta numai 4% din
portofoliu, in timp ce fondurile de investitii
depisesc 8% din total.

BCR administreaz prin intermediul servi-
ciului de private banking active de circa 1 mid.
euro pentru 2,400 de clienti. Numrul clientilor
si volumul activelor au fost constante in ulti-

CLAUDIA MEDREGA

,CRIZA economicéisiatacul speculativ din oc-
tombrie 2008 aratd cd existd lectii importante
legate de reputatia bancii centrale, referitor la
sensibilitatea sa privind magnitudinea depre-
cieriilaprecierii leului. Aceastd reputatie a jucat
un rol important atat in acumularea riscurilor,
inainte de aparitia crizei in Romania, c
derularea atacului speculatiy, in
perioada de debut a crizei.

Aceasta este una dintre con-
cluziile la care a ajuns Lucian
Croitoru, consilier al guvernatoru-
lui BNR Mugur Isirescu, in cartea
sa ,Politica monetar: ipostaze

3
s @

..Lichiditatea, atacul speculativ din
octombrie 2008 si reputatia bancii
centrale” ca prin respingerea ata-
cului speculativ din octombrie 2008
si prin incheierea acordului de finanfare s-a
evitat o crizd a ratei de schimb si o recesiune
potential mai severa decat cea care a avut loc
in perioada 2009-2010. Iar incheierea acordu-
lui de imprumut cu FMI, UE si Banca Mon-
diali pentru 20 de miliarde de euro a permis
evitarea unui nou atac speculativ. Guvernato-
rul BNR Mugur Iséirescu arat in prefa(d ci un
activ de bazi al lucrdrii este tocmai maniera in

‘companii (mid. lei)
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prin eliminarea riscului valutar., Iesirea in-
flatiei din tinta BNR poate complica acest
proces de reorientare a creditrii spre lei,
dar cu toate acestea nu ne asteptim la
cresteri semnificative ale dobanzilor inter-
bancare®, afirma Eugen Sinca, analist in ca-
drul BCR.

Cresterea finantarilor in lei este incd ti-
midi chiar daci banca centrali a indsprit
anul acesta vanzarea creditelor in valutd
citre populatie, cu scopul declarat de a incu-
raja imprumuturile in lei. Conform noilor
norme ale BNR, clienfii care vor un credit
ipotecar in euro trebuie sa stringd mai intai
un sfert din suma necesara achiziiei, in timp
ce un imprumut de consum in valuté poate fi
acordat numai cu garantii de 133% din va-
loarea finantérii

La nivelul intregii piete, creditul in mo-
nedi locald a crescut cu echivalentul a 4 mi-
liarde de lei in ultima jumtate de an, in timp
ce volumul finantarilor in valuti s-a redus cu
circa 700 milioane de euro.

Aceastd schimbare de directie vine dupa
ce creditul in valuta mentinuse in criza pe li-
nia de plutire portofoliile multor binci
clientii preferand varianta unui imprumut in

mul an in contextul in care banca s-a concen-
trat pe optimizarea structurii portofoliului.
BCR si-a relansat in primévara anului tre-
cut serviciul dedicat persoanelor fizice cu averi
‘mari sub brandul Erste Private Banking si a
preluat modelul de business dezvoltat de ban-
ca-mamd in Austria. Pragul minim pentru ser-
viciul de private banking este de 200.000 euro.
Clientii de private banking au avut mult
timp un apetit de risc foarte scizut si mult timp

RAZVAN FURTUNA, seful departamentului de
private banking din BCR

care autorul a analizat, cu argumente solide, o
problema care a suscitat dezbater fierbinti, ale
ciiror ecouri nu s-au stins nici astizi, respectiv
atacul speculativ asupra leului din octombrie
2008. Guvernatorul a tinut sa sublinieze in pre-
fatd ca Lucian Croitoru ,,nu-si face paravan din
poritile BNR, ci exprim propriile idei.
Cartea ,Politica monetara: ipostaze necon-
ventionale*, aparuti la editura Curtea Veche,
debuteaza cu un capitol
despre inflatie i continu
cu 0 analiza speciala dedi-
catd zonei euro.

IPASTAZE
IEBI!!EIYI&_!I_L_K

Lucian Croitoru a lansat la
Targul Gaudeamus cartile
Politica monetard:

ipostaze neconventionale”
i Jaful vs. Dreptul de

CINE ESTE LUCIAN CROITORU

Are 55 de ani. A absolvit in 1982 Facultatea de
planficare si cbemetica economic din cadrul _
ASE, iar in 1995 a devenit doctor in economie. In
perioada 1998-2003 a fost consilier pe probleme
de politica monetara al guvemalorulm BNR,
pozitie pe care a revenit in 2007. In perioada
2003-2007 a lucrat la FMI

feb. mart. apr.
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Economisirea da semne de oboseala
Evolutia soldului depozitelor atrase de binci de la populatie si

aavansat rapid cnzb,i
dar in ultimele funi mmul de

Volumul depozitelor

aestere s-a
reducerii dobénzilor §i aI revemlf
‘apetitului pentru consum. Soldul
depozitelor ajungea la 195
mid. lei la sférgitul lunii
septembrie.

mai iun. il aug. sept. oct

valuti datoritd dobanzilor semnificativ mai
mici decat la lei.

Pe retail, cererea pentru credite in va-
lutd a fost sustinutd in aceastd perioada de fi-
nantirile acordate cu garantia statului prin
programul , Prima casi

Diferentialul de dobanda intre creditele
ipotecare in valutd si cele in lei este de circa
trei puncte procentuale, cet pe o pe-
rioadi de 30 de ani (cat dureazi un contract)
se traduce in economi de mii de euro pentru
clientul care alege varianta imprumutului in
valuta chiar si in cazul unor fluctuatii semni-
ficative ale cursului de schimb.

Creditul acordat statului a scizut in oc-
tombrie cu 0,8% si a ajuns la 77.8 mld. lei, in
timp ce fati de acceasi perioadi a anului tre-
cut se inregistreazi o crestere cu

Totodatd, depozitele atrase de bénci de
la populatie i companii au stagnat la circa
195 miliarde de lei luna trecuta, acoperind in
proportie de 95% soldul creditelor acordate.
Volumul depozitelor a avansat rapid in
crizd, dar in ultimele luni ritmul de crestere
s-a temperat pe fondul reducerii dobanzilor
si al revenirii apetitului pentru consum.

ciprian.botea@zf.ro

%.

BCR a ajuns la tranzactii de 400 de milioane de euro
pe an pentru clientii de private banking

au preferat si-si tind banii in depozite sau in
valute, abia anul acesta ponderea activelor alo-
cate in produse de investitii depasind 50% din
portofoliul total. Ponderea produselor de in-
vestitii a urcat cu zece puncte procentuale in
ultimul an si a ajuns la 51% la sfarsitul lunii
septembrie.

Oficialii BCR afirmi ci aceastd schimbare
in comportamentul clientilor se datorcazi
scderii dobénzilor bancare, nevoii de lichidi-
tate pe termen scurt si mediu, precum si creste-
rii apetitului la risc al investitorilor. Interesul
mare pentru obligatiuni este explicat de faptul
cd acestea sunt instrumentele financiare cele
mai apropiate din punct de vedere tehnic de
depozitele la termen.

BCR a lansat in acest context un nou ser-
viciu dedicat clientilor de private banking - ad-
‘ministrarea discretionaré de portofoliu. Cu al-
te cuvinte, clientii pot delega banca s ia deci-
zif de investiti in locul lor pe baza unui con-
tract de mandat. Cele doud parti trebuie si
agreeze initial clasele de active in care vor fiin-
vestiti banii si ponderea maximi a fiecirei cla-
se in portofoliul total, pe baza profilului de risc
al clientului.

Citifi continuarea pe www.zfcorporate.ro

Croitoru: Incheierea acordului de imprumut cu FMI a
permis evitarea unui atac speculativ precum cel din 2008

«Criza politica nu va avea doar
consecinte economice pe termen scurt”

JFéra cresterea libertatii economice - prin
imbunatatirea drepturilor de proprietate, prin
reducerea coruptiei si prin reducerea
dependentei de redistribuiri - nu este decét o
chestiune de timp pan cand libertatea
politica se va deteriora”, scrie Lucian Croitoru
in cartea ,Jaful vs dreptul de
anu minti*. Eseul a fost scris
in perioada 3-8 iulie, la
inceputul crizei politice care a
culminat cu referendumul
pentru demiterea presedintelui
Traian Bésescu. Croitoru
noteaza ca in ulie 2012 au
apérut semne ca in Roménia
libertatea politica s-ar putea
deteriora. Aceste semne reflecta
un deficit substantial de
libertate economica, avand
radacini adanci in drepturile de proprietate
precare si in coruptia inalta, in opinia lui
Croitoru. , Criza politicé generata la inceputul
lunii ulie 2012 (...) nu va avea doar
consecinte economice pe termen scurt.
Dimpotriva, efectele sale vor fi in principal pe
termen lung, datoritd asimetriei ce
caracterizeaza schimbarile in perceptia
investitorilor referitoare la riscul politic.”

o
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Asigurdtor sunt mai prudentt dupd ce s-au batut sd castige cotd de
piatd cu preturt mict: au cedat in reasigurare un sfert din incasdri

ANELIS Baciu

ompaniile de asigurari
membre ale UNSAR, care
detin aproape 90% din
piatd, au cedat in reasigu-
rare prime cu o valoare
cumulati de 1,1 miliarde de lei (250 mil.
euro) in perioada ianuarie-septembrie,
in crestere cu circa 20% fafa de primele
noud luni din 2011.

Companiile de asigurare au ince-
put alizeze importanta reasigurdrii,
au devenit mai prudente, de aceea
cedarile in reasigurare urmeazi un
trend ascendent. De asemenea, mésuri-
le luate de CSA, controlul mai atent al
procentului subscrierilor cedate citre
reasiguritori au determinat cresterea
cedirilor”, afirmi Bogdan Andrieseu,
presedintele UNSICAR, asociatia bro-
Kerilor de asiguréri.

Cedirile pe segmentul politelor de
asigurare a imobilelor si a autovehicule-
lor au avut cea mai mare pondere in to-
talul subscrierilor.

Astfel, circa 40% din primele inca-
sate din vanzarea de polite property au
fost transferate citre societdtile de reasi-
gurare, Pe asiguriri auto, ponderca

CRESTE IAR GRADUL
DE REASIGURARE
Evolutia primelor cedate in

reasigurare pe segmentul
asigurarilor generale

@ Pondere in

‘subscrieri (%)

2006 2007 2008 2009 2010 20112012*

* estimare SURSA: CSA

cedirilor in reasigurare in totalul sub-
scrierilor a fost de 27%

Desi gradul de daunalitate pe polite
property este unul dintre cele mai scizu-
te din piatd, asiguritorii sunt obligati
prin lege si s reasigure din motive pru-
dentiale. Transferul riscului este viazut
ca o plasi de siguran(d pentru companii
in cazul producerii unor evenimente ca-
tastrofale care ar genera pierderi consi-
derabile.

Cel mai accelerat ritm de crestere al
primelor cedate s-a inregistrat insi pe
segmentul asigurarilor auto (RCA si
Casco), ponderea cedarilor pe aceste
clase avansand cu 47%, respectiv 54%
in perioada anuarie-septembrie 2012,
fati de aceeasi perioada a anului trecut.
n total au fost cedate in reasigurare pri-
me in valoare de 609 mil. lei (140 mil.
euro) pe segmentul politelor auto, adici
peste jumitate din volumul total.

Dupi ce au redus semnificativ tari-
ful politelor auto asiguritorii s-au vizut

Voili si se protejeze impotriva pierde-
rilor ridicate si sd cedeze in reasigurare
tot mai mult din primele subscrise.
Polifele auto sunt o gauri neagré pentru
industria de asiguréri din cauza ratei ri-
dicate de daunalitate.

nai mult au cedat in reasigurare
de la Uniga, valoarea primelor
transferate in reasigurare ridicndu-s
la aproximativ 162 milioane de lei, adici
peste 46% din intregul portofoliu al asi-
guritorului. Si Asirom, a cedat citre
reasigurtori mai bine de 33% din pri-
mele incasate in primele noua luni ale
anului, cu 100 de milioane de lei mai
mult decét in ianuarie -septembrie anul
trecut.

La polul opus s afli Euroins si Car-
patica Asig, care au cedat in reasigurare
18 milioane de lei, respectiv 10 milioane
de lei, ceea ce inseamna numai 5% din
valoarea portofoliului.

La nivel agregat, cedrile in reasigu-
rare ale companiilor membre ale
UNSAR reprezentau 24% din primele
brute subscrise dupd primele noud luni
ale anului, in crestere cu sase puncte
procentuale comparativ cu perioada co-
respunzitoare a anului trecut.

Unii asigurdtori preferd si imparta
riscul proportional cu societatea de rea-
sigurare, caz in care ponderea primelor
cedate este mai mare, in timp ce altii
aleg un contract de reasigurare sub
forma de excedent de daund si retin mai
mult din primele subscrise

FIECARE ASIGURATOR CU
POLITICA LUI DE REASIGURARE

Volumul primelor cedate in reasigurare in

PENTRU CE TIPURI DE POLITE
S-A CUMPARAT REASIGURARE

Clasele de asigurari cu cel mai mare volum de prime cedate

perioada i:
mari din piata

ie 2012 de
generale (mil. lei)

in reasi in perioada i

ie (mil. lei)

Clasa

Companie Prime

Groupama
Euroins
Carpatica

Reasigurarea printr-un contract de
excedent de daund ajuta asiguratorul
si-si lind protectia sub control*, explica
Andriescu. Printr-un contract de reasi-
gurare sub forma de excedent de daund

Prime  Pondere prime
cedate subscrise _cedate (%)

Prime  Prime Pondere prime
cedate _subscrise _cedate (%)

Incendiu si calamitti naturale 328 786
Asigurari de daune la proprietsti 43 109
Réspundere civila auto (RCA) 430 1.570
Raspundere civila generala 39 143
Polite auto facultative (Casco) 175 1.560

SURSA: UNSAR

se stabileste o limitd pan la care asi-
guritorul suporti costul cu daunele pro-
duse de un anumit eveniment, sumele
care depiisesc aceast limitd fiind recu-
perate din reasigurare.

SURSA UNSAR

Printre cei mai mari reasigurdtori cu care lucreaza
companiile locale de asigurari generale

se numérd gigantii mondiali Munich Re, SwissRe,
Hannover Re sau Sindicatele Lioyd's.

Reasigurarea constd in transferul
unei pirti din riscul asumat de
asigurditor citre o companie de reasigu-
rare. Practic, reasiguritorul este asi-
guritorul companiei de asiguriri.
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Piata caramizilor s-a intors la nivelul de acum sase ani.
Ce strategii au producatorii pentru sustinerea vanzarilor

Vanzarile de caramizi vor
ramdne pe minus in acest
an, fiind sustinute doar de
constructiile rezidentiale de
mici dimensiuni sau
diverse proiecte comerciale
sau de birouri. In
asteptarea dezghetarii
investitiilor, jucdtorii se
adapteazd prin dezvoltarea
portofoliului si extinderea
zonelor de vanzare.

ToAN DORNESCU

ontrar dslupldnlur intregii
e, in primele nou luni piat
cirdmizi a continuat_trendul
descendent inceput din 2008
incoace. Din analizele noastre
32t o piata a seizut cu aproximativ 10%
comparativ cu aceeasi perioadd a anului ante-
ior, ajungnd aproape de nivelul inregistrat in
anul 2006, luand in considerare numdrul de lo-
cuinte finalizate. Credem ci anul acesta vor fi
finalizate aproximativ 40.000 locuinte, echiva-
lent al anului 2006. Pand la finalul anului e po-
sibil ca aceastd scadere s fie chiar mai mare, de
pani la 12%, tinind cont de semnalele pe care
le avem din piata*, spune Iulian Mangalagiu,
director general al companiei Ceramica lasi.

El apreciazi ci anul acesta sciderea pictei
este cu mult peste asteptri, mai mare decét in
anii precedenti, lucru influentat de factorii eco-
nomici, dar si de cei politici, situatie care a
adiugat un sentiment de incertitudine ce duce
la aménarea investitiilor.

»Existd un blocaj la nivel national in ceea ce
priveste circulatia banilor. Investitiile in infra-
structurd sunt suspendate sau blocate, compa-
niile de constructii nu-si primesc banii pe
lucrarile efectuate, acestea blocheaz la randul
lor alte companii fumizoare de materiale de
constructii®, a adiugat seful Ceramica.

Factori cu impact negativ asupra pietei sunt
volumul scézut al investitiilor, slaba absorbtie a
fondurilor europene, reducerea sumelor trimi-
se in tard de romanii plecati la muncd in
strdindtate si reticenta bancilor in acordarea de
imprumuturi. Acestia genereazi o stare de an-
xietate in ceea ce priveste apetitul investitional
intr-o tard care are totusi un potential ridicat.

IULIAN MANGALAGIU, director generdl al Ceramica lask Exista un blocaj la nivel

national in ceea ce priveste circulatia banilor.

Pe de altd parte, numérul ridicat de credite
neperformante a condus la aparitia in piatd a
unei mase semnificative de active imobiliare cu
pret deosebit de mic, care inhiba noi investiti la
costuri reale, potrivit sursei citate.

Pentru anul 2013 prognozele nu sunt foar-
te optimiste, dar este posibil ca in contextul
unui climat stabil din punct de vedere politic si
al unor misuri inteligente din partea statului,
piata de ziddrie s se mentind la acelasi nivel cu
cel de anul acesta“, a spus Mangalagiu.

Prea multe crize®

Liviu Stoleru, directorul general al compa-
niei Cemacon Zaliu, spune c pe baza datelor
statistice disponibile la opt luni, piata roma-
neasca de cardmida a scizut cu 4% ca volum si
cu 10% ca valoare.

,Septembrie a fost o lund sub asteptri pe
ansamblul pmsi astfel i putem considerasi la
noud luni cel putin aceeasi dinamici negativia
pietei in ansamblu. Intarzierea relansirii cre-

ditarii, instabilitatea politica, dar
i contextul general in care prea
des se vorbeste despre diverse ti-
uri de crize considerdm cd au
fost factorii determinanti care au
impiedicat o revenire a cererii la va-
lori mai aproape de potentialul pictsi
roménesti®, a spus Stoleru.

El estimeaza ci pand la finalul anwlui
piata isi va mentine trendul actual la nivel de
volume, insa din punct de vedere valoric scide-
rea se va accentua in ultimul trimestru, pe fon-
dul presiunii mari la nivelul pretului ce rezulti
din contextul competitiv actual.

Marjele de castig in sector au suferit mult in
2012 ca urmare a cresterii preturilor la energie
si combustibili, care nu au putut fi transferate in
pretul de vanzare, dar si a faptului ci nivelul
ofertei cumulate a tuturor producitorilor este
mult mai mare decat nivelul cererii reale, a
adifugat reprezentantul Cemacon Zaliu. P
tru 2013, neexistand premise puternice pentru

PUBLICITATE

comparativ cu aceeasi
penoada a anulul anterior,

LIVIU STOLERU, dhirectorul general al Cemacon Zalaw: Pentry 2013 (..)

<cansideram o mentinere a piefei la valorile din 2012, poate cu o usoara
arestere din perspectiva valorica.

atingerea unui punct de inflexiune in evolutia
pietei, considertim o mentinere a pietei la valo-
rile din 2012, poate cu o usoard crestere din per-
spectivii valorica, pe fondul presiunii creseute a
principalelor elemente de cost: energia si com-
bustibilii“, a completat Stoleru.

Exporturi si diversificare

Contractia pietei de materiale de zidarie a
determinat producdtorii si giseascd noi resor-
turi de sustinere a vanziilor.

Intrucit dinamica negativi a pietei nu a
permis o expansiune natural a volumelor, Ce-

‘macon a ales solutii alternative de sustinere a
cresterii, precum dezvoltarea portofoliului de
produse, prin adiugarea vatei bazaltice si unor
noi sortimente de cirdmidd, precum si aborda-
rea de noi zone de vanzare, spune Stoleru.

. Dupii o prim jumitate de an in care atat
la nivelul rezultatelor comerciale, unde creste-
rea a fost de 39%, cat si sub aspectul rezultatu-
lui operational, cu profitabilitate peste media
sectorului, Cemacon a depiiit performanta bu-
getatd, a doua parte a anului, caracterizatd de
instabilitatea politicd si lichiditatea mai scizutd
a cererii, a impus o reducere a ritmului de cres-

Mai cititi in numarul de decembrie

al BUSINESS CONSTRUCT:

B Ce am construit in 6 ani de UE

W Topul celor mai mari proprietari straini
de paduri

W Ce mai pregatesc dezvoltatorii de malluri

W (4t mai costa o casa de vacanta in Alpi

tere, astfel ¢4, la finalul anului, compania va
inregistra o crestere de 15-20% la nivelul van-
zdrilor si al cifrei de afaceri, in conditii de profi-
tabilitate operationald buna*, afirma el.

Potrivit datelor raportate la Ministerul de
Finante, compania a raportat anul trecut o cifri
de afaceri de 273 milioane lei (6.4 mil. euro).

 Comparativ cu anul 2008, cunoscut ca anul
de boom maxim in constructii, cind existau
‘multe proiecte imobiliare mari care cuprindeau
peste 100 unitati locative, anul 2012 s-a bazat pe
constructiile de mica amploare de pani la 20 de
unitéti locative, cea mai mare parte fiind con-
structile unifamiliale, urmate de blocuri cu
i Ia 20 de apartamente si de mici comple-
xuri rezidentiale cu 2 - 3 case. Anul acesta van-
zirile de profil au fost sustinute de proiccte de
tipul cladirilor de birouri si magazinelor de re-
tail, ce-i drept, foarte reduse ca numar*, a afir-
‘mat reprezentantul Ceramica.

El a adiugat ci exist insi semnale pozitive
din partea investitorilor imobiliari, care pe baza
costurilor de constructie foarte scizute sunt
tentati si dezvolte proiecte care pot fi vandute
pmfndbll in viitor. Ceramica lasi exportd cira-
mid i in Republica Moldova, iar pe acest seg-
ment este afectatd de instabilitatea cursului va-
lutar i de taxele de export.

Cititi materialul complet in numdral

de decembrie al Business Construct, care va
apiirea azi impreund cu ZF
(www.zfcorporate.ro/business-construct).
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Lumea se deschide in fata ta

Cele mai bune fotografii din Romania
ultimilor 10 ani acum expuse la Hotel
Crowne Plaza Bucuresti

Te asteptam in perioada 16 noiembrie - 9 decembrie, sd vizionezi cele mai spectaculoase
imaqini din istoria recentd a Romaniel.

Toate imaginile expuse sunt extrase din albumul Mediafax Foto “Best of 1990-2011"

Poti comanda albumul aici:

CROWNE PLAZA
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Cine sunt cel 12 manageri care au pe mana peste 900 de
supermarketuri in care romanii lasa anual 7,5 mld. euro

Patru romani si de doud ori mai mulfi DUSAN FRANCOIS ALEXANDRU SORANA
strdini tin in mand fraiele afacerilor de WILMS, MELCHIOR VLAD, GEORGIA,
circa 7,5 mld. euro ale jucdtorilor din 51 de ani ESI.IGNAC 38 de ani 49 de ani
comertul modern local. La carma celor director A director director
L P B general 39 de ani executiv general
m.‘" 5mpoﬂant1 do_l jucdtori de pe aceastd Metro Cash & director Selgros Billa Roménia
piata - Kaufland si Metro Cash&Carry - se Carry Romania general Cash&Carry
afla doi manageri locali, Adrian Viman si A absolvit Carrefour A absolvit
; f Institutul Roménia A absolvit Universitatea
respectiv Dusan Wilms. Politehnic din Facultatea de Transilvania,
i Timisoara. A absolvit HEC drept, Brasov.
Crastina Rosca Dusan Wilms (Ecole des Hautes Universitatea
conduce un Etudes Bucuresti. A condus retelele
efii tututor celor 12 companii rimase in comertul business cu Commerciales de Ina Center si
local lucreazi in domeniu de zece, doudzeci sau chiar vanzari de peste Paris) A fost avocat in Privilege. Anterior,
30 de ani, unii dintre ei construindu-si intreaga 1,17 mld. euro n Cambridge Baroul Bucuresti. ea a fost CEO al
carierd in cadrul aceleiasi companii. Astfel, Patrick University (UK). refelei Spar.
Espasa, seful operatiunilor locale ale francezilor de
la Auchan, lucreazi de trei decenii pentru companie, inca de
cind avea 23 de ani. O poveste similard are si Philippe XAVIER SIMON PATRICK PHILIPPE
Lejeune, francezul aflat la carma Cora. PIESVAUX, HAMERSKI, ESPASA, LEJEUNE,
Pe o piatd 49 de ani 53 de ani 56 de ani
dominatd de
birbati, Sorana director managing director director
Georgia a ajuns general director general general
invara lui 2011 la Mega Image Rewe Romania Auchan Cora Romania
carma  Billa Romania Roménia
Romania  dupi
mai multi ani in
cadrul  Metro El conduce Ocupé i functia Lucreaza de 30 de Avre studii
Cash&Carry ~ si reteaua de de director aniin cadrul comerciale.
Real. Ea este sin- supermarketuri operational al grupului francez
gura  romanci Mega Image din Penny Market Auchan. Are o experientd
aflatd la condu- vara lui 2008, XXL de 30 de anin
cerea unui jucd- fiind al treilea comert, din care
tor din comertul expat adus de 15 pe piata
modern. La fel ca Delhaize e Lion. ungureasca.
Edith  Lenga
Balk,  country
manager al Sel-
gros  Cash& PAWEL MICHEL GABOR ADRIAN
Carry,  Sorana MUSIAL, LAMOOT, TELEKI, VIMAN,
Georgia are o 5 !
experienti de 43 de ani 56 de ani
t circa un deceniu director managing membru al director
achizitiona de pe www.zf ro/anuare. pe piata locald. general director consiliului de general
Cele dous sunt Profi Rom Food eal conducere Kaufland
ngurele femei in Hypermarket administrativ Roménia
pozitii de top management pe piata dith Lenga Balk Lidl Romania
avenit in Romania in 2001, anul la lantului de magazine
Cash&Carry pe piata locald. Tot atunci a preluat si Aabsolvit A absolvit
Alexandru Vlad pozitia de director executiv al aceluiasi lant. Warsaw Managementul
Comertul local nu a trecut in ultimul an prin schimbéri University, Hotelurilor si al Universitatea din
‘majore la nivel inalt, cei mai multi executivi reusind sa isi Chemistry Degree Restaurantelor, Koln.
pastreze ,fotoliul*. Singurul retailer care a anuntat schimbari SGGW nutrition Universitatea
la nivel de top management a fost Penny Market, care l-a nu- technology. Grenoble.
mit pe Simon Hamerski la conducerea grupului care cuprinde
atat lantul cu acelasi nume, cit si Penny Market XXL.
cristina.rosca@zf.ro
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Anuarul managerilor de 1.000 de stele.
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Cele mai valoroase companit din constructii: cinct jucatori
fac 1,5 miliarde de euro datoritd marjelor mari de profit

Cele mai valoroase cinci companii din industria locald a constructiilor au fost evaluate anul acesta la aproape 1,5 miliarde de euro, potrivit celei de-a saptea
editii a anuarului ,, 100 cele mai valoroase companii din Romania*, realizat de Ziarul Financiar in colaborare cu casa de investitii Capital Partners.

ANDREEA NEFERU

opul celor mai valorosi juctori din
constructii este condus de cei trei
mari cimentisti - Lafarge Ciment,
Holcim Rominia si Carpatcement
Holding - companii care sunt
printre cele mai profitabile din industria de
profil, dar si din intreaga cconomie. Marjele lor
de profit au rémas chiar si pe timp de crizi la
niveluri de 20-25%.

»Greii“ din construc

de productic de ciment din tar, construite in
perioada comunistd, modernizandu-le ulterior.
Cea mai valoroasi companie din industria
constructiilor este Lafarge Ciment, subsidiara
local a grupului francez Lafarge, care a fost
evaluati a 468 de milioane de euro, in scidere
cu circa 5% fati de anul precedent. Lafarge
Ciment a fost, de alifel, cel mai profitabil
jucitor din industria localz a ci i
cu un profit net de 42.
afaceri de peste 180 de milioane de curo. Cu

T
L)

Topul celor mai valoroase companii din industria (mil. euro)
Compania Valoare 2012 Valoare 2011 CA 2011  Profit net 2011
Lafarge Ciment 468 492 180 43
Holcim Romania 354 334 223 18
G Holding 339 45 192 34
Spedition UMB 176 153 187 38

139 94 135 29

ST e T

Cimentistii sunt si printre cei mai mari
investitori de pe piata locali a materialelor de
constructii, dupd ce au injectat de-a lungul
timpului peste 1,6 miliarde de curo in fabrici si
in statii de micinare a cimentului. Germanii de
la HeidelbergCement, elvetienii de la Holcim si
francezii de la Lafarge au cumpirat in anii
in prima parte a anilor 2000 principalele unititi

toate acestea, marja s-a redus considerabil
comparativ cu anii anteriori. Dacd in 2010 se
ridica la aproape 33%, anul trecut a ajuns la
circa 24%.

Si in cazul Carpatcement Holding, a treia
cea mai valoroasi companie, marja de profit a
scizut anul trecut la 18%, dupd ce in 2010
aceasta ajunsese la 30%. Carpatcement

FOT0: Shutterstock

Piafa cimentului a fost anul trecut la un nivel de aproape 600 mil. euro, jumétate fata de maxim, dar producatorii au continuat sa toarne profit

Holding a fost evaluatd anul acesta la 339
milioane de euro, in scidere cu 18% fatd de
2011. Pe de altd parte, Holcim Romania a fost
singura companie din industria cimentului a

PUBLICITATE

Mai buna. Mai rapida.
Mai prietenoasa.
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tru iPhone.

Gratuit

cirei valoare a crescut in 2012, avansul fiind de
6%, pand la 354 milioane de euro,

Chiar dacd marjele de profit ale elvetienilor
s-au aflat in ultimii ani sub cele ale celorlalti doi

concurenti,in 2011 Holcim a reusit - creasca
profitul cu aproape 120%, pan la circa 18
milioane de euro. In topul celor mai valoroase
companii din industria constructiilor apar si doi

constructori roméni, ambii fiind controlati de
omul de afaceri Dorinel Umbrirescu. Spedi-
tion UMB si Tehnostrade sunt evaluate anul
acesta la 176 milioane de euro, respectiv 139 de
milioane de euro, in crestere fatd de anul an-
terior. Umbrirescu poate fi considerat liderul
incontestabil al constructorilor din Romania,
avand in vedere ci detine doi dintre cei mai
mari jucitori de pe piata constructiilor,
Spedition UMB si Teh-

nostrade,  com-
panii ce au avut
afaceri  cumulate
de peste 320 de mi-
lioane de euro anul
trecut.

Cifrele de aface-
1i ale celor doi con-
structori  sunt in
crestere fatd de anul
2010, iar profitul a
scizut in cazul Spe-
dition UMB si a cres-
cut in cazul Tehnostra-
de.

Anuarel Top 100 cele
mai valoroase
companii din Roméania
a fost lansat

Dorinel  Umbra-
rescu a avut in ultimii
ani marje de profit
considerabile, care au
depisit  pragul  de
20-25%.

Si anul trecut companiile lui Umbrarescu
au rdmas cele mai profitabile din randul
constructorilor: in 2011 Spedition UMB si
Tehnostrade au avut profituri nete cumulate de
aproape 68 de milioane de euro.

saptamana recuta
de catre ZF si poate
i comandat de pe
www.zl.ro/anuare
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lIoan Niculae atacd piata benzinarulor: deschide cinci
statil de alimentare la anul si vrea sd ajunga la 80

GABRIEL RAZI

oan Niculae, proprietarul grupului
InterAgro, cu afaceri de aproape 700
de milioane de euro anul trecut din
agriculturd si industria chimicd, va
deschide anul viitor cinci benzindrii
sub brandul Bif. In pre-
zent grupul InterAgro

ZEUVE  ejine dous benviniiit in
Delunipana orasul Zimnicca, centrul

vineridela e operatiuni al afacerii
10:00/a11:00 ~ dar planurile puse pe
pewwwzfrp  tie de antreprenor vizeazi

constructia unci refele cu
doud benzindrii in fiecare
judet, adica un total de 80 de unititi.

Miza investitiei, evaluat la 80-85 de mi-
lioane de euro, este integrarea intr-o refea
de retail a productiei de 80.000 de tone de
bioetanol furnizati de rafiniria grupului.
wldeea este sd dezvoltim o retea de ben-

zindrii in care si putem creste procentul de
bioetanol utilizat in amestec cu benzina pen-
trua avea un pre( mai mic al benzinei. Folo-
sirea unei concentratii mai mari de bioetanol
implici si un pret mai mic al benzinei. Pro-
gramul de investitii presupune si ne dez-
voltam cu doua benzindrii in fiecare judet si
s oferim si benzina cu o concentratie de
bioetanol de 10% “, a explicat la ZF Live Oc-
tavian Stanculet, directorul fabricii de bioe-
tanol Bio Fuel Energy, parte a grupului In-
terAgro.

Astfel, pe parcursul anului viitor Inter-
Agro ar urma si deschidé benzindrii in sudul
irii in orase precum Alexandria sau Giur-
giu, dar si in Bulgaria, in Shivstov, o localita-
te din apropierea orasului Zimnicea. In mod
normal investitia intr-o benzindrie se ridica
la aproximativ un milion de euro, ceea ce
inseamnd cd valoarea investitiilor lui Toan
Niculae pe aceastd linie ar urma si se ridice
la 5 milioane de euro anul viitor, iar intreg

proiectul ar urma sé implice pan la finaliza-
re un buget de 80-85 de milioane de euro.

Datele Institutului National de Statistics,
dar si cele colectate de la jucitorii din piatd
arati c anul trecut pe plan local s-au consu-
mat 5,8-6 milioane de tone de carburanti, din
care 70% au fost vanduti prin segmentul de
il. Per total, vanzarile din benzindrii se ri-
dicd in Romania la un total de 3,2 miliarde de
curo. In piatd sunt circa 2.000 de benzindrii,
cel mai mare jucator fiind Petrom, cu 550 de
unitdt

Decizia lui Niculae de a intra pe piata
carburantilor vine intr-un moment in care
cererea a intrat din nou pe o pantd desce-
dentii dupi ce anul trecut volumele comer-
cializate incepuserd din nou s creasca dup
scaderile din 2009 si 2010.

Projectul extinderii pe piata benzi-
nariilor derulat in prezent de InterAgro
arati insi cd loan Niculae nu are ambitia de
ase lupta de la egal la egal cu multinationa-

lele de pe aceasti piatd. Miza investitiilor sa-
le este distributia in viitor a unui sortiment
de benzind cu un amestec superior de bioe-
tanol si implicit integrarea intr-un lant de re-
tail a productiei de bioetanol din rafindria pe
care grupul o detine in Zimnicea.

,»Vrem sa oferim benzind care s contind
un procent de 10% de bioetanol, dar proble-
ma este aprobarea din partea autoritafilor
care au limitat consumul la maxim 5%, a
explicat directorul Bio Fuel Energy. Piata de
bioetanol se va afla pe o panti ascendentd in
urmdtorii an d in vedere ci normele
Uniunii Europene impun din 2009 ca furni-
zorii de benzina s comercializeze doar car-
burant cu continut de bioetanol de 5%, ur-
ménd ca procentul si creasci treptat la pra-
gul de 20% in 2020. ,,Poluarea in conditiile
unei concentratii mai mari de bioetanol este |

‘mai redusd, iar t?ioelannlul este mai ieftin cu
ZIARULED FINANCIAR.LIVE

Bio Fuel Energy: Vrem sa oferim

benzina care sa confina un
procent de 10% de bioetanol,
dar este aprobarea
din partea autoritafilor care au
limitat consumul la maxim 5%
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Auchan ar putea semna achizitia Real in cateva zile, tranzactie care aduce
sub aceeasi umbreld 9.000 de angajati st vanzari de peste 1 mld. €

Tranzactia anului pe piata
locald de fuziuni si achizitii,
despre care se discutd de mai
bine de un an, ar putea fi
semnatd joi, decizie care ar
duce la formarea pe piata
locald a unui gigant cu 35 de
magazine, 9.000 de angajati si
vanzdri anuale de aproximativ
un miliard de euro.

Cristi MOGA
CrisTINA ROgCA

cal, fird egall®, sloganul care risund pe

holurile hipermarketurilor din Romania ale

companiei germane, isi triieste ultimele

siptamani la boxe, dacd informatiile ZF

9 privind iminenta vinzare a afacerii citre
grupul francez Auchan se adeveresc.

in piata de retail, dar si in cea imobiliard, se vorbeste de

Germaniei, si anume din Polonia, Rusia, Romania, Turcia i
Ucraina.
Grupul Metro, fondat in urma cu 50 de ani de citre

miliardarul  Otto  Beisheim, cautd si renunte la
hipermarketurile Real din afara Germaniei ca urmare a
rezultatelor slabe inregistrate. Spre exemplu, doar in
Romania in intervalul 2006-2011 hipermarketurile Real au
inregistrat pierderi nete cumulate de peste 200 de milioane de
euro, cele mai mari din comertul modern local.

Principalul motiv pentru
aceste rezultate ar putea fi legat
de expansiunca agresivi din

Operatiunile din

. perioada 2006-2008, cand in doar
RoméniaaleReal (' tost deschise 20 de
ar putea fi magazine, unele situate la
. marginea unor orase secundare,
evaluatelacirca  preeum Deva sau Baia Marc, cu
o putere de cumpirare redusd. in

90-100de plus, chiriile  solicitate  de
miloane de euro,  Proprietari in acea perioadi nu
erau deloc mici, in condiile in

care consumul si piata imobiliard
»duduiau®, iar retailerii erau
intr-o goana nebund si acopere piafa.

Sursele ZF spun acum c, dupa mai multe luni de
negociere derulate in special la Lille, in Franta, unde familia
Mulliez isi are  cartierul general*, cele doud grupuri au ajuns
la o intelegere prin care Auchan va cumpira operatiunile
Real de pe pietele din Polonia, Roménia, Rusia si Ucraina
(mai putin Turcia), in total aproape 100 de hipermarketuri,
dintre care un sfert se afld in Romania.

Aceasti tranzactie i-ar putea aduce pe francezi pe
podiumul retelelor de hipermarketuri, alituri de Kaufland si
Carrefour, companii cu un rulaj anual de peste un miliard de
euro.

Conducerile locale ale celor doud companii sunt in
expectativd in prezent: managementul Auchan asteaptd
inclusiv o ,infuzie* importanti de personal dinspre Real, in
timp ce directorii Real sunt greu de gdsit cand vine vorba de
luarea unor decizii importante in numele companici germane,
afirma jucitori din piata imobiliara.

Au pornit in acelasi timp, s-au dezvoltat diferit

Real si Auchan au intrat pe piata locals in acelasi an, in
2006, dar in timp ce germanii au avut o politici mult mai
agresivii de expansiune §i se luptau in primii ani cu liderul
pietei, Carrefour, cot la cot pentru deschideri, Auchan a avut
0 atitudine mult mai prudenti.

Astfel, Real a deschis rapid 25 de hipermarketuri in
Romania si in acest an a ajuns in situatia de a inchide o
unitate, la Timisoara, astfel ci reteaua locald este formatd in
prezent din 24 de unititi. Germanii au calcat insi puternic
frina® pe piata locali, astel ci incepand cu anul 2009 Real
nu a mai deschis niciun hipermarket in ciuda faptului ¢ alfi
retaileri au continuat si se extindd.

De cealalti parte, Auchan are in prezent o retea de zece
hipermarketuri si pregd-
teste pentru urmétoarea

au fost in 2011 vanzarile mes
magazin in reteaua locala a Real

2009

mil. euro

Hypermarket.

Pierderi de
peste
200 mil. euro

perioadd un nou magazin, Ayichan va cumpdra in sase ani
in cartierul bucurestean o Evolutia principalil
Cringasi, dar si ale Operatiunile Real de pe indicator financar i
proiecte dezvoltate in ; ; Real Hypermarket Romania
Drumul Taberei _sau P’Ete/f ‘jJ”” P o{on{a, oyl
Brasov prin propria diizie - Romani, Rusia si wroitm o) GOSs
imobiliard - Immochan - ) o !
care si-a ficutin ultimulan  UCraina (mai putin
intrarea pe piatd si a ) A
cumpdrat mai - matie U cia) in total
terenuri. aproape 100de
Unde sunt magazinele - hipermarketur; dintre

lor doui refel o
ceof:g?e'll,“iﬁ‘e:mp « areunsfertseafliin
Auchan a incercat, in spe- - Romania.

cial in ultimii ani, si cum-
pere spatiile
in care detine sau va des-

chide hipermarketuri, Real a ales si se extindd in spatii
inchiriate. Patru din cele zece magazine Auchan se afld in
‘mallurile detinute de Iulian Dascalu in Timisoara, Suceava,
Cluj (Tulius Mall) si Tasi (Palas), in timp ce majoritatea
‘magazinelor Real se afli in parcuri comerciale dezvoltate de
ciitre un antreprenor local.

Real mai define magazine si in proiectele AFI Palace
Cotroceni din Bucuresti, detinut de AFI Europe, Hello Park
din Bacau, aflat in portofoliul belgienilor de la BelRom sau
Shopping City Sibiu, detinut de fondul de investitii Argo Real
Estate.

Privind o hartd a retelelor de hipermarketuri, cele mai
problematice orase din punct de vedere al potentialelor
probleme de concurenti ar putea fi Targu-Mures si
Timisoara, unde sunt prezenti atat Auchan, cat si Real, iar
principalii competitori pe format mare - Carrefour si Cora -
nu au magazine in prezent.

Marea intrebare: cit este pretul?

Operatiunile din Roménia ale Real ar putea fi evaluate la
circa 90-100 de milioane de euro, tinand cont de estimdrile
casei de investitii Capital Partners, care a evaluat compania
pentru editia din acest an a catalogului Top 100 Cele mai
valoroase 100 de companii din Roménia. In ciuda rulajului
ridicat, de peste 700 de milioane de euro, Real a avut in 2011

-14,3

2006

Auchan - perla coroanei Mulliez, una dintre cele mai bogate
familii din Franta

Lantul de hipermarketuri Auchan este
controlat de familia Mulliez, una dintre cele
‘mai bogate din Franta - cu o avere estimata
la peste 18 mld. euro -, care mai detine si
magazinele de echipamente sportive
Decathlon, lanturile de magazine de haine
Kiabi si Pimkie, precum si afte companii in
varii domenii, precum bricolaj (Leroy Merlin),
bancar sau auto.

Auchan a terminat anul trecut cu venituri de
44 de miliarde de euro si pierderi de peste
doua miliarde de euro. Daca pe piata locala
francezii sunt prezenti doar pe segmentul

i ilor cu o retea de zece

o profitabilitate operationald scizutd, motiv pentru care nu a
intrat in Top 100.

Pani la anuntul oficial al celor doud companii insa, Real
si Auchan vor continua si se lupte pentru clienti intr-o piatd
extrem de competitiva, dar in care lucrurile incep si se aseze.

tari.

FOTO: AFPIMediafax Foto  magagine, la nivel mondial compania si-a

construit si retele de supermarketuri. Astfel, grupul Auchan detinea la finalul
anului trecut 616 hipermarketuri in 12 state i 759 de supermarketuri in cinci

de angajati
per magazin a fost in 2011
media de salariati in
cadrul retelei locale a Real
Hypermarket.

FOTO: Cristina Nichitus

Crestere prudenta

Evolutia numarului de magazine si de angajati

12

— Num
dea

2011
SURSE: Ministerul Finantelor Publice, ZF

care doua unit:

functionart

Au crescut
si in criza

201

ite-ul Ministerului de Finante

Cea mai mare parte din venituri vine din vanzarile hipermarketurilor, care s-au
ridicat la 35,4 mid. euro la finalul lui 2011, in crestere cu 4,2% comparativ cu
anul anterior. Pe piata locala Auchan a obtinut 372 mil. euro, respectiv 1% din
vanzérile de la nivel mondial.

Primul hipermarket Auchan a fost deschis acum 51 de ani in Franta, iar ulterior
reteaua s-a extins in Europa - in principal Europa de Est, dar si statele invecinate
Frantei - si in Asia.

Real - ,copilul” miliardarului Otto Beisheim

Lantul de hipermarketuri Real este parte a grupului german Metro, care mai
detine in portofoliu Metro Cash & Carry, Media Markt (retail electro-IT), Satumn
(electro-IT) si Galeria Kaufhof (magazin universal). Pe piata locala grupul este
prezent doar cu divizia de hipermarketuri si cu cea de cash & carry.

Real - construit ca lant de magazine cu suprafete intre 5.000 si

15.000 mp si pana la 80.000 de produse - a ajuns la nivel intemnational la o
refea de peste 400 de hipermarketuri. Dintre acestea, 312 sunt doar in
Germania, in timp ce alte 108 sunt in Polonia, Romania, Rusia, Turcia

si Ucraina.

4,

mil. euro

au fost in 2011 vanzarile me¢
magazin ale Auchan, in conditiile in
au avut doar
cateva luni de

i Auchan Roménia
— Numar mediu
de angajat

3.289

3.184

103

N

de angajati
per magazin a fost in 2011
media de salariati
in cadrul retelei
Auchan Romania.

-1,7

2011

-4,6
2010

A site-ul Ministerului de Finante

nca de la intrarea pe piata locala
compania a mizat puternic pe
expansiune, deschizand 25 de magazine
(in acest an a fost inchis un hipermarket
din Timisoara), adica aproape un sfert
dintre unittile din afara Germaniei.

Anul trecut Real a obtinut venituri de
11,2 miliarde de euro, in timp ce grupul
a terminat anul 2011 cu vénzari de
66,7 miliarde de euro, in usoara scidere
fata de anul anterior.

Grupul a fost fondat in anii ‘60 in
Germania de Otto Beisheim impreuna cu
familiile Haniel si Schmidt-Ruthenbeck,
care continua s controleze grupul. Otto
Beisheim, acum in varsta de 88 de ani, este unul dintre cei mai bogati oameni
din Germania si al 344-lea cel mai bogat om al lumii, potrivit Forbes. El are o
avere estimata la 3,3 miliarde de dolari, bani proveniti atét din comert, it si din
imobiliare si IT&C.

OTTO BEISHEIM
FOTO: WHU
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Autostrazile, bilant la zece luni

Primii 6,5 kilometri din autostrada Bucuresti-Ploiesti, care ar trebui sd facd conexiunea intre Capitald si centurd si care ar transforma
aceastd sosea intr-una cu adeuvdrat utild, au ramas fard finantare. Nu se stie cand si cu ce bani vor fi reluate lucrdrile.

O noud victimi a tiierii mvestittilor: primit 6,5 km ai autostrazi
Bucuresti-Ploiesti au ramas fdrd fiantare. Lucrdrile au fost suspendate

ANDREEA NEFERU

ubsectiunea intre km 0 si km
65 (de pe tronsonul Bu-
curesti-Ploiesti — n.red.) are
un stadiu fizic de 11%.
Lucrarile dc construire au

spendate din cauza insuficientei
alociri bugclarc potrivitinformatiilor
furnizate de Compania Nationald de
Autostrdzi si Drumuri Nationale din
Roménia (CNADNR) ciitre ZF.

Desi in aceastd vard a fost deschisi
circulatiei portiunea de autostradi intre
soscaua de centurd (in dreptul localititi
Stefdnestii de Jos) si Ploiesti, multi au
criticat utilitatea acestei autost
contextul in care este mai lungd d
portiunca din DN 1 ce leagi Capitala dc
Ploiesti, astfel i timpii de parcurgere
raman aceiasi. Recent, Adrian Mihai, unul
dintre cei trei actionari ai firmei Fan
Courier, cea mai mare companie de
curierat cu capital autohton, declara la ZF
LIVE cii autostrada Bucuresti-Ploiesti nu
este ,implinitd“, in conditiile in care
tronsonul de 6,5 kilometri ce ar trebui si
lege Bucurestiul de soseaua de centura si,
mai departe, de A3 Bucuresti-Ploiesti, nu
este finalizat.

_Bugetul alocat autostrizii Bucuresti-
Ploiesti a fost consumat, ar lucririle sunt
suspendate din cauza lipsei de prevedere
bugetard. Programul de lucriri va f revizuit

STADIUL CELORLALTE TRONSOANE DE

AUTOSTRADA SUPLACU DE
BARCAU-BORS

Autostrada Suplacu de Barcau-Bors, construita de
americanii de la Bechtel a stagnat n luna octombrie,
dupé ce si lunile trecute lucrérile au mers intr-un ritm
foarte lent.

Lucrérile pe aceasta autostrada ar urma sa fie gata
la finalul anului vitor, potrivit celor mai recente
informatii fumnizate de CNADNR. In urma cu céteva
luni, institutia sustinea ca in noiembrie 2012 vor fi
finalizati 18 kilometri din cei 64 ai autostrazii,
urmand ca restul s fie gata in 2013.

Bechtel a incasat pana la inceputul acestei
toamne circa 268,3 milioane de euro pentru
autostrada Suplacu de Barcau - Bors, iar
pentru ceilalti 52 de kilometri de autostrada
pe care i-a construit pana acum a incasat alte
dirca 1,2 miliarde de euro.

valoare contract

Stadiu
1oct.

Stadiu
1oct. 2012:

012 50 12%

Stadiu
1 nov. 2012:

Stadiu
1 nov.

50,12,

realizat

527

mil. €

2012

AUTOSTRADA DEVA-ORASTIE

Autostrada Deva - Orastie (32,5 kilometri) a inaintat
cu aproape 3% in perioada 1 octombrie-1
noiembrie.

103.,
B,

Potrivit CNADNR, in luna decembrie a acestui
an circulatia ar urma sa fie deschisé pe acest
tronson, iar in februarie anul viitor autostrada
ar trebui sa fie finalizata complet.

Constructorii autostrazii sunt austriecii de la
Strabag si firma Straco Grup, controlat de
fratii Alexandru si Traian Horpos.

n prezent se lucreazi la terasamente,
la 19 din cele 20 de poduri si pasaje,
la podetele tubulare din beton si din
metal.

1

valoare contract

Autostrada era construita in proportie de 93% la inceputul
lunii noiembrie, potrivit datelor fumizate de CNADNR.
Astfel, in luna octombrie, acest santier a inaintat cu circa
8%, dupa ce sin lunile anterioare avansul a fost unul
spectaculos.

Constructori si-au asumat sa finalizeze complet acest
tronson in noiembrie, cu dou luni mai devreme dect
termenul contractual. Ministerul Transporturilor a
deschis pe 19 iulie circulatia pe acest tronson, insé la
0 banda pe fiecare sens de mers. In prezent, au fost
finalizate lucrarile de terasamente, consolidarie,
lucrérile de relocare a utilitatilor.

Acest tronson s-2 aflt n mijlocul unui adevarat
scandal anul trecut, cand Ministerul
i cis sd rezil

AUTOSTRAZI iN CONSTRUCTIE
Tronson Stadiu  Stadiu Valoare
foct. 1nov. contract
2012 2012 (mil.
%) (%)
Oristie-Sibiu, lot2 433 45
Orstie-Sibiu, lot3 384 44,9
Orastie-Sibiu, lot4 38,8 46,1
Arad-Timisoara* %8 9
Medgidia-Constanta* 95 97

* tronsoanel au fost deschise circlate,
sunt fnalizate inegral.
Nota: Sumel au fost transformate din ein euro a un
curs mediu de cica 43 leieuro.
SURSE: CNADNR, informatii ale ZF

insa incé nu

in functie de bugetul ce va fi alocat in anul
2013, potrivit CNADNR, care nu a oferit
insa un termen estimativ privind finalizarea
integrald a tronsonului de 6,5 kilometri,
situat intre Soseaua Petricani si centura
Capitalei. Valoarea lucrarilor care mai tre-
buie executate pe cei 6,5 kilometri de
autostradd este de circa 40 de milioane de
curo, echivalentul a circa 25% din valoarea
totald a contractului pentru autostrada
Bucuresti-Moara Vlasiei, potrivit calculelor
ZF pe baza datelor de la CNADNR.

Ministerul Transporturilor a pierdut la
rectificarea bugetard din aceastd vard
aproape 1,3 miliarde de lei (300 de milioane
de euro), iar cei mai multi bani, circa 516
milioane de lei (117,3 milioane de euro), au
fost stersi® de la drumur, fapt ce pune in
pericol derularea proicctelor de_ infra-
structurd rutiera. De altfel, prima ,,victima*
a fost centura Capitalei, care a rimas cu o
finantare de doar 3 milioane de euro pentru
2012, iar contractele pentru reabilitarea ei
sunt suspendate pand in momentul in care
vor fi din nou bani. Situatia se repeti si in
cazul portiunii de 6,5 kilometri de pe
autostrada Bucuresti-Ploiesti.

Vesti bune nu vin nici dinspre celelalte
tronsoane de autostrizi: cele mai impor-
tante zece santiere de autostrizi au inaintat
in medie cu circa 4,1% in perioada 1 octom-
brie - 1 noiembrie, aproape la jumatate fata
de luna precedentd, chiar dacd luna
octombrie a fost una destul de caldi si,
astfel, favorabild lucrarilor de constructi

Cel mai important avans, de 9,7%, l-a
inregistrat primul lot al autostrizii Lugoj-
Deva, contruit de italienii de la Tirrena
Scavi, Societa Italiana per Condotte
d’Acqua si Cossi Costruzioni. Autostrada
ar trebui sa fie gata in primavara anului
viitor, iar in prezent este construitd in
proportie de 42%. Un ritm de constructie
destul de important l-a avut si autostrada
Cernavodd-Medgidia, care de altfel ar
trebui finalizatd integral pand la finalul
acestui an. Dupi ce a avansat cu circa 8% in
perioada 1 octombrie — 1 noiembrie,
autostrada Cernavodd-Medgidia, constru-
itd de italienii de la Astaldi si de nemii de
la Max Boegl, a ajuns la un stadiu de
executie de circa 93%.

O situatie deosebitd se regiseste in
cazul primului lot al autostrizii Nadlac-
Arad. Dupi aproape un an in care ritmul de
constructic a fost destul de redus,
CNADNR a decis s rezilieze contractul
din cauza intarzierilor cu care se lucra.
Constructorii Romstrade (firma controlata
de Nelu Iordache), Monteadriano
Engenharia e Construcao (Portugalia) si
Donrep Construct (Dragos Niculae) au
apdsat pedala de acceleratie in ultimele
doud luni, ajungind de la un stadiu de
exccutie de circa 7% la aproape 28%, dar
chiar si asa avansul nu a fost suficient, in
contextul in care potrivit contractului
autostrada ar fi trebuit s fie gata in aprilie
anul viitor. Deocamdati CNADNR nu a
anuntat cind va fi reluatd licitatia pentru
constructia acestui tronson de autostradi.

La polul opus, santiere precum Suplacu
de Barcdu-Bors, contruit de americanii de
la Bechtel, sau varianta de ocolire a
Constantei, realizatd de spaniolii de la FCC
Construccion in asociere cu italienii de la
Astaldi, au stagnat in luna octombrie.

firma constructoare Colas. Utterior, constructia
acestui (vunson a fost atribuité consortului Max
Boegl-Ast

AUTOSTRADA CERNAVODA-MEDGIDIA

valoare contract

Stadiu
1oct.

Stadiu
1oct. 2012:

2012 85 %
93 %
55 mil. €

Stadiu
1nov. 2012:

Stadiu
1 nov.

Plati
realizate:

0 %

2012

5 136,3 i <+

realizate:

Plati

AUTOSTRADA BUCURESTI-MOARA
VLASIEI (primii 6,5 km)

11,
11,

Pe portiunea de 6,5 kilometri care se intinde intre
Capitala si centura Bucurestiului (in dreptul
localitétii Stefanestii de Jos), lucrérile se afla la un
stadiu de 1%, in stagnare, ar situatia pare c va
continua astfel si in urmétoarele luni, avand in
vedere ¢ lucrérile au fost suspendate din cauza
insuficientei alocatiei bugetare. Ceilalti 13
kilometri dintre centura si Moara Vlasiei sunt deja
deschisi traficului. Pe aceastd autostrada
lucreaza firmele italienesti Pizzarotti si
Tirrena Scavi. De altfel, acest tronson a
fost deschis circulatiei pe 19 iulie, cu
restrictii de vitez, dar in aceasta
toamné au fost ridicate aceste
restrictil. Este singurul sector de
autostrada din tard care are trei benzi
pe fiecare sens de mers.

valoare contract

AUTOSTRADA
ORASTIE-SIBIU, LOT 1

Primul lot al autostrazii Orastie-Sibiu, cu o lungime
de circa 24 de kilometri, era construit in proportie
de peste 38% la inceputul ultimei luni de toamna.

Autostrada, ce ar urma s3 fe finalzata i aprilie
anul viitor, potrivit termenului contractual, este
construitd de austriecii de la Strabag.

Pana in prezent au fost finalizate activitatile de
proiectare si lucrarile de deminare, iar diagnoza
arheologica este finalizata pe intregul sector.

Se fac lucriri de terasamente, de umpluturi
de pamant si balast si se realizeaza lucrari
in diferite faze la poduri, pasaje si podete.
Totodata, se executa lucrari de relocare a
utilitatilor.

Stadiu
1oct. 2012:

33 3 Stadiu
i % 1 oct. 2012:
Stadiu

1 nov. 201

Stadiu

1 nov. 2012:

Plati

AUTOSTRADA
NADLAC-ARAD, LOT 1

Primul ot al autostrézii Nadlac-Arad se confrunta in
prezent cu mari incertitudini, dupa ce CNADNR a decis sa
rezilieze contractul de constructie cu fimele Romstrade,
Monteadriano Engenharia e Construcao si Donrep
Construct. Abia in ultimele dous luni constructorii au
accelerat lucrérile, dupa ce tot anul au lucrat i ritm
de melc. Pana in prezent au fost inalizate activitatile
de proiectare, lucrarile de deminare si cele de
diagnostic arheologic, iar in curs de finalizare se afla
lucrarile de descarcare arheologica.

204
216+,

Se afla in executie umpluturile, terenul de
fundare, podetele metalice, fundatia din
It balast, dar si relocarea utiltatilor.
mil. €
valoare contract

CNADNR nu a anuntat cénd va relua
lictatia pentru constructia acestui tronson
de autostrada.

AUTOSTRADA
NADLAC-ARAD, LOT 2

Autostrada Nadlac-Arad este impartita in doua loturi, pe
ambele fiind deja deschise santierele. Cel de-al doilea
lot, cu o lungime de 16,6 kilometr, este construit de
austriecii de la Alpine si era finalizat in proportie de
‘aproape 69% la inceputul lunii noiembrie. Este una
dintre autostrazlle care inregistreaza unele dintre

cele mai importante ritmuri de constructie. Pand in
prezent au fost finalizate lucrarile de projectare, de
deminare, de arheologie.

Au'inceput de asemenea diverse lucrari precum
cele de la terasamente sau de la
infrastructurile de poduri i pasaje. Lucrarile

la podetele prefabricate din beton sunt
realizate in proportie de 100%, la fel i
decopertarea terenului vegetal in zona
nodurilor rutiere. Se lucreaza la poduri si
podete in prezent.

valoare contract

Stadiu
1oct. 2012:

Stadiu
1oct. 2012:

62,,
68.5 %

Stadiu
1 nov. 2012:

Stadiu

1nov. 2012:

AUTOSTRADA
TIMISOARA-LUGO), LOT 1

Tronsonul de autostrada Timisoara-Lugoj, lotul 1 (9,5

kilometr), a fost deschis circulatiei in a doua parte
a lunii octombrie, in avans cu jumatate de an fata
de termenul contractual.

9.,
983,

La 1 noiembrie autostrada era finalizata in
proportie de 99%, potrivit datelor CNADNR.
Compania de drumuri a platit pana la 1
noiembrie circa 28 milioane de euro din
contractul de circa 50 de milioane de euro
pentru aceasta autostrada.

Alaturi de Spedition UMB, firma
controlata de omul de afaceri bécauan
Dorinel Umbrérescu, pe acest tronson
aulucrat si italienii de la Carena

30
mil. €

valoare contract

Stadiu
1 oct. 2012:

o829 "9y
Pliti realizate: 58,6 mil. €

AUTOSTRADA
LUGOJ-DEVA, LOT 1

Italienii de la Tirrena Scavi, Societa
Italiana per Condotte d'Acqua si
Cossi Costruzioni, care construiesc
primul lot al autostrazii Lugoj-
Deva, au realizat circa 42% din
acest tronson pana la inceputul
lunii noiembrie.

Stadiu
1nov.

Autostrada ar urma s fie gata n

aprilie 2013, sau cel putin acesta este
‘termenul contractual. La inceputul lunii
noiembrie erau finalizate activitatile de
profectare, de deminare, precum si organizarea

mil. €

Stadiu
1 oct. 2012:

874,

VARIANTA
DE OCOLIRE A
CONSTANTEI

Varianta de ocolire a municipiului
Constanta la standard de
autostrada a stagnat in a doua
luna de toamna. Centura este
construita de spaniolii de la FCC
Construccion, in asociere cu
italienii de la Astaldi, iar lucrérile ar
urma s fie finalizate integral la 30
noiembrie, potrivit CNADNR.

Stadiu
1 nov. 2012:

Avans: 0 %

mil. €

Valoarea contractului pentru acest tronson se

de santier.

valoare contract

La aceeasi dat, se aflau in executie aprovizionarea cu materiale in baza de
productie, sapéturile de debleuri, umpluturile rambleurilor de la terasamente,
lucrrile a podete, forarea de coloane si descarcarea arheologica.

de la Ovidiu si nodul rutier de la intersectia cu DN 3.

ridica la peste 100 milioane de euro, iar pana
acum CNADNR a platit circa 97 de milioane de euro
pentru lucrérile realizate pe acest santier. La 19 iulie a fost deschis
circulatiei un tronson de circa 11 kilometri din aceasta sosea, intre nodul rutier

valoare contract

Primii 6,5 kilometri ai au(cs\vazll A3 Bucuresti-Ploiesti vor pomi dm Suseaua
Petricai s vor ajunge n Centura Captll i eptul ocaft tefinsti de

*plati lum\za(e anterior de CNADNR, valabile la finalul lunii august; *
d

Jos,, potrit traseului complet al autostrzii Bucurest-Pi

i, ce apirea n uma
@0 lun pe Google Maps.Intre timp, traseul a fost scos de pe Google Maps.

progresul in procente al stadiului fizic de executie al autostrazii respective in perioada 1 octombrie -1 noiembrie. Pl

*sume valabile pentru intreg tronsonul Bucuresti-Moara Viésiei, la data de 1 august 2012. Notd: Sumele au fost transformate din lei in euro la un curs
de 4,3 leifeuro. in cazul unora dintre tronsoane (Cemavoda-Medgidia, Bucuresti-Moara Visiei, centura Constantei), a fost deschis traficul integral sau doar pe anurnite portiuni. Avansul se refer3 la

tile realizate sunt valabile pentru 1 noiembrie 2012.
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Canadianul
Mark Carney

recenti doar banca
Israelului a mai ales un

este viitorul guvernator al
Béncii Angliei, una dintre
cele mai influente hanc
centrale din lume. Carney, in
prezent sef al Bancii
Canadei, il va inlocui in
iulie 2013 pe Mervyn
King si va deveni
primul strdin la
conducerea bancii
centrale din Marea
Britanie. in

poz
guernator, pe americanul

venit |a conducerea Bin
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« Europa de Est =

Autoritatea fiscala din Bulgaria anticipeaza ca veniturile
din taxe si contributii sociale vor creste in acest an cu
circa 700 milioane leva (350 milioane euro) fata de 2011,
datorita unor schimbari legislative, dar si a controalelor
mai stricte, a declarat seful institutiei, Krasimir Stefanov.
Un alt motiv al cresterii incasarilor este conectarea
electronica a caselor de marcat la administratia fiscala, a
aratat Stefanov. El a mentionat ca de la inceputul acestui
an au avut loc peste 1.000 de condamnéri pentru delicte
fiscale, domeniile cu cel mai mare risc de evaziune fiind
sectorul constructiilor si cel al comertului cu cereale. Pana
la sfarsitul acestui an, reprezentantii autoritatii fiscale
urmeaza sa efectueze controale la hotelurile, barurile si
restaurantele din statiunile de iama. Stefanov a spus ¢ o
analiza a riscurilor efectuata de institutie a scos la iveala
venituri nedeclarate estimate la 700 milioane leva (350
milioane euro) pe o perioada de patru ani in sectorul
vanzarilor imobiliare. Anca Dumitresau

@

+ International +

Telekom Austria, companie controlata de statul
austriac, ia in considerare separarea de activele detinute
la operatorii telecom din Europa de Est, scrie Bloomberg.
Compania se va putea proteja astfel mai bine in cazul in
care cel mai mare investitor strdin al s&u, America Movil,
detinuta de magnatul mexican Carlos Slim, va incerca sa
se extinda in regiune. Separarea ar face ca holdingul de
stat OIAG, care detine 28% dintre actiunile Telekom
Austria, sa-si piarda influenta asupra afacerilor din Europa
de Est sau chiar sa se retraga in intregime din aceste
operatiuni. Aceasta va permite lui Carlos Slim sa injecteze
mai mult capital in afacerile din afara Austriei. loana Nit

Stanley Fischer. Acesta a

Rapu Bostan

oménia si Ungaria au plecat oarecum de
pe aceeasi pozitie dupd pribusirea
comunismului. Insd in cele doud decenii
care au urmat Romdnia si-a pierdut
industria si odatd cu ea aproape doud

treimi din numiirul celor care lucrau

in 1990. In acest timp, Ungaria a

_ZFUVE pierdut doar un milion de salariati din
Delunipana e cinci milioane de la sfarsitul erei
Vineridela  comuniste, ar salariul minim din
10:001a11:00 aceastd (ard a ajuns si fie in prezent
pewwwziro de doud ori mai mare decit cel din

Romania. Care este secretul*
Ungariei? O politici economici
L.patriotistd“ care sprij cerile mici si mjloci, a

explicat pentru Ziarul Financiar Janos Szigeti, atasatul
comercial al Ambasadei Ungariei la Bucuresti.

1n 1990, numiirul de angajati ai Roméniei reprezenta
circa 48% din populatia totald a tirii si era mai mare
decét intreaga populatic a Ungariei. De-a lungul celor
doui decenii care au urmat, populatia Roméniei a scizut
de la 23 milioane la 19 milicane. In acelasi interval,
Roménia a pierdut 6,5 milioane de angajati, ajungind si
aibd 4,3 milioane de salariati in prezent, adici 22% din
populatia totald, potrivit datelor Organizatiei Interna-
tionale a Muncii (OIM) si ale Biincii Mondiale (BM).

Ungaria a ajuns de la aproape cinci milioane de
angajali in 1990, circa jumatate din populafia {arii, la

Viktor Orban
premierul Ungariei

Trebuie sa taxam marile corporatii si
bandile. Dar Bruxelles-ul este de partea
lor. Comisia spune cd politica
economicd construita pe austeritate
este bund, dar noi considerdm ca nu
functioneaza pentru Ungaria.

Cum a reusit Ungaria s aibd un sa
fatd de Roménia s1 sd piarda doar un milion de locur
de muncd din 19907 Prin incurajarea IMM-urilor

putin sub patru milioane de angajati in prezent, adica
aproximativ 40% din numéirul total de locuitori.

IMM:-urile, cheia supravietuirii Ungariei

Cum a reusit Ungaria si-si protejeze forta de munci
de impactul reformelor si al valului de privatizari
demarat in miscarea citre economia de piati?

_S-ar putea spune ci privatizirile au decurs putin
mai pozitiv*, a spus Janos Szigeti la emisiunca ZF Live.
Lanoi de la bun inceput s-au facut eforturi mari pentru
pistrarea angajatilor in cadrul afacerilor mici i mijlocii

Oficialul a insistat pe importanta IMM-urilor in
economia Ungariei, care sunt incurajate prin ceea ce el a
numit , politica patriotista* a guvernului.

,Din numirul total al angajatilor, 64% lucreaza in
cadrul afacerilor mici si mijlocii. Chiar din acest motiv
guvernul spunea c; tul supravietuirii Ungariei se
afld undeva pe la afacerile mici si mijlocii*, a mai spus el.

ROMANIA VS. UNGARIA,

iN CIFRE

lartu mmim dublu

JANOS SZIGETI,
atasatul comercial al
Ambasadei Ungariei
la Bucuresti:

Din numarul total ol
angaiatilor, 64%
lucreaza in cadrul
afacerilor mici si
miflocii. Chiar din
acest motiv guvernul
spunea ca cheia
supraviefuirii
Ungariei se afla
undeva pe la
afacerile mici si
miflocii

8.874 dolari PIB/CAPITA 14.050 dolari
157 euro SALARIUL MINIM 293 euro
11% RATA SOMAJULUI (august) 10,6%
10,84 mil.  NR. ANGAJATI (1990) 4,98 mil.
4,3 mil. NR. ANGAJATI (2012) 3,93 mil.
23 mil. POPULATIA (1990) 10 mil.
19 mil POPULATIA (2012) 10 mil
33 DATORIA PUBLICA (% din PIB) 80,6
SURSA:Eurostat, FM, OIM, BM

Schimburile comerciale ale Roméniei cu
Ungaria (2011)

A 2,516 mld. euro
4,779 mld. euro

SURSAINS

IMPORTURI DIN UNGARIA'

Intrebat daci ar sfitui Guvernul de la Bucuresti si
urmeze modelul Ungariei de a incuraja IMM-urile,
Szigeti a aritat ci nu este necesar, deoarece autoritétile
roméne au deja aceeasi abordare.

L Vid in fiecare zi ci si Guvernul Roméniei face la
fel: facilititi pentru IMM-uri, imbunititirea cadrului
juridic*, a spus diplomatul ungar. El a aritat ci sistemul
cardului Szechenyi, prin care intreprinderile mici pot
obtine usor credite subventionate, functioneazi
extraordinar in Ungaria. Acest sistem a inspirat
programul Mihail Kogalniceanu®, lansat in Roménia
anul trecut.

Investitorii striiini sunt bine veniti

Faptul ci IMM-urile sunt cheia supraviefuirii*
Ungariei nu inseamni ca guvernul de la Budapesta nu
salutd investitiile din partea i inati

F0T0: AFPIMediafax Foto
dimplomatul a aratat ci aceastd politici este aplicatd si
in alte tari.

Ungaria gizduieste operatiuni ale unor grupuri
strdine precum Daimler, care are o linie de asamblare
pentru automobile Mercedes la 90 km de Budapesta,
General Motors, prezent prin divizia Opel, si Audi.

Guvernul de la Budapesta a incheiat pana in prezent
cinci acorduri strategice cu grupuri mari internationale,
cel mai recent fiind semnat siptiména trecutd cu
productorul auto japonez Suzuki.

cordul vizeazi cooperarea cu statul in vederea
dezvoltarii infrastructurii rutiere, domeniu in care
Suzuki solicita o mai mare implicare a guvernului.
Grupul japonez detine din 1991 o uzin in nordul
tarii.

Celelalte patru acorduri au fost semnate cu Coca-
Cola, Daimler, f ic Richter si

a mai spus Szigeti. Referinduse a taxele ,de cr
impuse de guvernul ungar bincilor si companiilor mari,

producitorul de aluminiu Aleoa-Kofem.
radubostan@zfro

UBS, una dintre cele mai mari banci de investitii din
lume, a fost amendata cu 30 milioane de lire sterline (37
milioane euro) de ctre Autoritatea de Servicii Financiare
(FSA) din Marea Britanie pentru , slabiciuni serioase” in
sistem si in mecanismele de control care au permis

FOT0: AFPIMediafax Foto
fostului trader londonez Kweku Adoboli s& produca
institutiei pierderi de 1,5 miliarde lire sterline. Adoboli a
fost condamnat la sapte ani de inchisoare pentru ceea ce
politia a descris a fi cea mai mare frauda din istoria Marii
Britanii. foana Nif&

Marea Britanie ar putea fi nevoita sa extinda masurile de
austeritate pana in 2018 daca cresterea economica va
continua sa incetineasca si daca veniturile fiscale vor scadea
si in perioada urmétoare, potrivit Institutului de Studii
Fiscale (IFS), citat de BBC. Avand in vedere ca perspectivele
de crestere ale economiei britanice s-au inréutatit, iar
veniturile bugetare sunt in scadere, ministrul de finante ar
putea fi nevoit sa anunte saptamana viitoare alte masuri de
austeritate. ,In acest caz, perioada implementarii masurilor
de austeritate ar putea dura opt ani — din 2010-11 in 2017-
18", a spus Carl Emmerson, director adjunct la IFS. Astfel,
George Osbome, ministrul britanic de finante, ar putea fi
constréns sa obtina 11 miliarde lire sterline (13,59 miliarde
euro) din majorarea taxelor sau din reducerea cheltuielilor.
Aceasta suma se va adauga taierilor de cheltuieli de opt
miliarde de lire sterline (9,88 miliarde euro) care sunt deja
incluse in discutiile pentru buget. Institutul considera ca
Oshorne ar putea fi nevoit sa renunte si la cealalta tinta
fiscala a sa - reducerea datoriei ca procent din PIB in 2015-
2016. loana Nit

b
3 ENGLISH
D> THREE OUT OF 45 CAR BRANDS BEAT 2007

VOLUMES

D> I0AN NICULAE TO OPEN FIVE GAS STATIONS IN
2013 AND 80 IN TOTAL

P> TOP FIVE CONSTRUCTION COMPANIES MAKE
EUR1.5B THANKS TO HIGH PROFIT MARGINS

P> REINSURANCE CEDED UP 20% IN JANUARY-
SEPTEMBER

Read moreon
www.ZFEnglish.com

Guvernul de la Paris: ,,Nu-1 mai vrem pe cei de la Mittal deoarece ei nu ne respectd”

BoGDAN COJOCARU

DIN cauza crizei, in Romania la Galati
ArcelorMittal a redus activitatea la
minimum. In Franta situatia este aceeasi,
dar acolo guvernul a pornit o adevarati
ofensiva impotriva giganticului producator
de ofel, care nu vrea sii vind pe de-a
intregul o wzind, asa cum vrea Parisul.
Rispunsul  acestuia este  drasti

1 octombrie ci inchide definitiv facilititile
de productic de la Florange, dar i vrea si
péstreze o parte din operatiunile de acolo, si
a dat guvernului un rigaz de doud luni
pentru a gisi un cumpiritor.

Guvernul a reusit si convingi doi
investitori, care vor insd intreaga unitate.
Deoarece producitorul de ofel a refuzat
aceastd varinatd, Montebourg a evocat
siptiména trecutd, in fata parlamentarilor,

si erupului indian

Nu mai vrem pe cei de la Mittal in
Franta deoarece ei nu respecti Franta. Ne
mint inca din 2006, iar minciunile lor sunt
condamnabile. Compania nu si-a onorat
niciodaté angajamentele®, a declarat minis-
trul francez al industriei Arnaud Monte-
bourg, citat de The Guardian.

Ministerul sdu lucreazd, aldturi de un
partener industrial, la un proiect de
nationalizare pentru uzina din Florange,
unde ArcelorMittal vrea s inchidd toate
furnalele. Tn 2006 grupul european Arcelor,
pe atunci cel mai mare produciitor de ofel la
nivel mondial in functie de cifra de afaceri, a
fost preluat de Mittal

Afectat grav de prabusirea cererii
pentru otel, grupul indian a anuntat pe

un chiar si
temporare. Ideea ministrului francez este ca
statul sd se asocieze cu un investitor
minoritar cu care si incerce stabilizarea
activitatii.

Arcelor a avertizat ci vanzarea intregii
unititi de la Florange ar pune in pericol
viabilitatea tuturor activitatilor din Franta,
unde grupul are in total 20,000 de angajati.
Fabrica de la Florange asigurd aproximativ
630 de locuri de muncd. Interpretand
comentariile ministrului francez, publicatia
Les Echos vehiculeazd posibilitatea
nationalizarii tuturor operatiunilor Mittal
din Franta, o idee ,,halucinanta*.

.Problema cu furnalele de la Florange
nu sunt furnalele, ci Mittal*, a spus
Montebourg.

Productia de ofel, un interes
national

Ideca nationalizirii temporare este
sustinutd si de alti ministri din guvernul
francez.

LAcest demers este absolut potrivit
pentru a iesi din criz4, din impasul in care
Mittal ne-a bagat“, a declarat ministrul
comunicatiilor si culturii, Aurélie Filippetti
Ea considera ci vanzarea intregii unititi de
la Florange va permite Frantei s lucreze cu
un partener industrial.

.Nu ne putem permite si renuntdm la
unul dintre cei trei producatori de otel din
Franta deoarece aceasta este o problemi de
interes national*, a spus Filippetti.

Montebourg are, de asemenea, sprijinul
ministrilor economiei si muncii, Pierre
Moscovici i Michel Sapin.

,Existd solidaritate totald din partea
guvernului, dar in special din partea a doi
combatanti, eu si Arnaud Montebourg.
Vrem ca ofertele, care sunt serioase, sd
fie examinate si si permiti gisirea rapidd
a unei solutii*, a spus Sapin, citat de Le
Point.

Les Echos compar planul lui Monte-
bourg cu nationalizdrile-sanctiuni din 1946

sau 1981, dar §i cu strategia presedintelui
american Barack Obama pentru salvarca
General Motors. Fatd de acest ultim caz,
diferenta este ci GM era muribund cénd a
fost salvat, pe cand ArcelorMittal nu este in
aceeasi situatie.

Otelul se tranzactioneazi la un pret de
aproximativ 340 de dolari pe tona la bursa
de la Londra, foarte aproape de minimul
istoric de 300 de euro pe tond inregistrat in
2009. Tn 2008 pretul mediu era de 1.000 de
dolari pe tond.

Cel mai important activ pe care
ArcelorMittal, grup controlat de magnatul
indian Lakshmi Mittal, il detine in Romania
este combinatul ArcelorMittal Galati, aflat
pelocul 31 in topul celor mai valoroase com-
panii din Roménia realizat de Ziarul
Financiar.

Combinatul a avut in 2011 o cifrd de
afaceri de 1,1 mld. euro si pierderi de 147
mil. euro.

in 2009, combinatul a raportat pierderi
record de 334 mil. euro, la afaceri de 845 mil.
euro. In acest moment, mai multe laminoare
si-au suspendat activitatea din lipsa de
comenzi.

bogdan.cojocaru@zf.ro

FOTO: AFP/Mediafax Foto
Amaud Montebourg, ministrul francez ol
industriei, despre ArcelorMittal: Minciunile
lor sunt condamnabile. Compania nu si-a
onorat niciodata angajomentele”

Bulgaria este data exemplu de disciplind bugetard chiar si
pentru zona euro. Cum a ajuns la aceastd performanta

ToaNA NITA

BULGARIA se numar printre arile cu cea mai mica
datorie publici din Uniunea Europeani (UE), are cea
‘mai puternic si stabili moneds nationali din Europa
de Est si este un exemplu de disciplin fiscali pentru
celelalte tari membre ale UE. Mai mult, Bulgaria
candideazd pentru statutul de membru in cadrul
grupului select care reuneste 34 de (iri cu economii
dezvoltate si de piati din intreaga lume, Organizatia
pentru Cooperare Economici si Dezvoltare (OCDE).
Ce alimenteaza acest elan al Bulgariei?

Bulgaria are a doua cea mai micé datorie publici
din UE, de 16,3% din PIB, dupi Estonia, pentru care
raportul este de 6%, cu toate ci datoria tarii a crescut
in ultimii ani din cauza crizei, potrivit datelor Eurostat
pentru 2011. Bulgaria se numird printre (rile care au
reusit intr-o perioadd scurtd de timp si reduci
decalajele fati de Europa de Vest, iar la acest lucru a
contribuit partial politica fiscali conservatoare
adoptatd in urma crizei din 1996-1997, potrivit agentiei
Focus Fen.

In trimestrul trei, Produsul Intern Brut (PIB) al
Bulgariei a crescut cu 05% comparativ cu aceeasi
perioadd a anului trecut si cu 0,1% fatd de trimestrul
anterior, potrivit Institutului National de Stati i
Bulgaria. In valoare absolutd PIB-ul Bulg: a
situat la 21.735 milioane leva (11.112 milioane euro).
Aceste date plascazi Bulgaria la mijlocul listei statelor
membre ale UE in ceea ce priveste cresterca
economicd. Pentru urmitorii doi ani, 2013 si 2014,
Comisia Europeani estimeazi ca Bulgaria va avea o
crestere economicd de 1,4%, respectiv 2%

Sub ghidajul
premierului
BOICO
BORISOV,
Bulgaria si-a
depasit

vecinii si
chiar marile
economii

FOT0: AFPIMediafax Foto

Tinind cont de situatia economica ar
trebui sd atingd o crestere a productivititii de 5,5%
dac vrea intr-adevir si ajungd din urmé (rile din
vestul Europei, noteazi Focus Fen.

Peter Harrold, director in cadrul BM pentru Eu-
ropa Centrali i statele baltice, a atras atentia asupra
importante eficientizirii energetice pentru a imbuni-
téti conditiile din tard si pentru bundstarea populatiei.
Atentionarea a fost ficutii in cadrul prezentrii BM a
performantei economice a Bulgariei din ultimii 20 de
ani. Cresterca cconomici inregistraté de Bulgaria se
datoreazi in principal agriculturii si industrici,
sectoare unde activitatea a avansat cu 6,3% respectiv
35% in termeni anuali. In acelasi timp, sectorul
serviciilor, cu o pondere de 57% in PIB-ul tarii, a
scizut cu 1%.

Guvernul condus de premierul Boiko Borisov, ales
in 2009, a ficut pasii necesari pentru stimularea cres-
terii economice, incercnd in acelasi timp 53 menfindi si
o politic financiar tricta. Disciplina fiscald impusd de
ministrul de finante Simeon Djankov s-a dovedit a fi
cficienté si impreund cu reducerea cheltuiclilor
bugetare a adus cconomia Bulgarici pe un drum al
cresterii cconomice constante intr-o perioada de crizd.

Incurajeazi afacerile cu impozite mici

Tncepénd cu 1 ianuarie 2008, Bulgaria are o cotd
unici de impozitare de 10% atat pentru persoancle
fizice, ct si pentru cele juridice, aceasta fiind cea mai
scdzutd ratd de imporitare din UE.

Odata cu intrarea in UE, Bulgaria si-a ancorat
moneda national, leva, de euro. , Leva este o clond a
euro. Nu este un vot de neincredere dat monedei
unice, ci o reafirmare a suveranititii in a avea
controlul propriului regim monetar®, a spus
cconomistul Steve Hanke, arhitectul consiliului
monetar al Bulgarici. Sistemul scuteste Bulgaria de
riscurile fluctuatiei cursului valutar.

In ceea ce priveste zonele propice pentru investitii
din Bulgaria, trei mari orase, Sofia, Varna si Burgas s
disting pentru investitori, conform unui studiu realizat
de Institutul pentru Economie de Piatd, o organizatie
non-guvernamentali din Sofia. Dar tendinta de
concentrare a investitiilor in marile orase i
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eMag: Am vandut de 15 mil.

euro in trei zile

ADRIAN SEC]

ANU

EMAG, cel mai mare retailer online
IT&C, ainregistrat cu ocazia evenimen-
tului de shopping Black Friday vanzari
de peste 15 mil. euro, daca sunt luate in
calcul si comenzile inregistrate simbati
si duminici - cand compania a supli-
mentat de doud ori promatiile
si-stocurile, a declaral

pentru ZF Radu Apos-
folescu,  viceprese-
dinte si director de
dez\'olmre al com-
pani

zirile de
vineri au depsit

12 milioane de eu-

1o, far pand dumi-

nicd inclusivam
depisit 15 milioanc
de euro. Am suplimen-
tat in doud randuri nu-
mirul promoiilor si al stoeusi-

lor pentru a satisface cererca®, a spus
Apostolescu.
Fo4.ro, cel mai mare magazin online

local de echipamente foto-video, a inre-
gistrat de Black Friday 5800 de co-
men, dintre care 74% au venit exclusiv
online prin intermediul site-ului f64.ro,
vanzirile fiind de 147 mil. curo. . Inte-
resul pentru echipamentele foto, in de-

AT

este valoarea vanzarilor de Black
Friday ale f64.ro, cel mai mare
magazin online local de
echipamente foto-
video

de Black Friday

cursul celor trei zile de reduceri, a fost
peste asteptiri. Am inregistrat un trafic
peste estimrile initiale, de peste 20 de
ori mai mare decét intr-o zi obisnuitd,
motiv pentru care echipa F64 a moni-
torizat permanent activitatea pe site i a
incercat si rezolve problemele apirute,
in cel mai scurt timy declarat Marian
Alecstu, directorul general al
retailerului.

Showroom-ul F64
«din Bucuresti a fost
vidtat de peste
4,500 de persoane.
in cele trei zile
ale campaniei,
dotrivit datelor

ile la retailer.

euro

wnul_din jucitorii

mari din retailul on-

line local IT&C, a

avut vz de aproape

1 mil. cwo. de Black Friday, a

precizat pentru ZF Mihai Pitrascu, di-
rectorul general al retailerului.

trat 250584 vizite pe s
1 de produse facturate, cu o
valoare totali de 970.000 de euro. Com-
pania a vandut 93% din stoc, a precizat
Piitrascu

adrian.seceleanu@zfro

Actiunile Facebook au atins
maximul ultimelor patru luni

ANCA DUMITRESCU

ACTIUNILE Facebook au atins luni
maximul ultimelor patru luni dupd ce
un analist al firmei de consultantd San.
ford C. Bernstein a declarat ci investi-
torii au subestimat potentialul de
crestere a veniturilor operatorului
retelei de socializare, transmite
Bloomberg,

Titlurile Facebook sunt in urca-
re cu 3,6%, la 24.86 dolari pe unita-
te, dupi ce au fost cotate la 2495
dolari pe unitate, cel mai ridicat I
nivel atins in timpul tranzactiilor
dupi 26 iulie.

De la oferta publica inifiali
efectuatd de companie in luna
mai, actiunile Facebook s-au
devalorizat cu 37%.

Veniturile Facebook ar

ajungi anul viitor la g

Gala

2012

6,98 miliarde de dolari si la 8,65 miliar-
de de dolari in 2014, estimeazi Carlos

Kirjner, analist la Bernstein, intr-o
noté adresati clientilor
Analistii anticipau in medie

venituri de 6,41 miliarde de do-
lari anul viitor si de 8,12 mi-
liarde de dolari in 2014, po-
trivit datelor Bloomberg.

, Traiectoria de crestere a
veniturilor va fi principala
fortd motoare a performan-

telor actiunilor Facebook®, a
spus Kirjner.

El a urcat estimarea pe 12
luni privind pretul actiunilor Fa-
cebook de la 23 de dolari pe uni-
tate la 33 dolari pe unitate.

MARK ZUCKERBERG, fondatorul

refelei de socializare

PUNEM ISTORIA

Seful Cosmote s1 Romtelecom:
Suntem mai eficientr acum

Stefanos Theocharopoulos, CEO al celor doud companii, explica ce se afld in spatele
cresterii profitului operational raportat in primele noud luni ale anului

ADRIAN SECELEANU

osmote si Romtelecom, doi

dintre cei mai mari operatori

telecom de pe piatd, contro-

lati de grupul elen OTE si

germanii de la Deutsche Te-

lekom, au obtinut cresteri ale profitului ope-

rational (EBITDA) in primele nous luni ale

anului in contextul unei piete dificile pe fon-

dul unui complex de factori, printre care efi-

cienta mai mare a Romtelecom i cresterea
Cosmote pe segmentul business, a declarat
intr-un interviu pentru ZF Stefanos Theo-
charopoulos, CEO al celor dous companii.
in cazul Romtelecom, care a raportat

un EBITDA de 1255 mil. euro pe primele

noud luni din 2012, in crestere cu peste

40% fata de anul precedent, un rol impor-
tant l-au
tructurare din anii precedenti, dar s| o
schimbare a procesclor de business,
Theocharopoulos. ,.La Romtelecom, dupa
ani de zile, putem spune c din punct de v
dere al costurilor suntem o companie agils,
cu o structurd «supli».*

Unul dintre cele mai vizibile programe
de restructurare a fost cel al personalului
operatorul are acum circa 7.500 de oameni,
fati de 10.000 in urma cu trei ani. Astfel,
costurile cu personalul al
fost de 854 mil. euro in primele noud luni
din acest an, fata de 121 mil. euro in 2009.
Reducerea personalului nu e insé totul, spu-
ne Theocharopoulos.

Anul trecut am intrat in a doua fazi, de
«proces reengineering». Am revizut toate
procesele si modulin care ne conducem afa-
cerile, felul in care interactiondm cu clientii.
Pe de o parte imbunititim performanta si
calitatea serviciilor, iar pe de alti parte, pen-

ca§tiguqi mai mari

le Romtelecomau

{ru ci avem procese mai eficiente, cconomi-
sim bani.* Seful Romtelecom a dat ca exem-
plu faptul ¢ inainte de acest program, erau
frecvente cazurile in care o cchipa Romele-
com se deplasa - din diferite motive - si de
i ori la un client pentru a instala un servi-
ciusau pentru a cfectua o reparatie. ,Acum

lucrurile. tre-

DEEN: Romeo Réileanu

I
Y.
r'A\

IS8/ it mai multe detalii despre acest subicc.

buie si fie rezolvate cu un singur drum -
dltnlul este multumit, iar noi avem costuri
,a spus CEO-ul Romtelecom.

aza de reengineering a proceselor a
fnceput in Bucurest ca un proicct pilot, iar
acum este extinsd la nivel national. n ulti-
mele 2 luni, doar pe unul dintre cele 136
proiecte din programul end2end rezultatele
sunt foarte bune: instaldrile s-au facut cu
25% mai repede, cu clientul intalnit din pri-
ma programare in aproape 90% cazuri
(aproape 25% imbunitétire), iar reparatiile
au fost ficute cu 17% mai rapid.”

De asemenea, Romtelecom a atacat
agresiv pe piata de cablu TV, oferind gratuit
acest produs clientilor noi sau existenti din
anumite orase. De ce a facut Romtelecom
acest pas si care a fost rezultatul? ,Oamenii
din Roménia trebuie s infeleaga ca Romte-
lecom s-a schimbat, ¢ nu mai este doar un
furnizor de telefonie fix, ci un furnizor de
serviciisi entertainment* capabil de aseme-
nea atacuri strategice, afirma Theocharop-

oulos. Rezultatul? ,,Oferta de cablu TV a
Romtelecom a fost primita foarte bine de
clienti, fiind zone unde peste 50% dintre
clientii care s afli in zona de acoperire a
ofertei au ales aceste servicii.* El nu a ofe-

Segmentul de servicii TV / entertain-
ment este foarte important pe piata din
Rominia, far Romtelecom impreuni cu
Cosmote ,sunt singurii din Romania care

pot oferi acelasi continut pe diferite ecrane
(TV, smartphone, PC, tablet - n. red.)", a
punctat Theocharopoulos, adiugind ca apli-
catia DolceTV prin care utilizatorii Cosmote
pot accesa o serie de programe TV a fost
descircati de aproape 200000 de clienti.
Cresterea EBITDA de la Cosmote a
fost generata si de cresterea cotei de piatd
pe segmentul business, unde compania a ve-
nit cu oferte celor ale Rom-

A STEFANOS THEOCI

a profitului operational (mil. euro) inregistrate de
i 2

ROMTELECOM

telecom, dar si de noi produse precum abo-
namentul Cosmote No Limit, care oferd
apeluri nelimitate in orice retea nationald
pentru 31 de euro pe lund, a spus Theocha-
ropoulos.

,La Cosmote avem produse prepay ca-
re au fost foarte bine adoptate de baza de
clienti si de asemenea am lansat si abona-
mentul Cosmote No Limit care a fost foarte
bine primit pe piaté. Este un produs foarte
bun pentru un segment specific de piatd, si
care de asemenea ne-a oferit un impuls de
crestere pe zona veniturilor si a EBITDA.*

Variatie fata
de 2011
Veni 4,6%
EBITDA +42,1%
Venif 3491 +2,1%
EBITDA 892 +274%
PUBLICITATE
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Stiati ca...

® Solutia Comerciant ofera informatiile
legate de clientii companiei, Intr-o manierd
centralizata, si detalille asupra stadiului in
care se afld executia ciclului de vanzare?

nd acestd solutie, manageril pot lua
zii pentru eliminarea blo
micsorarea intarzierilor care apar in ciclul
de vanzare?

@ Comerciant include functii de import si
export de date?

@ Solutia oferits de Ymens permite
programarea de activitai, stabilirea
agendei zilnice si monitarizarea
oportunitatilor de vanzari?

® Comerciant se integreazd automat cu
solutiile Index si Facturator, pentru o mai
bund coordonare a activitatilor din
companie?

Euroweb va investi anul
viitor pand la 12 mil. euro

ADRIAN DUMITRACHE

EUROWEB Rominia a programat pentru anul viitor investifii de
pani la 12 milioane de euro pentru dezvoltarea refelei si alte proiecte,
a declarat directorul general al operatorului telecom, Stuart Evers.

wIn acest an, compania a investit doud milioane de euro, la care se
vor adiuga inci doud milioane de euro in 2013. De asemenea, actiona-
rul majoritar, Turk Telecom, a aprobat investitii suplimentare intre 6 si
10 milioane in proiecte de dezvoltare. Practic, investitiile aferente anu-
lui viitor pot ajunge la 12 milioane de euro®, a spus Evers. El a adiugat
ci numirul angajatilor va creste cu pan la 20%. In 2011, numirul me-
diu al salariatilor Euroweb Romania a fost de 83 de persoane.

in primele noud luni veniturile companiei au avansat cu 4%, 84
milioane de euro, pentru prima oard in ultimii patru ani. Operatorul de
telecomunicatii atribuie rezultatele obtinute anul acesta schimbrii
strategiei si echipei manageriale.

Euroweb Romania este unul dintre cei mai mari furnizori de ser-
vicii de comunicatii pentru clienti business si operatori de telecom.

Din 2010, actionarul principal indirect al Euroweb Roménia este
Turk Telekom. Potrivit Registrului Comertului, actionarii operatoru-
lui roméan sunt TT International Holding BV (Olanda) - 99.96%,
alituri de Eugen Rusu - 0,01%, Cristina Frent Lung - 0,01%, Elena Ju-
gariu - 0,01% si Gheorghe Rusu - 0,01%.

Cititi continuarea pe www.zfcorporate.ro
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Topul firmelor de proiectare:

Zece jucdtort fac afaceri de peste

80 mil. euro cu marje de profit de 13%

ANDREEA NEFERU

ele mai mari 10 firme de

de circa 834 mil. euro, avind o marji
medie de profit de circa 13%, arati o
analizi a ZF pe baza datelor IBC
Focus, companie specializatd in agre-
garea informatiilor din domeniul con-
structiilor si al afacerilor.

Cei mai mari 10 jucatori din indus-
tria proiectdrii au avut anul trecut
aproape 2.500 de angaati i fiecare sala-
Tiat a ad
4.300 de euro.

Chiar dacd nu au cifre de afaceri
foarte mari, asa cum au constructorii,
firmele de proiectare sunt un adevarat
barometru al pietei constructiilor,
pentru ¢ evolutia lor indici practic o
revenire sau, din contrd, un declin al
sectorului. De altfel, firmele de proiec-
tare au un rol extrem de important in
orice lucrare de constructie, fie ci
vorba de autostrizi, hale

rile obtinute din

Topul celor mai mari 10 firme de proiectar

de profil

(ons\ruq in 2011 dupa veni
itati de

Criza din auto, faza pe mérci:
zece producdtort au pierdut
peste 75% din vanzari in 5 ani

BOGDAN ALECU

DOAR TREI dintre cele 45 de
auto comercializate oficial in Roménia
au realizat in primele zecc luni ale
acestui an vanzri mai mari decit in pe-
rioada similaré a anului 2007, in timp ce,
la polul opus, zece mirci au pierdut
peste 75% din volume, arati o analizi a
2007, piata locala de

proiectare au obtinut ~ Companie Venitur Profit net 2011 Numér angajati Proiecte
anul trecut venituri cu- proiectare/arhitectura 2011 (mil. euro) (mil. euro) 2011
T sl de tu 25 5 33 Micohdocental pe au Moidova o o
Proiectari Hic ISPH
Search Ce 1,7 03 328 Pasaj subteran Craiova,centura Radauti, Pasaj Pipera
Metroul SA 10,1 5 425 Magistrala 4 Parc Bazilescu-Straulesti, Magistrala 6
1 Mai-Aeroport Otopen, Reabilitare
sediu Directia Generala de Politie Buc.
IPIP SA 99 12 302 Rafinaria Petrobrazi, rafinaria Petromidia
Iptana 79 03 431 Modemizare DN 71, DN 18, Autostrada Nadlac-Arad
A : C si drum de legatura
in medie, un profit net de  gajerow Romania 74 0,08 99 Modernizare si reabilitare a sistemului de canalizare la Blaj, premium 2
. . portofoliu, pe
statie de epurare la Aiud
Vio Top 6,7 06 43 Reabilitare Coridorul IV feroviar, dezvoltarea infrastructurii
feroviare din Constanta, modemizarea infrastructurii rutiere
i de tramvai din Braila
Tractebel Engineering 62 13 216 Modernizare DN73 Pitesti-Campulung-Brasov,
autostrada Nadlac-Arad
SNC Lavalin Romania 58 =1:2, 1m AFI Business Center, Real Bucuresti
te Eptisa Romania 52 18 88 Reabilitare matemnitate Spitalul Judetean de Urgenta Bistrita
Nota: sumele au fost neuol 238 lefeuro, Pentru realizarea topului - luat i considerere oar valoarea veniturilor i de 5, calaulats ca pondere

industriale sau spatii de birouri, ele
aflandu-se in spatele solutiei tehnice si
oferind directia oricirui pas pe care
constructorii il fac.

n 2011 piata constructiilor si-a
redus declinul comparativ cu anii ante-
riori, inregistrand o scidere de doar
céiteva procente, iar acest lucru s-a
miit usor si pe piata proiects
afacerile celor mai mari zece j
din acest sector au fost de 83 mil. euro,
nivel usor mai scazut decat in 2011.

Liderul jucatorilor in proiectarea in
constructii a fost anul trecut Institutul
de Studii si Projectdri Hidroenergetice
(ISPH), cu venituri din activitati de
proiectare sau arhitecturd de circa 12,5
mil. euro, in usoara scidere fatd de anul
anterior. Compania a fost infiintata incd
din 1949, a fost privatizati dupd
Revolutie si s-a implicat in constructia a
numeroase baraje sau hidrocentrale din
Rominia, iar prinre cele mai recente
proiecie se numdrd amenajarea unei
microhidrocentrale pe raul Moldova,
potrivit datelor IBC Focus.

E

dedlarata sau estimata din cifa de afaceri pe 2011. Acest procentaj a fost obtinut n urma unui chestionar realiza de firma BC Focus,iar in cazulin care firmele nu au raspuns la respectivul chestionar, s-a

de fima anul trecut,

topsau s uatin calul

Daca primul loc al clasamentului
‘merge citre un proiectant din domeniul
energie, locul al doilea este ocupat de
Search Corporation, firmd controlati
de omul de afaceri Michael Stanciu,
care are contracte in special in infra-
structurarutierd. Cu_ venituri din
activitti de proiectare si arhitecturd de
circa 11,7 mil. euro anul trecut, com-
pania s-a implicat in ultima perioad in
proiecte precum realizarea unui pasaj
denivelat subteran la Craiova, centura
municipiului uti sau jul
Pipera din Capitali. Cifra de afaceri a
Search Corporation a fost in crestere
anul trecut dupi ce in 2010 compania
inregistrase un business de 10,7 mil.
euro, in timp ce profitul net a stagnat la
circa 0,3 mil. euro. ,,Profitul obtinut nu
aputut inregistra o crestere fatd de anul
anterior in special din cauza cresterii
costurilor operationale ale companiei,

cresteri pricinuite de preful tot mai
mare al utilitatilor, al materiilor prime si
al combustibilului*, spune Mihaela
Drighici, director relatii publice si
imagine in cadrul Search Lurpordnun
In contextul diminudrii numérului de
proiecte de infrastructurd rutiers,
compania s-a orientat si citre alte
domenii, precum protectia mediului,
lucrdri hidrotehnice, studii de trafic,
aeroporturi sau constructii civile. . Sunt
proiecte cu valoare mai micd deci
lucrérile mari din infrastructura rutierd,
dar care toate insumate au reprezentat
0 sursi importanti de venituri pentru
companie*, spune Mihacla Draghici.
Compania Metroul SA, controlatd
de aproape 250 de persoane fizice,
potrivit datelor de la Registrul Comer-
tului, ocupi pozitia a treia in topul celor
mai mari proiectanti, in contextul in
care a inregistrat anul trecut venituri

SIMPLITATEA VANZARII.
SOLUTIA ONLINE DE LICHIDARE A STOCURILOR.
RAPID Sl USOR, FARA RISCURI SAU COSTURI
SUPLIMENTARE.

Canalul de distributie ideal pentru vanzarea:
® Produselor cu rotatie lenta
* Produselor capat de gama
® Produselor cu ambalaje usor deteriorate

Uscator de par-SCa348
Esvential- UFESA

din projectare de putin peste 10 mil.
euro. Printre proiectele de referin(a ale
companiei se numiird magistrala 6 de
metrou care va lega Bucurestiul de
Aeroportul Otopeni.

De infrastructurd, de aceastd datd
feroviard, se ocupi si firma Vio Top,
controlata de Andrei Mihai Baicu, cu
venituri din proiectare de 6,7 mil. euro
anul trecut.

Cele mai multe companii din top au
avut contracte cu statul in ultimii ani, in
contextul in care investitiile in do-
meniul privat au fost destul de limitate
in anii de criz. Singura companie care
ese din acest tipar este SNC Lavalin
Roménia, ocupanta poziliei a noua in
topul proiectantilor, cu venituri din
activitati de profil de circa 5,8 mil. euro
anul trecut.

SNC Lavalin, subsidiara locald a
grupului canadian cu acelasi nume, a

PUBLICITATE

i SUNA ACUM: 0746 145 849

Intra pe www.emicro/parteneri

=] |

Sau sCrie

|la parteneri@emic.ro

s-a micsorat cu 75%,
pentru acest an vanzirile fiind estimate
a un total de sub 90.000 de unitii.
Singurele mirci care la o distant de
cinci ani au fnregistrat vanzari mai mari
sunt Suzuki, cu aproape 1400 de masini
vindute in primele zece luni din 2012,
fata de 560 in acelasi interval din 2007,
Lancia si Land Rover. Lancia, brandul

grupului Fiat, are acum in
4 modelul de clasi
mici Ypsilon si cel compact Delta, mo-
delele Chrysler produse de grupul ame-
rican sub sigla Lancia. In ceca ce
priveste Land Rover, SUV-ul Range
Rover Evoque lansat anul trecut repre-

zintd jumitate din totalul vanzirilor pe
piata locald in acest an.
de fiecare datd, nu existd un sin-
gur element care si influenteze un rezul-
tat, ci discutam despre un cumul de fac-
tori. Gama de modele actuala este mai
extinsa, iar gama de motorizri si optiuni
‘mult mai adaptata la tendintele momen-
tului“, a spus Mihai Ivanescu, presedin-
tele Premium Auto, importatorul ma
lor Land Rover si Jaguar pe piata loc:
A Tiriac Holdings.
in ceea ce priveste targetul pe acest
an, importatorul doreste i livreze 680
de automobile Land Rover, in crestere
cu aproape 60% fatd de anul trecut si la
acelasi nivel cu vanzirile anului 2007.

In ceea ce priveste 2013, Ivinescu a
subliniat ci este greu de definit un
trend in acest moment. Speram totusi c
anul 2013 va veni si cu o conjuncturd
mai favorabili in ceea ce priveste clima-
tul economic, de care suntem depen-
denti pan la urma

i continuarea pe
www.zfcorporate.ro

e, cele mai mari scade

Topul marcilor care ar

egistrat cele mai m:

caderi de vanzari in

intervalul ianuarie - octombrie 2012 fata de ianuarie - octombrie 2007

SURSA: 1BC Foaus

lucrat, printre altele, pentru clidirile de
birouri ale proiectului AFI Business
Center din Bucuresti.

In conditiile in care 2012 a fost un
an destul de dificil pentru piata
constructiilor, in care pan si proiectele
de infrastructurd ale statului au
cunoscut o stagnare, 2012 s-a dovedit a
fi un an de cotiturd si pentru proiec-
tanti.

A fost un an destul de dificil, pe de
o parte din cauza numirului redus de
proiecte majore de pe piata infrastruc-
turii de transport, iar pe de alti parte
din cauza arieratelor. Problema este
valabili atit pentru clientii publici, cit
si pentru cei privati. In prezent,
restantele s-au dublat fata de anul 2011,
atit ca valoare, cit si ca pennada de

poration.

Loc Marca Vénzari autovehicule Evolutie (%)
ian.-oct. 2007 ian-oct. 2012
1. Iveco 6.426 551
2. Chevrolet  11.124 1.501
3. Seat 4.124 587
4. Opel 15.514 2.252
5. Peugeot 14.375 2.301

SURSA: APIA

Topul mércilor de autovehicule cu cea mai buna evolutie a vanzarilor in
intervalul ianuarie - octombrie 2012 fata de ianuarie - octombrie 2007

Loc Marca Vanzéri autovehicule Evolutie (%)
ian.-oct. 2007 ian-oct. 2012
1. Suzuki 558 1.381
2. Lancia 24 29
3. Land Rover 521 563
4. Porsche 122 112
5. BMW 1.895 1.673
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