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Auchan ar putea semna
\n cåteva zile preluarea
hipermarketurilor Real

CRISTINA RO[CA
CRISTI MOGA

Lan]ul francez de hipermarketuri
Auchan, controlat de familia
Mulliez, ar putea semna \n
aceast` s`pt`mån` contractul
pentru achizi]ia celor 95 de ma-

gazine Real din Romånia, Polonia, Rusia [i
Ucraina, dup` mai multe luni de negocieri cu
grupul german Metro. 

Cele mai multe magazine Real sunt \n Po-
lonia (54) [i Romånia (24), iar potrivit infor-
ma]iilor din pia]` re]eaua de pe pia]a local` a
prezentat cel mai mare interes pentru francezi.
Tranzac]ia ar putea fi anun]at` intern, \n Ger-

mania, \nc` de ast`zi (mar]i), iar joi afacerea
ar putea deveni public`, \n condi]iile \n care
cele dou` grupuri au agreat termenii \n]elege-
rii, au declarat pentru ZF mai multe surse
apropiate celor dou` grupuri. 

Metro Group a decis s` vånd` divizia de
hipermarketuri Real din afara Germaniei ca
urmare a rezultatelor sub a[tept`ri [i a pierde-
rilor \nregistrate pe unele pie]e. 

|n Romånia Real a cumulat de la intrarea
pe pia]` \n 2006 pierderi de circa 200 de mi-
lioane de euro.

Auchan ar urma s` pl`teasc` pentru ma-
gazinele Real din Europa de Est circa 900 de
milioane de euro, potrivit estim`rilor anali[ti-
lor financiari cita]i de Reuters, \n timp ce ope-

ra]iunile din Romånia au fost evaluate la 90-
100 de milioane de euro de c`tre consultan]ii
casei de investi]ii Capital Partners. 

Pe pia]a local` tranzac]ia dintre cei doi gi-
gan]i, care la nivel mondial au afaceri cumula-
te de peste 70 de miliarde de euro pe an, ar
crea un retailer cu 34 de hipermarketuri [i
vånz`ri de peste un miliard de euro. 

Noua companie creat` ar intra direct \n li-
ga celor mari, \n condi]iile \n care vånz`ri de
peste un miliard de euro pe pia]a local` reali-
zeaz` doar companiile Kaufland, Metro Cash
& Carry [i Carrefour.

Reprezentan]ii locali ai celor dou` com-
panii nu comenteaz` informa]iile.
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EVENIMENT

n Raed Arafat, ministrul s`n`t`]ii,
spune c` licita]iile centralizate vor fi
organizate pentru echipamentele
scumpe sau pentru materialele sanitare
ieftine, dar care se folosesc \n cantit`]i
mari. Pagina 3

n Cinci companii [i consor]ii au intrat
ieri \n cursa pentru recrutarea a 190 de
manageri pentru func]ii de CEO [i
administratori pentru companiile
Ministerului Economiei. Pagina 3

BURSE-FONDURI MUTUALE

n BVB a \nregistrat luni tranzac]ii de
11,8 mil. lei, aproape duble fa]` de
vineri. Bursa de la Var[ovia a avut
tranzac]ii de 100 mil. euro, bursa de la
Praga a rulat 22 mil. euro, iar cea de la
Budapesta 15 mil. euro. Pagina 4

B~NCI-ASIGUR~RI

n MKB Romexterra Leasing
inten]ioneaz` s`-[i majoreze capitalul
social cu 14,08 mil. lei prin aport \n
numerar al ac]ionarilor, la aproape
33,26 mil. lei. Pagina 6

COMPANII

n Patru romåni [i de dou` ori mai
mul]i str`ini ]in \n mån` fråiele afacerilor
de 7,5 mld. euro ale juc`torilor din
comer]ul modern local. Pagina 9

n Cele mai valoroase cinci companii
din industria local` a construc]iilor au
fost evaluate anul acesta la aproape
1,5 miliarde de euro, potrivit celei de-a
[aptea edi]ii a anuarului „100 cele mai
valoroase companii din Romånia“.
Pagina 10

n Primii 6,5 km din autostrada
Bucure[ti-Ploie[ti, care ar trebui s` fac`
conexiunea \ntre Capital` [i centur`, au
r`mas f`r` finan]are. Pagina 13

BUSINESS INTERNA}IONAL

n Bulgaria se num`r` printre ]`rile cu
cea mai mic` datorie public` din UE [i
are cea mai puternic` [i stabil` moned`
din Europa de Est. Pagina 14

BUSINESS HI-TECH

n Cosmote [i Romtelecom au ob]inut
cre[teri ale profitului opera]ional \n
primele nou` luni ale anului. Pagina 15

PUBLICITATE

Cele mai citite [tiri pe
www.zf.ro
n Real pleac  ̀din Romånia, în timp
ce Auchan ajunge în topul
hipermarketurilor

n Cum este criz  ̀în Romånia cånd
de Black Friday se st  ̀la coad  ̀la
LCD de 1.000 de lei?

n Dasc l̀u încaseaz  ̀1 mil. euro
lunar de la mallul Palas din Ia[i
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GABRIEL RAZI

IOAN NICULAE, proprietarul grupului InterAgro, cu afa-
ceri de aproape 700 mil. euro anul trecut din agricultur` [i
industria chimic`, va deschide anul viitor cinci benzin`rii \n
sudul ]`rii sub brandul Bif. 

Acum grupul InterAgro de]ine dou` benzin`rii \n
ora[ul Zimnicea, dar planurile vizeaz` construc]ia unei
re]ele de cåte dou` benzin`rii \n fiecare jude]. Construc]ia
unei re]ele de 80 de benzin`rii ar scoate din conturile Inte-
rAgro aproximativ 80-85 milioane de euro, avånd \n vedere
c` o astfel de unitate cost` \n medie 1 milion de euro.

„Ideea este s` dezvolt`m o re]ea de benzin`rii \n care
s` putem cre[te procentul de bioetanol utilizat \n amestec
cu benzina pentru a avea un pre] mai mic al benzinei. Folo-
sirea unei concentra]ii mai mari de bioetanol implic` [i un
pre] mai mic al benzinei. Programul de investi]ii presupune
\n viitor s` oferim [i benzin` cu o concentra]ie de bioetanol
de 10%“, a explicat la ZF Live Octavian St`ncule], directo-
rul fabricii de bioetanol Bio Fuel Energy, parte a grupului
InterAgro. 

Vezi pagina 11

ANDREEA NEFERU

CELE MAI mari zece firme de proiec-
tare, prin måinile c`rora trec cele mai
importante lucr`ri de construc]ii din
Romånia, au avut anul trecut ve-
nituri cumulate din acti-
vit`]i de proiectare [i ar-
hitectur` de circa 83,4
milioane de euro,
potrivit calculelor
ZF pe baza date-
lor furnizate de
IBC Focus, com-
panie speciali-
zat` \n agregarea
informa]iilor din
domeniul construc -
]iilor [i afacerilor.

Institutul de Studii
[i Proiect`ri Hidroenerge-
tice, Search Corporation, Me-
troul SA sau Iptana se num`r` printre
firmele prezente \n topul celor mai
mari zece proiectan]i dup` veniturile

din activit`]i de profil realizate anul
trecut. Pe pia]a construc]iilor, evaluat`
la aproximativ 9-10 miliarde de euro
anul trecut, firmele de proiectare re-
prezint` un adev`rat barometru, \n

contextul \n care atunci cånd
aceste companii reu[esc s`-

[i creasc` veniturile, au-
tomat [i sectorul con-

struc]iilor va cu-
noa[te o revenire. 

Firmele de
proiectare au rol
central \n orice
lucrare de con-
struc]ie, fie c` es-

te vorba de au-
tostr`zi, hidrocen-

trale, hale industria-
le, centre co  mer ciale

sau spa]ii de birouri, ele
aflåndu-se \n spatele solu]iei

tehnice [i oferind direc]ia oric`rui pas
pe care constructorii \l fac. 

Vezi pagina 16

Ioan Niculae vrea 
80 de benzin`rii. La
anul deschide cinci

Top 10 cei mai mari
proiectan]i \n construc]ii

BOGDAN ALECU

DOAR trei din cele 45 de m`rci auto våndute pe pia]a lo-
cal` au \nregistrat \n primele zece luni ale acestui an cre[teri
fa]` acela[i interval din 2007, anul de referin]` pentru indus-
tria local`. 

|n ultimii cinci ani 75% din vånz`rile de ma[ini s-au eva-
porat de pe pia]a local`, aceasta ajungånd de la 370.000 de
unit`]i anual la mai pu]in de 90.000 \n acest an, volume simi-
lare cu cele de la \nceputul deceniului trecut. 

Singurele m`rci care au revenit pe plus \n acest an au
fost Suzuki, Lancia [i Land Rover, \n timp ce printre m`rcile
cu cele mai mici sc`deri fa]` de 2007 se afl` cele premium.
Porsche a \nregistrat cel mai mic declin de 8%, \n timp ce
BMW, MINI, Jaguar [i Audi au avut sc`deri cuprinse \ntre
11 [i 27% fa]` de acela[i interval din 2007. 

|n partea opus` a clasamentului, sc`deri mai mari de
75% au \nregistrat m`rcile de volum precum Dacia, Opel
sau Chevrolet care s-au bazat \n ultimii ani pe programul
„Rabla“ [i vånz`rile c`tre persoane fizice. 

Vezi pagina 16

Trei m`rci auto din 45 au
dep`[it volumele din 2007

ADRIAN SECELEANU

COMPANIA american` Xerox a deschis la Ia[i un centru de
servicii IT [i de suport pentru firme, \n care va angaja 500 de
oameni pån` la finele anului 2013, dintre care 100 \n acest an.

„Deschiderea acestui centru de servicii partajate \n Ia[i
reflect` strategia noastr` de extindere a gamei de servicii
pentru a r`spunde mai bine nevoilor tot mai diversificate ale
clien]ilor no[tri europeni“, a declarat Tom Blodgett, Chief
Operating Officer al Xerox’s European Services.

Cu sediul \n cl`direa IDEO Business Center din Ia[i,
Xerox Shared Services Center (XSSC) va furniza servicii ad-
ministrative [i de back-office unor clien]i europeni ai Xerox,
asigurånd, \n acela[i timp, suport intern pentru companie.

Personalul va fi angajat pe pozi]ii precum manager su-
port software, IT project manager, IT developer, analist fi-
nanciar, specialist beneficii extra-salariale, asistent resurse
umane [i marketing sau contabil fonduri de pensii.

Xerox, unul dintre cei mai mari furnizori de echipamen-
te de imprimare [i servicii IT, a avut anul trecut \n Romånia
afaceri de 26 mil. euro [i un num`r mediu de 77 de angaja]i,
potrivit datelor de la Ministerul de Finan]e.

adrian.seceleanu@zf.ro

Xerox va angaja la Ia[i
500 de oameni

CLAUDIA MEDREGA

COMISIA Na]ional` de Prognoz` (CNP) a ajustat cu un
punct procentual estimarea de cre[tere economic` pentru
acest an, la 0,7%, \ns` previziunea r`måne optimist` fa]` de
a[tept`rile anali[tilor [i ale oamenilor de afaceri care iau \n
calcul [i riscul ca economia s` \ncheie anul 2012 pe minus.

Valoarea nominal` a PIB pentru 2012 a fost majorat`
\ns` cu 1 mld. lei, la 608,5 mld. lei, comparativ cu prognoza
de prim`var`. {i \n 2012, ca [i \n anii trecu]i, prognozele pri-
vind cre[terea economic` real` - inclusiv cele avansate de in-
stitu]iile financiare interna]ionale -, au fost ajustate din mers,
fiind uneori departe de realitate.

„Criza face ca incertitudinile s` fie mult mai mari, ca [i
impactul factorilor de influen]`. Exist` o abatere. |n cazul
Romåniei ajustarea prognozelor a fost determinat` \n prin-
cipal de secet`. Amploarea secetei nu po]i s` o anticipezi.
Impactul crizei din zona euro se vede la nivelul \ncetinirii in-
dustriei“, a declarat Ion Ghizdeanu, pre[edintele CNP.

Continuare \n pagina 3

Comisia de Prognoz` taie
previziunile pentru PIB,
dar r`måne optimist`
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CIMENT
ROMÅNESC
CU ACCENT
FRAN}UZESC

BUSINESS Magazin apare \n re]eaua Inmedio şi Relay \n fiecare LUNI [i cost` 5,9 lei

LIV E.. LIV E

O discu]ie cu Liviu Voinea, secretar de stat \n Ministerul Finan]elor,
[i Ionu] Simion, partner pe fiscalitate \n cadrul PwC, despre cum
va ar`ta politica fiscal` \n 2013.

83
mil. euro

este valoarea veniturilor
cumulate ob]inute de cele mai

mari zece firme de
proiectare anul trecut.

Opera]iunile din Romånia ale companiei germane - 24 de hipermarketuri cu
vånz`ri de 710 mil. euro \n 2011 - pot fi evaluate la 90-100 mil. euro.

34 
de magazine

de]in ast`zi Auchan [i
Real pe pia]a

local`.
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Liberalii [i-au anun]at, printr-un schimb de mesaje c`tre pres`
pu]in spus nepotrivit, de tipul „v` ar`t eu c` nu [ti]i bine ce [ti]i“,

c` Varujan Vosganian este propunerea lor pentru pozi]ia de ministru
de finan]e. Liderul PNL a spus c` 99% dl. Vosganian va fi ministru de
finan]e, dl. Vosganian a revenit dup` o l`murire [i s-a dat drept
ministru „100%“.

Dar oricåte catastrofe (impozitul forfetar, majorarea TVA \ntr-o
noapte) s-au \ntåmplat \n domeniul fiscal de cånd a plecat din aceast`
pozi]ie Varujan Vosganian, \n decembrie 2008, tot este absurd s`
aduci la Finan]e unul din cei responsabili de \ngenuncherea Romåniei
\n fa]a creditorilor interna]ionali. Varujan Vosganian a fost ministru
de finan]e \n 2007 [i 2008, ani care puteau fi cei mai buni pentru
Romånia dac` la Finan]e era un om care chiar urm`rea bugetul de
venituri [i cheltuieli [i nu arunca cu banii \n stånga [i-n dreapta.

{i cånd? |n ultimele luni din 2008, cånd toat` lumea fusese
cutremurat` de Lehman Brothers, iar Casandrele \i cåntau deja
Romåniei c` are nevoie s` se \mprumute de la FMI ba de 5 mld. euro,
ba de 20 de mld. euro. 

|n pofida tuturor avertismentelor vizibile de pe pie]e, a c`derii
exporturilor, \n octombrie, noiembrie [i decembrie 2008 Finan]ele au
acceptat cheltuieli la bugetul general consolidat de 62 de mld. lei, mai
mult cu 37% fa]` de ultimele trei luni din 2007.

Numai c` veniturile la bugetul consolidat au fost \n acelea[i trei
luni fatale pentru economie doar de 44 mld. lei. Diferen]a de 18 mld.
lei a dus dintr-o dat` deficitul bugetar de la un aparent controlabil
1,4% din PIB \n septembrie 2008 la 4,8% din PIB \n decembrie 2008.

Nu spune nimeni c` putea fi prev`zut` magnitudinea crizei
financiare izbucnite \n septembrie 2008 odat` cu c`derea Lehman
Brothers, care a determinat sc`derea comer]ului interna]ional cu 30%
[i c`derea exporturilor Romåniei cu un ritm similar.

Dar pe m`sur` ce ve[tile proaste se \nte]eau, cu atåt mai vårtos
cheltuia guvernul Romåniei. |n octombrie 2008, veniturile la bugetul
general consolidat au fost de 16 mld. lei, cheltuielile de 17 mld. lei.
Deficit, sub control - un miliard de lei. |n noiembrie, venituri de doar...
10,8 mld. lei,  dar nu este nimeni la Finan]e care s` spun`: hei, fråna]i,
e dezastru la venituri. Cheltuielile sunt de 17,6 mld. lei. 

|n decembrie, veniturile \[i revin la 17 mld. lei, dar cheltuielile o
iau razna cu totul: 27 mld. lei. O execu]ie de co[mar.  |n doar trei luni,
deficit suplimentar de 18 mld. lei, din care 17 miliarde deficit creat \n
dou` luni. Bugetul e[uat la maxim: doar 32,0% pondere a veniturilor
\n PIB, fa]` de un program ini]ial de 36,5% din PIB, cu totul rupt de
realitate. |n urma celor trei luni de derapaje, Romånia a fost
„executat`“ financiar.

Pentru c` nu avea ]ara datorie public` \n acel moment mare -doar
19% din PIB, fa]` de 34% ast`zi.  Dar deficitul de 4,8% din PIB,
ob]inut pe cre[tere economic` anual`, a fost „cuiul“ de care s-au legat
b`ncile [i finan]atorii interna]ionali - iat`, voi a]i f`cut politic` contra-
ciclic`, a]i aruncat deficitul bugetar \n aer \n loc s` \l fråna]i, ca s` \l
majora]i apoi \n perioade cånd economia scade. Nu mai ave]i bani
pentru nevoile pe termen scurt. A]i aruncat banii pe fereastr`. |n 2007,
deficitul bugetar fusese de 2,4% din PIB, la fel, mare, pentru un an de
cre[tere economic`. Dar dublarea \n 2008 a pus capac.

Sunte]i risipitori, a  anun]at imediat [i Comisia European`, care a
pus Romånia sub procedura de deficit excesiv.

Ce s` r`spunzi, decåt s` te \ndrep]i c`tre cel care a fost atunci
ministru de finan]e [i cel care a fost premier? {i acum, PNL \l
consider` iar`[i bun de ministru. {i unde s-au dus acei bani risipi]i \n
T4 2008? Aproape o treime \n salariile bugetarilor. |n 2008,
cheltuielile de personal au fost de 43,3 mld. lei, adic` 8,4% din PIB,
aproape dublu ca valoare fa]` de 2007. {i din cele 43,4 mld. lei, 18 mld.
lei au fost cheltuite doar \n ultimele trei luni. Cåt fuseser` cheltuielile
de personal \n T4 2007? Doar 7 mld. lei.

De trei ani a avut nevoie statul s` readuc` cheltuielile de personal
sub 7% din PIB, dup` ce [i \n 2009 sarabanda a continuat cu artificii -
\n acel an cheltuielile de personal fiind de 9,2% din PIB! 

|n mod normal, Varujan Vosganian ar fi trebuit s` nu mai fie
deloc \n fa]` \n lumea financiar-bancar`, pentru c` este omul care a
dat drumul la cheltuieli nejustificat [i a \mpins Romånia \n pr`pastia
unei crize \n care se zbate de patru ani.

{i nu numai el. Sebastian Vl`descu, care a f`cut un buget complet
gre[it \n 2010, bazat pe cifre de venit rupte de realitate, de a trebuit s`
fie t`iate dup` numai cinci luni de execu]ie bugetar`, de-a valma, 25%
din salariile bugetarilor [i s` fie majorat cu 5% TVA, dar [i al]ii din
aceast` ]ar` care au tr`it [i tr`iesc (foarte) bine din bani publici [i nu au
[tiut s` ]in` \n via]` economia decåt prin \ndatorare [i supra\ndatorare
extern`. Citi]i continuarea pe www.zf.ro
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AJUSTAREA ratei de cre[tere din 2012
este substan]ial` fa]` de cifrele anun]ate la
\nceputul anului, cånd CNP estima un plus
al economiei de 1,8-2,3%. Pe aceast` prog-
noz` a fost construit [i bugetul pentru acest
an, impunåndu-se dou` rectific`ri.

Dup` primele nou` luni din acest an,
cre[terea economic` era de doar 0,2%, po-
trivit datelor anun]ate de Institutul de Sta-
tistic`. 

Criza politic` intern` [i produc]ia agri-
col` slab`, pr`bu[irea investi]iilor [i slaba
absorb]ie a fondurilor europene, suprapuse
pe evolu]ia nefavorabil` din marile econo-
mii europene, au afectat economia Romå-
niei, care a revenit \n teritoriul negativ \n
trimestrul al treilea. Evolu]ia economiei a
fost corelat` cu cea a zonei euro, care a in-
trat oficial \n recesiune tehnic` pentru a do-
ua oar` \n ultimii trei ani.

Prognoza CNP pentru cre[terea econo-
mic` din 2012 este u[or mai sc`zut` fa]` de

cifrele avansate de Comisia European` [i
FMI. Comisia European` a ajustat progno-
za de cre[tere economic` pentru Romånia
la 0,8%, principalele riscuri fiind incertitu-
dinea politic` [i un impact peste a[tept`ri al
secetei. FMI vede un plus de 0,9% al eco-
nomiei \n acest an.

|n trimestrul al treilea Produsul Intern
Brut a sc`zut cu 0,6% fa]` de aceea[i pe-
rioad` din 2011 [i cu 0,5% fa]` de trimestrul
precedent, iar anali[tii [i-au ajustat progno-
zele pentru cre[terea economic` din acest
an spre 0-0,5%, f`r` s` exclud` scenariul
trecerii PIB \n teritoriul negativ.

|n prim`var`, Comisia de Prognoz`
previziona un PIB de 607,5 mld. lei [i o rat`
de cre[tere de 1,7%, deflatorul fiind de
3,3%.

Prognoza CNP indic` o sc`dere a valo-
rii ad`ugate brute din agricultur` \n 2012 cu
15%, dup` ce pån` acum era estimat un im-
pact zero al agriculturii. |n cazul industriei,
construc]iilor [i serviciilor VAB va cre[te
cu 0,5%, 2,4% [i, respectiv, 1,7%. Consu-
mul final va urca cu doar 0,2% \n acest an,
\n timp ce la nivelul investi]iilor plusul este
estimat la 6%, comparabil cu anul 2011.

Citi]i continuarea pe www.zf.ro

Cre[terea economic` va fi de 0,7% \n 2012 [i de 2% \n 2013

IULIAN ANGHEL

FONDURILE europene reprezint` doar
„o cåtime“ din bugetul na]ional. Nu po]i

sus]ine, a[adar, c` Ro-
månia ar intra \n rece-
siune dac` nu atrage
fondurile UE. 

Dar importan]a lor
devine fundamental`,
dac` sunt raportate la
volumul de investi]ii ale
statului – pentru c` bu-

getul pl`te[te mai cu seam` salarii sau pen-
sii, iar fondurile europene merg \n investi]ii,
drept urmare \n dezvoltare, a explicat ieri la
ZF Live Drago[ Påslaru, consultant pentru
dezvoltarea economic`.

La finalul s`pt`månii trecute, s-a consu-
mat o prim` b`t`lie pe bugetul multianual
al UE 2014-2020. Ca programare, Romånia
poate ob]ine \n viitorul exerci]iul financiar
o cre[tere substan]ial` a fondurilor - \n jur
de 6 miliarde de euro anual (fonduri struc-
turale [i pentru agricultur`). {tiind s` ab-
sorb]ia \n exerci]iul financiar curent, mai
ales pe zona fondurilor de coeziune, este
submediocr`, \ntrebarea este: ce faci s`
dep`[e[ti aceast` faz` [i s` iei banii.

Drago[ Påslaru arat` c` gre[eala care s-a
f`cut \n trecut [i e pe cale s` se repete const`
\n lipsa distinc]iei \ntre ceea ce trebuie s`
\nsemne o „strategie na]ional`“ de dezvolta-
re a Romåniei [i ceea ce sunt, de fapt, fon-
durile europene. „Efortul de a avea o viziu-
ne de dezvoltare a ]`rii lipse[te \n discu]iile
despre viitoarea programare bugetar`. Pro-
blema este urm`toarea: dac` nu-]i planifici

imaginea de ansamblu, independent de fon-
durile UE [i te bazezi doar pe acestea din
urm`, vei \ncepe s` crezi c` fondurile euro-
pene trebuie s` astupe toate g`urile. {i \ncepi
s` pui bani pe ici pe colo ca s` astupi g`urile,
s` acoperi nevoile de finan]are care sunt
multe [i legitime - pe justi]ie, pe for]` de
munc`, pe mediul de afaceri. Or, ce am
\nv`]at de la Polonia - [i ar trebui s` aplic`m
[i noi - este c` polonezii [i-au stabilit cåteva
proiecte care \nseamn` peste 80% din fi-
nan]area pe care o iau de la Uniune“.

Citi]i continuarea pe www.zf.ro
iulian.anghel@zf.ro

IOANA DAVID

„D
iferen]ele sunt imense
(\n prezent – n. red.).
Ne trezim c` m`nu[ile
de examinare, din care
se consum` milioane pe

an, le g`sim la o diferen]` de pre] de patru
ori \ntre un spital [i altul. Nimeni nu do-
re[te s` fac` licita]ie pentru fiecare lucru
care se cump`r` \n spital. Vor fi numai
aparatele scumpe [i cele din care se con-
sum` mult, iar lista va fi aprobat` prin or-
din de ministru“, a pus Raed Arafat. El a
fost prezent la evenimentul Mediafax
Talks About Health Reform. 

S`pt`måna trecut`, Guvernul a apro-
bat o ordonan]` de urgen]` care prevede
c` achizi]ia unor medicamente, aparate
sau materiale sanitare pentru spitale va fi

f`cut` \n mod centralizat de c`tre Ministe-
rul S`n`t`]ii. 

Raed Arafat, care a preluta pozi]ia de
ministru luna aceasta, a explicat faptul c`
avantajele achizi]iilor centralizate sunt
pre]urile mai mici [i continuitate \n aprovi-
zionarea cu medicamente. 

El a dat exemplul unor state precum
Marea Britanie, Fran]a, Danemarca sau
Italia, care folosesc achizi]iile centralizate
pentru unele produse, \n timp ce \n
Croa]ia, organizarea acestor licita]ii a adus
economii de 20%. 

Cod de etic` pentru cei care
particip` la licita]ii

Ministrul vrea s` adopte un cod de
etic` pentru cei care particip` la licita]ii,
astfel \ncåt, dac` nu-[i respect` angaja-
mentele (de exemplu, dac` nu livreaz`

marfa), s` li se interzic` s` mai participe
doi – trei ani. Ministerul vrea s` organize-
ze [i o comisie de etic`, al c`rei scop va fi
s` analizeze caietul de sarcini, iar dac` va
constata c` exist` „un criteriu pus acolo
pentru a elimina pe cineva s` fie scos“. 

La råndul s`u, Bogdan Chiri]oiu,
pre[edintele Consiliului Concuren]ei, a
spus c` este deschis pentru licita]ii centra-
lizate, cåt timp acestea se organizeaz` pe-
riodic [i nu sunt prelungite prin acte
adi]ionale. „Unde exist` un singur pro-
duc`tor nu v`d rostul licita]iilor, organiza-
te doar pentru marja de distribu]ie. Nu are
sens“, a spus Chiri]oiu la Mediafax Talks
About Health Reform. 

53 de spitale sunt prioritare
|n opinia ministrului Arafat, „multe

lucruri din domeniu pot fi rezolvate printr-

o mai bun` organizare“, ceea ce rezolv`
problemele pe termen scurt [i mediu, dar
c` pe termen lung este nevoie de mai mul]i
bani. 

„La nivel organizatoric, am \ncercat
identificarea spitalelor [i a unit`]ilor sani-
tare pe care le consider`m strategice [i la
care 40%-50% dintre pacien]i ajung din
alte jude]e. Avem o list` de 53 de unit`]i [i
inten]ion`m s` ne concentr`m pe acestea
[i s` le dezvolt`m \n urm`torii 1-2 ani. E
vorba de unit`]i care trec peste nivelul
unui ora[ sau al unui jude]. Prin aceast` re-
organizare putem rezolva probleme pe
termen scurt [i mediu, dar doar o finan]are
mai bun` poate rezolva problemele pe ter-
men mai lung“, a mai spus Arafat. 

Ministrul a mai spus c` o alt` pro-
blem` este c` ambulatoriul de specialitate
„nu func]ioneaz` a[a cum trebuie“, ceea

ce exercit` presiune asupra spitalelor, de-
oarece sunt cazuri ce pot fi rezolvate prin
interven]ii de o zi, dar care de fapt sunt in-
ternate [i consum` resurse. 

Reorganizarea [i fondurile insuficien-
te sunt dou` dintre probleme, cea de-a tre-
ia fiind cadrele medicale. Arafat a mai
spus c` \n [edin]a de guvern de ast`zi va
propune un act normativ pentru recu-
noa[terea studiilor medicale f`cute \n sta-
te preum SUA, Israel, Canada sau Aus-
tralia. 

O alt` propunere a lui Arafat vizeaz`
programele de s`n`tate, iar cele strategice
precum TBC sau HIV s` fie preluate de
minister, \n timp ce Casa Na]ional` de
Asigur`ri de S`n`tate (CNAS) s` preia
programele curative.

ioana.david@zf.ro

Solu]iile lui Raed Arafat pentru s`n`tate: reorganizare
pe termen scurt, mai mul]i bani pe termen lung
Raed Arafat, ministrul
s`n`t`]ii, spune c`
licita]iile centralizate,
cel mai nou proiect al
ministerului, vor fi
organizate pentru
echipamentele scumpe,
cum sunt computerele
tomograf sau pentru
materialele sanitare
ieftine, dar care se
folosesc \n cantit`]i
mari, cum sunt, spre
exemplu, m`nu[ile
chirurgicale. Ministrul s`n`t`]ii RAED ARAFAT (\n centru) a fost prezent ieri la evenimentul Mediafax Talks About Health Reform

FOTO: Mediafax Foto
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puncte de vedere

n MIHAELA DAMIAN, country
manager al firmei de executive
search SpenglerFox, parte a
grupului de recrutare irlandez
Grafton
- Facultatea de Rela]ii Comerciale,

Academia de Studii Economice
Este unul dintre cei mai cunoscu]i
consultan]i \n domeniul recrut`rii la nivel
de top management de pe pia]a local`,
care a lucrat timp de 7 ani \n cadrul firmei
de executive search Stanton Chase
International. Anterior, ea a lucrat timp de
un an ca director de HR al retailerului de
telefonie mobil` Germanos, iar 9 ani a
avut mai multe func]ii de conducere \n
cadrul Compaq Computer Romånia. Ca
head-hunter, ea este specializat` \n
domeniile servicii financiare, telecom [i
industrie. SpenglerFox este parte a
grupului irlandez de recrutare Grafton
Recruitment, cu afaceri locale de aproape
700.000 de euro anul trecut.

n OANA CIORNEI, managing partner
al Amrop Romånia (reprezentat`
prin intermediul firmelor Fast
Forward Solutions [i The
Searchers)
- Facultatea de Calculatoare,

Universitatea de Vest din
Timi[oara

A fondat la finalul lui 2009, al`turi de
Marius Precu, un alt executiv care a lucrat
timp de mai mul]i ani \n domeniul recrut`rii
de executivi de top, firma The Searchers,
care a \ncheiat un parteneriat cu firma
interna]ional` Amrop la finalul lui. Amrop,
num`rul 7 la nivel mondial pe pia]a de
executive search, care are opera]iuni \n 58
de ]`ri [i 89 de birouri. Anterior, Oana
Ciornei a lucrat timp de patru ani \n cadrul
firmei de executive search Leadership
Development Solutions, iar mai bine de opt
ani a avut diverse func]ii locale [i regionale
\n cadrul Coca-Cola Hellenic, \mbuteliatorul
local al produselor Coca-Cola. Amrop, prin
intermediul companiilor Fast Forward
Solutions si The Searchers, a avut anul

trecut afaceri cumulate de 537.000 de
euro.

n ANCA PODOLEANU, managing
director al Boyden
- Facultatea de Cibernetic` [i

Planificare Economic`, Academia
de Studii Economice

Are o experien]` de peste 16 ani \n
domeniul resurselor umane [i al
consultan]ei \n management. |nainte de a
fi numit` la conducerea firmei de
executive search Boyden, a fost directorul
executiv al HR Club, o organiza]ie care
reune[te peste 400 de membri din
comunitatea local` de business. Anterior,
ea a  fost director de HR \n companii
precum Vodafone sau Quadrant Amroq
Beverages (\mbuteliatorul Pepsi). Ea
conduce [i compania de consultan]` \n
management Choice Management &
Consulting. |n perioada 1996 – 1999, a
fost senior consultant \n cadrul firmei de
consultan]` \n management Gemini.

n GEORGE BUTUNOIU, PwC [i 
David & Baias
- Facultatea de Fizic`,

Universitatea din Bucure[ti
George Butunoiu este unul dintre cei mai
cunoscu]I head-hunteri locali, care a intrat
\n businessul de recrutare \n 1992. |n
1996, s-a al`turat consultan]ilor \n HR de
la Ward Howell Euroselect, ca manager
partener, afacere pe care a cump`rat-o \n
2003. Ulterior, a devenit managing
partener la firma de executive search
Alexander Hughes, iar \n 2006 a pus
bazele propriei sale firme de consultan]`
\n HR. Este specializat mai ales \n
recrut`rile de executivi din zona serviciilor
financiare. Al`turi de consultan]ii de la
PwC el a recrutat managerii „priva]i“ [i
de la Tarom, compania de stat aflat` \n
subordinea Ministerului Transporturilor.
Grupul de firme conduse de George
Butunoiu a avut afaceri de peste 300.000
de euro anul trecut.

Citi]i continuarea pe www.zf.ro

Cine sunt head-hunterii care
vor recruta 190 de CEO [i
administratori „priva]i“ pentru
companiile de stat

ADELINA MIHAI

CINCI companii [i consor]ii au intrat
ieri \n cursa pentru recrutarea a 190 de
manageri care urmeaz` s` ocupe
func]ii de CEO [i administratori pentru
companiile aflate \n subordinea Minis-
terului Economiei: Spengler Fox, Am-
rop, Boyden, consor]iile PwC & Geor-
ge Butunoiu [i Quest Advisors &
Transearch. 

Aceasta este prima licita]ie din ca-
drul celei de-a doua \ncerc`ri a ministe-
rului de a aduce „CEO“ privat la com-
paniile de stat din subordine. 

Nu se [tie \ns` dac` toate cele cinci
companii vor face recrut`rile, avånd \n
vedere c` din documentele publicate pe
site-ul Ministerului Economiei reiese c`
ministerul va semna un contract-cadru
\n care vor fi incluse maxim cinci firme
de executive search, \n func]ie de ofer-
tele cu cele mai mici pre]uri. Apoi, se
vor organiza alte licita]ii \n urma c`rora
se vor desemna pentru ce companii de

stat vor fi recruta]i manageri „priva]i“
de c`tre fiecare dintre head-hunterii se-
lecta]i.

Rolul head-hunterilor care vor in-
tra \n acest proiect este de a c`uta ma-
nageri priva]i la 39 de companii de stat
din subordinea Ministerului Econo-
miei, care au avut afaceri cumulate de
peste 4,75 de miliarde de euro anul tre-
cut. Printre companiile pentru care se
caut` manageri se num`r` Romgaz,
Transgaz, Oltchim, Hidroelectrica sau
Nuclearelectrica, companii pentru care
autorit`]ile \ncearc` de mai bine de un
an s`-[i aleag` head-hunterii meni]i s`
recruteze manageri din privat.

Contractul pe care \l pot cå[tiga
head-hunterii care recruteaz` manageri
„priva]i“ la companiile din subordinea
Ministerul Economiei are o valoare
maxim` de 500.000 de euro. Ministerul
a cheltuit deja o sum` similar` pentru
acest proiect f`r` a ob]ine niciun rezul-
tat.

CINE SUNT HEAD-HUNTERII CARE AU TRECUT DE PRIMA ETAP~ A
PROIECTULUI „CEO LA STAT“

ZF LIVE
De luni pån`
vineri de la

10:00 la 11:00
pe www.zf.ro

ERAT~: |n graficul care \nso]e[te articolul
„Romånia a r`suflat u[urat`: a sc`pat de
penaliz`rile financiare dure care i se preg`teau
[i va primi mai mul]i bani din fonduri UE” (ZF
din 26 nov., p.17) a ap`rut o gre[eal`.
Ramburs`rile din fonduri UE \n guvernarea
Boc sunt de 1 mld. euro [i nu de 205 milioane
de euro, cum gre[it a ap`rut. Mai preciz`m c`
suma de 4 mld. euro primit` de la UE pe
fonduri structurale eviden]iat` \n tabelul care
\nso]e[te articolul cuprinde [i prefinan]`rile de
2,1 mld. euro, deci ramburs`rile sunt de 1,89
mld. euro.

Fondurile UE nu pot acoperi toate g`urile.
Ca s` fie eficiente trebuie direc]ionate doar
pe cåteva programe clare

PUBLICITATE

DRAGO{ PÅSLARU:  Efortul de
a avea o viziune de dezvoltare a
]`rii lipse[te \n discu]iile despre
viitoarea programare bugetar`.
Problema este urm`toarea: dac`
nu-]i planifici imaginea de
ansamblu, independent de
fondurile UE [i te bazezi doar pe
acestea din urm`, vei \ncepe s`
crezi c` fondurile europene
trebuie s` astupe toate g`urile.

Comisia de Prognoz` taie previziunile
pentru PIB, dar r`måne optimist`

VIN ANI MAI BUNI
Proiec]ia principalilor indicatori macroeconomici (2012-2016)

PIB Curs Infla]ia Rata Cå[tigul Deficit de
(%) de schimb la sfår[itul [omajului salarial mediu cont curent

mediu anului (%) (%) net (lei) (% din PIB)

2012 0,7 4,45 5,1 7,3 1.535 - 3,6
2013 2 4,50 3,5 7,2 1.631 - 4,2
2014 2,5 4,45 3,0 7,0 1.700 - 4,3
2015 3,3 4,40 2,5 6,8 1.769 - 4,2
2016 3,2 4,40 2,3 6,7 1.833 - 4,0

SURSA: CNP

Varujan Vosganian -
100% c` nu ar trebui s`
fie din nou la Finan]e

DE SORIN PÅSLARU - REDACTORUL-{EF AL ZF

Veniturile pr`bu[ite, dar liber la cheltuieli
Venituri Cheltuieli Deficit Deficit
(mld. lei) (mld. lei) (mld. lei) \n PIB

Total 9 luni 2008 119,9 127,1 7,2 -1,4%
Total 10 luni 2008 135,9 144,0 8,1 -1,6%
Total 11 luni 2008 146,7 161,6 14,9 -2,9%
Total 2008 164,6 189,1 24,5 -4,8%
Cheltuieli cu Suma % din
personalul (mld. lei) PIB

2006 21,05 6,3
2007 25,58 6,5
2008 43,34 8,4
2009 46,70 9,2

Cheltuieli cu personalul

\n T4 2007: 7 mld. lei

Cheltuieli cu personalul 

\n T4 2008: 18 mld. lei
NOT~: Venituri, cheltuieli [i cheltuieli cu personalul la bugetul consolidat. SURSA: mfinante.ro



ADRIAN COJOCAR

D
e la finele lunii septembrie Bermas a
r`scump`rat de pe pia]` 1,28 milioane
de ac]iuni, reprezentånd aproape 6%
din capitalul companiei pe care a
cheltuit pån` \n prezent 1,8 mil. lei

(peste 400.000 de euro). Titlurile r`scump`rate de
companie au reprezentat circa 55% din volumul total
de ac]iuni tranzac]ionat pe burs` \n aceea[i perioad`.

Din cauza lichidit`]ii reduse a ac]iunilor
produc`torului de bere [i a pachetelor mici la vånzare
disponibile pe burs`, cota]ia Bermas a urcat \n cåteva
luni de la 0,8 lei la 1,5 lei \n prezent.

Compania a ajuns s` fie evaluat` pe burs` la 7,1
mil. euro, nivel la care participa]iile de]inute de cei 200
de salaria]i ai Bermas se ridic` la 4,1 mil. euro.

Ac]ionarii societ`]ii au decis \n prim`var`
s` r`scumpere un pachet de pån` la 8%
din ac]iunile companiei la un pre] de
maxim 1,5 lei/ac]iune, nivel care a
fost atins recent [i la care titlurile
Bermas s-au men]inut \n ultimele
s`pt`måni. 

Ac]iunile r`scump`rate vor
fi utilizate pentru imple men -
tarea unui program de fide -
lizare a salaria]ilor care se va
derula pe o perioad` de cel pu]in
trei ani.

Avansul ac]iunilor Bermas a
determinat fondul de investi]ii \nchis
STK Emergent s`-[i diminueze luna
trecut` participa]ia \n companie de la
7,05% la circa 4,7% din ac]iuni.

Cre[terea puternic` a ac]iunilor produc`torului de
bere din ultimele luni vine \n contrast cu evolu]ia
rezultatelor din primele nou` luni cånd profitul net al
Bermas s-a diminuat cu aproape 12% fa]` de aceea[i
perioad` a anului trecut, la circa 2,4 mil. lei (0,54 mil.
euro). 

Afacerile companiei s-au majorat u[or \n
intervalul similar, cu 3,1%, la 21,3 mil. lei (4,8 mil.
euro) ca urmare a cre[terii pre]urilor de vånzare.

Pe de alt` parte, \n volum, Bermas [i-a redus
produc]ia cu 4,6% \n primele trei trimestre ale acestui
an, ca urmare a condi]iilor meteo nefavorabile din
prim`vara acestui an, dar [i a concuren]ei tot mai
agresive din partea multina]ionalelor care controleaz`

pia]a, precum Heineken, SAB Miller - produc`torul
m`rcilor Ursus [i Timi[oreana, Starbev (Bergenbier)
sau Tuborg, care dispun de bugete de promovare
consistente.

|n primele nou` luni compania le-a acordat
distribuitorilor discouturi de 5,6 mil. lei, cu 12% mai
mari decåt \n aceea[i perioad` din 2011, care au afectat
profitul societ`]ii.

O alt` cauz` pentru sc`derea profitului a fost
majorarea cu 14% a cheltuielilor cu materiile prime,
precum mal], hamei, orz, orzoiac`, [i care au cea mai
mare pondere \n totalul cheltuielilor. Cheltuielile
salariale s-au majorat de asemenea cu 6,8% \n primele
nou` luni [i au ajuns la 5,05 mil. lei (1,14 mil. euro).

|n aceste condi]ii, profitul din exploatare al
Bermas a coboråt cu 11% \n primele trei trimestre, la
pu]in peste 3 mil. lei (677.000 de euro).

Marii juc`tori au achizi]ionat \n ultimii
ani produc`tori locali mai mici,

precum Haber Ha]eg, Bere Mure[
[i Bere Azuga pentru a-[i

consolida pozi]ia pe pia]`,
motiv pentru care pe pia]` au
r`mas foarte pu]ini pro -
duc`tori locali indepen -
den]i. Cei mai mari sunt
Euro pean Drinks, Ro -
maqua, Martens Gala]i,
Albrau One[ti [i Bermas

Suceava. Din acest motiv
produc`torul de bere sucevean

r`måne o ]int` de preluare de
c`tre un investitor strategic.
|n paralel cu programul de r`s -

cum p`rare de ac]iuni Bermas le-a acordat
ac]io narilor \n acest an dividende \n valoare de 1,3 mil.
lei, u[or mai sc`zute fa]` de anul precedent. 

Raportat la pre]ul de la acea dat` din pia]`,
randamentul brut din dividendele acordate de Bermas
s-a cifrat la circa 6%.

Bermas a avut o politic` stabil` de dividend, fiind
una dintre pu]inele companii listate care au distribuit
dividende \n fiecare an din 2001 pån` \n prezent.

Asocia]ia Victoria Bermas de]ine 30,8% din
ac]iuni, iar PAS Bermas de]ine 20,8% din ac]iuni, \n
timp ce principalul ac]ionar minoritar, fondul de
investi]ii STK Emergent, [i-a redus participa]ia sub
pragul de 5%.

adrian.cojocar@zf.ro

R`scump`r`rile au urcat pre]ul ac]iunilor
Bermas Suceava cu 88% pe burs`
Ac]iunile produc`torului de bere Bermas Suceava (BRM),
controlat de salaria]i, au \nregistrat de la jum`tatea lunii
august [i pån` \n prezent un avans de 88% pe burs`,
evolu]ie care vine \n contextul programului de r`scump`r`ri
de ac]iuni demarat de societate \n aceast` perioad`.

PUBLICITATE PUBLICITATE

Cåteva sute de
brokeri, bursa [i
CNVM au lucrat ieri
pentru 13.000 de euro

Un altfel de rezumat bursier

ANDREI CHIRILEASA

BURSA de Valori Bucure[ti a \nregistrat luni tranzac]ii de
11,8 mil. lei (2,61 mil. euro), aproape duble fa]` de vineri. Tot
ieri, bursa de la Var[ovia a avut tranzac]ii de 100 mil. euro,
bursa de la Praga a rulat 22 mil. euro, iar cea de la Budapesta
circa 15 mil. euro.

|n termeni de business, tranzac]iile de ieri de pe burs` au
generat comisioane de circa 13.000 de euro pentru firmele de
brokeraj, luånd \n calcul un comision mediu de 0,5% pe
tranzac]ie (vånzare [i cump`rare), din care 4.200 de euro
merg la Bursa de Valori Bucure[ti (BVB), operatorul de
pia]` care are circa 50 de angaja]i [i un director general care

cå[tig` circa 10.000 de
euro pe lun`, iar 2.000
de euro merg la CNVM,
autoritatea de suprave -
ghere, cu peste 200 de
salaria]i [i comisari
pl`ti]i cu 10.000 de euro
pe lun`.

Restul de 6.800 de
euro le r`mån celor 50
de firme de brokeraj, iar
din ace[ti bani trebuie
acoperite costurile cu
sediul, facturile la tele -
fon [i internet [i sala riile
celor cåteva sute de
brokeri, anali[ti [i
angaja]i de back-office.

Privind datele din
ulti mele dou` s`pt` må -
ni, ieri a fost o zi bun`.
S`pt`måna trecut` au
fost trei zile cu tranzac]ii
de sub 2 mil. euro. Vi -
neri au fost doar 1,5 mil.
euro, adic` 7.400 de
euro de \mp`r]it.

Nu este de mirare c`
ING [i UniCredit au

ie[it de pe pia]`. |n acest con text, lupta dintre Asocia]ia
Brokerilor [i BVB pentru schimbarea politicii de comisioane
pare o glum`. Doar 13.000 de euro pe zi mai este businessul
generat pe bursa de la Bucure[ti, iar analizånd lucrurile la
microscop se vede c` 4.900 de euro au venit de la Fondul Pro -
prietatea (FP), cea mai tranzac]ionat` ac]iune \n [edin]a de
ieri, cu un rulaj de 4,43 mil. lei (sub un milion de euro), 3.650
de euro au venit de la BRD [i Banca Transilvania (TLV), iar
1.100 de euro au venit de la SIF Oltenia (SIF5). Petrom
(SNP), cea mai mare com panie local`, a contribuit ieri cu
doar 660 de euro la afa cerile brokerilor, iar restul de 100 de
companii tranzac]ionate au mai adus circa 2.700 de euro.

Un business tot
mai mic
Topul celor mai tranzac]ionate
ac]iuni \n [edin]a de ieri [i
comisioanele generate
Ac]iune Rulaj Comisioane 

(euro) (euro)

FP 977.738 4.889

BRD 397.511 1.988

TLV 335.594 1.678

SIF5 222.579 1.113

SNP 217.217 1.086

SIF3 121.580 608

TGN 95.762 479

EBS 63.942 320

BVB 30.301 152

AAPL 21.081 105

Top 10 2.483.305 12.417

Total 2.611.664 13.058

www.zf.ro/BURSE-FONDURI MUTUALE4 ZIARUL FINANCIAR l M a r ] i ,  
2 7  n o i e m b r i e  2 0 1 2

tel: 0318.256.266   e-mail: zf@zf.ro

7,14
mil. euro

este capitalizarea actual` a Bermas
Suceava, din care cele dou` asocia]ii

ale salaria]ilor, care au 52% din
ac]iuni, de]in 3,7 mil. euro.

pre]: 
1,501 lei/ac]iune
capitalizare: 
7,1 mil. euro

06 ian. 2012

0,9 lei

26 nov. 2012

1,501 lei



ROXANA PRICOP

F
ondul AnaCap, cu active \n
gestiune de 1,3 miliarde de
dolari, a fost cotat neoficial
anul trecut ca purtånd nego-
cieri avansate cu Ilie Cara-

bulea pentru preluarea B`ncii Comer-
ciale Carpatica (simbol bursier BCC).
Tranzac]ia nu s-a mai \ncheiat \ns`.
Acum alte b`nci romåne[ti ar putea fi
pe lista de achizi]ii a fondului. 

AnaCap ar fi interesat s` cumpere
toate cele 316 subsidiare ale Royal
Bank of Scotland, cu opera]iuni [i \n
Romånia, potrivit unor surse citate de
publica]ia britanic` Financial Times. 

„Fiind un fond axat pe investi]ii \n
sectorul serviciilor financiare \n Euro-
pa, nu putem ignora oportunit`]ile din
Romånia, avånd \n vedere poten]ialul
de cre[tere economic` pe termen lung
[i num`rul ridicat de locuitori. Gradul

redus de penetrare a serviciilor finan-
ciare indic` posibilit`]i de cre[tere con-
siderabil` pe termen lung \n sectoare
precum cel bancar, de asigur`ri sau as-
set management“, a declarat pentru ZF
Dan Florea, director de investi]ii la
AnaCap.

Fondul a fost foarte activ anul tre-
cut, an cånd a cump`rat subsidiara din
Cehia a b`ncii italiene Banco Populare
[i compania Cabot Financial, speciali-
zat` \n achizi]ia de crean]e, de la grupul
american Citi. |n acest an AnaCap a
\ncheiat un parteneriat cu gigantul
american de private equity Blackstone
pentru a profita de oportunit`]ile
ap`rute \n sectorul bancar european
afectat de criza economic` [i de noile
reglement`ri. Potrivit Reuters, cele
dou` fonduri ar urm`ri tranzac]ii de cel
pu]in 300 milioane de euro.

Romexterra, o banc` de talie mic`
controlat` de grupul maghiar MKB, a

fost prima banc` local` achizi]ionat` de
un fond de investi]ii de la declan[area
crizei. |ncepånd din aprilie, fondul de
private equity Pinebridge controleaz`
institu]ia de credit pe care a redenu-
mit-o Nextebank.

|ntrebat despre poten]ialele ]inte
de achizi]ii \n Romånia, Dan Florea a
r`spuns:

„Credem c` \n prezent exist` opor-
tunit`]i de a investi \n institu]ii financia-
re inovatoare care s` finan]eze cre[te-
rea [i s` reia creditarea economiei reale
[i suntem preg`ti]i s` mobiliz`m capita-
luri considerabile pentru a sus]ine plat-
forme de aceast` natur`. |ntr-o pia]` \n
care b`ncile existente sunt preocupate
de rezolvarea problemelor legate de ca-
litatea activelor sau sunt lipsite de aju-
torul b`ncilor-mam` care \n trecut le
sus]inuse cre[terea, consider`m c`
exist` loc pentru ca b`nci curate [i agile
s` creasc` \n mod profitabil punånd la

dispozi]ia clien]ilor retail [i a companii-
lor din Romånia finan]area atåt de ne-
cesar` \n aceast` perioad`“.

Fondul AnaCap a fost fondat \n
anul 2006 de Joe Giannamore, fost ban-
cher la Goldman Sachs [i fost [ef al di-

viziei de finan]are din Marea Britanie a
produc`torului auto General Motors.
Printre investitorii \n fondul AnaCap se
num`r` grupurile financiare Goldman
Sachs, Allianz [i Morgan Stanley.

roxana.pricop@zf.ro

De ce ar investi fondurile str`ine pe bursa
de la Bucure[ti cånd ac]iunile nem]e[ti le
aduc cå[tiguri de 60%?

„Vån`torul de b`nci“ care a ]intit Carpatica:
Nu putem ignora oportunit`]ile din Romånia
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Cursurile pie]ei valutare 
anun]ate de BNR - 26 noiembrie 2012

Valute \n cont Curs 

Dolarul australian 3,6518

Leva bulg`reasc` 2,3169

Dolarul canadian 3,5182

Francul elve]ian 3,7628

Coroana ceh` 0,1790

Coroana danez` 0,6076

Lira egiptean` 0,5726

Euro 4,5313

Lira sterlin` 5,5990

100 Forin]i maghiari 1,6075

100 Yeni japonezi 4,2601

Leul moldovenesc 0,2836

Coroana norvegian` 0,6169

Zlotul polonez 1,1019

Rubla ruseasc` 0,1127

Coroana suedez` 0,5268

Lira turceasc` 1,9469

Dolarul american 3,4950

Dinarul sårbesc 0,0405

Hryvna ucrainean` 0,4288

Gramul de aur 196,3192

DST 5,3606

BNR FACE URM~TOARELE PRECIZ~RI:
1. Cursurile incluse \n aceast` list` au la baz` cota]ii ale socie t` ]i  lor

bancare auto ri za te s` efec tu e ze opera]iuni pe pia]a va lutar`.
2. Prezenta list` nu implic` obligati vita tea utiliz`rii cursu rilor \n

tranzac]ii efective de schimb valutar [i \nregistr`ri contabile.
SURSA: BNR

BANCA TELEFON

Bank Leumi Romania 021.206.70.53

BCR 08010801227

BRD 0800803803 (free); 3026161

Bancpost 3080901

Raiffeisen Bank 08008020202 (free)

CEC 3111119; 0800800848 (free)

Banca Transilvania 0264/407150

OTP Bank 0800882288

Alpha Bank 0800825742

Libra Internet Bank 2088000

ING 2221600

Italo-Romena 3171311

Intesa Sanpaolo Bank 02140533600; 0800800888 (free) 

ATE Bank 0801-028-322

Credit Europe Bank 3017100

Banc of Cyprus 40.99.100

Garanti Bank 0800801234

ProCredit Bank 021.2015555; 0372.100.200

Banca Comercial` Feroviar` 021.303.40.00
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DEPUNERI ALE PERSOANELOR
JURIDICE

Bank Leumi Rom.* 0 1.000 0,5 pf, 0,5 pj 0 1,6 1,8 2 - 2 0 2.500 0 1,6 1,8 2 - 2

Bancpost - 5.000 0,4 0 2 2 2 - 2 - 20.000 0 2 2 2 - 2

- 1.000 0,4 0 - 2 - - - - 1.000 0 - 2 - - -

Raiffeisen Bank - 200 0,5 0,10 1,5 1,7 1,9 - 2,2 - 5.000 0,1 1,5 1,75 1,8 N/A 2

BCR 100 1.000 0,5 min.1$ 0,5 1,4 1,6 1,8 1,9 2 3.000 3.000 0,25 0,75 0,85 1 1 1,25

BRD - 10.000 - - 1,5 1,6 1,8 1,9 2 - 50.000 0,01 1,5 1,6 1,8 - 2

OTP Bank - 100-4.999 0-la scaden]` 0% 1,75 1,9 2 2 2 100-499 <5.000 0% 1,5 1,75 1,5 1,6 1,75

- >=5.000 0-la scaden]` 0% 2,25 2,4 2,5 2,5 2,5 >=500 >=5.000 0,1% 2 2,15 2,25 2,35 2,4

ING 200 1.000 0,1 0,5 0,5 - - 0,5 0,1 0,5 0,5 - - 0,5

Transilvania 250 250 0,5 0,5 1,5 2 2,75 2,75 2,75 1.000 0,5 1,5 2 2,75 2,75 2,75

Alpha Bank - 0,1 2 2 2,25 2,25 2,25 - 0,1 1,75 1,75 2 2 2

Certificate de depozit cu cupoane (pf) - USD: 3 luni - 2,75%, 9 luni - 3%, 12 luni - 3%.

Banca Com. Feroviar` - 35 - 0,1 0,3 0,35 0,4 0,5 0,75 - 35 0,1 0,3 0,35 0,4 0,5 0,75

Certificate de depozit 0 0 0,12 0,25 0,37 - - 0 - 0 0,12 0,25 0,37

Libra Internet Bank - - 0 0,02 1,5 1,55 1,6 1,65 1,75 - - 0,02 1,5 1,55 1,6 1,65 1,75

ProCredit Bank - 100 cf lista pre]uri - 0,5 0,5 1 - 1 - 100 - 0,5 0,5 1 - 1

Intesa Sanpaolo - 1.000 0,6 (min. 2 €) 0,2 2 2,5 2,75 2,75 3,25 - 10.000 0,2 1,75 2,25 2,5 2,5 3,25

Credit Europe Bank 0 100 - - 1,75 2 2,15 2 2 10.000 1.000 - 1,75 2 2,15 2 2

CEC Bank – 200 0 pf / 0,5% 0 1,00 1,50 1,50 1,75 1,75 – 3.000 0 0,75 1,00 1,00 1,25 1,25

ATE Bank Romania 100 300 0,5 0,1 3,25 3,50 3,65 3,95 3,70 100 1.000 0,1 3,25 3,50 3,65 3,65 3,70

Alte informa]ii despre produsele noastre de economisire g`si]i pe site-ul b`ncii: www.atebank.ro

Banca Italo-Romena 0,00 0,00 0,12 0,25 0,37 0,00 0,00 0,12 0,25 0,37

Certificate de depozit nominative: - 0,00 0,12 0,25 0,37 - 0,00 0,12 0,25 0,37

Bank of Cyprus 250* 250-50.000 0 0,5* 2,65 3,15 2,9 n/a 2,4 250 250-50.000 0,1 2,65 3,15 2,9 n/a 2,4

>50.000 0 0,1 2,75 3,25 3 n/a 2,5 >50.000 0,1 2,75 3,25 3 n/a 2,5

Garanti Bank 200 0 0,1 2,5 2,75 2,9 – 3 200 0 2,2 2,35 2,5 - 2,6

Carpatica 0 100 0,4 pf; 0,5 p.j. 0 2,5 2,75 2,75 3 - 0 5.000 0 1,75 2 2,15 2,1 -

Marfin Bank Romånia – – 0 (la scaden]̀ , dep. ≥ 1 lun )̀ 0,5 2,75 3 3 3,1 3,25 – – 0,5 2,75 3 3 3,1 3,25

Bank Leumi Rom. 1.000 1.000 0,5 pf, 0,5 pj 1,5 2,5 3 3,15 - 3,25 0 2.500 0 2,5 3 3,15 - 3,25

Bancpost - 5.000 0,4 0 2,75 2,75 2,75 - 2,75 - 20.000 0 2,5 2,5 2,5 - 2,5

- 1.000 0,4 0 - 2 - - - - 1.000 0 - 2 - - -

Raiffeisen Bank - 200 0,5 0,10 2,2 2,4 2,8 - 3,10 40.000 0,1 1,85 2,10 2,60 N/A 3,00

BCR 0,5 1,6 1,75 1,95 2 2,2 3.000 3.000 0,25 1,25 1,35 1,5 1,5 1,75

BRD - 1.000 - - 2,6 2,75 3,25 - 3,5 - 10.000 - 2,6 2,75 3,25 - 3,5

OTP Bank - 100-4.999 0-la scaden]` 0% 1,5 / 1,9* 2,2 / 2,9* 2,25 / 2,75* 3,2 3,5 100-499 <5.000 0 1,5 2 2 2 2,25

- >=5.000 0-la scaden]` 0% 2,5 / 2,9* 3,2 / 3,9* 3,25 / 3,75* 3,7 4 >=500 >=5.000 0,1 2,25 2,75 3 3,1 3,15

ING 200 1.000 0,25 2,15 2,5 - - 3 0,25 1,9 2,25 - - 2,75

Transilvania ech.250$ ech.250$ 0,5 0,75 3 3,25 3,25 3,5 3,5 ech.1.000$ 0,75 3 3,25 3,25 3,5 3,5

Alpha Bank - 0 0 3,25 3,75 3,75 3,75 3,75  - 0 2,5 3 3 3 3

Certificate de depozit cu cupoane - EURO (pf): 3 luni - 3,5%, 9 luni - 3,75%, 12 luni - 3,75%

Banca Com. Feroviar`* - 25 - 0,1 3,25 3,5 3,5 3,5 3,5 - 25 0,10 3,25 3,5 3,5 3,5 3,5

Persoane fizice, depozitul Quatttro (val. minim` 1.000 euro) - maturitate 4 luni: 3,75% pe an

Certificate de depozit 2,75 3 3,25 3,5 2,75 3 3,25 3,5

Libra Internet Bank - - 0 0,1 2,75 3 3 3 3 - - 0,1 2,75 3 3 3 3

Intesa Sanpaolo 1.000 0,6 (min. 2 €) 0,2 2,5 3 3,25 3,25 3,75 - 10.000 0,2 2,5 3 3,25 3,25 3,75

ProCredit Bank - 100 cf lista pre]uri - 2,6 3,3 3,4 - 3,5 - 100 - 2,6 3,3 3,4 - 3,5

Credit Europe Bank 0 100 - - 3 3,25 3,25 3,25 3,25 10.000 1.000 - 3 3,25 3,25 3,25 3,25

CEC Bank – 200 0 pf / 0,5% 0 2,25 2,50 2,50 2,75 2,75 – 3.000 0 1,75 2,00 2,00 2,25 2,25

ATE Bank Romania 100 300 0,5 0,1 2,4 2,65 2,65 2,9 2,9 100 1.000 0,1 4,25 4,50 4,65 4,65 4,75

Alte informa]ii despre produsele noastre de economisire g`si]i pe site-ul b`ncii: www.atebank.ro

Banca Italo-Romena 1,25 1,5 1,75 2 2,25 1,25 1,5 1,75 2 2,25

Certificate de depozit nominative: - 2,75 3 3,25 3,5 - 2,75 3 3,25 3,5

Persoane fizice - Depozitul Quattro (val. minima 1.000 euro): 4 luni - 3,5%;   Depozitul „BINE CRESCUT“ (val. minima 1.000 euro): 12 luni - 4%

Bank of Cyprus 250* 250 0 2* 3,25 4 4 n/a 3,25 250 250 0,1 3,25 4 4 n/a 3,25

500** 0 0,1 4,25*** 3,97** 3,94** n/a 3,17** 500** 0 0,1 4,25*** 3,97** 3,94** n/a 3,17**

Garanti Bank 200 0 0,1 3,20 3,45 3,45 - 3,45 200 0 3 3,2 3,2 - 3,2

Carpatica 10.000 100 0,4 pf; 0,5 p.j. 2,55 3,25 3,75 3,75 0 5.000 0 2,75 3 3

Marfin Bank Romånia – – 0 (la scaden] ,̀ dep. ≥ 1 lun )̀ 0,5 3 3,25 3,4 3,5 3,75 – – 0,5 3 3,25 3,4 3,5 3,75

Bank Leumi Rom. 5.000 5.000 0 0,5 pf, 0.5 pj 4 4,85 5,25 5,5 - 5,75 0 4,85 5,25 5,5 - 5,75

Depozite cu plata lunar` a dobånzii: 1 lun`: -; 2 luni: 5%; 3 luni 5,25%; 6 luni: 5,45%; 12 luni: 5,60%. Depozite cu plata dobånzii \n avans: 1 lun`: -; 2 luni: 4,9%; 3 luni 5,2%; 6 luni: 5,35%; 12 luni: -

BCR 100 200 4 0,5 0,25 4 4,1 4,2 4,3 4,4 0,1 3,5 4 4,25 4,25 4,25

Certificate de depozit la termen: 3 luni - 3,5%; 6 luni - 3,75%; 12 luni - 4%

Raiffeisen Bank 15.000 50.000 - 0,5 0,10 4,2 4,35 4,60 - 5 0,1 4,80 5 5,85 - 6

55.000 150.000 - 0,5 0,10 4,25 4,40 4,70 - 5,25 0,1 4,90 5,20 6 - 6,25

BRD Depozitul 1.000 Depozitul 10.000

1.000 10.000 - - - 4,25 4,35 4,65 - 5,25 - 4 4,1 4,4 - 5

Persoane fizice - Conturi de economii ATUCONT: capitalizare trimestrial` - 3,75% pe an; suma minim` \n cont - 500 RON

Persoane fizice autorizate - Conturi de economii ATUCONT PRO: capitalizare trimestrial` - 3,75% pe an; suma minim` \n cont - 2.000 RON (dobånzi fixe pentru fiecare trimestru calendaristic).

Bancpost 5.000 20.000 0 0,5 0 5 5 5 - 5 0 4,5 4,5 4,5 - 4,5

500 - 0 0,5 0 - - 6,75 - 6,52 - - - - - -

Libra Internet Bank - - 0 pf / 20 pj 0 4,5* 5 5,25 5,5 5,75 6 0,1 5 5,25 5,5 5,75 6

Transilvania 100 2.500 3 fiz; 0,35 fiz 0 5 5,25 5,85 6 6,5 0 4,5 4,75 5,25 5,5 5,5

10 jurid. 0,55 jurid

OTP Bank 100-4.999 <25.000 0 0-scaden]` 0 4; 4,8* 4,25; 5,6* 4,35* 6 6 0 5 4,6 4,5 4,25 4,25

>=5.000 >=25.000 0 0-scaden]` 0 5,1; 5,5* 4,25; 6,3* 5,35* 6,5 6,5 0,15 5,5 5,1 5 4,75 4,75

Alpha Bank - - - 0 0 5,75 6,00 6,25 6,25 6,5 0 4,5 5 5,25 5,25 5,25

Certificate de depozit cu cupoane (pf): 3 luni - 6%; 9 luni - 6%; 12 luni - 6%.

Ratele de dobånd` aferente Certificatelor de Depozit cu scaden]a mai mare sau egal` cu 3 luni, constituite de persoane fizice din categoria Pensionari [i Studen]i, sunt mai mari cu 0,5%p.a. pentru RON, respectiv 0,25%p.a. pentru EUR [i USD.

ING 1.000 10.000 - - 2* 4,25 4,75 - - 5 0,1 4** 4,25** - - 4,5**

* pentru un sold al contului de minimum 1 leu; peste 100.000 de lei: 0,5%; ** pentru firme cu cifra de afaceri mai mic` de 2 mil. euro sau 8 mil. lei

Banca Italo Romena - - - - - 3,75 4 4,25 4,5 4,75 - 3,75 4 4,25 4,5 4,75

Certificate de depozit nominative: - - - - - 4 4,25 4,5 4,75 - - 4 4,25 4,5 4,75

Persoane fizice - Depozitul Quattro (val. minim` 4.000 lei): 4 luni - 6%;   Depozitul „BINE CRESCUT“ (val. minima 4.000 lei): 12 luni - 6,75%

Intesa Sanpaolo Romania 1.000 5.000 5 pf/10 pj 0,4 pf/0,6 pj 0,1 5 5,25 5,5 5,5 5,5 0,1 5 5,25 5,5 5,5 5,5

Credit Europe Bank 300 2.000 - - 0,0 5,5 5,75 5,75 5,75 5,5 0,0 5,5 5,75 5,75 5,75 5,5

CEC Bank 300 5.000 0 pf; 15 pj 0 la scade]`/0,5% 0 4,75 5,1 5,25 5,5 5,5 0 4,5 4,75 4,75 5 5

Banca Com. Feroviar`* 100 100 - - 0,5 5,9 6,2 6,1 6 6 0,25 5,9 6,2 6,1 6 6

Bank of Cyprus 500* 500 0 0 3* 6,35 6,5 6,5 n/a 6,5 0,25 6,35 6,5 6,5 n/a 6,5

2.000** 2.000** 0 0 0,25 6,75*** 6,41** 6,33** n/a 6,18** 0,25 6,75*** 6,41** 6,33** n/a 6,18**

* cont de economii; ** dobånda pl`tit` \n avans (3, 6, 12 luni); *** depozitul lunii 35 zile, f`r` suma minim`

ProCredit Bank 500 500 cf lista pre]uri cf lista pre]uri - 4,5 5,3 6,1 - 6,3 - 4,5 5,3 6,1 - 6,3

ATE Bank Romånia 100 1.000 5 (pf); 20 (pj) 0,5 0,15 6,25 6,75 6,75 6,75 6,75 0,15 6,25 6,75 6,75 6,75 6,75

Alte informa]ii despre produsele noastre de economisire g`si]i pe site-ul b`ncii: www.atebank.ro

Garanti Bank 200 200 0 0,1 5,8 6 6 - 5,9 0 5,5 5,6 5,6 – 5,5

Carpatica vedere: 50.000; termen: 50-200 vedere: 100; termen: 200-5.000 franco - p.f.; 20 - p.j. 0,4 pf; 0,5 pj 5,25 5,75 6,75 6,25 6,25 6,25 0 5,25 6,75 5,75 6 6

Marfin Bank Romånia – – 10 euro - p.j. 0 (la scaden]̀ , dep. ≥1 lun )̀ 1 5,5 5,75 6,0 6,0 5,75 1 5,5 5,75 6,0 6,0 5,75

USD

EUR

DEPUNERI ALE PERSOANELOR
JURIDICE

DOBÅNZI acordate de b`ncile comerciale la depozitele persoanelor fizice [i juridice

Bank of Cyprus: * cont economii; ** dobånd` pl̀ tit` \n avans (3, 6, 12 luni); *** depozitul lunii 35 zile, f`r` suma minim`. 

ROXANA PRICOP

OMUL de afaceri Bogdan Balo[an, cel
mai influent ac]ionar al Bursei din Sibiu
(Sibex), cu 5% din ac]iuni, vorbe[te
\ntr-un interviu acordat ZF despre stra-
tegia de salvare a bursei din Sibiu prin
repozi]ionarea pe tranzac]ii cu derivate
pe ac]iunile romåne[ti [i despre cåt de
fezabil` este op]iunea fuziunii cu bursa
de la Bucure[ti.

Alegerile pentru noul consiliu de
administra]ie al Bursei din Sibiu din 19
noiembrie au readus la lumin` numele
lui Bogdan Balo[an, cel mai mare ac]io-
nar persoan` fizic` al bursei cu 4,99%.
El a propus-o pe Cristina Du]u, expert
coordonator pentru protec]ie finan-
ciar` la firma NIS Petrol, pentru un
mandat de membru. Cristina Du]u a
ob]inut un mandat \n CA, \ns` surse din
ac]ionariatul bursei sus]in c` [i Daniel
Grigoropol, director general la firma
specializat` \n domeniul medicinii mun-
cii Andimed [i propus de Grecu Geor-
geta, ac]ionar` a bursei, s-ar bucura de
sprijinul lui Balo[an. Acelea[i surse
sus]in c` [i Ovidiu Petre, directorul ge-
neral interimar al bursei, ar fi sus]inut
de Balo[an. 

Astfel, Bogdan Balo[an ar fi cel
mai influent ac]ionar al bursei din Sibiu,
\ns` ac]ionariatul bursei din Sibiu este
puternic fragmentat [i \mp`r]it \n tabe-
re cu diferite interese. Balo[an face par-
te din tab`ra investitorilor priva]i [i
sus]ine c` interesul s`u este dezvoltarea
bursei din Sibiu. La fel spun [i tab`ra
brokerilor care \l are pe Iancu Stavrosi-

tu, membru \n CA, [i tab`ra investitori-
lor institu]ionali reprezentat` de Valen-
tin Ionescu de la SIF Moldova [i Dan
Simionescu de la SIF Transilvania, am-
bii membri \n CA.

„Bursa din Sibiu trebuie s` repor-
neasc` produsele na]ionale, cele care
i-au adus cel mai mare volum, cei mai
mul]i clien]i [i cei mai mul]i interme-
diari \n perioada 2006-2008 [i, nu \n ul-

timul rånd, produsele na]ionale care au
adus unicitate bursei de la Sibiu,
pozi]ionat` \n acea perioad` ca singurul
loc unde puteai tranzac]iona ac]iuni ro-
måne[ti \n marj`, singurul loc unde pu-
teai face arbitraje cu pia]a spot [i singu-
rul loc unde puteai s` cå[tigi chiar dac`
ac]iunile scad“, a spus Bogdan Balo[an.

Sibex trece acum prin cea mai grea
perioad` de la \nfiin]are. Cu doar dou`
companii listate [i cu reputa]ia puternic
[tirbit` dup` scan dalul declan [at de fu-
ga din ]ar` a fostului executiv Cristian
Sima, bursa din
Sibiu are nevo-
ie de m`suri
ime diate sau
risc` s` dispar`.

B o g d a n
Balo[an spune
c` este ac]ionar
la Sibex \nc` de
la \nfiin]are.

„ C u n o s c
foarte bine aceast` burs`, oamenii care
lucreaz` \n aceasta burs`, am crezut [i
cred foarte mult \n poten]ialul ei.“ El a
candidat f`r` succes \n 2010 pentru un
loc \n CA al`turi de Bogdan B`rbieru
(Tradeville), Dario Colombo, Cristian
Sima. 

Balo[an este un om de afaceri dis-
cret, cu cet`]enie german` [i domiciliu
\n Elve]ia. Balo[an a dezvoltat de la ze-
ro al`turi de un grup de investitori aus-
trieci fabrica de ambalaje Greiner de la
Sibiu, pe care a våndut-o ulterior inves-
titorilor austrieci, \ns` a f`cut [i in-
vesti]ii mai pu]in profitabile precum

Macarale Turn din Ploie[ti, delistat` de
la bursa din Bucure[ti, cu pierderi de
112.827 \n 2011 [i cu un singur angajat.

„|mi place s` dezvolt un business [i
s` \l vånd atunci cånd cred c` e suficient
de «matur» pentru a asigura profit [i nu
m` dau la o parte \n a t`ia la maxim din
costuri pentru a cre[te cåt mai mult
cå[tigul“, a ad`ugat Balo[an.

{i la Sibex vrea ca noul consiliu de
administra]ie [i executivul s` reduc`
„foarte mult“ din costuri, dar [i s` iden-
tifice surse suplimentare de venit. Ba-

lo[an spune c`
decizia pentru
viitorul executiv
al Bursei apar -
]ine noului Con-
siliu, avånd \n
vedere c` man-
datul lui Ovidiu
Petre este interi-
mar.

| n t r e b a t
dac` fuziunea cu Bursa de la Bucure[ti
este o op]iune pentru Sibex, Balo[an a
r`spuns: „Cu siguran]`, fuziunea este o
op]iune. Cele dou` burse nu ar trebui
s` fie \n primul rånd concurente, ci ar
trebui s` \nve]e s` se completeze reci-
proc. Dezvoltarea pie]ei de derivate va
aduce automat o cre[tere a volumelor
pe pia]a spot a BVB. Sibex a votat fu-
ziunea \n aprilie 2011, \ns` BVB nu. A[
vrea ca Sibex-ul s` se dezvolte mult mai
mult [i mult mai repede pentru ca
op]iunea unei fuziuni s` fie avantajoas`
pentru ambele p`r]i implicate“.

roxana.pricop@zf.ro

Cel mai influent ac]ionar de la Sibex: |mi place s` dezvolt un
business [i s` \l vånd cånd e suficient de matur

Bogdan Balo[an este reprezentat
\n consiliul de administra]ie al
Sibex de Cristina Du]u, expert
coordonator pentru protec]ie
financiar` la firma NIS Petrol.

BOGDAN BALO{AN: Bursa din Sibiu trebuie s  ̀reporneasc  ̀produsele na]ionale, cele
care i-au adus cel mai mare volum [i cei mai mul]i clien]i \n perioada 2006-2008

B`ncile romåne[ti au intrat pe radarul fondului de private equity AnaCap,
cu sediul la Londra [i specializat \n achizi]ii de subsidiare r`mase f`r`
sprijinul grupurilor-mam`. Fondul este preg`tit s` mobilizeze „capitaluri
considerabile“ pentru a lua parte la oportunit`]ile locale.

Au sc`zut
puternic
Evolu]ia
ac]iunilor
Carpatica de
la primele
negocieri cu
AnaCap
(lei/ac]iune)

1 sept. 2011

0,057 lei

26 sept. 2012

0,039 lei

2011 2012

3 oct. 2011

0,047 lei

24 apr. 2012

0,0595 lei

1 sept. 2011 26 sept. 2012

Topul cre[terilor companiilor cuprinde \n indicele german DAX de la
\nceputul anului
Companie Ce produce Evolu]ie

ac]iuni

CONTINENTAL componente auto 67%

LANXESS cauciuc, plastice 64%

SAP software 46%

BAYER medicamente 41%

HENKEL bunuri de consum 41%

VOLKSWAGEN automobile 40%

BEIERSDORF cosmetice (Nivea) 37%

MÜNICH RE asigur`ri 37%

LUFTHANSA transport aerian 37%

DEUTSCHE POST curierat 33%

ALLIANZ asigur`ri 33%

ADIDAS echipament sportiv 32%

MERCK medicamente 30%

BMW automobile 27%

BASF produse chimice 25%

FRESENIUS servicii medicale 21%

HEIDELBERG CEMENT ciment 21%

RWE energie 19%

DEUTSCHE BANK servicii bancare 15%

LINDE gaze industriale 15%
SURSA: Deutsche Borse

Faptul c` Bursa de la Bucure[ti a ie[it de pe radarele fondurilor str`ine este perfect
explicabil cånd bursa german`, una dintre cele mai mari din lume, aduce cå[tiguri de cinci
ori mai mari. Indicele DAX, care urm`re[te evolu]ia celor mai importante 30 de companii
germane, a crescut cu 24% de la \nceputul anului, \n timp ce indicele BET al primelor zece
companii listate la Bucure[ti a crescut \n acest an cu 10%, \n lei. |n euro, cre[terea BET este
[i mai redus`, de 5%, din cauza deprecierii leului. Cea mai mare cre[tere din indicele DAX a
avut-o \n acest an produc`torul de componente auto Continental, cu un avans de 67%. |n
compara]ie, cea mai mare cre[tere din BET au avut-o ac]iunile Petrom (SNP), cea mai mare
companie local`, [i este de 38% (\n lei) sau 33% (\n euro), adic` de dou` ori mai mic`.

Citi]i continuarea pe www.zf.ro

SURSA: BVB



Bancherii nu au reu[it s` vånd` \n octombrie \mprumuturi nici \n moneda na]ional`, nici \n euro cåt s` acopere
ramburs`rile clien]ilor corporate. Finan]`rile acordate persoanelor fizice au stagnat.

PUBLICITATE

CIPRIAN BOTEA

S
oldul creditelor acordate de b`nci
popula]iei [i companiilor ajungea
la sfår[itul lunii trecute la 230 mld.
lei (50,7 mld. euro), fiind \n sc`de-
re cu echivalentul a 600 milioane

de lei fa]` de luna septembrie pentru c` in-
clusiv vånz`rile de finan]`ri \n lei au \nghe]at
dup` mai multe luni de cre[tere, potrivit da-
telor BNR.

Creditul \n lei a sc`zut cu 0,3% \n luna
octombrie, iar soldul a ajuns la 84,5 miliarde
de lei. Fa]` de perioada corespunz`toare a
anului trecut se \nregistreaz` o cre[tere cu
4,7% a soldului creditelor \n lei, sub rata in-
fla]iei. Totodat`, creditul \n valut` a conti-
nuat s` scad` [i a ajuns la echivalentul a 32
mld. euro.

„Creditarea va \nregistra o dinamic` lu-
nar` real negativ` \n ultimele dou` luni ale
anului, pe fondul incertitudinii politicii fisca-
le dup` alegerile parlamentare. M` a[tept la
stagnarea credit`rii [i \n prima parte a anului
viitor datorit` mai multor factori care ac]io-
neaz` coroborat: cre[terea economic` mo-
dic`, dobånzile ridicate [i cre[terea restricti-

vit`]ii normelor de creditare impuse de
BNR“, apreciaz` Melania H`ncil`, econo-
mistul-[ef al Volksbank.

Sc`derea de luna trecut` a credit`rii se
datoreaz` exclusiv reducerii finan]`rilor
acordate companiilor. Creditul \n lei acordat
companiilor a sc`zut cu 0,5% \n luna octom-
brie [i a ajuns la 50 miliarde de lei, \n timp ce
finan]`rile \n valut` au \nregistrat un declin
cu 0,7%, pån` la echivalentul a 16,2 miliarde
de euro. H`ncil` crede c` firmele \[i amån`
investi]iile pe fondul incertitudinilor genera-
te de alegerile parlamentare de luna viitoare
[i c` \n acest context [i-au redus [i cererea de
credite.

Trebuie men]ionat totu[i c` fa]` de
aceea[i perioad` a anului trecut creditul \n
lei acordat companiilor a crescut cu aproape
11%, dublu fa]` de rata infla]iei. Tot mai
mul]i clien]i s-au reorientat \n ultimul an
c`tre creditele \n lei datorit` sc`derii dobån-
zilor [i \n contextul volatilit`]ii cursului de
schimb.

„Consider c` \n perioada urm`toare va
avea loc o trecere treptat` a credit`rii de pe
componenta de euro pe cea de lei, cu efec-
te benefice asupra stabilit`]ii financiare

prin eliminarea riscului valutar. Ie[irea in-
fla]iei din ]inta BNR poate complica acest
proces de reorientare a credit`rii spre lei,
dar cu toate acestea nu ne a[tept`m la
cre[teri semnificative ale dobånzilor inter-
bancare“, afirm` Eugen Sinca, analist \n ca-
drul BCR.

Cre[terea finan]`rilor \n lei este \nc` ti-
mid` chiar dac` banca central` a \n`sprit
anul acesta vånzarea creditelor \n valut`
c`tre popula]ie, cu scopul declarat de a \ncu-
raja \mprumuturile \n lei. Conform noilor
norme ale BNR, clien]ii care vor un credit
ipotecar \n euro trebuie s` strång` mai \ntåi
un sfert din suma necesar` achizi]iei, \n timp
ce un \mprumut de consum \n valut` poate fi
acordat numai cu garan]ii de 133% din va-
loarea finan]`rii.

La nivelul \ntregii pie]e, creditul \n mo-
ned` local` a crescut cu echivalentul a 4 mi-
liarde de lei \n ultima jum`tate de an, \n timp
ce volumul finan]`rilor \n valut` s-a redus cu
circa 700 milioane de euro.

Aceast` schimbare de direc]ie vine dup`
ce creditul \n valut` men]inuse \n criz` pe li-
nia de plutire portofoliile multor b`nci,
clien]ii preferånd varianta unui \mprumut \n

valut` datorit` dobånzilor semnificativ mai
mici decåt la lei. 

Pe retail, cererea pentru credite \n va-
lut` a fost sus]inut` \n aceast` perioad` de fi-
nan]`rile acordate cu garan]ia statului prin
programul „Prima cas`“.

Diferen]ialul de dobånd` \ntre creditele
ipotecare \n valut` [i cele \n lei este de circa
trei puncte procentuale, ceea ce pe o pe-
rioad` de 30 de ani (cåt dureaz` un contract)
se traduce \n economii de mii de euro pentru
clientul care alege varianta \mprumutului \n
valut` chiar [i \n cazul unor fluctua]ii semni-
ficative ale cursului de schimb.

Creditul acordat statului a sc`zut \n oc-
tombrie cu 0,8% [i a ajuns la 77,8 mld. lei, \n
timp ce fa]` de aceea[i perioad` a anului tre-
cut se \nregistreaz` o cre[tere cu 23%.

Totodat`, depozitele atrase de b`nci de
la popula]ie [i companii au stagnat la circa
195 miliarde de lei luna trecut`, acoperind \n
propor]ie de 95% soldul creditelor acordate.
Volumul depozitelor a avansat rapid \n
criz`, dar \n ultimele luni ritmul de cre[tere
s-a temperat pe fondul reducerii dobånzilor
[i al revenirii apetitului pentru consum.

ciprian.botea@zf.ro

Creditarea a \nghe]at \n octombrie dup`
ce companiile [i-au redus brusc cererea

Raiffeisen \mprumut` \nc` 80 mil. euro pentru
credite [i leasing \n sectorul IMM

Raiffeisen Bank [i compania de leasing afiliat` au ob]inut o
linie de credit de 80 mil. euro de la Banca de Dezvoltare a
Consiliului Europei, care urmeaz` s` fie folosi]i pentru finan]area
clien]ilor IMM, dar [i pentru investi]ii ale comunit`]ilor locale [i
ale companiilor de utilit`]i. Banca va putea accesa 80 mil.
euro, iar Raiffeisen Leasing – 30 mil. euro. „Fondurile din acest
\mprumut vor \ncepe s` fie utilizate \ncepånd cu luna
decembrie”, a spus James Stewart, vicepre[edinte al Raiffeisen
Bank pe trezorerie [i pie]e de capital. Finan]`rile din bani de la
Banca Consiliului Europei vor putea fi acordate pe termene
medii [i lungi [i vor putea fi utilizate \n combina]ie cu fonduri
UE sau ajutoare de stat. Luna trecut` Raiffeisen a semnat un
alt acord de \mprumut – cu Banca European` de Investi]ii –
prin care a ob]inut 45 mil. euro tot pentru finan]area 
IMM-urilor (30 mil. euro prin banc`, iar restul prin firma de
leasing). Austriecii au reu[it s`-[i men]in` profitabilitatea pe
parcursul crizei, iar pentru anul viitor [i-au anun]at inten]ia de
a-[i majora cota de pia]` la creditare. R`zvan Voican

Finan]ele au g`sit investitori pentru obliga]iuni 
pe 15 ani de 100 de milioane de lei

Dup` o pauz` de opt luni, Ministerul Finan]elor a våndut ieri
din nou obliga]iuni de stat cu scaden]a la 15 ani – cea mai
mare din portofoliul actual, \mprumutånd astfel 100 mil. lei la
un randament de 5,8%, \n cre[tere cu 0,3 puncte procentuale
fa]` de rezultatul licita]iei din 30 aprilie. La \nceputul anului
Finan]ele stabiliser` o caden]` trimestrial` pentru emiterea de
titluri pe 15 ani, conform discu]iilor cu fondurile de pensii [i
asigur`torii – principalele categorii de investitori interesate de
astfel de instrumente. Cele trei emisiuni de obliga]iuni pe 15
ani realizate de la \nceputul anului \nsumeaz` 448 mil. lei,
cuponul fiind de 5,8% pe an. Tot ieri Ministerul Finan]elor a
våndut obliga]iuni de stat pe trei ani ani \n valoare de 350 mil.
lei, u[or peste nivelul programat [i la un randament de 6,61%,
fa]` de 6,55% la licita]ia din 19 noiembrie. Luna aceasta
Trezoreria statului a f`cut eforturi pentru a relua strategia de
lungire a maturit`]ilor, plasånd [apte emisiuni de obliga]iuni [i
numai dou` de certificate de trezorerie. Aceast` strategie
implic` \ns` acceptarea cre[terilor de randamente. Cre[terea
este totu[i ]inut` sub control atåt timp cåt Finan]ele
programeaz` sume mici la licita]iile cu scaden]e lungi [i pot
respinge preten]ii prea mari atåt timp cåt se pot baza pe o
rezerv` de valut` de circa 6 mld. euro. R`zvan Voican

MKB Romexterra Leasing vrea s`-[i majoreze
capitalul social cu 14 milioane de lei

MKB Romexterra Leasing inten]ioneaz` s`-[i majoreze
capitalul social cu 14,08 mil. lei (3,1 mil. euro) prin aport \n
numerar al ac]ionarilor, la aproape 33,26 mil. lei (7,34 mil.
euro), opera]iunea urmånd s` fie discutat` \ntr-o adunare
general` a ac]ionarilor la 28 decembrie.  |n luna iunie,
compania [i-a diminuat capitalul social cu 22,55 mil. pentru
acoperirea unei pierderi reportate din exerci]iile financiare
anterioare.  |n perioada 2009-2011, dup` \nceperea crizei,
MKB Romexterra Leasing a raportat pierderi cumulate de circa
30 mil. lei, 2008 fiind ultimul an cu profit - de 1,47 mil. lei,
potrivit datelor Ministerului Finan]elor Publice. Institu]ia de
credit maghiar` MKB Bank a preluat la finele anului trecut
pachetul majoritar de ac]iuni al companiei de leasing de la
MKB Romexterra Bank pentru 7,4 mil. lei, la cererea BNR,
pentru a fi evitat` o \nr`ut`]ire a indicatorilor pruden]iali ai
b`ncii locale. |n urma acestei tranzac]ii, MKB Romexterra Bank
a r`mas cu pierderi de 24 mil. lei. Raluca Ghinea

{tiri ZF

BCR a ajuns la tranzac]ii de 400 de milioane de euro
pe an pentru clien]ii de private banking

CIPRIAN BOTEA

DIVIZIA de private banking a BCR, cea mai
mare banc` dup` activele de]inute, estimeaz`
c` va \ncheia anul acesta cu un volum de tran-
zac]ii efectuate \n numele clien]ilor de peste
400 mil. euro dup` ce produsele de investi]ii au
urcat la mai mult de jum`tate din sumele afla-
te sub administrare.

„Estimarea de 400 mil. euro este conserva-
toare. A fost f`cut` \n urm` cu cåteva s`pt` -
måni. Eu cred c` o s` dep`[im cu mult acest
prag pentru c` trimestrul IV a fost foarte bun
din punctul de vedere al tranzac]iilor efectua-
te“, afirm` R`zvan Furtun`, [eful departamen-
tului de private banking din BCR.

Obliga]iunile de stat se afl` \n topul prefe-
rin]elor clien]ilor de private banking care au
optat pentru produse de investi]ii, acestea re-
prezentånd o treime din activele administrate.
Investi]iile \n ac]iuni reprezint` numai 4% din
portofoliu, \n timp ce fondurile de investi]ii
dep`[esc 8% din total.

BCR administreaz` prin intermediul servi-
ciului de private banking active de circa 1 mld.
euro pentru 2.400 de clien]i. Num`rul clien]ilor
[i volumul activelor au fost constante \n ulti-

mul an \n contextul \n care banca s-a concen-
trat pe optimizarea structurii portofoliului.

BCR [i-a relansat \n prim`vara anului tre-
cut serviciul dedicat persoanelor fizice cu averi
mari sub brandul Erste Private Banking [i a
preluat modelul de business dezvoltat de ban-
ca-mam` \n Austria. Pragul minim pentru ser-
viciul de private banking este de 200.000 euro.

Clien]ii de private banking au avut mult
timp un apetit de risc foarte sc`zut [i mult timp

au preferat s`-[i ]in` banii \n depozite sau \n
valute, abia anul acesta ponderea activelor alo-
cate \n produse de investi]ii dep`[ind 50% din
portofoliul total. Ponderea produselor de in-
vesti]ii a urcat cu zece puncte procentuale \n
ultimul an [i a ajuns la 51% la sfår[itul lunii
septembrie.

Oficialii BCR afirm` c` aceast` schimbare
\n comportamentul clien]ilor se datoreaz`
sc`derii dobånzilor bancare, nevoii de lichidi-
tate pe termen scurt [i mediu, precum [i cre[te-
rii apetitului la risc al investitorilor. Interesul
mare pentru obliga]iuni este explicat de faptul
c` acestea sunt instrumentele financiare cele
mai apropiate din punct de vedere tehnic de
depozitele la termen.

BCR a lansat \n acest context un nou ser-
viciu dedicat clien]ilor de private banking – ad-
ministrarea discre]ionar` de portofoliu. Cu al-
te cuvinte, clien]ii pot delega banca s` ia deci-
zii de investi]ii \n locul lor pe baza unui con-
tract de mandat. Cele dou` p`r]i trebuie s`
agreeze ini]ial clasele de active \n care vor fi in-
vesti]i banii [i ponderea maxim` a fiec`rei cla-
se \n portofoliul total, pe baza profilului de risc
al clientului.

Citi]i continuarea pe www.zfcorporate.ro
R~ZVAN FURTUN~, [eful departamentului de
private banking din BCR

Croitoru: |ncheierea acordului de \mprumut cu FMI a
permis evitarea unui atac speculativ precum cel din 2008

CLAUDIA MEDREGA

„CRIZA economic` [i atacul speculativ din oc-
tombrie 2008 arat` c` exist` lec]ii importante
legate de reputa]ia b`ncii centrale, referitor la
sensibilitatea sa privind magnitudinea depre-
cierii/aprecierii leului. Aceast` reputa]ie a jucat
un rol important atåt \n acumularea riscurilor,
\nainte de apari]ia crizei \n Romånia, cåt [i \n
derularea atacului speculativ, \n
perioada de debut a crizei.“ 

Aceasta este una dintre con-
cluziile la care a ajuns Lucian
Croitoru, consilier al guvernatoru-
lui BNR Mugur Is`rescu, \n cartea
sa „Politica monetar`: ipostaze ne-
conven]ionale“ lansat` s`pt` må na
trecut` la Tårgul Gaudeamus. 

Autorul noteaz` \n capitolul
„Lichiditatea, atacul speculativ din
octombrie 2008 [i reputa]ia b`ncii
centrale“ c` prin respingerea ata-
cului speculativ din octombrie 2008
[i prin \ncheierea acordului de finan]are s-a
evitat o criz` a ratei de schimb [i o recesiune
poten]ial mai sever` decåt cea care a avut loc
\n perioada 2009-2010. Iar \ncheierea acordu-
lui de \mprumut cu FMI, UE [i Banca Mon-
dial` pentru 20 de miliarde de euro a permis
evitarea unui nou atac speculativ. Guvernato-
rul BNR Mugur Is`rescu arat` \n prefa]` c` un
activ de baz` al lucr`rii este tocmai maniera \n

care autorul a analizat, cu argumente solide, o
problem` care a suscitat dezbateri fierbin]i, ale
c`ror ecouri nu s-au stins nici ast`zi, respectiv
atacul speculativ asupra leului din octombrie
2008. Guvernatorul a ]inut s` sublinieze \n pre-
fa]` c` Lucian Croitoru „nu-[i face paravan din
pozi]iile BNR“, ci exprim` propriile idei.

Cartea „Politica monetar`: ipostaze necon-
ven]ionale“, ap`rut` la editura Curtea Veche,

debuteaz` cu un capitol
despre infla]ie [i continu`
cu o analiz` special` dedi-
cat` zonei euro. 
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Nici credite \n lei nu se mai vånd
Evolu]ia soldului creditelor \n lei acordate 
popula]iei [i companiilor (mld. lei)

Clien]ii, mai aten]i la riscul valutar
Evolu]ia soldului creditelor \n valut` acordate popula]iei [i
companiilor (mld. euro)

Economisirea d` semne de oboseal`
Evolu]ia soldului depozitelor atrase de b`nci de la popula]ie [i
companii (mld. lei) 
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Creditul \n lei acordat
popula]iei [i companiilor a

crescut cu 4 miliarde de lei \n
perioada mai-septembrie,

sc`derea din octombrie marcånd
a[adar o schimbare de direc]ie.

Creditul privat \n moneda
na]ional` ajunge la

84,5 mld. lei.
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Firmele [i clien]ii
persoane fizice aveau
credite \n valut` de

echivalentul a 32 mld. euro la
finalul lunii octombrie. Creditarea
\n valut` a sc`zut cu 700 mil. euro
\n ultima jum`tate de an dup` o

cre[tere semnificativ` \n
perioada de criz`.
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Volumul depozitelor
a avansat rapid \n criz`,

dar \n ultimele luni ritmul de
cre[tere s-a temperat pe fondul

reducerii dobånzilor [i al revenirii
apetitului pentru consum. Soldul

depozitelor ajungea la 195
mld. lei la sfår[itul lunii

septembrie.

Cre[terea finan]`rilor \n lei
este \nc` timid` chiar dac`
banca central` a \n`sprit anul
acesta vånzarea creditelor \n
valut` c`tre popula]ie. 
Diferen]ialul de dobånd`
\ntre creditele ipotecare \n
valut` [i cele \n lei este de
circa trei puncte procentuale,
ceea ce pe o perioad` de 30
de ani se traduce \n economii
de mii de euro pentru
clientul cu credit \n valut`
chiar [i \n cazul unor fluctua]ii
semnificative ale cursului.

CINE ESTE LUCIAN CROITORU

Are 55 de ani. A absolvit \n 1982 Facultatea de
planificare [i cibernetic` economic` din cadrul
ASE, iar \n 1995 a devenit doctor \n economie. |n
perioada 1998-2003 a fost consilier pe probleme
de politic` monetar` al guvernatorului BNR,
pozi]ie pe care a revenit \n 2007. |n perioada
2003-2007 a lucrat la FMI.

Lucian Croitoru a lansat la
Tårgul Gaudeamus c`r]ile
„Politica monetar :̀
ipostaze neconven]ionale“
[i „Jaful vs. Dreptul de a
nu min]i“

„Criza politic` nu va avea doar
consecin]e economice pe termen scurt“

„F`r` cre[terea libert`]ii economice - prin
\mbun`t`]irea drepturilor de proprietate, prin
reducerea corup]iei [i prin reducerea
dependen]ei de redistribuiri - nu este decåt o
chestiune de timp pån` cånd libertatea
politic` se va deteriora“, scrie Lucian Croitoru

\n cartea „Jaful vs dreptul de
a nu min]i“. Eseul a fost scris
\n perioada 3-8 iulie, la
\nceputul crizei politice care a
culminat cu referendumul
pentru demiterea pre[edintelui
Traian B`sescu. Croitoru
noteaz` c` \n iulie 2012 au
ap`rut semne c` \n Romånia
libertatea politic` s-ar putea
deteriora. Aceste semne reflect`
un deficit substan]ial de
libertate economic`, avånd

r`d`cini adånci \n drepturile de proprietate
precare [i \n corup]ia \nalt`, \n opinia lui
Croitoru. „Criza politic` generat` la \nceputul
lunii iulie 2012 (...) nu va avea doar
consecin]e economice pe termen scurt.
Dimpotriv`, efectele sale vor fi \n principal pe
termen lung, datorit` asimetriei ce
caracterizeaz` schimb`rile \n percep]ia
investitorilor referitoare la riscul politic.“



Asigur`torii sunt mai pruden]i dup` ce s-au b`tut s` cå[tige cot` de 
pia]` cu pre]uri mici: au cedat \n reasigurare un sfert din \ncas`ri

ANELIS BACIU

C
ompaniile de asigur`ri
membre ale UNSAR, care
de]in aproape 90% din
pia]`, au cedat \n reasigu-
rare prime cu o valoare

cumulat` de 1,1 miliarde de lei (250 mil.
euro) \n perioada ianuarie-septembrie,
\n cre[tere cu circa 20% fa]` de primele
nou` luni din 2011.

„Companiile de asigurare au \nce-
put s` realizeze importan]a reasigur`rii,
au devenit mai prudente, de aceea
ced`rile \n reasigurare urmeaz` un
trend ascendent. De asemenea, m`suri-
le luate de CSA, controlul mai atent al
procentului subscrierilor cedate c`tre
reasigur`tori au determinat cre[terea
ced`rilor“, afirm` Bogdan Andriescu,
pre[edintele UNSICAR, asocia]ia bro-
kerilor de asigur`ri.

Ced`rile pe segmentul poli]elor de
asigurare a imobilelor [i a autovehicule-
lor au avut cea mai mare pondere \n to-
talul subscrierilor. 

Astfel, circa 40% din primele \nca-
sate din vånzarea de poli]e property au
fost transferate c`tre societ`]ile de reasi-
gurare. Pe asigur`ri auto, ponderea

ced`rilor \n reasigurare \n totalul sub -
scrierilor a fost de 27%. 

De[i gradul de daunalitate pe poli]e
property este unul dintre cele mai sc`zu-
te din pia]`, asigur`torii sunt obliga]i
prin lege s` se reasigure din motive pru-
den]iale. Transferul riscului este v`zut
ca o plas` de siguran]` pentru companii
\n cazul producerii unor evenimente ca-
tastrofale care ar genera pierderi consi-
derabile.

Cel mai accelerat ritm de cre[tere al
primelor cedate s-a \nregistrat \ns` pe
segmentul asigur`rilor auto (RCA [i
Casco), ponderea ced`rilor pe aceste
clase avansånd cu 47%, respectiv 54%
\n perioada ianuarie-septembrie 2012,
fa]` de aceea[i perioad` a anului trecut.
|n total au fost cedate \n reasigurare pri-
me \n valoare de 609 mil. lei (140 mil.
euro) pe segmentul poli]elor auto, adic`
peste jum`tate din volumul total.

Dup` ce au redus semnificativ tari-
ful poli]elor auto asigur`torii s-au v`zut
nevoi]i s` se protejeze \mpotriva pierde-
rilor ridicate [i s` cedeze \n reasigurare
tot mai mult din primele subscrise.
Poli]ele auto sunt o gaur` neagr` pentru
industria de asigur`ri din cauza ratei ri-
dicate de daunalitate.

Cel mai mult au cedat \n reasigurare
austriecii de la Uniqa, valoarea primelor
transferate \n reasigurare ridicåndu-se
la aproximativ 162 milioane de lei, adic`
peste 46% din \ntregul portofoliu al asi-
gur`torului. {i Asirom, a cedat c`tre
reasigur`tori mai bine de 33% din pri-
mele \ncasate \n primele nou` luni ale
anului, cu 100 de milioane de lei mai
mult decåt \n ianuarie –septembrie anul
trecut. 

La polul opus se afl` Euroins [i Car-
patica Asig, care au cedat \n reasigurare
18 milioane de lei, respectiv 10 milioane
de lei, ceea ce \nseamn` numai 5% din
valoarea portofoliului.

La nivel agregat, ced`rile \n reasigu-
rare ale companiilor membre ale 
UNSAR reprezentau 24% din primele
brute subscrise dup` primele nou` luni
ale anului, \n cre[tere cu [ase puncte
procentuale comparativ cu perioada co-
respunz`toare a anului trecut.

Unii asigur`tori prefer` s` \mpart`
riscul propor]ional cu societatea de rea-
sigurare, caz \n care ponderea primelor
cedate este mai mare, \n timp ce al]ii
aleg un contract de reasigurare sub
form` de excedent de daun` [i re]in mai
mult din primele subscrise

„Reasigurarea printr-un contract de
excedent de daun` ajut` asigur`torul
s`-[i ]in` protec]ia sub control“, explica
Andriescu. Printr-un contract de reasi-
gurare sub form` de excedent de daun`

se stabile[te o limit` pån` la care asi-
gur`torul suport` costul cu daunele pro-
duse de un anumit eveniment, sumele
care dep`[esc aceast` limit` fiind recu-
perate din reasigurare.

Reasigurarea const` \n transferul
unei p`r]i din riscul asumat de
asigur`tor c`tre o companie de reasigu-
rare. Practic, reasigur`torul este asi-
gur`torul companiei de asigur`ri.

J
J

J
J

J

J
J

2006 2007 2008 2009 2010 20112012*

1,5

1,7
1,8

1,6

1,2
1,3

1,5

32

29

25

22

18

22

24

PUBLICITATE

PUBLICITATE

7www.zf.ro/B+NCI-ASIGUR+RI
ZIARUL FINANCIAR l M a r ] i ,  2 7  n o i e m b r i e  2 0 1 2 tel: 0318.256.281   e-mail: zf@zf.ro

Printre cei mai mari reasigur`tori cu care lucreaz`
companiile locale de asigur`ri generale 
se num`r` gigan]ii mondiali Munich Re, SwissRe,
Hannover Re sau Sindicatele Lloyd's.

FIECARE ASIGUR~TOR CU
POLITICA LUI DE REASIGURARE
Volumul primelor cedate \n reasigurare \n
perioada ianuarie-septembrie 2012 de companiile
mari din pia]a asigur`rilor generale (mil. lei)

Companie Prime Prime Pondere prime
cedate subscrise cedate (%)

Uniqa 162 347 47
Asirom 130 385 34
Astra 236 776 30
Omniasig 229 789 29
Generali 78 300 26
Allianz-}iriac 133 597 22
Groupama 51 570 9
Euroins 18 340 5
Carpatica 10 207 5

SURSA: UNSAR

PENTRU CE TIPURI DE POLI}E 
S-A CUMP~RAT REASIGURARE
Clasele de asigur`ri cu cel mai mare volum de prime cedate
\n reasigurare \n perioada ianuarie-septembrie (mil. lei)

Clasa Prime Prime Pondere prime
cedate subscrise cedate (%)

Incendiu [i calamit`]i naturale 328 786 42
Asigur`ri de daune la propriet`]i 43 109 39
R`spundere civil` auto (RCA) 430 1.570 27
R`spundere civil` general` 39 143 27
Poli]e auto facultative (Casco) 175 1.560 11

SURSA: UNSAR

CRE{TE IAR GRADUL
DE REASIGURARE
Evolu]ia primelor cedate \n
reasigurare pe segmentul
asigur`rilor generale

* estimare SURSA: CSA

l Pondere \n
subscrieri (%)

n Prime cedate
(mil. lei)
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IOAN DORNESCU

„C
ontrar a[tept`rilor \ntregii pie -
]e, \n primele nou` luni pia]a de
c`r` mizi a continuat trendul
descendent \nceput din 2008
\ncoace. Din analizele noastre

rezult` c` pia]a a sc`zut cu aproximativ 10%
comparativ cu aceea[i perioad` a anu lui ante-
rior, ajungånd aproape de nivelul \nregistrat \n
anul 2006, luånd \n considerare num`rul de lo-
cuin]e finalizate. Credem c` anul acesta vor fi
finalizate aproximativ 40.000 locuin]e, echiva-
lent al anului 2006. Pån` la finalul anului e po-
sibil ca aceast` sc`dere s` fie chiar mai mare, de
pån` la 12%, ]inånd cont de semnalele pe care
le avem din pia]`“, spune Iulian Mangalagiu,
director general al companiei Ceramica Ia[i. 

El apreciaz` c` anul acesta sc`derea pie]ei
este cu mult peste a[tept`ri, mai mare decåt \n
anii preceden]i, lucru influen]at de factorii eco-
nomici, dar [i de cei politici, situa]ie care a
ad`ugat un sentiment de incertitudine ce duce
la amånarea investi]i ilor. 

„Exist` un blocaj la nivel na]ional \n ceea ce
prive[te circula]ia banilor. Inves ti]iile \n infra -
structur` sunt suspendate sau blocate, compa-
niile de construc]ii nu-[i primesc banii pe
lucr`rile efectuate, acestea blocheaz` la råndul
lor alte companii furnizoare de materiale de
cons truc]ii“, a ad`ugat [eful Ceramica. 

Factori cu impact negativ asupra pie]ei sunt
volumul sc`zut al investi]i ilor, slaba absorb]ie a
fondurilor europene, reducerea sumelor trimi-
se \n ]ar` de romånii pleca]i la munc` \n
str`in`tate [i reticen]a b`ncilor \n acordarea de
\mprumuturi. Ace[tia genereaz` o stare de an-
xietate \n ceea ce prive[te apetitul investi]ional
\ntr-o ]ar` care are totu[i un poten]ial ridicat.

Pe de alt` parte, num`rul ridicat de credite
neperformante a condus la apa ri]ia \n pia]` a
unei mase semnificative de active imobiliare cu
pre] deosebit de mic, care inhib` noi investi]ii la
costuri reale, potrivit sursei citate.

„Pentru anul 2013 prognozele nu sunt foar-
te optimiste, dar este posibil ca \n contextul
unui climat stabil din punct de vedere politic [i
al unor m`suri inteligente din partea statului,
pia]a de zid`rie s` se men]in` la acela[i nivel cu
cel de anul acesta“, a spus Mangalagiu.

„Prea multe crize“ 
Liviu Stoleru, directorul general al compa-

niei Cemacon Zal`u, spune c` pe baza datelor
statistice disponibile la opt luni, pia]a romå-
neasc` de c`r`mid` a sc`zut cu 4% ca volum [i
cu 10% ca valoare. 

„Septembrie a fost o lun` sub a[tep t`ri pe
ansamblul pie]ei, astfel c` putem considera [i la
nou` luni cel pu]in aceea[i dinamic` negativ` a
pie]ei \n ansamblu. |ntårzierea relans`rii cre-

dit`rii, instabilitatea politic`, dar
[i contextul general \n care prea
des se vorbe[te despre diverse ti-
puri de crize consider`m c` au
fost factorii determinan]i care au
\mpiedicat o revenire a cererii la va-
lori mai aproape de poten]ialul pie]ei
romå ne[ti“, a spus Stoleru. 

El estimeaz` c` pån` la finalul anului
pia]a \[i va men]ine trendul actual la nivel de
volume, \ns` din punct de vedere valoric sc`de-
rea se va accentua \n ultimul trimestru, pe fon-
dul presiunii mari la nivelul pre]ului ce rezult`
din contextul competitiv actual. 

Marjele de cå[tig \n sector au suferit mult \n
2012 ca urmare a cre[terii pre ]urilor la energie
[i combustibili, care nu au putut fi transferate \n
pre]ul de vånzare, dar [i a faptului c` nivelul
ofertei cumulate a tuturor produc`torilor este
mult mai mare decåt nivelul cererii reale, a
ad`ugat reprezentantul Cemacon Za l`u. „Pen-
tru 2013, neexistånd premise pu  ternice pentru

atingerea unui punct de inflexiune \n evolu]ia
pie]ei, consider`m o men]inere a pie]ei la valo-
rile din 2012, poate cu o u[oar` cre[tere din per-
spectiv` valoric`, pe fondul presiunii crescute a
principalelor elemente de cost: energia [i com-
bustibilii“, a completat Stoleru.

Exporturi [i diversificare
Contrac]ia pie]ei de materiale de zid`rie a

determinat produc`torii s` g`seasc` noi resor-
turi de sus]inere a vånz`rilor. 

|ntrucåt dinamica negativ` a pie]ei nu a
permis o expansiune natural` a volumelor, Ce-

macon a ales solu]ii alternative de sus]inere a
cre[terii, precum dezvoltarea porto fo liu lui de
produse, prin ad`ugarea vatei ba zaltice [i unor
noi sortimente de c`r` mi d`, precum [i aborda-
rea de noi zone de vånzare, spune Stoleru.

„Dup` o prim` jum`tate de an \n care atåt
la nivelul rezultatelor comerciale, unde cre[te-
rea a fost de 39%, cåt [i sub aspectul rezultatu-
lui opera]ional, cu profitabilitate peste media
sectorului, Cemacon a dep`[it performan]a bu-
getat`, a doua parte a anului, caracterizat` de
instabilitatea politic` [i lichiditatea mai sc` zut`
a cererii, a impus o reducere a rit mului de cre[ -

tere, astfel c`, la finalul anului, compania va
\nregistra o cre[tere de 15-20%  la nivelul vån -
z` rilor [i al cifrei de afaceri, \n condi]ii de profi-
tabilitate opera]ional` bun`“, afirm` el.

Potrivit datelor raportate la Ministerul de
Finan]e, compania a raportat anul trecut o cifr`
de afaceri de 27,3 milioane lei (6,4 mil. euro).

„Comparativ cu anul 2008, cunoscut ca anul
de boom maxim \n construc]ii, cånd existau
multe proiecte imobiliare mari care cuprindeau
peste 100 unit`]i locative, anul 2012 s-a bazat pe
construc ]iile de mic` amploare de pån` la 20 de
unit`]i locative, cea mai mare parte fiind con-
struc]iile unifamiliale, urmate de blocuri cu
pån` la 20 de apartamente [i de mici comple-
xuri reziden]iale cu 2 - 3 case. Anul acesta vån -
z`rile de profil au fost sus]inute de proiecte de
tipul cl`dirilor de birouri [i magazinelor de re-
tail, ce-i drept, foarte reduse ca num`r“, a afir-
mat reprezentantul Ceramica. 

El a ad`ugat c` exist` \ns` semnale pozitive
din partea investitorilor imobiliari, care pe baza
costurilor de con struc ]ie foarte sc`zute sunt
tenta]i s` dezvolte proiecte care pot fi våndute
profitabil \n viitor. Ceramica Ia[i export` c`r` -
mid` [i \n Republica Moldova, iar pe acest seg-
ment este afectat` de instabilitatea cursului va-
lutar [i de taxele de export. 

Citi]i materialul complet \n num`rul 
de decembrie al Business Construct, care va

ap`rea azi \mpreun` cu ZF  
(www.zfcorporate.ro/business-construct).

Pia]a c`r`mizilor s-a \ntors la nivelul de acum [ase ani. 
Ce strategii au produc`torii pentru sus]inerea vånz`rilor
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Mai citi]i \n num`rul de decembrie 
al BUSINESS CONSTRUCT:
n Ce am construit \n 6 ani de UE
n Topul celor mai mari proprietari str`ini 

de p`duri
n Ce mai preg`tesc dezvoltatorii de malluri
n Cåt mai cost` o cas` de vacan]` \n Alpi

nr. 54, luna decembrie, anul 2012

Aderarea la Uniunea European` a venit cu un val de investi]ii f`r` precedent, care a fost

\ns` urmat rapid de o criz` ce ]ine de patru ani. Ce am reu[it totu[i s` facem? pagina 36

C~R~MIZI: |NTOARCERE LA NIVELUL DE ACUM {ASE ANI pagina 18

RETAIL

CE MAI PREG~TESC

DEZVOLTATORII DE

MALLURI pagina 46

INTERVIU: 
Aliz Kosza, dup`

cinci ani la Fabryo
pagina 42

Cåt mai cost`
o cas` de

vacan]` \n Alpi
pagina 60

CE AM CONSTRUIT |N

6 ANI DE UE

Vånz`rile de c`r`mizi vor
r`måne pe minus \n acest
an, fiind sus]inute doar de
construc]iile reziden]iale de
mici dimensiuni sau
diverse proiecte comerciale
sau de birouri. |n
a[teptarea dezghe]`rii
investi]iilor, juc`torii se
adapteaz` prin dezvoltarea
portofoliului [i extinderea
zonelor de vånzare. 

LIVIU STOLERU, directorul general al Cemacon Zal̀ u: Pentru 2013 (...)
consider`m o men]inere a pie]ei la valorile din 2012, poate cu o u[oar`

cre[tere din perspectiv` valoric`.

IULIAN MANGALAGIU, director general al Ceramica Ia[i: Exist` un blocaj la nivel
na]ional \n ceea ce prive[te circula]ia banilor. -10%

a fost sc`derea \nregistrat`
de pia]a de c`r`mizi

comparativ cu aceea[i
perioad` a anu lui anterior,

potrivit juc`torilor 
din pia]`.



CRISTINA RO[CA

{efii tututor celor 12 companii r`mase \n comer]ul
local lucreaz` \n domeniu de zece, dou`zeci sau chiar
30 de ani, unii dintre ei construindu-[i \ntreaga
carier` \n cadrul aceleia[i companii. Astfel, Patrick
Espasa, [eful opera]iunilor locale ale francezilor de

la Auchan, lucreaz` de trei decenii pentru companie, \nc` de
cånd avea 23 de ani. O poveste similar` are [i Philippe
Lejeune, francezul aflat la cårma Cora.

Pe o pia]`
dominat` de
b`rba]i, Sorana
Georgia a ajuns
\n vara lui 2011 la
cårma Billa
Romånia dup`
mai mul]i ani \n
cadrul Metro
Cash&Carry [i
Real. Ea este sin -
gura romånc`
afla t` la con du -
cerea unui juc` -
tor din co mer]ul
modern. La fel ca
Edith Lenga
Balk, country
ma  nager al Sel -
gros Cash&
Carry, Sorana
Geor  gia are o
experien]` de
circa un deceniu
pe pia]a local`.
Cele dou` sunt
sin gurele femei \n

pozi]ii de top management pe pia]a local`.  Edith Lenga Balk
a venit \n Romånia \n 2001, anul lans`rii lan]ului de magazine
Cash&Carry pe pia]a local`. Tot atunci a preluat [i
Alexandru Vlad pozi]ia de director executiv al aceluia[i lan].

Comer]ul local nu a trecut \n ultimul an prin schimb`ri
majore la nivel \nalt, cei mai mul]i executivi reu[ind s` \[i
p`streze „fotoliul“. Singurul retailer care a anun]at schimb`ri
la nivel de top management a fost Penny Market, care l-a nu -
mit pe Simon Hamerski la conducerea grupului care cuprinde
atåt lan]ul cu acela[i nume, cåt [i Penny Market XXL.

cristina.rosca@zf.ro

Cine sunt cei 12 manageri care au pe mån` peste 900 de
supermarketuri \n care romånii las` anual 7,5 mld. euro
Patru romåni [i de dou` ori mai mul]i
str`ini ]in \n mån` fråiele afacerilor de
circa 7,5 mld. euro ale juc`torilor din
comer]ul modern local. La cårma celor
mai importan]i doi juc`tori de pe aceast`
pia]` - Kaufland [i Metro Cash&Carry - se
afl` doi manageri locali, Adrian Viman [i
respectiv Dusan Wilms.
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despre profilurile celor mai importan]i
executivi de pe pia]a local` \n cea de-a
cincea edi]ie a anuarului „Who’s who in
business. Cei mai importan]i 1.000 de
oameni din business”, pe care \l pute]i
achizi]iona de pe www.zf.ro/anuare.

CITI}I MAI
MULTE

DUSAN
WILMS,
51 de ani

director
general
Metro Cash &
Carry Romånia

A absolvit 
Institutul
Politehnic din
Timi[oara.
Dusan Wilms
conduce un
business cu
vånz`ri de peste
1,17 mld. euro \n
2011.

FRANÇOIS
MELCHIOR
DE
POLIGNAC,
39 de ani

director
general
Carrefour
Romånia

A absolvit HEC
(Ecole des Hautes
Etudes
Commerciales de
Paris) 
Cambridge
University (UK).

ALEXANDRU
VLAD,
38 de ani

director
executiv
Selgros 
Cash&Carry

A absolvit
Facultatea de
drept,
Universitatea
Bucure[ti.

A fost avocat \n
Baroul Bucure[ti.

SORANA
GEORGIA,
49 de ani

director
general
Billa Romånia

A absolvit
Universitatea
Transilvania,
Bra[ov.

A condus re]elele
Ina Center [i
Privilege. Anterior,
ea a fost CEO al
re]elei Spar. 

XAVIER
PIESVAUX,

director
general
Mega Image
Romånia

El conduce
re]eaua de
supermarketuri
Mega Image din
vara lui 2008,
fiind al treilea
expat adus de
Delhaize le Lion.

SIMON
HAMERSKI,
49 de ani

managing
director
Rewe Romånia

Ocup` [i func]ia
de director
opera]ional al
Penny Market
XXL. 

PATRICK
ESPASA,
53 de ani

director
general
Auchan
Romånia

Lucreaz` de 30 de
ani \n cadrul
grupului francez
Auchan.

PHILIPPE
LEJEUNE,
56 de ani

director
general
Cora Romånia

Are studii
comerciale.

Are o experien]`
de 30 de ani \n
comer], din care
15 pe pia]a
ungureasc`.

PAWEL
MUSIAL,
43 de ani

director
general
Profi Rom Food

A absolvit 
Warsaw
University,
Chemistry Degree 
SGGW nutrition
technology. 

MICHEL
LAMOOT,
56 de ani

managing
director
Real
Hypermarket

A absolvit
Managementul
Hotelurilor [i al
Restaurantelor,
Universitatea
Grenoble. 

GABOR
TELEKI,

membru al
consiliului de
conducere
administrativ
Lidl Romånia

A absolvit
Universitatea din
Köln.

ADRIAN
VIMAN,

director
general
Kaufland
Romånia
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Cele mai valoroase companii din construc]ii: cinci juc`tori
fac 1,5 miliarde de euro datorit` marjelor mari de profit

ANDREEA NEFERU

T
opul celor mai valoro[i juc`tori din
construc]ii este condus de cei trei
mari cimenti[ti - Lafarge Ciment,
Holcim Romånia [i Carpatcement
Holding - companii care sunt

printre cele mai profitabile din industria de
profil, dar [i din \ntreaga economie. Marjele lor
de profit au r`mas chiar [i pe timp de criz` la
niveluri de 20-25%.

Cimenti[tii sunt [i printre cei mai mari
investitori de pe pia]a local` a materialelor de
construc]ii, dup` ce au injectat de-a lungul
timpului peste 1,6 miliarde de euro \n fabrici [i
\n sta]ii de m`cinare a cimentului. Germanii de
la HeidelbergCement, elve]ienii de la Holcim [i
francezii de la Lafarge au cump`rat \n anii ’90 [i
\n prima parte a anilor 2000 principalele unit`]i

de produc]ie de ciment din ]ar`, construite \n
perioada comunist`, modernizåndu-le ulterior. 

Cea mai valoroas` companie din industria
construc]iilor este Lafarge Ciment, subsidiara
local` a grupului francez Lafarge, care a fost
evaluat` la 468 de milioane de euro, \n sc`dere
cu circa 5% fa]` de anul precedent. Lafarge
Ciment a fost, de altfel, cel mai profitabil
juc`tor din industria local` a cimentului \n 2011,
cu un profit net de 42,5 mil. euro la o cifr` de
afaceri de peste 180 de milioane de euro. Cu

toate acestea, marja s-a redus considerabil
comparativ cu anii anteriori. Dac` \n 2010 se
ridica la aproape 33%, anul trecut a ajuns la
circa 24%. 

{i \n cazul Carpatcement Holding, a treia
cea mai valoroas` companie, marja de profit a
sc`zut anul trecut la 18%, dup` ce \n 2010
aceasta ajunsese la 30%. Carpatcement

Holding a fost evaluat` anul acesta la 339
milioane de euro, \n sc`dere cu 18% fa]` de
2011. Pe de alt` parte, Holcim Romånia a fost
singura companie din industria cimentului a

c`rei valoare a crescut \n 2012, avansul fiind de
6%, pån` la 354 milioane de euro. 

Chiar dac` marjele de profit ale elve]ienilor
s-au aflat \n ultimii ani sub cele ale celorlal]i doi

concuren]i, \n 2011 Holcim a reu[it s`-[i creasc`
profitul cu aproape 120%, pån` la circa 18
milioane de euro. |n topul celor mai valoroase
companii din industria construc]iilor apar [i doi

constructori romåni, ambii fiind controla]i de
omul de afaceri Dorinel Umbr`rescu. Spedi -
tion UMB [i Tehnostrade sunt evaluate anul
acesta la 176 milioane de euro, res pec tiv 139 de
mi lioane de euro, \n cre[ tere fa]` de anul an -
terior. Umbr` rescu poate fi con si derat liderul
incon tes tabil al construc to rilor din Romånia,
avånd \n vedere c` de]ine doi dintre cei mai
mari juc`tori de pe pia]a construc ]iilor,
Spedition UMB [i Teh -
no stra de, com -
 panii ce au avut
afaceri cumu late
de peste 320 de mi -
lioa ne de euro anul
trecut. 

Cifrele de afa ce -
ri ale celor doi con -
structori sunt \n
cre[tere fa]` de anul
2010, iar profitul a
sc` zut \n cazul Spe -
dition UMB [i a cres -
cut \n cazul Tehno stra -
de. 

Dorinel Um br` -
rescu a avut \n ultimii
ani marje de profit
considerabile, care au
dep`[it pragul de
20-25%. 

{i anul trecut com paniile lui Umbr`rescu
au r`mas cele mai pro fitabile din råndul
constructorilor: \n 2011 Spe dition UMB [i
Tehnostrade au avut pro fituri nete cumulate de
aproape 68 de milioane de euro.
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Cele mai valoroase cinci companii din industria local` a construc]iilor au fost evaluate anul acesta la aproape 1,5 miliarde de euro, potrivit celei de-a [aptea
edi]ii a anuarului „100 cele mai valoroase companii din Romånia“, realizat de Ziarul Financiar \n colaborare cu casa de investi]ii Capital Partners.

Pia]a cimentului a fost anul trecut la un nivel de aproape 600 mil. euro, jum`tate fa]` de maxim, dar produc`torii au continuat s` toarne profit

„Greii“ din construc]ii
Topul celor mai valoroase companii din industria construc]iilor (mil. euro)

Compania Valoare 2012 Valoare 2011 CA 2011 Profit net 2011

Lafarge Ciment 468 492 180 43

Holcim Romånia 354 334 223 18

Carpatcement Holding 339 415 192 34

Spedition UMB 176 153 187 38

Tehnostrade 139 94 135 29
SURSE: anuar „100 cele mai valoroase companii din Romånia - 2012“, Ministerul Finan]elor Publice

FOTO: Shutterstock

Anuarul Top 100 cele
mai valoroase
companii din Romånia
a fost lansat
s`pt`måna trecut`
de c`tre ZF [i poate
fi comandat de pe
www.zf.ro/anuare



GABRIEL RAZI

I
oan Niculae, proprietarul grupului
InterAgro, cu afaceri de aproape 700
de milioane de euro anul trecut din
agri cultur` [i indus tria chimic`, va
des chide anul viitor cinci benzi n`rii

sub brandul Bif. |n pre-
zent grupul InterAgro
de]ine dou` benzin`rii \n
ora[ul Zimnicea, centrul
de opera ]i uni al afacerii,
dar planurile puse pe hår-
tie de antreprenor vizeaz`
con stru c]ia unei re]ele cu
dou` benzin`rii \n fie care

jude], adic` un total de 80 de uni t`]i.
Miza investi]iei, evaluat` la 80-85 de mi-

lioane de euro, este integrarea \ntr-o re ]ea
de retail a pro duc]iei de 80.000 de tone de
bioe tanol furnizat` de rafin`ria gru pului.
„Ideea este s` dezvolt`m o re]ea de ben-

zin`rii \n care s` putem cre[te procentul de
bioetanol utilizat \n amestec cu benzina pen-
tru a avea un pre] mai mic al benzinei. Folo-
sirea unei concentra]ii mai mari de bioetanol
implic` [i un pre] mai mic al benzinei. Pro-
gramul de investi]ii presupune s` ne dez-
volt`m cu dou` benzin`rii \n fiecare jude] [i
s` oferim [i benzin` cu o concentra]ie de
bioetanol de 10%“, a explicat la ZF Live Oc-
tavian St`ncule], directorul fabricii de bioe-
tanol Bio Fuel Energy, parte a grupului In-
terAgro.

Astfel, pe parcursul anului viitor Inter -
Agro ar urma s` deschid` ben zin`rii \n sudul
]`rii \n ora[e precum Ale xan dria sau Giur-
giu, dar [i \n Bul garia, \n Shivstov, o localita-
te din apropierea ora[ului Zimnicea. |n mod
normal investi]ia \ntr-o benzin`rie se ridic`
la aproximativ un milion de euro, ceea ce
\nseamn` c` valoarea investi]iilor lui Ioan
Niculae pe aceast` linie ar urma s` se ridice
la 5 milioane de euro anul viitor, iar \ntreg

proiectul ar urma s` implice pån` la finaliza-
re un buget de 80-85 de milioane de euro.

Datele Institutului Na]ional de Statistic`,
dar [i cele colectate de la juc`torii din pia]`
arat` c` anul trecut pe plan local s-au consu-
mat 5,8-6 milioane de tone de carburan]i, din
care 70% au fost våndu]i prin segmentul de
retail. Per total, vånz`rile din benzin`rii se ri-
dic` \n Romånia la un total de 3,2 miliarde de
euro. |n pia]` sunt circa 2.000 de benzin`rii,
cel mai mare juc`tor fiind Petrom, cu 550 de
unit`]i.

Decizia lui Niculae de a intra pe pia]a
carburan]ilor vine \ntr-un moment \n care
cererea a intrat din nou pe o pant` desce-
dent` dup` ce anul trecut volumele comer-
cializate \ncepuser` din nou s` creasc` dup`
sc`derile din 2009 [i 2010.

Proiectul extinderii pe pia]a ben zi -
n`riilor derulat \n prezent de InterAgro
arat` \ns` c` Ioan Niculae nu are ambi]ia de
a se lupta de la egal la egal cu multina]iona-

lele de pe aceast` pia]`. Miza investi ]i ilor sa-
le este distribu]ia \n viitor a unui sortiment
de benzin` cu un ames tec superior de bioe-
tanol [i implicit integrarea \ntr-un lan] de re-
tail a produc]iei de bioetanol din rafin`ria pe
care grupul o de]ine \n Zimnicea. 

„Vrem s` oferim benzin` care s` con]in`
un procent de 10% de bioetanol, dar proble-
ma este aprobarea din partea autorit`]ilor
care au limitat consumul la maxim 5%“, a
explicat directorul Bio Fuel Energy. Pia]a de
bioetanol se va afla pe o pant` ascendent` \n
urm`torii ani, avånd \n vedere c` normele
Uniunii Europene impun din 2009 ca furni-
zorii de benzin` s` comercializeze doar car-
burant cu con]inut de bioetanol de 5%, ur-
månd ca procentul s` creasc` treptat la pra-
gul de 20% \n 2020. „Poluarea \n condi]iile
unei concentra]ii mai mari de bioetanol este
mai redus`, iar bioetanolul este mai ieftin cu
25% decåt benzina“. 

Citi]i continuarea pe www.zf.ro
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Ioan Niculae atac` pia]a benzin`riilor: deschide cinci
sta]ii de alimentare la anul [i vrea s` ajung` la 80

ZF LIVE
De luni pån`
vineri de la

10:00 la 11:00
pe www.zf.ro

OCTAVIAN ST~NCULE},
directorul fabricii de bioetanol
Bio Fuel Energy: Vrem s` oferim
benzin` care s` con]in` un
procent de 10% de bioetanol,
dar problema este aprobarea
din partea autorit`]ilor care au
limitat consumul la maxim 5%



Auchan ar putea semna achizi]ia Real \n cåteva zile, tranzac]ie care aduce
sub aceea[i umbrel` 9.000 de angaja]i [i vånz`ri de peste 1 mld. €
Tranzac]ia anului pe pia]a
local` de fuziuni [i achizi]ii,
despre care se discut` de mai
bine de un an, ar putea fi
semnat` joi, decizie care ar
duce la formarea pe pia]a
local` a unui gigant cu 35 de
magazine, 9.000 de angaja]i [i
vånz`ri anuale de aproximativ
un miliard de euro.

CRISTI MOGA
CRISTINA RO[CA

„R
eal, f`r` egal!“, sloganul care r`sun` pe
holurile hipermarketurilor din Romånia ale
companiei germane, \[i tr`ie[te ultimele
s`pt`måni la boxe, dac` informa]iile ZF
privind iminenta vånzare a afacerii c`tre

grupul francez Auchan se adeveresc.
|n pia]a de retail, dar [i \n cea imobiliar`, se vorbe[te de

aproximativ un an despre negocierile pe care familia Mulliez
le poart` pentru achizi]ia hipermarketurilor Real din afara
Germaniei, [i anume din Polonia, Rusia, Romånia, Turcia [i
Ucraina.

Grupul Metro, fondat \n urm` cu 50 de ani de c`tre
miliardarul Otto Beisheim, caut` s` renun]e la
hipermarketurile Real din afara Germaniei ca urmare a
rezultatelor slabe \nregistrate. Spre exemplu, doar \n
Romånia \n intervalul 2006-2011 hipermarketurile Real au
\nregistrat pierderi nete cumulate de peste 200 de milioane de
euro, cele mai mari din comer]ul modern local. 

Principalul motiv pentru
aceste rezultate ar putea fi legat
de expansiunea agresiv` din
perioada 2006-2008, cånd \n doar
trei ani au fost deschise 20 de
magazine, unele situate la
marginea unor ora[e secundare,
precum Deva sau Baia Mare, cu
o putere de cump`rare redus`. |n
plus, chiriile solicitate de
proprietari \n acea perioad` nu
erau deloc mici, \n condi]iile \n
care consumul [i pia]a imobiliar`
„duduiau“, iar retailerii erau

\ntr-o goan` nebun` s` acopere pia]a.
Sursele ZF spun acum c`, dup` mai multe luni de

negociere derulate \n special la Lille, \n Fran]a, unde familia
Mulliez \[i are „cartierul general“, cele dou` grupuri au ajuns
la o \n]elegere prin care Auchan va cump`ra opera]iunile
Real de pe pie]ele din Polonia, Romånia, Rusia [i Ucraina
(mai pu]in Turcia), \n total aproape 100 de hipermarketuri,
dintre care un sfert se afl` \n Romånia. 

Aceast` tranzac]ie i-ar putea aduce pe francezi pe
podiumul re]elelor de hipermarketuri, al`turi de Kaufland [i
Carrefour, companii cu un rulaj anual de peste un miliard de
euro.

Conducerile locale ale celor dou` companii sunt \n
expectativ` \n prezent: managementul Auchan a[teapt`
inclusiv o „infuzie“ important` de personal dinspre Real, \n
timp ce directorii Real sunt greu de g`sit cånd vine vorba de
luarea unor decizii importante \n numele companiei germane,
afirm` juc`tori din pia]a imobiliar`.

Au pornit \n acela[i timp, s-au dezvoltat diferit
Real [i Auchan au intrat pe pia]a local` \n acela[i an, \n

2006, dar \n timp ce germanii au avut o politic` mult mai
agresiv` de expansiune [i se luptau \n primii ani cu liderul
pie]ei, Carrefour, cot la cot pentru deschideri, Auchan a avut
o atitudine mult mai prudent`. 

Astfel, Real a deschis rapid 25 de hipermarketuri \n
Romånia [i \n acest an a ajuns \n situa]ia de a \nchide o
unitate, la Timi[oara, astfel c` re]eaua local` este format` \n
prezent din 24 de unit`]i. Germanii au c`lcat \ns` puternic
„fråna“ pe pia]a local`, astfel c` \ncepånd cu anul 2009 Real
nu a mai deschis niciun hipermarket \n ciuda faptului c` al]i
retaileri au continuat s` se extind`.

De cealalt` parte, Auchan are \n prezent o re]ea de zece
hipermarketuri [i pre g` -
te[te pentru urm` toarea
perioad` un nou magazin,
\n cartierul bucure[tean
Crånga[i, dar [i alte
proiecte dezvoltate \n
Dru mul Taberei sau
Bra[ov prin propria divizie
imobiliar` - Immochan -
care [i-a f`cut \n ultimul an
intrarea pe pia]` [i a
cump`rat mai multe
terenuri.

Unde sunt magazinele
celor dou` re]ele

Astfel, \n timp ce
Auchan a \ncercat, \n spe -
cial \n ultimii ani, s` cum -
pere spa]iile magazi nelor
\n care de]ine sau va des -
chide hipermarketuri, Real a ales s` se extind` \n spa]ii
\nchiriate. Patru din cele zece magazine Auchan se afl` \n
mallurile de]inute de Iulian Dasc`lu \n Timi[oara, Suceava,
Cluj (Iulius Mall) [i Ia[i (Palas), \n timp ce majoritatea
magazinelor Real se afl` \n parcuri comerciale dezvoltate de
c`tre un antreprenor local. 

Real mai de]ine magazine [i \n proiectele AFI Palace
Cotroceni din Bucure[ti, de]inut de AFI Europe, Hello Park
din Bac`u, aflat \n portofoliul belgienilor de la BelRom sau
Shopping City Sibiu, de]inut de fondul de investi]ii Argo Real
Estate.

Privind o hart` a re]elelor de hipermarketuri, cele mai
problematice ora[e din punct de vedere al poten]ialelor
probleme de concuren]` ar putea fi Tårgu-Mure[ [i
Timi[oara, unde sunt prezen]i atåt Auchan, cåt [i Real, iar
principalii competitori pe format mare - Carrefour [i Cora -
nu au magazine \n prezent.

Marea \ntrebare: cåt este pre]ul?
Opera]iunile din Romånia ale Real ar putea fi evaluate la

circa 90-100 de milioane de euro, ]inånd cont de estim`rile
casei de investi]ii Capital Partners, care a evaluat compania
pentru edi]ia din acest an a catalogului Top 100 Cele mai
valoroase 100 de companii din Romånia. |n ciuda rulajului
ridicat, de peste 700 de milioane de euro, Real a avut \n 2011
o profitabilitate opera]ional` sc`zut`, motiv pentru care nu a
intrat \n Top 100. 

Pån` la anun]ul oficial al celor dou` companii \ns`, Real
[i Auchan vor continua s` se lupte pentru clien]i \ntr-o pia]`
extrem de competitiv`, dar \n care lucrurile \ncep s` se a[eze.
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28,4
mil. euro

au fost \n 2011 vånz`rile medii per
magazin \n re]eaua local` a Real

Hypermarket.

230
de angaja]i
per magazin a fost \n 2011 

media de salaria]i \n 
cadrul re]elei locale a Real

Hypermarket.

41,4
mil. euro

au fost \n 2011 vånz`rile medii per
magazin ale Auchan, \n condi]iile \n

care dou` unit`]i au avut doar
cåteva luni de
func]ionare.

365
de angaja]i
per magazin a fost \n 2011 

media de salaria]i 
\n cadrul re]elei 

Auchan Romånia.

Auchan - perla coroanei Mulliez, una dintre cele mai bogate 
familii din Fran]a

Lan]ul de hipermarketuri Auchan este
controlat de familia Mulliez, una dintre cele
mai bogate din Fran]a - cu o avere estimat`
la peste 18 mld. euro -, care mai de]ine [i
magazinele de echipamente sportive
Decathlon, lan]urile de magazine de haine
Kiabi [i Pimkie, precum [i alte companii \n
varii domenii, precum bricolaj (Leroy Merlin),
bancar sau auto.

Auchan a terminat anul trecut cu venituri de
44 de miliarde de euro [i pierderi de peste
dou` miliarde de euro. Dac` pe pia]a local`
francezii sunt prezen]i doar pe segmentul
hipermarketurilor cu o re]ea de zece
magazine, la nivel mondial compania [i-a

construit [i re]ele de supermarketuri. Astfel, grupul Auchan de]inea la finalul
anului trecut 616 hipermarketuri \n 12 state [i 759 de supermarketuri \n cinci
]`ri. 

Cea mai mare parte din venituri vine din vånz`rile hipermarketurilor, care s-au
ridicat la 35,4 mld. euro la finalul lui 2011, \n cre[tere cu 4,2% comparativ cu
anul anterior. Pe pia]a local` Auchan a ob]inut 372 mil. euro, respectiv 1% din
vånz`rile de la nivel mondial.

Primul hipermarket Auchan a fost deschis acum 51 de ani \n Fran]a, iar ulterior
re]eaua s-a extins \n Europa - \n principal Europa de Est, dar [i statele \nvecinate
Fran]ei - [i \n Asia.

Real - „copilul“ miliardarului Otto Beisheim
Lan]ul de hipermarketuri Real este parte a grupului german Metro, care mai
de]ine \n portofoliu Metro Cash & Carry, Media Markt (retail electro-IT), Saturn
(electro-IT) [i Galeria Kaufhof (magazin universal). Pe pia]a local` grupul este
prezent doar cu divizia de hipermarketuri [i cu cea de cash & carry.

Real - construit ca lan] de magazine cu suprafe]e \ntre 5.000 [i 
15.000 mp [i pån` la 80.000 de produse - a ajuns la nivel interna]ional la o 
re]ea de peste 400 de hipermarketuri. Dintre acestea, 312 sunt doar \n
Germania, \n timp ce alte 108 sunt \n Polonia, Romånia, Rusia, Turcia 
[i Ucraina. 

|nc` de la intrarea pe pia]a local`
compania a mizat puternic pe
expansiune, deschizånd 25 de magazine
(\n acest an a fost \nchis un hipermarket
din Timi[oara), adic` aproape un sfert
dintre unit`]ile din afara Germaniei.

Anul trecut Real a ob]inut venituri de 
11,2 miliarde de euro, \n timp ce grupul
a terminat anul 2011 cu vånz`ri de 
66,7 miliarde de euro, \n u[oar` sc`dere
fa]` de anul anterior. 

Grupul a fost fondat \n anii ’60 \n
Germania de Otto Beisheim \mpreun` cu
familiile Haniel [i Schmidt-Ruthenbeck,
care continu` s` controleze grupul. Otto
Beisheim, acum \n vårst` de 88 de ani, este unul dintre cei mai boga]i oameni
din Germania [i al 344-lea cel mai bogat om al lumii, potrivit Forbes. El are o
avere estimat` la 3,3 miliarde de dolari, bani proveni]i atåt din comer], cåt [i din
imobiliare [i IT&C.

TRANZAC}IE |NTRE MILIARDARII EUROPEI

SURSA: site-ul Ministerului de Finan]e

SURSE: Ministerul Finan]elor Publice, ZF SURSE: Ministerul Finan]elor Publice, ZF

SURSA: site-ul Ministerului de Finan]e

Opera]iunile din
Romånia ale Real
ar putea fi
evaluate la circa
90-100 de
milioane de euro.

Auchan va cump`ra
opera]iunile Real de pe
pie]ele din Polonia,
Romånia, Rusia [i
Ucraina (mai pu]in
Turcia), \n total
aproape 100 de
hipermarketuri, dintre
care un sfert se afl` \n
Romånia.

FOTO: AFP/Mediafax Foto
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FOTO: Cristina Nichitu[FOTO: Silviu Matei

GERARD MULLIEZ
OTTO BEISHEIM
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AUTOSTRADA SUPLACU DE
BARC~U-BOR{

Autostrada Suplacu de Barc`u-Bor[, construit` de
americanii de la Bechtel, a stagnat \n luna octombrie,
dup` ce [i lunile trecute lucr`rile au mers \ntr-un ritm
foarte lent. 

Lucr`rile pe aceast` autostrad` ar urma s` fie gata
la finalul anului viitor, potrivit celor mai recente
informa]ii furnizate de CNADNR. |n urm` cu cåteva
luni, institu]ia sus]inea c` \n noiembrie 2012 vor fi
finaliza]i 18 kilometri din cei 64 ai autostr`zii,
urmånd ca restul s` fie gata \n 2013. 

Bechtel a \ncasat pån` la \nceputul acestei
toamne circa 268,3 milioane de euro pentru
autostrada Suplacu de Barc`u - Bor[, iar
pentru ceilal]i 52 de kilometri de autostrad`
pe care i-a construit pån` acum a \ncasat alte
circa 1,2 miliarde de euro. 

527
mil. €

valoare contract

AUTOSTRADA DEVA-OR~{TIE
Autostrada Deva - Or`[tie (32,5 kilometri) a \naintat

cu aproape 3% \n perioada 1 octombrie-1
noiembrie. 

Potrivit CNADNR, \n luna decembrie a acestui
an circula]ia ar urma s` fie deschis` pe acest
tronson, iar \n februarie anul viitor autostrada
ar trebui s` fie finalizat` complet. 

Constructorii autostr`zii sunt austriecii de la
Strabag [i firma Straco Grup, controlat` de

fra]ii Alexandru [i Traian Horpos.  

|n prezent se lucreaz` la terasamente,
la 19 din cele 20 de poduri [i pasaje,
la pode]ele tubulare din beton [i din
metal.

Stadiu 
1 oct. 2012: 50,12%
Stadiu
1 nov. 2012:50,12%

Avans: Pl`]i 0 % realizate:268,3mil. €*

195
mil. €

valoare contract

Stadiu 
1 oct. 2012: 70,3%
Stadiu
1 nov. 2012:73,1%

Avans: Pl`]i 2,8% realizate:106,5mil. €

Autostrada era construit` \n propor]ie de 93% la \nceputul
lunii noiembrie, potrivit datelor furnizate de CNADNR.
Astfel, \n luna octombrie, acest [antier a \naintat cu circa
8%, dup` ce [i \n lunile anterioare avansul a fost unul
spectaculos. 

Constructorii [i-au asumat s` finalizeze complet acest
tronson \n noiembrie, cu dou` luni mai devreme decåt
termenul contractual. Ministerul Transporturilor a
deschis pe 19 iulie circula]ia pe acest tronson, \ns` la
o band` pe fiecare sens de mers. |n prezent, au fost
finalizate lucr`rile de terasamente, consolid`rile,
lucr`rile de relocare a utilit`]ilor. 

Acest tronson s-a aflat \n mijlocul unui adev`rat
scandal anul trecut, cånd Ministerul
Transporturilor a decis s` rezilieze contractul cu
firma constructoare Colas. Ulterior, construc]ia
acestui tronson a fost atribuit` consor]iului Max
Boegl-Astaldi.

116
mil. €

valoare contract

AUTOSTRADA BUCURE{TI-MOARA
VL~SIEI (primii 6,5 km)

Pe por]iunea de 6,5 kilometri care se \ntinde \ntre
Capital` [i centura Bucure[tiului (\n dreptul
localit`]ii {tef`ne[tii de Jos), lucr`rile se afl` la un
stadiu de 11%, \n stagnare, iar situa]ia pare c` va
continua astfel [i \n urm`toarele luni, avånd \n
vedere c` lucr`rile au fost suspendate din cauza
insuficien]ei aloca]iei bugetare. Ceilal]i 13
kilometri dintre centur` [i Moara Vl`siei sunt deja

deschi[i traficului. Pe aceast` autostrad`
lucreaz` firmele italiene[ti Pizzarotti [i

Tirrena Scavi. De altfel, acest tronson a
fost deschis circula]iei pe 19 iulie, cu
restric]ii de vitez`, dar \n aceast`
toamn` au fost ridicate aceste
restric]ii. Este singurul sector de
autostrad` din ]ar` care are trei benzi

pe fiecare sens de mers. 

Stadiu 
1 oct. 2012: 85%
Stadiu
1 nov. 2012:93%

Avans: Pl`]i 8% realizate:55mil. €

160
mil. €**

valoare contract

Stadiu 
1 oct. 2012: 11%
Stadiu
1 nov. 2012:11%

Avans: Pl`]i 0% realizate:136,3mil. €**

AUTOSTRADA 
OR~{TIE-SIBIU, LOT 1

Primul lot al autostr`zii Or`[tie-Sibiu, cu o lungime
de circa 24 de kilometri, era construit \n propor]ie
de peste 38% la \nceputul ultimei luni de toamn`. 

Autostrada, ce ar urma s` fie finalizat` \n aprilie
anul viitor, potrivit termenului contractual, este
construit` de austriecii de la Strabag. 

Pån` \n prezent au fost finalizate activit`]ile de
proiectare [i lucr`rile de deminare, iar diagnoza
arheologic` este finalizat` pe \ntregul sector. 

Se fac lucr`ri de terasamente, de umpluturi
de p`månt [i balast [i se realizeaz` lucr`ri
\n diferite faze la poduri, pasaje [i pode]e.
Totodat`, se execut` lucr`ri de relocare a
utilit`]ilor. 

131,2
mil. €

valoare contract

AUTOSTRADA 
N~DLAC-ARAD, LOT 1

Primul lot al autostr`zii N`dlac-Arad se confrunt` \n
prezent cu mari incertitudini, dup` ce CNADNR a decis s`
rezilieze contractul de construc]ie cu firmele Romstrade,
Monteadriano Engenharia e Construcao [i Donrep
Construct. Abia \n ultimele dou` luni constructorii au
accelerat lucr`rile, dup` ce tot anul au lucrat \n ritm
de melc. Pån` \n prezent au fost finalizate activit`]ile
de proiectare, lucr`rile de deminare [i cele de
diagnostic arheologic, iar \n curs de finalizare se afl`

lucr`rile de desc`rcare arheologic`. 

Se afl` \n execu]ie umpluturile, terenul de
fundare, pode]ele metalice, funda]ia din
balast, dar [i relocarea utilit`]ilor. 

CNADNR nu a anun]at cånd va relua
licita]ia pentru construc]ia acestui tronson

de autostrad`. 

Stadiu 
1 oct. 2012: 33,3%
Stadiu
1 nov. 2012:38,4%

Avans: Pl`]i 5,1% realizate:29,5mil. €

91,2
mil. €

valoare contract

Stadiu 
1 oct. 2012: 20,4%
Stadiu
1 nov. 2012:27,6%

Avans: Pl`]i 7,2% realizate:28,5mil. €

AUTOSTRADA 
N~DLAC-ARAD, LOT 2

Autostrada N`dlac-Arad este \mp`r]it` \n dou` loturi, pe
ambele fiind deja deschise [antierele. Cel de-al doilea
lot, cu o lungime de 16,6 kilometri, este construit de
austriecii de la Alpine [i era finalizat \n propor]ie de
aproape 69% la \nceputul lunii noiembrie. Este una
dintre autostr`zile care \nregistreaz` unele dintre
cele mai importante ritmuri de construc]ie. Pån` \n
prezent au fost finalizate lucr`rile de proiectare, de
deminare, de arheologie. 

Au \nceput de asemenea diverse lucr`ri precum
cele de la terasamente sau de la
infrastructurile de poduri [i pasaje. Lucr`rile
la pode]ele prefabricate din beton sunt
realizate \n propor]ie de 100%, la fel [i
decopertarea terenului vegetal \n zona
nodurilor rutiere. Se lucreaz` la poduri [i
pode]e \n prezent. 

95,7
mil. €

valoare contract

AUTOSTRADA 
TIMI{OARA-LUGOJ, LOT 1

Tronsonul de autostrad` Timi[oara-Lugoj, lotul 1 (9,5
kilometri), a fost deschis circula]iei \n a doua parte
a lunii octombrie, \n avans cu jum`tate de an fa]`
de termenul contractual.  

La 1 noiembrie autostrada era finalizat` \n
propor]ie de 99%, potrivit datelor CNADNR.
Compania de drumuri a pl`tit pån` la 1
noiembrie circa 28 milioane de euro din

contractul de circa 50 de milioane de euro
pentru aceast` autostrad`. 

Al`turi de Spedition UMB, firm`
controlat` de omul de afaceri b`c`uan
Dorinel Umbr`rescu, pe acest tronson
au lucrat [i italienii de la Carena. 

Stadiu 
1 oct. 2012: 62%
Stadiu
1 nov. 2012:68,5%

Avans: Pl`]i 6,5% realizate:50mil. €

50
mil. €

valoare contract

Stadiu 
1 oct. 2012: 97%
Stadiu
1 nov. 2012:98,8%

Avans: Pl`]i 1,8% realizate:28mil. €

AUTOSTRADA 
LUGOJ-DEVA, LOT 1
Italienii de la Tirrena Scavi, Societa
Italiana per Condotte d’Acqua [i
Cossi Costruzioni, care construiesc
primul lot al autostr`zii Lugoj-
Deva, au realizat circa 42% din
acest tronson pån` la \nceputul
lunii noiembrie. 

Autostrada ar urma s` fie gata \n
aprilie 2013, sau cel pu]in acesta este
termenul contractual. La \nceputul lunii
noiembrie erau finalizate activit`]ile de
proiectare, de deminare, precum [i organizarea
de [antier. 

La aceea[i dat`, se aflau \n execu]ie aprovizionarea cu materiale \n baza de
produc]ie, s`p`turile de debleuri, umpluturile rambleurilor de la terasamente,
lucr`rile la pode]e, forarea de coloane [i desc`rcarea arheologic`. 

162,2
mil. €

valoare contract

VARIANTA 
DE OCOLIRE A
CONSTAN}EI
Varianta de ocolire a municipiului
Constan]a la standard de
autostrad` a stagnat \n a doua
lun` de toamn`. Centura este
construit` de spaniolii de la FCC

Construccion, \n asociere cu
italienii de la Astaldi, iar lucr`rile ar

urma s` fie finalizate integral la 30
noiembrie, potrivit CNADNR. 

Valoarea contractului pentru acest tronson se
ridic` la peste 100 milioane de euro, iar pån`

acum CNADNR a pl`tit circa 97 de milioane de euro
pentru lucr`rile realizate pe acest [antier. La 19 iulie a fost deschis

circula]iei un tronson de circa 11 kilometri din aceast` [osea, \ntre nodul rutier
de la Ovidiu [i nodul rutier de la intersec]ia cu DN 3. 

Stadiu 
1 oct. 2012: 32,3 %

Stadiu Avans:
1 nov. 2012: 42 % 9,7%

Pl`]i realizate: 58,6 mil. €

Stadiu 
1 oct. 2012: 87 %

Stadiu Avans:
1 nov. 2012: 87 % 0 %

Pl`]i realizate: 97 mil. €

102
mil. €

valoare contract

Primii 6,5 kilometri din autostrada Bucure[ti-Ploie[ti, care ar trebui s` fac` conexiunea \ntre Capital` [i centur` [i care ar transforma
aceast` [osea \ntr-una cu adev`rat util`, au r`mas f`r` finan]are. Nu se [tie cånd [i cu ce bani vor fi reluate lucr`rile. 

Autostr`zile, bilan] la zece luni 

O nou` victim` a t`ierii investi]iilor: primii 6,5 km ai autostr`zii 
Bucure[ti-Ploie[ti au r`mas f`r` finan]are. Lucr`rile au fost suspendate 

ANDREEA NEFERU

„S
ubsec]iunea \ntre km 0 [i km
6,5 (de pe tronsonul Bu -
cure[ti-Ploie[ti – n.red.) are
un stadiu fizic de 11%.
Lucr`rile de construire au

fost suspendate din cauza insuficientei
aloc`ri bugetare“, potrivit informa]iilor
furnizate de Compania Na]ional` de
Autostr`zi [i Drumuri Na]ionale din
Romånia (CNADNR) c`tre ZF. 

De[i \n aceast` var` a fost deschis`
circula]iei por]iunea de autostrad` \ntre
[oseaua de centur` (\n dreptul localit`]ii
{tef`ne[tii de Jos) [i Ploie[ti, mul]i au
criticat utilitatea acestei autostr`zi, \n
contextul \n care este mai lung` decåt
por]iunea din DN 1 ce leag` Capitala de
Ploie[ti, astfel c` timpii de parcurgere
r`mån aceia[i. Recent, Adrian Mihai, unul
dintre cei trei ac]ionari ai firmei Fan
Courier, cea mai mare companie de
curierat cu capital autohton, declara la ZF
LIVE c` autostrada Bucure[ti-Ploie[ti nu
este „\mplinit`“, \n condi]iile \n care
tronsonul de 6,5 kilometri ce ar trebui s`
lege Bucure[tiul de [oseaua de centur` [i,
mai departe, de A3 Bucure[ti-Ploie[ti, nu
este finalizat.  

„Bugetul alocat autostr`zii Bucure[ti-
Ploie[ti a fost consumat, iar lucr`rile sunt
suspendate din cauza lipsei de prevedere
bugetar`. Programul de lucr`ri va fi revizuit

\n func]ie de bugetul ce va fi alocat \n anul
2013“, potrivit CNADNR, care nu a oferit
\ns` un termen estimativ privind finalizarea
integral` a tronsonului de 6,5 kilometri,
situat \ntre {oseaua Petricani [i centura
Capitalei. Valoarea lucr`rilor care mai tre -
buie executate pe cei 6,5 kilometri de
autostrad` este de circa 40 de milioane de
euro, echivalentul a circa 25% din valoarea
total` a contractului pentru autostrada
Bucure[ti-Moara Vl`siei, potrivit calculelor
ZF pe baza datelor de la CNADNR. 

Ministerul Transporturilor a pierdut la
rectificarea bugetar` din aceast` var`
aproape 1,3 miliarde de lei (300 de milioane
de euro), iar cei mai mul]i bani, circa 516
milioane de lei (117,3 milioane de euro), au
fost „[ter[i“ de la drumuri, fapt ce pune \n
pericol derularea proiectelor de infra -
structur` rutier`. De altfel, prima „victim`“
a fost centura Capitalei, care a r`mas cu o
finan]are de doar 3 milioane de euro pentru
2012, iar contractele pentru reabilitarea ei
sunt suspendate pån` \n momentul \n care
vor fi din nou bani. Situa]ia se repet` [i \n
cazul por]iunii de 6,5 kilometri de pe
autostrada Bucure[ti-Ploie[ti. 

Ve[ti bune nu vin nici dinspre celelalte
tronsoane de autostr`zi: cele mai impor -
tante zece [antiere de autostr`zi au \naintat
\n medie cu circa 4,1% \n perioada 1 octom -
brie – 1 noiembrie, aproape la jum` tate fa]`
de luna precedent`, chiar dac` luna
octombrie a fost una destul de cald` [i,
astfel, favorabil` lucr`rilor de construc]ie. 

Cel mai important avans, de 9,7%, l-a
\nregistrat primul lot al autostr`zii Lugoj-
Deva, contruit de italienii de la Tirrena
Scavi, Societa Italiana per Condotte
d’Acqua [i Cossi Costruzioni. Autostrada
ar trebui s` fie gata \n prim`vara anului
viitor, iar \n prezent este construit` \n
propor]ie de 42%. Un ritm de construc]ie
destul de important l-a avut [i autostrada
Cernavod`-Medgidia, care de altfel ar
trebui finalizat` integral pån` la finalul
acestui an. Dup` ce a avansat cu circa 8% \n
perioada 1 octombrie – 1 noiembrie,
autostrada Cernavod`-Medgidia, constru -
it` de italienii de la Astaldi [i de nem]ii de
la Max Boegl, a ajuns la un stadiu de
execu]ie de circa 93%. 

O situa]ie deosebit` se reg`se[te \n
cazul primului lot al autostr`zii N`dlac-
Arad. Dup` aproape un an \n care ritmul de
construc]ie a fost destul de redus,
CNADNR a decis s` rezilieze contractul
din cauza \ntårzierilor cu care se lucra.
Constructorii Romstrade (firm` controlat`
de Nelu Iordache), Monteadriano
Engenharia e Construcao (Portugalia) [i
Donrep Construct (Drago[ Niculae) au
ap`sat pedala de accelera]ie \n ultimele
dou` luni, ajungånd de la un stadiu de
execu]ie de circa 7% la aproape 28%, dar
chiar [i a[a avansul nu a fost suficient, \n
contextul \n care potrivit contractului
autostrada ar fi trebuit s` fie gata \n aprilie
anul viitor. Deocamdat` CNADNR nu a
anun]at cånd va fi reluat` licita]ia pentru
construc]ia acestui tronson de autostrad`. 

La polul opus, [antiere precum Suplacu
de Barc`u-Bor[, contruit de americanii de
la Bechtel, sau varianta de ocolire a
Constan]ei, realizat` de spaniolii de la FCC
Construccion \n asociere cu italienii de la
Astaldi, au stagnat \n luna octombrie.

*pl`]i furnizate anterior de CNADNR, valabile la finalul lunii august; **sume valabile pentru \ntreg tronsonul Bucure[ti-Moara Vl`siei, la data de 1 august 2012.  Not`: Sumele au fost transformate din lei \n euro la un curs
mediu de schimb de 4,3 lei/euro. |n cazul unora dintre tronsoane (Cernavod`-Medgidia, Bucure[ti-Moara Vl`siei, centura Constan]ei), a fost deschis traficul integral sau doar pe anumite por]iuni. Avansul se refer` la
progresul \n procente al stadiului fizic de execu]ie al autostr`zii respective \n perioada 1 octombrie -1 noiembrie. Pl`]ile realizate sunt valabile pentru 1 noiembrie 2012. 

Primii 6,5 kilometri ai autostr`zii A3 Bucure[ti-Ploie[ti vor porni din {oseaua
Petricani [i vor ajunge \n Centura Capitalei, \n dreptul localit`]ii {tef`ne[tii de
Jos., potrivit traseului complet al autostr`zii Bucure[ti-Ploie[ti, ce ap`rea \n urm`
cu o lun` pe Google Maps. |ntre timp, traseul a fost scos de pe Google Maps. 

STADIUL CELORLALTE TRONSOANE DE
AUTOSTR~ZI |N CONSTRUC}IE
Tronson Stadiu Stadiu Valoare

1 oct. 1 nov. contract 
2012 2012  (mil. 
(%) (%) euro) 

Or`[tie-Sibiu, lot 2 43,3 45 89,9
Or`[tie-Sibiu, lot 3 38,4 44,9 144
Or`[tie-Sibiu, lot 4 38,8 46,1 115,4
Arad-Timi[oara* 98,8 99 112,5
Medgidia-Constan]a* 95 97 138,6
* tronsoanele au fost deschise circula]iei, \ns` \nc` nu

sunt finalizate integral.
Not`: Sumele au fost transformate din lei \n euro la un

curs mediu de circa 4,3 lei/euro. 
SURSE: CNADNR, informa]ii ale ZF 
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RADU BOSTAN

Romånia [i Ungaria au plecat oarecum de
pe aceea[i pozi]ie dup` pr`bu[irea
comunismului. |ns` \n cele dou` decenii
care au urmat Romånia [i-a pierdut
industria [i odat` cu ea aproape dou`

treimi din num`rul celor care lucrau
\n 1990. |n acest timp, Ungaria a
pierdut doar un milion de salaria]i din
cei cinci milioane de la sfår[itul erei
comuniste, iar salariul minim  din
aceast` ]ar` a ajuns s` fie \n prezent
de dou` ori mai mare decåt cel din
Romånia. Care este „secretul“
Ungariei? O politic` economic`

„patriotist`“ care sprijin` afacerile mici [i mjloci, a
explicat pentru Ziarul Financiar Janos Szigeti, ata[atul
comercial al Ambasadei Ungariei la Bucure[ti.

|n 1990, num`rul de angaja]i ai Romåniei reprezenta
circa 48% din popula]ia total` a ]`rii [i era mai mare
decåt \ntreaga popula]ie a Ungariei. De-a lungul celor
dou` decenii care au urmat, popula]ia Romåniei a sc`zut
de la 23 milioane la 19 milioane. |n acela[i interval,
Romånia a pierdut 6,5 milioane de angaja]i, ajungånd s`
aib` 4,3 milioane de salaria]i \n prezent, adic` 22% din
popula]ia total`, potrivit datelor Organiza]iei Interna -
]ionale a Muncii (OIM) [i ale B`ncii Mondiale (BM). 

Ungaria a ajuns de la aproape cinci milioane de
angaja]i \n 1990, circa jum`tate din popula]ia ]`rii, la

pu]in sub patru milioane de angaja]i \n prezent, adic`
aproximativ 40% din num`rul total de locuitori.

IMM-urile, cheia supravie]uirii Ungariei
Cum a reu[it Ungaria s`-[i protejeze for]a de munc`

de impactul reformelor [i al valului de privatiz`ri
demarat \n mi[carea c`tre economia de pia]`?

„S-ar putea spune c` privatiz`rile au decurs pu]in
mai pozitiv“, a spus Janos Szigeti la emisiunea ZF Live.
„La noi de la bun \nceput s-au f`cut eforturi mari pentru
p`strarea angaja]ilor \n cadrul afacerilor mici [i mijlocii.“

Oficialul a insistat pe importan]a IMM-urilor \n
economia Ungariei, care sunt \ncurajate prin ceea ce el a
numit „politica patriotist`“ a guvernului.

„Din num`rul total al angaja]ilor, 64% lucreaz` \n
cadrul afacerilor mici [i mijlocii. Chiar din acest motiv
guvernul spunea c` secretul supravie]uirii Ungariei se
afl` undeva pe la afacerile mici [i mijlocii“, a mai spus el.

|ntrebat dac` ar sf`tui Guvernul de la Bucure[ti s`
urmeze modelul Ungariei de a \ncuraja IMM-urile,
Szigeti a ar`tat c` nu este necesar, deoarece autorit`]ile
romåne au deja aceea[i abordare.

„V`d \n fiecare zi c` [i Guvernul Romåniei face la
fel: facilit`]i pentru IMM-uri, \mbun`t`]irea cadrului
juridic“, a spus diplomatul ungar. El a ar`tat c` sistemul
cardului Szechenyi, prin care \ntreprinderile mici pot
ob]ine u[or credite subven]ionate, func]ioneaz`
„extraordinar“ \n Ungaria. Acest sistem a inspirat
programul „Mihail Kog`lniceanu“, lansat \n Romånia
anul trecut.

Investitorii str`ini sunt bine veni]i
Faptul c` IMM-urile sunt „cheia supravie]uirii“

Ungariei nu \nseamn` c` guvernul de la Budapesta nu
salut` investi]iile din partea companiilor multina]ionale,
a mai spus Szigeti. Referindu-se la taxele „de criz`”
impuse de guvernul ungar b`ncilor [i companiilor mari,

dimplomatul a ar`tat c` aceast` politic` este aplicat` [i
\n alte ]`ri.

Ungaria g`zduie[te opera]iuni ale unor grupuri
str`ine precum Daimler, care are o linie de asamblare
pentru automobile Mercedes la 90 km de Budapesta,
General Motors, prezent prin divizia Opel, [i Audi. 

Guvernul de la Budapesta a \ncheiat pån` \n prezent
cinci acorduri strategice cu grupuri mari interna]ionale,
cel mai recent fiind semnat s`pt`måna trecut` cu
produc`torul auto japonez Suzuki. 

Acordul vizeaz` cooperarea cu statul \n vederea
dezvolt`rii infrastructurii rutiere, domeniu \n care
Suzuki solicita o mai mare implicare a guvernului.
Grupul japonez de]ine din 1991 o uzin` \n nordul
]`rii.

Celelalte patru acorduri au fost semnate cu Coca-
Cola, Daimler, produc`torul farmaceutic Richter [i
produc`torul de aluminiu Alcoa-Kofem.

radu.bostan@zf.ro

Guvernul de la Paris: „Nu-i mai vrem pe cei de la Mittal deoarece ei nu ne respect`“
BOGDAN COJOCARU

DIN cauza crizei, \n Romånia la Gala]i
ArcelorMittal a redus activitatea la
minimum. |n Fran]a situa]ia este aceea[i,
dar acolo guvernul a por nit o adev`rat`
ofensiv` \mpotriva giganticului produc`tor
de o]el, care nu vrea s`-[i vånd` pe de-a
\ntregul o uzin`, a[a cum vrea Parisul.
R`spunsul acestuia este drastic: na -
]ionalizarea [i ostracizarea grupului indian.

„Nu-i mai vrem pe cei de la Mittal \n
Fran]a deoarece ei nu respect` Fran]a. Ne
mint \nc` din 2006, iar minciunile lor sunt
con damnabile. Compania nu [i-a onorat
nicio dat` angajamentele“, a declarat minis -
trul francez al industriei Arnaud Monte -
bourg, citat de The Guardian. 

Ministerul s`u lucreaz`, al`turi de un
partener industrial, la un proiect de
na]ionalizare pentru uzina din Florange,
unde ArcelorMittal vrea s` \n chid` toate
furnalele. |n 2006 grupul euro pean Arcelor,
pe atunci cel mai mare pro duc`tor de o]el la
nivel mondial \n func]ie de cifra de afaceri, a
fost preluat de Mittal.

Afectat grav de pr`bu[irea cererii
pentru o]el, grupul indian a anun]at pe 

1 octombrie c` \nchide definitiv facilit`]ile
de produc]ie de la Florange, dar c` vrea s`
p`streze o parte din opera]iunile de acolo, [i
a dat guvernului un r`gaz de dou` luni
pentru a g`si un cump`r`tor. 

Guvernul a reu[it s` conving` doi
investitori, care vor \ns` \ntreaga unitate.
Deoarece produc`torul de o]el a refuzat
aceast` varinat`, Montebourg a evocat
s`pt`måna trecut`, \n fa]a parlamentarilor,
posibilitatea unei na]ionaliz`ri, chiar [i
temporare. Ideea ministrului francez este ca
statul s` se asocieze cu un investitor
minoritar cu care s` \ncerce stabilizarea
activit`]ii.

Arcelor a avertizat c` vånzarea \ntregii
unit`]i de la Florange ar pune \n pericol
viabilitatea tuturor activit`]ilor din Fran]a,
unde grupul are \n total 20.000 de angaja]i.
Fabrica de la Florange asigur` aproximativ
630 de locuri de munc`. Interpretånd
comentariile ministrului francez, publica]ia
Les Echos vehiculeaz` posibilitatea
na]ionaliz`rii tuturor opera]iunilor Mittal
din Fran]a, o idee „halucinant`“.

„Problema cu furnalele de la Florange
nu sunt furnalele, ci Mittal“, a spus
Montebourg.

Produc]ia de o]el, un interes
na]ional

Ideea na]ionaliz`rii temporare este
sus]inut` [i de al]i mini[tri din guvernul
francez. 

„Acest demers este absolut potrivit
pentru a ie[i din criz`, din impasul \n care
Mittal ne-a b`gat“, a declarat ministrul
comunica]iilor [i culturii, Aurélie Filippetti.
Ea consider` c` vånzarea \ntregii unit`]i de
la Florange va permite Fran]ei s` lucreze cu
un partener industrial.

„Nu ne putem permite s` renun]`m la
unul dintre cei trei produc`tori de o]el din
Fran]a deoarece aceasta este o problem` de
interes na]ional“, a spus Filippetti.

Montebourg are, de asemenea, sprijinul
mini[trilor economiei [i muncii, Pierre
Moscovici [i Michel Sapin.

„Exist` solidaritate total` din partea
guvernului, dar \n special din partea a doi
combatan]i, eu [i Arnaud Montebourg.
Vrem ca ofertele, care sunt serioase, s`
fie examinate [i s` permit` g`sirea rapid`
a unei solu]ii“, a spus Sapin, citat de Le
Point.

Les Echos compar` planul lui Monte -
bourg cu na]ionaliz`rile-sanc]iuni din 1946

sau 1981, dar [i cu strategia pre[edintelui
american Barack Obama pentru salvarea
General Motors. Fa]` de acest ultim caz,
diferen]a este c` GM era muribund cånd a
fost salvat, pe cånd ArcelorMittal nu este \n
aceea[i situa]ie.

O]elul se tranzac]ioneaz` la un pre] de
aproximativ 340 de dolari pe ton` la bursa
de la Londra, foarte aproape de minimul
istoric de 300 de euro pe ton` \nregistrat \n
2009. |n 2008 pre]ul mediu era de 1.000 de
dolari pe ton`.

Cel mai important activ pe care
ArcelorMittal, grup controlat de magnatul
indian Lakshmi Mittal, \l de]ine \n Romånia
este combinatul ArcelorMittal Gala]i, aflat
pe locul 31 \n topul celor mai valoroase com -
panii din Romånia realizat de Ziarul
Financiar. 

Combinatul a avut \n 2011 o cifr` de
afaceri de 1,1 mld. euro [i pierderi de 147
mil. euro. 

|n 2009, combinatul a raportat pierderi
record de 334 mil. euro, la afaceri de 845 mil.
euro. |n acest moment, mai multe laminoare
[i-au suspendat activitatea din lips` de
comenzi.

bogdan.cojocaru@zf.ro

Bulgaria este dat` exemplu de disciplin` bugetar` chiar [i
pentru zona euro. Cum a ajuns la aceast` performan]`

IOANA NI}~

BULGARIA se num`r` printre ]`rile cu cea mai mic`
datorie public` din Uniunea European` (UE), are cea
mai puternic` [i stabil` moned` na]ional` din Europa
de Est [i este un exemplu de disciplin` fiscal` pentru
celelalte ]`ri membre ale UE. Mai mult, Bulgaria
candideaz` pentru statutul de membru \n cadrul
grupului select care reune[te 34 de ]`ri cu economii
dezvoltate [i de pia]` din \ntreaga lume, Organiza]ia
pentru Cooperare Economic` [i Dezvoltare (OCDE).
Ce alimenteaz` acest elan al Bulgariei?

Bulgaria are a doua cea mai mic` datorie public`
din UE, de 16,3% din PIB, dup` Estonia, pentru care
raportul este de 6%, cu toate c` datoria ]`rii a crescut
\n ultimii ani din cauza crizei, potrivit datelor Eurostat
pentru 2011. Bulgaria se num`r` printre ]`rile care au
reu[it \ntr-o perioad` scurt` de timp s` reduc`
decalajele fa]` de Europa de Vest, iar la acest lucru a
contribuit par]ial politica fiscal` conservatoare
adoptat` \n urma crizei din 1996-1997, potrivit agen]iei
Focus Fen. 

|n trimestrul trei, Produsul Intern Brut (PIB) al
Bulgariei a crescut cu 0,5% comparativ cu aceea[i
perioad` a anului trecut [i cu 0,1% fa]` de trimestrul
anterior, potrivit Institutului Na]ional de Statistic` din
Bulgaria. |n valoare absolut` PIB-ul Bulgariei s-a
situat la 21.735 milioane leva (11.112 milioane euro).
Aceste date plaseaz` Bulgaria la mijlocul listei statelor
membre ale UE \n ceea ce prive[te cre[terea
economic`. Pentru urm`torii doi ani, 2013 [i 2014,
Comisia European` estimeaz` c` Bulgaria va avea o
cre[tere economic` de 1,4%, respectiv 2%. 

}inånd cont de situa]ia economic`, Bulgaria ar
trebui s` ating` o cre[tere a productivit`]ii de 5,5%
dac` vrea \ntr-adev`r s` ajung` din urm` ]`rile din
vestul Europei, noteaz` Focus Fen.

Peter Harrold, director \n cadrul BM pentru Eu -
ropa Central` [i statele baltice, a atras aten]ia asupra
im portan]ei eficientiz`rii energetice pentru a \mbun ̀  -
t`]i condi]iile din ]ar` [i pentru bun`starea popula]iei.
Aten]ionarea a fost f`cut` \n cadrul prezent`rii BM a
performan]ei economice a Bulgariei din ultimii 20 de
ani. Cre[terea economic` \nregistrat` de Bulgaria se
da toreaz` \n principal agriculturii [i industriei,
sectoare unde activitatea a avansat cu 6,3% respectiv
3,5% \n termeni anuali. |n acela[i timp, sectorul
serviciilor, cu o pondere de 57% \n PIB-ul ]`rii, a
sc`zut cu 1%.

Guvernul condus de premierul Boiko Borisov, ales
\n 2009, a f`cut pa[ii necesari pentru stimularea cre[ -
 terii economice, \ncercånd \n acela[i timp s` men ]in` [i
o politic` financiar` strict`. Disciplina fiscal` impus` de
ministrul de finan]e Simeon Djankov s-a do v edit a fi
eficient` [i \mpreun` cu reducerea cheltu ielilor
bugetare a adus economia Bulgariei pe un drum al
cre[terii economice constante \ntr-o perioad` de criz`.

|ncurajeaz` afacerile cu impozite mici
|ncepånd cu 1 ianuarie 2008, Bulgaria are o cot`

unic` de impozitare de 10% atåt pentru persoanele
fizice, cåt [i pentru cele juridice, aceasta fiind cea mai
sc`zut` rat` de impozitare din UE. 

Odat` cu intrarea \n UE, Bulgaria [i-a ancorat
moneda na]ional`, leva, de euro. „Leva este o clon` a
euro. Nu este un vot de ne\ncredere dat monedei
unice, ci o reafirmare a suveranit`]ii \n a avea
controlul propriului regim monetar“, a spus
economistul Steve Hanke, arhitectul consiliului
monetar al Bulgariei. Sistemul scute[te Bulgaria de
riscurile fluctua]iei cursului valutar.

|n ceea ce prive[te zonele propice pentru investi]ii
din Bulgaria, trei mari ora[e, Sofia, Varna [i Burgas se
disting pentru investitori, conform unui studiu realizat
de Institutul pentru Economie de Pia]`, o organiza]ie
non-guvernamental` din Sofia. Dar tendin]a de
concentrare a investi]iilor \n marile ora[e semnaleaz`
depopularea ]`rii. Din cauza crizei economice, cea mai
mare parte dintre cet`]enii Bulgariei caut` un loc de
munc` \n unul dintre cele trei ora[e, acolo unde se fac
cele mai multe investi]ii din ]ar`. 

ioana.nita@zf.ro

www.zf.ro/BUSINESS INTERNA}IONAL14 ZIARUL FINANCIAR l M a r ] i ,  
2 7  n o i e m b r i e  2 0 1 2

tel: 0318.256.277   e-mail: zf@zf.ro

PIE}E
VALUTARE Curs Valoare

euro/dolar 1,3114 �
euro/lir` sterlin` 0,82690 �
euro/franc elve]ian1,2027 �
euro/yen 106,48 �

Curs Valoare

euro/leu 4,3707�
euro/zlot 4,1706�
euro/forint 295,75�

* curs stabilit de BCE

MATERII
PRIME

PIE}E
FINANCIARE }ar` Randament

SUA 1,67%
M. BRITANIE 1,82%
GERMANIA 1,44%
FRAN}A 2,18%
PORTUGALIA 7,99%

}ar` Randament
SPANIA 5,66%
ITALIA 4,78%

EURIBOR 3 luni 0,190%
LIBOR 3 luni 0,31150%

PRINCIPALII INDICATORI DE PE PIE}ELE INTERNA}IONALE
Dobånzi obliga]iuni pe 10 ani

Valoare Evolu]ie fa]` de 
ziua anterioar`

DOW JONES (SUA) 13.009,68 1,35%�
S&P 500 (SUA) 1.409,15 1,30%�
NASDAQ (SUA) 2.966,85 1,38%�
NIKKEI 225 (Japonia) 9.366,80 stagnare �

Valoare Evolu]ie fa]` de 
ziua anterioar`

FTSE 100 (M. Britanie) 5.819,10 0,49%�
DAX (Germania) 7.309,13 0,89%�
CAC 40 (Fran]a) 3.528,80 0,87%�

BURSE
Pre] Evolu]ie

(dolari) ziua anterioar` ultimul an
PETROL (baril) 110,93 -0,40% � 4,02% �
GRÅU (bu[el) 8,51 0,47% � 46,98% �
AUR (gram) 56,27 -0,08% � 3,45% �

* la ora \nchiderii edi]iei, conform FT Marketsdata
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este viitorul guvernator al
B`ncii Angliei, una dintre

cele mai influente b`nci
centrale din lume. Carney, \n
prezent [ef al B`ncii
Canadei, \l va \nlocui \n
iulie 2013 pe Mervyn
King [i va deveni
primul str`in la
conducerea b`ncii

centrale din Marea
Britanie. |n

istoria

recent` doar banca
Israelului a mai ales un
str`in \n pozi]ia de
guvernator, pe americanul

Stanley Fischer. Acesta a
venit la conducerea B`ncii
Israelului dup` ce a
de]inut pozi]ii de
vicepre[edinte la Banca
Mondial`, FMI [i

Citigroup.

Canadianul 
Mark Carney
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v

v Europa de Est v

Autoritatea fiscal` din Bulgaria anticipeaz` c` veniturile
din taxe [i contribu]ii sociale vor cre[te \n acest an cu
circa 700 milioane leva (350 milioane euro) fa]` de 2011,
datorit` unor schimb`ri legislative, dar [i a controalelor
mai stricte, a declarat [eful institu]iei, Krasimir Stefanov.
Un alt motiv al cre[terii \ncas`rilor este conectarea
electronic` a caselor de marcat la administra]ia fiscal`, a
ar`tat Stefanov. El a men]ionat c` de la \nceputul acestui
an au avut loc peste 1.000 de condamn`ri pentru delicte
fiscale, domeniile cu cel mai mare risc de evaziune fiind
sectorul construc]iilor [i cel al comer]ului cu cereale. Pån`
la sfår[itul acestui an, reprezentan]ii autorit`]ii fiscale
urmeaz` s` efectueze controale la hotelurile, barurile [i
restaurantele din sta]iunile de iarn`. Stefanov a spus c` o
analiz` a riscurilor efectuat` de institu]ie a scos la iveal`
venituri nedeclarate estimate la 700 milioane leva (350
milioane euro) pe o perioad` de patru ani \n sectorul
vånz`rilor imobiliare. Anca Dumitrescu

v

v Interna]ional v

Telekom Austria, companie controlat` de statul
austriac, ia \n considerare separarea de activele de]inute
la operatorii telecom din Europa de Est, scrie Bloomberg.
Compania se va putea proteja astfel mai bine \n cazul \n
care cel mai mare investitor str`in al s`u, America Movil,
de]inut` de magnatul mexican Carlos Slim, va \ncerca s`
se extind` \n regiune. Separarea ar face ca holdingul de
stat OIAG, care de]ine 28% dintre ac]iunile Telekom
Austria, s`-[i piard` influen]a asupra afacerilor din Europa
de Est sau chiar s` se retrag` \n \ntregime din aceste
opera]iuni. Aceasta va permite lui Carlos Slim s` injecteze
mai mult capital \n afacerile din afara Austriei. Ioana Ni]`

UBS, una dintre cele mai mari b`nci de investi]ii din
lume, a fost amendat` cu 30 milioane de lire sterline (37
milioane euro) de c`tre Autoritatea de Servicii Financiare
(FSA) din Marea Britanie pentru „sl`biciuni serioase” \n
sistem [i \n mecanismele de control care au permis

fostului trader londonez Kweku Adoboli s` produc`
institu]iei pierderi de 1,5 miliarde lire sterline. Adoboli a
fost condamnat la [apte ani de \nchisoare pentru ceea ce
poli]ia a descris a fi cea mai mare fraud` din istoria Marii
Britanii. Ioana Ni]`

Marea Britanie ar putea fi nevoit` s` extind` m`surile de
austeritate pån` \n 2018 dac` cre[terea economic` va
continua s` \ncetineasc` [i dac` veniturile fiscale vor sc`dea
[i \n perioada urm`toare, potrivit Institutului de Studii
Fiscale (IFS), citat de BBC. Avånd \n vedere c` perspectivele
de cre[tere ale economiei britanice s-au \nr`ut`]it, iar
veniturile bugetare sunt \n sc`dere, ministrul de finan]e ar
putea fi nevoit s` anun]e s`pt`måna viitoare alte m`suri de
austeritate. „|n acest caz, perioada implement`rii m`surilor
de austeritate ar putea dura opt ani – din 2010-11 \n 2017-
18”, a spus Carl Emmerson, director adjunct la IFS. Astfel,
George Osborne, ministrul britanic de finan]e, ar putea fi
constråns s` ob]in` 11 miliarde lire sterline (13,59 miliarde
euro) din majorarea taxelor sau din reducerea cheltuielilor.
Aceast` sum` se va ad`uga t`ierilor de cheltuieli de opt
miliarde de lire sterline (9,88 miliarde euro) care sunt deja
incluse \n discu]iile pentru buget. Institutul consider` c`
Osborne ar putea fi nevoit s` renun]e [i la cealalt` ]int`
fiscal` a sa – reducerea datoriei ca procent din PIB \n 2015-
2016. Ioana Ni]`

{tiri ZF

THREE OUT OF 45 CAR BRANDS BEAT 2007
VOLUMES

IOAN NICULAE TO OPEN FIVE GAS STATIONS IN
2013 AND 80 IN TOTAL

TOP FIVE CONSTRUCTION COMPANIES MAKE
EUR1.5B THANKS TO HIGH PROFIT MARGINS

REINSURANCE CEDED UP 20% IN JANUARY-
SEPTEMBER

Arnaud Montebourg, ministrul francez al
industriei, despre ArcelorMittal: „Minciunile
lor sunt condamnabile. Compania nu [i-a
onorat niciodat` angajamentele“

FOTO: AFP/Mediafax Foto

8.874 dolari PIB/CAPITA 14.050 dolari

157 euro SALARIUL MINIM 293 euro

7,1% RATA {OMAJULUI (august) 10,6%

10,84 mil. NR. ANGAJA}I (1990) 4,98 mil.

4,3 mil. NR. ANGAJA}I (2012) 3,93 mil.

23 mil. POPULA}IA (1990) 10 mil.

19 mil. POPULA}IA (2012) 10 mil

33,3 DATORIA PUBLIC~ (% din PIB) 80,6
SURSA: Eurostat, FMI, OIM, BM

Schimburile comerciale ale Romåniei cu
Ungaria (2011)
EXPORTURILE ROMÅNE{TI 2,516 mld. euro

IMPORTURI DIN UNGARIA 4,779 mld. euro
SURSA: INS

ROMÅNIA VS. UNGARIA, 
|N CIFRE

FOTO: AFP/Mediafax Foto

Cum a reu[it Ungaria s` aib` un salariu minim dublu 
fa]` de Romånia [i s` piard` doar un milion de locuri 
de munc` din 1990? Prin \ncurajarea IMM-urilor

Viktor Orban
premierul Ungariei

Trebuie s` tax`m marile corpora]ii [i
b`ncile. Dar Bruxelles-ul este de partea
lor. Comisia spune c` politica
economic` construit` pe austeritate
este bun`, dar noi consider`m c` nu
func]ioneaz` pentru Ungaria.

JANOS SZIGETI,
ata[atul comercial al
Ambasadei Ungariei
la Bucure[ti:
Din num`rul total al
angaja]ilor, 64%
lucreaz` \n cadrul
afacerilor mici [i
mijlocii. Chiar din
acest motiv guvernul
spunea c` cheia
supravie]uirii
Ungariei se afl`
undeva pe la
afacerile mici [i
mijlocii

Sub ghidajul
premierului
BOICO
BORISOV,
Bulgaria [i-a
dep`[it
vecinii [i
chiar marile
economii
europene \n
privin]a
disciplinei
fiscale

FOTO: AFP/Mediafax Foto
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De luni pån`
vineri de la

10:00 la 11:00
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ADRIAN SECELEANU

Cosmote [i Romtelecom, doi
dintre cei mai mari operatori
telecom de pe pia]`, contro-
la]i de grupul elen OTE [i
germanii de la Deutsche Te-

lekom, au ob]inut cre[teri ale profitului ope-
ra]ional (EBITDA) \n primele nou` luni ale
anului \n contextul unei pie]e dificile pe fon-
dul unui complex de factori, printre care efi-
cien]a mai mare a Romtelecom [i cre[terea
Cosmote pe segmentul business, a declarat
\ntr-un interviu pentru ZF Stefanos Theo-
charopoulos, CEO al celor dou` companii.

|n cazul Romtelecom, care a raportat
un EBITDA de 125,5 mil. euro pe primele
nou` luni din 2012, \n cre[tere cu peste
40% fa]` de anul precedent, un rol impor-
tant l-au jucat programele „severe“ de res-
tructurare din anii preceden]i, dar [i o
schimbare a proceselor de business, a spus
Theocharopoulos. „La Romtelecom, dup`
ani de zile, putem spune c` din punct de ve-
dere al costurilor suntem o companie agil`,
cu o structur` «supl`».“

Unul dintre cele mai vizibile programe
de restructurare a fost cel al personalului:
operatorul are acum circa 7.500 de oameni,
fa]` de 10.000 \n urm` cu trei ani. Astfel,
costurile cu personalul ale Romtelecom au
fost de 85,4 mil. euro \n primele nou` luni
din acest an, fa]` de 121 mil. euro \n 2009.
Reducerea personalului nu e \ns` totul, spu-
ne Theocharopoulos.

„Anul trecut am intrat \n a doua faz`, de
«proces reengineering». Am rev`zut toate
procesele [i modul \n care ne conducem afa-
cerile, felul \n care interac]ion`m cu clien]ii.
Pe de o parte \mbun`t`]im performan]a [i
calitatea serviciilor, iar pe de alt` parte, pen-

tru c` avem procese mai eficiente, economi-
sim bani.“ {eful Romtelecom a dat ca exem-
plu faptul c` \nainte de acest program, erau
frecvente cazurile \n care o echip` Romtele-
com se deplasa - din diferite motive - [i de
trei ori la un client pentru a instala un servi-
ciu sau pentru a efectua o repara]ie. „Acum

lucrurile tre-

buie s` fie rezolvate cu un singur drum -
clientul este mul]umit, iar noi avem costuri
mai mici“, a spus CEO-ul Romtelecom. 

„Faza de reengineering a proceselor a
\nceput \n Bucure[ti ca un proiect pilot, iar
acum este extins` la nivel na]ional. |n ulti-
mele 2 luni, doar pe unul dintre cele 136
proiecte din programul end2end rezultatele
sunt foarte bune: instal`rile s-au f`cut cu
25% mai repede, cu clientul \ntålnit din pri-
ma programare \n aproape 90% cazuri
(aproape 25% \mbun`t`]ire), iar repara]iile
au fost f`cute cu 17% mai rapid.“

De asemenea, Romtelecom a atacat
agresiv pe pia]a de cablu TV, oferind gratuit
acest produs clien]ilor noi sau existen]i din
anumite ora[e. De ce a f`cut Romtelecom
acest pas [i care a fost rezultatul? „Oamenii
din Romånia trebuie s` \n]eleag` c` Romte-
lecom s-a schimbat, c` nu mai este doar un
furnizor de telefonie fix`, ci un furnizor de
servicii [i entertainment“ capabil de aseme-
nea atacuri strategice, afirm` Theocharop   -

o ulos. Rezultatul? „Oferta de cablu TV a
Romtelecom a fost primit` foarte bine de
clien]i, fiind zone unde peste 50% dintre
clien]ii care se afl` \n zona de acoperire a
ofertei au ales aceste servicii.“ El nu a ofe-
rit mai multe detalii despre acest subiect.

Segmentul de servicii TV / entertain-
ment este foarte important pe pia]a din
Romånia, iar Romtelecom \mpreun` cu
Cosmote „sunt singurii din Romånia care

pot oferi acela[i con]inut pe diferite ecrane
(TV, smartphone, PC, tablet` - n. red.)“, a
punctat Theocharopoulos, ad`ugånd c` apli-
ca]ia DolceTV prin care utilizatorii Cosmote
pot accesa o serie de programe TV a fost
desc`rcat` de aproape 200.000 de clien]i.

Cre[terea EBITDA de la Cosmote a
fost generat` [i de cre[terea cotei de pia]`
pe segmentul business, unde compania a ve-
nit cu oferte complementare celor ale Rom-
telecom, dar [i de noi produse precum abo-
namentul Cosmote No Limit, care ofer`
apeluri nelimitate \n orice re]ea na]ional`
pentru 31 de euro pe lun`, a spus Theocha-
ropoulos. 

„La Cosmote avem produse prepay ca-
re au fost foarte bine adoptate de baza de
clien]i [i de asemenea am lansat [i abona-
mentul Cosmote No Limit care a fost foarte
bine primit pe pia]`. Este un produs foarte
bun pentru un segment specific de pia]`, [i
care de asemenea ne-a oferit un impuls de
cre[tere pe zona veniturilor [i a EBITDA.“

Citi]i continuarea pe www.zfcorporate.ro

{eful Cosmote [i Romtelecom:
Suntem mai eficien]i acum
Stefanos Theocharopoulos, CEO al celor dou` companii, explic` ce se afl` \n spatele
cre[terii profitului opera]ional raportat \n primele nou` luni ale anului 

eMag: Am våndut de 15 mil.
euro \n trei zile de Black Friday

ADRIAN SECELEANU

EMAG, cel mai mare retailer online
IT&C, a \nregistrat cu ocazia evenimen -
tului de shopping Black Friday vånz`ri
de peste 15 mil. euro, dac` sunt luate \n
calcul [i comenzile \nregistrate såmb`t`
[i duminic` - cånd compania a supli-
mentat de dou` ori promo]iile
[i stocurile, a declarat
pentru ZF Radu Apos-
tolescu, vice pre[e -
dinte [i director de
dezvoltare al com-
paniei.

„Vånz`rile de
vineri au dep`[it
12 milioane de eu-
ro, iar pån` dumi-
nic` inclusiv am
dep`[it 15 milioane
de euro. Am suplimen-
tat \n dou` rånduri nu -
m`rul promo]iilor [i al stocuri-
lor pen tru a satisface cererea“, a spus
Apostolescu.

F64.ro, cel mai mare magazin online
local de echipamente foto-video, a \nre -
gistrat de Black Friday 5.800 de co -
menzi, dintre care 74% au venit exclusiv
online prin intermediul site-ului f64.ro,
vånz` rile fiind de 1,47 mil. euro.  „Inte-
resul pen tru echipamentele foto, \n de-

cursul celor trei zile de reduceri, a fost
peste a[ tep t`ri. Am \nregistrat un trafic
peste esti m` rile ini]iale, de peste 20 de
ori mai mare decåt \ntr-o zi obi[ nu it`,
motiv pen tru care echipa F64 a mo ni -
torizat per  manent activitatea pe site [i a
\ncer cat s` rezolve problemele ap` rute,
\n cel mai scurt timp“, a declarat Marian

Alec siu, directorul general al
retailerului. 

Showroom-ul F64
din Bucure[ti a fost

vizitat de peste
4.500 de persoane
\n cele trei zile
ale campaniei,
potrivit datelor
de la retailer.

Evomag.ro -
unul din juc`torii

mari din retailul on-
line local IT&C, a

avut vånz`ri de aproape
1 mil. euro. de Black Friday, a

precizat pentru ZF Mihai P`tra[cu, di-
rectorul general al retailerului. 

|n cele trei zile compania a \nregis-
trat 250.584 vizite pe site, 6.174 de co-
menzi, 9.321 de produse facturate, cu o
valoare total` de 970.000 de euro. Com-
pania a våndut 93% din stoc, a precizat
P`tra[cu.

adrian.seceleanu@zf.ro

Ac]iunile Facebook au atins
maximul ultimelor patru luni

ANCA DUMITRESCU

AC}IUNILE Facebook au atins luni
maximul ultimelor patru luni dup` ce
un analist al firmei de consultan]` San-
ford C. Bernstein a declarat c` investi-
torii au subestimat poten]ialul de
cre[ tere a veniturilor operatorului
re]elei de socializare, transmite
Bloomberg.

Titlurile Facebook sunt \n urca-
re cu 3,6%, la 24,86 dolari pe unita-
te, dup` ce au fost cotate la 24,95
dolari pe unitate, cel mai ridicat
nivel atins \n timpul tranzac]iilor
dup` 26 iulie.

De la oferta public` ini]ial`
efectuat` de companie \n luna
mai, ac]iunile Facebook s-au
devalorizat cu 37%.

Veniturile Facebook ar
urma s` ajung` anul viitor  la

6,98 miliarde de dolari [i la 8,65 miliar-
de de dolari \n 2014, estimeaz` Carlos

Kirjner, analist la Bernstein, \ntr-o
not` adresat` clien]ilor.

Anali[tii anticipau \n medie
venituri de 6,41 miliarde de do-

lari anul viitor [i de 8,12 mi-
liarde de dolari \n 2014, po-
trivit datelor Bloomberg.

„Traiectoria de cre[tere a
veniturilor va fi principala

for]` motoare a per for man -
]elor ac]iu nilor Facebook“, a
spus Kirjner.

El a urcat estimarea pe 12
luni privind pre]ul ac]iunilor Fa-
cebook de la 23 de dolari pe uni-
tate la 33 dolari pe unitate.
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Euroweb va investi anul
viitor pån` la 12 mil. euro 

ADRIAN DUMITRACHE

EUROWEB Romånia a programat pentru anul viitor investi]ii de
pån` la 12 milioane de euro pentru dezvoltarea re]elei [i alte proiecte,
a declarat directorul general al operatorului telecom, Stuart Evers.

„|n acest an, compania a investit dou` milioane de euro, la care se
vor ad`uga \nc` dou` milioane de euro \n 2013. De asemenea, ac]iona-
rul majoritar, Turk Telecom, a aprobat investi]ii suplimentare \ntre 6 [i
10 milioane \n proiecte de dezvoltare. Practic, investi]iile aferente anu-
lui viitor pot ajunge la 12 milioane de euro“, a spus Evers. El a ad`ugat
c` num`rul angaja]ilor va cre[te cu pån` la 20%. |n 2011, num`rul me-
diu al salaria]ilor Euroweb Romånia a fost de 83 de persoane.

|n primele nou` luni veniturile companiei au avansat cu 4%, 8,4
milioane de euro, pentru prima oar` \n ultimii patru ani. Operatorul de
telecomunica]ii atribuie rezultatele ob]inute anul acesta schimb`rii
strategiei [i echipei manageriale.

Euroweb Romånia este unul dintre cei mai mari furnizori de ser-
vicii de comunica]ii pentru clien]i business [i operatori de telecom.

Din 2010, ac]ionarul principal indirect al Euroweb Romånia este
Turk Telekom. Potrivit Registrului Comer]ului, ac]ionarii operatoru-
lui romån sunt TT International Holding BV (Olanda) - 99,96%,
al`turi de Eugen Rusu - 0,01%, Cristina Frent Lung - 0,01%, Elena Ju-
gariu - 0,01% [i Gheorghe Rusu - 0,01%.

Citi]i continuarea pe www.zfcorporate.ro

Cå[tiguri mai mari
Evolu]ia veniturilor [i a profitului opera]ional (mil. euro) \nregistrate de
Cosmote [i telecom \n primele trei trimestre din 2012

9 luni 2012 Varia]ie fa]` 
(mil. euro) de 2011

Venituri 470,0 -4,6%

EBITDA 125,5 +42,1%

Venituri 349,1 +2,1%

EBITDA 89,2 +27,4%

SURSA: grupul OTE
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1,47
mil. euro

este valoarea vånz`rilor de Black
Friday ale f64.ro, cel mai mare

magazin online local de
echipamente foto-

video

MARK ZUCKERBERG, fondatorul
re]elei de socializare



ANDREEA NEFERU

Cele mai mari 10 firme de
pro iectare au ob]inut
anul trecut venituri cu -
mu late din activit`]i de
proiectare [i arhitectur`

de circa 83,4 mil. euro, avånd o marj`
medie de profit de circa 13%, arat` o
ana liz` a ZF pe baza datelor IBC
Focus, companie specializat` \n agre -
garea informa]iilor din domeniul con -
struc]iilor [i al afacerilor. 

Cei mai mari 10 juc`tori din in dus -
tria proiect`rii au avut anul trecut
aproape 2.500 de angaja]i [i fiecare sala -
riat a adus, \n medie, un profit net de
4.300 de euro. 

Chiar dac` nu au cifre de afaceri
foarte mari, a[a cum au constructorii,
firmele de proiectare sunt un adev`rat
barometru al pie]ei construc]iilor,
pentru c` evolu]ia lor indic` practic o
revenire sau, din contr`, un declin al
sec torului. De altfel, firmele de proiec -
tare au un rol extrem de important \n
orice lucrare de construc]ie, fie c` este
vorba de autostr`zi, hidrocentrale, hale
industriale sau spa]ii de birouri, ele
aflåndu-se \n spatele solu]iei tehnice [i
oferind direc]ia oric`rui pas pe care
constructorii \l fac. 

|n 2011 pia]a construc]iilor [i-a
redus declinul comparativ cu anii ante -
riori, \nregistrånd o sc`dere de doar
cåteva procente, iar acest lucru s-a resi -
m ]it u[or [i pe pia]a proiect`rii: \n 2010
afacerile celor mai mari zece juc`tori
din acest sector au fost de 83 mil. euro,
nivel u[or mai sc`zut decåt \n 2011.

Liderul juc`torilor \n proiectarea \n
construc]ii a fost anul trecut Institutul
de Studii [i Proiect`ri Hidroenergetice
(ISPH), cu venituri din activit`]i de
proiectare sau arhitectur` de circa 12,5
mil. euro, \n u[oar` sc`dere fa]` de anul
an terior. Compania a fost \nfiin ]at` \nc`
din 1949, a fost priva tiza t` dup`
Revolu]ie [i s-a implicat \n con struc]ia a
numeroase baraje sau hidro cen trale din
Romånia, iar printre cele mai recente
proiecte se num`r` amena jarea unei
microhidrocentrale pe råul Moldova,
potrivit datelor IBC Focus. 

Dac` primul loc al clasamentului
merge c`tre un proiectant din domeniul
energiei, locul al doilea este ocupat de
Search Corporation, firm` controlat`
de omul de afaceri Michael Stanciu,
care are contracte \n special \n infra -
struc tura rutier`. Cu venituri din
activit`]i de proiectare [i arhitectur` de
circa 11,7 mil. euro anul trecut, com -
pania s-a implicat \n ultima perioad` \n
proiecte precum realizarea unui pasaj
denivelat subteran la Craiova, centura
munici piu lui R`d`u]i sau Pasajul
Pipera din Ca pital`. Cifra de afaceri a
Search Cor po ra tion a fost \n cre[tere
anul trecut dup` ce \n 2010 compania
\nregistrase un business de 10,7 mil.
euro, \n timp ce profitul net a stagnat la
circa 0,3 mil. euro. „Profitul ob]inut nu
a putut \nre gistra o cre[tere fa]` de anul
ante rior \n special din cauza cre[terii
costurilor opera]ionale ale companiei,

cre[teri pricinuite de pre]ul tot mai
mare al utilit`]ilor, al materiilor prime [i
al com bus tibilului“, spune Mihaela
Dr`ghici, director rela]ii publice [i
imagine \n ca drul Search Corporation.
|n contextul di minu`rii num`rului de
proiecte de infrastructur` rutier`,
compania s-a orientat [i c`tre alte
domenii, precum pro tec]ia mediului,
lucr`ri hidro tehnice, studii de trafic,
aeroporturi sau con struc]ii civile. „Sunt
proiecte cu valoare mai mic` decåt
lucr`rile mari din infrastructura rutier`,
dar care toate \nsu mate au reprezentat
o surs` impor tant` de venituri pentru
companie“, spune Mihaela Dr`ghici. 

Compania Metroul SA, controlat`
de aproape 250 de persoane fizice,
potrivit datelor de la Registrul Comer -
]u lui, ocup` pozi]ia a treia \n topul celor
mai mari proiectan]i, \n contextul \n
care a \nregistrat anul trecut venituri

din proiectare de pu]in peste 10 mil.
euro. Printre proiectele de referin]` ale
companiei se num`r` magistrala 6 de
me trou care va lega Bucure[tiul de
Aeroportul Otopeni. 

De infrastructur`, de aceast` dat`
feroviar`, se ocup` [i firma Vio Top,
controlat` de Andrei Mihai Baicu, cu
venituri din proiectare de 6,7 mil. euro
anul trecut. 

Cele mai multe companii din top au
avut contracte cu statul \n ultimii ani, \n
contextul \n care investi]iile \n do -
meniul privat au fost destul de limitate
\n anii de criz`. Singura companie care
iese din acest tipar este SNC Lavalin
Romånia, ocupanta pozi]iei a noua \n
topul proiectan]ilor, cu venituri din
activit`]i de profil de circa 5,8 mil. euro
anul trecut. 

SNC Lavalin, subsidiara local` a
grupului canadian cu acela[i nume, a

lucrat, printre altele, pentru cl`dirile de
birouri ale proiectului AFI Business
Center din Bucure[ti.

|n condi]iile \n care 2012 a fost un
an destul de dificil pentru pia]a
construc]iilor, \n care pån` [i proiectele
de infrastructur` ale statului au
cunoscut o stagnare, 2012 s-a dovedit a
fi un an de cotitur` [i pentru proiec -
tan]i. 

„A fost un an destul de dificil, pe de
o parte din cauza num`rului redus de
proiecte majore de pe pia]a in frastruc -
turii de transport, iar pe de alt` parte
din cauza arieratelor. Problema este
valabil` atåt pentru clien]ii publici, cåt
[i pentru cei priva]i. |n prezent,
restan]ele s-au dublat fa]` de anul 2011,
atåt ca valoare, cåt [i ca perioad` de
timp \n care s-a f`cut \ncasarea“, spune
Mihaela Dr`ghici de la Search Cor -
poration. 

Topul firmelor de proiectare: 

Zece juc`tori fac afaceri de peste 
80 mil. euro cu marje de profit de 13%

Criza din auto, faza pe m`rci:
zece produc`tori au pierdut
peste 75% din vånz`ri \n 5 ani

BOGDAN ALECU

DOAR TREI dintre cele 45 de m`rci
auto comercializate oficial \n Romånia
au realizat \n primele zece luni ale
acestui an vånz`ri mai mari decåt \n pe -
rioa da similar` a anului 2007, \n timp ce,
la polul opus, zece m`rci au pierdut
peste 75% din volume, arat` o analiz` a
ZF. Comparativ cu 2007, pia]a local` de
autovehicule s-a mic[orat cu 75%,
pentru acest an vånz`rile fiind estimate
la un total de sub 90.000 de unit`]i. 

Singurele m`rci care la o distan]` de
cinci ani au \nregistrat vånz`ri mai mari
sunt Suzuki, cu aproape 1.400 de ma[ini
våndute \n primele zece luni din 2012,
fa]` de 560 \n acela[i interval din 2007,
Lancia [i Land Rover. Lancia, brandul
premium al grupului Fiat, are acum \n
portofoliu, pe lång` modelul de clas`
mic` Ypsilon [i cel compact Delta, mo-
delele Chrysler produse de grupul ame-
rican sub sigla Lancia. |n ceea ce
prive[te Land Rover, SUV-ul Range
Rover Evoque lansat anul trecut repre-

zint` jum`tate din totalul vånz`rilor pe
pia]a local` \n acest an. 

„Ca de fiecare dat`, nu exist` un sin-
gur element care s` influen]eze un rezul-
tat, ci discut`m despre un cumul de fac-
tori. Gama de modele actual` este mai
extins`, iar gama de motoriz`ri [i op]iuni
mult mai adaptat` la tendin]ele momen-
tului“, a spus Mihai Iv`nescu, pre[edin-
tele Premium Auto, importatorul m`rci-
lor Land Rover [i Jaguar pe pia]a local`,
parte a }iriac Holdings. 

|n ceea ce prive[te targetul pe acest
an, importatorul dore[te s` livreze 680
de automobile Land Rover, \n cre[tere
cu aproape 60% fa]` de anul trecut [i la
acela[i nivel cu vånz`rile anului 2007.

|n ceea ce prive[te 2013, Iv`nescu a
subliniat c` „este greu de definit un
trend \n acest moment. Sper`m totu[i c`
anul 2013 va veni [i cu o conjunctur`
mai favorabil` \n ceea ce prive[te clima-
tul economic, de care suntem depen-
den]i pån` la urm`“. 

Citi]i continuarea pe 
www.zfcorporate.ro
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c` putem lua titlul.
IOAN NICULAE, finan]atorul echipei de fotbal
Astra Giurgiu

Citi]i mai multe \n PROSPORT

Barometrul construc]iilor 
Topul celor mai mari 10 firme de proiectare \n construc]ii \n 2011 dup` veniturile ob]inute din activit`]ile de profil 
Companie Venituri din activit`]i de Profit net 2011 Num`r angaja]i Proiecte 

proiectare/arhitectur` 2011 (mil. euro) (mil. euro) 2011

Institutul de Studii [i 12,5 1,5 343 Microhidrocentral` pe råul Moldova

Proiect`ri Hidroenergetice ISPH
Search Corporation 11,7 0,3 328 Pasaj subteran Craiova,centura R`d`u]i, Pasaj Pipera
Metroul SA 10,1 5 425 Magistrala 4 Parc Bazilescu-Str`ule[ti, Magistrala 6 

1 Mai-Aeroport Otopeni, Reabilitare 
sediu Direc]ia General` de Poli]ie Buc.

IPIP SA 9,9 1,2 302 Rafin`ria Petrobrazi, rafin`ria Petromidia
Iptana 7,9 0,3 431 Modernizare DN 71, DN 18, Autostrada N`dlac-Arad 

[i drum de leg`tur`
Halcrow Romånia 7,4 0,08 99 Modernizare [i reabilitare a sistemului de canalizare la Blaj,

sta]ie de epurare la Aiud
Vio Top 6,7 0,6 43 Reabilitare Coridorul IV feroviar, dezvoltarea infrastructurii 

feroviare din Constan]a, modernizarea infrastructurii rutiere 
[i de tramvai din Br`ila

Tractebel Engineering 6,2 1,3 216 Modernizare DN73 Pite[ti-Cåmpulung-Bra[ov, 
autostrada N`dlac-Arad

SNC Lavalin Romånia 5,8 -1,2 177 AFI Business Center, Hypermarket Real Bucure[ti

Eptisa Romånia 5,2 1,8 88 Reabilitare maternitate Spitalul Jude]ean de Urgen]` Bistri]a
Not`: sumele au fost transformate din lei \n euro la un curs mediu de schimb de 4,238 lei/euro. Pentru realizarea topului s-a luat \n considerare doar valoarea veniturilor din activit`]i de proiectare/arhitectur`, calculat` ca pondere
declarat` sau estimat` din cifra de afaceri pe 2011. Acest procentaj a fost ob]inut \n urma unui chestionar realizat de firma IBC Focus, iar \n cazul \n care firmele nu au r`spuns la respectivul chestionar, s-a considerat procentul
echivalent cu media pe top sau s-a luat \n calcul procentul declarat de firm` anul trecut. 

SURSA: IBC Focus

Doar trei m`rci pe cre[tere
Topul m`rcilor de autovehicule cu cea mai bun` evolu]ie a vånz`rilor \n
intervalul ianuarie - octombrie 2012 fa]` de ianuarie - octombrie 2007
Loc Marc` Vånz`ri autovehicule Evolu]ie (%)

ian.-oct. 2007 ian.-oct. 2012

1. Suzuki 558 1.381 147,5
2. Lancia 24 29 20,8
3. Land Rover 521 563 8,1
4. Porsche 122 112 -8,2
5. BMW 1.895 1.673 -11,7

SURSA: APIA

Ma[inile ieftine, cele mai mari sc`deri
Topul m`rcilor care au \nregistrat cele mai mari sc`deri de vånz`ri \n
intervalul ianuarie - octombrie 2012 fa]` de ianuarie - octombrie 2007
Loc Marc` Vånz`ri autovehicule Evolu]ie (%)

ian.-oct. 2007 ian.-oct. 2012

1. Iveco 6.426 551 -91,4
2. Chevrolet 11.124 1.501 -86,5
3. Seat 4.124 587 -85,8
4. Opel 15.514 2.252 -85,5
5. Peugeot 14.375 2.301 -84,0

SURSA: APIA


