
� Ionu] Ancu]escu

FALSURILE [i pirateria genereaz` \n Romånia venituri
totale de aproximativ 600-700 de milioane de euro,
estimeaz` avocatul Gabriel Turcu, managing partner la
casa de avocatur` Turcu&Turcu [i, tototdat`, „ap`r`torul“
a 130 de m`rci de prestigiu pe pia]a local`.

Ca peste tot \n lume, falsurile au \nflorit \n zona
produselor de lux. Mul]i consumatori \[i doresc un ceas, o
hain` sau un parfum de firm`, \ns` nu \[i permit s` achite
pre]urile care sunt afi[ate \n magazinele autorizate, scrie
s`pt`månalul BUSINESS Magazin \n num`rul care apare
ast`zi.

Exact aceast` nevoie o satisfac falsificatorii, care vånd
produse de zece ori mai ieftine [i care imit` bine originalul.
Cu rare excep]ii, Romånia r`måne o ]ar` de tranzit [i de
destina]ie, aproximativ 90% din m`rfurile contraf`cute
fiind aduse din China, potrivit avocatului Gabriel Turcu.

Industria falsului sau mafia de lux nu este un sindrom
exclusiv al Romåniei sau al statelor \n curs de dezvoltare,
\n care puterea de cump`rare este redus`. La nivel global,
aceast` „industrie“ genereaz` venituri de peste 500 de
miliarde de dolari anual (387 miliarde de euro) conform
Organiza]iei Mondiale a V`milor.

Specific Romåniei este faptul c` falsurile sunt
comercializate \n magazine cu [taif din centrul marilor
ora[e. Adrian Stoican, directorul Helvetansa, importator [i
distribuitor de ceasuri de lux, a g`sit \n centrul comercial
Cozia de la la Råmnicu Vålcea un magazin care vindea
ceasuri false Patek Philippe [i Bvlgari. Un alt exemplu sunt
magazinele Polo Garage din Plaza Romånia sau Unirea
Shopping Center, aflate \n proces cu de]in`torii m`rcii
Polo.

|n afar` de produsele de lux, mafia pirateriei [i a
contrafacerilor s-a orientat [i c`tre medicamente, bunuri de
larg consum sau software. Avocatul Margareta Oproiu,
consilierul european de brevete, s-a confruntat cu dou`
cazuri concrete: falsificarea medicamentului Norvasc [i a
detergentului Domestos. |n cazul Norvasc, valoarea
pagubelor solicitate pira]ilor a fost de peste un milion de
euro. 

Totodat`, „pierderile pe care le-a suferit industria
software \n 2003 \n Romånia se ridic` la 49,3 milioane de
dolari (38,21 mil. euro)“, spune Magda Popescu, avocat la
Burchel & Asocia]ii.

Cåt despre profituri, „afacerea contrafacerilor este mai
rentabil` [i mai pu]in riscant` decåt comer]ul cu
stupefiante“, \ncheie avocatul Gabriel Turcu.

� Adrian M\r[anu

MINISTERUL Economiei [i Comer-
]ului preg`te[te un act normativ,
care urmeaz` s` dea „und` verde“
puternicului lider al sindicatelor din
Petrom, Liviu Luca, la negocierile ce
vor avea loc pentru cump`rarea
ac]iunilor de c`tre salaria]i de la stat,
\n cadrul procesului de privatizare a
Petrom.

Pån` acum, reglement`rile \n vi-
goare stipulau c` salaria]ii negociaz`
achizi]ia de ac]iuni de la stat, f`r` s`
dea drept de reprezentare Asocia]iei
Salaria]ilor condus` de Luca la
achizi]ia ac]iunilor Petrom.

Cump`rarea a 8% din ac]iunile
Petrom de c`tre salaria]i este una
dintre cele mai mari afaceri ale anu-
lui de pe pia]a romåneasc`, valoarea
pachetului urmånd a se ridica pån`
la aproximativ 235 milioane de euro.

„|n acest moment, actul normativ
care va reglementa vånzarea acestui
pachet de ac]iuni este \n curs de ela-
borare“, a declarat pentru ZF Codru]
{ere[, ministrul economiei.

Surse din cadrul ministerului
afirm` c`, potrivit noilor prevederi
cuprinse acum \ntr-un proiect de ho-
t`råre de guvern, salaria]ii urmeaz`
s` negocieze achizi]ia ac]iunilor
Petrom de la stat prin intermediul
Asocia]iei Salaria]ilor (PAS) din
Petrom, al c`rei pre[edinte este Liviu
Luca, liderul Federa]iei Sindicatelor
Libere [i Independente din Petrom.

Anun]ul de privatizare al Petrom,
lansat \n 2003, prevedea posibilitatea
salaria]ilor companiei de a achizi-
]iona \n prima faz` 2% din ac]iuni,
urmånd apoi s`-[i majoreze parti-
cipa]ia pån` la 8%.

Conform surselor citate, noile pre-
vederi vor da posibilitatea salaria-
]ilor Petrom s` achizi]ioneze \nc` din

prima faz` 8% din ac]iunile com-
paniei.

Contactat de Ziarul Financiar, Li-
viu Luca a confirmat c` vor fi ope-
rate modific`ri ale actelor normative
privind Petrom, care s` permit`
Asocia]iei Salaria]ilor s` negocieze
cump`rarea de ac]iuni la cea mai
valoroas` companie de pe Burs`.

Salaria]ii Petrom au dreptul de a
cump`ra pån` la 8% din ac]iunile
companiei la acela[i pre] cu cel pl`tit
de grupul austriac OMV pentru
achizi]ia a 33% din ac]iuni, adic` la
un pre] de circa 5,25 eurocen]i pe
titlu (1.900 de lei la cursul valutar de
ast`zi). OMV a achizi]ionat 51% din
Petrom pentru 1,5 mld. euro.

Astfel, salaria]ii condu[i de Liviu
Luca ar urma s` achite 235,2 mil.
euro pentru 4,48 miliarde ac]iuni
Petrom, \n condi]iile \n care capitalul
social al companiei corespunde unui
num`r total de peste 56 miliarde de
ac]iuni.

Asocia]ia Salaria]ilor din Petrom
poart` acum discu]ii cu mai multe
b`nci de investi]ii pentru contrac-
tarea unei finan]`ri de pån` la 250
mil. euro pentru a avea cu ce s`
pl`teasc` ac]iunile.

|n acest moment, sunt angajate
discu]ii pentru contractarea finan-
]`rii cu mari b`nci de investi]ii pre-
cum JP Morgan, Credit Suisse First
Boston, Deutsche Bank sau UBS,
spun surse de pe pia]`. Ini]ial,
printre poten]ialii creditori s-au aflat
Banca Comercial` Romån` sau
Raiffeisen Bank, care s-au retras ul-
terior de la negocieri.

Ac]iunile Petrom au \nchis ieri \n
cre[tere la 3.320 lei per titlu, ceea ce
\nseamn` o valoare bursier` a com-
paniei petroliere de circa 5,13 mld.
euro.

adrian.mirsanu@zf.ro

Luca va negocia cump`rarea
ac]iunilor Petrom de c`tre salaria]i

„Mesajul pe care l-am primit din partea pre[edintelui Traian B`sescu pentru a-l transmite \n Statele Unite
este unul foarte clar: Romånia [i SUA r`mån alia]i“.

Ministrul de externe, Mihai Ungureanu, citat de Europa FM. 

{eful diploma]iei romåne se afl` \ntr-o vizit` de trei zile \n Statele Unite. Pe agenda discu]iilor
purtate la New York [i la Washington este situa]ia jurnali[tilor r`pi]i \n Irak, pentru eliberarea c`rora
gruparea terorist` a cerut autorit`]ilor romåne s` retrag` trupele. Declara]ia ministrului de externe

poate fi interpretat` c` Romånia nu-[i va retrage trupele din Irak.

Mafia de lux

DECLARA}IA ZILEI

� Sorin Påslaru

|
N}ELEGEREA preliminar` pen-
tru cea mai mare tranzac]ie de pe
pia]a asigur`rilor din Romånia a

fost semnat` luni, la Tel Aviv: 64
milioane de euro pentru 70,7% din
ac]iunile Omniasig, de]inute de
fondul de investi]ii israelian TBIH
Financial Service Group. Wiener
Staedtische, care de]ine \n Romånia
companiile Unita [i Agras, va trece
astfel pe locul doi pe pia]a asigu-
r`rilor din punctul de vedere al
cotei de pia]`, dup` Allianz-}iriac [i
\naintea Asirom. Mai mult, este
posibil ca pån` la sfår[itul anului
Wiener Staedtische s` cumpere \nc`
o mare companie de asigur`ri din
top cinci, afirm` surse din pia]`. 

Fondul de investi]ii TBIH Finan-
cial Service Group, \nregistrat \n
Olanda, face parte din grupul
Kardan, un grup israelian implicat
\n real estate, servicii financiare,
infrastructur`, telecomunica]ii [i
industria auto, mai ales \n Europa
Central` [i de Est. Kardan va
cå[tiga \ntre 22-27 milioane $ (17-
21 mil. euro) din aceast` afacere.

Tranzac]ia va include [i al]i ac]io-
nari semnificativi, astfel \ncåt aus-
triecii vor ajunge la o pondere de
80%. TBIH de]ine \n acest moment
70,7% din Omniasig SA, Financiara
(o subsidiar` a BCR), 20,2%, BCR
1,6% iar al]i ac]ionari persoane
fizice, printre care [i pre[edintele
Omniasig, Constantin Toma, 7,4%. 

{i Constantin Toma, care ar de-
]ine circa 5% din companie, ar ur-
ma s` vånd`, conform unor surse
din pia]`. Pre[edintele Omniasig

n-a putut fi contactat pentru
comentarii.

Compania Omniasig \mpreun`
cu subsidiarele sale Omniasig Asi-
gur`ri de Via]`, Omniasig Adden-
da (asigur`ri de s`n`tate), Omni-
asig-AGI [i Omniasig-Asirag (ul-
timele dou` cump`rate anul trecut)
a fost evaluat` la circa 100 milioane
de euro, afirm` surse din industria
asigur`rilor. Grupul Omniasig a
avut anul trecut, cumulat, prime
brute subscrise de aproape 109
milioane de euro. 

Tranzac]ia a fost \ncheiat` sub
rezerva unor condi]ii care includ
un due dilligence (audit) de confir-
mare f`cut de Wiener Staedtische,
precum [i aprobarea de c`tre Con-
siliul Concuren]ei [i Comisia de
Supraveghere a Asigur`rilor. 

Cele dou` companii au depus
\ntr-un cont escrow cåte 3 mili-
oane de euro fiecare drept garan-
]ie pentru o eventual` retragere
din afacere.

Tranzac]ia s-a negociat rapid,
\n numai dou` s`pt`måni, discu-
]iile purtåndu-se la Tel Aviv,
Viena [i Bucure[ti, dar contactele
ini]iale au avut loc cu cåteva luni
\n urm`.

Rapiditatea negocierilor nu a
exclus \ns` preg`tirea din timp a
israelienilor pentru exit: doar \n
ultimul an, Omniasig a cump`rat
dou` companii de asigur`ri gene-
rale, AGI [i Asirag, pe care tocmai
le integreaz` \n compania-mam`. 

Achizi]ia a sporit f`r` \ndoial`
atractivitatea Omniasig, avånd \n
vedere c` austriecii au ]intit prin

aceast` tranzac]ie \n primul rånd
cå[tigarea de cot` de pia]`. 

Wiener Staedtische bulverseaz`
prin aceast` afacere pia]a asigu-
r`rilor, amenin]ånd serios pozi]ia
de lider a Allianz-}iriac, care a \n-
cheiat 2004 cu circa 20,8% din pia]a
total` a asigur`rilor (via]` [i non-
via]`). 

Noua entitate care va fi format`
de cele dou` companii controlate
acum de Wiener Staedtische (Unita
[i Agras) [i cele cinci companii din
grupul Omniasig ar avea o cot` de
circa 19% din pia]a total` a asi-
gur`rilor (generale [i de via]`).

Aceasta nu este prima afacere
dintre Wiener Staedtische [i israeli-
enii de la Omniasig. 

Cutremur \n asigur`ri: Omniasig,
cump`rat` de Wiener Staedtische

Austriecii evalueaz` grupul Omniasig la 100 de milioane de euro

Principalul ac]ionar al companiei romåne[ti este grupul israelian TBIH

„Suntem preg`ti]i ca \n
prima parte a anului 2005 s`
cump`r`m una din primele
cinci companii de asigur`ri
din Romånia.“
Reprezentan]ii Wiener
Staedtische, cea mai mare
companie de asigur`ri din
Austria, n-au glumit cånd au
f`cut aceast` afirma]ie, la
sfår[itul anului trecut. 

STADIONUL Allianz Arena din München va fi deschis 
oficial pe 31 mai. Stadionul, care apar]ine clubului Bayern
München, a costat peste 275 milioane de euro, are o
capacitate de 66.000 de locuri [i va g`zdui o parte din
meciurile Campionatului Mondial de fotbal din 2006. 
Grupul de asigur`ri Allianz a acoperit o parte din costuri,
primind \n schimb numele arenei.

STADIONUL ZILEI

BURSE

ZF � 2.815,71
Rasdaq  � 1.653,12
BET � 4.904,74

Indicii bursieri (puncte)
3.05.2005

� AUSTRIA’S leading
insurer Wiener Staedtische
acquires Omniasig.
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� PATRU localit`]i din Timi[
ar putea fi ref`cute din temelii
dup` inunda]ii.
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� BNR aspir` leii din pia]` cu
toat` for]a, \ns` excesul de
moned` se men]ine.
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� BURSA a \nceput s`-[i
revin`, principalele ac]iuni
\nregistrånd plusuri la finalul
[edin]ei.
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� URBB a \nceput produc]ia
de Holsten pe pia]a
romåneasc`.
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� CRE{TEREA vånz`rilor
Fulga a atras aten]ia fondurilor
de investi]ii asupra Albalact.
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� Vlad Nicolaescu

INVESTITORII de la Burs` vor
putea cump`ra de la Burs` ac]iuni
cu bani \mprumuta]i [i vor putea,
de asemenea, s` vånd` ac]iuni \m-
prumutate \n speran]a ca le vor r`s-
cump`ra mai ieftin. Comisia Na]io-
nal` a Valorilor Mobiliare a aprobat
recent regulamentul privind
serviciile de investi]ii financiare,
care reglementeaz` [i tranzac]iile \n
marj`, adic` cump`rarea de ac]iuni
cu bani \mprumuta]i de la broker
sau vånzarea de ac]iuni \mprumu-
tate de la acesta.

Cump`rarea de ac]iuni cu bani
\mprumuta]i permite investitorilor
s` \[i multiplice profiturile pe care
le-ar ob]ine dac` ar folosi doar fon-
durile proprii, \n timp ce vånzarea
de ac]iuni \mprumutate [i r`scum-
p`rarea ulterioar` a acestora va per-
mite juc`torilor de pe pia]` s` cå[ti-
ge [i de pe urma sc`derii cota]iilor
ac]iunilor, nu numai pe cre[tere.

Regulamentul CNVM va intra \n
vigoare la \nceputul lunii iulie, dar
va trebui completat cu norme ale
B`ncii Na]ionale [i ale Ministerului
de Finan]e. „Regulamentul aprobat
recent va trebui s` se suprapun` [i
cu regulamentul valutar al B`ncii
Na]ionale pentru ca investitorii
str`ini s` poat` realiza astfel de
tranzac]ii. Ace[tia sunt principalii
interesa]i de astfel de opera]iuni [i
mai pu]in investitorii romåni. |n
plus, nu exist` deocamdat` norme
privind impozitarea unor astfel de
tranzac]ii“, spune Paul Micl`u[,
membru al CNVM.

Brokerii de la Burs` spun c` \n
primele dou` luni ale acestui an,
cånd Bursa a crescut puternic, au
existat numero[i investitori la Burs`
care sub o form` sau alta au cum-
p`rat ac]iuni cu bani \mprumuta]i,
sperånd astfel s` \[i multiplice
profiturile. O evolu]ie nefavorabil`
a pie]ei aduce \ns` pentru inves-
titori pierderi mult mai mari \n
cazul unor tranzac]ii \n marj` \n
compara]ie cu tranzac]iile obi[nui-
te, opera]iunile cu bani \mpumuta]i
sau ac]iuni \mprumutate fiind astfel
mult mai riscante pentru investitori
decåt tranzac]iile care se deruleaz`
\n prezent pe Burs`.

Unii dintre ei au utilizat credite
de nevoi personale contractate de la
b`nci. Pe de alt` parte pe pia]`
exist` societ`]i de brokeraj care
faciliteaz` clien]ilor contractarea de
credite bancare pentru cump`rarea
de ac]iuni.

Conform reglement`rilor CNVM,
\mprumuturile primite de la brokeri
nu vor putea dep`[i 50% din
valoarea ac]iunilor cump`rate, in-
vestitorul fiind obligat s` depun` ca

garan]ie restul de bani. Brokerul va
avea dreptul s` vånd` ac]iunile in-
vestitorului chiar f`r` acordul aces-
tuia atunci cånd ca urmare a evolu-
]iei cota]iei ac]iunilor, valoarea ga-
ran]iei depuse de investitor scade
sub 25% din valoarea ac]iunilor. Pe
pie]ele dezvoltate \mprumuturile
acordate de brokeri pentru cump`-
rarea de ac]iuni ating chiar 90% din
valoarea acestora.

Brokerii sunt \ns` destul de pesi-
mi[ti \n privin]a demar`rii tranzac-
]iilor \n marj` \n luna iulie. „Nu
cred c` vom vedea prea curånd
tranzac]ii \n marj` pentru c` mai
exist` o setrie de reglement`ri care
trebuie aprobate pån` atunci“,
spune R`zvan Pa[ol, pre[edintele
societ`]ii de brokeraj Intercapital
Invest. Pentru ca astfel de tranzac]ii
s` poat` fi demarate, regulamentul
CNVM va trebui completat de
reglement`ri ale pie]elor pe care se
vor desf`[ura astfel de tranzac]ii,
Bursa de Valori Bucure[ti [i Bursa
Electronic` RASDAQ.

„Tranzac]iile cu bani \mprumu-
ta]i sau ac]iuni \mprumutate ar fi
pentru pia]` \nc` un pas spre o pia]`
normal`. Derularea unor astfel de
tranzac]ii ar aduce o lichiditate mai
mare, dar [i riscuri mai mari
asumate de unii dintre investitori“,
spune Pa[ol.

Bursa de Valori a \nregistrat anul
acesta o cre[tere semnificativ` a va-
lorii tranzac]iilor pe fondul cre[terii
pre]urilor ac]iunilor [i al interesului
\n cre[tere al investitorilor. |n pri-
mele patru luni ale anului
opera]iunile de la Burs` au totalizat
750 milioane de euro, mai mult fa]`
de \ntreg anul 2004, cånd valoarea
opera]iunilor a fost de aproape 600
milioane de euro.

vlad.nicolaescu@zf.ro

CNVM a dat liber 
la tranzac]iile pe datorie
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O]elinox Tårgovi[te a \ntregistrat la trei luni
o pierdere de 0,9 mil. euro, fa]` de un profit
de 0,5 mil. euro \n primul trimestru din 2004.

Pe minus

Produc`torul finlandez Nokia a lansat
primul s`u telefon mobil cu hard-disk 
[i atac` segmentul multimedia.

La Fourmi se repozi]ioneaz` pe pia]a
bucure[tean` pentru a putea face fa]`
concuren]ei tot mai intense.

Mai mult decåt telefon{ef nou, alt` strategie
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Ca peste 
tot \n lume,
falsurile 
au \nflorit 
\n zona
produselor
de lux



� Dana Ciriperu

PROGRAMUL Start, de ini-
]iere \n afaceri a tinerilor, \n-
ceput anul trecut de Agen]ia

Na]ional`  pentru |ntreprinderi
Mici [i Mijlocii [i Coopera]ie
(ANIMMC), a finan]at  doar patru
proiecte, din cele peste 80 depuse.
|n ciuda acestui rezultat, agen]ia a
decis continuarea programului [i
anul acesta.

Printre afacerile care au primit
finan]are nerambursabil` \n 2004 se
num`r` o firm` care realizeaz`
fotografii personalizate sub form`
de puzzle [i un centru de scu-
fund`ri.

Anul trecut, {erban Ionescu a
pornit o mic` afacere de agrement [i
turism, \nfiin]ånd \mpreun` cu un
prieten un centru de scufund`ri la
Constan]a. „Am \nceput de la zero
[i a trebuit s` c`ut`m surse de
finan]are [i credite pentru a ne
sus]ine business-ul. Aveam expe-
rien]` pentru c` lucrasem amåndoi

\n domeniu, dar afacerea am pornit-
o din pasiune“, poveste[te {erban
Ionescu.

Beneficiind ini]ial de un fond al
Comisiei Europene, cei doi asocia]i
au pornit afacerea la malul m`rii,
investind \n jur de 6.000 de euro.
„|n august, am auzit de programul
Start, al Agen]iei Na]ionale pentru
|ntreprinderi Mici [i Mijlocii [i am
aplicat imediat. Majoritatea cursan-
]ilor erau persoane fizice, prea
pu]ini dintre cei care aveau o
afacere la \nceput aplicånd pentru o
astfel de finan]are“, \[i aminte[te
{erban Ionescu. El a primit un
credit de 3.500 de euro, \ns` nu a
intrat \nc` \n posesia lui, pentru c`
trebuie s` prezinte un dosar cu
\ntreaga documenta]ie la Fondul de
Garantare.

|n perioada iunie-septembrie a
anului trecut, Centrul de Scafandri
Respiro s-a aflat \n baza de
agrement de la Olimp. „Pe perioada
iernii am organizat cursuri de
scufund`ri la Marea Ro[ie, \n Egipt,

pentru a identifica alternativa unui
business sezonier, la noi“, explic`
{erban Ionescu. 

130 de clien]i 
[i planuri de extindere
VARA trecut`, \n centrul pe care-l
conduce au intrat peste 100 de
clien]i, \ns` num`rul curio[ilor a
fost mult mai mare. |n func]ie de
treptele pe care le urmeaz` \n
cadrul cursului, clien]ii pl`tesc de la
130 de euro \n sus. „|n str`in`tate
business-ul s-a dezvoltat foarte
puternic \n ultimii zece ani, mai ales
\n Ungaria, Polonia, Cehia [i Rusia.
|n Egipt sunt centre de scufundare
ruse[ti sau ucrainene, unde cursan-
]ii de var` ai [colii din Rusia pot
exersa pe timpul iernii“, explic`
Ionescu. Aceasta e ideea pe care el
[i-a construit afacerea. Sper` s`
deschid` cåt mai repede un centru
\n Egipt \n care s`-i antreneze iarna
pe romåni. „Deja se investe[te [i la
noi \n mijloace de agrement, iar
curiozitatea [i puterea financiar` a
poten]ialilor cursan]i a crescut
sim]itor fa]` de acum doi ani“, este
de p`rere {erban Ionescu.

Dintre proiectele depuse la
ANIMMC se dovede[te c` majo-
ritatea tinerilor care vor s` \nceap`
o afacere se gåndesc la produse [i
servicii care nu au p`truns \nc` pe
pia]`. 

Puzzle cu fotografii,
f`cut business
REALIZAREA de puzzle-uri perso-
nalizate cu fotografia aleas` de
client i s-a p`rut lui Adrian un busi-
ness care poate deveni profitabil. 

Programul de finan]are, creditul
[i apoi achizi]ionarea utilajelor de
produc]ie s-au potrivit precum
piesele unui puzzle, permi]ånd
punerea \n aplicare a unui plan de
afaceri inedit. „Am v`zut pe la al]ii
[i mi s-a p`rut interesant` ideea. Nu
am nici o leg`tur` cu domeniul,
lucrez de mai bine de zece ani \n
vånz`ri [i am \nv`]at multe de peste
tot. Am c`utat o ni[` unde s` nu fie
«\nghesuial`» prea mare [i unde
investi]ia ini]ial` s` nu fie prea
mare“, poveste[te tån`rul din
Bra[ov. 

A primit creditul pentru ini]ierea
business-ului prin intermediul
aceluia[i program al ANIMMC [i se
måndre[te c` are „firma \nfiin]at`,

presa importat`, probele tehnice
terminate, brand-ul \nregistrat la
OSIM [i site-ul realizat“. Bazåndu-
se exclusiv pe for]ele proprii, \n-
treprinz`torul bra[ovean spune c`
l-a ajutat faptul c` nu a trebuit s`
garanteze creditul, cu vreun imobil,
garan]ia fiind oferit` de Fondul de
Garantare, implicat \n program. „La
banc` \ns`, a trebuit s` garantez
dobånda cu un depozit colateral.
Sunt sigur c` e un proiect viabil, cu
un plan de afaceri bine \ntocmit“,
sus]ine Adrian.

Banii au venit, 
dar prea tårziu
CHIAR dac` exist` finan]are, pu-
nerea \n practic` a unei afaceri mici
este pres`rat` cu tot felul de obsta-
cole. Retragerea nea[teptat` a unui
asociat sau cre[terea pre]urilor la
materii prime pot da peste cap
planurile ini]iale ale tinerilor.

Radu Gavril` are 27 de ani [i a
absolvit Facultatea de Cadastru [i
Academia de Stiin]e Economice,
ambele \n Bra[ov. Dup` finalizarea
studiilor s-a gåndit s` lucreze
pentru el [i a \nfiin]at mai \ntåi o
agen]ie de publicitate, de care este

foarte måndru [i \n prezent. |n
afacerile imobiliare a intrat ulterior,
\mpreun` cu un prieten [i a reu[it
\ntr-un timp foarte scurt s` fie la
curent cu tot ce exist` pe pia]a
imobiliar` bra[ovean`. A[a a aflat
de un spa]iu ultracentral, cu un vad
excelent, numai bun pentru a
deschide un fast-
food. „Nu vroiam
ceva extrem de
luxos, cu mese [i
scaune, ci un loc
curat [i luminos,
de unde s`-]i po]i
cump`ra o felie de
pizza sau un pui la
rotisor“, \[i amin-
te[te Radu Ga-
vril`. 

Ideea era bun`,
vadul exista, iar pentru finan]are
Radu a depus un plan de afaceri \n
cadrul programului Start. „Am primit
5.000 de euro pentru a cump`ra
utilaje pentru fast-food, iar contractul
pe care \l aveam pentru loca]ie \mi
d`dea speran]e“, spune Radu Gavril`.
Suma finan]at` acoperea toate
cheltuielile, inclusiv chiria de doar 350
euro/mp. „Toate demersurile au
durat \ns` foarte mult, iar pro-

prietarul spa]iului l-a \nchiriat cu 500
euro/mp unui coafor“, poveste[te
tån`rul \ntreprinz`tor. R`mas f`r`
spa]iu, dar cunoscånd pia]a
imobiliar` local` [i beneficiind de tot
acest an pentru a demara proiectul,
Radu Gavril` a \nceput s` caute un
nou spa]iu. Tot ce a g`sit pån` \n

prezent fie trecea de 600 de euro, fie
era \n zone cu vad inexistent. „Vroiam
ceva «la geam», iar investi]ia mea \n
amenajare era de 2.500 de euro. Mi s-
a p`rut \ns` o idee bun`, \n care \nc`
mai cred [i care ar fi prins \n Bra[ov“,
spune Radu Gavril`. 

Mihaela S\rbu din Bucure[ti a ela-
borat un plan de afaceri \n domeniul
serviciilor, pe care l-a prezentat \n
cadrul aceluia[i program.

„|n prezent proiectul este stopat,
\ntrucåt unul dintre cei cu care
trebuia s` ne asociem a renun]at, iar
nevoia de finan]are este mult mai
mare decåt suma pus` la dispozi]ie
prin program“, spune ea, care nu a
dorit s` precizeze despre ce servicii
este vorba „ca s` nu-i fure cineva

ideea“. 
Tinerii cred c`

[ansele lor de a
porni o afacere sunt
extrem de reduse,
\n condi]iile \n care
nu aduc surse
proprii la \nceputul
unui business.
„B`ncile nu finan-
]eaz` integral un
proiect. Ideal ar fi s`
existe programe

destinate exclusiv tinerilor,
eventual prin \ncheierea unui
parteneriat public-privat, prin care
s` fie finan]ate integral proiectele
considerate fezabile“, spune
Mihaela S\rbu. 

Ea crede c` ar fi util ca o parte din
fondurile comunitare de aderare,
sau m`car cele ce vor veni dup`
integrarea \n UE s` fie accesate
exclusiv de tineri.

2 AFACERI ZIARUL FINANCIAR 4 MAI 2005

Pentru un tån`r \ntreprinz`tor 10.000 de euro
\nseamn` mult, dar nu suficient

AGEN}IA Na]ional` pentru |ntreprinderi
Mici [i Mijlocii, ANIMMC, a anun]at c` va
derula [i \n acest an programul Start,
pentru dezvoltarea abilit`]ilor antrepre-
noriale \n råndul tinerilor [i facilitarea
accesului acestora la finan]are.

Ini]iat \n 2004, programul a sprijinit
anul trecut patru proiecte de business, \n
råndul tinerilor, iar pentru acest an
beneficiaz` de un buget de 13,5 miliarde
de lei (375.000 de euro) pentru media-
tizare, finan]area cursurilor de preg`tire [i
acordarea de aloca]ii financiare neram-
bursabile.

Prin intermediul programului Start se
vor organiza [i finan]a, \n etapa a II-a,
cursuri de preg`tire destinate benefi-
ciarilor eligibili pentru \nceperea [i
dezvoltarea unei afaceri. 

|n final, se va acorda sprijin financiar
sub form` de credit bancar \n limita
maxim` a 10.000 de euro sau echivalent \n
lei de c`tre banca desemnat` cå[tig`toare
\n urma achizi]iei publice [i o aloca]ie
financiar` nerambursabil` \n limita a 200
de milioane de lei din partea ANIMMC,
pentru finan]area celor mai bune planuri
de afaceri. Beneficiarii cursurilor de
preg`tire antreprenorial` vor primi \ntre
15 [i 45% din valoarea estimat` a in-
vesti]iei, \n func]ie de tipul de finan]are
solicitat (45% pentru microcredit, 40%
pentru aloca]ie financiar` nerambursabil`
[i 15% contribu]ie personal` \n natur` sau
numerar).

Sumele alocate pot fi utilizate pentru
achizi]ionarea de active corporale [i
necorporale, de tipul: ma[ini, utilaje [i
echipamente, mijloace de transport
m`rfuri, brevete de inven]ie, licen]e, dar [i
pentru reconstruc]ia, extinderea sau
modernizarea de active corporale direct
legate de realizarea proiectului de
investi]ii. Se pot finan]a numai achizi]iile
de ma[ini, utilaje, echipamente, mijloace
de transport m`rfuri noi. 

Mai trebuie 
[i ceva know-how
CURSURILE de preg`tire antreprenorial`
sunt gratuite (cheltuielile de transport

cazare [i mas` vor fi suportate de
cursan]i) [i se vor desf`[ura \n Bucure[ti,
Cluj, Constan]a, Ia[i [i Timi[oara. Data
demar`rii programului [i a etapelor
desf`[ur`rii acestuia va fi stabilit` \n 30 de
zile de la anun]area b`ncii declarate cå[ti-
g`toare pentru implementarea progra-
mului.

Dac` p`rerile legate de cursuri sunt
\mp`r]ite, cei care au participat la pre-
g`tire au apreciat discu]iile cu reprezen-
tan]ii b`ncii finan]atoare.

„Am \nceput cursurile cu ni[te materii
destul de ciudate, iar profesorii, de la o
universitate particular` din Constan]a, mi
s-au p`rut extrem de dezinteresa]i“,
sus]ine {erban Ionescu. Nu de aceea[i
p`rere este Radu Gavril` din Bra[ov care
consider` c` participarea la cursuri i-a

adus un plus de informa]ie, care \l ajut` [i
\n celelalte dou` business-uri.

To]i cå[tig`torii anului trecut sunt \ns`
de acord \ntr-o privin]`: discu]iile cu re-
prezentan]ii b`ncii care a asigurat cre-
ditarea au fost extrem de interesante. In-
diferent de ora[ul \n care au fost prezen]i,
delega]ii BCR nu s-au limitat la informa]ii
referitoare la curs, ci au r`spuns tuturor
\ntreb`rilor legate de [ansele unui tån`r
de a \ncepe o afacere, \n condi]iile \n care
„sus]inerea“ financiar` nu este suficient`. 

La fel ca [i colegii lui din celelalte ora[e,
{erban Ionescu consider` c` \ntålnirile cu
reprezentan]ii b`ncii au fost cele mai
interesante. „Am discutat despre credite,
condi]ii de creditare, modalit`]ile prin
care putem fi sprijini]i dac` dorim s`
pornim o afacere“, spune el.

Beneficiarii programului Start pot fi atåt
persoane fizice, persoane fizice autorizate
[i asocia]ii familiale, precum [i persoane
juridice, care \ndeplinesc, cumulativ, la
data depunerii formularelor de \nscriere,
criteriile de eligibilitate prev`zute \n
procedurile de implementare ale pro-
gramului. Nu pot beneficia de prevederile
proiectului ini]iat de c`tre ANIMMC
societ`]ile bancare, cele de asigurare [i
reasigurare, de administrare a fondurilor
financiare de investi]ii, societ`]ile de
valori mobiliare, agen]ii economici cu
activitate principal` de comer], activit`]i
de intermedieri financiare, activit`]i
auxiliare intermedierilor financiare, acti-
vit`]i de consultan]` pentru afaceri [i ma-
nagement, activit`]i juridice, de conta-
bilitate [i revizie contabil`, consultan]` \n
domeniul fiscal, selec]ia [i plasarea for]ei
de munc`, precum [i furnizorii de
instruire.

dana.ciriperu@zf.ro

|nainte de punerea \n practic` a planurilor de afaceri, tinerii trebuie s`
urmeze cursuri care se ]in \n marile ora[e din ]ar`

Mediafax Foto

Ar fi f`cut o afacere [i \n copil`rie, 
dar au mai a[teptat cå]iva ani 

„ZILELE FRAN}EI LA BUCURE{TI“
World Trade Center - World Trade Plaza - Hotel SOFITEL 

9 - 10 - 11 Mai 2005 

Fran]a este al 3-lea partener comercial al Romåniei [i se num`r` printre primii s`i investitori
str`ini (2,5 Mds Euro repartizate \n toate sectoarele activit`]ii economice). |n acest context
deosebit de favorabil, Misiunea Economic` a Ambasadei Fran]ei \n Romånia [i UBIFRANCE
organizeaz` evenimentul ZILELE FRAN}EI LA BUCURE{TI \n zilele de 9, 10 [i 11 mai la
Hotel SOFITEL - WTC/WTP, trei zile de expozitie [i de seminarii consacrate infrastructurilor
energetice, de transport [i de mediu. Printre subiectele conferin]elor figureaz`: Gestiunea
delegat` a serviciilor publice (Parteneriatul Public-Privat), Implementarea comun` a Protocolului
de la KYOTO, prevenirea cre[terii nivelului apelor sau problematica str`zilor [i a autostr`zilor.

Participan]i: AIR FRANCE, ALCATEL, ALPES TECHNOLOGIES, ALSTOM,
CITROEN, PEUGEOT, RENAULT-DACIA-NISSAN, COLAS, Grup EGIS (BCEOM-
ISIS- SCETAUROUTE - SEMALY), GAZ DE FRANCE, GIDE LOYRETTE NOUEL,
LAFARGE, ORANGE, SCE, SCHNEIDER, SCHOUTTETEN & FROIDURE, BRD-
GROUPE SOCIETE GENERALE, SNCF, STRATINOR, SYSTRA, TURBOMECA,
Grup VEOLIA (SADE-OTV- DALKIA- SARP INDUSTRIES-APA NOVA), VINCI
CONCESSIONS, VINCI CONSTRUCTION GRANDS PROJETS, MINISTERUL
FRANCEZ AL INFRASTRUCTURILOR RUTIERE, AL TRANSPORTURILOR, AL
AMENAJ~RII TERITORIULUI, AL TURISMULUI {I AL M~RII.

Informa]ii la Misiunea Economic` tel.: 312 02 57/87. e-mail: bucarest@missioneco.org

Sponsorii Manifest`rii:

LAFARGE - APA NOVA / VEOLIA WATER - ALCATEL - BRD SOCIETE GENERALE

Aproape orice tån`r se gånde[te la un moment dat s`-[i \ncerce norocul \n afaceri [i s`-[i
\nfiin]eze propria firm`. Pu]ini dintre ei, cei mai perseveren]i, ajung s`-[i pun` \n practic`
ideea, principalul obstacol fiind finan]area. 

„Cred c` edi]ia din 2004 a programului Start a fost un e[ec,
dac` raport`m sumele cheltuite [i astept`rile Agen]iei la maxim

4 «cå[tig`tori». Ini]ial cei de la ANIMMC \[i propuneau s`
finan]eze 100 de idei de afaceri, dar din cei peste 600 de

participan]i la cursurile premerg`toare, doar vreo 80 au depus
planuri spre finan]are.“

Unul dintre beneficiarii programului din 2004

COMPORTAMENTUL antreprenorial al tinerilor romåni este egal \mp`r]it \ntre cei
dispu[i s` \nceap` o afacere [i cei care nu vor s` \ntreprind` ceva pe cont propriu,
gåndindu-se doar la siguran]a unui loc de munc` bine pl`tit. 
Chiar dac` jum`tate dintre tinerii romåni s-au gåndit la ini]ierea unui business, 66%
dintre cei care doresc acest lucru nu au f`cut nimic practic \n acest sens, 19% au
\ncercat, dar nu au reu[it [i doar 5% dintre tineri spun c` au reu[it \n totalitate, se
arat` \ntr-o cercetare realizat` la sfår[itul anului trecut de c`tre Metro Media
Transilvania, la cererea Asocia]iei Na]ionale pentru Tineret.
Tinerii care risc` sunt nevoi]i s` ia \n calcul atåt posibilit`]ile succesului (5% dintre
responden]i au declarat c` au \nceput o afacere [i au reu[it s` o consolideze), cåt
[i ale e[ecului (8% dintre tineri au \nceput o afacere, dar nu au reu[it). Potrivit
aceluia[i raport, dac` \n 2002, aproximativ 36% din popula]ia tån`r` a Romåniei
desf`[ura o activitate care aduce bani, fie c` era permanent`, ocazional` sau de
colaborare, anul trecut 39% dintre tineri erau implica]i \n activit`]i care le aduceau
venituri directe. 
Ancheta, realizat` la nivel na]ional, pe un e[antion de 1.219 persoane, a mai ar`tat
c` 31% dintre tineri sunt nemul]umi]i de [ansele oferite de societate pentru a reu[i
\n via]` [i doar 4% dintre ei consider` c` pot ob]ine tot ceea ce-[i doresc f`r` s` se
restrång` de la ceva.

Doar 5% din tineri duc la bun sfår[it afaceri de succes

Ca s` nimereasc` ]inta \n afaceri, tinerii trebuie s` \ncerce mai multe proiecte
Laszlo Raduly
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� Adrian M\r[anu

IMPORTURILE de energie elec-
tric` ale Romåniei s-au triplat \n
2004 comparativ cu anul ante-

rior, ajungånd pån` la 75,8 milioane
euro, iar trendul de cre[tere puterni-
c` se men]ine [i \n acest an, potrivit
unor exper]i din cadrul sectorului
energetic.
„Importurile de energie electric`

au crescut puternic \n 2004 pe fon-
dul \nmul]irii consumatorilor eligi-
bili, care pot contracta energie
ieftin` [i din str`in`tate. |n plus,
sistemul energetic romånesc este
resincronizat cu UCTE (Uniunea
Transportatorilor din spa]iul Uniu-
nii Europene - n.r.) [i func]ioneaz`
interconectat de la 1 noiembrie 2004,
ceea ce a permis livr`ri de energie
via Ungaria“, explic` Ion Merfu,
director general al Transelectrica,
compania na]ional` de transport al
energiei electrice.

Consumatorii eligibili sunt acei
consumatori de energie care \[i pot
alege furnizorii de energie [i cu
care pot negocia pre]ul [i cantitatea
de energie pe care vor s` o con-
tracteze. 
Ponderea consumatorilor eligibili

\n totalul consumului intern indic`
gradul de deschidere al pie]ei de
energie respective.
Romånia \[i p`streaz` \ns` statu-

tul de net exportator de energie
electric`, valoarea exporturilor de
energie dep`[ind 78,4 milioane euro
\n 2004.
Procesul de deschidere treptat` a

pie]ei de energie electric` din Ro-
månia face ca num`rul consuma-
torilor care au acces la pia]a liber` s`
fie tot mai mare.
Petromidia, Alro Slatina, Mittal

Steel Gala]i, fabricile de ciment sau
alte capacit`]i industriale mari con-
sumatoare de energie au acces la
pia]a liber` [i cump`r` prin traderi

(case de comer]) energie mai ieftin`
din Romånia, [i tot mai des de la
produc`tori din str`in`tate.
Combinatul siderurgic Mittal

Steel Gala]i a \nceput din acest an
derularea de importuri de energie
din Ucraina.
„Pe lista exportatorilor de energie

c`tre Romånia figureaz` companiile
NEK (Bulgaria) [i MVM (Ungaria),
indiferent de unde provin cantit`]ile
pe care ace[tia le aduc la grani]a cu
Romånia“, explic` Merfu.
Interconectarea Romåniei cu

spa]iul energetic al Uniunii Euro-
pene a f`cut ca vestul ]`rii s` devin`
practic o „a doua poart`“ de impor-
turi de electricitate dup` zona de
sud, pe unde vin livr`rile de energie
via Bulgaria [i Iugoslavia.
Paradoxal, Romånia a importat

mult mai pu]in` energie \n 2003,
cånd sistemul energetic a trecut
printr-o criz` \n timpul secetei din
lunile de var`. Atunci, ie[irea din

sistem a Unit`]ii I a Centralei Nu-
clearelectrice de la Cernavod` [i
diminuarea drastic` a produc]iei
Hidroelectrica au fost compensat de
intrarea pe pia]` a unor grupuri de
rezerv` [i a termocentralelor.
Romånia a \nceput \ns` s` [i ex-

porte energie \n spa]iul UCTE.
Produc`torii de energie din Ro-

månia export` c`tre Grecia, Bul-
garia sau c`tre state din Europa
Central`. Produc`torul de energie \n
hidrocentrale Hidroelectrica este \n
topul exportatorilor romåni de
energie, num`råndu-se anul trecut
printre furnizorii Jocurilor Olimpice
de la Atena.
|n regiunea Balcanilor, Romånia

[i Bulgaria sunt state net expor-
tatoare de energie, \n timp ce Grecia,
Albania, Serbia [i Muntenegru se
afl` pe lista ]`rilor net importatoare
de energie, cu deficit de putere \n
sistem.

adrian.mirsanu@zf.ro

Importurile de energie s-au triplat
pentru c` e mai ieftin la vecini

� Miruna Lebedencu

FONDUL cipriot de investi]ii
Romanian Investment Fund Ltd.
(RIF) a fost amendat cu 973 mil. lei
(peste 27.000 de euro) de Consiliul
Concuren]ei pentru c` nu a anun]at
preluarea pachetului majoritar de
ac]iuni al societ`]ii First Logistics &
Distribution Bucure[ti.
Reprezentan]ii Consiliului Con-

curen]ei spun c`, potrivit legii, RIF
avea obliga]ia de a notifica insti-
tu]iei dobåndirea controlului la
compania de distribu]ie \n termen
de 30 de zile. 
Fondul de investi]ii mai de]ine

controlul companiilor Rolast Pite[ti
[i Policolor Bucure[ti, dar reprezen-
tan]ii Consiliului spun c` opera]iu-
nile de dobåndire a controlului \n
comun la cele dou` societ`]i au fost
notificate [i autorizate la momentul
respectiv. „Atåt Rolast, cåt [i Poli-
color, activeaz` pe pie]e total dis-
tincte fa]` de cea pe care activeaz`
societatea First Logistics & Distri-
bution SA, respectiv pia]a distri-
bu]iei de produse alimentare [i
nealimentare“, mai spun reprezen-
tan]ii Consiliului.
RIF este unul dintre cele mai

importante fonduri de investi]ii de
pe pia]a romåneasc`. La \nfiin]are,
\n 1997, a avut o capitalizare de 65
de milioane de dolari, pe care [i-a
propus s` o investeasc` direct \n
companii de stat [i private mari [i
mijlocii, prin achizi]ii de ac]iuni.
La Rolast, RIF controleaz` 34%

din ac]iuni. Societatea [i-a propus
pentru acest an atingerea unei cifre
de afaceri de 23 mil. euro, mai mare
cu 12% fa]` de realiz`rile anului
trecut. De asemenea, compania se
a[teapt` \n acest an la reducerea
pierderilor cu 44% fa]` de anul tre-
cut, la un nivel de 563.000 de euro.
Rolast a \ncheiat anul trecut cu o
pierdere de 1 mil. euro fa]` de un
profit de 59.000 de euro \n 2003, \n
timp ce cifra de afaceri a \nregistrat
o sc`dere de 5,25%, la 20,5 mil. euro.
Aproape aceea[i participa]ie

de]ine RIF [i la Policolor (34,1%). |n
acest caz, compania a \nregistrat
anul trecut o cre[tere de 65% a
profitului net \n euro, la o majorare
de 30% a vånz`rilor. |mbun`t`]irea
rezultatelor financiare ale compa-
niei a determinat principalii ac]io-
nari ai Policolor, mai multe fonduri
de investi]ii, s` mai amåne cu un an
sau doi ie[irea din afacere pentru a
cre[te compania \n continuare. 
De-a lungul timpului, RIF a de-

]inut ac]iuni la mai multe companii
importante precum Titan Mar
Marmosim sau Terapia Cluj. 

miruna.lebedencu@zf.ro

Un fond 
de investi]ii
amendat de
Concuren]`

PE  SCURT

IPRS B`neasa, 
firma lui Hayssam, 
se \ntoarce la stat

AUTORITATEA de Valorificare a
Activelor Statului (AVAS) a anun]at
ieri c` a reziliat contractul de
privatizare a societ`]ii B`neasa
Voluntari (fosta IPRS) semnat cu
firma sirian` Ogharit Trading, care
apar]ine omului de afaceri Omar
Hayssam, pentru c` acesta nu a
realizat investi]iile pe care [i le-a
asumat. Oficialii Autorit`]ii spun c`
termenul la care compania lui
Hayssam trebuia s` prezinte
certificatele emise de cenzorii
societ`]ii, care s` certifice realizarea
investi]iilor de mediu [i a celor pentru
dezvoltare, a expirat la 22 aprilie
2005. „Din cauza neefectu`rii \n
termen a obliga]iilor investi]ionale
asumate de cump`r`torul Ogharit
Trading la societatea B`neasa, AVAS
a procedat, conform prevederilor
contractuale, la executarea gajului
constituit asupra \ntregului pachetul
de ac]iuni cump`rat, respectiv
3.793.610 ac]iuni. Prin executarea \n
totalitate a gajului asupra ac]iunilor
cump`rate de Ogharit Trading, statul
a redevenit ac]ionar la B`neasa
Voluntari“, mai spun reprezentan]ii
AVAS. Contractul de privatizare a fost
semnat \n luna septembrie a anului
2003, valoarea tranzac]iei fiind de 3,1
mil. dolari. Luna trecut`, procurorii au
\nceput urm`rirea penal` \mpotriva lui
Omar Hayssam [i a mai multor
func]ionari ai fostei Autorit`]i pentru

Privatizare, \n dosarul privind
privatizarea societ`]ii B`neasa, care
ar fi determinat un prejudiciu estimat
pån` acum la trei milioane de euro.
Miruna Lebedencu

Apel al ONG c`tre
ambasadorul Irakului
MAI multe organiza]ii
neguvernamentale au trimis ieri
ambasadorului Irakului \n Romånia,
Adel Murad Ali Murad, o scrisoare
prin care semnaleaz` necesitatea
intensific`rii eforturilor autorit`]ilor
irakiene pentru eliberarea celor patru
romåni r`pi]i \n Irak. Cu ocazia Zilei
Mondiale a Libert`]ii Presei,
Sindicatul Ini]iativa R [i Comitetul de
Criz` „Ac]iunea“ au semnalat
ambasadorului Irakului \mplinirea a
37 de zile de la r`pirea celor trei
jurnali[ti romåni [i a \nso]itorului lor.
Organiza]iile cer ambasadorului s`
transmit` autorit`]ilor irakiene dorin]a
societ`]ii civile romåne[ti ca ac]iunile
de salvare a celor patru s` fie
intensificate. |n plus, organiza]iile
propun mobilizarea comun` a
autorit`]ilor irakiene [i romåne pentru
eficientizarea demersurilor de
eliberare a celor patru ostatici.
„Deoarece ast`zi se s`rb`tore[te
Ziua Mondial` a Libert`]ii Presei,
reafirm`m pozi]ia noastr` potrivit
c`reia autorit`]ile competente trebuie
s` ac]ioneze ca ap`r`tori activi ai
libert`]ii de exprimare, component`
fundamental` a democra]iei“,
precizeaz` organiza]iile. Ieri la orele
prånzului, redac]iile televiziunilor [i ale

ziarelor s-au mutat pentru cåteva ore
\n ]afa Teatrului Na]onal din
Bucure[ti, pentru a marca Ziua
Mondial` a Libert`]ii Presei.
Mediafax

Subprefectul Bac`ului:
Exist` trei scrisori 
de inten]ie pentru Rafo

O DELEGA}IE de [apte sindicali[ti
de la Rafo a discutat ieri cu
subprefectul jude]ului Bac`u,
Constantin Avram, c`ruia i-au
prezentat cererile lor, suprefectul
spunåndu-le c` Guvernul trateaz`
serios problema Rafo [i c` pentru
achizi]ia societ`]ii exist` trei scrisori
de inten]ie. Potrivit Prefecturii
Bac`u, subprefectul le-a explicat
protestatarilor faptul c` Guvernul
„trateaz` problema RAFO la modul
cel mai serios“, c` s-a creat o
problem` social` pentru care se
caut` solu]ii, c` RAFO este un
important contribuabil la bugetul
statului [i c` la AVAS sunt depuse
la aceast` dat` trei scrisori de
inten]ie privind achizi]ionarea
pachetului majoritar de ac]iuni.
Angaja]ii RAFO au reluat ieri
protestele \ntrerupte \naintea
s`rb`torilor de Pa[te, pichetånd
Prefectura Bac`u [i Casa de
Cultur` din One[ti, nemul]umi]i c`
Guvernul nu a dat un r`spuns
privind situa]ia societ`]ii. Un num`r
de 250 de angaja]i de la RAFO au
venit, diminea]`, \n fa]a prefecturii
Bac`u, \n timp ce 1.300 de salaria]i

ai rafin`riei s-au adunat \n fa]a
Casei de Cultur` din One[ti.
Rafin`ria Rafo este de]inut` \n
propor]ie de 99% de c`tre Balkan
Petroleum, o societate \nregistrat`
\n Marea Britanie.  Mediafax

Active Avicola Bra[ov
scoase la vånzare 
DIREC}IA General` a Finan]elor
Publice (DGFP) Bra[ov va scoate la
licita]ie, luna aceasta, active ale firmei
Avicola Bra[ov \n valoare de circa 94
mld. lei (circa 2,5 mil. euro), f`r` TVA.
Pe 5 mai este programat` vånzarea
fermei de p`s`ri Cristuru Secuiesc,
\mpreun` cu o serie de anexe, pre]ul
de pornire fiind de 21,1 mld. lei. De
asemenea, va fi scos la licita]ie [i
abatorul de p`s`ri de la Cristuru
Secuiesc, licita]ia urmånd s` \nceap`
de la un pre] de 19,1 mld. lei. La
activele men]ionate se adaug` un
teren \n suprafa]` total` de 9.730,3
metri p`tra]i situat \n Bra[ov, pentru
care pre]ul este de 2,1 mld. lei. |n
acela[i timp, DGFP Bra[ov va scoate
la licita]ie pe 6 mai abatorul de p`s`ri
cu fabrica de f`in` proteic` [i terenul
aferent \n suprafa]` de 14.834 metri
p`tra]i, situate \n localitatea Reghin
din jude]ul Mure[. Licita]ia va porni de
la un pre] de 17,7 mld. lei. La mijlocul
lunii urmeaz` s` fie våndut` \nc` o
ferm` din Bra[ov, cu o suprafa]`
total` de 62.215 metri p`tra]i, care
include 15 hale [i o sta]ie de
incubare, iar suma de la care
porne[te licita]ia este de 33,9 mld. lei.
Firma din Bra[ov mai de]ine \nc`

nou` ferme de cre[tere a p`s`rilor.
Avicola produce o cantitate de 8.000
de tone de carne pe an [i 80 de
milioane de ou`. |n ultimii ani,
compania a \nregistrat pierderi, ca
urmare a pre]urilor ridicate la furaje,
precum [i a concuren]ei
importatorilor. Mediafax

Mandate de arestare
prelungite \n cazul
Electrica Banat

MAGISTRA}II Tribunalului Timi[ au
decis ieri prelungirea mandatelor de
arestare preventiv` a celor [ase
persoane acuzate \n dosarul Electrica
pentru \nc` 30 de zile. Procurorii PNA
Timi[oara au cerut prelungirea
mandatelor emise pe numele celor
[ase \n urm` cu o s`pt`mån`, dar
instan]a a amånat pronun]area pentru
mar]i. Potrivit Parchetului Na]ional
Anticorup]ie, dosarul privind Electrica
Banat - \n care au fost arestate
preventiv [ase persoane - prive[te o
re]ea de criminalitate economic`
organizat` care a provocat, potrivit
evalu`rilor de pån` acum, un
prejudiciu de o sut` de miliarde de lei
la bugetul de stat. Procurorii
anticorup]ie sus]in c` \n acest caz
este vorba despre o adev`rat` re]ea
infrac]ional` de crim` organizat` \n
materie economic`, ce a prejudiciat
statul prin achizi]ia ilegal` [i la pre]uri
supraevaluate, de c`tre societ`]i
comerciale de stat, a unor produse
electrice contraf`cute de agen]i
economici. Mediafax

� Adrian M\r[anu

COMPANIA austriac` de construc]ii
Strabag va utiliza „toate mijloacele
legale“ pentru a determina autorit`]ile
romåne s` respecte ini]ierea contrac-
tului de parteneriat public-privat,
\ncheiat \n 2004.
Recent, Ministerul Transporturilor,

Construc]iilor [i Turismului a anun]at
c` a sistat toate negocierile purtate
pentru \ncheierea parteneriatelor
public-privat pentru proiectele de
infrastructur`, urmånd ca normele de
specialitate s` fie revizuite pentru
respectarea regle-ment`rilor europene
\n domeniu.
„Reprezentan]ii companiei de

construc]ii Strabag, companie care ar
fi trebuit s` \nceap` construc]ia auto-
str`zii Bucure[ti-Ploie[ti ca prim tron-
son din autostrada Bucure[ti-Bra[ov,
au aflat cu surprindere, prin inter-
mediul presei romåne[ti, despre in-
ten]ia ministrului transporturilor,
Gheorghe Dobre, de a sista acest
proiect de parteneriat public-privat“,
se arat` \ntr-un comunicat de pres`.
Ministerul Transporturilor, Cons-

truc]iilor [i Turismului (MTCT) [i
compania Strabag au \ncheiat, \n 2004,
un contract de ini]iere a partene-
riatului pentru construc]ia tronso-
nului Bucure[ti-Ploie[ti din cadrul
autostr`zii Bucure[ti-Bra[ov.

Strabag urma s` semneze \n prim`-
vara acestui an contractul pentru
tronsonul Bucure[ti - Ploie[ti, valoa-
rea acestuia fiind stabilit` la 477,2 mil.
euro. Schema de finan]are a contrac-
tului a fost aranjat` de c`tre Strabag,
finan]area urmånd s` fie asigurat` de
un consor]iu de b`nci condus de
banca german` HVB.
Potrivit lui Rudolpf Krapf, direc-

torul de proiect al Strabag, partici-
parea companiei austriece la licita]ia
pentru selectarea partenerului sta-
tului romån la acest proiect [i
procesul de negociere „s-au bucurat
de absolut` conformitate cu legisla]ia
romåneasc`“, avånd avizul consul-
tan]ilor tehnici [i financiari selecta]i
de MTCT.
Pentru autostrada Bucure[ti-

Bra[ov, MTCT a semnat anul trecut
mai multe \n]elegeri cu companiile
Strabag (pe tronsonul Bucure[ti-
Ploie[ti), Vinci (pentru Comarnic-Pre-
deal) [i cu un consor]iu israelian for-
mat din firmele Ashtrom [i Roichman
(por]iunea Predeal-Bra[ov).
„Dac` Ministerul Transporturilor ar

accepta s` semneze contractul de
parteneriat public-privat pentru
autostrada Bucure[ti-Bra[ov, lucrarea
ar putea \ncepe imediat [i ar fi gata \n
noiembrie 2008, generånd peste
15.000 de noi locuri de munc`“, potri-
vit oficialilor Strabag.

Strabag se lupt` pentru
autostrada Bucure[ti-Ploie[ti

� Miruna Lebedencu

CONSILIUL Jude]ean Timi[ se pre-
g`te[te s` refac` din temelii patru
localit`]i afectate de inunda]ii - Ionel,
Otelec, Cruceni [i Foeni - unde aproa-
pe fiecare imobil a fost distrus, pri-
mele estim`ri ale autorit`]ilor ar`tånd
c` pentru reconstruc]ia locuin]elor ar
fi necesari 20 de milioane de euro.
Purt`torul de cuvånt al CJ Timi[,

Jana Lavrics, a spus ieri, citat de Me-
diafax, c` la sediul institu]iei sunt
adunate proiecte pentru case cu dou`
[i trei camere, dup` care se va stabili
care sunt mai bune [i vor fi organizate
licita]ii.
Bilan]ul f`cut de Ministerul Mediu-

lui arat` c` dou` persoane au murit [i
peste 4.100 de case din aproape 200 de
localit`]i de pe teritoriul a 14 jude]e au
fost avariate \n urma inunda]iilor din
ultimele s`pt`måni. Distrugerea lo-
cuin]elor a determinat evacuarea a
aproape 3.400 de persoane. 
„Am identificat investi]iile ce tre-

buie f`cute. Astfel, pe termen scurt,
vom lua un credit de circa 11 mil. do-
lari de la Banca Mondial`. |n urm`-
torii doi-trei ani ar trebui investi]i - \n
lucr`ri de gospod`rire a apelor -
aproape 50 mil. euro“, a spus ieri
ministrul mediului, Sulfina Barbu.
La råndul lor, oficialii Ministerului

Transporturilor au anun]at c` vor

redirec]iona fondurile de 150 mld. lei
(circa 4 mil. euro) alocate pentru con-
struc]ia de locuin]e sociale c`tre refa-
cerea locuin]elor din localit`]ile
afectate de inunda]ii.
Pentru locuitorii din vestul ]`rii

co[marul \ns` nu s-a terminat: o nou`
avertizare hidrologic` privind cre[teri
importante ale nivelurilor unor råuri a
fost transmis` ieri c`tre prefecturile
din 16 jude]e. Potrivit acesteia, \nce-
pånd de ast`zi dup`-amiaz` [i pån`
vineri diminea]`, pe råurile Vi[eu, Iza,
Tur, Some[, Crasna, Barc`u, Cri[uri,
Arie[, Bega Veche, Bega, Timi[, Cara[,
Nera, Cerna vor fi dep`[ite cotele de
ap`rare. {eful Administra]iei Na]iona-
le de Meteorologie, Ion Sandu, a de-
clarat ieri c` \n Banat - zon` grav afec-
tat` de inunda]ii \n ultimele s`p-
t`måni - va \ncepe s` plou` de ast`zi. 
|n cealalt` parte a ]`rii, la Tulcea, o

comisie a prefecturii a \nceput s`
evalueze pagubele provocate de ape,
autorit`]ile locale precizånd \ns` c`
efectele inunda]iilor nu sunt atåt de
mari \ncåt s` fie necesar` evacuarea
popula]iei. Prefectul jude]ului Tulcea,
Chiric` Lefter, a declarat c` \n jur de 40
de gospod`rii din localit`]ile P`tl`-
geanca [i Plaur au fost inundate dup`
ce apele Dun`rii au format „o bre[`“
\n dig [i s-au rev`rsat, \ns` popula]ia
nu a fost evacuat`, fiind invocat` „vre-
mea bun`“ [i sc`derea cotelor apelor.

Inunda]ii

Patru localit`]i din Timi[ 
ar putea fi ref`cute din temelii

Wiener Staedtische cump`r` Omniasig
Urmare din pagina 1

|N 2002, Unita a cump`rat Agras,
profilat` pe asigur`ri agricole, chiar
de la Omniasig, care o achizi]ionase la
råndul s`u \n urma unor oferte
publice succesive pe Bursa de Valori 
Wiener Staedtische a intrat pe pia]a

romåneasc` \n 2001, cånd a devenit
ac]ionarul majoritar al Unita. |n 2004,
austriecii au adus un nou director
general la Unita, Dan Odobescu, care
a mutat sediul companiei la Bucure[ti
[i a restructurat compania, anun]ånd
c` noul obiectiv este locul unu pe
pia]` pån` \n 2007. Odobescu nu a
comentat tranzac]ia.
|n 2004, Unita (locul [ase pe pia]`) a

avut prime brute subscrise din asigu-
r`ri generale de 39,4 mil. euro, \n
cre[tere cu 24% fa]` de anul anterior,
iar Omniasig 76,8 milioane de euro,
cu 36% mai mult fa]` de anul anterior. 
Holdingul de investi]ii Kardan,

cotat la bursa Euronext [i la Tel Aviv,
de]ine 58,19 % din TBIH printr-un alt
fond, Herfstzon Beheer BV. Ceilal]i
ac]ionari ai TBIH sunt MidOcean
Partners (o companie de  investi]ii
care gestioneaz` active de 3 mld. eu-
ro), cu 24,65% din ac]iuni, [i Engle-

field Capital (un fond privat cu active
\n administrare de 700 mil. euro), cu
17,16%.   
Pån` \n februarie 2003, unul din

ac]ionarii TBIH a fost Deutsche Bank,
cea mai mare banc` din Germania.
Anvergura tranzac]iei [i interesul

din ce \n ce mai mare al marilor
companii str`ine arat` atractivitatea
pie]ei asigur`rilor din Romånia, care
este estimat` c` va ajunge la un
miliard de euro anul acesta. 
Cea mai mare tranzac]ie de pe pia]a

asigur`rilor fusese pån` acum achi-
zi]ia unui pachet de 51% din ac]iunile
Asigurarea Ion }iriac de c`tre grupul
german Allianz, \n 2000, \n valoare de
22 milioane $ (24 mil. euro).
TBIH a preluat Omniasig \n mai

1999 de la Bancorex. Omniasig a fost
fondat` de fosta Banc` Romåneasc`
de Comer] Exterior, aceasta fiind
explica]ia prezen]ei BCR (care a
\nghi]it Bancorex \n 1999) [i a sub-
sidiarei sale Financiara \n ac]ionaria-
tul Omniasig.
|n ac]ionariatul companiei Omnia-

sig a fost prezent la un moment dat [i
omul de afaceri Sorin Ovidiu Våntu,
cu o participa]ie de 15%, pe care \ns` a
våndut-o acum trei ani c`tre TBIH. 

Kardan este prezent \n Romånia [i
cu diviziile de leasing, consumer
finance, real estate [i infrastructur` [i
r`måne interesat de fondurile de
pensii. De altfel, conform \n]elegerii
preliminare, Kardan va mai r`måne
implicat [i pe pia]a asigur`rilor de
via]`, urmånd s` cedeze doar 50% din
ac]iunile Omniasig Asigur`ri de
Via]`.
Compania de leasing TBI Leasing,

\nfiin]at` \n martie 2002, estimeaz` un
volum al contractelor finan]ate de 60
de milioane de euro anul acesta.
TBI Leasing a \nfiin]at spre sfår[itul

anului 2003 TBI Credit, o societate
specializat` \n finan]area bunurilor de
larg consum pentru popula]ie, care
estimeaz` afaceri de 22 de milioane de
euro \n 2005.
Kardan a f`cut [i afaceri imobiliare

mari pe pia]a romåneasc`, prin inter-
mediul dezvoltatorului imobiliar
GTC International. GTC a dezvoltat [i
apoi a våndut, pentru aproximativ 30
mil. euro, imobilul de birouri Europe
House, actualul sediu al operatorului
de telefonie mobil` Orange Romånia.
|n plus, GTC a \nceput dezvoltarea
unui alt proiect imobiliar de spa]ii de
birouri [i spa]ii comerciale America

House, situat tot \n Pia]a Victoriei, la
fel ca [i Europe House.
Kardan [i-a anun]at [i inten]ia de a

investi [i \n proiecte de producere a
energiei regenerabile prin intermediul
companiei sale specializate \n infra-
structur`, Tahal Consulting Engineers
Ltd.
Investi]ia Wiener Staedtische \nt`-

re[te [i mai mult pozi]ia companiilor
austriece pe pia]a romåneasc`, dup`
achizi]ia Petrom de c`tre OMV.

|n sectorul financiar mai sunt
prezente Raiffeisen, Bank Austria
Creditanstalt (cump`rat` \ntre timp
de banca german` HVB), Volksbank,
compania de asigur`ri Sara Merkur,
cump`rat` anul acesta tot de o com-
panie austriac`, Grawe. 
Austriecii mai de]in Agrana (za-

h`r), Wienerberger (c`r`mizi), Brau
Union (bere), Holzindustrie Schwei-
hofer (cherestea).

sorin.pislaru@zf.ro

Top 10 \n asigur`ri 2004 (generale plus via]`)
Compania Prime brute subscrise Cota de pia]` 

(mil. euro) (%)

1 Allianz-Tiriac 178,8 20,8
2 Asirom 133,3 15,5
3 Omniasig* 108,8 12,7
4 ING Asigur`ri 75,7 8,8
5 Wiener Staedtische** 53,6 6,2
6 Astra 48,4 5,6
7 Asiban 47,4 5,5
8 Ardaf 44,5 5,2
9 BCR Asigur`ri 36,7 4,3
10 Generali 24,5 2,9

Total pia]` 859
*Grupul Omniasig, care include Omniasig SA, Omniasig Asigurari de Via]`, Omniasig

**Unita [I Agras

FOARTE multe lucr`ri de gospod`rire a apelor efectuate \n perioada 2000-
2004 au fost acordate „cu dedica]ie“ unor anumite firme, a declarat ieri
directorul Administra]iei Na]ionale „Apele Romåne“, Aurel Pan`. 
„Cånd este vorba de dedica]ie m-am referit la acest lucru (corup]ia insti-
tu]ionalizat`, n. r.). {ti]i foarte bine c` marea problem` a Romåniei \n leg`-
tur` cu aderarea la UE a fost strict legat` de corup]ia institu]ionalizat` [i
corup]ia institu]ionalizat` nu se face decåt prin acte normative emise la
nivelul guvernului. |n momentul \n care ai «o H.G.» (hot`råre de guvern, 
n. r.) de atribuire pentru o singur` societate este clar c` este cu dedica]ie“,
a spus Pan`. 
El a ad`ugat c` 66 din cele 133 de contracte onorate de firma Aquaproiect
- \n valoare de 78 mld. lei (aproape 2 mil. euro) - au fost acordate prin
\ncredin]are direct` respectivei societ`]i.
„Sunt \n plin` desf`[urare cu analiza societ`]ilor comerciale care au
executat lucr`ri de construc]ii pe teritoriul \ntregii Romånii. Dac` ve]i avea
r`bdare s` citi]i raportul preliminar, o s` vede]i cine este proiectantul:
aproape invariabil Aquaproiect, contractele fiind atribuite prin \ncredin]are
direct`“, a mai spus Pan`. 
„Conform Ordonan]ei 60 privind achizi]iile publice exist` ni[te praguri.
Exist` lucr`ri cu valori mai mari decåt prevede actul citat, atribuite prin
\ncredin]are direct` unor firme. Spre exemplu, firma Recon SA a primit 
33 de contracte 6.683.000 euro prin \ncredin]are, f`r` licita]ie sau cerere
de ofert`. Aceste lucruri s-au \ntåmplat [i \n perioada mandatului domniei
sale (Speran]a Ianculescu, n. r.)“, a spus [i ministrul mediului Sulfina
Barbu. Ea a declarat c` rezultatele finale ale verific`rilor privind atribuirea
lucr`rilor de gospod`rire a apelor vor fi date publicit`]ii \n circa o lun`.
„Comisia de anchet` are deja \n componen]` \nc` cinci membri din partea
Corpului de Control al primului-ministru. Verific`rile sunt \n desf`[urare, iar
pån` la finalizarea lor nu pot da detalii suplimentare“, a spus Sulfina Barbu.
|ntrebat` cine sunt ac]ionarii firmelor nominalizate, ministrul a precizat c`
nu cunoa[te aceste detalii. 
„Nu m` intereseaz` aceste lucruri. Nu sut de competen]a mea [i nici a
institu]iei pe care o conduc. Dac` vom g`si nereguli, vom sesiza organele
abilitate s` ia m`suri \n acest sens“, a mai spus Sulfina Barbu. |n presa
central` au ap`rut zilele trecute informa]ii potrivit c`rora ac]ionarul
majoritar al Aquaproiect este Leontina Ilie, so]ia lui Constantin Ilie, fost
ministru al apelor \n perioada 2001 - 2002. Ovidiu Vanghelie

Multe lucr`ri date 
prin \ncredin]are direct`

Gulier/Getty Images



� Liviu Chiru

COMPARATIV cu sfår[itul lui februarie,
cre[terea a fost de 14% \n lei, iar de la
\nceputul anului soldul marcheaz` o

cre[tere de aproape 30%. 
BNR a atras de pe pia]`, \n cursul lunii

aprilie, depozite \n valoare de 135.000 de mi-
liarde de lei (3,7 miliarde de euro).
Aceasta \n condi]iile \n care banca central` a

folosit \n primele trei luni ale anului un sistem
prin care atr`gea din pia]` sume numai \n li-
mita unui plafon dinainte anun]at. Un prim
efect a fost sc`derea dobånzii la sold pån` la
9,5% la sfår[itul lui martie, fa]` de 16% la
\nceputul anului. 
|n cadrul opera]iunilor de sterilizare, BNR

absoarbe [i leii folosi]i pentru cump`rarea exce-
dentului de valut` de pe pia]a valutar` inter-
bancar`. |ncepånd cu luna februarie, banca cen-
tral` nu mai anun]` volumul acestor cum-
p`r`ri, \ns` dealerii estimeaz` c` acestea au fost
de ordinul sutelor de milioane de euro, mer-
gånd chiar spre un miliard de euro lunar.
Acestea au alimentat [i necesit`]ile tot mai mari
de sterilizare, volumul mare al depozitelor
atrase fiind o dovad` a aten]iei cu care banca
central` urm`re[te pie]ele. 
Competi]ia pentru plasarea banilor la BNR a

for]at b`ncile s` solicite dobånzi tot mai mici, \n
condi]iile \n care acestea nu aveau alte alterna-
tive de plasare a excesului de lichidit`]i. 
Astfel, dobånda medie la care BNR a atras

bani din pia]` a coboråt pån` la 7,7% pe an. Cea
mai mic` dobånd` solicitat` de o banc` a fost
\ns` de 6,9% pe an. Pe pia]` dobånzile la de-
pozitele pe o zi au coboråt pån` la 5%-7% pe an,
b`ncile confruntåndu-se cu lichidit`]i exce-
dentare. 
Banca central` a folosit aceast` metod` pen-

tru a for]a sc`derea rapid` a dobånzilor pån` la
niveluri neatractive \n vederea preg`tirii
liberaliz`rii accesului nereziden]ilor la depozite
la termen \n lei. 
B`ncile comerciale s-au v`zut nevoite s` re-

duc` dobånzile oferite la depozite pån` la ni-
veluri comparabile pentru a nu ie[i \n pierdere. 

Dup` aproape o lun` de la liberalizarea acce-
sului, nu s-au f`cut sim]ite capitaluri impor-
tante pe pia]`, nivelul dobånzilor [i impredicti-
bilitatea cursului avånd un efect descurajator. 
|n plus, la momentul liberaliz`rii accesului

nereziden]ilor la depozite \n lei, o bun` parte
din capitalurile speculative se reorientaser`
spre economia american`, unde exista o
perspectiv` de cre[tere mai rapid` a
dobånzilor. 
De la jum`tatea lunii trecute, BNR a \nceput

s` resping` toate ofertele b`ncilor care solicitau
o dobånd` mai mare de 8% pe an, \ns` a accep-
tat toate sumele plasate la un pre] cel mult egal
cu acesta. B`ncile comerciale s-au repliat rapid,
dobånda medie urcånd la 8% pe an dup` dou`
licita]ii. 
Cu toate acestea, dobånzile pl`tite la

depozitele clien]ilor continu`  s` coboare spre
pragul de 7% pe an. 

Unii anali[ti consider` \ns` c` banca central`
nu va mai putea men]ine dobånzile la niveluri
atåt de sc`zute pentru mult timp datorit` acumu-
l`rii presiunilor infla]ioniste. Iar o dat` cu
cre[terea dobånzilor la lei, va cre[te [i interesul
capitalurilor speculative de a veni \n Romånia. 
Pe pia]a monetar` dobånzile la depozitele pe o

zi oscileaz` \n jurul nivelului de 7% pe an, \n
cre[tere u[oar` fa]` de luna precedent`. 
Pe parcursul ultimelor luni dobånzile la

depozitele pe o zi au oscilat \n culoarul 5%-7% pe
an, coborånd chiar sub aceste niveluri \n
perioadele cu cerere redus` de lichidit`]i. Abia \n
ultimele dou` s`pt`måni banda de varia]ie a
urcat spre 7-9% pe an, \ns` dealerii spun c` aceste
niveluri sunt atinse \n condi]iile \n care pe pia]`
exist` cerere de lichiditate, \ns` situa]ia s-ar
putea deteriora o dat` cu apropierea sfår[itului
perioadei de constituire a rezervelor minime
obligatorii. 
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� Liviu Chiru

VOLUMELE tranzac]ionate pe pia]a
valutar` au sc`zut din nou pån` la
valori modice, pe fondul lipsei de
interes a juc`torilor, iar cota]iile au
oscilat \ntr-o band` \ngust`. 
Euro a fost evaluat ieri de Banca

Na]ional` la 36.206 lei, cu cinci lei mai
pu]in decåt cota]ia precedent`.
Dolarul a cå[tigat \ns` 211 lei, fiind
evaluat de banca central` la 28.142 de
lei. Evolu]ia sa a fost alimentat` de
aprecierea pe care a \nregistrat-o fa]`
de euro pe pie]ele interna]ionale. 
Pia]a valutar` interbancar` s-a

deschis \n cota]ii de 36.180/36.230 de
lei pentru un euro. Pe parcursul [edin-
]ei de tranzac]ionare euro s-a apreciat
u[or \n condi]iile \n care juc`torii au
cump`rat valut`. Cota]iile au urcat
treptat pån` spre 36.250/36.300 de lei
pentru un euro. Spre sfår[itul zilei co-
ta]iile au coboråt din nou, pia]a \nchi-
zåndu-se \n acelea[i cota]ii ca la
deschidere. 
„Volumele tranzac]ionate au sc`-

zut sub nivelul \nregistrat vineri, pe
fondul lipsei de interes a juc`torilor.
Cre[terea cota]iilor s-a produs \n con-
textul unor tranzac]ii de volume foar-
te reduse. M` a[tept \ns` ca spre sfår-
[itul s`pt`månii euro s` coboare spre
36.000 de lei, \ns` \n pa[i mici [i tot pe
fondul unei pie]e lini[tite“, a
comentat un dealer. 
Pia]a a \nregistrat vineri un deficit

de 24 de milioane de euro, pe fondul
unor vånz`ri c`tre clien]i de 105 mi-
lioane de euro. |n ultima s`pt`mån`
pia]a \nregistrase un excedent mediu
zilnic de dou` milioane de euro. Vo-
lumul opera]iunilor interbancare a
sc`zut la 82 mil. euro, respectiv jum`-
tate din media ultimelor [edin]e. 
Pe pia]a de la Sibiu contractele

futures leu/euro au fost tranzac]io-
nate \n cota]ii de 36.195 de lei pentru
un euro, la nivelul zilelor precedente. 
Pe pie]ele interna]ionale cursul a

oscilat \ntr-o band` \ngust`, \n jurul
nivelului de 1,2865 dolari pentru un
euro. 

Curs stabil,
dar volume 
\n sc`dere

Volumul depozitelor atrase de Banca Na]ional` de pe pia]a monetar` a crescut constant \n ultimele luni, soldul acestora
ajungånd pån` la 162.478 de miliarde de lei (4,4 miliarde de euro) la sfår[itul lunii martie.

BNR aspir` leii din pia]` cu toat` for]a,
\ns` excesul de moned` se men]ine

Raiffeisen ar cump`ra CEC
pentru a acoperi zona rural`
� R`zvan Voican

RAIFFEISEN va participa la priva-
tizarea CEC pentru a profita de
oportunitatea ocup`rii segmentu-
lui rural, p`stråndu-i specificul de
banc` pentru popula]ie, [i nu
pentru a copia modelul de banc`
universal`, afirm` Steven van Grö-
ningen, pre[edintele Raiffeisen
Bank Romånia.
„Avem deja o banc` [i am do-

vedit c` suntem \n stare s` ad`u-
g`m repede valoare unei structuri
cum este [i cea a CEC. De altfel,
strategia noastr` este foarte clar`:
CEC reprezint` o oportunitate de
care merit` profitat, nu c`ut`m s`
facem o achizi]ie doar de dragul
expansiunii“, a declarat Van
Gröningen.
El sus]ine c` Raiffeisen este sin-

gurul dintre poten]ialii com-
petitori care a ar`tat ce poate face
dintr-un poten]ial subutilizat, a[a
cum era cel al B`ncii Agricole, pe
care a preluat-o \n urm` cu cinci
ani.
De altfel, surse bancare afirm` c`

Raiffeisen se num`r` printre favo-
ri]ii cursei pentru CEC, \n ciuda
agresivit`]ii ar`tate de cel`lalt po-
ten]ial investitor austriac, Erste
Bank, pentru care miza este chiar
intrarea pe pia]`.
|n acela[i timp, Steven van Grö-

ningen a confirmat c` Raiffeisen
lucreaz` [i la alte proiecte, cum ar
fi \nfiin]area unei b`nci ipotecare,
\n care va de]ine \ns` o pozi]ie mi-
noritar`. 
„Ideea este de a veni mai

aproape de un anumit ciclu de
business: cånd discu]i cu un inter-
mediar imobiliar, s`-]i fac` o ofert`
de finan]are“, spune Van Grö-
ningen.
El nu exclude nici proiectul

\nfiin]`rii unei firme specializate
de credite de consum. 
„Este normal s` se dezvolte o

astfel de specializare, pentru c`
b`ncile tind s` vånd` produse care
asigur` rela]ii pe termene cåt mai

lungi cu clientela, cum sunt cre-
ditele ipotecare. Deocamdat`, lu-
cr`m cu brokeri, dar avem [i pro-
dusele noastre de credit de
consum“, afirm` pre[edintele Raif-
feisen Bank.
|n perioada urm`toare, banca va

lansa un model nou de sucursal`,
dotat` cu ma[ini care permit rea-
lizarea de tranzac]ii 24 de ore din
24. „|l vedem ca pe un serviciu
complementar, pentru a u[ura
accesul la conturi pentru clien]ii
existen]i [i nu pentru a atrage
neap`rat al]ii noi“, a declarat
Steven van Gröningen.
|n sucursala respectiv` vor func-

]iona un bancomat, un automat de
schimb valutar [i o ma[in` pentru
depunere de numerar. Van
Gröningen sper` c` astfel de servi-
cii vor gr`bi schimbarea comporta-
mentului clien]ilor care insist` s`
vin` la ghi[ee cu banii cash cånd
au de f`cut pl`]i, creånd astfel
aglomera]ii.
El spune c` sc`derea dobånzilor

nu constituie un r`u \n sine, atåt
timp cåt [i infla]ia este mai mic`.
„Popula]ia trebuie s` fie dispus` s`
investeasc` pe termen mai lung,
nu se poate s` te \mbog`]e[ti peste
noapte ]inånd banii la banc`. |n
faza actual` trebuie s` parcurgem
un proces de tranzi]ie de la ano-
malia preferin]ei pentru credite \n
valut`. Iar descurajarea acestora
poate afecta [i economisirea \n lei“,
spune Steven van Gröningen.
El afirm` c` este greu de crezut

c` dobånzile la depozite vor
sc`dea sub nivelurile actuale. 
„Trebuie s` r`mån` totu[i real

pozitive, a[a \ncåt anticip`m o
stabilizare, cu ajust`ri minore.“ |n
ceea ce prive[te dobånzile la cre-
ditele \n lei, Van Gröningen spune
c` problema b`ncilor este c` nu pot
determina exact costul credit`rii,
mai ales pe perioade mai lungi, din
lips` de referin]e. Pe de alt` parte,
el admite c` birocra]ia este \nc`
mare [i las` loc pentru \ngust`ri
ale marjelor de dobånd`.

Cursurile pie]ei valutare 

3 mai 2005 anun]ate de BNR

� Valute \n cont Curs Curs 
lei vechi lei noi

1 Dolar australian 21.847 2,1847
1 Dolar canadian 22.421 2,2421
1 Franc elvetian 23.471 2,3471
1 Coroana ceha 1.194 0,1194
1 Coroana daneza 4.864 0,4864
1 Lira egipteana 4.856 0,4856
1 Euro 36.206 3,6206
1 Lira sterlina 53.323 5,3323
1 Forint maghiar 144 100huf 1,4395
100 Yeni japonezi 26.764 2,6764
1 Leu moldovenesc 2.210 0,2210
1 Coroana norvegiana 4.447 0,4447
1 Zlot polonez 8.530 0,8530
1 Coroana suedeza 3.924 0,3924
1 Lira turceasca noua 20.509 2,0509
1 Dolar S.U.A. 28.142 2,8142
1 Aur 388.197 38,8197
1 DST 42.534 4,2534

BNR face urm`toarele preciz`ri:
1. Cursurile incluse \n aceast` list` au la baz` cota]ii ale

societ`]ilor bancare autorizate s` efectueze opera]iuni
pe pia]a valutar`.

2. Prezenta list` nu implic` obligativitatea utiliz`rii
cursurilor \n tranzac]ii efective de schimb valutar [i
\nregistr`ri contabile.

In perioada 1 martie - 30 iunie 2005, Banca Nationala a
Romaniei publica cu titlu informativ cotatiile valutelor in
lei noi.

Sursa: BNR

Eurom Bank 500 mii 10 mil. - - 0,5* 10 10,5 10,75 11 11 0,5* 10 10,5 10,75 11 11

* detalii la banc` Produs destinat persoanelor fizice [i juridice. Dobånzile sunt fixe, cu plata la scaden]` sau lunar; banca nu percepe comision la
depunerea [i ridicarea numerarului; 2 luni: 10% (ROL), 3,75% (USD), 3,85% (EURO); 3 luni: 10,25% (ROL), 4% (USD), 4,15% (EURO) 

BCR 1 mil. 2 mil. 40 mii 0,5 0,25 7 7,1 7,25 8,85 9 0,25 7 7,1 7,25 8,85 9

Certificate de depozit la termen: 3 luni - 7%; 6 luni - 7,5%; 12 luni- 9,5%

BRD 1,5 mil. lei func]. sucurs.: - 0,5 0,25 7 7,25 7,25 7,75 8,25 0,25 6,5 7 7 7 7,25

Depozite cu plata dobånzii la expirarea termenului: 0,25 7 7,5 7,5 8 8,5 0,25 6,5 7 7 7 7,25

Tran[a PREMIUM: \ncepånd de la 25.000.000 lei lunar - 7,25 7,5 7,5 8 8,5 - - - - - -

la exp.term. - 7,25 7,75 7,75 8,25 8,75 - - - - - -

Tran[a PREMIUM: \ncepånd de la 500.000.000 lei la exp.term. - 7,5 8 8 - 9 - - - - - -

Bancpost 3 mil. lei/depozit 500 mil. - 0,5 0 7 7,25 7,5 7,75 8 1 6 6 6,5 6,5 6,5

Carnete de economii - - 8 9 - 9 - - - - - -

Raiffeisen 500 mii 10 mil. 5.000 0,5 0,5 6 6,25 6,5 6,75 7 0,5 5 5 5 5 5

Bank Carnete de economii - - 0,5 - 4 4 - 4 - - - - - -

Banca }iriac 10 mil. - - 0,25 9 10 12,5 12 11 0,25 8 8,5 8,25 8 8

Romåneasc` 500 mii 15 mil. 10000 fiz 0% 0,5 7 7,25 7,25 7,25 7 0,5 7 7,25 7,25 7,25 7

Transilvania 1.000.000 25 mil. 30.000 fiz; 0,35 fiz 0,5 8 8,5 8,5 9 9,5 0,5 8 8,5 8,5 9 9,5
100.000 jurid. 0,55 jurid

RoBank 10 mil. 10 mil. - 0,5 jurid. 0,5 8 8,25 8,25 8,25 8,25 0,5 6,5 7 7 7 7

Depozit la termen de 1 an cu dobånda fix` de 7,5% [i retragerea lunar` a dobånzii pentru pers. fiz.; suma minim` 30 mil. ROL/3.000 RON

CEC 500 mii 5 mil. 20 mii fiz 0,5 jurid. 0,5 8 8 - - 7,5 0,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5
1 mil. 50 mii jurid

Carnete de depunere cu plata lunar` a dobånzii: 8%/an; certificate de depozit cu plata lunar` a dobånzii: 7,5%/an; 
certificate de depunere cu plata dobånzii la 3 luni: 7,5%/an

Alpha Bank - - - 0,5 7 8,5 9 9 9 0,5 6 7,5 8 8 8

Certificate de depozit la termen (pf): 1 lun` - 7,25%; 3 luni - 8,75%; 6 luni - 9,25%; 9 luni - 9,25%; 12 luni - 9,25%

Romexterra 500 mii 10 mil. - 0,35 0,5 9 9,25 9,5 9,75 10 0,5 8,5 8,75 9 9,25 9,5

Libra 1.500.000 10.000.000 franco pf/200.000pj - 4 9,5 9,75 10 10,5 11 0,5 9 9,25 9,5 10 10,5

ABN-AMRO 70 mil. lei 150 mil. - 0,75 0,25-0,5 5,5 6 6 - 5,5 0,5 6 5 5 5 5

ING 7 mil. lei 100 mil. - - 10,5* 7 6 6 6 7 0,5 7 6 6 6 7

* pentru un sold al contului de minimum 7 mil. lei, altfel 0,5%

HVB echiv. 2000$ - 0,5 2 5,5 6 6 5,75 5,75 1 5,5 6 6 5,75 5,75
Romania

Carpatica 500 mii 50 mil. lei 100.000/p.j. 0,35/0,5 1 9,25 9,5 10 10 10,25 1 9,25 9,5 10 10 10,25

Volksbank 1.000.000 lei sau echivalent 30000 pf/100000 pj - 0,1 6 6 6 6 5,75 0,1 6 6 6 6 5,75

Piraeus Bank 1.000.000 lei 1.000.000 lei - - 1 9 9,25 9,5 8,5 9,25 1 9 9,25 9,5 8,5 9,25

Carduri Visa Electron [i Business \n LEI 10% p.a. (dobånd` la termen de 1 lun`); 

ProCredit Bank * se acord` la contul de economii 1.000.000 lei 160.000pj/0pf - 9* 10,25 10 9,5 - 8,75 6* 10,25 10 9,5 - 8,75

RIB 500 mii 2 mil. - 0,5 pj 0,25 8,75 9 9,25 9,5 9,5 0,25 8,75 9 9,25 9,5 9,5

SanPaolo 
3 mil. 50 mil. 20.000 pf/100.000 pj 0,4 pf/0,6 pj 1 7,5 7,5 7,25 7 6,5 1 7,5 7,5 7,25 7 6,5IMI Bank

UniCredit - 10 mil. 5 USD/echiv. 0 1 6 6 6,25 6,25 6,5 1 5,5 5,5 5,75 5,75 6

Nova Bank - 50 mil. - - 1 8 8,5 8,75 9 9 1 10,75 12 12,5 12,5 13

Finansbank 3.000.000 20 mil. - - 0,25 7,5 8,5 9 9 9 0,25 5,5 6,5 7 7 7

Banca Daewoo 3.000.000 50 mil. 0pf/100.000pj - 0,25 9,25 8,5 8 8 8 0,25 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5

Ziarul Financiar nu \[i asum` r`spunderea pentru neconcordan]a dintre cota]iile comunicate de b`ncile comerciale [i cele afi[ate la sediile acestora. Aceast` neconcordan]`
poate proveni din netransmiterea la timp c`tre Ziarul Financiar a dobånzilor modificate. Pentru informa]ii suplimentare \n tabelul al`turat sunt prezentate telefoanele b`ncilor.
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Dobånda
Depuneri ale persoanelor fizice Depuneri ale persoanelor juridice

Eurom Bank - 100 - 0,5 2,75 3,75 4 4,15 4,15 - 1500 0,5 2,75 3,75 4 4,15 4,15
Bancpost 500 1000 0,4 0,15 2 2,25 2,5 2,75 3 5000 20000 0,15 2 2,5 2,6 2,7 2,8
BCR 100 1000 0,5 min.1$ 0,5 2,7 3 3,5 3000 3000 0,5 2,7 3 3,5
BRD 500 1000 0,5 0,25 2 2,1 2,3 2,4 2,5 5000 10000 0,25 2 2,1 2,3 2,4 2,5
Banca }iriac 1000 0,5 0,1 3 3,25 3,5 3,5 3,75 0 10000 0,1 3 3,25 3,5 3,5 3,75
RoBank 500 1.000 - 0,25 2,15 2,4 2,55 2,8 2,8 500 1000 0,25 2,15 2,4 2,55 2,8 2,8

Depozit la termen de un an cu dobånda fix` [i retragerea lunar` a dobånzii pentru pers. fiz. - dobånd`: 2,75%; suma minim` 1000 USD.
ABN-AMRO - 3000 0,75 0,5 1 1,05 1,1 - 1,20 min. 20000$ 0,1 1,1 1,2 1,3 1,3 1,4
ING 200 1.000 0,25 1 1 1,1 1,1 1,25 0,25 1 1 1,1 1,1 1,25
Raiffeisen 500 0,5 0,5 2 2,2 2,4 2,6 2,8 5000 0,5 1,8 2 2,2 2,4 2,6
Transilvania 250 250 0,4pf/0,75pj 0,5 3 3,5 3,75 4 4 1000 0,5 3 3,5 3,75 4 4
Romåneasc` 300 - 0,5 1,95 2,1 2,3 2,5 2,5 1000 1000 0,5 1,95 2,1 2,3 2,5 2,5

Certificate de depozit nominative - USD: 1 lun` - 1,95%, 3 luni - 2,1%, 6 luni - 2,3%, 9 luni - 2,5%, 12 luni - 2,5%
Alpha Bank - 0,1 2,4 2,9 3 3 3  - 0,1 2,4 2,9 3 3 3

Certificate de depozit nominative - USD: 1 lun` - 2,6%, 3 luni - 2,9%, 6 luni - 3%, 9 luni - 3%, 12 luni - 3,25%.
Carpatica 500 500$ - 0,25 2,5 3,25 3,5 - 3,75 500 5000 0,25 2,5 3,25 3,5 - 3,75
Libra 100 100 - 2 3,5 3,75 4,25 4,5 4,75 500 500 1 3 3,25 3,75 4 4,25
HVB Romånia 100 2000 0,75 0,10 2,1 2,3 2,5 2,7 2,9 - - 0,10 2,1 2,3 2,5 2,7 2,9
Volksbank - 100 - 0,10 1,3 1,6 1,8 2,25 2,5 - 100 0,10 1,3 1,6 1,8 2,25 2,5
Piraeus Bank 500 500 0,5 0,3 3 3,25 3,5 3,75 4 500 500 0,3 3 3,25 3,5 3,75 4

Carduri Visa Electron [i Business \n USD 2% p.a. (dobånd` la termen de 1 lun`); Carduri Visa Electron [i Business \n euro 2,8% p.a. (dobånd` la termen de 1 lun`)
Romexterra - 300 0,2 (min1$) 0,75 3,2 3,8 4,1 4,2 4,5 - 300 0,75 3,2 3,8 4,1 4,2 4,5
ProCredit Bank 100-500 - 2* 3 3,5 3,75 - 4,25 - 100-500 1* 3 3,5 3,75 - 4,25
RIB - 100 0,5 pj 0,5 3,2 3,35 3,5 3,5 3,7 - 1000 0,5 3,2 3,35 3,5 3,5 3,7
SanPaolo IMI 1.000 0,6 pf 0,75 2 2,1 2,5 2,8 3,1 1000 0,75 2 2,1 2,5 2,8 3,1
UniCredit - 2500 0 0,25 1,4 1,9 2,1 2,3 2,5 - 2500 0,25 1,4 1,9 2,1 2,3 2,5
Nova Bank - 1000 - 0,25 1 1,5 1,7 1,8 2 - 1000 0,25 3 3,2 3,5 4 4,25
Finansbank 10.000 250 - 0,5 3 3,5 4,25 4,25 4,5 10.000 1000 0,5 3 3,5 4,25 4,25 4,5
Banca Daewoo - 500 - 0,5 2,5 3 3,25 3,5 4 10.000 1.000 0,5 2,5 3 3,25 3,5 4
Eurom Bank - 100 - 0,5 2,85 3,85 4,15 4,25 4,25 5000 1500 0,5 2,85 3,85 4,15 4,25 4,25
Bancpost 500 1000 0,5 0,15 2 2,5 2,6 2,7 2,8 5000 20000 0,15 2 2,5 2,6 2,7 2,8
BCR 0,5 2,75 3 3,5 3000 3000 0,75 2,75 3 3,5
BRD 500 500 0,25 2,5 2,55 2,7 2,7 2,7 5000 7500 0,25 2,5 2,55 2,7 2,7 2,7
Banca }iriac 1000 0,5 0,1 2,75 3,5 4 4 4,25 - 10000 0,1 2,75 3,5 4 4 4,25
RoBank - 0,25 2,5 2,5 2,75 2,75 2,75 0,25 2,5 2,5 2,75 2,75 2,75

Depozit la termen de un an cu dobånda fix` [i retragerea lunar` a dobånzii pentru pers. fiz. - dobånd`: 2,5%; suma minim` 1000 EURO
ABN-AMRO - 3000 0,75 0,5 1,1 1,15 1,2 - 1,3 min. 20000 0,25 1 1,1 1,1 1,15 1,2
ING 200 1000 0,25 1,74 1,65 1,63 1,63 1,6 0,25 1,74 1,65 1,63 1,63 1,6
Raiffeisen ech. 500$ 0,5 0,5 2,3 2,5 2,5 2,5 2,5 ech. 5000 0,5 2,3 2,5 2,5 2,5 2,5
Transilvania ech.250$ ech.250$ 0,4pf/0,75pj 0,75 3 3,75 4 4,25 4,25 ech.1000$ 0,75 3 3,75 4 4,25 4,25
Romåneasc` 300 - 0,5 2,4 2,6 2,8 3 3 1000 1000 0,5 2,4 2,6 2,8 3 3

Certificate de depozit nominative - EURO: 1 lun` - 2,4%, 3 luni - 2,6%, 6 luni - 2,8%, 9 luni - 3%, 12 luni - 3%
Alpha Bank - 0,1 2,4 2,9 3 3 3  - 0,1 2,4 2,9 3 3 3

Certificate de depozit nominative - EURO: 1 lun` - 2,6%, 3 luni - 2,9%, 6 luni - 3%, 9 luni - 3%, 12 luni - 3,25%
Carpatica ech. 500$ ech.500$ - 0,25 2,75 3,5 3,75 - 4 ech.500 ech.5000 0,25 2,75 3,5 3,75 - 4
Libra 100 100 - 2 3,5 3,75 4,25 4,5 4,75 500 500 1 3 3,25 3,75 4 4,25
Volksbank - 100 - 0,10 1,5 2 2,25 2,5 3 - 100 0,10 1,5 2 2,25 2,5 3
Piraeus Bank 500 500 0,5 0,5 2,75 3 3,25 3,25 3,75 500 500 0,5 2,75 3 3,25 3,25 3,75
Romexterra - 300 0,2 (min1€) 0,75 3,2 3,8 4,1 4,2 4,5 - 300 0,75 3,2 3,8 4,1 4,2 4,5
ProCredit Bank 100-500 - 1,75* 2,8 3 3,25 - 3,5 - 100-500 1,25* 2,8 3 3,25 - 3,5
RIB - 100 0,5 pj 0,5 3,5 3,75 4 4 4,25 - 1000 0,5 3,5 3,75 4 4 4,25
SanPaolo IMI ech.1.000$ 0,75 pj 1 2,5 2,65 2,75 2,75 2,75 1000 1 2,5 2,65 2,75 2,75 2,75
UniCredit - 2000 0 0,25 2,3 2,3 2,3 2,5 2,5 - 2000 0,25 2,3 2,3 2,3 2,5 2,5
Nova Bank - 1000 - 0,25 2 2,5 2,6 2,85 3 - 1000 0,25 3 3,5 3,7 4 4,3
Finansbank 10.000 250 - 0,5 3 3,5 4 4,25 4,25 10.000 1000 0,5 3 3,5 4 4,25 4,25
HVB Romånia 100 2000 0,75 0,10 1,7 1,75 1,75 1,85 1,85 - - 0,10 1,7 1,75 1,75 1,85 1,85
Banca Daewoo - 500 - 0,5 2,5 3 3,25 3,5 4 10.000 1.000 0,5 2,5 3 3,25 3,5 4

1 3 6 9 12
lun` luni luni luni luni

1 3 6 9 12
lun` luni luni luni luni

NOT~: Se pot constitui depozite [i pentru alte valute decåt cele men]ionate \n tabel.           ProCredit: * se acord` la contul de economii

la 
ve

de
re

(%
/a

n)

Banca Telefon

Eurom Bank 2067075; 08008454545 (free)

BCR 08010801227

BRD 0800803803 (free); 3026161

Banc Post 3361124

Raiffeisen Bank 08008020202 (free)

Banca }iriac 4100182

CEC 3111119

Banca Transilvania 0264/407150

RoBank 3225700

Banca Romåneasc` 3211602

Alpha Bank 2099999

Romexterra 0800410310

Libra 2088000

Eximbank 3366162

ABN Amro 0801022622

ING 2221600

HVB Romania 2032222

Carpatica 0269/233985

Volksbank 3039300

Piraeus Bank 3036920

ProCredit Bank 2016060; 2556825; 2121739

RIB 3227005

SanPaolo IMI Bank 0257/284888

UniCredit 3015555

Nova Bank 3360856

Finansbank 3017100

Banca Daewoo 2011930; 0800800112 (free)

Certificatul de Depozit
„„VVIICCTTOORRIIAA””

Sursa: B`ncile comerciale

Dobånzi acordate de b`ncile comerciale la depozitele persoanelor fizice [i juridice

EUR

Banca

DOBÅNZI

USD

ROLAST S.A. PITESTI
Domeniul de activitate: fabricarea si comercializarea produselor industriale din cauciuc

COMUNICAT DE PRESA
Privind hotararile

ADUNARII GENERALE ORDINARE ROLAST S.A.

Din data de 20 aprilie 2005, la care au fost prezenti actionari reprezentand
76,31% din capitalul social:
1. Aprobarea „Bilantului contabil si a Contului de profit si pierderi“ pe 2004.

Principalii indicatori prezentati si aprobati au fost:
� Cifra de afaceri: 830.105.187 mii lei
� Venituri totale: 877.472.412 mii lei
� Cheltuieli totale: 920.509.547 mii lei
� Profit net: (43.037.135) mii lei

Bilantul contabil a fost intocmit conform Reglementarilor armonizate cu
Directiva IV a Comunitatii Economice Europene, cu Standardele
Internationale de Contabilitate aprobate prin O.M.F. nr. 94/2001.

2. Aprobarea „Raportului de gestiune al administratorilor“ si a „Raportului
auditorilor“ cu privire la activitatea economico-financiara, reflectata in
bilantul contabil incheiat la 31.12.2004.
Aprobarea descarcarii de gestiune a administratorilor pentru activitatea
anului 2004.

3. Societatea nu acorda dividende pentru anul 2004, deoarece a inregistrat
pierdere in valoare de 43.037.135 mii lei.

4. Aprobarea alegerii domnului Belu Ionel in functia de auditor financiar,
pentru anul fiscal 2005 precum si stabilirea remuneratiei sale.

5. Aprobarea „Bugetului de venituri si cheltuieli“ pentru anul 2005:
� cifra de afaceri: 840.130.681 mii lei
� rezultatul brut al exercitiului: (20.534.585) mii lei

6. Aprobarea politicii comerciale privind discounturile Rolast.
7. Aprobarea programului de activitate si a programului de investitii pentru

2005.
Aprobarea imputernicirilor Directorului General (CEO) si Directorului
Financiar (CFO) pentru a putea semna revizuiri si modificari aduse
facilitatilor de imprumut si finantare existente, reinnoite sau noi acordate
de banci.

8. Aprobarea desemnarii doamnei Pascariu Doina - Consilier juridic
ROLAST ca reprezentant imputernicit al actionarilor pentru indeplinirea
tuturor formalitatilor legate de:

� Publicarea Hotararii AGA Ordinare in Monitorul Oficial al
Romaniei;

� Declaratia privind renuntarea la exercitarea oricaror cai de atac
impotriva hotararii judecatorului delegat la Oficiul Registrului
Comertului

� Indeplinirea oricaror altor formalitati si proceduri de inregistrare,
publicare sau comunicare cerute de lege.

9. Aprobarea prelungirii contractului de consultanta a dlui Brian Stables
care prevede renuntarea la indemnizatia de membru CA.

Structura actionariatului la data de referinta 6 aprilie 2005 se
prezinta astfel:

� Total actiuni Rolast 308.084.493
� Total actionari la 06.04.2005 6.104
� Actionari persoane juridice 89,96%
� Actionari persoane fizice 10,04%

Actionari semnificativi:
� ROMANIAN INVESTMENT FUND 34,07%
� ROMANIAN-AMERICAN ENTERPRISE FUND 22,21%
� ROMANIAN RECONSTRUCTION LIMITED 15,81%
� CITIBANK ROMANIA SA NOMINEE ACCOUNT 6,46%
� Actionari cu procente intre 1% si 5% 9,14%
� Total actionari semnificativi 87,69%

Presedintele Consiliului de Administratie,
Ion Florescu

P



CATEGORIA I
Denumire Inch. Var. PERPret Med. Max. Min.Nr. Act. 52MAX 52MIN

ALRO SLATINA 46,000 0 0 0 0 0 0
ANTIBIOTICE IASI 6,100 1.7 20.8 6,062.36 6,200 6,000 41,629 7,950 2,800
AZOMURES TG. MURES 2,610 0 0 0 0 0 0
BANCA COM. CARPATICA 5,000 1.2 34.1 5,026.45 5,050 4,950 225,858 9,700 4,150
BANCA TRANSILVANIA CLUJ 7,850 1.3 22.4 7,839.14 7,950 7,7502,400,528 15,100 5,600
BRD-GROUPE SOC.GENERALE 44,000 0 0 0 0 0 0
ELECTROAPARATAJ BUC. 3,850 0 0 0 0 0 0
OLTCHIM RM. VALCEA 2,750 0 0 0 0 0 0
OTELINOX TIRGOVISTE 110,000 0 0 0 0 0 0
PETROM BUCURESTI 3,320 5.4 129.1 3,289.87 3,330 3,1601,828,583 5,000 2,100
RAF. ASTRA ROMANA PLOIESTI 600 0 0 0 0 0 0
ROLAST PITESTI 1,080 0 0 0 0 0 0
RULMENTUL BRASOV 1,540 10 0 1,405.59 1,540 1,300 382,699 2,100 837
TURBOMECANICA BUC. 93,000 2.2 13.0 94,983.04 99,000 93,000 7,311 133,000 50,500

SOCIET~}I DE INVESTI}II FINANCIARE
Denumire Inch. Var. PERPret Med. Max. Min.Nr. Act. 52MAX 52MIN

SIF BANAT CRISANA ARAD 12,300 4.2 19.6 12,256.26 12,400 11,7001,926,290 16,500 6,250
SIF MOLDOVA BACAU 10,800 2.9 14.3 10,741.39 10,900 10,500 747,743 14,000 3,880
SIF MUNTENIA BUCURESTI 8,250 3.1 17.8 8,154.56 8,350 7,8001,006,761 11,100 3,900
SIF OLTENIA CRAIOVA 12,800 2.4 25.7 12,671.83 12,800 12,400 891,023 16,100 3,900
SIF TRANSILVANIA BRASOV 13,300 2.3 20.6 13,231.3 13,400 12,800 262,225 18,600 6,300

CATEGORIA A II-A
Denumire Inch. Var. PERPret Med. Max. Min.Nr. Act. 52MAX 52MIN

ABROM 16,900 0 0 0 0 0 0
AEROSTAR BACAU 36,000 0 0 0 0 0 0
AMONIL SLOBOZIA 486 0 0 0 0 0 0
ARMATURA CLUJ - NAPOCA 6,350 0 0 0 0 0 0
ARTROM SLATINA 27,100 -6.6 41.4 27,132.08 28,500 25,500 26,500 48,000 14,000
BERMAS SUCEAVA 27,000 0 8.8 26,986.51 27,000 27,000 971 40,000 18,300
CARBID FOX TARNAVENI 880 12.1 0 866.67 880 860 30,000 2,450 443
CARBOCHIM CLUJ-NAPOCA 34,500 0 0 0 0 0 0
CHIMOPAR BUC. 10,500 0 0 10,391.93 10,500 10,500 1,785 25,500 7,500
COMELF BISTRITA 102,000 0 0 0 0 0 0
COMP. ENERGOP. CAMPINA 7,900 0 0 0 0 0 0
COMPA SIBIU 14,800 -0.7 66.9 14,531.12 14,800 14,000 42,979 20,600 3,500
ELECTROPUTERE CRAIOVA 2,350 -9.6 0 2,337.74 2,440 2,250 16,521 4,400 1,210
GR. IND.ELECTROCONTACT 856 0 0 0 0 0 0
IMPACT BUC. 6,350 2.4 20.2 6,371.68 6,450 6,300 298,007 9,200 4,540
KANDIA EXCELENT BUC. 5,600 -6.7 6.0 5,635.46 5,600 5,600 1,128 8,500 5,500
LOULIS 3,800 -5 0 3,775.11 3,800 3,800 1,997 6,900 2,750
MAILLIS 49,500 0 0 0 0 0 0
MECHEL TARGOVISTE 8,000 0 0 0 0 0 0
MEFIN SINAIA 33,000 0 0 0 0 0 0
OIL TERMINAL CONSTANTA 2,340 4.5 31.2 2,289.02 2,340 2,200 24,818 3,370 1,230
PETROLEXPORTIMPORT B 1,115,000 -2.2 01,116,000.01,120,0001,111,000 11 1,985,000650,000

Denumire Inch. Var. PERPret Med. Max. Min.Nr. Act. 52MAX 52MIN
PETROLSUB BALC 5,100 0 0 0 0 0 0
POLICOLOR BUC. 10,000 7.5 30.2 10,000.0 10,000 10,000 10,000 14,900 5,700
PRODPLAST BUC. 305,000 0 0 0 0 0 0
ROMPETROL RAFINARE 879 3.1 0 875.35 886 85515,174,762 1,250 503
ROMPETROL WELL SERVICES 1,700 6.3 19.3 1,787.24 1,800 1,620 970,500 2,390 1,190
SANTIERUL NAVAL ORSOVA 63,000 7.7 7.2 59,270.83 63,000 60,000 1,920 78,000 44,500
SICOMED BUC. 6,700 9.8 21.2 6,575.77 6,800 6,300 143,785 9,000 4,300
SILCOTUB ZALAU 66,000 0 0 0 0 0 0
SINTEZA ORADEA 2,100 5 14.0 2,099.5 2,100 2,090 10,000 4,700 1,520
SIRETUL PASCANI 1,220 0 9.1 1,245.41 1,250 1,220 310,412 11,400 1,080

SOFERT BACAU 104 9.5 0 100.3 106 951,089,500 476 83
SSIF BROKER CLUJ 24,800 4.2 9.6 24,427.57 24,900 24,000 46,039 49,800 22,600
U.C.M. RESITA 9,700 0 0 0 0 0 0
UAMT ORADEA 5,800 0 88.9 5,822.49 5,950 5,800 1,236 9,200 1,750
VAE APCAROM BUZAU 4,050 9.2 5.0 4,025.0 4,050 4,000 1,000 5,950 3,450
WIENER STADTISCHE 3,900 0 0 0 0 0 0
ZIMTUB ZIMNICEA 27,100 -13 31.3 27,100.0 27,100 27,100 1,000 35,600 11,000

SOCIET~}I NECOTATE
Denumire Pret Med. Var.Inch. Desc. Max. Min.Nr. Act. 52MAX 52MIN
AEROTEH BUC. 0.0 0220,000 0 0 0 0 0 0
ALBAPAM ALBA IULIA 0.0 0 3,840 0 0 0 0 0 0
AMCO OTOPENI 0.0 0 50,000 0 0 0 0 0 0

Denumire Pret Med. Var.Inch. Desc. Max. Min.Nr. Act. 52MAX 52MIN
AMYLON SIBIU 0.0 0 1,000 0 0 0 0 0 0
APSA BAIA MARE 0.0 0 1,400 0 0 0 0 0 0
AURORA TARGU-FRUMOS IASI 0.0 0 76,000 0 0 0 0 0 0
BANCA TURCO ROMANA BUC. 0.0 0 40 0 0 0 0 0 0
BEGA UPSOM OCNA MURES 0.0 0 4,400 0 0 0 0 0 0
CERCON ARIESUL Campia Turzii 0.0 0 5,000 0 0 0 0 0 0
CIPROM Ploiesti 0.0 0 501 0 0 0 0 0 0
DOROBANTUL PLOIESTI 0.0 0 2,880 0 0 0 0 0 0
ELECTROCERAMICA TURDA 30,000.0 -14.2930,000 30,100 30,100 30,000 200 0 0
ELECTROTEHNICA BUC. 72,500.0 -2060,000 75,000 80,000 60,000 115 0 0
EMA  PIATRA NEAMT 0.0 0 4,000 0 0 0 0 0 0
EUROFINANCES TARGOVISTE 0.0 0 200 0 0 0 0 0 0
FAUR BUC. 0.0 0 20,000 0 0 0 0 0 0
FELEACUL CLUJ NAPOCA 0.0 0 2,200 0 0 0 0 0 0
FORAJ SONDE PLOIESTI 0.0 0 7,100 0 0 0 0 0 0
GRIMEX TARGU JIU 0.0 0 3,800 0 0 0 0 0 0
GR. EDIT. DIF. DE PRESA 0.0 0201,000 0 0 0 0 0 0
HITROM VASLUI 0.0 0 3,700 0 0 0 0 0 0
I.A.I.F.O Zalau 0.0 0 2,100 0 0 0 0 0 0
MOBILA ALFA ORADEA 0.0 0 1,700 0 0 0 0 0 0
MOLDOMOBILA IASI 0.0 0 600 0 0 0 0 0 0
MOLDOSIN VASLUI 3,000.0 0 3,000 3,000 3,000 3,000 1,368 0 0
NAVOL OLTENITA 0.0 0 750 0 0 0 0 0 0
NICOLINA IASI 0.0 0 3,000 0 0 0 0 0 0
PRODVINALCO CLUJ NAPOCA 0.0 0 6,900 0 0 0 0 0 0
RAFO ONESTI 0.0 0 20,000 0 0 0 0 0 0
ROBINETE INDUSTRIALE BACAU 0.0 0 20,500 0 0 0 0 0 0
ROCAR BUC. 580.0 12 560 500 50,000 450 24,484 0 0
RULMENTI Barlad 0.0 0 18,500 0 0 0 0 0 0
SANTIERUL NAVAL CONSTANTA 0.0 0 18,000 0 0 0 0 0 0
SC TEBA IASI INDUSTRY 0.0 0 30,000 0 0 0 0 0 0
SEMANATOAREA BUC. 0.0 0 21,500 0 0 0 0 0 0
SEPAROM Arad 0.0 0 9,000 0 0 0 0 0 0
SIDERTRANS CALARASI 0.0 0 800 0 0 0 0 0 0
SOMES DEJ 0.0 0 17,000 0 0 0 0 0 0
STRATUSMOB BLAJ 0.0 0 1,000 0 0 0 0 0 0
TREMAG Tulcea 0.0 0 10,500 0 0 0 0 0 0
UTON  ONESTI 0.0 0 22,000 0 0 0 0 0 0
UZTEL PLOIESTI 22,000.0 -4.3522,000 22,000 22,000 22,000 105 0 0
UZUC PLOIESTI 23,300.0 0 23,300 23,300 23,300 23,300 35 0 0
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Cod simbolul societ`]ii tranzac]ionate
Nume denumirea societ`]ii tranzac]ionate
Pre] (\nregistrat \n [edin]a de mediu

tranzac]ionare)
+/- Varia]ia procentual` a pre]ului mediu

fa]` de [edin]a precedent`(%)
Max. Pre]ul maxim \nregistrat \n [edin]a

de tranzac]ionare

Min. Pre]ul minim \nregistrat \n [edin]a de
tranzac]ionare

|nchidere Ultimul pre] \nregistrat \n [edin]a de
tranzac]ionare

Vol. Volumul tranzac]iilor efectuate
52 Max. Cea mai mare valoare \nregistrat` n

ultimele 52 de s`pt`måni
52 Min. Cea mai mic` valoare \nregistrat` \n

ultimele 52 de s`pt`måni

LEGEND~:

RASDAQ PPaaggiinnaa  ddee  ccoottaa]]iiii  eessttee  oo  pprroodduucc]]iiee  aa  ZZiiaarruulluuii  FFiinnaanncciiaarr [[ii  aa  aaggeenn]]iieeii  ddee  [[ttiirrii  MMeeddiiaaffaaxx  \\nn  bbaazzaa  iinnffoorrmmaa]]iiiilloorr  ppuubblliiccee  ffuurrnniizzaattee  ddee  BBVVBB,,  RRAASSDDAAQQ    [[ii  uurrmm`̀rree[[ttee  ttooaattee  ssoocciieett`̀]]iillee    ttrraannzzaacc]]iioonnaattee  zziillnniicc,,  aattåått  llaa  BBVVBB  ccåått  [[ii  llaa  RRAASSDDAAQQ.. SSoocciieett`̀]]iillee
ttrraannzzaacc]]iioonnaattee  ssuunntt  ggrruuppaattee  dduupp`̀  ccaatteeggoorriiiillee  llaa  ccaarree  ssuunntt  lliissttaattee..

Sursa: BVB

COTA}II
Ratele de schimb ale principalelor valute 3 mai 2005 la ora 12.00

� Bursa de Valori Bucure[ti
SNP PETROM
BRD
BANCA TRANSILVANIA
SIF BANAT-CRI{ANA
SIF MOLDOVA
SIF TRANSILVANIA
SIF MUNTENIA

SIF OLTENIA
IMPACT BUCURESTI
SICOMED
ANTIBIOTICE
ROMPETROL RAFINARE
(PETROMIDIA)
BANCA COMERCIAL~
CARPATICA

� RASDAQ

ROMPETROL SA BUCURE{TI
(VEGA)
ARGUS CONSTAN}A
ARDAF CLUJ
BRAICONF BR~ILA
SOCEP CONSTAN}A

Ac]iunile care intr` \n componen]a ZF INDEX

Sursa: ZF

CÅ{TIG~TORI   &   PERDAN}I BVB

5

Nume Pre] \nchidere +/-

CARBID FOX TARNAVENI 880 12.1

RULMENTUL BRASOV 1540 10.0

SICOMED BUCURESTI 6700 9.8

SOFERT BACAU 104 9.5

VAE APCAROM BUZAU 4050 9.2

Nume Pre] \nchidere +/-

ZIMTUB ZIMNICEA 27100 -13.0

ELECTROPUTERE CRAIOVA 2350 -9.6

KANDIA EXCELENT BUCURESTI5600 -6.7

ARTROM SLATINA 27100 -6.6

LOULIS 3800 -5.0

Sursa: BVB

ZZFF
5

� Cota]iile dolarului

Yenul japonez 105.15
Lira sterlin` 1.8948
Francul elve`]ian 1.199
Coroana danez` 5.7858
Coroana norvegian` 6.3283
Coroana suedez` 7.1718

Dolarul australian 0.7763
Dolarul canadian 1.2552

� Cota]iile euro

Dolarul american 1.2865
Lira sterlin` 0.679
Yenul japonez 135.28

Francul elve]ian 1.5426

Dolarul australian 1.6573

Coroana danez` 7.4437

Coroana norvegian` 8.1417

Coroana suedez` 9.2268

Dolarul canadian 1.6148

Nivelul mediu al ratelor dobånzilor
pe pia]a interbancar` 
3 mai 2005 la ora 11.00

Termene BUBID BUBOR

ON 6.72 8.40

TN 6.50 8.37

SW 6.47 8.28

1M 6.54 8.99

3M 6.94 9.78

6M 6.75 10.19

9M 6.56 10.22

12M 6.00 9.88

Volumul tranzac]iilor pe pia]a monetar` interbancar` la
29 aprilie: 24.112.000,00 mil. lei (2.411,20 mil. lei noi)

29 aprilie 2005 la ora 11.00

Termene BUBID BUBOR

ON 6.84 8.49

TN 6.44 8.37

SW 6.38 8.24

1M 6.54 8.99

3M 6.94 9.78

6M 6.75 10.19

9M 6.56 10.22

12M 6.00 9.88

Volumul tranzac]iilor pe pia]a monetar` interbancar` la
28 aprilie: 4.345.000,00 mil. lei (434,50 mil. lei noi)
BBUUBBIIDD - rata dobånzii la depozitele atrase
BBUUBBOORR - rata dobånzii la depozitele plasate

Sursa: BNR

Pia]a Futures BMFMS 3 mai 2005

Tip Scaden]` Pre] Varia]ie Valoare
Contract cotare (lei)
ROL/USD IUN 28.400 275 56.700

SEP 0 0 0
ROL/EURO IUN 36.195 0 72.390

SEP 0 0 0
EURO/USD IUN 1,2850 -0,0060 321.375

SEP 0 0 0
DESIF2 IUN 10.770 20 1.024.277

SEP 12.000 0 120.000
DESNP IUN 3.501 31 77.588

SEP 3.700 15 0
DESIF5 IUN 12.721 -27 536.322

SEP 0 0 0
DETLV IUN 8.250 201 170.929

SEP 8.700 100 87.000
Sursa: BMFMS

Fonduri mutuale 3 mai 2005

DDeennuummiirree  ffoonndd//aaddmmiinniissttrraattoorr  VVaallooaarree VVaarriiaa]]iiee  ddee  llaa  VVaarriiaa]]iiee  VVaarriiaa]]iiee VVaarriiaa]]iiee  NNuumm`̀rr AAccttiivv  nneett
((UUnniittaattee  ffoonndd)) llaa  zzii \\nncceeppuuttuull lluunnaa  ddee  llaa  aannuull iinnvveessttiittoorrii ((mmiill..  lleeii))

((lleeii  vveecchhii)) lluunniiii  %% aanntteerriiooaarr`̀  %% 11..0011..22000055%% ttrreeccuutt  %% 3311  mmaarr.. 3311  mmaarr..

FFoorrttuunnaa  CCllaassssiicc  --  aaddmm..  CCaappiittaall  AAsssseett  MMaannaagg..-- 65396 0.06 -1.20 0.06 26.49% 19960 72612

FFoorrttuunnaa  GGoolldd  --  aaddmm..  CCaappiittaall  AAsssseett  MMaannaagg..-- 128464 0.02 0.35 0.02 17.77% 1767 6560

CCaappiittaall  PPlluuss  ((CCrreeddiitt  FFoonndd))  --  aaddmm..  CCeerrttiinnvveesstt  -- 72461 -1.14 -1.39 -1.14 24.90% 9210 60624

OOrriizzoonntt  --  aaddmm..  CCeerrttiinnvveesstt 115750 0.04 -0.82 0.04 - 141 14243

TTeezzaauurr  --  aaddmm..  CCeerrttiinnvveesstt  -- 455887 0.02 0.57 0.02 15.97% 619 39914

IInntteerrccaappiittaall  --  aaddmm..  CCeerrttiinnvveesstt  -- 2664 -1.95 -2.16 -1.95 48.44% 1952 124271

TTrraannssiillvvaanniiaa  --  aaddmm..  GGlloobbIInnvveesstt  -- 311119 0.67 0.43 0.67 24.12% 807 202276

NNaappooccaa  --  aaddmm..  GGlloobbIInnvveesstt  -- 5218 1.68 -5.44 1.68 62.91% 1547 127254

FFCCEExx  --  aaddmm..  SSIIRRAA  -- 48769 -1.02 0.17 -1.02 16.47% 474 78782

OOmmnniinnvveesstt --  aaddmm..  SSIIRRAA  -- 66670 -2.26 -5.92 -2.26 42.72% 3916 22556

SSttaabbiilloo  --  aaddmm..  QQuuaaddrraanntt    AAsssseett  MMaannaagg..  --  63788 0.02 0.68 0.02 19.49% 507 124605

IInntteeggrroo  --  aaddmm..  QQuuaaddrraanntt    AAsssseett  MMaannaagg..  --  30622 -2.78 1.63 -2.78 38.27% 8429 62016

AAccttiivvee  DDiinnaammiicc  --aaddmm..  AAccttiivvee  MMaannaagg..  IInnttll..--  113688 1.03 -5.24 1.03 15.39% 1815 2505

OOppoorrttuunniitt`̀]]ii  NNaa]]iioonnaallee  --aaddmm..  VVaanngguuaarrdd  --  392434 0.39 -2.89 0.39 40.88% 532 24726

VVaanngguuaarrdd  PPrrootteeccttoorr  --aaddmm..  VVaanngguuaarrdd--  208884 0.08 0.73 0.08 15.71% 569 43373

SSiimmffoonniiaa  11  --aaddmm..  SS..GG..  AAsssseett  MMaannaagg..  --  BBRRDD  --  195475 0.02 0.51 0.02 15.81% 4644 1156550

BBCCRR  CCllaassiicc  --aaddmm..  BBCCRR  AAsssseett  MMaannaagg..--  144652 0.02 0.67 0.02 15.88% 5182 145339

BBCCRR  DDiinnaammiicc  --aaddmm..  BBCCRR  AAsssseett  MMaannaagg..--  165313 -2.31 2.12 -2.31 39.70% 1474 175355

KKDD  MMaaxxiimmuuss  --aaddmm..  KKDD  IInnvveessttmmeennttss  RRoommaanniiaa  --  120465 -0.94 1.51 -0.94 - 235 20647

Sursa: Mediafax
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ZF INDEX, este calculat zilnic [i sintetizeaz` evolu]ia celor mai importante ac]iuni listate la Bursa de
Valori Bucure[ti [i Bursa Electronic` RASDAQ. Ponderile celor 18 ac]iuni incluse \n calcului valorii
indicelui au fost stabilite \n fuc]ie de valoarea tranzac]iilor din ultimele 12 luni. Valoarea indicelui
corespunzånd ultimei [edin]e de tranzac]ionare din 2003 este de 1.000 de puncte.

BURSE

� Andrei Chirileasa

TO}I indicii bursieri au
\nregistrat ieri cre[teri de
peste 2%, dar este \nc`

devreme s` vorbim despre o re-
venire a pie]ei, atåta timp cåt
valorile tranzac]ionate r`mån destul
de mici.

„Deocamdat` nu putem trage o
concluzie \n ceea ce prive[te evolu]ia
pie]ei, deoarece cre[terile de azi (n.
red. - ieri) s-au produs pe fondul
unor volume mici. Pentru a putea
vorbi de o revenire a pie]ei este
necesar ca volumele s` creasc`, iar
acest lucru se va realiza doar \n
condi]iile \n care vor ap`rea bani noi
\n pia]`“, a comentat Marcel
Murgoci, director de opera]iuni la
societatea de brokeraj Estinvest din
Foc[ani.

Totu[i, perspective de cre[tere
exist`, atåta timp cåt activitatea
economic` a companiilor listate va
face ca ac]iunile acestora s` fie
atractive pentru investitori. De ase-
menea, o parte a investitorilor str`ini
a[teapt` o clarificare \n ceea ce
prive[te aplicarea impozitului pe
cå[tigurile de capital pentru a-[i

plasa din nou banii pe pia]a de
capital romåneasc`. „Raportarea
unor rezultate bune la trei luni ar
putea atrage investitori noi pe Burs`,
\n special clien]i interni. Investitorii
str`ini nu vor intra \ns` puternic pe
pia]` pån` ce nu se va produce o
stabilizare la nivelul legisla]iei“, este
de p`rere Murgoci.

„Cre[terea economic` de 5,5%
prognozat` pentru economia
Romåniei \n acest an ar putea atrage
de asemenea fondurile de investi]ii
str`ine la Burs`, dup` ce acestea 
[i-au f`cut deja sim]it` prezen]a pe
RASDAQ. |n aceste condi]ii este
posibil ca pentru unele societ`]i s` se
repete maximele atinse \n februarie“,
a mai precizat el.

{edin]a de ieri a fost marcat` de
aceea[i dominare a SIF-urilor,
dublat` de o lichiditate bun` pe
ac]iunile Banca Transilvania [i
Rompetrol Rafinare. Volumele tran-
zac]ionate au continuat \ns` trendul
descendent, \n ciuda cre[terii u[oare
a pre]urilor.

Cel mai tranzac]ionat emitent a
fost ieri SIF Banat-Cri[ana, cu
transferuri de 23,4 miliarde de lei,
datorate unor opera]iuni mai im-

portante \n special \n partea a doua a
[edin]ei de tranzac]ionare. La nivelul
pre]ului de tranzac]ionare, ac]iunile
societ`]ii au \nregistrat o apreciare
de 4,2%, \nchizånd la 12.300 lei/
ac]iune.

O evolu]ie pozitiv` au \nregistrat [i
titlurile B`ncii Transilvania, care au
\nchis la 7.850 lei/ac]iune, \n cre[tere
cu 1,3% comparativ cu [edin]a
precedent`. Valoarea tranzac]iilor s-a
ridicat la peste 18,8 miliarde de lei.

Pe pozi]ia a treia din punctul de
vedere al lichidit`]ii s-au situat
ac]iunile Rompetrol Rafinare, care au
f`cut obiectul unor transferuri de 13,2
miliarde de lei. Ultimul pre] de tran-
zac]ionare a fost de 879 lei/ac]iune, \n
urcare cu 3%. Ac]iunile celeilalte so-
ciet`]i petroliere, Petrom, au \nre-
gistrat ieri o apreciere de 5,4%, \nchi-
zånd la nivelul de 3.320 lei/ac]iune.
Tranzac]iile cu titluri Petrom au
\nsumat 6 miliarde de lei.

Prima [edin]` de tranzac]ionare a lunii a adus cre[teri u[oare
pentru majoritatea ac]iunilor, lichiditatea din pia]`
men]inåndu-se \ns` la un nivel destul de sc`zut.

Luna mai a \nceput cu o u[oar` cre[tere

CATEGORIA I
Cod Denumire VN Pr.Mediu Var% Inchidere Min. Max. Tranz. Nr. Act.

AVBU AVERSA*  BUC. 25,000 13,500 1.92 13,500 13,500 13,500 1 500

BRCR BRAICONF* Braila 1,000 61,421 -0.64 61,500 59,500 63,000 18 5,780

ELMA ELECTROMAGNETICA* 2,300 3,047 6.68 3,100 2,860 3,100 10 11,197

PTRO MITTAL STEEL ROMAN* 25,000 42,549 -2.14 44,000 41,500 44,000 6 335

VEGA ROMPETROL*  BUC. 1,000 613 11.37 605 580 634 78 1,028,189

SOCP SOCEP* Constanta 1,000 2,568 1.88 2,650 2,410 2,650 21 373,939

TOTAL 134 1,419,940

CATEGORIA A II-A
Cod Denumire VN Pr.Mediu Var% Inchidere Min. Max. Tranz. Nr. Act.

AUTT AUTOMATICA  BUC. 1,000 11,500 0.0 11,500 11,500 11,500 4 7,423

CMVX COMVEX* Constanta 25,000 155,599 -3.16 165,000 153,000 165,000 7 354

ELPS ELPRECO* Craiova 25,000 557,334 15.05 595,000 500,000 600,000 20 718

FLAO FLAROS*  BUC. 25,000 65,000 0.0 65,000 65,000 65,000 4 234

GRIA GRUPUL IATSA* Pitesti 25,000 36,000 0.0 36,000 36,000 36,000 1 41

UNISEM UNISEM BUC. 1,000 525 -6.23 500 500 560 16 77,544

TOTAL 52 86,314

CATEGORIA DE BAZ~
Cod Denumire VN Pr.Mediu Var% Inchidere Min. Max. Tranz. Nr. Act.

IANY 24 Ianuarie SA 25,000 36,000 0.0 36,000 36,000 36,000 2 3,660

ATAX AGATEX SA 25,000 102,000 21.43 102,000 102,000 102,000 1 1,062

COWB AGRICOVER 1,000 2,000 0.0 2,000 2,000 2,000 1 870

ALBZ ALBALACT SA 1,000 16,438 -0.56 16,500 15,500 16,500 6 35,702

ALPI ALPIN SINAIA 1,000 1,200 0.0 1,200 1,200 1,200 1 1,112

ARDF ARDAF 1,000 1,340 3.09 1,340 1,340 1,340 3 125,000

ARTE ARTEGO* Tg. Jiu 25,000 19,813 -0.94 19,400 19,400 20,000 2 340

AVLE AVICOLA BRASOV 25,000 4,000 -19.04 4,000 4,000 4,000 1 100

AZUR AZUR SA 15,000 9,923 -13.72 9,200 9,200 10,000 3 404

BAOR BADOR SA 1,000 610 0.0 610 610 610 1 3,255

SCDE BEGA TURISM 25,000 57,000 0.0 57,000 57,000 57,000 1 40

BEGA BEGAPAM SA 1,000 1,010 -3.81 1,010 1,010 1,010 2 20,000

BEGY BERE AZUGA SA 25,000 11,000 0.0 11,000 11,000 11,000 1 39

BERT BERE SPIRT SA 1,000 700 7.69 700 700 700 1 31,100

SPCU BOROMIR PRODBUZAU 1,000 4,500 0.0 4,500 4,500 4,500 1 638

BUCS BUCOVINA SA 1,000 4,000 8.11 4,000 4,000 4,000 1 423

BUCV BUCUR*  BUC. 25,000 61,000 -2.3 61,000 61,000 61,000 2 1,187

CALU CALIMANESTI-CACIULATA 1,000 1,220 0.0 1,220 1,220 1,220 1 957

CEON CEMACON SA 25,000 235,000 0.0 235,000 235,000 235,000 1 5

CERE CERAMICAIASI 5,000 27,000 8.0 27,000 27,000 27,000 2 500

COMT COMAT MET SA 25,000 33,000 -15.38 33,000 33,000 33,000 1 80

COMZ COMATPRAHOVA 25,000 34,000 13.33 34,000 34,000 34,000 1 120

COUV COMAUTOSPORT SA 25,000 32,500 -4.41 32,500 32,500 32,500 1 80

Cod Denumire VN Pr.Mediu Var% Inchidere Min. Max. Tranz. Nr. Act.

CCBL COMCEREAL BLAJ 25,000 25,000 11.11 25,000 25,000 25,000 1 2,783

CMHE COMCEREAL MEHEDINTI 9,100 110,000 17.02 110,000 110,000 110,000 1 2

CCEV COMCEREAL VASLUI 1,000 140 -5.83 140 140 140 4 39,114

COMQ COMINCA* Oradea 1,000 1,772 30.19 1,800 1,500 1,800 2 11,566

COVG NAVROM* Galati 25,000 24,093 10.88 21,500 21,500 25,000 3 81

RCHI INTERCONTINENTAL 1,000 580 3.57 580 580 580 1 20,500

COUT COMTURIST*  BUC. 25,000 450,000 0.0 450,000 450,000 450,000 2 6

CNBC CONBAC BACAU 25,000 25,000 25.0 25,000 25,000 25,000 1 6,391

COKJ CONCIVIA SA 25,000 14,500 -14.71 14,500 14,500 14,500 1 450

COVB CONFECTII* Vaslui 1,000 2,414 7.76 2,400 2,300 2,600 26 87,062

CONC CONSIC SA 1,000 250 -3.85 250 250 250 2 2,916

CFES CONST. FEROV. TM* 1,000 2,700 -1.44 2,700 2,700 2,700 1 3,201

COBR CORALBrasov 25,000 8,800 -24.86 8,800 8,800 8,800 1 100

CFOR COZIA FOREST SA 1,000 130 -5.36 130 130 130 3 31,000

DECE DECEBAL* Deva 1,000 142 1.14 158 137 158 5 11,669

DUCL DUCTIL SA 1,000 6,000 -5.17 6,000 6,000 6,000 1 200

DUMV DUMBRAVA SA 1,000 450 0.0 450 450 450 1 40

DURN DURAU SA 1,000 1,400 -12.5 1,400 1,400 1,400 1 446

ESSA EDF-ESA 1,000 1,210 -19.33 1,210 1,210 1,210 2 1,200

ELZY ELECTROPRECIZIA* Sacele 61,984 67,622 11.6 74,000 65,000 75,000 7 510

RMAH FARM. REMEDIA 1,000 2,700 0.0 2,700 2,700 2,700 1 2,000

FIMR FIRM RECOM 1,000 2,400 24.35 2,400 2,400 2,400 1 50

GALF GALFINBAND GALATI 1,000 25,000 2.04 25,000 25,000 25,000 1 165

GROM GROSMETCHIM 25,000 20,000 0.0 20,000 20,000 20,000 1 119

HELI HELITUBE SA 25,000 4,100 -22.64 4,100 4,100 4,100 1 660

HEPI HEPITES SA 3,500 750 0.0 750 750 750 1 1,862

IARV IAR* Brasov 25,000 10,030 -0.69 10,000 10,000 10,100 6 5,487

INTA INDEPENDENTASIBIU 25,000 21,000 -7.38 21,000 21,000 21,000 1 40

INTE INTERNATIONAL* Sinaia 1,000 10,040 -7.89 10,900 9,900 10,900 2 50

AMIR ITM  AMIRO  BUC. 25,000 65,000 -1.8 65,000 65,000 65,000 1 40

Cod Denumire VN Pr.Mediu Var% Inchidere Min. Max. Tranz. Nr. Act.

LMRU LAMINORUL SA 20,803 1,600 6.67 1,600 1,600 1,600 1 200

MAIA MAMAIACONSTANTA 1,000 1,500 0.0 1,500 1,500 1,500 1 823

MANG MANGALIA* Mangalia 1,000 2,965 44.28 3,400 2,800 3,400 6 22,803

MABE MARTENS(MALT-BERE) 25,000 8,500 13.33 8,500 8,500 8,500 1 5,000

MTCR MATCRAIOVA 25,000 22,000 -4.35 22,000 22,000 22,000 2 119

MECF MECANICACEAHLAU 25,000 62,000 2.85 62,000 62,000 62,000 1 514

MEGU MECANOENERG.* Severin 3,041 1,347 11.53 1,500 1,200 1,500 3 1,813

MINT MINET SA 25,000 85,000 0.0 85,000 85,000 85,000 1 117

SIDG MITTAL STEEL 25,000 11,126 -16.39 11,000 11,000 14,000 3 2,088

MOBG MOBEX SA 25,000 30,000 6.43 30,000 30,000 30,000 1 30

MOTA MOBSTRAT* Suceava 1,000 121 -21.94 121 121 121 2 10,750

MVUL MOLDOVULCAN SA 7,390 750 0.0 750 750 750 1 891

MZIC MOZAIC SA 25,000 6,250 25.0 6,250 6,250 6,250 1 40

NAPO NAPOCA SA 8,821 7,000 11.11 7,000 7,000 7,000 1 1,882

NUTE NUTRICOM SA 1,000 1,330 -0.75 1,330 1,330 1,330 1 987

ONZV ONT CARPATI BUC. 25,000 130,000 7.44 130,000 130,000 130,000 1 40

PANX PANTEX SA 25,000 180,474 24.38 181,000 180,000 181,000 3 190

PREH PREFAB SA 25,000 62,000 1.64 62,000 62,000 62,000 1 111

PRAE PRODLACTA* Brasov 13,600 15,873 -5.87 17,000 14,500 17,000 4 10,600

PROG PROGRESULPLOIESTI 1,000 180 0.0 180 180 180 2 20,857

PRON PROTAN SA 25,000 20,000 23.08 20,000 20,000 20,000 1 150

REFE REMARUL 16 FEBRUARIE SA25,00080,000 0.0 80,000 80,000 80,000 1 140

RORX ROMAERO SA 25,000 31,000 -3.13 31,000 31,000 31,000 1 210

ROVA ROMANBRASOV 25,000 2,698 3.76 2,700 2,600 2,700 3 10,278

INLB SC DE IND. LAPTE CT. 25,000 16,500 0.0 16,500 16,500 16,500 1 80

SERC SERICO SA 1,000 6,800 -23.6 6,800 6,800 6,800 1 100

SIGS SIGSTRAT SA 1,000 650 -21.69 650 650 650 1 10,000

SINT SINTOFARM SA 25,000 20,500 -10.87 20,500 20,500 20,500 1 41

SPIR SPIRTGHIDIGENI 1,000 580 23.4 580 580 580 1 10

STIM STIMET SA 1,000 2,500 0.0 2,500 2,500 2,500 1 3,352

THNI TEHNOTON* Iasi 1,000 1,589 -20.57 1,550 1,550 1,900 2 908

TRUX TRACTORUL UTB* Brasov 1,000 599 16.55 625 570 625 4 45,000

TRIL TRANSP. AUTO FILARET 1,000 3,300 6.45 3,300 3,300 3,300 1 2,000

TUAA TURISM COVASNA SA 25,000 17,968 24.99 17,968 17,968 17,968 2 400

SCDM UNIREA*  BUC. 25,000 430,000 2.38 430,000 430,000 430,000 1 5

URBE URBBRASOV 1,000 2,240 23.08 2,240 2,240 2,240 1 266

VALM VALMETEX* Rm. Valcea 1,000 4,646 -1.28 4,610 4,610 4,660 3 55,200

VENU VENTILATORUL*  BUC. 55,238 68,333 13.89 70,000 65,000 70,000 3 105

VESY VES SA 1,000 2,000 -4.76 2,000 2,000 2,000 1 200

VIVA VINCONFOCSANI 1,000 1,160 0.0 1,160 1,160 1,160 1 6,124

TOTAL 187 670,808

FONDURI DE INVESTI}II

Cod Denumire VN Pr.Mediu Var% Inchidere Min. Max. Tranz. Nr. Act.

XFOA Fondul Oamenilor de Afaceri 27,141 35,000 -11.28 35,000 35,000 35,000 1 40

Sursa: RASDAQ

OFERTE PUBLICE

OFERTE PUBLICE DE VÅNZARE
Cod Emitent Administrator Pret Nr. actiuni Reprezentand Data inceput Data sfarsit Ofertant
SUEL SUMEL ELECTROMURES SA Voltinvest SA 100,000 30,784 17,717% 25/04/2005 12/05/2005 SIF OLTENIA
CDCH SERACOM GOLDRING SA 21,000 172,278 5,55 28/03/2005 17/05/2005 EUROTRACIA SA

OFERTE PUBLICE DE PRELUARE
Cod Emitent Administrator Pret Nr. actiuni Reprezentand Data inceput Data sfarsit Ofertant
URIS TURIST SEMENIC SA Finans Securities 25,000 280,996 94,769% 04/02/2005 02/03/2005 RADUCAN VASILE
BBGA ALUM* Tulcea Vanguard SA 64,000 2,108,623 32,3123% 21/02/2005 11/03/2005 PIOCHE CONSULTANTS LTD

Cod Emitent Administrator Pret Nr. actiuni Reprezentand Data inceput Data sfarsit Ofertant
FRAB METROPOLITAN LEASING (FRAGA) HB INVEST 4,500 21,218,348 62,765% 24/02/2005 16/03/2005 ROMANEL INTERN. GROUP

ROLT ROMFELT - PASLE SI POSTAV.IND. W.B.S. ROMANIA SA 88,000 7,453 3,833% 28/03/2005 15/04/2005 DANIILESCU HRISTACHE GH.

GHER TRANSPORT GHERASE EURO INVEST VISION SA 35,611 12,733 7,994% 06/04/2005 26/04/2005 HISTRIA INTERN. BUC.

APOL APOLLO DEVA IFB Finwest SA 25,000 203,187 98,84% 17/01/2005 29/04/2005 QUASARDeva

SELK SEDCOM LIBRARII MURES SA HTI Valori Mobiliare 9,000 256,807 17,49% 15/04/2005 06/05/2005 MUSGOCIU MIRCEA NICOLAE

ELJA ELECTROMONTAJ CARPATI* Sibiu Unicapital SA 68,000 171,800 52,283% 20/04/2005 11/05/2005 ROMELECTRO SA

COXE COMETEXSUCEAVA Rombell Securities SA 912,000 301,751 100% 11/03/2005 12/05/2005 ALTEX IMPEX PIATRA NEAMT

CRIR SOC. COMERCIALA SI TURISM CRISULOradeaIFB Finwest SA 24,644 2,295 2,53% 22/04/2005 13/05/2005 ROMAMAETTINCA

SEMV SEMTEST DOLJ SA COMPANIA ROMANA DE INVESTITII Investco 36,428 3,347 0,99% 25/04/2005 16/05/2005 ALLPROCRAIOVA

� Dan Z`voianu

CEL mai tranzac]ionat emitent a fost
ieri Socep Constan]a, valoarea tran-
zac]iilor cu titlurile operatorului
portuar ridicåndu-se la 960 mil. lei
(26.500 de euro). Cota]ia a atins un
minim de 2.410 lei/ac]iune, sub pre]ul
la \nchidere de ieri, \ns` spre final [i-a
revenit [i a \nchis la 2.650 de
lei/ac]iune, de altfel [i maximul zilei.
La nivelul cursului de \nchidere,
ac]iunile Socep au \nregistrat o
cre[tere de 1,9%.

Rompetrol (Vega) a realizat ieri un
rulaj de 630 mil. lei (17.400 de euro),
ac]iunile companiei f`cånd obiectul a
78 de tranzac]ii. Cota]ia s-a apreciat cu
9% fa]` de [edin]a precedent`, \n
condi]iile unui pre] la \nchidere de 605
lei/ac]iune.

Albalact a men]inut [i ieri un rulaj
relativ ridicat fiind cea mai tran-
zac]ionat` societate de la categoria de
baz`, \ns` cota]ia a \nregistrat o
sc`dere u[oar`, de 0,56%, dup` cre[-
terea de 22,5% din [edin]a precedent`.
Cu titlurile produc`torului de lactate
[i brånzeturi din Alba Iulia s-au
derulat tranzac]ii \n valoare de 587
mil. lei (16.200 de euro). Cota]ia a
\nchis la maximul [edin]ei, 16.500 de
lei/ac]iune, dup` ce cursul atinsese un
minim de 15.500 de lei/ac]iune.

Cel mai tranzac]ionat emitent de la
a doua categorie a fost Elpreco
Craiova, cu un rulaj de 400 mil. lei
(11.000 de euro). Cota]ia a oscilat \ntre
pragurile de 500.000 de lei/ac]iune [i
600.000 de lei/ac]iune, \nregistrånd pe
fondul unei presiuni la cump`rare un
pre] la \nchidere de 595.000 de lei/
ac]iune, \n cre[tere cu 12,26% fa]` de
[edin]a precedent`. Cu titlurile pro-
duc`torului de materiale de con-

struc]ii s-au derulat 20 de tranzac]ii
prin care au fost transferate 718 ac]iu-
ni reprezentånd aproape 7% din capi-
talul social al companiei. Conform ul-
timei raport`ri, fondul de investi]ii
Broadhurst de]ine 60,4% din com-
panie.

|n cadrul [edin]ei de ieri au fost ra-
portate tranzac]iile din cadrul ofertei
de preluare a societ`]ii Apollo Deva, a
c`ror valoare s-a ridicat la 467 mil. lei
(13.000 de euro). Comerciantul de
aparate electrice Quasar SA Deva,
membru al grupului Quasar, dorea
achizi]ionarea a 98,8% din ac]iunile
Apollo. |n cadrul tranzac]iei de ieri au
fost transferate 18.698 de titluri repre-
zentånd 9% din capitalul social al
Apollo. Transferul s-a efectuat la pre-
]ul de 25.00 de lei/ac]iune, valoarea
nominal` a unei ac]iuni Apollo.

dan.zavoianu@zf.ro

AC}IONARI SEMNIFICATIVI
Societate Ac]ionar Procentaj de]inut
CONFECTIA MIERCUREA CIUC NICOLAE CAMELIA 15.06%
CONFECTIA MIERCUREA CIUC SIF MOLDOVA 0.00%
COMTEC SA Tecuci COMTEC TECUCI 41.53%
COMTEC SA Tecuci SIF MOLDOVA 0.00%
FIBRATEX MARINA MIRELA FLORINA 20.92%
FIBRATEX SIF BANAT CRISANA 0.00%
HEPITES SA PANCULESCU PETRE 0.00%
HEPITES SA SOCEKO INTERNATIONAL SRL 8.66%
SUMEL ELECTROMURES SA HORJA IOAN POMPEI 71.23%
SUMEL ELECTROMURES SA MURGU ALEXANDRU BOGDAN 0.00%
TIR SA CIOCA LAURA MARIA 10.03%
TOMIS CAR SA TROFIM CAMELIA LENUTA 8.66%
TOMIS CAR SA UNITED PINKAS SA 0.00%
TRAM SA LOGISTICS ATLAS E PLUS A SRL 29.99%
TRAM SA RUSU NICOLAE 0.01%

Rulajul total al pie]ei RASDAQ a \nregistrat ieri un nou
minim al acestui an, valoarea tranzac]iilor comune dep`[ind
cu pu]in suma de 5 miliarde de lei (143.000 de euro).

* Ac]iuni tranzac]ionate prin sistemul tehnic al BVB Bucure[ti



� Vlad Nicolaescu

COMBINATUL chimic Oltchim Råmnicu
Vålcea [i-a majorat cu aproape  250%
profitul ob]inut pe primul trimestru \n
condi]iile \n care a reu[it s` func]ioneze
la capacitatea maxim`. Cifra de afaceri a
avut \ns` o evolu]ie relativ modest`, o
cre[tere de 16% \n lei fa]` de perioada
similar` a anului trecut.
Oltchim a \nregistrat pe primele trei

luni un profit net de 305 miliarde de lei
(8,3 milioane de euro) la o cifr` de afaceri
de 3364 miliarde de lei (91 milioane de
euro).
„La cifra de afaceri nu am \nregistrat o

cre[tere atåt de mare din cauza sc`derii
cursului leu-dolar [i leu-euro, \n
condi]iile \n care aproximativ 75%  din
produc]ia noastr` merge la export“, spu-
ne Constantin Roibu, directorul general
al combinatului chimic. „Majorarea pro-
fitului se datoreaz` \n principal faptului
c` am reu[it s` lucr`m la capacitate
maxim` pe primul trimestru,“ a ad`ugat
el.
La cre[terea profitului net ob]inut de

combinat a contribuit [i reducerea de
aproape patru ori a rezultatului din ac-
tivitatea financiar`. Oltchim a pierdut \n
primele trei luni din dobånzi [i diferen]e
de curs valutar 12 miliarde de lei
(320.000 de euro), fa]` de 51 miliarde de
lei (1,2 milioane de euro) \n perioada si-
milar` a anului trecut.
Profitul ob]inut de Oltchim \n primele

trei luni reprezint` mai mult de jum`tate
din suma pe care compania [i-a propus
prin bugetul de venituri [i cheltuieli s` o
ob]in` \n \ntreg anul 2005. Bugetul de
venituri [i cheltuieli al companiei pe
acest an prevede o cifr` de afaceri de
15.155 miliarde de lei (410 milioane de
euro la un curs al euro de 37.000 de lei) [i
un profit de 582  miliarde de lei (15,7
milioane de euro).
Ac]ionarii combinatului au aprobat la

finalul s`pt`månii trecute vånzarea unor
active care nu ]in de obiectul principal de

activitate al combinatului [i cre[terea
capacit`]ilor de produc]ie pentru trei
produse la a c`ror fabrica]ie sunt folosite
drept materii prime produse chimice de
baz` ale Oltchim.
Oltchim va scoate la vånzare \n

urm`toarele luni fabrica de de conserve
Råureni, Fabrica de Nutre]uri Com-
binate, ferma de porci Suinprod [i Avi-
cola B`beni, ultimele trei urmånd s` fie
våndute la pachet. Oltchim inten]ioneaz`
s` vånd`, de asemenea, [i mai multe te-
renuri, care \nsumeaz` aproximativ
33.000 de metri p`tra]i. Oltchim dorea de
mai mult timp s` renun]e la activit`]ile
agroalimentare \n preg`tirea procesului
de privatizare. Compania inten]ioneaz`,
de asemenea, s` coopteze mai mul]i in-
vestitori prin crearea unor companii
mixte care s` fie clien]i pentru produsele
de baz` ale combinatului.
Capacitatea de produc]ie a profilelor

din policlorur` de vinil (PVC), utilizate
ca tåmpl`rie pentru geamurile termopan,
ar urma s` fie majorat` de cinci ori pån`
la 20.000 de tone pe an, cea pentru pa-

nourile din poliuretan,

utilizate \n construc]ii ar urma s` creasc`
de aproape [apte ori pån` la 2 milioane
de metrei p`tra]i pe an. Oltchim vrea, de
asemenea s` \nfiin]eze o societate care s`
produc` poliesteri.
Cele trei companii mixte ar urma s`

asigure vånz`rile pentru o parte a pro-
duc]iei Oltchim. PVC-ul este principalul
produs al combinatului, Oltchim \ncer-
cånd \n ultimii ani s` se extind` pe ver-
tical` prin fabricarea unor produse cu
valoare ad`ugat` mai mare avånd la
baz` PVC, cum ar fi tåmpl`ria pentru
geam termopan sau ]evile din PVC.
Combinatul urmeaz` s` fie scos din

nou la privatizare \n al doilea trimestru
al acestui an, conform oficialilor guver-
namentali. 
Compania maghiar` BorsodChem,

care dore[te s`-[i extind` capacit`]ile de
produc]ie, a anun]at de altfel recent c` va
\nainta o ofert` pentru achizi]ia
combinatului.
Pån` la privatizare combinatul trebuie

s` rezolve un litigiu cu ac]ionarii mino-
ritari \n privin]a unei major`ri de capital
prin conversia datoriilor c`tre stat \n
ac]iuni [i problema furniz`rii de materii

prime de c`tre
rafin`ria Arpechim
Pite[ti, controlat`
\n prezent de
austriecii de la
OMV prin in-
t e r m e d i u l
Petrom.
|n urma con-

versiei \n ac]iuni
a datoriilor combi-

natului fa]` de fostul
AVAB, cota de]inut` de
stat a dep`[it 90%, dar

minoritarii, ale c`ror cote
au fost semnificativ reduse,

contest` aceast` majorare.
Ac]iunile Oltchim sunt listate la Bursa

de Valori Bucure[ti, unde ultimele tran-
zac]ii s-au derulat la 2.750 lei/ac]iune. 
Capitalizarea bursier` a companiei se

ridic` la 270 milioane de euro.
vlad.nicolaescu@zf.ro

� Alexandru Cerchez

VENITURILE totale ale companiei furnizoare
de servicii medicale private Medicover Romå-
nia au crescut cu 57% pe primul trimestru,
ajungånd la 1,4 milioane de euro, \n urma
promov`rii serviciilor oferite de companie.
„Cre[terea se datoreaz` mai ales promov`-

rii sistemului Medicover, obiectiv pentru care
am apelat la \ntregul staff al companiei [i
pentru care am cheltuit un buget de trei ori
mai mare decåt \n 2003“, a afirmat Gabriel
Ionescu, directorul general al Medicover, f`r`
a preciza cuantumul investi]iilor \n promova-
re ale companiei.
Un alt factor care a contribuit la cre[terea

rezultatelor Medicover a fost cre[terea econo-
mic` sus]inut` de anul trecut, conform lui Io-
nescu, precum [i legea asigur`rilor private de
s`n`tate, care a sporit notorietatea clinicilor
private. Num`rul de abona]i ai clinicilor
Medicover a crescut cu 3.200 \n primele 3 luni,
mai mult cu 61% fa]` de aceea[i perioad` a
anului trecut, ajungånd la 27.300.
„Pia]a serviciilor medicale \n ansamblul ei a

\nregistrat o expansiune de 30% pe primul tri-
mestru al anului, iar rezultatele Medicover pe
primul trimestru sunt peste rezultatele buge-
tate la \nceputul acestui an“, a mai relatat
Ionescu.
Obiectivul declarat al companiei este de a

opera primul spital privat integrat din Romå-
nia. „|n momentul de fa]`, studiem mai multe
oportunit`]i \n Bucure[ti, proiectul nefiind
\ns` finalizat. Capacitatea spitalului va fi de
aproximativ 150 de paturi“, a sus]inut
Ionescu.
Medicover [i Aviva Asigur`ri de Via]` Ro-

månia au lansat la \nceputul acestui an Vero,
primul produs de asigur`ri private de s`n`ta-
te din Romånia realizat \n parteneriat \ntre o
companie de asigur`ri [i un furnizor de servi-
cii medicale. Medicover se a[teapt` ca efectele
lans`rii Vero pentru performan]a financiar` a
companiei s` fie vizibile mai ales \n 2006 [i
2007. Estim`rile de anul trecut cu privire la
num`rul de abona]i ai companiei \n 2005, \n
urma parteneriatului cu Aviva, indicau o
cre[tere de pån` la 50.000 de abona]i.
Pia]a romåneasc` a serviciilor medicale pri-

vate are un poten]ial de peste 500 de milioane
de euro \n cå]iva ani, conform companiilor
din pia]`. Acest poten]ial a atras interesul in-

vestitorilor, care au anun]at planuri de extin-
dere ambi]ioase pentru acest an. Pe aceast`
pia]` sunt prezente [i companiile Medlife,
Romar, Medcenter, Centrul Medical Unirea
sau Euromedic.
Medicover opereaz` [ase centre medicale,

din care trei \n Bucure[ti [i cåte unul \n Foc-
[ani, Cluj [i Constan]a. Pe lång` acestea, com-
pania subcontracteaz` servicii medicale c`tre
alte 42 de clinici partenere din 37 de ora[e.
Investi]iile \n extinderea acoperirii teritoriale
ale Medicover de anul trecut au fost de apro-
ximativ 1,5 milioane de euro.
Medicover, societate cu capital suedez lis-

tat` la Bursa din Stockholm, este cea mai mare
companie de servicii medicale din Europa
Central` [i de Est. Re]eaua Medicover include
Polonia, Ungaria, Romånia, Estonia [i
Republica Ceh`.
Pentru primul trimestru, grupul Medicover

a raportat venituri de 13,2 milioane euro, \n
cre[tere cu 36% comparativ cu intervalul co-
respunz`tor al anului trecut.

alexandru.cerchez@zf.ro

� Alexandru Cerchez

„MAJORAREA profitului
Lek s-a produs datorit`
programelor legate de

eficientizarea costurilor, care s-au
aliniat ini]iativelor grupului din
care facem parte, referitoare la
cre[terea competitivit`]ii pe o
pia]` extrem de concuren]ial`“, a
relatat Iztok Sever, directorul ge-
neral al Lek Pharmatech Romånia.
Compania face parte din grupul
Sandoz, care la råndul s`u apar]i-
ne de Novartis, compania elve-
]ian` lider pe pia]a mondial` a ge-
nericelor.
Anul trecut, Novartis [i-a reunit

toate opera]iunile din sectorul
medicamentelor generice sub
marca Sandoz. Sandoz Romånia
cuprinde trei produc`tori: Lek
Pharmaceuticals, Sandoz (fosta
Biochemie) [i Lek Pharmatech.
„Cre[terea afacerilor companiei

s-a datorat atåt cererii mari de
produse farmaceutice, cåt [i extin-
derii portofoliului de medica-
mente realizate de companie“, a
mai declarat Sever. Principalele
produse care au contribuit la re-
zultatele companiei au fost
Amoksiklav, Ketonal sau Axycef, a
precizat acesta.
Rezultatele ob]inute de compa-

nie pe primul trimestru sunt \n
linie cu a[tept`rile pentru \ntreg
anul. „Cu toate acestea, \nc` eva-

lu`m impactul  schimb`rilor din
sistemul de rambursare, precum [i
\ntårzierile de la plat` din partea
distribuitorilor cauzate de lipsa
lichidit`]ilor de pe pia]a farmace-
utic`“. Pe lång` acestea, un alt fac-
tor care afecteaz` opera]iunile Lek

este presiunea guvernului de a re-
duce pre]urile pentru un segment
semnificativ al portofoliului, au
mai spus reprezentan]ii companiei.
Principalii concuren]i ai Sandoz

- Lek pe segmentul anitibioticelor
\n Romånia sunt Antibiotice Ia[i,

Europharm Bra[ov sau Sicomed
Bucure[ti. 
Antibioticele sunt unul din cele

mai importante segmente de pe
pia]a romåneasc` a medicamen-
telor, de]inånd o pondere de 25%
din punct de vedere cantitativ [i

circa 10%, valoric. Cu toate aces-
tea, segmentul antibioticelor nu a
cunoscut \n ultima perioad` o
cre[tere similar` cu cea a pie]ei
farmaceutice \n ansamblu.
Slovenii de la Lek au intrat pe

pia]a romåneasc` la \nceputul
anului 2001, cånd au achizi]ionat
un pachet de 90% din ac]iunile
Pharmatech din Tårgu Mure[,
ulterior preluånd [i restul de 10%.
Firma de la Tårgu Mure[ a fost
\nfiin]at` \n 1994 [i este unul
dintre produc`torii importan]i de
antibiotice din Romånia.
Anul trecut, Lek a inaugurat a

doua fabric` de antibiotice din Ro-
månia, \n urma finaliz`rii
unei investi]ii de apro-
ximativ 9 milioane de
euro. Lek a fost preluat`
la finele anului 2002 de
c`tre grupul elve]ian de
produse farmaceutice
Novartis, contra sumei
de 876 milioane de euro.
Vånz`rile Lek \n 2004

de pe pia]a romåneasc`
au totalizat aproximativ
19,5 milioane de euro.

|n 2004, Sandoz  a rea-
lizat vånz`ri totale de
aproximativ 3 miliarde
de dolari (circa 2,5 mld.
euro), avånd aproape
13.400 de angaja]i [i  ope-
ra]iuni \n peste 120 de
]`ri din lume. Pe primul

trimestru al anului, vånz`rile
globale ale Novartis au fost de 7,3
miliarde de dolari (circa 5,6
miliarde de euro), \n cre[tere cu
11% fa]` de perioada similar` a
anului trecut.

alexandru.cerchez@zf.ro

Produc`torul de medicamente generice Lek Pharmatech Tårgu-Mure[ a ob]inut un profit net de aproximativ 2,2 milioane de
euro (78,5 mld. lei) pe primele trei luni ale acestui an, \n cre[tere fa]` de nivelul de 860.000 de euro (34,8 mld. lei) aferent
primului trimestru din 2004. Profitul reprezint` o treime din cifra de afaceri, care s-a ridicat la 6,6 milioane de euro (239 mld.
lei), rezultat \n cre[tere cu 14%.
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� Anca Rif 
ZF Transilvania, Cluj

COMPANIA Daas, distribuitor de
echipamente [i utilaje pentru in-
dustria hotelier`, alimentar` [i
retail, estimeaz` pentru acest an o
cifr` de afaceri de peste 15 milioa-
ne de euro, \n cre[tere cu 50% fa]`
de anul trecut.
„Industria HoReCa (Hotel, Res-

taurant, Catering - n.r.) s-a dezvol-
tat mult \n ultimii ani [i din studi-
ile noastre rezult` c` aceast` ten-
din]` va continua [i anul acesta,
ceea ce \nseamn` clien]i noi pentru
compania noastr`“, a declarat pen-
tru ZF Transilvania Remus Furdui,
directorul regional pentru Tran-
silvania al companiei.

Vånz`rile pe zona Transilvania
s-au cifrat anul trecut la peste un
milion de euro, \ns` pentru acest
an conducerea estimeaz` dublarea
acestei sume.
„Serviciile oferite de companie

includ, mai nou, [i echipamente
pentru segmentul de retail. Sun-
tem \n discu]ii cu marile lan]uri de
supermarketuri, care vor veni \n
urm`toarea perioad` la Cluj, pen-
tru a le furniza vitrine, expozitoa-
re, camere de frig pentru depozita-
rea sau prepararea produselor ali-
mentare, precum [i sisteme inte-
grate de supraveghere [i comand`
global` a sistemelor de frig“, a
precizat Furdui. Printre clien]ii
companiei pe partea de retail se
num`r` Billa, Cora [i Interex.

Oficialul firmei a mai spus c`
anul acesta vor fi investi]i peste
100.000 de euro \n deschiderea de
noi show-room-uri. Principalele
loca]ii vizate sunt marile ora[e din
Transilvania [i sudul ]`rii: Cluj,
Bra[ov, Timi[oara, Bucure[ti, Con-
stan]a, Craiova [i Ploie[ti.
„Spa]iul de la Cluj va fi deschis

luna acesta [i va cuprinde atåt un
show-room pentru toate produsele
noastre, cåt [i spa]ii de birouri
pentru angaja]i“, a mai spus
Furdui. El a ad`ugat c` princi-
palele modalit`]i de promovare pe
care firma le-a adoptat pån` acum
au fost agen]ii de vånz`ri [i
participarea la tårgurile de profil
din ]ar`, \ns` pe viitor conducerea
companiei inten]ioneaz` s` de-

mareze o campanie publicitar`,
despre care nu a dorit s` dea mai
multe detalii.
Daas este reprezentant exclusiv

al firmelor Mareno, Ambach,
Grandimpianti [i Oem. „Am
dezvoltat, de asemenea, partene-
riate exclusive cu Elfi Cold, Ali
Group, Shell [i Cefla. Pe partea de
mobilier pentru birouri, un nou
serviciu oferit de companie, cola-
bor`m cu Mobexpert Office“, a
mai spus Furdui.
|nfiin]at` \n 1993, compania

Daas are capital integral romånesc
[i are reprezentan]e \n Bra[ov, Ti-
mi[oara, Constan]a, Craiova, Ia[i,
Ploie[ti [i Bucure[ti. Punctul de
lucru din Cluj-Napoca a fost
deschis \n 1998.

Daas profit` de dezvoltarea sectorului HoReCa

Promovarea \[i arat` efectele:
cre[tere de 57% pentru Medicover

Cå[tig de 2,2 mil. euro la Lek Pharmatech.
Adic` o treime din vånz`ri

URBB a \nceput [i produc]ia 
de Holsten pe pia]a romåneasc`
� Stelian Negrea

CEL de-al cincilea juc`tor din pia]a
berii, United Romanian Breweries Be-
reprod (URBB), \mbuteliatorul m`rci-
lor Tuborg [i Carlsberg, a lansat pe
pia]a romåneasc` berea Holsten, ba-
zåndu-se pe imaginea bun` a berilor
germane \n råndul consumatorilor.
Romånia este prima ]ar` unde este

lansat acest brand, dup` preluarea de
anul trecut la nivel interna]ional de
c`tre danezii de la Carlsberg, ac]ionar
minoritar al URBB, a produc`torului
german de bere Holsten Brauerei AG. 
„Decizia de a lansa berea Holsten

pe pia]a romåneasc` a venit ca urmare
a unor cercet`ri ample efectuate o pe-
rioad` \ndelungat` din care a reie[it
faptul c` romånii apreciaz` berea ger-
man`“, spune Shacar Shaine, pre[e-
dintele URBB.
Holsten va fi produs` \n fabrica

URBB de lång` Bucure[ti, o investi]ie
de 55 de milioane de dolari definitiva-
t` \n 1997. URBB mai de]ine \n porto-
foliu m`rcile Tuborg, Carlsberg [i
Skol. „Re]eta de fabrica]ie este identi-
c` cu cea aprobat` de Holsten
Brauerei AG. Conform procedurilor
de respectare a calit`]ii ale grupului
interna]ional din care facem parte,
\nainte de \nceperea comercializ`rii
unui produs pe pia]` trebuie s` se
produc` trei [arje, [i fiecare trebuie s`

\ndeplineasc` caracterisiticile origina-
le ale produsului [i s` aib` o calitate
ridicat`“, spune Shaine. Conform da-
telor proprii, URBB a avut \n perioada
ianuarie - martie 2005 o cot` de pia]`
de 9%.
URBB a anun]at la sfår[itul anului

trecut o investi]ie de 40 mil. $ pentru
achizi]ionarea de echipamente nece-
sare extinderii capacit`]ii de produc]ie
a fabricii de la Bucure[ti la peste un
milion de hectolitri anual, urmånd ca,
\n cursul acestui an, s` aloce alte 15
mil. $ pentru m`rirea capacit`]ii de
produc]ie, pån` la 1,4 milioane de
hectolitri anual.
Potrivit datelor companiei, \n pe-

rioada 1997-2004, volumul vånz`rilor
a crescut de patru ori. Suma total` a
investi]iilor realizate de URBB pån`
acum dep`[e[te 85 de milioane de
dolari.
URBB este [i o platform` de pro-

duc]ie [i vånz`ri pentru Carlsberg \n
regiune, compania exportånd pe pie-
]ele din Bulgaria [i Moldova.
Holsten a fost distribuit` pe pia]a

romåneasc`, pån` la momentul pre-
lu`rii de c`tre Carlsberg, de c`tre SAB
Miller.
Carlsberg a preluat anul trecut pro-

duc`torul german de bere Holsten
Braeurei AG \n cadrul unei tranzac]ii
de peste un miliard de euro.

stelian.negrea@zf.ro

GE, interesat`
de conducta

petrolier`
Constan]a -

Trieste
� Adrian M\r[anu

GIGANTUL american General Elec-
tric (GE), compania petrolier` chinez`
China National Oil Corporation [i un
grup de investitori priva]i italieni [i-au
exprimat interesul pentru a se implica
\n proiectul de construire a oleoductu-
lui Constan]a (Romånia) - Trieste (Ita-
lia), afirm` reprezentan]ii Ministerului
Economiei [i Comer]ului.
Valoarea proiectului de transport al

]i]eiului caspic c`tre Europa Occiden-
tal` via Romånia este estimat` la apro-
ximativ 1,9 mld. euro numai pe tron-
sonul romånesc, la care se adaug` \nc`
2 - 3 mld. euro pentru finalizarea pro-
iectului. Cu o lungime de peste 1.300
km, conducta ar urma s` transporte
pån` la 112 mil. tone de ]i]ei pe an.
Corpora]ia american` General

Electric (GE) este interesat` s` se im-
plice \n proiectul de transport al ]i]eiu-
lui prin GE Energy Oil & Gas.
GE, care a ocupat ani la rånd pozi]ia

de cea mai mare companie din lume
din punctul de vedere al valorii bur-
siere, este din ce \n ce mai activ` pe
pia]a romåneasc` \n ultima vreme.
Dup` ani de expectativ`, implicarea

GE \n Romånia a \nceput s` creasc`
din 2003 \ncoace, cånd americanii au
format o societate mixt` cu Turbome-
canica Bucure[ti, numit` Turbomeca-
nica Combuster Products, pentru pro-
ducerea de combustoare (cele mai im-
portante componente ale motoarelor
de aeronave). 
GE deruleaz` contracte de pån` la

60 mil. $ pe an cu companii locale [i
are o participa]ie de circa 8,5% \n
Bancpost.
Pe lång` GE, de proiectul de trans-

port al ]i]eiului se intereseaz` [i com-
pania petrolier` chinez` China Na-
tional Oil Corporation.
|n plus, un grup de investitori pri-

va]i italieni [i-au exprimat disponi-
bilitatea de a finan]a cu 10 mil. euro
un proiect prezentat de firma Parpi-
nelli Tecnon pentru \nfiin]area unei
companii de management al proiec-
tului conductei petroliere Constan-
]a-Trieste.
Italia s-a al`turat, recent, ca membru

permanent, Romåniei, Serbiei [i Croa-
]iei, \n comitetul interstatal care super-
vizeaz` proiectul de construc]ie a
oleoductului.
Anterior, firme precum grupul aus-

triac OMV, proprietarul celei mai mari
companii pentroliere romåne[ti,
Petrom, Chevron Texaco [i British
Petroleum au afirmat c` doresc s` par-
ticipe la construc]ia conductei.
Finan]area proiectului a atras in-

teresul BRD Société Générale, B`ncii
Europene pentru Reconstruc]ie [i
Dezvoltare, [i International Finance
Corporation, membr` a grupului
B`ncii Mondiale.
Construc]ia oleoductului ar putea

\ncepe, cel mai devreme, \n 2007.
adrian.mirsanu@zf.ro

Audien]e TV - 2 mai - prime time
PUBLIC }INT~ = persoanele cu
vårsta cuprins` \ntre 18 [i 49 de ani
[i care tr`iesc \n mediul urban,
incluzånd [i vizitatorii
INDICE DE AUDIEN}~ (RATING) =
Procent din posesorii de televizoare
care s-au uitat \n respectivul slot orar
la un anumit post TV
PRIME TIME = Intervalul de maxim`
audien]` = Slotul orar 19:00 - 23:00
COTA DE PIA}~ (SHARE) =
Procent din posesorii de televizoare
care aveau televizorul deschis 
\n acel slot orar [i care au urm`rit
respectivul 
post TVSursa datelor: TNS/CSOP

Gabriel
Ionescu
spune c`
pia]a
serviciilor
medicale \n
ansamblul ei
a \nregistrat
o
expansiune
de 30% pe
primul
trimestru

Oltchim: plus 250% la profit pe primul trimestru

O]elinox a trecut pe pierdere
� Dan Z`voianu

PRODUC~TORUL de o]eluri specia-
le O]elinox Tårgovi[te a \nregistrat \n
primele trei luni o pierdere de 0,9
milioane de euro (33,4 mld. lei), fa]`
de un profit de peste 0,5 milioane de
euro \n aceea[i perioad` a anului tre-
cut, \ncas`rile companiei fiind afectate
de sc`derea pre]urilor la produsele
lungi din o]el (sårma din o]el beton),
dar [i de aprecierea leului.
Compania a ob]inut o cifr` de

afaceri de 7 milioane de euro (260 de
mld. lei), mai mic` cu 23% fa]` de pri-
mul trimestru al anului trecut.
|n acest an, O]elinox a practicat

pre]uri mai mici la produsele lungi
din o]el, urmånd trendul general al
pie]ei interne, fapt care a condus la
vånzarea \n pierdere \n 2005 a unor
stocuri realizate \n 2004, a precizat
conducerea companiei \n raportul de
gestiune pe primul trimestru.
Reprezentan]ii companiei nu au

fost disponibili \n cursul zilei de ieri
pentru a oferi mai multe detalii.
O]elinox are o capacitate de pro-

duc]ie de 100.000 de tone pe an pentru
profile mici [i sårm` [i de 60.000 de to-
ne pe an la produsele plate.
|n primele trei luni, produc]ia de

profile lungi a fost diminuat` conside-
rabil \n urma opririi procesului de la-
minare \n vederea moderniz`rii cup-

torului. Acest lucru a f`cut ca vånza-
rea s` fie asigurata din stocul ob]inut
cu costuri mai mari ale materiei
prime.
|n afara ]`rii, \n special \n Europa,

\ncas`rile companiei sunt ob]inute \n
principal din vånzarea de produse
plate din o]el (table [i benzi inoxida-
bile), pe acest segment de pia]` com-
pania fiind singurul produc`tor din-
tre fostele ]`ri socialiste din regiune.
O]elinox [i-a propus \n acest an ob-

]inerea unui profit brut de circa 1,7
mil. euro (64 mld. lei), mai mic cu 50%
fa]` de anul trecut, cåt [i investi]ii de
aproape 3 mil. euro.
Societatea a realizat anul trecut o ci-

fr` de afaceri de 41,6 mil. euro [i profit
brut de 3,2 mil. euro. Profitul net s-a
ridicat \n 2004 la 2 mil. euro, de trei ori
mai ridicat decåt \n 2003.
Compania cu capital sud- coreean

Samsung Deutschland controleaz`
aproape 75% din ac]iunile O]elinox.
Fondul de investi]ii Broadhurst mai
de]ine 13% din ac]iuni, iar la AVAS a
mai r`mas un pachet de 5,3% din
ac]iuni.
Titlurile O]elinox sunt listate la Bur-

sa de Valori Bucure[ti, ultimul pre] de
tranzac]ionare fiind de 110.000 lei/ac-
]iune. La acest curs, capitalizarea bur-
sier` a companiei se ridic` la 32,4 mil.
euro.

dan.zavoianu@zf.ro

Rezultatele ob]inute de companie pe primul trimestru sunt \n
linie cu a[tept`rile pentru \ntreg anul
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� Ionu] Bonoiu

LA FOURMI, una dintre primele re]ele de
supermarketuri ap`rute pe pia]a romå-
neasc`, se repozi]ioneaz` pe pia]a bu-

cure[tean` pentru a putea face fa]` concuren]ei
tot mai intense f`cute de hipermarketuri sau de
magazinele de tip discounter.

La baza implement`rii strategiei La Fourmi se
afl` de anul trecut un olandez cu 25 de ani de
experien]` \n comer], dintre care ultimii zece ani
\n Polonia.

„Vrem s` ne \ntoarcem la origini. La Fourmi
era un magazin unde se puteau g`si de toate. Nu
era cel mai ieftin magazin, \ns` g`seai orice fel de
produse din categoria medie [i superioar`“,
explic` Hans Vogels, olandezul venit de anul
trecut la conducerea La Fourmi.

El spune c` oportunitatea de a veni \n Romånia
s-a ivit pe nea[teptate, dar a fost imediat
acceptat`. „Ac]ionarii La Fourmi c`utau un om
pentru reorganizarea [i conducerea operativ` a
companiei, [i printr-o companie de head-hunting
(de recrutare - n. red.) au ajuns la mine. Am
acceptat s` vin \n Romånia pentru c` eu cred c`
situa]ia din comer]ul romånesc se apropie de cea
din comer]ul polonez din urm` cu zece ani.
Oportunit`]ile sunt foarte mari, iar eu am
avantajul c` am tr`it deja ceea ce s-a \ntåmplat \n
Polonia“, spune Vogels.

Spre deosebire de al]i concuren]i de pe pia]a lo-
cal`, strategia lui Vogels pune mai pu]in accentul
pe pre]ul produselor. „Vrem s` schimb`m
structura de produse. Dac` acum cele trei seg-
mente - cel de baz`, mijloc [i cel din gama supe-
rioar` - de]in fiecare o treime din sortimenta]ie,
vrem s` reducem ponderea segmentului de pro-
duse ieftine [i s` le cre[tem pe celelalte dou`.“

Restructurarea gamei de produse se va realiza
\n special prin cre[terea num`rului de produse
importate direct de c`tre companie.

„|n prezent 15% din produsele våndute \n
magazinele La Fourmi sunt importate direct de
c`tre noi de la parteneri din Belgia, Spania, Italia
sau Fran]a. Vrem s` cre[tem aceast` pondere,
mai ales c` produsele importate de noi asigur` [i
marje mai mari de cå[tig“, adaug` Vogels.

Aceast` strategie, al`turi de reducerea
costurilor, va permite La Fourmi s` \[i sus]in`
viitoarea expansiune din surse proprii. „Sigur c`
unele dintre echipamente vor fi cump`rate \n
leasing, \ns` suntem o companie mic` [i trebuie
s` fim aten]i cu investi]iile, deoarece finan]area

este \nc` scump` \n Romånia“, completeaz`
Vogels.

El estimeaz` c` pe termen mediu num`rul de
magazine La Fourmi din Bucure[ti va ajunge la
cel pu]in 30 de unit`]i, fa]` de 11 cåte sunt \n
prezent. „Concuren]a se va accentua pe pia]a
romåneasc`, iar cu 10 magazine nu cred c` po]i
rezista pe pia]`“, completeaz` Vogels.

La Fourmi a deschis s`pt`måna trecut` al
unsprezecelea magazin al re]elei, \n acest an
urmånd s` fie deschise alte dou` magazine. „De
anul viitor va cre[te ritmul deschiderilor, mai

ales c` se va accentua concuren]a o dat` cu
intrarea pe pia]` a unor re]ele precum Kaufland,
Plus sau Penny Market, pe care le cunosc din
Polonia [i [tiu c` sunt foarte agresive. Suntem
interesa]i pentru La Fourmi de investi]ii de tip
greenfield \n magazine cu o suprafa]` situat`
\ntre 250 [i 950 de metri p`tra]i, \ns` nu
excludem posibilitatea prelu`rii unor magazine
deja existente sau chiar \nchiderea unora dintre
magazine pe care le avem \n cazul \n care vom
g`si \n imediata apropiere spa]ii mai mari“,
adaug` [eful La Fourmi.

La Fourmi a preluat \n a doua parte a anului
2003 cinci supermarketuri de la compania
Concordia, trei dintre acestea fiind deja reame-
najate [i transformate \n magazine La Fourmi.

La Fourmi este o companie cu investitori
libanezi care a deschis \n 1993 primul magazin \n
zona 1 mai din Bucure[ti. Re]eaua opera la sfår-
[itul anului trecut zece magazine, care, potrivit lui
Vogels, au realizat o cre[tere a vånz`rilor de 15%
fa]` de anul 2003. |n acel an, cifra de afaceri a
companiei s-a apropiat de 14 milioane de euro.

Principalii concuren]i ai La Fourmi sunt
re]elele interna]ionale Billa, de]inut` de grupul
german Rewe [i Mega Image, de]inut` de
grupul belgian Delhaize le Lion, dar [i Gima sau
Univers'all, care va deschide luna aceasta primul
s`u magazin din Bucure[ti. Dac` Rewe a
preferat s` investeasc` \n mod direct \n
deschiderea de supermarketuri, Delhaize a
cump`rat treptat \ntregul portofoliu de ac]iuni
al re]elei Mega Image, care a fost dezvoltat` de
investitori greci. Ambele re]ele opereaz` \n
prezent nu doar magazine \n Bucure[ti ci [i \n
cåteva dintre cele mai mari ora[e din Romånia.

„Nu cred c` vom deschide magazine \n afara
Bucure[tiului, cel pu]in nu pe termen scurt [i
mediu. Este \nc` o pia]` foarte bun` \n Bucure[ti,
pe care trebuie s` o acoperim“, completeaz`
Hans Vogels.

Supermarketurile La Fourmi 
se repozi]ioneaz` cu un [ef olandez

Compania va promova mai puternic produsele importate direct
ZF Foto

Dividende duble pentru 
SIF-uri de la BCR [i BRD

Rezultate

Grupul ICCO [i-a bugetat
afaceri de 55 mil. euro

� Georgiana Stavarache

GRUPUL de firme ICCO, care acti-
veaz` \n mai multe domenii de
activitate - de la construc]ii, apara-
tur` medical`, sisteme electronice
pån` la mobilier - a realizat anul
trecut o cifr` de afaceri total` de 50
de milioane de euro, fa]` de 40 de
milioane de euro \n 2003.

|nfiin]at \n 1990, grupul ICCO
are sediul central \n Bra[ov [i biro-
uri \n Timi[oara [i Bucure[ti. Gru-
pul este format din opt companii [i
are filiale [i \n Bulgaria (Sofia) [i \n
Ungaria (Budapesta), care au fost
\nfiin]ate \n urm` cu patru ani.

„Pentru anul 2005 a[tept`m o
cre[tere a cifrei de afaceri de cel
pu]in 10%, pån` la 55 de milioane
de euro“, a spus Mirela R`dulescu,
director de marketing \n cadrul
ICCO.

|ntreg grupul are 850 de angaja]i,
iar num`rul acestora ar putea de-
p`[i anul acesta 1.000 de persoane.

Cele mai mari companii din ca-
drul grupului sunt ICCO Con-
struct, care are ca
obiect de activitate
construc]iile civile [i
industriale, [i ICCO
Electric, furnizor de
solu]ii electrice pentru
construc]ii. Printre
cele mai importante
proiecte de antrepriz`
general` ale grupului
sunt construc]iile Ce-
lestica de la Oradea [i
SCA Packaging Timi[-
oara, [i extinderea ca-
pacit`]ii de produc]ie a companiei
Autoliv Bra[ov.

Proiectele \n derulare pentru
2005 includ Carrefour B`neasa,
INA Schaeffler Bra[ov, Velpitar
Råmnicu Vålcea, Ministerul de
Interne, Jabil Ungaria, Oltchim
Råmnicu Vålcea.

Alte companii din cadrul gru-
pului sunt ICCO Systems (spe-
cializat` \n domeniul sistemelor de
securitate [i comunica]ie), ICCO
Electronics (din domeniul IT),
ICCO Medical, companie care re-
prezint` \n Romånia concernul ca-
nadian MDS Nordion, unul dintre
principalii produc`tori mondiali
de echipamente [i produse pentru
medicina nuclear`. Potrivit datelor
de la Registrului Comer]ului, soci-
etatea ICCO SRL, ac]ionar` la

celelalte companii ale grupului,
este de]inut` de C`lin Filimon
Costan, \n vårst` de 39 de ani, din
Bra[ov.

Grupul ICCO a \nceput s` se
dezvolte \n 1990, \n jurul unei mici
companii de computere.

Grupul are [i o divizie de
mobil`, ICCO Mobilier, care pro-
duce din 1992, \n Bra[ov, mobilier
de birou [i hotelier. „Mobilierul
este våndut \n principal pe pia]a
romåneasc`, sub marca Norvinia,
iar de curånd s-a demarat un
proiect de export \n Olanda“, a mai
spus R`dulescu. 

Prin firma ICCO Termotec, gru-
pul produce tot \n Bra[ov u[i, fe-
restre de aluminiu sau PVC [i fur-
nizeaz` [i diverse solu]ii de tåm-
pl`rie. „Aproximativ 70% din
proiectele desf`[urate de firmele
din grup sunt independente, iar
restul sunt proiecte de antrepriz`
coordonate de departamentul de
dezvoltare al grupului“, a mai spus
R`dulescu. |n Ungaria [i Bulgaria,
compania este prezent` cu diviziile

de electronice [i
medicale.

|ncepånd cu 1999,
grupul ICCO vinde
solu]ii pentru intrarea
investitorilor str`ini pe
pia]a romåneasc`, de
la identificarea loca]i-
ilor, consultan]` \n
vederea achizi]ion`rii
terenului, pån` la
scoaterea acestuia din
circuitul agricol [i
transformarea \n teren

industrial, realizarea lucr`rilor de
construc]ie [i montajul liniilor
tehnologice.

Potrivit datelor furnizate de
reprezentan]ii companiei, cea mai
mare pondere a  firmelor din grup
la realizarea cifrei de afaceri de
anul trecut a apar]inut  ICCO
Electric (cu 28%), urmat` de ICCO
Construct (cu 20%).

Mai multe grupuri romåne[ti au
ales calea integr`rii pe vertical` a
afacerilor, strategie care le-a per-
mis reducerea costurilor [i posibi-
litatea de a concura cu companiile
str`ine. 

|n afar` de ICCO, printre acestea
se num`r` European Drinks,
Elvila, Mobexpert sau Racova Com
Agro Pan.

georgiana.stavarache@zf.ro

� Alexandru Cerchez

CIFRA de afaceri a companiei Compa Sibiu pe primele
3 luni ale anului a crescut pån` la 14,8 mil. euro (541
mld. lei), de la 8,25 mil. euro (334 mld. lei), \n timp ce
profitul companiei s-a majorat la aproximativ 561.000
de euro, \n aceea[i perioad`.  

Veniturile totale ale companiei au \nregistrat
aproape o dublare, pån` la nivelul de 16 milioane de
euro (590 mld. lei), \n timp ce cheltuielile totale ale
Compa au \nregistrat un ritm de cre[tere similar,
ajungånd la 15,4 milioane de euro (564 mld. lei).
Veniturile financiare ale societ`]ii au crescut de la
aproximativ 100.000 de euro anul trecut la 1,3 milioane
de euro (47,5 mld. lei).  

Compania sibian` a \ncheiat exerci]iul financiar 2004
cu vånz`ri totale de aproximativ 41 de milioane de
euro (1.667 mld. lei), profitul net ridicåndu-se la
aproximativ 1,6 milioane de euro (65,8 mld. lei).
Oficialii companiei nu au putut fi contacta]i pentru
comentarii.

Compa este controlat` de salaria]i, care de]in peste
51% din num`rul total de ac]iuni. |n ac]ionariatul
companiei au intrat [i o serie de fonduri de investi]ii.
Astfel, fondul Hyposwiss Danube Tiger de]ine o
participa]ie 9,9%, iar fondurile Broadhurst [i Lindsell,
administrate de aceea[i societate, New Century
Holdings, au \mpreun` o participa]ie de 7%. Societatea
de intermediere bursier` Broker din Cluj-Napoca
de]ine peste 4% din ac]iuni.

Ac]iunile companiei, listate la Bursa de Valori
Bucure[ti, sunt tranzac]ionate la pre]ul de referin]` de
14.900 de lei/ac]iune. Valoarea bursier` a companiei se
ridic` \n prezent la aproximativ 31,7 milioane de euro.

Compa Sibiu a plusat cu
50% pe primul trimestru

Cre[terea vånz`rilor Fulga a atras aten]ia
fondurilor de investi]ii asupra Albalact

� Stelian Negrea

ALBALACT Alba-Iulia, care a avut
vånz`ri duble anul trecut ca urmare a
promov`rii m`rcii Fulga, a intrat \n
aten]ia fondurilor de investi]ii pentru
o eventual` vånzare a unui pachet de
ac]iuni. 

Banii ar urma s` fie folosi]i \n
vederea construirii unei noi facilit`]i
de produc]ie.

„Prezent`m un oarecare interes,
\ns` nu am luat \nc` o decizie \n pri-
vin]a unei eventuale vånz`ri. Avem o
strategie de dezvoltare la care lucr`m
[i care nu este definitivat`“, spune
Raul Ciurtin, pre[edintele [i ac]iona-
rul majoritar al Albalact. El confirm`
faptul c` au existat contacte cu repre-
zentan]ii unor fonduri de investi]ii. 

„Au existat contacte, dar probabil
vom purta discu]ii de finan]are cu

mai mul]i actori“, spune Ciurtin.
Albalact a avut anul trecut vånz`ri
de aproape 11 milioane de euro,
aproape duble fa]` de cele din anul
anterior, pe fondul lans`rii unei
campanii de promovare a noului
brand - Fulga - \n valoare de 500.000
de euro (rate card). 

|n 2002, vånz`rile Albalact au fost
de 3,5 milioane de euro. {i profitul net
a fost \n 2004 dublu fa]` de cel din
anul anterior, ajungånd la 650.000 de
euro. |n 2002, compania a avut un
profit de doar 55.000 de euro.

Compania a decis recent s` cum-
pere teren pentru construirea unei noi
facilit`]i de produc]ie \n valoare de 3,6
milioane de euro, o parte din bani
fiind asigura]i din fonduri SAPARD. 

„Pia]a produselor lactate are pers-
pective foarte bune, este \n dezvoltare,
\n cre[tere [i mai este foarte mult loc.

Noua fabric` va avea o capacitate du-
bl` fa]` de cea actual`“, spune Ciurtin.
Produc]ia medie a fabricii Albalact
este \n prezent de 140.000 litri lapte
zilnic.

Albalact a amånat cu dou` luni ma-
jorarea capitalului social prin aport \n
natur` al ac]ionarilor de la 550.000 de
euro (20 mld. lei) la 1,6 milioane de
euro (aproape 61 de miliarde de lei).
Anterior, compania inten]iona s`-[i
majoreze capitalul social pån` la 3
milioane de euro (118 miliarde de lei).

Principalii juc`tori pe pia]a lactate-
lor sunt grupul LaDorna, Danone,
Friesland, Campina, Hochland, \ns` [i
alte nume mari din pia]a european`
de profil - Lactalis [i Yoplait din Fran-
]a [i Tnuva din Israel - [i-au anun]at
inten]ia de a intra pe pia]a romåneas-
c`, fie prin achizi]ii fie prin construirea
de facilit`]i de produc]ie de la zero.

� Vlad Nicolaescu

CELE cinci societ`]i de investi]ii fi-
nanciare  (SIF) \[i vor dubla \n acest an
cea mai important` surs` de venituri,
dividendele \ncasate de la b`nci, \n
condi]iile \n care anul trecut a fost
marcat de cre[teri consistente de pro-
fituri \n sistemul bancar. 

Cu toate acestea, doar dou` dintre
SIF-uri [i-au bugetat pentru acest an
profituri \n cre[tere.

Fiecare dintre cele cinci SIF-uri va
\ncasa aproximativ 7 mil. euro de la
cele mai mari b`nci romåne[ti, BCR [i
BRD. Ambele b`nci vor acorda \n
acest an dividende aproape duble fa]`
de cele pl`tite anul trecut, \n condi]iile
\n care profiturile ob]inute au \nregis-
trat cre[teri semnificative anul trecut.

Cel mai pu]in va \ncasa SIF Banat-
Cri[ana, 6,9 mil. euro. Societatea a de-
cis anul trecut s` renun]e la o parte a
ac]iunilor BRD prin tranzac]ii pe
Burs`. Cel mai mult va primi SIF Olte-
nia, care de]ine cele mai mari partici-
pa]ii dintre SIF-uri la cele dou` b`nci.
Aceasta va primi drept dividende 7,3
mil. euro. Fiecare dintre cele cinci SIF-
uri de]ine \n jur de 5% din BCR [i 6%

din BRD. Dividendele pe care SIF-
urile le vor \ncasa de la BCR [i BRD
reprezint` mai mult de jum`tate din
profiturile din bugetele de venituri [i
cheltuieli pe acest an.

SIF Muntenia [i SIF Banat-Cri[ana,
singurele care anticipeaz` cre[teri de
profit \n acest an au estimat un cå[tig
de aproape 13 mil. euro anul acesta.

SIF Oltenia [i-a bugetat pentru acest
an un profit de  13,7 milioane de euro.
SIF Transilvania previzioneaz` un
profit net de 9,4 milioane de euro, \n
timp ce SIF Moldova estimeaz` c` va
\ncheia anul cu un profit net de 9,5
milioane de euro.

Arnos se instaleaz` pe pia]a
pastelor de la vest la est

� Stelian Negrea

PRODUC~TORUL de paste Arnos
Oradea, de]inut de doi investitori
locali, urm`re[te \n acest an dublarea
vånz`rilor pån` la 3,5 milioane de
euro, pe fondul lans`rii unor noi
produse [i al extinderii vånz`rilor.

„}inånd cont de noua capacitate de
produc]ie, de investi]iile din acest an
[i de o nou` politic` de vånz`ri, anul
acesta preconiz`m o cre[tere \n volum
de 50% fa]` de 2004. |n primele 4 luni
ale acestui an am avut vånz`ri peste
a[tept`ri, chiar [i \n timpul postului
de Pa[te“, spune Szabolcs Gere, direc-
tor de vånz`ri al Arnos. 

Compania se va concentra anul
acesta pe produse cu o valoare ad`u-
gat` mai mare, care au un pre] mai
bun. Conform datelor proprii, Arnos
de]ine o cot` de pia]` na]ional` de
4,5%, cu vånz`ri \n 15 jude]e din
vestul ]`rii, inten]ionånd s` acopere \n
acest an 25 de jude]e [i s` intre pe
pia]a din Bucure[ti.

„Dac` ]inem cont de consumul total
pe ]ar` de paste (unde intr` [i livr`rile
\n vrac), avem o cot` de pia]` de 3,1%,
dar la pastele ambalate, cota cre[te la
4,5%. Anul acesta, obiectivul este s`
atingem o cot` de 8,5 - 9%, iar \n
urm`torii trei ani dorim s` ajungem
lideri de pia]` \n domeniul pastelor cu
ou` ambalate“, spune Gere.

Arnos are o capacitate de produc]ie
de 3.200 de tone/an, iar \n urma fina-
liz`rii unor investi]ii de dou` milioa-
ne de euro, aceasta va ajunge la sfår-

[itul acestui an la 5.000 de tone/an.
Compania a avut \n 2004 vånz`ri de
1,7 milioane de euro. Firma inten]io-
neaz` s` se lanseze [i pe pia]a de
f`in`, cu marca Arnos, [i s` demareze
exporturile de produse BIO.

„|n 2004 a avut loc o cre[tere lent` a
pie]ei, de 5,5- 6%, care s-a datorat mai
mult schimb`rii obiceiurilor de
consum, dar [i cre[terii \n volum a
consumului. Pe 2005 estim`m o cre[-
tere asem`n`toare“, afirm` Gere.

Arnos este de]inut` de doi investi-
tori locali: fra]ii Gere [i Janos Arpad,
aceasta fiind principala lor afacere.
Compania are aproximativ 75 de an-
gaja]i, fiind principalul produc`tor de
paste cu ou`. Conform unui studiu al
companiei de cercetare a pie]ei
MEMRB IRI, pastele normale au
reprezentat anul trecut 75% din pia]`,
restul fiind de]inut de pastele cu ou.

Conform Uniunii Industriale a
Produc`torilor Italieni de Paste, Ro-
månia s-a situat anul trecut pe locul 42
\n lume la consumul de paste cu o
cantitate anual` pe cap de locuitor de
2,4 kilograme. |n vestul Europei, con-
sumul de paste este de 3-4 ori mai
mare.

Conform aprecierilor principalilor
juc`tori, pia]a pastelor a avut anul
trecut o valoare de 35 de milioane de
euro (55.000 de tone).

Principalii juc`tori din pia]` sunt
B`neasa Bucure[ti, Pambac Bac`u,
Pangram Re[i]a, European Food,
Boromid Ind Råmnicu-Vålcea etc.

stelian.negrea@zf.ro

SIF Banat-Crisana 6,92
SIF Moldova 7,11
SIF Transilvania 7,09
SIF Muntenia 7,21
SIF Oltenia 7,34

Sursa: ZF pe baza datelor de la SIF, BCR [i BRD

Ce dividende vor \ncasa
SIF-urile de la BCR 
[i BRD (mil. euro)

„Pentru anul 2005
a[tept`m o cre[tere a
cifrei de afaceri de cel
pu]in 10% pån` la 55
de milioane de euro.“

Mirela R`dulescu, 
director de marketing 

\n cadrul ICCO
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S INDICATELE din Fran]a l-au averti-
zat pe Ghosn c` va trebui s` se adap-
tateze la stilul de via]` al francezilor

[i s` uite de reducerile la sånge ale chel-
tuielilor care l-au ajutat s` scoat` din
impas compania japonez`. 

„Ne e team` ca el s` nu considere drept un
lucru normal reducerea personalului aflat la
conducerea firmei“, a declarat Philippe
Noel, reprezentant al celui mai mare sin-
dicat francez, Confederation Generale du
Travail (Confedera]ia General` a Muncii).

|n premier` pentru industria auto,
Ghosn va deveni primul manager care va
conduce, dup` numirea sa \n func]ia de
director executiv - CEO - la Renault, dou`
companii renumite \n acela[i timp, pentru
c` va r`måne \n acela[i timp [i la Nissan.
Va primi dou` salarii [i va beneficia de pe
urma ac]iunilor de]inute la ambele com-
panii. |n momentul de fa]`, \mp`r]irea
timpului \ntre cele dou` firme constituie o
prioritate, avånd \n vedere c` ele sunt

situate la 10.000 de kilometri distan]` una
fa]` de cealalt`.

Dar \n condi]iile unei competi]ii acerbe
\n domeniul construc]iilor de ma[ini [i a
unei pie]e auto supra\nc`rcate, produc`to-
rii de ma[ini se orienteaz` spre conduc`-
tori ce de]in abilit`]i manageriale [i reu-
[esc s` atrag` clien]i chiar [i sub presiunea
timpului, asemeni lui Carlos Ghosn. 

Efectele condi]iilor dificile ale pie]ei
auto se fac resim]ite \n special \n Europa,
unde vånz`rile tuturor produc`torilor, de
la Volkswagen [i pån` la Daimler-
Chrysler, au avut de suferit. Vånz`rile
totale ale Volkswagen [i DaimlerChrysler
Mercedes Car Group au coboråt cu 8%
anul acesta. Num`rul \nregistr`rilor auto a
fost cu 4,7% mai mic \n luna martie decåt
\n februarie, conform informa]iilor oferite
de Asocia]ia European` a Constructorilor
de Automobile. 

Speciali[tii se a[teapt` ca noul director
al Renault s` agite pu]in apele \n interiorul
companiei franceze, ce de]ine 44% din ac-
]iunile Nissan. Aceasta \nseamn` \ns` mo-

dificarea modului \n care se desf`[oar`
afacerile \n momentul de fa]` \n capitalis-
mul confortabil promovat de francezi. |ns`
\n Fran]a misiunea sa s-ar putea dovedi a
fi cu mult mai dificil` decåt la Tokio. 

Situa]ia financiar` a Renault este \ns`
mult mai bun` decåt cea \n care se g`sea
Nissan atunci cånd Ghosn a preluat con-
ducerea acesteia. Renault se situeaz` pe
locul zece \n råndul produc`torilor auto
din \ntreaga lume. De[i compania fran-
cez` se situeaz` printre cele mai profita-
bile din Europa, noul director trebuie s`
fie foarte precaut deoarece nemul]umirea

sindicatelor ar putea crea mari probleme
companiei. El s-ar putea confrunta \n scurt
timp cu greve ale angaja]ilor. 

La 31 martie 2005, Ghosn anun]a cå[ti-
guri record la Nissan pentru anul fiscal
2004. Profitul net al companiei a crescut cu
1,7% \n 2004, pån` la 512,3 miliarde de
yeni japonezi (3,7 miliarde de euro) de la
cele 504 miliarde de yeni \nregistra]i anul
anterior. Venitul net a urcat [i el cu 15%
pån` la 8,58 trilioane de yeni (62 miliarde
de euro), \n timp ce profitul opera]ional a
crescut cu 4,4% pån` la 861,2 miliarde de
de yeni (6,3 miliarde de euro). Cifrele \nre-
gistrate s-au ridicat la a[tept`rile anali[ilor
financiari [i ar putea chiar concura cu
rezultatele ob]inute de firme precum Ge-
neral Motors Corp. sau Ford Motor Co.

Nissan a reu[it s` \[i men]in` o rat` a
profitului opera]ional de 10%, cea mai
mare \nregistrat` \n industria automo-
bilelor. Aceasta \nseamn` c` firma cå[tig`
10 cen]i din fiecare dolar ob]inut dintr-o
vånzare. Valoarea aceluia[i indicator este
de 9% pentru Toyota Motor Corp. [i de
numai 8% pentru Honda Motor Co.

Aceast` situa]ie va permite constructo-
rului japonez dezvoltarea unui plan de
trei ani. Astfel Nissan ar putea s` devin`
\n curånd unul dintre cei mai stabili pro-
duc`tori, din punct de vedere financiar.
Planul a fost numit „Value Up“ (valoare
ridicat`). 

O dat` ajuns la conducerea Renault,
Ghosn va \ncepe construirea unui nou mo-
del de lux, cel mai probabil, \n colaborare
cu Nissan. Sectorul ma[inilor de lux este
atractiv [i, \n acela[i timp, profitabil pen-
tru o companie ca Renault, a c`rei pro-
duc]ie acoper` toate segmentele de pia]`.  

Directorul executiv al companiei a de-
clarat c` proiectul a fost conceput cu sco-
pul men]inerii ratei profitului opera]ional
drept cea mai ridicat` rat` \nregistrat` de
un produc`tor auto. Un alt obiectiv ar fi
cre[terea vånz`rilor anuale la 4,2 milioane
de ma[ini pån` la sfår[itul anului 2009.
Anul trecut, Nissan a våndut 3,4 milioane
de ma[ini \n \ntreaga lume. Oficialii spun
c` Ghosn vrea ca firma pe care o conduce
s` ajung` la vånz`ri de 3,6 milioane de
ma[ini pån` \n septembrie 2005. Dar
Ghosn nu a promis \ns` \n mod oficial de-
p`[irea unui anumit nivel \n ceea ce
prive[te vånz`rile.

|n urm` cu doar [ase ani, cånd Ghosn
prelua conducerea, Nissan se afla \n pra-
gul falimentului. Dar el a reu[it s` aduc`
din nou compania japonez` \n aten]ia

investitorilor. A reu[it a[adar s` \nl`ture
datoria pe care firma trebuia s` o pl`teasc`
la acea vreme [i s` reconstruiasc` opera-
]iile desf`[urate de aceasta.

Cå[tigurile \nregistrate de Nissan \n
ultima perioad`, precum [i planurile
acestuia pentru urm`torii trei ani, scot \n
eviden]` cre[terea puterii constructorilor
asiatici de ma[ini. Ace[tia din urm` \ncep
s` reprezinte o important` amenin]are
pentru Detroit.

|ns` celebritatea dobåndit` de Ghosn \n
Japonia este ]inta a numeroase critici din
partea francezilor. Nu se \ntålnesc multe
vedete printre conduc`torii companiilor
din Fran]a. 

|n plus, apropia]ii lui Ghosn se a[teapt`
ca acesta s` elimine \n primul rånd prac-
ticile ineficiente ale lucr`torilor francezi.
Uniunile sindicale \l avertizeaz` \ns` de
izbucnirea unor reac]ii violente din partea
muncitorilor \n cazul \n care \ncearc` s`
\nchid` anumite unit`]i sau s` reduc` din
personal. {i Renault deja sufer` de pe
urma \ntreruperilor frecvente ale lucrului,
evenimente obi[nuite de altfel \ntr-o ]ar`
\n care izbucnesc greve \n fiecare s`pt`-
mån`. 

Mai exist` [i un alt risc, din punctul de
vedere al sindicatelor. Louis Schweitzer,
fostul director al Renault, care va r`måne
\n cadrul firmei \n func]ia de director
nonexecutiv, ar putea s` \l sus]in`  din
umbr` pe Ghosn. Cei doi au colaborat \n
trecut. Ghosn este chiar unul dintre
proteja]ii fostului director al produc`-
torului auto francez.

A[adar, Louis Schweitzer a reu[it s`
„\mpu[te doi iepuri dintr-o lovitur`“: ridi-
carea grupului Renault-Nissan pe locul
patru printre produc`torii auto din \n-
treaga lume p`stråndu-[i, \n acela[i timp,

reputa]ia sa de diplomat. El nu este o
persoan` atåt de mediatizat` precum cel
care \i va ocupa locul. Totu[i, Schweitzer
[i-a construit o reputa]ie solid` la nivel
interna]ional. Este caracterizat de ziarul
francez Le Figaro drept „un director ce nu
corespunde imaginii pe care [i-a creat-o [i
care a [tiut \ntotdeauna s` profite chiar [i
de pe urma e[ecurilor“.

Despre omul Schweitzer nu se [tiu \ns`
prea multe. S-a caracterizat adesea drept o
persoan` diplomat` [i atent`. Respect`
via]a privat` a celorlal]i, iar cele dou` mari
pasiuni ale sale, arta contemporan` [i
trenurile, sunt bine cunoscute. 

Louis Schweitzer este a[adar omul para-
doxurilor. A renun]at \n 1986 la func]ia de
director al cabinetului Laurent Fabius \n
cadrul ministerelor Bugetului [i Industriei
pentru cea de director al conducerii ge-
nerale a Renault. |n ianuarie 1987, el
devine director general adjunct \ns`rcinat
cu gestiunea [i planificarea opera]iunilor
desf`[urate de compania francez`. Mai
tårziu, \n 1992, \l \nlocuie[te pe superiorul
s`u Raymond Levy, care se pare c` nu \l
avea deloc la inim`. Un an mai tårziu, el
este \n spatele unui e[ec care a avut efecte

negative [i asupra guvernului francez aflat
la conducere \n acea perioad`. Motivul a
fost \ncercarea de a achizi]iona Volvo. Au
urmat apoi demersurile pentru privati-
zarea produc`torului francez de ma[ini cu
scopul de a \nt`ri rela]iile interna]ionale.
Opera]iunea a fost finalizat` \n 1996, cånd
doar 46% din capital erau proprietatea
public`. Statul nu mai de]ine ast`zi decåt
15% din capitalul companiei.

|n 1996, Schweitzer l-a numit pe Carlos
Ghosn \n func]ia de director al Renault,
care se preg`tea de cea mai grea pierdere
\nregistrat` vreodat`. |n 1997, Ghosn a
\nchis fabrica Vilvorde din Belgia, ceea ce a
dat na[tere unei greve la nivelul \ntregii
Europe, precum [i unui „r`zboi politic“ \n
Belgia. 

N`scut \n Brazilia [i crescut \n Beirut,
Carlos Ghosn a urmat cursurile Scolii Poli-
tehnice din Fran]a. S-a angajat apoi la Mi-
chelin. A fost avansat repede \n cadrul
companiei, dar [tia c` nu va putea ajunge
niciodat` \n func]ia cea mai \nalt`, pe care
Francois Michelin o p`stra pentru fiul s`u,
Edouard.

{i alian]a Nissan-Renault este tot opera
lui Schweitzer, de[i acum [ase ani nimeni
nu ar fi pariat pe succesul unei astfel de
opera]iuni. Ast`zi ea este un exemplu. 

Schweitzer voia s` dezvolte activitatea
grupului la nivelul Europei de Est. A
cump`rat astfel, \n 1999, 51% din ac]iunile
unui vechi partener al produc`torului
francez, Dacia. A urmat apoi lansarea
controversatului model Logan, la numai
5.000 de euro. |n 2000, s-a mai ad`ugat pe
lista achizi]iilor [i 70% din capitalul
produc`torului coreean Samsung Motors. 

Louis Schweitzer nu poate renun]a a[a
u[or. Va deveni pre[edintele consiliului de
administra]ie al Renault [i \[i va \ncepe
astfel cea de-a treia via]`. Este de asemenea
pre[edintele Medef International, al Fes-
tival Avignon, al consiliului de adminis-
tra]ie al grupului farmaceutic suedez
AstraZenica [i al Halde (|nalta Autoritate a
luptei \mpotriva discrimin`rilor). De ce s`
\[i mai ocupe timpul [i cu func]ia de
director al Renault cånd un simplu post de
director al consiliului de administra]ie este
mai \n concordan]` cu natura sa deosebit
de discret`.  

alina.vasilca@zf.ro

Schimb`ri la Renault: Adio diploma]iei, 
bun venit solu]iilor radicale

Devenit celebru pentru profitul adus produc`torului auto Nissan Motor,
Carlos Ghosn trebuie s` fac` fa]` unei primiri mai reci \n cadrul
companiei franceze Renault, scrie The Wall Street Journal Europe. 

Renault Nissan

Venituri (miliarde de dolari) 53,17 80,8
Profit net (miliarde de dolari) 4,64 4,83
Rat` a profitului opera]ional 5,9% 10%
Vånz`ri (milioane de automobile) 2,49 3,39
Num`r de angaja]i 130.573 120.000
Num`r de divizii de produc]ie 20 17

Evolu]ia valorii bursiere a gigan]ilor auto (mld. euro)
Loc Compania Anul 1996 Loc Compania Anul 2005

1. Toyota 68,5 1. Toyota 103,7
2. Ford 28,7 2. Honda 35,9
3. GM 27,7 3. Nissan 35,8
4. Daimler 27,6 4. Daimler-Crysler 35
5. Crysler 23,4 5. BMW 23,4
6. Honda 17,7 6. Renault 19,6
7. Nissan 14,7 7. Ford 16,1
8. Fiat 10 8. Volvo 14,9
9. BMW 8,3 9. Volkswagen 14,7
10. Volkswagen 8,2 10. GM 12,8
15. Renault 4 15. Fiat 5,3

Performan]ele Nissan [i Renault \n 2004

Sindicatele franceze
l-au avertizat deja pe
Carlos Ghosn s` nu

\ncerce s` reduc`
cheltuielile, a[a cum

a f`cut la Nissan

Guliver/Getty Images

Sursa: Le Figaro
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TIMP de cåteva decenii, Jaguar [i-a
creat o reputa]ie \n domeniul con-
struc]iei de ma[ini mari, cu motor
puternic [i de curse. Dar anul acesta
produc`torul auto vine cu o nou`
strategie: va lansa pe pia]a ame-
rican` noul model break - X-Type
Sportwagon, scrie The Wall Street
Journal Europe. 

De[i ideea a fost apreciat` ca fiind
cel pu]in \ndr`znea]`, este pentru
prima dat` cånd Jaguar ofer` alte
modele \n afar` de
celebrele coupé-
uri [i sedan-uri.
Totu[i, varianta
break a Jaguar se
vinde \n Europa
de un an de zile.

Aceasta ar putea
reprezenta fie
mi[carea potrivit`,
la momentul potri-
vit pentru produ-
c`torul de ma[ini
britanic, fie va r`-
måne o \ncercare
disperat` a com-
paniei de a cre[te vånz`rile. Un lu-
cru sigur este faptul c` Jaguar s-a
angajat \ntr-o lupt` grea, din mo-
ment ce oferte de acest gen exist`
deja pe pia]a auto american`, [i ele
vin din partea unor produc`tori de
renume precum Mercedes, BMW,
Audi sau Volvo.

Pån` la urm`, produc`torii auto
\[i asum` un mare risc \n momentul
ie[irii pe pia]` cu un model ce nu
corespunde imaginii anterior pro-
movate. Jaguar totu[i nu are foarte
multe de pierdut.

Vånz`rile din Statele Unite au
sc`zut cu 16%, pån` la 45.875 de
unit`]i våndute, \n 2004, [i au
continuat s` coboare [i la \nceputul
lui 2005, spre deosebire de pia]a
european`. Aici modelele diesel ale
Jaguar se vånd foarte bine.

Reprezentan]ii companiei au
foarte mare \ncredere \n succesul pe
care noul model break urmeaz` s` \l

aduc`, al`turi de cel lansat de Land
Rover. 

|n plus, deoarece modelul exist`
deja pe pia]a european`, costurile
producerii lui sunt mult mai mici
decåt cele pe care le-ar implica
construirea unui nou model.

Oficialii Jaguar au ad`ugat faptul
c` tapi]eria din piele [i bordul
\ncrustat cu lemn ale modelului X-
Type Sportwagon men]in linia lu-
xoas` britanic` a Jaguar. Noua ma-
[in` este foarte spa]ioas` [i pe tim-
pul test`rilor nu au mai fost \ntåm-

pinate obi[nuitele
probleme electrice.
Modelul dispune
de asemenea de un
motor V6 de 227
de cai, astfel \ncåt
atinge viteza de 60
de mile pe or` \n
doar 7 secunde.

Se pare \ns` c` [i
conducerea Jaguar
este con[tient` de
riscul pe care [i-l
asum` prin scoate-
rea pe pia]` a mo-
delului X-Type

Sportwagon. Reprezentan]ii com-
paniei au declarat c` nu se a[teapt`
s` vånd` mai mult de 2.000 de
exemplare \n Statele Unite, \n timp
ce anul trecut au fost våndute
66.000 de exemplare \n \ntreaga
lume. 

Unul dintre purt`torii de cuvånt
ai companiei a spus c` acesta este
doar primul pas \n ceea ce prive[te
vånzarea modelului X-Type
Sportwagon.

Noul model nu este pån` la urm`
unul nereu[it, dar este cu siguran]`
un model neobi[nuit pentru firma
care \l produce. 

Majoritatea persoanelor care
doresc s` achizi]ioneze o ma[in`
break nu caut` str`lucirea pe care a
oferit-o Jaguar de-a lungul anilor [i
care i-a adus [i renumele. Ace[ti
consumatori s-ar orienta mai degra-
b` spre un brand caracterizat \n
primul rånd de sim]ul practic.
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P ENTRU \nceput, reprezentan-
]ii companiei au dat startul
\ntrecerii cu japonezii de la

Toyota Motor, declarånd c`, \n 2008,
„Hyundai, [i nu Toyota, va de]ine
primul loc \n industrie din punctul
de vedere al calit`]ii produselor“.
Provocarea trece \ns` dincolo de
cuvinte. La noua uzin` din Alabama,
care valoreaz` un miliard de dolari
(775 de milioane de euro), coreenii
accelereaz` produc]ia unei variante
\mbun`t`]ite a automobilului din
clasa medie Sonata sedan. Noua So-
nata, cu un pre] de pornire de 18.500
de dolari (14.300 de euro) ce include
echipamente standard cum ar fi
airbag-uri laterale [i dispozitive de
control al stabilit`]ii, a fost proiectat`
pentru a concura modelele Camry,
cel mai våndut model sedan al com-
paniei Toyota, [i Accord, brand pro-
dus de Honda Motor. Noua Sonata
promite [i intensificarea b`t`liei de
pe pia]a american` a automobilelor
sedan. Modelul a fost lansat cu pu]in
\nainte de p`trunderea pe pia]` a
noilor automobile sedan realizate de
marii produc`tori din Statele Unite,
General Motors [i Ford Motor.

Nu cu mult timp \n urm`, exper]ii
din industria auto ar fi zåmbit
ironic cånd cineva ar fi sugerat c`

Hyundai va \ncurca socotelile unor
gigan]i ca Toyota, Honda sau Ge-
neral Motors. Pe pia]a Statelor Uni-
te, vånz`rile companiei Hyundai au
sc`zut dramatic la sfår[itul anilor
‘90, pe fondul \nmul]irii plångerilor
cump`r`torilor cu privire la calita-
tea automobilelor achizi]ionate. |n
1998, coreenii au våndut numai
90.217 unit`]i \n Statele Unite, mai
pu]in cu 20% fa]` de anul prece-
dent. Compania a fost for]at` s`
abandoneze o fabric` din Canada.
Hyundai era privit` ca un produc`-
tor de automobile foarte ieftine,
demne numai de glume acide: Cum
se nume[te un Hyundai pe vårful
unui munte? O minune!

|n ultimii ani \ns`, coreenii au re-
n`scut. |n 2004, Hyundai s-a situat
pe locul doi, al`turi de Honda, \n-
tr-un studiu despre calitate realizat
de J.D. Power & Associates, care
puncteaz` produc`torii de autove-
hicule conform unor sondaje reali-
zate printre cump`r`tori. Media
companiei Hyundai, 102 probleme
la 100 de ma[ini, a fost cu o singur`
problem` la 100 de ma[ini \n urma
mediei ob]inute de Toyota, liderul
calitativ din industria auto. |ntr-un
clasament al brandurilor, unele mo-
dele Hyundai au surclasat, printre
altele, branduri ale gigan]ilor
Mercedes Benz, BMW [i Toyota.

Produc`torii de automobile din
Statele Unite au pierdut teren, \n
ceea ce prive[te calitatea, \n fa-
voarea japonezilor. De zeci de ani
americanii \ncearc` s` \ntreac` din
punct de vedere calitativ autovehi-
culele Toyota. |n ultimii ani, Gene-
ral Motors a reu[it s` reduc` decala-
jul fa]` de Toyota \n clasamentul
J.D. Power. Dar performan]a reu[it`
de Hyundai, care a s`rit de pe locul
10 pån` pe pozi]ia a doua \n
clasamentul amintit, a zdruncinat
serios produc`torii din Detroit.

Dac` Hyundai continu` s` se \m-
bun`t`]easc`, „Detroitul va fi \n-
ghesuit \ntre japonezi [i coreeni“, a
spus Michael Robinet, cosultantul
firmei CSM Worldwide din Mi-
chigan. Pe pia]a din Statele Unite,
Hyundai a våndut anul trecut
418.615 unit`]i, de peste patru ori
mai mult decåt vånz`rile anului
1998. 

|n luna martie vånz`rile compa-
niei au crescut cu 13%, \n timp ce
unele branduri importante, ca
Honda, Ford sau Lexus, [i-au redus
num`rul de unit`]i våndute. Cele
dou` branduri ale produc`torului
coreean, Hyundai [i Kia, de]in 4,1%
din pia]a Statelor Unite. General
Motors continu` s` se men]in` pe
pozi]ia de lider al acestei pie]e, cu o
cot` de 25%.

Dar coreenii nu se mul]umesc cu
atåt. Noua fabric` din Alabama,
care va avea o capacitate de pro-
duc]ie de 300.000 de vehicule anual,
va realiza unele automobile care \n
prezent sunt produse \n Coreea de
Sud. Compania a implementat o
strategie agresiv` prin care urm`-
re[te s` p`r`seasc` ni[a automobi-
lelor ieftine, pe care s-a pozi]ionat \n

trecut. |n India, una dintre pu]inele
pie]e de pe glob care traverseaz` o
perioad` de cre[tere, Hyundai de-
]ine o cot` de pia]` de 17,4%, mai
mare decåt orice alt produc`tor
str`in de automobile. „Suntem foar-
te \ncrez`tori \n viitorul nostru“, a
declarat Kim Jae Il, vicepre[edintele
companiei. Pentru viitorul apropiat,
Hyundai ]inte[te locul cinci \n

clasamentul produc`torilor de
automobile. Pentru a-[i \ndeplini
obiectivul, coreenii va trebui s` \i
dep`[easc` pån` \n 2010 pe ger-
manii de la Daimler Chrysler. Dar
saltul vånz`rilor din Statele Unite,
care a urmat rapoartelor cu privire
la \mbun`t`]irea calit`]ii, i-a de-
terminat pe membrii conducerii
executive s` reanalizeze obiectivele
strategice.

Profit net cu 14% 
mai mare
PROFITUL net al companiei cu
sediul \n Seul, Hyundai Motors, a
crescut \n primul trimestru al
anului cu 14%, ca rezultat al acce-
ler`rii vånz`rilor din str`in`tate, \n
special din China [i India, dep`[ind
problemele referitoare la costul
materiilor prime, mai mare decåt \n
alte state.

Reprezentan]ii celui mai mare
produc`tor de automobile din
Coreea de Sud au declarat c` profitul
net realizat \n primul trimestru a fost
de 396 de milioane de euro. Cifra de
afaceri aferent` primului trimestru
s-a men]inut la acela[i nivel ca \n
aceea[i perioad` a anului trecut,
aproximativ 4,8 miliarde de euro. 

|n China, Hyunday este pe
primul loc din punctul de vedere al
vånz`rilor, de]inånd o cot` de pia]`
de 9,8%. 

Produc`torul de automobile a
raportat c`, \n China, a våndut
56.000 de unit`]i \n primele trei luni
ale anului, mai mult decåt dublul
num`rului de automobile våndute

\n aceea[i perioad` a anului trecut.
|n India, vånz`rile companiei au
crescut cu 15%, fiind de 60.000 de
unit`]i.

Produc`torul coreean pl`nuie[te
s` creasc` produc]ia anual` reali-
zat` \n China, de la 200.000 de vehi-
cule, cåt se produc acum, pån` la
300.000 de vehicule. Pe lång` costul
mare al materiei prime [i o moned`
na]ional` care s-a apreciat \n
compara]ie cu dolarul, reprezentan-
]ii companiei au spus c` rezultatele
au fost afectate [i de cererea intern`
\n sc`dere.

Luna trecut`, pre]ul pe care \l
pl`te[te compania pentru a achizi-
]iona o]el a crescut cu 7%. Aceast`
cre[tere a afectat sim]itor profitul
opera]ional al produc`torului co-
reean, care ]ine cont numai de
opera]iunile realizate de companie
\n Coreea. Profitul opera]ional
astfel calculat a sc`zut cu 30%, pån`
la 250,5 milioane de euro. Profitul
realizat de diviziile Hyundai din
India [i Statele Unite sunt reflectate,
\n documentele financiare ale
companiei, ca venituri din capital.

„Sper`m s` dep`[im aceste difi-
cult`]i prin cre[terea produc]iei din
afara Coreii, lansarea de noi modele
[i prin diversificarea bazei de vån-
z`ri“, a spus Hwang Yoo No, [eful
departamentului de investi]ii al
companiei. El a mai ad`ugat c` se
a[teapt` la accelerarea cre[terii
profitului \n al doilea trimestru.
Hyundai pl`nuie[te s` lanseze trei
modele noi \n acest an, dintre care
dou` \n al doilea trimestru.

stelian.vezentan@zf.ro

� Stelian Vezentan

PRODUC~TORUL de automobile
Mazda Motor a raportat rezultate re-
cord ob]inute \n anul fiscal care toc-
mai s-a \ncheiat. Reprezentan]ii com-
paniei au precizat c`, pentru anul
fiscal \n curs, obiectivul este realiza-
rea unui profit [i mai mare, infor-
meaz` The Wall Street Journal Europe.

Compania afiliat` produc`torului
american Ford Motor a raportat rea-
lizarea unui profit net de 45,77
miliarde de yeni japonezi (337,8 mi-
lioane de euro) \n anul fiscal care s-a
\ncheiat \n 31 martie. Profitul este cu
35% mai mare fa]` de cå[tigurile
ob]inute cu un an \n urm`, \n valoare
de 33,9 miliarde de yeni japonezi
(250,1 milioane de euro). Profitul
opera]ional al grupului a crescut cu
18%, pån` la 82,95 miliarde de yeni
japonezi (612,2 milioane de euro).

Vånz`rile mari din Europa, inver-
sarea trendului din Statele Unite [i
eforturile de reducere a costurilor au
ajutat compania Mazda s` dep`[eas-
c` problemele cu privire la produc]ia
intern`, care sufer` de pe urma unui
incendiu izbucnit la sfår[itul anului
trecut la o fabric` din Japonia.

„Mazda a reu[it s` realizeze un
profit record \n anul fiscal 2004, iar
principalul factor care a determinat
acest progres \l reprezint` succesul
strategiilor de reducere a costurilor,
pe care am \nceput s` le implemen-
t`m \n urm` cu trei ani“, a spus
Hisakazu Imaki, pre[edintele [i
directorul general al companiei.

Rapoartele publicate de companie
indic` [i o sc`dere cu 7,6% a vån-
z`rilor, \n anul fiscal 2004 cifra de
afaceri a grupului fiind de 2.916
miliarde de yeni japonezi (21,52 mi-
liarde de euro). 

Trebuie precizat \ns` c` \n anul
fiscal 2003 membrii afilia]i au inclus
\n documentele financiare vånz`rile
realizate \n ultimele 15 luni, \n loc
de cele realizate \n ultimul an.
Excluzånd acest factor, vånz`rile
grupului au crescut de la un an la
altul cu 4,7%, conform reprezentan-
]ilor companiei.

Rezultatele record realizate de
Mazda sunt \nc` un semn care scoate
\n eviden]` trendul cresc`tor pe care
se situeaz` produc`torii japonezi de
automobile. S`pt`måna trecut`
Nissan Motor [i Honda Motor au
anun]at profituri record ob]inute \n
anul fiscal 2004. Un alt produc`tor
important, Toyota Motor, \[i va pu-
blica rapoartele financiare \n aceast`
lun`.

Cå[tigurile ob]inute de Mazda
reprezint` un argument pentru cei ce
sus]in c` produc`torul de automobi-
le cu sediul la Hiroshima a trecut cu
bine peste perioada de restructur`ri
\nceput` \n 2000. Compania se a[-
teapt` ca \n anul fiscal actual profitul
opera]ional s` creasc` cu 8,5%, pån`
l` 90 de miliarde de yeni japonezi
(664,3 milioane de euro). |ncurajat`
de rezultatele ob]inute, Mazda a
anun]at majorarea dividendelor afe-
rente anului fiscal 2004 de la 2
yeni/ac]iune pån` la 3 yeni/ac]iune.

Vånz`rile din Europa majoreaz`
cu 35% profitul Mazda

Produc`torul coreean de automobile Hyundai Motor, \ncurajat de cre[terea vånz`rilor [i de
\mbun`t`]irea calit`]ii, ]inte[te primele pozi]ii din industria auto, crescånd astfel presiunea
asupra gigan]ilor auto din Detroit, care trec printr-o perioad` cu probleme, relateaz` The Wall
Street Journal Europe.

Coreenii \ncep s` \ncurce socotelile gigan]ilor din industria auto

Jaguar exploreaz` 
pia]a american` 

a automobilelor break

Noul model este cu siguran]`
un model neobi[nuit 

pentru firma care \l produce.
Majoritatea persoanelor 

care doresc s` achizi]ioneze
o ma[in` break nu caut`

str`lucirea pe care 
a oferit-o Jaguar de-a lungul

anilor [i care i-a adus 
[i renumele. 

Hyundai se uit` c`tre primele locuri ale clasamentului
produc`torilor de automobile

Guliver/Getty Images
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� Alina Vasilca

O B}INEREA unei noi slujbe \ntr-un
alt ora[ poate fi o experien]`
extraordinar` [i un pas foarte

important pentru carier`. Dar poate
ap`rea [i un mare dezavantaj. Cheltuielile
de zi cu zi se pot dovedi a fi mult mai mari
decåt \n ora[ul din care ai plecat. 

The Wall Street Journal Europe a abordat
acest subiect [i a oferit unele sfaturi
americanilor care se decid s` accepte o
slujb` \ntr-un alt ora[.

Diferen]ele regionale de pre] nu repre-
zint` o noutate, dar au luat amploare \n
ultima perioad`. Motivul principal \l
constituie cre[terea semnificativ` de pe
unele pie]e imobiliare. Drept rezultat,
transferurile ar trebui s` fie \nso]ite [i de o
cre[tere a salariului pentru ca angajatul s`
\[i men]in` acela[i nivel de trai. 

Trebuie s` existe mai mult` bun`voin]`
din partea angajatorilor. Ei trebuie s` ia \n
considerare aceste diferen]e de pre] de pe
pia]a imobiliar`. 

„Este din ce \n ce mai dificil s` devii
proprietar al unei locuin]e \n unele regiuni
ale Statelor Unite“, spune H. Cris Collie,
vicepre[edinte executiv al Worldwide
ERC, o asocia]ie a managerilor, speciali-
zat` pe schimbarea locului de munc`. „Au
existat mereu diferen]e de costuri \ntre
regiuni, dar ele s-au accentuat \n ultimii
doi sau trei ani“, a ad`ugat el.

Asfel, cre[terea salarial` de 15-20% care
\nso]e[te de obicei avansarea \n cadrul
unei companii a devenit insuficient` as-
t`zi, dup` spusele consultan]ilor \n acest
domeniu. Spre exemplu, un angajat care
se mut` de la Boston la Atlanta are nevoie
de un salariu de dou` ori mai mare pentru
a-[i putea acoperi cheltuielile. Bine\n]eles
c` alte promov`ri, dintr-un ora[ precum
Topeka (Kansas) \n San Francisco necesit`
o cre[tere salarial` mult mai mare.

Lui Mark Hurd, promovat luna trecut`
\n postul de director executiv al Hewlett-
Packard Co., i-a fost oferit` o compensa]ie
temporar` \n valoare de 2,75 milioane de
dolari (2,1 milioane de euro) pe durata
unui an, care s` acopere costurile mult mai
mari din California de Nord.

Dar cum poate un american negocia cea
mai avantajoasa m`rire de salariu \n acest
caz?

Primul pas ar fi aflarea politicii promo-
vate de managerii companiei pentru care
lucreaz` \n ceea ce prive[te ajust`rile sala-
riale \n cazul transferurilor. Aceste m`riri
de salariu sunt cunoscute sub numele de
COLA.

Majoritatea managerilor care ofer` m`-
riri de salariu de tip COLA au stabilit
anumite reguli pentru a hot`r\ cine pri-
me[te aceste m`riri, \n ce \mprejur`ri [i cåt
de mari vor fi. Dar numai o treime dintre
directorii de companii ofer` aceste m`riri
\n functie de condi]iile de trai ale noii
loca]ii. De aceea, este nevoie ca angaja]ii s`
preia ini]iativa [i s` deschid` negocierile
\n aceast` privin]`.

Companiile ofer` cre[teri salariale de tip
COLA \n mod diferen]iat. Unele se limi-
teaz` la o simpl` m`rire de salariu. Dar,
dat fiind faptul c` principala problem` a
transferurilor o reprezint` pre]urile ridica-

te de pe piata imobiliar`, firmele ar trebui
s` sprijine mai mult angajatul pentru ca
acesta din urm` s` \[i poat` achizi]iona o
nou` locuin]` \n ora[ul \n care se mut`.

De exemplu, unele companii pl`tesc o
parte din valoarea noii locuin]e pentru a
sc`dea rata dobånzii. Altele prefer` s` aco-
pere \ntreaga valoare a casei.

|n aceast` privin]`, se promova la un
moment dat acordarea de \mprumuturi
angaja]ilor care erau avansa]i \n posturi
din alte ora[e. Ei puteau s` \napoieze va-
loarea \mprumutului \n momentul \n care
reu[eau s` vånd` vechea lor locuin]`. |ns`,
ast`zi, legea de guvernare a companiilor,
stabilit` \n 2002, prin Actul Sarbanes-
Oxley, interzice \mprumuturile acordate
angaja]ilor.

Totu[i, companiile au g`sit alte solu]ii
pentru a acoperi costurile implicate de
schimbarea locului de munc`, \n cazul \n
care acestea sunt semnificative.

Dac` oferta firmei nu este destul de ge-
neroas` [i un american dore[te s` lupte

pentru acest drept al s`u, el trebuie s` adu-
c` argumente puternice pentru a-[i sus]ine
cauza.

El trebuie s` se deplaseze de cåteva ori
\n ora[ul \n care urmeaz` s` se stabileasc`,
spune Brent Longnecker, consultant sala-
rial. |n decursul acestor vizite, trebuie s`
se stabileasc` \ntålniri cu agen]i imobiliari,
s` studieze pre]urile de pe pia]a imobi-
liar`, taxele, precum [i cheltuielile care s`
\i asigure un nivel de trai asem`n`tor cu
cel anterior. El va putea estima astfel cos-
turile pe care le implic` transferul s`u \n
ora[ul respectiv.

Angajatul trebuie s` consemneze toate
aceste date pentru a le putea prezenta apoi
conducerii companiei. „Trebuie s` intri \n
biroul managerului [i s` \i spui c` locuin]a
de 300.000 de dolari pe care o de]ii aici
valoreaz` 1,2 milioane de dolari \n noua
loca]ie. Cum rezolv`m aceast` proble-
m`?“, spune Longnecker.

{i site-urile de Internet pot fi de ajutor \n
calcularea diferen]elor de costuri \ntre

dou` ora[e. The National Association of
Realtors, o firm` de brokeraj american`,
pune la dispozi]ie un mod de calculare a
salariilor pe HomeFair.com. {i Sperling's
Best Places are o ofert` asem`n`toare pe
BestPlaces.net. Americanii pot astfel s`
afle care este echivalentul salariului lor
din alt ora[. Site-ul Realtor's ofer` de
asemenea posibilitatea de a compara
pre]urile de pe pia]a imobiliar`. Un alt pas
ar fi aflarea cre[terii de salariu corespun-
z`toare noului post pe care urmeaz` s` \l
ocupe angajatul \n ora[ul respectiv. Site-
uri precum Salary.com ofer` aceast`
posibilitate.

Angajatul trebuie s` ]in` cont de un
lucru. Cu cåt este mai important postul pe
care \l ocupi, cu atåt stabilirea salariului se
bazeaz` tot mai mult pe criterii na]ionale,
dup` spusele lui Roger Siske, expert \n
cre[teri salariale la firma de avocatur`
Sonnenschein & Rosenthal LLP din
Chicago. Majoritatea angaja]ilor \n posturi
de conducere primesc aproximativ acela[i

salariu cu cel al colegilor s`i de la alte
companii, indiferent de loca]ie.

De[i, dac` faci parte din aceast`
categorie nu este necesar` o recalculare a
salariului \n func]ie de diferen]ele \ntre
nivelul pre]urilor, o m`rire de salariu \n
acest caz este mai dificil de ob]inut, a
ad`ugat Siske. Totu[i, angajatul poate s`
negocieze pentru unele compensa]ii, \n
afara salariului, pentru a putea acoperi
anumite costuri.

Spre exemplu, \n cazul \n care copiii
celui avansat urmeaz` o [coal` privat`,
salariatul trebuie s` afle care sunt costurile
unei [coli asem`n`toare [i s` cear` com-
paniei s` acopere diferen]a. Poate proceda
la fel [i dac` are o menajer` sau d`dac`.
Dac` poate dovedi c` standardul s`u de
via]` nu ar putea fi men]inut cu acela[i
salariu, o m`rire pe baza acestor date nu 
i-ar putea fi refuzat`, adaug` Siske.

Pot fi acordate aloca]ii [i pentru \ngri-
jirea copiilor cu nevoi speciale \n cazul \n
care unul dintre p`rin]ii acestora este

promovat \ntr-un post \n alt ora[.
Longnecker poveste[te de un caz al s`u \n
care a ob]inut pentru copilul clientului s`u
o aloca]ie de 20.000 de dolari anual. 

De obicei aceste compensa]ii oferite de
companii depind foarte mult de cåt de
mult au nevoie de persoana respectiv`.
Angaja]ii trebuie s` fie reali[ti [i s`
aprecieze cåt mai obiectiv cåt anume valo-
reaz` pentru firma pentru care lucreaz`.
Cei afla]i \n posturi de conducere \[i pot

permite s` negocieze o cre[tere de salariu
mult mai mare decåt cea oferit` angaja]ilor
\ntr-un post mai pu]in important. Ace[tia
din urm` trebuie s` se mul]umeasc` cu
aplicarea politicii companiei \n astfel de
cazuri. |n general, persoanele cu capacit`]i
deosebite sau cei afla]i \n postura de
„singura persoan`` potrivit` pentru acest
post“, \[i pot convinge mult mai u[or
superiorii s` le ofere o m`rire de salariu,
spune Brian Foley, consultant salarial la
White Plains, din New York.

Insisten]ele duc la conflicte

ATEN}IE mare totu[i! Insisten]ele prea
mari pot duce la apari]ia conflictelor, a
ad`ugat el. Transferurile reprezint` un pas
foarte important pentru carier`. Refuzul
unui astfel de transfer din cauza costurilor
prea mari ar putea avea o influen]`
negativ` asupra viitorului unui angajat. 

Cåt de insistent poate s` fie un american
\n ceea ce prive[te negocierea m`ririi de
salariu \n cazul unui transfer depinde \n
primul rånd de „cererea [i oferta din
cadrul companiei [i de activitatea ta
anterioar`“, apreciaz` Foley. „Compania
poate avea nevoie de tine, [i numai de
tine, pentru acest post, sau, pe de alt`
parte, po]i fi de \nlocuit \n viziunea lor“, a
ad`ugat el.

|n privin]a negocierilor pentru m`ririle
de salariu \n cazul transferurilor, angaja]ii
trebuie s` ]in` cont de faptul c` acest gen
de cre[teri salariale sunt cele mai im-
portante deoarece ele sunt cel mai adesea
permanente. De asemenea, salariile nu
sunt mic[orate atunci cånd angaja]ii sunt
transfera]i \ntr-o loca]ie mai pu]in cos-
tisitoare. 

{i nu \n ultimul rånd, aceste avantaje
trebuie protejate prin acorduri scrise, pen-
tru a nu putea fi modificate sau chiar
anulate f`r` nici un motiv plauzibil. 

alina.vasilca@zf.ro

Americanii, confrunta]i cu costuri prea mari ale transferurilor

Diferen]e regionale de pre]
Ora[ Chiria la un 

apartament cu dou` 
camere \ntr-o zon` apreciat`

Tokyo 4.536 $
Londra 3.019 $
New York 3.500 $
Sydney 1.381 $
Chicago 2.300 $
San Francisco 2.100 $
Boston 1.750 $
Atlanta 1.250 $
Toronto 1.383 $
Rio de Janeiro 1.366 $

Angaja]ii care se mut`
dintr-un ora[ \ntr-altul
dup` locul de munc`
trebuie s` cear`
m`riri consistente de
salariu

Guliver/Getty Images



� Stelian Vezentan

COMPANIA Metro, al treilea re-
tailer mondial, a raportat o sc`dere
a profitului trimestrial, relateaz`
Bloomberg. 

Sc`derea se datoreaz` cererii
extrem de mici din Germania, ]ara
de origine a companiei, fiind afec-
tate \n special rezultatele lan]ului de
magazine Cash & Carry.

„Profitul net a sc`zut pån` la 12,4
milioane euro, de la 12,7 milioane
euro, cåt s-a \nregistrat \n aceea[i
perioad` a anului trecut“, a de-
clarat, \n cadrul unei conferin]e de
pres`, Hans-Joachim Koerber, di-
rectorul general al companiei. 

Rezultatele \nregistrate sunt sub
a[tept`rile anali[tilor, care pre-
vizionau un profit net \n primul tri-
mestru de aproximativ 15 milioane
euro.

Rata [omajului din Germania, de
12%, i-a determinat pe consumatori
s` cheltuiasc` mai pu]in \n primul
trimestru, contribuind astfel la
sc`derea vånz`rilor realizate de
magazinele Cash & Carry din ]ar`. 

Frigul neobi[nuit din februarie [i
sc`derea num`rului de zile \n care 
s-au efectuat cump`r`turi pe par-
cursul primului trimestru au repre-
zentat presiuni suplimentare asupra
veniturilor. 

Un grup de exper]i \n domeniu a
previzionat un al patrulea an con-
secutiv de sc`dere a vånz`rilor cu
am`nuntul din Germania. 

„Bazåndu-te pe ultimele date,
este dificil s` fii optimist \n ceea ce
prive[te consumatorul german“, a
spus Tony Shiret, un analist la
Credit Suisse First Boston. Totu[i, \n
ultimele [ase luni, pre]ul ac]iunilor
Metro a crescut cu 10%.

Compania a raportat c`, \n primul
trimestru, profitul \nainte de plata
dobånzilor [i impozitelor a crescut
cu 1,3%, pån` la 147,2 milioane de
euro. Metro [i-a continuat strategia
de consolidare a lan]ului de articole

de \mbr`c`minte Adler, care a ra-
portat pierderi \n primele trei luni
ale anului. 

Reprezentan]ii companiei au
repetat c` inten]ioneaz` s` vånd`
aceast` afacere.

Vånz`rile realizate \n str`in`tate
de compania Metro au reprezentat
\n primul trimestru 49% din totalul
\ncas`rilor, cu 2,1 puncte procen-
tuale mai mult decåt la sfår[itul
anului 2004. 

„|n urm`torii trei ani, un obiectiv
al companiei este dublarea vån-
z`rilor realizate \n Rusia“, a spus
Koerber. 

|n prezent, \n Rusia, Metro vinde
anual produse \n valoare de un
miliard de euro. |n acest an compa-
nia urm`re[te s`-[i m`reasc` re]ea-
ua de magazine din China.

|n Romånia, Metro a dep`[it anul
treut \ncas`ri de un miliard de euro.

stelian.vezentan@zf.ro

� Ioana Leaua

U BS, cea mai mare banc` din Europa, a
raportat profituri record pe primul tri-
mestru din 2005, informeaz` Bloomberg.

Rezultatele financiare favorabile au fost posibile
pe fondul cre[terii veniturilor din comisioanele
\ncasate pentru administrarea averii clien]ilor
\nst`ri]i (wealth management), care a compensat
sc`derea cå[tigurilor provenite de la divizia de
investment banking.

Profitul net al b`ncii cu sediul la Zürich a
\nregistrat o cre[tere de 15% comparativ cu peri-
oada similar` a anului precedent, pån` la 2,63
mld. franci elve]ieni (1,71 mld. euro), sau 2,48 de
franci elve]ieni (1,61 euro) pe ac]iune. 

Profitul anun]at de UBS a dep`[it a[tept`rile
anali[tilor intervieva]i de Bloomberg News, care
plasau rezultatul trimestrial al b`ncii \n jurul
valorii de 2,41 mld. franci (1,56 mld. euro). 

Peter Wuffli, CEO al UBS, a cheltuit anul
trecut circa un miliard de franci elve]ieni (peste
650 mil. euro) pentru a achizi]iona o serie de
b`nci private. Mi[carea a mai adus \n jur de 40
mld. franci (26 mld. euro) la fondurile adminis-
trate de banca elve]ian` [i a contribuit la consoli-
darea pozi]iei de lider mondial a UBS \n ceea ce
prive[te activit`]ile de wealth management. |n
schimb, divizia de investment banking a UBS a
r`mas \n urma rivalilor de la Deutsche Bank,
care au beneficiat de pe urma unei major`ri sub-
stan]iale a veniturilor din activitatatea de tran-
zac]ionare. 

„Pia]a de capital interna]ional` a \nregistrat
o \ncetinire considerabil` \n ceea ce prive[te
num`rul de titluri tranzac]ionate“, a explicat
directorul financiar (CFO) al UBS, Clive
Standish.

Valoarea de pia]` a companiei este \n prezent
\n jur de 106,6 mld. franci elve]ieni (70 mld.
euro). |n acest an, ac]iunile UBS s-au depreciat
cu 0,5%.

Profitul diviziei de private banking a UBS, ai
c`rei clien]i au la dispozi]ie, pentru investi]ii,
un capital de cel pu]in un milion de dolari
(peste 771.000 de euro), a \nregistrat o cre[tere
de 6%, pån` la valoarea record de 915 mil.
franci elve]ieni (595 mil. euro), fa]` de 863 mil.
franci (561,1 mil. euro) \n primele trei luni din
2004. Aporturile clien]ilor acestei divizii au

dep`[it \n primul trimestru cu 15,4 mld. franci
elve]ieni (10 mld. euro) nivelul retragerilor din
conturi.

Activele administrate de divizia de private
banking, condus` de Marcel Rohner, erau la
sfår[itul lunii martie \n valoare de 820 mld.
franci elve]ieni (533,5 mld. euro), cu 5% mai mari
comparativ cu data de 31 decembrie 2004.  Acti-
vele totale administrate de UBS se ridicau la
finele lunii martie la valoarea de 2.360 mld.
franci (1.535,6 mld. euro).

|n aceea[i perioad`, banca de investi]ii a UBS,
condus` de John Costas [i cu sedii centrale la
New York [i Londra, a raportat o reducere cu
19% a profitului \nainte de taxe, comparativ cu

primul trimestru al exerci]iului financiar ante-
rior, pån` la 1,3 mld. franci (0,84 mld. euro). 

Venitul diviziei UBS care se ocup` de tran-
zac]iile cu titluri generatoare de venituri fixe [i
de tranzac]iile de pe pia]a forex a cunoscut o
sc`dere de 14%, pe fondul deprecierii dolarului
american fa]` de francul elve]ian, precum [i din
cauza „impactului amestecat al contextului
actual de pia]`“, a precizat banca.

Venitul ob]inut de UBS din tranzac]ionarea de
ac]iuni pe pia]a de capital s-a diminuat de ase-
menea cu 13%, ajungånd la 3,14 mld. franci elve-
]ieni (2 mld. euro). |n acela[i timp, venitul din
activitatea de trading a competitorilor de la
Deutsche Bank, cea mai mare banc` din Germa-

nia, precum [i a celor de la Merrill Lynch, cu se-
diul la New York, au \nregistrat cre[teri de 18%,
respectiv 4%.

UBS s-a extins \n SUA pe ramura de invest-
ment banking [i \n Europa pe cea de wealth ma-
nagement. Potrivit lui Peter Wuffli, compania va
continua linia de extindere prin achizi]ii pe
partea de wealth management [i \n perioada ur-
m`toare. Banca elve]ian` se afl` pe locul cinci \n
topul institu]iilor care vor oferi consultan]`
pentru fuziunile anun]ate \n acest an. Gillette, de
exemplu, a angajat b`ncile UBS [i Goldman
Sachs cu ocazia prelu`rii de c`tre gigantul Proc-
ter&Gamble.

ioana.leaua@zf.ro
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UBS de]ine cel mai mare dealing de tranzac]ionare din lume, de m`rimea unui teren de fotbal
UBS

UBS \[i trage cele mai mari cå[tiguri 
din administrarea marilor averi

� Alina Vasilca

VINEREA trecut`‚ guvernul rus  anun]a c` inten]ioneaz`
s` ofere lichidit`]i pentru cump`rarea pachetului majoritar
al companiei Gazprom [i apoi s` fac` primii pa[i pentru
liberalizarea tranzac]iilor cu ac]iuni ale gigantului, scrie The
Moscow Times.

Surse apropiate discu]iilor au afirmat c` autorit`]ile ruse
iau \n calcul [i varianta p`str`rii Rosneft [i Iuganskneftegaz
ca entit`]i individuale separate de Gazprom. Este necesar
ca statul s` de]in` controlul companiei pentru a-[i atinge
urm`torul obiectiv: tranzac]ionarea ac]iunilor Gazprom pe
pia]a interna]ional`. Fondurile de investi]ii din \ntreaga
lume mizau pe faptul c` vor disp`rea \n curånd restric]iile
impuse fondurilor str`ine cu privire la achizi]ia de ac]iuni
Gazprom. 

O surs` apropiat` afacerii a declarat c` statul poate
ob]ine controlul asupra companiei Gazprom [i prin alte
metode. Rosneft [i Iuganskneftegaz nu reprezint` astfel
singura solu]ie. Alt` surs` a ad`ugat c` guvernul ar putea
urm`ri achizi]ia a 10,7% din ac]iunile companiei [i ar putea
pl`ti cash pentru aceasta deoarece banii nu reprezint` o
problem` \n momentul actual. Cele 10,7 procente valoreaz`
7 mld. dolari (5,4 mld. euro) \n ac]iuni locale [i aproape 8
mld. dolari \n ac]iuni americane (6,2 mld. euro).

O evaluare realizat` de banca Dresdner Kleinwort
Wasserstein a apreciat pachetul de ac]iuni ale companiei la
9 mld. dolari (6,95 mld. euro). „Credem c` o tranzac]ie
realizat` prin intermediul lichidit`]ilor ar fi cel mai tran-
sparent mod de a cre[te ac]iunile de]inute de stat la Gaz-
prom. Ar fi evitat` astfel [i o lupt` de putere \n cadrul noii
subsidiare a companiei“, au declarat anali[tii financiari. 

alina.vasilca@zf.ro

Rosneft, greu de unit
cu Gazprom

Retail

Profitul companiei Metro, 
afectat de [omajul din Germania

Consumatorii au cheltuit 
mai pu]in \n cash&carry

Gigantul siderurgic Arcelor \[i reduce
produc]ia pentru a proteja pre]urile

Mediafax Foto

� C`t`lin Stama

PRODUC~TORUL de o]el Arcelor,
care a pierdut luna trecut` primul
loc pe pia]` \n favoarea  Mittal Steel,
\[i va reduce produc]ia \n Europa
pentru a proteja pre]urile de trendul
descendent al cererii, informeaz`
Bloomberg.

Compania va reduce  produc]ia de
carbon la 1,5 milioane tone \n prima
jum`tate a anului, pentru a preveni o

sc`dere a pre]urilor. „Nu exist` nici
un semn c` ar trebui s` cre[tem
pre]urile \nainte de ultimul trimes-
tru din acest an“, a declarat Guy
Dolle, director executiv la Arcelor. 

Compania va reduce produc]ia
pentru a termina stocurile existente.
Arcelor, care a produs 46,9 milioane
tone metrice de o]el anul trecut, va
reduce din produc]ie dup` ce a \nre-
gistrat un profit record de 934 de
milioane de euro (1,52 euro per ac-

]iune) aferent primului trimestru,
fa]` de 234 de milioane de euro (57
de eurocen]i) pentru perioada simi-
lar` a anului trecut.  

Arcelor va investi 4 miliarde de
dolari \n Brazilia [i Argentina pentru
a-[i m`ri baza de produc]ie [i pentru
a diminua costurile cu transportul
naval [i cu materiile prime. 

Dolle a mai afirmat c` are \n
vedere poten]iale achizi]ii \n Turcia,
India [i ]`ri foste sovietice. 

Slovacia a mai cå[tigat 
un proiect de investi]ie

SLOVACIA a \ndeplinit condi]iile
impuse de produc`torul sud-
coreean de anvelope Hankook
Tire, \n vederea construirii unei
fabrici \n valoare de 500 de
milioane de euro pe teritoriul
statului, a declarat ministrul slovac
al economiei, Pavol Rusko. Rusko
a informat, s`pt`måna trecut`, c`
Slovacia se afl` \n faza final` a
negocierilor cu Hankook [i c`
autorit`]ile discut` despre
modalit`]ile de \ndeplinire a
cererilor grupului sud-coreean. „Am
g`sit \n]elegere din partea
partenerilor de coali]ie.
R`spunsurile pe care le-am trimis
oficialilor companiei au fost cele de
care ace[tia aveau nevoie sau pe
care le-au a[teptat. Cred c` vom
afla pozi]ia lor \n curånd. Sunt
convis c` va fi pozitiv`“, a informat
Rusko, refuzånd s` dea detalii
referitoare la tranzac]ie.
Produc`torul asiatic a precizat c`
va lua decizia final` \n aceast`
lun`. Mediafax

Henkel a ob]inut o linie
de credit de 2,1 mld. euro 

GRUPUL german Henkel,
produc`torul s`punurilor Fa [i al
detergen]ilor Persil, a ob]inut o
nou` linie de credit, \n valoare de
2,1 miliarde de euro, de la un grup
de 23 de b`nci. Purt`torul de
cuvånt al grupului a precizat c`
fondurile vor fi utilizate pentru
„scopuri generale“, refuzånd s`
spun` dac` banii ar putea avea ca
destina]ie o eventual` achizi]ie.
Henkel, care a preluat anul trecut
[apte companii din Statele Unite,
are ca strategie continuarea
extinderii sale \n Asia, atåt prin
achizi]ii, cåt [i prin cre[tere
organic`. Facilitatea de credit va fi
disponibil` \n dou` tran[e - una \n
valoare de 700 de milioane de
euro, cu scaden]a la cinci ani, iar
cea de-a doua, \n valoare de 1,4
miliarde de euro, pe [apte ani.
Mediafax

Bursa din Spania 
se va cota la burs`

BURSA spaniol`, a patra ca
m`rime din Europa dup` valoarea
tranzac]iilor realizate, [i-a anun]at
inten]ia de a-[i lista ac]iunile pe
pia]a de capital,  informeaz`
Financial Times. Decizia, care a
fost a[teptat` de mul]i juc`tori,
vine dup` ce cele dou` mari
platforme de tranzac]ionare,
Deutsche Börse [i Euronext, [i-au
manifestat interesul pentru a
achizi]iona London Stock
Exchange. Toate cele trei burse au
fost transformate \n companii
publice \n anii anteriori, ceea ce a
determinat o metamorfoz` a
mediului european de
tranzac]ionare cu titluri.
Pre[edintele Bolsas y Mercados
Espanoles, Antonio Zoido, nu a
indicat un termen precis de lansare
a ac]iunii de listare, dar traderii
estimeaz` c` acest lucru se va
produce pån` la sfår[itul acestui
an. Analizånd dup` valoarea
ultimelor tranzac]ii interne cu
ac]iuni, BME se a[teapt` ca
valoarea de pia]` a noii companii
s` se \ncadreze \ntre 1,1 - 1,3
miliarde de euro. Bursa spaniol` a
luat na[tere acum doi ani dup`
fuziunea burselor din Madrid,
Barcelona, Bilbao [i Valencia, a
MEFF, cu contracte futures, [i a
AIAF, unde se tranzac]ioneaz`
titluri generatoare de venituri fixe.
Marius Anton

Aurul se apropie 
de 500 de dolari uncia
PRE}UL aurului ar putea atinge
500 de dolari (385,7 euro), uncia,
dac` dolarul va continua s` fie
afectat de temerile legate de
deficitul bugetar, relateaz`
Financial Times. „Suntem siguri c`
anul acesta pre]ul aurului va fi de
470 sau 480 de dolari (362,5 sau
370 euro) [i credem c` exist`
posibilitatea s` se dep`[easc`
pragul de 500 de dolari (385,7
euro),“ a declarat Philip Klapwijk,
director executiv la GFMS, care
ofer` consultan]` \n materie de
metale pre]ioase.  El a ad`ugat c`
nu va dura mult pån` cånd pre]ul
aurului se va majora, mai ales dac`
vor exista ne\n]elegeri legate de
programul nuclear \ntre Iran [i
SUA. Ultima oar` cånd aurul a
atins nivelul de 500 de dolari
(385,7 euro) a fost \n 1987, dar
este foarte posibil ca acest nivel s`
fie atins [i anul acesta. Klapwijk e
de p`rere c` pre]ul aurului nu va
sc`dea sub 400 de dolari (308,5
euro), [i dac` ar fi a[a ar fi
consecin]a unei cre[teri rapide a
dolarului sau a dobånzilor din SUA.
|n ciuda percep]iei de-a lungul
anilor c` aurul ofer` siguran]` pe
termen lung, \n prezent pre]ul
acestuia e stråns legat de evolu]ia
dolarului. Lavinia Marin

PE  SCURT

Henkel
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Major local bank member of a large international banking group is searching for candidates
to cover the following position within its head office:

OPERATIONAL  RISK  COORDINATOR

We offer an attractive salary package and a strong career opportunity into a challenging
environment of an international banking group. 

Please submit your CV drafted in English together with a letter of intent to the following fax
number: 021 326 85 24 no later than May 6th, 2005. 

Candidate profile:

- University degree
- Minimum 4 years of
experience in banking
environment
- Minimum 2 years of experience
in internal/external audit
- Strong oral/written English
communication skills
- Analitical and critical mind
- Capacity to provide sound
judgement
- Computer skills

Responsibilities:

- Identification and
Management of operational
risks
- Maintenance of local
implementation of operational
risk data collection system
- Preparation, review of
operational risk reports
- Plan, organize and direct the
implementation of the
operational risk framework for
the bank

Additional background 
in the following 
fields would be 
considered useful:

- Good knowledge of
quantitative modeling
tools (i.e. actuarial
mathematics, VaR,
econometrics) 
- Familiar with Basel II
Framework concepts
- Project Management
skills

S.C. TOMISTEX S.A.- SOCIETATE |N LICHIDARE, 
prin lichidator S.C. STAFF S.R.L. Constan]a, anun]` organizarea de licita]ie public` deschis` cu

strigare \n data de 12.05.2005, la ora 10,00 pentru vånzare patrimoniu compus din:
- cl`dire [i teren, situate pe Str. Corbului Nr. 3;

- teren, situat pe Str. Egretei Nr. 7;
- stofe, situate pe B-dul Aurel Vlaicu Nr. 125;

- mijloace fixe, situate pe B-dul Aurel Vlaicu Nr. 125;
Licita]ia se va ]ine \n Constan]a, {oseaua Mangaliei Nr. 164.

|n vederea particip`rii la licita]ie, ofertan]ii se vor prezenta la adresa sus men]ionat` 
pentru a achizi]iona caietul de prezentare.

Pentru rela]ii suplimentare: tel: 0241.61.29.41 sau tel: 0241.61.21.49

Laburi[tii, la un pas de al treilea mandat \n Marea Britanie
� Andreea Groenendijk

Iulian Anghel

MAREA Britanie organizeaz`
måine alegeri legislative ca-
re i-ar putea aduce lui Tony

Blair un al treilea mandat de prim-mi-
nistru, ceea care ar \nsemna o premie-
r` pentru Partidul Laburist, la putere. 

Dac` se va impune Blair va egala
recordul stabilit de premierul care s-
a identificat \n ochii lumii, \n anii ‘80,
cu Regatul Unit: Margaret Thatcher.

Toate sondajele \i dau drept cå[ti-
g`tori pe laburi[ti, care au un avans de
10 procente peste conservatori, dar
anali[tii avertizeaz` c` rezultatul scru-
tinului este incert, din cauza procen-
tului mare de nehot`rå]i.

Pe de alt` parte, rezultatele son-
dajelor indic` faptul c` peste o treime
dintre aleg`tori [i-ar putea modifica
op]iunea de vot cu doar 48 de ore
\nainte de deschiderea urnelor. Con-
form unui sondaj realizat de institutul
MORI [i publicat de Financial Times,
36% dintre persoanele chestionate au
declarat c` s-ar putea r`zgåndi pån`
\n ziua alegerilor \n leg`tur` cu op]iu-
nea lor de vot. Este cea mai mare pro-
por]ie de aleg`tori indeci[i compara-
tiv cu campaniile din 1997 [i 2001,
cånd 21% au declarat c` [i-ar putea
schimba op]iunile \n ziua votului.

Un alt pericol este absenteismul.
Deziluziona]i de politica lui Blair [i de
presta]ia neconving`toare a conserva-
torilor condu[i de Michael Howard,
aleg`torii celor dou` partide ar putea
decide s` r`mån` acas`, lucru care ar
avantaja cel de-al treilea partid, Libe-
ral-Democrat, cotat cu 21-22% din
op]iunile de vot. Dar, cu acest procent,
liberali-democra]ii nu au nici o [ans`
s` ajung` la putere.

Potrivit sondajelor publicate la \nce-
putul acestei s`pt`måni, laburi[tii lui
Blair ar fi vota]i de 39% dintre cet`]e-
nii care merg la vot, conservatorii de
29%, iar liberal-democra]ii de 22%
dintre aleg`tori.

Dezavantajele lui Howard

CONSERVATORII au avut momen-
tele lor de glorie \n epoca Margaret
Thatcher, care a cå[tigat alegerile le-
gislative de trei ori consecutiv. Sub
mandatul actualului pre[edinte, con-
servatorii se \ndreapt` spre cea de-a
treia \nfrångere consecutiv`. H`r]uit [i
hulit pentru participarea la r`zboiul
din Irak, Blair p`rea o prad` u[oar`
pentru conservatori. |n mod cu totul
nea[teptat, ei nu au reu[it s` speculeze
momentul [i cånd au f`cut-o, au f`-
cut-o stångaci. Nu au [tiut s` justifice
propria lor op]iune pentru r`zboi, din
primele zile, lucru care le-a creat o i-
magine de oameni neserio[i. Mai
mult, ultimele sondaje arat` c` r`zbo-
iul din Irak se afl` abia pe locul al 11-
lea \ntre preocup`rile britanicilor.

Ultimele atacuri ale lui Howard la
adresa lui Blair (l-a f`cut mincinos) nu
i-au adus cå[tiguri, ci o pierdere de
cinci procente, pentru c` britanicii nu
agreeaz` un limbaj dur indiferent de
situa]ie. 

Distan]a de 10 procente dintre labu-
ri[ti [i conservatori are explica]iile ei.
Cånd Thatcher s-a retras, \n 1990, con-
servatorii erau profund diviza]i, \n
principal pe o tem` sensibil`, anume
rolul Marii Britanii \n Uniunea Euro-
pean`. Victoria lor surprinz`toare, din
1992, nu a ajutat forma]iunea pe ter-
men lung. Ultimul guvern al lui John
Major i-a pus \n discu]ie competen]ele
\n materie de economie.

Michael Howard, al treilea pre[e-
dinte al conservatorilor, din 1997 \n-
coace, p`rea c` aduce un suflu nou. |n
ochii majorit`]ii partizanilor conser-
vatorilor el este mai eficient decåt pre-
decesorii s`i Eilliam Hague (plecat din
fruntea conservatorilor dup` \nfrån-
gere electoral` din 2001) [i Dunca
Smith „eliberat“ din func]ie \n 2003 de
c`tre parlamentarii conservatori. El 
[i-a axat lupta electoral` pe reducerea
impozitelor, a delicven]ei, pe contro-
lul emigra]iei [i pe chestiunea spita-
lelor. Ie[irile sale \n privin]a limit`rii
imigra]iei au atins un nerv sensibil \n
sånul popula]iei. Pentru anumi]i ale-
g`tori propria istorie a lui Howard \l
fac credibil - bunica i-a murit la Aus-
chwitz, tat`l a emigrat \n Marea Brita-
nie din Romånia. |n schimb, al]ii spun
c` dorin]a sa de a limita imigra]ia nu
este altceva decåt lips` de recuno[-
tin]` pentru ce a f`cut Marea Britanie
pentru el, un simplu emigrant. Unii
caricaturi[ti \[i aduc aminte de r`d`-
cinile transilv`nene ale tat`lui s`u [i,
adesea, \l reprezint` \n caricaturile lor,
ca un vampir. Cea mai mare pro-
blem` a conservatorilor \n aceast`
campanie a r`mas economia. |n com-
para]ie cu rezultatele proaste ale con-
servatorilor, din vremea guvern`rii
lor, Blair este net avantajat.

Avantajele lui Blair

A{ADAR, imigra]ie, servicii, s`n`tate,
Irak: adversarii actualului premier nu
au ratat nici un moment s` atace
guvernul, \n campania electoral`. Dar
laburi[tii au atuurile lor.

|mpins spre putere de o „maree
laburist`“, \n 1997, confirmat triumfal
\n 2001, Tony Blair este aproape sigur
de ce-a de-a treia victorie consecutiv`.
Este sigur c` \[i va duce la cap`t cel
de-al treilea mandat, f`cånd o figur`
chiar mai bun` decåt Margaret Tha-
tcher care a r`mas la putere vreme de
11 ani. Steaua lui p`rea s` apun`, du-
p` \nceperea r`zboiului din Irak. Dar
bilan]ul economic str`lucit pe care
laburi[tii l-au folosit din plin \n cam-
panie l-a salvat. Regatul Unit este sin-
gurul stat care nu a intrat \n recesiune,
dup` atacurile de la 11 septembrie.

� Iulian Anghel

MAREA Britanie are una dintre cele mai
pure forme de vot uninominal, cu circum-
scrip]ii cu un singur reprezentant [i un sin-
gur tur de scrutin. Alegerile au loc o dat` la
cinci ani, dar primul-ministru, care este [eful
partidului care a cå[tigat alegerile, poate
declan[a oricånd alegeri anticipate, f`r` nici
o procedur` prealabil`. De obicei, o face
cånd este situat bine \n sondaje.

}ara este \mp`r]it` \n 646 de circumscrip]ii
electorale (Anglia - 529, Sco]ia - 59, }ara Ga-
lilor - 40 [i Irlanda de Nord - 18). |n fiecare
dintre aceste circumscrip]ii este ales cåte un
deputat \n Camera Comunelor. Alegerile au
loc \ntr-un singur tur de scrutin [i cå[tig`
candidatul care ob]ine cele mai multe voturi
\ntr-o circumscrip]ie, indiferent de procentul
ob]inut.

De aici apare o implica]ie, anume c`, la
nivel de ]ar`, un partid poate s` cå[tige ale-
gerile, ob]inånd cel mai mare procent de

voturi, dar s` nu aib` majoritate \n Parla-
ment pentru c` a cå[tigat mai pu]ine circum-
scrip]ii decåt adversarii. De aici \ndemnul lui
Tony Blair - al c`rui partid are cu 10% \n
sondaje mai mult decåt conservatorii -,
adresat propriului electorat, de a se prezenta
la vot pentru a nu avea surprize.

Sistemul a mers bine atåta vreme cåt era
dominat de dou` partide, laburi[tii [i conser-
vatorii, \n vreme ce liberalii erau o forma-
]iune nesemnificativ`. |n anii '80, Partidul
Social Democrat (fost` fac]iune de dreapta a
laburi[tilor) a f`cut o alian]` cu liberalii,
devenind, dup` fuziune, Partidul Liberal-
Democrat de ast`zi, a treia for]` ca pondere
(cota]i \n sondaje cu 21% dintre op]iuni). S-a
pus problema schimb`rii sistemului electo-
ral, pentru c` mare parte din electorat r`må-
ne nereprezentat.

Sistemul actual a descurajat fragmentarea
partidelor, pentru c` un partid mare are
\ntotdeauna mai multe [anse de a aduna cele
mai multe voturi \n circumscrip]ii. Un partid

care ob]ine 40% de voturi, pe ]ar`, poate avea
majoritatea \n Parlament. Acest lucru a f`cut
ca, dup` al doilea r`zboi, \n Marea Britanie
s` nu fie nevoie de nici o coali]ie de guver-
nare.

Camera Comunelor a ap`rut ca o institu]ie
distinct` \n secolul al XIV-lea, era convocat`
de rege [i nu avea puteri legislative. |n seco-
lul al XVII-lea, dup` o perioad` de tulbur`ri
interne, a c`p`tat puteri adev`rate, \i judeca
pe mini[tri corup]i, verifica cheltuielile de
stat. Un secol mai tårziu, a fost introdus`
practica potrivit c`reia un guvern nu poate
r`måne la putere dac` nu are majoritatea \n
Parlament. Din 1902, to]i prim-mini[trii bri-
tanici au fost membri ai Camerei Comu-
nelor. Ini]ial, \n circumscrip]ii erau ale[i cåte
doi deputa]i (de fapt, fiecare circumscrip]ie
avea propriile-i reguli de organizare a scru-
tinului), practic` la care s-a renun]at \n 1949.

|n Marea Britanie au drept de vot to]i ce-
t`]enii care au \mplinit 18 ani, practic` insti-
tuit` \n 1968.

Sistemul electoral britanic

Charles Kennedy, 46 de ani
A DEVENIT lider al Partidului Liberal-Democrat \n anul
1990. S-a n`scut \n 1959 [i a studiat politic`, filosofie [i
limba englez` la Glasgow [i apoi comunicarea public`,
retoric` politic` [i politica britanic` la Universitatea din
Indiana, \n Statele Unite. |n 1982 Kennedy a devenit
jurnalist la postul BBC din Sco]ia. A fost ales membru al
Parlamentului \n 1983 [i a fost numit Consilier Privat al
Reginei \n 1999. Kennedy a fost pre[edinte al
Sindicatului Universit`]ii din Glasgow \ntre 1980 [i 1981,
iar apoi administrator asistent al Comitetului de Afaceri
externe, Ap`rare [i Dezvoltare extern` al liberal-
democra]ilor. A fost lider al grupului liberal-democrat care
se ocupa de Agricultur` [i Mediul Rural, timp de doi ani
din 1997 [i a fost reales \n func]ia de pre[edinte al
partidului \n 1999. Kennedy a primit func]ia de pre[edinte
al partidului \n 1990.

Michael Howard, 64 de ani
A DEVENIT lider al Partidului Conservator \n anul 2003.
Michael Howard s-a n`scut \n anul 1941, \n South
Wales, [i a studiat la Cambridge. Tat`l s`u s-a n`scut
\n Romånia. |n perioada universit`]ii s-a implicat \n
politica de tip conservator [i a fost ales \n comitetul
Asocia]iei Conservatoare a Universit`]ii Cambridge. |n
1962 a devenit pre[edintele Uniunii Cambridge. Howard
[i-a aprofundat studiile \n domeniul dreptului [i a ales
meseria de avocat. A fost primit \n Barou \n1964 [i s-a
bucurat de o carier` \ncununat` de succes, care a
culminat cu numirea sa \n una dintre cele mai
importante func]ii pe care le poate avea un avocat \n
Marea Britanie, aceea de Consilier al Reginei (Queens
Counsel). Howard a fost ales membru al Parlamentului
din partea Partidului Conservator \n anul 1983. |n anii
urm`tori a de]inut numeroase func]ii oficiale. 

Tony Blair, 52 de ani
A DEVENIT lider al Partidului Laburist \n anul 1994. Fiu de
intelectuali, Tony Blair s-a n`scut \n 1953 la Edinburgh [i
a copil`rit \n Durnham. {i-a definitivat studiile \n drept la
Universitatea Oxford, apoi a practicat avocatura.  Actualul
prim-ministru al Regatului a \nceput [irul func]iilor oficiale
la vårsta de 30 de ani. Printre acestea s-au num`rat cea
din prima linie la Ministerul de Finan]e, purt`tor de cuvånt
pentru Ministerul Comer]ului [i Industriei [i cea de secretar
de stat pentru domeniul energetic. |n 1994, Blair a fost
ales la conducerea Partidului Laburist [i a demarat imediat
o procedur` de reformare, considerånd c` o orientare
c`tre centru ar aduce forma]iunii politice o victorie \n
alegeri. Laburi[tii au ajuns la guvernare \n urma alegerilor
din 1997, dup` ce petrecuse 18 ani \n opozi]ie. La vårsta
de 43 de ani, Tony Blair a devenit cel mai tån`r prim-
ministru de dup` alegerea Lordului Liverpool \n 1812.  

Partidul Laburist
DIN PUNCT de vedere economic, laburi[tii au promis o rat` sc`zut` a infla]iei
[i a dobånzilor, asigurarea securit`]ii finan]elor publice, cre[terea economic`
prin investi]ii \n [tiin]` [i inova]ii, tehnici industriale noi [i \ncurajarea
\ntreprinderilor. Totodat`, partidul lui Blair urm`re[te minimizarea ratei
[omajului \n toate regiunile regatului [i crearea unei pie]e a muncii eficiente,
reformarea sistemului de impozitare [i sc`derea s`r`ciei \n råndul copiilor [i al
pensionarilor. Laburi[tii vor s` creeze un sistem de \nv`]`månt cu mai pu]in`
criminalitate [i s` acorde acces larg popula]iei c`tre spitalele publice. |n ceea
ce prive[te politica de ap`rare, laburi[tii consider` c` NATO reprezint` aliatul
cel mai important al Marii Britanii [i vor cre[te investi]iile \n sistemul militar,
pentru a asigura interven]ii \n administrarea situa]iilor de criz`. Bugetul ap`r`rii
va fi de 3,5 mld. lire sterline (5,1 mld. euro) pentru anii 2005 [i 2006. Programul
Partidului Laburist include un plan ce urm`re[te stoparea imigr`rilor ilegale [i a
abuzurilor \n sistemul de acordare a azilului pe teritoriul Regatului, prin
modernizarea [i \nt`rirea sistemului care se ocup` de aceste probleme.
Partidul Laburist are 19 membri care fac parte din Parlamentul European. 

Partidul Conservator
CU PRIVIRE la economie, conservatorii promit mai mult` putere de
cump`rare pentru moneda britanic` [i taxe mai mici. |n \nv`]`månt,
conservatorii urm`resc \mpiedicarea unor eventuale implic`ri ale politicului \n
problemele interne ale [colilor, \nt`rirea disciplinei \n s`lile de clas`, mai mult`
influen]` a profesorilor, protec]ie social` pentru angaja]ii sistemului [i mai
mult` cooperare din partea p`rin]ilor. Totodat`, Howard promoveaz` ideea
construirii mai multor spitale pentru copii, cu fonduri de la Ministerul S`n`t`]ii,
care va aloca 700 de milioane de lire sterline (circa un miliard de euro) pentru
acest proiect. |n rela]iile cu Europa, Partidul Conservator vrea s` aplice o
politic` de p`strare a lirei sterline, opunerea la adoptarea Constitu]iei
Europene, multiplicarea [i \nt`rirea alian]elor cu alte state, mai multe cheltuieli
pentru trupele armate britanice, ob]inerea sus]inerii politicii Marii Britanii de
c`tre Bruxelles. Partidul lui Howard critic` modalitatea \n care Tony Blair a
implicat Marea Britanie \n r`zboiul din Irak [i pl`nuie[te s` reduc` bugetul
pentru ap`rare cu 1,5 miliarde de lire sterline (2,2 mld. euro), care echivaleaz`
\n sc`derea num`rului for]elor armate cu aproximativ 40.000 de oameni.

Partidul Liberal-Democrat
ABORDAREA economiei \n programul liberal-democra]ilor vizeaz`
impunerea unui impozit de 50% pentru un procent dintre persoanele cu
situa]ie material` privilegiat`, cu care s` sus]in` un sistem ce ar asigura
\ngrijire gratuit` pentru persoanele \n vårst` [i eliminarea taxelor pentru
studiile superioare. Partidul dore[te cre[terea primelor de maternitate.
Partidul condus de Kennedy vrea s` reformeze sistemul \nv`]`måntului prin
acordarea de sprijin financiar tinerilor proveni]i din familii cu un buget redus,
pentru a-[i continua studiile la un colegiu sau la o universitate. Totodat`,
liberal-democra]ii vor s`li de clase de dimensiuni mai mici [i profesori mai
spacializa]i \n materiile-cheie. Liberal-democra]ii au o politic` de opozi]ie fa]`
de r`zboiul din Irak, considerånd c` implicarea Marii Britanii \n acest conflict
a subminat cooperarea cu Na]iunile Unite. Mai mult, liderul partidului dore[te
o anchet` detaliat` asupra modalit`]ii \n care Regatul a ajuns s` participe la
r`zboi.  Kennedy spune c` dore[te o reform` [i \n sistemul sanitar, care s-ar
axa pe o sc`dere a timpului necesar pentru diagnosticarea bolilor fatale,
astfel realizåndu-se tratarea mai multor pacien]i \n mai pu]in timp.

TREBUIE spus c`, \n mandatul lui
Blair, Regatul Unit a afi[at o s`n`tate
economic` care face s` p`leasc` de
invidie pe vecinii europeni. Cre[terea
economic` a atins 3,1% \n 2004, un
nivel superior Fran]ei (2,4%) [i mai
ales Germaniei (1,6%). Produsul
Intern Brut ar trebui s` creasc` cu
2,6% \n acest an [i \n 2006, potrivit
estim`rilor FMI (care prevede o
cre[tere cu 1,6%, \n 2005 [i cu 2,2%
\n 2006, pentru zona euro). Ministrul
de finan]e, Gordon Brown, care
conduce destinele bugetului din 1997,

repet` \ntruna c` ]ara nu a cunoscut
niciodat` o asemenea prosperitate:
infla]ia este cea mai sc`zut` din ultimii
30 de ani, taxele sunt cele mai mici
din ultimii 35 de ani iar [omajul cel
mai sc`zut din ultimii 30 de ani - 2,7%
(4,8% potrivit normelor Biroului
Interna]ional al Muncii) fa]` de 10,2%
\n Fran]a. De la venirea la putere a
laburi[tilor, nivelul de via]` a progresat
cu 3% media anual`. Dar cel de-al
treilea mandat se anun]` dificil. Se
a[teapt` ca din acest an costul de
via]` s` creasc` cu 1,9% pe an, cel

mai mare din ultimii [apte ani.
Cre[terea economic` va fi ceva mai
mic` decåt \n al]i ani, lucru care va
fråna consumul. Deficitul public ar
urma s` creasc` din cauza nevoii
suplimentare de cheltuieli publice. Or,
acest lucru presupune cre[terea
impozitelor pentru a sus]ine aceste
cheltuieli, care se ridic` la sute de
milioane de lire sterline. Aceast`
realitate i-ar putea zdruncina lui Blair
pozi]ia \n propriu-i partid, iar anali[tii
se a[teapt` ca rivalul s`u, Brown, s`
profite din plin de acest lucru.

AFP/Mediafax Foto

AFP/Mediafax Foto

AFP/Mediafax Foto

O situa]ie economic` invidiat` de UE

Programele Liderii
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Ion Iliescu r`måne „deocamdat`“ lider de grup
parlamentar, dar refuz` s` fac` parte din conducerea PSD
� Mirela Luca

ION ILIESCU r`måne „deocamdat`“ lider al
grupului parlamentar al PSD din Senat, anun] ce
vine s` contrazic` ideea acreditat` de pre[e-
dintele Mircea Geoan`, care anun]a retragerea
iminent` din aceast` func]ie a fostului [ef al sta-
tului.
Dup` anun]ul lui Ion Iliescu, Mircea Geoan` a

co-mentat, pentru ZF, c` „este bine ca dl. Iliescu
s` r`mån` implicat \n deciziile politice“.
Dup` o absen]` public` de aproximativ dou`

s`pt`måni, Ion Iliescu a participat [i a condus
ieri [edin]a grupului senatorial. Fostul
pre[edinte a dat primele semnale, dup`
\nfrångerea de la Congres, asupra rolului pe care
\l va juca \n continuare \n [i pentru PSD.
Iliescu a spus c` va r`måne „deocamdat`“ la

[efia grupului parlamentar, \ns` refuz` orice
func]ie executiv` [i, prin urmare, nu va participa
la reuniunile conducerii partidului. Potrivit
statutului PSD, liderii grupurilor parlamentare
fac parte din conducerea restråns` a partidului,

Biroul Permanent. „Nu se pune problema \nlo-
cuirii liderului de grup parlamentar la PSD.
R`mån lider de grup parlamentar. Am [i condus
[edin]a. Nimeni nu a pus problema \nlocuirii
mele la [edin]a de grup parlamentar“, a declarat
Ion Iliescu, dup` reuniunea senatorilor PSD.
Mai mul]i senatori PSD se a[teptau ca ieri Ion

Iliescu s`-[i anun]e retragerea de la [efia
grupului senatorial. Era invocat, pe de o parte,
anun]ul f`cut s`pt`måna trecut` de Mircea
Geoan`, iar, pe de alt` parte, gestul fostului
pre[edinte de a-[i aduna toate lucrurile
personale din biroul s`u de la Senat.
Ieri, Ion Iliescu a dat o alt` interpretare

gestului s`u de a-[i aduna lucrurile personale
din biroul de la Senat. 
„Am f`cut cur`]enia de Pa[te“, a explicat

senatorul PSD. El s-a ar`tat ieri rezervat \n a
vorbi despre planurile politice de viitor. „No
comment“, a r`spuns el scurt. 
A spus, de asemenea, c` nu ar accepta o

func]ie onorific` \n partid [i nici una executiv`.
„Nu vreau nici o func]ie.

- De ce dle Iliescu? V-a]i plictisit de politic`?
- Nu, nu m-am plictisit. Politic` voi face \n

continuare. Voi r`måne senator PSD [i atåt.
- Sunte]i sup`rat pe colegii dumneavoastr`?
- Nu sunt sup`rat pe nimeni. De felul meu nu

sunt ranchiunos. Dar reflectez [i concluziile le
ve]i cunoa[te la timpul po-
trivit.“
Ion Iliescu a ar`tat c` va

r`måne lider de grup
senatorial dar nu va participa
la reuniunea conducerii par-
tidului, care-i \ntrune[te pe
pre[edinte, pre[edintele exe-
cutiv, secretarul general, vice-
pre[edin]i, liderii de grupuri parlamentare [i,
prin rota]ie, cåte opt lideri de filiale.
„Statutul PSD prevede c` liderul de grup

parlamentar face parte din Biroul Permanent al
partidului. Nu vreau s` fac parte din Biroul
Permanent. |n func]ie de aceasta vom decide
\mpreun` dac` voi r`måne sau nu lider de grup.
Exist` dou` variante: sau se va desemna un alt

lider de grup la Senat, sau altcineva din partea
grupului va participa la [edin]ele conducerii
PSD“, a declarat Iliescu.
El a explicat refuzul de a participa la aceste

[edin]e prin faptul c` nu dore[te nici un fel de
func]ii executive. „Nu vreau s`-mi mai asum

nici un fel de func]ii concrete“,
a declarat el.
Ion Iliescu a infirmat unele

informa]ii ap`rute public
conform c`rora ar inten]iona
s` se retrag` din PSD [i s`
fondeze un alt partid. 
|naintea reuniunii se-

natorilor PSD, Ion Iliescu s-a
\ntålnit, \n biroul s`u de la Senat, cu noul
pre[edinte, Mircea Geoan`, [i cu doi dintre co-
laboratorii s`i apropia]i: pre[edintele Senatului,
Nicolae V`c`roiu, [i senatorul Ion Solcanu. |n
ultimele minute ale discu]iilor, care au avut loc
cu u[ile \nchise, a venit [i senatorul Corina
Cre]u.

mirela.luca@zf.ro

RUSIA trebuie s` recunoasc` faptul
c` URSS a ocupat ilegal ]`rile baltice,
dac` dore[te s` aib` rela]ii de bun`
vecin`tate cu UE, a declarat  vicepre-
[edintele Comisiei Europene, Günther
Verheugen.
„Este important pentru UE ca

rela]iile noastre cu Rusia s` se bazeze
pe adev`r“, a subliniat el, la Tallinn.
„Nu putem ascunde faptul c` cele

trei ]`ri baltice au fost mult timp
ocupate \mpotriva voin]ei lor“, a pre-
cizat Verheugen.
El a subliniat c` Rusia este „un par-

tener strategic apropiat“ al Uniunii
Europene, \ns` \n]elegerea reciproc`
presupune respectarea istoriei euro-
pene.
„Aderarea la UE a unor ]`ri din Eu-

ropa Central` [i Oriental` a provocat
[i provoac` \n continuare schimb`ri \n
Europa Occidental` \n ceea ce prive[te
percep]ia asupra istoriei continen-
tului, \n special asupra istoriei re-
cente“, a mai declarat el.
„Nu am recunoscut niciodat` \n

totalitate crimele c`rora le-au c`zut
victime estonienii, lituanienii [i
letonii“, a subliniat Verheugen.
Letonia, Estonia [i Lituania au fost

cedate Uniunii Sovietice prin pactul
germano-sovietic Ribbentrop-Molo-
tov, semnat \n august 1939. Cånd

Germania nazist` a \nc`lcat pactul
atacånd URSS \n 1941, cele trei ]`ri au
fost ocupate de germani [i apoi din
nou de sovietici, de la sfår[itul
r`zboiului p\n` \n 1991.
Polonia, o alt` ]ar` fost` comunist`

a cerut recent Rusiei s` recunoasc`
suferin]ele pe care le-a produs po-
lonezilor.

Pre[edintele polonez, Aleksander
Kwasniewski, a declarat c` a[teapt`
de la omologul s`u rus, Vladimir
Putin, „adev`rul“ despre cel de-al II-
lea r`zboi mondial, cu ocazia cere-
moniilor din data de 9 mai, de la
Moscova, care vor marca 60 de ani de
la victoria asupra nazismului.
„A[tept`m ca ru[ii s` vorbeasc`

despre Pactul Ribentropp-Molotov, s`
spun` c` \ncheierea celui de-al doilea
r`zboi mondial nu a adus libertate
pentru toat` lumea“, a explicat [eful
statului polonez.
„Este foarte important ce va spune

Putin. Este cheia problemei“, a
precizat Kwasniewski. „Nu cerem nici
o revizuire a istoriei. A[tept`m ade-
v`rul“, a subliniat el.
Pre[edintele polonez a spus c` a

vorbit cu Putin, dar [i cu lideri din
Europa Occidental`, pentru a le cere
sprijin \n negocierile cu partea rus`.
Mediafax

Rusia, somat` s` recunoasc`
ocuparea ilegal` a ]`rilor baltice

� Iulian Anghel

RAPORTUL privind moartea agen-
tului italian Nicola Calipari, \ns`rcinat
cu aducerea acas` a jurnalistei Giu-
liana Sgrena tensioneaz` din ce \n ce
mai mult rela]iile italiano-americane [i
\l pune \n dificultate pe Silvio Ber-
lusconi.
Italia a publicat un raport de an-

chet`, privind uciderea de c`tre sol-
da]ii americani a agentului, diferit de
cel al americanilor. Calipari a fost ucis
de tiruri americane, din gre[eal` \n
vreme ce se \ndrepta spre aeroportul
din Bagdad, \mpreun` cu jurnalista.
Raportul americanilor, dat publi-

cit`]ii la sfår[itul s`pt`månii trecute, \i
exonera de r`spundere pe solda]iii
americani. Italienii au alte explica]ii [i
vorbesc despre un baraj de securitate
preg`tit necorespunz`tor.
|ntre timp, presa italian` a publicat

informa]ii potrivit c`rora premierul
Silvio Berlusconi ar fi f`cut presiuni
asupra anchetatorilor italieni ca
raportul italian s` nu con]in` aprecieri
care i-ar sup`ra pe americani. De cea-
lalt` parte, presa a publicat informa]ii
din raportul american pe care an-
chetatorii din SUA le-au fi dorit s`
r`mån` secrete. Pentagonul a recu-
noscut c` aceste informa]ii au ap`rut
\n pres` din gre[eal`.
Potrivit raportului italian, un baraj

de securitate necorespunz`tor pre-
g`tit [i organizat de militari neexperi-
menta]i a condus la moartea agentului
italian ucis de for]ele americane la
Bagdad, la 4 martie. Concluziile aces-
tuia sunt total diferite de versiunea
american`. Chiar dac` versiunea
italian` respinge varianta unui atac
deliberat al militarilor americani, ace[-
tia sunt totu[i acuza]i c` ar fi fost lipsi]i
de experien]`.
„Tensiunea provocat` de circum-

stan]e [i probabil un anumit nivel de
stres [i lips` de experien]` au condus
militarii la reac]ii instinctive, necon-
trolate“, potrivit raportului italian.
Anchetatorii italieni au precizat c`
patrula american` „era format` doar
din rezervi[ti“. {oferul ma[inii \n care
se afla Calipari nu a fost avertizat \n
nici un fel. „Astfel a lipsit cea mai
elementar` m`sur` de precau]ie, atåt
pentru traficul civil cåt [i pentru
militari“, potrivit raportului.
Contrar raportului american, viteza

vehiculului nu a reprezentat un ele-
ment care s` fi provocat incidentul,
„\n condi]iile \n care nu au existat
semnale de avertizare care s` oblige
\ncetinirea“.
Raportul dezminte afirma]iile ar-

mate americane, potrivit c`rora partea
italian` nu a furnizat nici un fel de
informa]ie despre opera]iunea de eli-
berare a ziaristei italiene Giuliana
Sgrena, care fusese r`pit` cu o lun` \n
urm`. Nicola Calipari se afla \n Irak
\mpreun` cu un alt agent italian,
pentru a o elibera.
Raportul a fost realizat \n baza

anchetei desf`[urate de diplomatul

Cesare Ragaglini [i de generalul servi-
ciilor secrete Pierluigi Campregher,
membri ai comisiei mixte italiano-
americane create dup` incident. Cei
doi au refuzat s` sus]in` concluziile
americanilor.
Informa]iile secrete din raportul

american, ap`rute \n pres` confirm`
unele informa]ii din raportul italian.
Raportul american de anchet` dat
publicit`]ii, la Bagdad, de armata
american`, care exclude orice respon-
sabilitate a solda]ilor care au deschis
focul asupra vehiculului \n care se afla
Nicola Calipari, era cenzurat, \n
propor]ie de o treime, prin aplicarea
unor benzi negre. Copiind de pe
Internet acest raport [i aplicånd pro-
cedura de „lipire“ \ntr-un fi[ier infor-
matic clasic, pasajele \nnegrite rea-
p`reau necenzurate.
Astfel, dou` paragrafe deveneau

„vizibile“, primul referindu-se la
problemele de comunicare dintre
unit`]ile americane, iar cel de-al doilea
la \nv`]`mintele acestui incident.
Solda]ii implica]i \n moartea lui Cali-
pari sunt, de asemenea, identifica]i.
Presa italian` a afirmat c` p`r]ile

cenzurate relev` probleme \n trans-
miterea informa]iilor \ntre unit`]ile
americane, \n seara \n care Nicola
Calipari a fost ucis prin \mpu[care de
americani, dup` ce tocmai o eliberase
pe ostatica italian` Giuliana Sgrena,
dup` o lun` de deten]ie \n Irak.
|n continuarea acestei dispute, pre-

sa italian` de ieri a scris c` [eful
Guvernului italian, Silvio Berlusconi,
a impus pruden]` \n raportul italian
referitor la moartea agentului Nicola
Calipari. Premierul italian a solicitat
„corecturi“ \n raport, scrie Il Messa-
ggero, \n timp ce La Repubblica, un ziar
apropiat de opozi]ie, subliniaz` c`
„Berlusconi impune pruden]`“.
„Raportul trebuie s` fie tehnic, doar

tehnic. Poate chiar s` fie dur, dar nu
trebuie \n nici un caz s` aduc` cel mai
mic prejudiciu \n]elegerii politice cu
Statele Unite“, a afirmat Berlusconi,
conform La Repubblica.

Italienii corecteaz` varianta
american` privind 

moartea agentului Calipari

Berlusconi este suspectat 
c` a f`cut presiuni asupra
anchetatorilor

MEMBRII Consiliului Superior al
Magistraturii (CSM) au decis ieri
amånarea dezbaterii amendamentelor
la cele trei legi privind reforma judi-
ciar`, \n ciuda argumentelor mi-
nistrului justi]iei, Monica Macovei,
care cerea intrarea lor \n dezbatere.
Ministrul i-a acuzat pe membrii CSM
c` au pornit o ac]iune deliberat` de
blocare a reformei \n justi]ie.
|n replic` mai mul]i membri ai

CSM, dar [i de la |nalta Curte de
Casa]ie [i Justi]ie au acuzat Guvernul
c` elaboreaz` legi cu \nc`lcarea
Constitu]iei.
CSM a motivat c` decizia privind

amånarea discut`rii legilor este ne-
cesar` pentru ca judec`torii, procu-
rorii [i societatea civil` s`-[i exprime
observa]iile fa]` de modific`rile
propuse de Ministerul Justi]iei.
Majoritatea membrilor CSM au

anun]at c`, \n aceast` s`pt`mån`, se
vor \ntruni colectivele judec`torilor [i
procurorilor, care \[i vor expune
amendamentele legate de modific`rile
legilor privind Consiliul Superior al
Magistraturii, statutul magistra]ilor [i
organizarea judiciar`.
Pre[edintele |naltei Cur]i de Casa]ie

[i Justi]ie, Nicolae Popa (fost pre-
[edinte al Cur]ii Constitu]ionale), a
apreciat drept neconstitu]ional` adop-
tarea prin ordonan]` de urgen]` a
modific`rilor pentru cele trei legi.
Potrivit articolului 115, alineatul 6

din Constitu]ie, ordonan]ele de ur-
gen]` nu pot fi adoptate \n domeniul
legilor constitu]ionale, nu pot afecta
regimul institu]iilor fundamentale ale
statului, drepturile, libert`]ile [i
\ndatoririle prev`zute de Constitu]ie.
„Prin institu]ii fundamentale ale

statului \n]elegem [i autoritatea jude-
c`toreasc`. Sau, poate, nu“, a spus
Nicolae Popa. Acela[i punct de vedere
l-au \mp`rt`[it mai mul]i membri ai
CSM. |n replic`, ministrul justi]iei,
Monica Macovei, a criticat faptul c`
CSM a amånat dezbaterea celor trei
legi, subliniind totodat` c`, dac`
Guvernul va \nc`lca Constitu]ia, va fi
sesizat` Curtea Constitu]ional`“.
De asemenea, ministrul justi]iei a

afirmat c` „\i pare foarte clar c` este o
ac]iune planificat` a membrilor CSM“
[i a spus c` nu crede \n demersul lor,
„al a[a-zisului vicepre[edinte al instan-
]ei supreme - care vorbe[te de a[a-
zisele proiecte de lege, modific`ri“.
Macovei [i-a exprimat ne\ncrederea

[i fa]` de solicit`rile de amånare a dez-
baterilor pe care procurorii [i judec`-
torii le-ar fi adresat Consiliului, \n-
trucåt acestea sunt semnate de [efi, iar
ace[tia sunt viza]i \n modific`rile le-
gislative „prin introducerea concursu-
lui“ pentru ocuparea acestor func]ii.
Mediafax
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GRUPUL PNL din Camera Deputa-
]ilor va propune vot uninominal pen-
tru adoptarea ordonan]ei care instituie
o form` riguroas` a formularelor pen-
tru declara]ia de avere [i pentru de-
clara]ia de interese. Anun]ul a fost f`-
cut ieri de purt`torul de cuvånt al
PNL, deputatul Eugen Nicol`escu, [i
survine dup` ce acest proiect guver-
namental a fost primit cu ostilitate \n
Parlament, inclusiv de parlamentarii
coali]iei majoritare.
Un vot uninominal asupra acestui

proiect ar permite cunoa[terea exact`
a parlamentarilor care voteaz` \mpo-
triva proiectului guvernamental.
Acest proiect a fost promovat la soli-
citarea Comisiei Europene, care a
ar`tat c` \n Romånia este nevoie de
cre[terea transparen]ei \n exercitarea
func]iei publice.
Ordonan]a a suferit modific`ri

masive la Senat, inclusiv prin votul
unor parlamentari ai partidelor din
arcul guvernamental. A fost eliminat`
obligativitatea declar`rii tablourilor [i
a altor obiecte [i colec]ii de art`. De
asemenea, a fost eliminat caracterul
public al declara]iilor de avere [i inte-
rese precum [i eventualele sanc]iuni
penale \n cazul \n care aceste docu-
mente sunt completate cu omisiuni.
La Camera Deputa]ilor a p`[it, de

asemenea, cu stångul, \ntrucåt mai
mul]i parlamentari din Comisia
juridic` au cerut premierului s` amå-
ne intrarea \n vigoare a acestei ordo-
nan]e. Ordonan]a privind modificarea
formularelor pentru declara]ia de
avere urmeaz` s` fie analizat` ast`zi
\n Comisia juridic` a Camerei. 

PNL propune vot
nominal pentru
declara]iile 
de avere

Conflictul din
justi]ie se ascute

PE  SCURT

Coali]ia majoritar`
pierde un parlamentar

DEPUTATUL PUR de Vaslui
Florea Voinea [i-a anun]at, ieri,
\n plenul Camerei Deputa]ilor,
demisia atåt din partid, cåt [i din
cadrul grupului parlamentar
umanist. „|nchei acum o perioad`
de munc` dedicat`, loial`,
constructiv` [i onest`. 
Am crezut \n fiecare dintre
ac]iunile politice [i organizatorice
\ntreprinse, precum [i \n oamenii
pentru care [i cu care am lucrat“,
a precizat Florea Voinea. El a
precizat c` \n perioada
urm`toare va continua s`-[i
desf`[oare activitatea
parlamentar` ca deputat
independent. 
Florea Voinea a fost deputat
PUR ales \n circumscrip]ia Vaslui
[i a activat \n aceast` legislatur`
ca secretar \n Comisia de
ap`rare din Camera Deputa]ilor
[i membru \n Comisia
Interparlamentar` Bucure[ti-
Chi[in`u. Florea Voinea era
membru PUR din 1997 [i
vicepre[edinte al partidului.
Voinea nu [i-a motivat demisia.

Fran]a, \n contact cu
r`pitorii lui Aubenas 

CONTACTELE serviciilor franceze
pentru eliberarea ziaristei Florence
Aubenas [i a ghidului s`u, disp`ru]i \n
urm` cu patru luni, \n Irak, sunt
„alternative, lungi, \ntrerupte de
perioade de t`cere, dar restabilite de
fiecare dat`“, a declarat premierul
Jean-Pierre Raffarin. „Toate serviciile
statului sunt mobilizate. Peste o sut`
de persoane, ast`zi, sunt mobilizate
pentru eliberarea lui Florence [i a lui
Hussein. Au fost stabilite contacte“, a
afirmat premierul, \n fa]a Adun`rii
Na]ionale. Raffarin a precizat c` este
vorba despre un „dialog dificil, \ntr-o
situa]ie periculoas`“. „Dar vreau s`
cred c` atåt timp cåt dialogul este
stabilit, exist` speran]`“, a subliniat el.
Ziarista de la cotidianul Liberation [i
ghidul s`u irakian, Hussein Hanun,
au disp`rut la 5 ianuarie, la Bagdad.

Albania, Macedonia 
[i Croa]ia sper` 
s` se al`ture NATO  

ALBANIA, Macedonia [i Croa]ia
sper` s` fie invitate s` adere la

NATO, cu ocazia viitorului summit al
Alian]ei, a declarat ministrul albanez
de externe, Kastriot Islami, \n cadrul
unei reuniuni a reprezentan]ilor celor
trei state, care a avut loc la Tirana.
„Sper`m c` ]arile noastre vor fi
invitate s` devin` membre al Alian]ei,
cu ocazia summit-ului NATO“, a
subliniat Islami. El a vorbit \n numele
celor trei state, ai c`ror reprezentan]i
s-au reunit la Tirana cu ocazia
anivers`rii semn`rii Cartei adriatice.
Cele trei ]`ri [i Statele Unite au
semnat, \n mai 2003, o „Cart`
adriatic`“ destinat` s` faciliteze
integrarea lor \n NATO. Carta,
semnat` de secretarul de stat
american din perioada respectiv`,
Colin Powell, [i de mini[trii de externe
ai celor trei state, oblig` Washingtonul
s` ajute autorit`]ile albaneze,
macedonene [i croate \n eforturile lor
de integrare \n Alian]a Nord-Atlantic`.
„Semnatarii Cartei consider` c` acest
document a fost foarte eficient pentru
unirea eforturilor \n vederea integr`rii
Albaniei, Croa]iei [i Macedoniei \n
NATO“, potrivit unei declara]ii
comune emise la Tirana.
Deocamdat` nu a fost fixat` nici o
dat` pentru organizarea summit-ului
Alian]ei, el putånd avea loc \n 2006
sau 2007.

Bulgaria ajut` Turcia 
s` se integreze \n UE

BULGARIA este dispus` s` \i
\mp`rt`[easc` Turciei din
experien]a sa, \n condi]iile \n care
Ankara va \ncepe, la 3 octombrie,
negocierile de aderare la Uniunea
European`, a declarat pre[edintele
bulgar, Gheorghi P`rvanov, aflat \n
vizit` \n capitala turc`, relateaz`
AFP. „Sper`m c` negocierile vor
r`spunde a[tept`rilor poporului
turc“, a declarat P`rvanov, imediat
dup` \ntålnirea cu omologul s`u
turc, Ahmet Necdet Sezer. „Suntem
preg`ti]i s` facem tot posibilul
pentru a oferi asisten]`, mai ales \n
domenii \n care Turcia are nevoie,
cum ar fi agricultura“, a subliniat
pre[edintele Bulgariei. Bulgaria [i
Romånia au semnat, s`pt`måna
trecut`, tratatele de aderare la
Uniunea European`, urmånd s`
devin` membre cu drepturi depline
la 1 ianuarie 2007. Cei doi [efi de
stat au salutat dezvoltarea rela]iilor
comerciale dintre cele dou` ]`ri, al
c`ror volum a atins 1,8 miliarde de
dolari \n 2004. Sofia [i Ankara au
extins foarte mult cooperarea dup`
pr`bu[irea Blocului comunist.

Noul Guvern irakian 
a depus jur`måntul

PREMIERUL irakian, Ibrahim al-
Jaafari, a depus jur`måntul, ieri, cu
ocazia unei ceremonii solemne
desf`[urate la Bagdad, marcånd
\nvestirea \n func]ie a primului
Guvern desemnat \n urma unor
alegeri democratice \n ultimii 50 de
ani, relateaz` AFP. Noul Guvern
irakian este incomplet, lista
membrilor Executivului
neincluzåndu-i pe titularii
Ministerului Ap`r`rii, portofoliu
promis sunni]ilor, [i cel al
Petrolului. Ceremonia a \nceput cu
citirea unor versete din Coran, \ntr-
o sal` de conferin]e din Zona
Verde, sectorul securizat din
Bagdad. Evenimentul a \nceput cu
o \ntårziere de mai mult de o or`.

Opozi]ia ungar` 
are un candidat 
pentru preziden]iale

LIDERII forma]iunii de opozi]ie
FIDESZ nu au reu[it s` \l conving`
pe pre[edintele ungar, Ferenc
Madl, s` accepte \nc` un mandat

de cinci ani la conducerea ]`rii,
astfel \ncåt \l vor desemna pentru
aceast` func]ie pe fostul pre[edinte
al Cur]ii Constitu]ionale, Laszlo
Solyom. Cu toate acestea, unii
membri ai FIDESZ se tem c` lui
Solyom, un expert care va
interpreta \n mod riguros
Constitu]ia, \i va lipsi flexibilitatea
politic`. Scenariul cel mai probabil
este ca FIDESZ s` \l numeasc` pe
Solyom dup` primul tur al
alegerilor, el avånd [anse s` \l
\nving` pe pre[edintele
Parlamentului, Katalin Szili, dac`
va avea sus]inerea forma]iunii
MDF, a parlamentarilor
independen]i [i a unora dintre
membri SZDSZ, partid care face
parte din coali]ia guvernamental`.
Potrivit Constitu]iei ungare,
pre[edintele ]`rii este ales de c`tre
Parlament, prin consens. |n cazul
\n care nu se ajunge la un
consens, [eful statului poate fi
desemnat printr-o majoritate
simpl`, \n cel de-al treilea tur.
Mandatul pre[edintelui Madl expir`
la 3 august, succesorul s`u urmånd
s` fie desemnat \n perioada 6-7
iunie. 
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ADMINISTRA}IA Preziden-
]ial` a anun]at c` pån` la nu-
mirea unui nou consilier

preziden]ial, activitatea Departa-
mentului de Politic` Extern` din
cadrul Pre[edin]iei va fi coordonat`
de consilierul de stat Anca Ilinoiu.
Anca Ileana Ilinoiu de]ine func]ia
de consilier de stat \n Departa-
mentul de Politic` Extern`, condus
pån` ieri de Andrei Ple[u.
Ple[u [i-a justificat retragerea din

func]ie invocånd motive de s`-
n`tate. „Era o inten]ie mai veche.
Este o problem` legat` de s`n`tate.
Efortul [i ritmul de lucru de aici
dep`[eau puterea arterelor mele“, a
afirmat ieri consilierul preziden]ial.
Andrei Ple[u a mai spus c` nu

las` locul liber [i c` a propus
pre[edintelui Traian B`sescu cåteva
„ipoteze“ pentru \nlocuirea sa, \ns`
[eful statului este cel care va decide.

|ns`, \n egal` m`sur`, ar putea fi
vorba despre o diferen]` de opinii
cu pre[edintele Traian B`sescu \n
privin]a strategiei de politic`
extern`. {eful statului a vorbit, \nc`
de la \nceputul mandatului despre
parteneriatul special cu Statele
Unite [i despre trasarea, \n politica
extern` a Romåniei, a „axei Bu-
cure[ti-Londra-Washington“.
Cunoscut drept un pro-european

convins, Andrei Ple[u nu a f`cut, \n
cele cåteva luni de mandat la
Cotroceni, nici un comentariu \n
privin]a acestei op]iuni de politic`
extern` a pre[edintelui.
Puternic lider de opinie [i tot-

odat` strateg \n domeniul rela]iilor
interna]ionale, Andrei Ple[u a fost
numit consilier preziden]ial \n
decembrie 2004, cånd pre[edintele
Traian B`sescu a preluat mandatul
de [ef al statului.
La acel moment, Mircea Dinescu,

care preciza c` el a intervenit pentru
ca Ple[u s` accepte func]ia de la
Cotroceni, afirma: „Are experien]`
ca fost ministru de externe, are o
gr`mad` de func]ii \n organisme
interna]ionale, public` \n Frank-
furter Allgemeine Zeitung. |n plus, e
prieten cu oameni de stat din
Europa, care sunt ferici]i s`-l aib` la
o discu]ie la mas`. Asta face mai
mult decåt 20 de ani de negocieri
diplomatice. Are o inteligen]` ie[it`
din comun“.
Numirea lui Ple[u a fost bine

primit` \n plan intern [i interna-
]ional.  A fost primit` drept un
semnal c` Administra]ia Prezi-
den]ial` se va transforma \ntr-o
institu]ie activ`.
Andrei Ple[u este un om cu mare

anvergur` \n stat, are reputa]ia de
intelectual autentic.
La \nceputul anilor ‘90, Andrei

Ple[u a fost, aproximativ doi ani,
ministru al culturii. Era o func]ie
c`reia i-a conferit valoare prin
complexitatea lui intelectual` [i

erudi]ie. Cå]iva ani mai tårziu, \ntre
1997-1999, \n timpul guvern`rii
fostei coali]ii, Andrei Ple[u a fost
ministru de externe. A fost o pe-
rioad` de deschidere a rela]iilor
externe ale Romåniei. S-a f`cut un
puternic lobby interna]ional pentru
aderarea Romåniei la NATO iar
finalul mandatului de ministru de
externe a coincis cu deschiderea
negocierilor de aderare a Romåniei
la Uniunea European`. Dup` \n-
cheierea mandatului \n guvernul

Radu Vasile, Andrei Ple[u a fost
numit membru al Consiliului
Na]ional de Studiere a Arhivelor
Securit`]ii. Era o recunoa[tere a
disiden]ei sale \n timpul regimului
comunist. 
|n 1982, Ple[u a fost exclus din

Academia de Arte Plastice Bucu-
re[ti, unde era lector, din motive
politice. |n 1989, tot din motive po-
litice, era trimis muzeograf-biblio-
tecar la Casa Memorial` „George
Enescu“ din Tescani, Bac`u. 

Diplomat fin [i intelectual au-
tentic, Andrei Ple[u a primit nu-
meroase premii interna]ionale [i
este membru al mai multor institu]ii
[i asocia]ii culturale de prestigiu. 
A publicat numeroase c`r]i [i tra-

duceri, precum [i studii [i articole
ap`rute \n publica]ii romåne[ti [i
str`ine, precum Cahiers de l’Herne, Die
Zeit, Neue Zürcher Zeitung, Tages-
spiegel, Frankfurter Allgemeine Zeitung,
Süddeutsche Zeitung, Merkur, Levia-
than, Representations, Social Research.

Andrei Ple[u a demisionat de la
Cotroceni invocånd motive de s`n`tate
Andrei Ple[u, unul dintre colaboratorii cu cea mai mare anvergur` \n stat ai pre[edintelui Traian B`sescu, a demisionat din
func]ia de consilier preziden]ial pe probleme interna]ionale. {eful statului a semnat ieri decretul de eliberare din func]ie,
men]ionånd c` decizia a fost luat` la cererea lui Andrei Ple[u.

„Este bine ca dl. Iliescu s`
r`mån` implicat \n deciziile

politice.“
Mircea Geoan`

Mediafax Foto

AFP/Mediafax Foto

„Efortul [i
ritmul de lucru
de aici
dep`[eau
puterea
arterelor mele.“

Andrei Ple[u



� Sorin Påslaru

THE PRELIMINARY agree-
ment for the biggest
transaction the domestic

insurance market has ever seen was
signed in Tel Aviv on Monday. The
deal will see 64 million euros paid
for the 70.7% TBIH Financial
Service Group holds in Omniasig.
This will move Wiener Staedtische,
which owns Unita and Agras in
Romania, into second place in the
industry in terms of market share,
behind Allianz-}iriac and ahead of
Asirom. 
TBIH Financial Service Group,

which is an investment fund
registered in the Netherlands, is
part of Kardan, an Israeli group
involved in real estate, financial
services, infrastructure, telecom-
munications and the automotive
industry, mainly in Central and
Eastern Europe. 
The deal will include the takeover

of stock from other large
shareholders, giving the Austrian
firm an 80% stake. TBIH currently
owns 70.7% in Omniasig SA, with
other shareholders including
Financiara (a BCR subsidiary),
20.2%, BCR, 1.6%, followed by
several individuals, including
Omniasig’s chairman Constantin
Toma with 7.4%. 
Omniasig, together with its

subsidiaries - Omniasig Asigur`ri
de Via]` (life insurance), Omniasig
Addenda (health insurance), and

Omniasig-AGI and Omniasig-
Asirag (both acquired last year) -
was valued at about 100 million

euros, insurance industry sources
say. Omniasig Group has a total of
nearly 109 million euros in terms of

premiums underwritten. The deal
comes with a number of conditions
attached, including due diligence

by Wiener Staedtische, as well
endorsement by the Competition
Council and the Insurance
Supervision Commission. 
The two companies have both

deposited 3 million euros in an
escrow account as security against a
possible withdrawal from the deal. 
The deal was negotiated quickly,

in only two weeks, with talks
conducted in Tel Aviv, Vienna and
Bucharest, though initial contacts
were made a few months ago. 
The importance of the

transaction and the increasing
interest being shown by foreign
companies highlights the enor-
mous potential of the insurance
market in Romania, which is
estimated will reach one billion
euros this year. 
The biggest transaction on the

market to date had been the
acquisition of 51% in Asigurarea
Ion }iriac by Allianz of Germany in
2000 in exchange for 22 million
dollars (24 million euros).
TBIH acquired Omniasig in 1999

when it bought its shares from
Bancorex. Omniasig was
established by the former Banca
Romåneasc` de Comer] Exterior
(Romanian Foreign Trade Bank),
which later changed its name to
Bancorex. This explains why
Omniasig’s shareholders include
BCR and its subsidiary Financiara
(which swallowed up Bancorex in
1999).
Omniasig shareholders used to

include Sorin Ovidiu Våntu, before
he sold his 15% to TBIH three years
ago. 

sorin.pislaru@zf.ro
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“We are prepared to buy one of the top five insurance companies in Romania in the first half of 2005.” The representatives of
Wiener Staedtische, Austria’s largest insurer, were clearly not kidding when they made this statement at the end of last year. 

Wiener Staedtische’s takeover of Omniasig is the biggest ever such deal in the Romanian
insurance industry

PROJECTS

US giant General Electric (GE), together
with Chinese petroleum company China
National Oil Corporation and a group of
private Italian investors have expressed
their interest in becoming involved in
the project to build the Constan]a-
Trieste pipeline between Romania and
Italy, say representatives of the Ministry
of Economy and Trade. The value of the
project that will transport Caspian
petroleum to Western Europe via
Romania is estimated at approximately
1.9bn euros for the Romanian section
alone. A further 2-3bn euros will be
needed for the completion of the
project. At over 1,300km long, the
pipeline will be able to transport up to
112 million tonnes of petroleum a year.
General Electric Corp hopes to become
involved in the project through GE
Energy Oil &Gas. GE, which has
remained the world’s largest company
in terms of market capitalisation for
many years, has been increasingly
active on the Romanian market of late.
After spending years on the sidelines,
GE’s involvement in Romania has grown
since 2003 when they formed a joint
venture with Turbomecanica Bucharest
called Turbomecanica Combuster
Products to manufacture combustors
(the most important part of an aircraft
engine). 

Sicomed reports 35% higher turnover in Q1
� Alexandru Cerchez

SALES by pharmaceuticals firm
Sicomed Bucharest rose by 35% in
the first three months of the year to
reach 15 million euros, up from 11.5
million euros the year before. Net
profits climbed to 2.75 million euros
from the 1.75 million euros reported
for the corresponding period in
2004.
The company’s total expenditures

were nearly 25% higher for the
period, reaching about 13 million
euros, while total revenues grew
nearly 29% to 16.4 million euros.
The higher profits came as a result
of the positive operational results

that reached 136 billion ROL (3.7
million euros), compared with 99
billion ROL (2.4 million euros).
This year Sicomed expects its net

profits to reach 9.3 million euros
(341.7 billion ROL) from turnover
close to 61 million euros (2,225
billion ROL), according to the
Bucharest Stock Exchange.
Sicomed’s portfolio includes

Algocalmin, Antinevralgic and
Paracetamol brands.
Compared with original esti-

mates, total sales in the spending
and revenue budget approved by
the company’s General Meeting of
Shareholders are around 20%
higher.

In 2004 Sicomed generated
turnover of 43.3 million euros (1,753
billion ROL) and net profits of 4.8
million euros (194 billion ROL).
Company representatives were not
available to provide additional
information.
The substantial growth in

profits Sicomed hopes to see this
year will, if achieved, come as the
result of more efficient pro-
duction activity by the company,
which sold a production facility
last year to this end, in a deal that
will see Sicomed receive 3 million
euros in tranches from the Italian
company Infomed.

alexandru.cerchez@zf.ro

Promotion pays off as
Medicover sees 57% growth
The total revenues of private medical services provider
Medicover Romania increased by 57% in the first quarter of
the year to reach a total of 1.4 million euros. 
� Alexandru Cerchez

THE GROWTH comes in the wake
of a large campaign to promote
the company’s services.
“The growth is largely due to

the promotion of the Medicover
system, a task in which we
involved our entire staff and on
which we spent three times the
2003 budget,“ said Gabriel Io-
nescu, general manager of Me-
dicover. 
He did not reveal the exact

amount spent on promotion. 
He says another factor that

contributed to the improved
results was last year’s sustained
economic growth, combined with
the private health insurance law,
which made private clinics more
visible. 
The number of members at

Medicover clinics rose by 3,200 in
the first three months of the year,
61% more than for the same
period last year, to reach 27,300.
“The overall market for medical

services grew 30% in the first
quarter, and Medicover’s first-
quarter results are better than
budgeted for at the start of the
year,“ said Ionescu. 

The stated goal of the company
is to run the first integrated
private hospital in Romania. “We
are currently considering a
number of opportunities in
Bucharest, but the project is not
yet finished. The hospital will
have a capacity of approximately
150 beds,“ he added. 
Earlier this year, Medicover and

Aviva Asigur`ri de Via]`
launched Vero, the first private
health insurance product in
Romania to be devised in
partnership between an insurance
company and a medical services
provider. Medicover expects the
launch of Vero to show in the
company’s financial results,
mainly for 2006 and 2007. Last
year’s estimates for the total
number of members for 2005
following the partnership with
Aviva indicated an increase of up
to 50,000. 
The Romanian private medical

services market has the potential to
reach more than 500 million euros
in the space of a few years,
companies on the market say.  This
potential has drawn the attention of
investors, which have announced
bold expansion plans for 2005. 

The Romanian private medical service market grew by 30% in Q1

ENGLISH SECTION

Austria’s leading insurer 
Wiener Staedtische acquires Omniasig

ZF Foto

Mediafax Foto

Lending up 4% in March
LENDING picked up again in
March due to the accelerated
growth in foreign currency lending,
while savings growth slowed to half
its previous level, hit by the heavy
cutting of rates for ROL deposits.
Despite the rate cuts on credits in
ROL, foreign currency lending
continued to grow strongly: the
volume of loans in euros had
increased by more than 60% by
the end of March compared with
the same time in 2004. Under the
circumstances, overall non-
governmental lending rose slightly
to reach an annual pace of 22.5%,
having grown more strongly in
March and with lending growth
reaching 3.7% in real terms
compared with the stagnation seen
in February (0.1%.). Credits
granted by banks up to March 31
amounted to some 11.7bn euros,
with the imbalance created by the
preference for foreign currency
lending showing no signs of
improvement: the ROL component
of non-governmental lending rose
by 1.5% compared with the 5.7%
increase for foreign currency. ZF

Eurom Bank’s net
income shrinks 
EUROM Bank concluded last year
with net profits of 14bn ROL (0.4
million euros), according to the
results audited and approved by
shareholders at the end of last
week. The result represents more
than a doubling of the profit made
in 2003, but around only one
quarter of the unaudited profit

announced in February. Eurom’s
management explained the fall in
profits in terms of the increase in
spending on provisions and the
adoption of new accounting
practices that resulted in a cut in its
revenues. “Profit was reduced to
14bn ROL due to the provisions we
had to make for a pending lawsuit
with the Ministry of Finance. In
addition, we adopted International

Accounting Standard 18, which
requires revenues from fees to be
distributed over the entire duration
of a loan,“ said Alexander
Regenbogen, first deputy chief
executive at the bank. The entire
profit will go to legal reserves and
as a result the bank has not
disbursed any bonus shares or
dividends this year. ZF

Slow April for RASDAQ 

A SLOW April on the RASDAQ has
been reflected in the market’s
broker ranking, with companies no
longer making the impressive
transactions of previous months
and differences between them
narrowing. There is no longer any
clear-cut domination by certain
securities firm as the market is
tending to level out. The top spot in
the broker rankings for April went
to Equity Invest (Bucharest), which
had transactions of more than one
million euros (38.2bn ROL),
representing 7.4% of total
transactions on the market last
month. The company says it
gained this position by chance,
given that Equity did not make any
really large transactions in April.
The company’s clients are mostly
individual investors and Romanian
trading companies. The second
position went to Alpha Finance
Romania, which in March brokered
transactions of around one million
euros (36bn ROL), 7% of the total
for the month. The number one
broker after four months of the year
is HTI Valori Mobiliare (Bucharest),
despite its modest performance in
April of only 8.9bn ROL (245,000
euros). ZF

Rulmen]i Suceava
posts 1.5m euro sales
RULMEN}I Suceava made sales
of 1.5 million euros (55bn ROL) in
the first quarter of the year, with
over 90% of the amount coming
from exports, according to data
filed by the company with the
RASDAQ. First-quarter gross
profits amounted to some 280,000
euros (10.2bn ROL). “The
appreciation of the domestic
currency against the main foreign
currencies will affect future
export-related revenue. There is
also a danger that we will be
unable to cover some of our
costs,“ the company says. The
ball bearings market in Romania
is estimated at more than 32
million euros a year. It shrank
consistently over the last two
years due to the lack of domestic
demand for ball bearings, with
most manufacturers focusing on
exports as a result. Almost 70%
of domestic output is exported,
though more than 30% of the
local market is supported by
imports. ZF

THR sees falling results
TURISM Hoteluri Restaurante Marea
Neagr` SA (THR Marea Neagr`),
which was formerly known as Eforie,
has posted a 76,500 euro (2.7bn
ROL) turnover for the first quarter of
the year, down from the 168,000
euros (6bn ROL) seen in the
corresponding period of last year.
The over 50% decline in turnover
came amid reduced revenues from
rentals, caused by the lower number
of assets that were leased, the
company explained. THR Marea
Neagr` posted losses of about
800,000 euros (29bn ROL) for the
first quarter, representing sharp
increase on the same quarter last
year when they were below 20,000
euros. The company expects full-
year revenues of 435.7bn ROL (11.5
million euros), meaning a lower
amount than in 2004, and gross
profits of 30.7bn ROL (0.8 million
euros), according to the S&R budget
approved by shareholders. ZF

Oil Terminal Q1 profits
up 145% 

OIL Terminal Constan]a,
Romania’s largest harbour
operator, made first quarter net
profits of close to 1.4 million euros
(51.5bn ROL), 145% higher than
for the corresponding period last
year. The results come at a time of
increased traffic for petroleum
products and higher petroleum
prices on international markets.
The company posted 9 million euro
turnover for the first three months
of the year, up 42% on the same
quarter last year. The results were
better than expected, with Oil
Terminal having budgeted for a
profit of 674,000 euros for the
period, an amount closer to last
year’s results. The company, which
is based in Constan]a, had its best
results in March, with income for
that month accounting for nearly
half the total profits for the first
quarter. Oil Terminal handled 3.5
million tonnes of petroleum
products in the first three months of
the year, exceeding its target for
petrol, fuel oil and chemical
products by 178,000 tonnes,
though falling short of its target for
petroleum and diesel by 45,000
tonnes. ZF

BR I E FS

� Liviu Chiru

BRD-SOCGEN, the second largest
bank in the Romanian banking
system, has made a further
reduction of up to one percent to
the level of interest it pays on
ROL-denominated deposits made
by individuals, taking its yearly
rate to 7%.
The new adjustment comes less

than two weeks after the last
interest rate cut on April 20, when
the bank wiped off one percent
from rates that applied to deposits
in domestic currency.
The bank’s rates for ROL-

denominated deposits by
individuals now range between
7% and 8.25% (for the standard
tranche, with monthly interest
payments). For legal entities, rates
vary between 6.5% and 7.25% per
year, half a percentage point
below previous levels.
The decision means that BRD-

SocGen has aligned its rates with
those paid by the Banca Co-
mercial` Romån` (Romanian
Commercial Bank - BCR), which is
the main player on the market.
BCR made its steepest rate cut as
early as the beginning of April.
Raiffeisen Bank, however, the
third largest bank in the system,
continues to offer the lowest rates
among the top players at between
6% and 7% per year for indi-

viduals, depending on maturity,
and 5% per year for legal entities.
Raiffeisen’s last cut was performed
on the same date, April 20. 
With the central bank offering

8% per year for one-month
deposits, the level of 7-7.5%, ana-
lysts say, represents the interest
rate threshold that commercial
banks can offer and still cover
their financial costs. 
These calculations are already

visible in the rates offered by
banks.
Given the inflation target for this

year, which stands at 7%, as
announced by the central bank,
depositors can expect to see their
savings poorly remunerated this
year, after enjoying high rates in
the past few years.
The spending and revenue

budget for 2005, which was
approved by the General Meeting
of Shareholders last Friday,
foresees a 45% increase in the
number of loans granted and a
25% surge in deposits. Net
banking revenue should rise by at
least 10% such that net profits
increase by 5-10%, with ROE to be
maintained at levels similar to last
year. From profits of 3,596 billion
ROL (almost 100 million euros),
the bank will pay out dividends of
1,753 billion ROL (48 million
euros). The proposed net dividend
is worth 1,257 ROL/share.

BRD cuts ROL interest
rates to 7% per annum

� Alina Pahoncia, 
ZF Transilvania, Cluj

THE JAPANESE company Takata-
Petri has announced it will be
finishing construction of a new
factory in Sibiu this year. The factory
will produce airbag sacks.
“Once the investment in Sibiu is

complete, we will focus on devel-
oping production capacity at the
plant, which is the third built by
Takata-Petri in Romania,“ Takata-
Petri Romania manager Adrian
Popescu told ZF Transilvania.
The company was unwilling to

specify the value of the investment,
however sources close to the project
say the land acquired for the
construction is larger than 13,000
square metres and put the value of the
investments at around five million
euros.
The factory will be located in Sibiu’s

Western Industrial Area, which
opened in May 2003 and had among
its first occupants offices belonging to
Renault and Continental AG.
The total amount invested by

Takata-Petri in Romania currently
stands at more than 30 million euros
and was spent on opening its two
factories in Arad.
Located in the industrial area of the

city on 18 hectares of land, of which
three hectares are covered by
buildings, the two factories produce
car steering wheels and seat belts for
export.
The investment began in 2001 and

construction was completed in late
2004. The two facilities currently
employ 2,900 people. In 2002, the
company moved its leathering oper-
ations for Mercedes steering wheels
from the Czech Republic to Arad.
Takata-Petri Romania has posted

turnover of 37 million euros for 2004
and “expectations for the current year
are upbeat“, said Popescu.
Its main customers are

DaimlerChrysler, BMW, VW, Opel-
GM, Ford, Nissan, Toyota and
Honda.

Takata-Petri is one of the world’s
largest producers of steering wheels,
seat belts, airbags, child car seats and
electronic safety systems for the car
industry.
Due to the cheap and skilled work

force, Romania has recently attracted
a large number of Western car parts
manufactures. To date almost 20
European, US and Japanese
companies have invested hundreds of
millions of euros in facilities in
Romania, mainly in the western area
of the country. These include Ina
Schaeffler, Lisa Draxlemaier, Valeo,
BOS Automotive, Sumitomo and
Leoni.
These were joined by the 21

suppliers, which the Renault group
brought to the Romanian market for
its Logan model and which have
already invested over 110 million
euros.
Analysts estimate automotive

component industry will keep
attracting investors, particularly
because of the Romanian expertise
and of the horizontal development
potential. 

The new factory will make
airbag sacks

Takata-Petri 
to complete a new

factory in Sibiu

Investments
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Andrei Pungovschi
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� Mihai Mu[`toiu

COMPANIA finlandez` No-
kia a dezv`luit s`pt`måna
trecut` la Amsterdam, \n

cadrul unui show multimedia, pla-
nurile sale pentru ofensiva pe
pia]a telefoanelor mobile cu func]ii
avansate.
Nokia a prezentat trei telefoane,

incluse \n noua gam` Nseries (N70,
N90 [i N91) [i a prezentat dou` par-
teneriate, cu gigantul produc`tor de
echipamente optice Carl Zeiss [i cu
portalul american de Internet
Yahoo.
Cele trei noi modele de business

din gama Nseries, cu pre]uri nesub-
ven]ionate \ntre 500 [i 700 de euro,
atac` sectoarele de pia]` pe care
anali[tii le v`d a avea cel mai mare
poten]ial - telefoanele ce cuprind \n
design-ul lor camere digitale, pla-
yere muzicale, jocuri, precum [i alte
func]ii complexe, utile oamenilor de
afaceri.
„Telefoanele mobile sunt ast`zi

mai mult decåt simple telefoane“,
a spus Jorma Ollila, pre[edinte [i
director executiv al Nokia.
„Comunica]iile mobile sunt peste
tot \n jurul nostru [i iau forme
diverse - convorbiri voce, jocuri,
download-uri, agende de contacte,
text, mesagerie.“
„Revolu]ia telefoanelor mobile va

continua, pentru c` doar 2 din 7 mi-
liarde de oameni folosesc un aseme-
nea aparat“, a spus [i Anssi Van-
joki, vicepre[edinte executiv [i di-
rector al diviziei Nokia Multimedia.
Primul telefon care va intra pe

pia]` este N90. Modelul va fi lansat
\nainte de finalul lunii iunie, la un
pre] nesubven]ionat de 650-700 de
euro, au spus oficialii Nokia. 

Telefonul N90 este primul re-
zultat al nou-anun]atei colabor`ri
\ntre firma finlandez` [i compania
multina]ional` produc`toare de
echipamente optice Carl Zeiss.
Mobilul are \ncorporat` o camer`
foto digital` de 2 megapixeli ce
con]ine lentile produse de Carl
Zeiss, companie care are, printre
altele, contracte cu NASA [i a
asigurat transmisia primilor pa[i ai
omului pe lun`, \n 1969.
„Neil Armstrong a fost filmat cu

lentilele noastre“, a spus Dieter
Kurz, director executiv al firmei.

„Parteneriatul cu Nokia anun]at
ast`zi reprezint` un pas uria[ pen-
tru ambele companii“, a spus el, pa-
rafrazånd celebra fraz` rostit` de
cosmonautul american la primul
contact cu suprafa]a Lunii - „Un pas
mic pentru om, unul uria[ pentru
omenire“.
Oficialii celor dou` companii nu

au dorit s` detalieze termenii finan-
ciari ai \n]elegerii. Kurz a precizat
totu[i c` Nokia este partener ex-
clusiv \n domeniul telefoanelor mo-
bile [i c` cele dou` firme [i-au pro-
pus s` colaboreze „pe termen lung“.

N90 mai include, printre altele,
un recorder video, un browser de
Internet [i este compatibil cu servi-
ciile 3G. „Estim`m c` nu mai tårziu
de acest an, pia]a de telefoane dota-
te cu camer` va deveni de patru ori
mai mare decåt pia]a camerelor di-
gitale“, a spus Juha Putkiranta, se-
nior vice-president pentru divizia
Multimedia Imaging a Nokia.
Un alt model din gama Nseries,

smartphone-ul Nokia N91, este
orientat de c`tre produc`torul fin-
landez c`tre fanii muzicii digitale
„la purt`tor“. Telefonul, programat

pentru lansare c`tre finalul acestui
an, este primul model Nokia dotat
cu hard-disk. Unii anali[ti sunt de
p`rere c` N91 este r`spunsul com-
paniei finlandeze la succesul r`su-
n`tor al playerului digital iPod al
Apple. P`rerile sunt \ns` \mp`r]ite
\n ceea ce prive[te posibila victorie
a unui gadget ce combin` func]ii de
player [i de telefon, aflat \n compe-
ti]ie cu un player de muzic` dedi-
cat. Nokia N91 are un hard-disk de
4 GB, la fel ca cel mai ieftin model
de iPod cu hard-disk (mini), \ns`
pre]ul telefonului va fi de 650-700
de euro, fa]` de doar aproximativ
150 de euro cåt cost` un iPod mini.
Pe de alt` parte, utilizatorii ar putea
aprecia un dispozitiv hibrid, pentru
c` deja se poate observa c` unii din-
tre ei au probleme cu mul]imea de
c`[ti, cabluri [i \nc`rc`toare necesa-
re pentru a ]ine \n func]iune mai
multe gadgeturi \n paralel.
Al treilea model al noii serii este

N70, botezat de compania finlande-
z` „cel mai mic telefon 3G pe plat-
forma Series 60“. Modelul va costa
aproximativ 500 de euro (neinclu-
zånd eventuale subven]ii ale ope-
ratorilor) [i va intra \n vånzare \n
trimestrul trei al acestui an.
Mobilele din gama NSeries vor

ajunge [i \n Romånia, „conform
unui calendar similar cu lans`rile
din \ntreaga lume“, a spus pentru
ZF Anna Simai, director de comuni-
care la Nokia pentru Ungaria [i
Romånia.
Compania finlandez` a mai anun-

]at un parteneriat cu Yahoo pentru
preluarea unor servicii de pe por-
talul web pe telefoanele mobile (e-
mail, jocuri, mesagerie instant etc.).
Oficialii Nokia nu au dezv`luit
detaliile financiare ale acordului.

HP asigur` grani]ele
Uniunii Europene
FURNIZORUL american de
tehnologie IT&C Hewlett-Packard
(HP) a cå[tigat un contract de 37,5
milioane de euro cu Comisia
European`, \n cadrul unui proiect
care urm`re[te \mbun`t`]irea
securit`]ii grani]elor Uniunii
Europene, combaterea terorismului [i
a crimei organizate. HP va colabora
cu furnizorul de servicii IT Steria [i cu
alte dou` companii europene pentru
realizarea a dou` importante sisteme
informatice, respectiv a doua
genera]ie a Sistemului Informa]ional
Schengen (SIS II) [i Sistemul
Informa]ional Visa (VIS). SIS este cel
mai mare sistem informa]ional din
lume pentru controlul grani]elor [i
poli]ie, iar realizarea sistemului SIS II
reprezint` o condi]ie important`
pentru desfiin]area controlului la
grani]ele dintre ]`rile apar]inånd
spa]iului Schengen [i cele 10 state
membre care au fost admise \n
Uniunea European` \n mai 2004.
Sistemul VIS va gestiona cererile de
viz` pentru intrarea \n ]`rile europene
din zona Schengen. Pentru acest
proiect, HP a format un consor]iu
\mpreun` cu Steria [i \nc` dou`
companii europene - Mummert din
Germania [i Primesphere din
Luxemburg. Acest nou grup a fost
ales pentru a furniza un model
tehnologic pentru cele dou` sisteme
informa]ionale. Dan Dragomir

Vre]i bilete 
la Cupa Mondial`? 
Nu le a[tepta]i pe e-mail

SPECIALI{TII \n securitate
informatic` avertizeaz` c` a ap`rut
un nou tip de virus, care \i vizeaz`
\n special pe pasiona]ii de fotbal
care sper` s` ob]in` mai u[or un
bilet la Cupa Mondial` din 2006,
care va avea loc \n Germania.
Virusul, o variant` a cunoscutului
Sober, vine prin e-mail, sub forma
unui mesaj care \l \n[tiin]eaz` pe
utilizator c` a cå[tigat un bilet
gratis valabil pentru toate cele 64
de meciuri, iar detaliile pentru
ob]inerea lui se g`sesc \n
attachment. Odat` accesat acest
fi[ier, se lanseaz` virusul, iar
computerele neprotejate vor fi
automat infectate. Apare un mesaj
de eroare similar celor din
Windows, iar virusul se copiaz`
chiar \n folderul sistemului de
operare, pentru a se ascunde mai
bine. De asemenea, se adaug` \n
lista de programe care pornesc
automat cånd calculatorul este
pornit. Virusul se transmite mai
departe tuturor celor din lista de
e-mail aflat` pe computerul
infectat. Primele mesaje au pornit
la drum din Europa luni, iar \n
cursul zilei de mar]i virusul a ajuns
[i \n America, spun speciali[tii
companiei McAfee. Dan Dragomir

Xerox s-a preg`tit 
pentru noul Windows
PRODUC~TORUL american de
solu]ii pentru biroul digital Xerox a
pus la punct o serie de solu]ii pentru
scanarea [i tip`rirea documentelor
care vor fi compatibile cu
tehnologiile Microsoft care vor fi
introduse \n urm`toarea versiune a
popularului s`u sistem de operare,
Windows Longhorn. Sistemul a fost
optimizat pentru tehnologia Metro,
noua platform` Microsoft pentru
documente, care va rivaliza cu
actuala tehnologie PDF (Portable
Document File) de la Adobe. „Prin
\mbinarea tehnologiei Xerox \n
domeniul administr`rii documentelor
cu noile capabilit`]i Metro, vom
putea ajuta utilizatorii s` foloseasc`
documentele ca pe ni[te
instrumente de cre[tere a
productivit`]ii [i a afacerii“, a
explicat Tim Williams, pre[edinte al
diviziei de echipamente pentru birou
de la Xerox. Colaborarea pe
platforma Metro a fost proiectat` s`
ofere celor care utilizeaz` sistemele
Xerox mai mult control asupra
manevr`rii documentelor. Chiar [i \n
momentul \n care documentul se
afl` pe parcursul dintre un PC [i o
imprimant`, utilizatorii pot ad`uga
elemente precum coduri de bare,
antete, subsoluri de pagin` [i
coperte. 
Dan Dragomir

India [i China concureaz`
pentru banii Intel
MINISTRUL indian al tehnologiei
informa]iei se va deplasa luna
aceasta \n Statele Unite ale
Americii pentru a se \ntålni cu
oficiali din conducerea Intel, \n
\ncercarea de a atrage investi]iile
companiei, \n detrimentul Chinei,
relateaz` presa interna]ional`. „Voi
pleca \n SUA \n ultima s`pt`mån`
a lunii mai pentru a convinge Intel
s` construiasc` urm`toarea fabric`
\n India“, a declarat, mar]i,
Dayanidhi Maran. Directorul
executiv al Intel, Craig Barrett, a
anun]at, \n timpul unei vizite
desf`[urate anul trecut \n India, c`
aceast` ]ar` se afl` pe lista
loca]iilor posibile pentru construirea
unei noi unit`]i pentru producerea
de cipuri. Compania american`
de]ine deja un centru \n Bangalore,
\n cadrul c`ruia se elaboreaz`
programe pentru cipurile utilizate la
construirea computerelor [i a
re]elelor de Internet. Chiar dac`
India este recunoscut` pentru for]a
de munc` calificat` \n domeniul
program`rii, [i firme mari, printre
care [i Motorola [i-au delocalizat
produc]ia \n aceast` regiune, ]ara
prezint` cåteva neajunsuri
importante, printre care
infrastructura insuficient dezvoltat`
[i sistemul legislativ restrictiv
privind for]a de munc`. 
Oana Dinu

PE  SCURT

� Dan Dragomir

PIA}A american` de publicitate pe
Internet a urcat anul trecut peste ba-
riera celor 10 miliarde de dolari (8 mi-
liarde de euro), dep`[ind cu 33% \nca-
s`rile din 2003 [i cu aproape 20% ni-
velul record atins \n 2000, \n perioada
de boom a Internetului, se arat` \n
studiile Interactive Advertising
Bureau (IAB) [i PricewaterhouseCo-
opers. 
Numai \n trimestrul al patrulea al

lui 2004 \ncas`rile au ajuns la 2,69
miliarde de dolari (2,06 miliarde de
euro), fiind astfel marcat un nou
record. Cresc \ncas`rile atåt pentru
publicitatea \n motoare de c`utare, cåt
[i pentru reclamele multimedia, dar [i
pentru clasicele forme de reclam`
online: anun]urile de mic` publicitate
sau bannere [i ferestre pop-up.
Cele mai mari investi]ii pentru re-

clame pe Internet (49%) le-au f`cut
companiile care vizeaz` segmentul
consumer, \n special gigan]ii din re-
tail, industria auto, divertisment sau
bunuri de larg consum. Industria IT a
adus alte 18% din \ncas`rile agen]i-
ilor de promovare online, iar compa-
niile financiare au contribuit cu 17%.
Sectorul telecom, industria farmaceu-
tic` [i cea de servicii medicale au
completat restul de 16%.
|ncas`rile motoarelor de c`utare au

crescut cu 40%, urcånd la 3,8 miliarde
de dolari (3,06 miliarde de euro) anul
trecut, reclamele afi[ate \n site-uri au
crescut cu 39% ajungånd la 3,7 miliar-
de de dolari (2,98 miliarde de euro),
iar \ncas`rile din anun]uri de mic`
publicitate pl`tit` au urcat cu 18%,
\nsumånd 1,7 mld. $ (1,37 mld. euro).
„Sc`derea constant` a timpului pe-

trecut \n fa]a televizorului, diminua-
rea audien]ei ziarelor au f`cut ca ma-
rile companii s` considere Internetul
ca pe un mediu important de promo-
vare“, a declarat [eful IAB, Greg
Stuart. „|ncas`rile publicit`]ii online
vor continua s` creasc` pentru c`
multe companii testeaz` apele [i vor
\ncepe s` includ` Internetul \n cam-
paniile lor“, a apreciat un analist al
Yankee Group.

Publicitatea
online a urcat
peste nivelul
din 2000

� Anca Arsene

AL TREILEA deceniu de existen]` a sistemu-
lui de operare pentru PC-uri Microsoft Win-
dows l-a determinat pe Bill Gates, pre[edinte-
le Microsoft, s` prezic` o er` a inova]iilor \n
industria PC-urilor, declan[at` de ultima ver-
siune a sistemului de operare al companiei [i
de microprocesoarele mai performante, care
func]ioneaz` pe 64 de bi]i.
La conferin]a Microsoft

Windows Hardware Engine-
ering (WinHEC), Gates a
precizat c` Microsoft Win-
dows XP Professional x64
Edition [i Windows Server
2003 x64 Editions sunt dis-
ponibile tuturor utiliza-
torilor de PC-uri, [i a anun-
]at c` Longhorn, viitoarea
versiune a sistemului Win-
dows, va pune la treab` mi-
croprocesoarele pe 64 de bi]i
„pentru a ob]ine mai mult
pentru oameni“, relateaz`
publica]ia NewsFactor.com.
2.800 de ingineri, dezvoltatori de soft [i

fani ai tehnologiei au urm`rit prezentarea
lui Gates privind evolu]ia PC-urilor cu
operare pe Windows, de la simple „cutii“ la
o serie de echipamente conectate. 
„Noul deceniu deschide calea unui val de

inova]ii \n industria tehnologiei, datorat
nivelului ridicat al securit`]ii, gradului \nalt
de performan]` al microprocesoarelor pe 64

de bi]i [i evolu]iei continue a Windows-
ului“, a declarat Gates.
Sistemul de operare Longhorn [i noile

versiuni x64 ale Windows reprezint` o baz`
solid` pentru o nou` genera]ie a produselor
hardware [i software mai rapide [i mai
performante, a ad`ugat el.
La debutul primei versiuni a sistemului de

operare Windows (1.0) \n 1985, PC-urile erau
privite ca ni[te echipamente
complexe, destinate numai
fanilor tehnologiei. Acum,
acestea au c`p`tat utilitate
pentru utilizatori de toate
vårstele, \n aproape orice
domeniu, a comentat fonda-
torul Microsoft.
Evolu]ia microprocesoare-

lor de la 16 la 32 [i acum la 64
de bi]i determin` tehnologia
IT s` se dezvolte continuu,
iar lansarea sistemului Long-
horn care va fi prev`zut cu
sistem integrat de protec]ie a
PC-ului ofer` oportunit`]i

produc`torilor hardware, a mai spus Gates.
Longhorn va facilita operarea pe PC-uri.

Instalarea de programe manual` va fi \nlocuit`
de una bazat` pe imagini, noi servicii vor
simplifica munca pe calculator, iar tehnologia
sistemului va permite administatorilor de
sisteme s` le reactualizeze f`r` a le reseta.
Prima variant` a sistemului de operare

Longhorn este programat` pentru lansare \n
vara anului 2005.

Microsoft: Viitoarea decad` 
va aduce o „er` a inova]iilor“ \n IT

� Mihai Mu[`toiu

VENITURILE generate pe pie]ele din vestul
Europei de vånz`rile de con]inut online
destinat utilizatorilor individuali (\n princi-
pal muzic`, filme [i jocuri video) aproape se
vor dubla \n acest an, dep`[ind 3 miliarde de
euro, [i ar putea cre[te pån` la 16 miliarde
de euro pån` \n 2008, relev` un studiu recent
al organiza]iei European IT Observatory
(EITO).
Peste trei ani, veniturile generate de acest

segment de pia]` ar putea deveni mai mari
decåt cele ob]inute din vånz`rile de con]inut
online destinat utilizatorilor de business, se
arat` \n studiul citat.
„Cre[terea veniturilor din vånz`rile de

con]inut online pentru consumatorii indivi-
duali este foarte accelerat`“, a spus pre[e-
dintele EITO, Bruno Lamborghini, citat de
presa interna]ional`.
Mai mult de o treime din aceast` pia]` este

reprezentat` de vånz`rile de con]inut video
(filme, clipuri), care vor trece de limita de un
miliard de euro anul acesta.
Principalul factor care \ncurajeaz` dez-

voltarea este r`spåndirea accelerat` a cone-
xiunilor broadband (de mare vitez`) de
acces la Internet, atåt cele prin fir, cåt [i cele
wireless. Aceast` situa]ie deschide un ori-
zont plin de oportunit`]i pentru industria
digital`, \ns` genereaz` [i o perioad` de

restructurare, convergen]` [i schimb`ri, se
arat` \n studiul EITO.
„Am \nceput s` construim adev`rate

«autostr`zi» de comunica]ie broadband,
foarte puternice, iar acestea trebuie umplute
cu con]inut real [i cu servicii cu valoare
ad`ugat`“, a spus Lamborghini.

Veniturile din jocuri online \n Europa de
Vest vor cre[te pån` la 929 de milioane de
euro \n acest an, nefiind exclus s` egaleze ni-
velul vånz`rilor \nregistrate de segmentul
video. De asemenea, tot mai mul]i utilizatori
prefer` s` intre \n legalitate cånd vine vorba
de muzic` digital`. Num`rul acestora va fi
dublu anul acesta (3 milioane \n Europa de
Vest), \n compara]ie cu 2004.
Con]inutul online este distribuit \n prin-

cipal pe trei platforme - PC, TV [i telefoane
mobile. Totu[i, \n ceea ce prive[te veniturile,
90% sunt ob]inute din tranzac]iile care au la
baz` PC-ul, spun oficialii EITO.
|ns` partea leului pe pia]a de con]inut

online este rezervat` deocamdat` utiliza-
torilor de business. Ace[tia au generat
vånz`ri de cinci ori mai mari decåt consu-
matorii individuali anul trecut - 8,5 mi-
liarde de euro. Principalele servicii online
pentru companii variaz` de la abona-
mente la sec]iuni speciale ale ziarelor
electronice pån` la achizi]ionarea de studii
detaliate, foarte scumpe, realizate de mari
firme de cercetare.
„Cu toate acestea, penetrarea accelerat` a

conexiunilor broadband la domiciliu din
vestul Europei creeaz` un poten]ial imens
de cre[tere pentru pia]a de con]inut online,
a[a dup` cum s-a putut deja observa pe
segmentele de video [i jocuri“, a conchis
pre[edintele EITO.

Muzica, filmele [i jocurile online aduc \n Vest 
3 miliarde de euro

Google va sorta articolele preluate dup` calitatea con]inutului
� Dan Dragomir

CEL MAI popular motor de c`utare
de pe Internet, Google, a pus la
punct [i vrea s` patenteze o tehno-
logie care permite analizarea „cali-
t`]ii“ articolelor care ajung s` fie
prezentate \n sec]iunea de [tiri a
site-ului, Google News.
Tehnologia este considerat` de ofi-

cialii companiei la fel de important`
precum cea care analizeaz` con-
]inutul paginilor web, aranjåndu-le \n
ordinea importan]ei atunci cånd un
utilizator caut` ceva cu ajutorul mo-
torului Google. Acest sistem, botezat
Page Rank, este de fapt „re]eta“ de
succes a gigantului Internetului.

Sistemul de aranjare a articolelor
din sec]iunea de [tiri permite Go-
ogle s` ordoneze articolele dup` ca-
litatea textului [i relevan]`, \n loc s`
le \n[iruie pe cele care con]in un
anumit cuvånt cheie, c`utat de un
vizitator. La proiect au participat
trei cercet`tori Google, \ns` deo-
camdat` biroul pentru patente din
SUA nu a r`spuns solicit`rilor
companiei.
|n prezent, [tirile sunt ordonate

dup` un set de criterii de relevan]`
fa]` de termenii c`uta]i, iar astfel
articolele unor publica]ii cvasi-
necunoscute ajung s` fie promovate
\naintea [tirilor Reuters, AP sau ale
altor publica]ii americane, lucru

care a stårnit controverse de-a
lungul timpului. |n cazul unei
c`ut`ri, tehnologia actual` retur-
neaz` articolele \n ordinea \n care
au ap`rut ele, nu dup` importan]`.
Speciali[tii companiei recunosc c`
astfel sunt returnate milioane de
pagini, care uneori nu au relevan]`,
iar alteori nici nu pot fi demne de
\ncredere, dat fiind faptul c` nu
exist` editori umani care s` se-
lecteze subiectele sau modul de tra-
tare a lor.
Noua tehnologie, pe care cerce-

t`torii Google vor s` o implemen-
teze, ]ine cont \n primul rånd de
calitatea sursei de informa]ii [i \n al
doilea rånd de relevan]a articolului

fa]` de subiectul c`utat de utiliza-
tor. Bine\n]eles, sursele interna]io-
nale precum CNN sau BBC vor avea
un avantaj fa]` de publica]iile mai
mici, precum Hindustan Times, care
deseori este citat` ca surs` de
Google News.
Sec]iunea de [tiri a Google este

realizat` de un „robot“, o aplica]ie
care colecteaz` informa]iile automat
de pe Internet, din cåteva mii de
surse de [tiri, [i ordoneaz` subiec-
tele dup` num`rul de referin]e pe
care le g`se[te pe aceste site-uri.
Astfel, subiectul zilei va fi
\ntotdeauna [tirea care se g`se[te pe
toate celelalte site-uri de [tiri.

dan.dragomir@zf.ro

Sony \i invit` la pia]` pe juc`torii 
de EverQuest II

� Mihai Mu[`toiu

GIGANTUL japonez al pie]ei mondiale
de entertainment Sony s-a decis s` lase
deoparte principiile [i s` deschid` pro-
priul „bazar virtual“ destinat fanilor jo-
curilor online pentru calculator.
Este vorba de o mi[care surprin-

z`toare, avånd \n vedere c` oficialii Sony
s-au luptat timp de [ase ani pentru a
pune cap`t obiceiului fanilor de jocuri
online de a vinde [i cump`ra, pe bani
adev`ra]i, „m`rfuri“ precum \mp`ra]i,
prin]ese, mon[tri, averi, castele [i multe
alte lucruri de mare valoare \n lumea vir-
tual` a jocurilor pe calculator.
Sony a luat decizia de a deschide pro-

pria „pia]`“ virtual`, numit` Sony Sta-
tion Exchange, pentru a combate tendin-
]a de cre[tere a fraudelor care \nso]esc
asemenea tranzac]ii, scrie BBC.
Pentru \nceput, bazarul Sony va putea

fi folosit numai de fanii jocului
EverQuest II, titlu lansat c`tre finalul
anului trecut. 
Este vorba de continuarea jocului

EverQuest, care a avut un succes imens
printre „internau]i“. Jocul le permite
utilizatorilor s` controleze [i s` dezvolte
un personaj care tr`ie[te \n universul
fantastic numit Norrath.
|n timp, personajele cå[tig` experien]`

[i devin mai pricepute la activitatea lor
de baz`, fie c` este vorba de comercian]i,
r`zboinici, preo]i sau vr`jitori.
|n prezent, personajele, averile lor,

precum [i diverse obiecte care le ofer`
puteri suplimentare sunt scoase la vån-
zare pe site-uri de comer] online precum
eBay sau alte site-uri specializate. Sony a
f`cut mari eforturi s` opreasc` acest tip
de comer] [i chiar a dat \n judecat`
cåteva dintre site-urile care se ocup` cu
a[a ceva, scrie BBC.
|n lumea fanilor jocurilor online nu

este ceva neobi[nuit ca personajele cu
abilit`]i avansate s` fie våndute chiar \n
schimbul a cåteva sute de euro. Unele
estim`ri ale anali[tilor arat` c` valoarea
global` a pie]ei generate de asemenea
tranzac]ii s-ar situa undeva la 800 de
milioane de dolari (615 mil. euro), iar
comer]ul generat \ntre
fanii de EverQuest
reprezint` cam
20% din aceast`
sum`, comen-
teaz` publi-
ca]ia britanic`.
Sony va pu-

ne la punct mai
multe servere
pentru juc`torii on-
line de EverQuest II,
iar personajele, bunurile
[i banii virtuali care apar
\n joc vor putea fi tranzac-
]ionate mul]umit` noului
sistem.
|ns` de unde atåta interes pentru ceva

ce, la urma urmei, nu exist` \n via]a
real`? Mul]i juc`tori \ncep`tori sunt
foarte dornici s` cumpere obiecte [i
personaje mai avansate pentru a sc`pa de
tortura de a petrece ore \n [ir \n joc

numai pentru a-[i dezvolta un personaj
mai puternic.
|ntr-o declara]ie adresat` fanilor

EverQuest, John Smedley, pre[edintele
Sony Online Entertainment a spus c` pia]a
virtual` va fi \nfiin]at` pentru ca oamenii
s` nu mai fie \n[ela]i atunci cånd pl`tesc
pentru bunuri din lumea jocurilor online.
„Rezolvarea problemelor legate de

tranzac]ii frauduloase ocup` aproxi-
mativ 40% din timpul angaja]ilor no[tri
din departamentul de rela]ii cu clien]ii“,
a spus el. „Suntem de p`rere c`, o dat` cu
aceast` ini]iativ`, vom elibera numeroase
resurse pentru a ne putea ocupa de alte
tipuri de probleme ale juc`torilor no[tri“.
Station Exchange va putea fi folosit`

numai ca loc de \ntålnire a cererii [i ofertei
venite din partea juc`torilor. Sony nu are
de gånd s` joace rolul de

vånz`tor pe acest site, a spus Smedley. El
a explicat c` Sony [i-a schimbat p`rerea
asupra acestei probleme dup` ce a
observat c` marea parte a juc`torilor nu
sunt deranja]i de faptul c` asemenea
tranzac]ii au loc, iar mul]i dintre ei se
implic` activ \n tranzac]ionarea de
bunuri virtuale.
„Sunt de p`rere c` e vorba de o mi[care

de business genial`, iar pentru juc`tori
este un lucru foarte util“, a spus Edward
Castronova, un profesor american de la
Indiana University care studiaz` latura
economic` a jocurilor, citat de BBC.
„De-abia a[tept s` v`d urm`torul joc
produs de Sony care va fi compatibil cu
noul sistem“, a mai spus el.

Nokia a lansat primul s`u mobil 
cu hard-disk [i atac` segmentul multimedia

„Noul deceniu deschide
calea unui val de inova]ii \n

industria tehnologiei, datorat
nivelului ridicat al securit`]ii,
gradului \nalt de performan]`
al microprocesoarelor pe 64
de bi]i [i evolu]iei continue a

Windows-ului.“ 
Bill Gates, 

pre[edintele Microsoft

Guliver/Getty Images

„Revolu]ia telefoanelor 
mobile va continua.“

Anssi Vanjoki, 
vicepre[edinte executiv Nokia 



� Ionu] Bonoiu

PRODUC~TORUL german de
lux Mercedes Benz a anun]at
pentru aceast` var` lansarea pe

pia]a european` a noilor variante ale
modelelor coupé [i cabriolet din gama
CLK. Cåteva mici schimb`ri estetice [i
mai ales o gam` nou` de propulsoare
sunt elementele de noutate pentru
modelul al c`rui pre] \ncepe pe pia]a
european`, spun germanii, la 40.000
de euro.
Ajuns` la a doua genera]ie, „clasa“

CLK (denumirea folosit` de Mercedes
pentru gama sa de modele) este unul
dintre autovehiculele de la care ger-
manii au mari a[tept`ri. A doua gene-
ra]ie a ajuns, de la lansarea sa \n luna
mai a anului 2002, la vånz`ri de
200.000 de unit`]i, \n varianta de ca-
roserie coupé. Un an mai tårziu
nem]ii au ridicat miza cu o variant`

CLK decapotabil`, care a \ntregit
oferta lor \n segmentul ma[inilor
exclusiviste.
Din aceast` var`, Mercedes a decis

s` creasc` din nou miza pariului, 
\ntr-un segment unde clien]ii sunt
foarte preten]io[i. Din punct de
vedere estetic, modific`rile sunt mai
degrab` minore, semn c` CLK nu
avea mari probleme \n a atrage clien]i.
Este vorba de grila radiatorului [i
para[ocurile, care aduc o not` de
noutate f`r` a altera \ns` identitatea
CLK. Revolu]ia se petrece \ns` la

interior acolo unde gama de
motoriz`ri este complet schimbat`. 
Cea mai surprinz`toare mi[care

este introducerea motorului diesel pe
varianta CLK Cabriolet, prin care
Mercedes recunoa[te importan]a
acestui tip de motor chiar [i pentru
clien]ii exclusivi[ti. Anterior, nem]ii
f`cuser` primul pas prin introducerea
unei motoriz`ri diesel de 170 de cai-
putere pe varianta coupé din gama
CLK.
Lista nout`]ilor este completat` cu

trei variante de motoare \n [ase

cilindri, care vor \nt`ri, spun inginerii
germani, imaginea de sportivitate a
clasei CLK. Astfel, CLK 350, cu cei
peste 270 de cai-putere ai s`i, va lua
locul variantei CLK 320, fa]` de care
ofer` un plus de putere de 25%.
Cre[terea performan]elor este [i mai
mare \n cazul CLK 280, care cu cei
peste 230 de cai-putere ofer` un plus
de 36% fa]` de modelul pe care \l
\nlocuie[te \n gam`, CLK 240. Cre[-
terea puterii motorului se traduce \n
ambele cazuri \n performan]e mai ri-
dicate, \ns` acestea \nseamn` [i

pre]uri pe m`sur`, care \ncep, pe pia]a
european`, de la aproximativ 40.000
de euro. 
Mercedes este \ns` recunoscut ca

un produc`tor care pune foarte mult
accentul pe inova]ii tehnologice [i nu
putea s` nu \[i respecte blazonul [i \n
cazul noilor CLK. NECK-Pro este
noutatea preg`tit` de germani pentru
noul CLK. Este vorba \n fapt de un
sistem de tetiere inteligente, care
\mbun`t`]esc siguran]a [oferului [i a
pasagerului din dreapta \n cazul unei
coliziuni cu o ma[in` din spate. O
dat` ce senzorii detecteaz` o astfel de
coliziune, iar gradul acesteia a dep`[it
un anumit nivel, tetierele se deplasea-
z` cu 44 de milimetri \n fa]` [i 30 de
mililmetri \n sus, ceea ce reduce, spun
germanii, riscul unor accident`ri.
Culorile tapi]erei, precum [i noile

materiale folosite pentru interior cresc
posibilit`]ile de personalizare pe care
le are acum clientul modelului CLK.

{i Cabrio, [i Porsche

CUM ar fi o parcare a unui hotel de
patru sau cinci stele de la Mamaia f`r`
un Porsche? Probabil c` la aceast`
\ntrebare s-a gåndit [i importatorul
local al m`rcii germane cånd a decis
s` aduc` din acest an pe pia]` noile
variante 911 Cabrio - Carrera [i
Carrera S.
Peste 350 de cai-putere [i o vitez`

maxim` de aproape 300 de kilometri
pe or` sunt dou` argumente care \[i
justific` cei peste 75.000 de euro, chiar
dac`, potrivit legisla]iei \n vigoare,

senza]iile extreme pe care acest model
le poate genera sunt aproape inter-
zise.  Cinci secunde de la zero la 100
de kilometri pe or` sunt de ajuns
pentru a face o impresie bun` pe
litoral, unde este de a[teptat, ca \n
fiecare an, s` se afi[eze cele mai noi
apari]ii \n domeniu.
Noul Porsche 911 cabriolet nu

pierde nimic din aerodinamicitatea
unui coupé, acoperi[ul retractabil de
numai 42 de kilograme avånd chiar
posibilitatea s` se deschid` sau
\nchid` la viteze de pån` la 50 de
kilometri pe or`.
Nu lipsesc sistemul de stabilitate

propriu produc`torului german -

Porsche Stability Management (PSM),
precum [i sistemul de gestionare
activ` a suspensiei Porsche Active
Suspension Management (PASM).
Siguran]a [oferului [i a pasagerilor

este asigurat` [i de sistemul de frå-
nare pe discuri la toate cele patru ro]i,
op]ional existånd posibilitatea ca cele

dou` modele Porsche 911 Cabrio -
Carrera [i Carrera S - s` fie disponibile
[i cu fråne echipate cu discuri cera-
mice - Porsche Ceramic Composite
Brakes (PCCB).
Chiar dac` la o prim` vedere pare

\n plus, ambele modele 911 Cabrio
sunt echipate standard cu sistem de
aer condi]ionat automat, sistem de
alarm`, sistemul PCM - Porsche
Communication Management [i
sistemul Porsche Sound Package Plus
(adic` radio CD cu nou` difuzoare).
Pentru cei care vor [i mai mult de la
confortul decapotabilei lor, este
disponibil un sistem audio BOSE
Surround Sound cu 12 difuzoare [i o
putere total` de 325 W. 
Cu muzica preg`tit` mai este

nevoie doar de abilit`]ile sportive ale
[oferului. Noile decapotabile Porsche
ofer`, op]ional, sistemul Sports
Chrono Package Plus, de adaptare a
diverselor scheme [i strategii de
control motor la un anumit stil de
conducere sportiv, foarte dinamic.
Semnul distinctiv al acestui

pachet sport este cronometrul
digital/ analogic de pe plan[a de
bord, care permite utilizatorului s`
m`soare timpii, salvånd [i evaluånd
rezultatele \n computerul de bord al
sistemului de gestiune al comuni-
ca]iilor Porsche Communication
Management (PCM).

{i mai mici

OFERTA curent` de decapotabile de
pe pia]a romåneasc` a fost dinamizat`
recent [i de al]i doi juc`tori impor-
tan]i, Renault Nissan Romånia [i Ge-
neral Motors Romånia. Cele dou`
companii [i-au lansat ultimele modele
decapotabile de la care au mari a[-
tept`ri \n clasele \n care acestea sunt
prezente.

Chiar dac` nu va avea anvergura
variantei sedan, modelul Renault
Megane Coupé Cabriolet ar trebui s`
ajung` la aproximativ 100 de unit`]i
comercializate \n acest an, dintre care
o bun` parte vor putea fi v`zute [i la
malul M`rii Negre.  Varianta Coupé-
Cabriolet completeaz` familia Me-

gane, din care au fost pån` acum
lansate Megane Bicorp, urmat` la pu-
]in timp de varianta Megane Sedan,
iar din vara anului trecut de varianta
Break Megane Estate. Varianta
Coupé-Cabriolet este disponibil` cu
dou` motoare pe benzin` de 1,6 litri
(115 cai-putere) [i 2 litri (136 de cai-
putere), respectiv un propulsor diesel
de 1,9 litri [i 120 de cai-putere.
Decapotabila din cadrul familiei

Megane a primit, la fel ca [i celelalte
variante, calificativ maxim la testele
de impact desf`[urate de organismul
independent Euro NCAP, un rol
important avåndu-l, pe lång` cele
[ase airabag-uri, [i caroseria rigidizat`
prin diferite ranfors`ri. Echipat cu
ABS, asisten]a la frånarea de urgen]`,
precum [i cu sistemul de moni-
torizare a presiunii \n pneuri, Megane
Coupé - Cabriolet dispune de toate
elementele de siguran]` activ` ale
versiunii Bicorp. Pre]ul de pornire al
modelului Renault Megane Coupé
Cabriolet este de aproximativ 18.000
de euro.
Cea mai mic` decapotabil` din

aceast` var` pare a fi Opel Tigra Twin
Top, \n fapt un coupé de dou` locuri
cu acoperi[ retractabil electrohi-
draulic. Modelul a fost lansat oficial
luna trecut` de importatorul m`rcii
pe pia]a local` [i are un pre] de
pornire de 13.400 de euro. Gama de
motoriz`ri include dou` propulsoare
pe benzin`, de 1,4 litri (90 CP), [i 1,8
litri (125 CP ), \ns` este disponibil` [i o
versiune turbo diesel, de 1,3 litri (70
CP). Fiind vorba de un model mic,
consumul este unul dintre elementele
cele mai atractive pentru poten]ialii
cump`r`tori. Astfel, cu mai pu]in de 4
litri la o sut` de kilometri \n regim
extraurban [i aproape 6 \n ora[,
varianta diesel este cea mai atractiv`.
Cu toate aceste modele ap`rute sau pe

cale de apari]ie \n acest an, dar [i cu
cele care exist` pe pia]` \nc` de anul
trecut, clien]ii romåni au toate [ansele
s` \[i g`seasc` un model pe m`sur`.
Fie c` este vorba de un buget de
15.000 de euro sau de unul care de-
p`[e[te 100.000 de euro.
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Cu pletele \n vånt, un argument care cre[te \n greutate 
o dat` cu gradele din termometru

P

Prima zi a lunii mai \nseamn`, \n general, \nceperea sezonului de var` pe litoralul romånesc. Iar sezonul de var` pe litoralul romånesc \nseamn` \n general
coupé-uri [i ma[ini decapotabile, care de care mai noi. Printre ma[inile care ar putea fi v`zute \n iulie sau august \n parcarea hotelurilor din Mamaia se afl` [i
nout`]i precum noul Mercedes Benz CLK, Porsche 911 Cabrio, dar [i proasp`t-lansatele Renault Megane Coupé Cabriolet sau Opel Twin Top. 

Noul CLK apare \n
Europa din luna iunie

Porsche 911 Cabrio, de
anul acesta [i \n Romånia

Renault Megane Coupé Cabriolet Opel Tigra Twin Top


