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»Mesajul pe care |-am primit din partea presedintelui Trai
este unul foarte clar: Romani

Ministrul de externe, Mihai Ungureanu, citat de Europa FM.

Seful diplomatiei roméane se afl;

purlale la New York si la
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Cutremur in asigurari:

Omniasig,

cumparata de Wiener Staedtische

Austriecii evalueaza grupul Omniasig la 100 de milioane de euro

,Suntem pregititi ca in
prima parte a anului 2005 s&
cumpdaram una din primele
cinci companii de asigurari
din Romania.”
Reprezentantii Wiener
Staedtische, cea mai mare
companie de asigurari din
Austria, n-au glumit cind au
ficut aceastd afirmatie, la
sfarsitul anului trecut.

n Sorin Paslaru

A NTELEGEREA preliminara pen-
tru cea mai mare tranzactie de pe
piata asigurdrilor din Romania a

fost semnata luni, la Tel Aviv: 64

milioane de euro pentru 70,7% din

actiunile Omniasig, detinute de
fondul de investitii israelian TBIH

Financial Service Group. Wiener

Staedtische, care detine in Romania

companiile Unita si Agras, va trece

astfel }fa locul doi pe piata asigu-
ranIor din punceulpdc vedere al
cotei de piatd, dupd Allianz-Tiriac si
inaintea Asirom. Mai mult, este
posibil ca pana la sfarsitul anului

Wiener Staedtische sa cumpere inci

© mare companie de asigurari din

log cinci, afirma surse din piata.
‘ondul de investitii TBIH Finan-
cial Service Group, inregistrat in

Olanda, face parte din grupul

Kardan, un grup israclian implicat

in real estate, servicii financiare,

infrastructura, telecomunicatii si
industria auto, mai ales in Europa

Centrala si de Est. Kardan va

castiga intre 22-27 milioane $ (17-

21 mil. euro) din aceasta afacere.

Tranzactia va include si alti actio-
nari semnificativi, astfel incat aus-
triecii vor ajunge la o pondere de

80%. TBIH detine in acest moment

70,7% din Omniasig SA, Financiara

(o subsidiard a BCR), 20,2%, BCR

1,6% iar alti actionari persoane

fizice, printre care si_presedintele

Omniasig, Constantin Toma, 7,4%.

Si Constantin Toma, care ar de-
tine circa 5% din companie, ar ur-
ma sd vandd, conform unor surse

Andrel Pungovschi

Principalul actionar al companiei romanesti este grupul israelian TBIH

n-a putut fi
comentarii.
Compania Omniasig impreuna
cu subsidiarele sale Omniasig Asi-
riri de Viatd, Omniasig Adden-
a (asigurari de sanatate), Omni-
a8ig-AGH §i Omniasig Asirag. (ol
timele doua cumpdraté anul trecut)
a fost evaluata la circa 100 milioane
de euro, afirmé surse din industria
asigurarilor. Grupul Omniasig a
avut anul trecut, cumulat, prime
brute subscrise de aproape 109
milioane de euro
Tranzactia a fost incheiatd sub
rezerva unor conditii care includ
un due dilligence (audit) de conir-

contactat pentru

Cele doud companii au depus
intr-un cont escrow cate 3 mili-
oane de euro fiecare drept garan-
tie pentru o eventuala retragere
din afacere.

Tranzactia s-a negociat rapid,
in numai doud saptimani, discu-
tiile purtandu-se la Tel Aviv,
Viena si Bucuresti, dar contactele
initiale au avut loc cu cateva luni
in urma.

Rapiditatea negocierilor nu a
exclus insd pregatirea din timp a
israelienilor pentru exit: doar in
ultimul an, Omniasig a cumpdrat
doud companii de asiguriri gene-
rale, AGI si Aslrab, pe care tocmai
le

mare facut de Wiener
precum si aprobarea de ctre Con-
siliul Concurentei si Comisia de

din piata. T Omniasig

praveg]

P

Achizitia a <pont fara indoiala
atractivitatea Omniasig, avand in
vedere ci austriecii au tintit prin

aceastd tranzactie in primul rand
castigarea de cotd de piatd.

Wiener Staedtische bulverseaza
prin aceasti afacere piata asigu-
rarilor, amenintand serios pozitia
de lider a Allianz-Tiriac, care a in-
cheiat 2004 cu circa 20,8% din piata
totald a asigurdrilor (viatd si non-
viatd).

Noua entitate care va fi formata
de cele doua companii controlate
acum de Wiener Staedtische (Unita
si Agras) si cele cinci companii din

rupul Omniasig ar avea o cotd de
circa 19% din piata totala a asi-
gurarilor (generale si de viata).
ceasta nu este prima afacere
dintre Wiener Staedtische si israeli-
enii de la Omniasig.

DIN SUMAR

este situatia j

gruparea teroristé a cerut autori
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Otelinox Targoviste a intregistrat la trei luni
o pierdere de 0,9 mil. euro, fati de un profit
de 0,5 mil. euro in primul trimestru din 2004,

n Basescu pentru a -| transmite in Statele Unite

e m Statele Unite. Pe agenda discutiilor

apiti Tn Irak, pentru eliberarea carora
tilor romane sa retraga trupele. Declaratia ministrului de externe
poate fi inlevprelala ca Romania nu-si va retrage trupele din Irak.

Pe minus | Sef nou, alta strategie

[ ——

n lonut Ancutescu

Mafia de lux

FALSURILE

Ca peste tot in lume, falsurile

aina sau un part

P!
astizi.

Exact aceastd nevoie o satisfac falslfmtom, mrc wvand
groduse de zece ori mai ieftine si care imita bing 5

‘u rare exceptii, Romania ramane o tard de ranit si de
roximativ 90% din marfurile contraficute
in China, potrivit avocatului Gabriel Turcu.

Industria falsului sau mafia de lux nu este un sindrom
exclusiv al Romaniei sau al statelor in curs de dezvoltare,
in care puterea de cumpirare este redusa. La nivel global,
enereazi venituri de peste 500 de
miliarde de dolari anual (387 miliarde de euro) conform

destinatie, ay
fiind aduse

aceastd ,industrie”

Organwa(m Mondiale a Vimilor.
Specific

comercializate in may

orase. Adrian Stoican, directorul

buitor de ceas

Polo.

I

360
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si pirateria genereaza in Romania venituri
totale de aproximativ 600700 de milicane de euro,
estimeaza avocatul Gabriel Turcu, managing partner la
casa de avocatura Turcu&Turcu si, tototdats, ,aparatorul”
a130 de mirci de prestigiu pe piata locali.

u_ inflorit in zona
rodusclor de . Mulli consumators ;s’ dor
de firma, insa nu isi permit s achite
preturile care sunt afisate in magazinele autorizate, scrie
saptamanalul BUSINESS Magazin in numarul care apare

Roméniei este faptul ci falsurile sunt

gazine cu staif din centrul marilo
elvetansa, importator si
e lux, a gasit in centrul comercial
Cozia de la la Ramnicu Valcea un magazin care vindea
ceasuri false Patek Philippe si Bvlgari. Un alt exemplu sunt
magazinele Polo Garage din Plaza Romania sau Unirea
Shopping Center, aflate in proces cu detintorii marcii

7| suplimentele ZF

‘esc un ceas, 0

software in 2003 in
Burchel & Asociatii.

rentabild si_mai

Cand apar

in afara de produscle de lux, mafia piraterici si a
contrafacerilor s-a orientatsi citre medicamente, bunuri de
larg consum sau software. Avocatul Margareta Oproiu,
consilierul european de brevete, s-a confruntat cu doud
cazuri concrete: falsificarea medicamentului Norvasc si a
detergentului Domestos. In cazul Norvasc, valoarea
pagulbelor sliite piraior a fostde peste un milion de

“Totodats,  pierderile pe care le-a suferit industria
dolari (3821 mil. euro)”, spune Magda Popescu, avocat la
Cat despre profituri, ,afacerea contrafacerilor este mai

putin riscantd decit comertul cu
stupefiante”, incheie avocatul Gabriel Turcu.

PROPRIETATI

Ca peste
tot in lume,
falsurile
au inflorit
in zona
produselor
de lux

ménia se ridica la 49,3 milioane de

~ W raciNa 7]
La Fourmi se repozitioneazi pe piata

bucuresteana pentru a putea face fata
concurentei tot mai intense.

Mai mult decat telefon

[PAGINA 15]

landez Nokia a lansat

primul sau telefon mobil cu hard-disk
si ataca segmentul multimedia.
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Luca va negocia cumpararea
actiunilor Petrom de catre salariati

n Adrian sanu
MINISTERUL Economiei si Comer-
fului pregiteste un act normativ,
care urmeazd si dea ,unda verde”
puternicului lider al sindicatelor din
Petrom, Liviu Luca, la negocierile ce
vor avea loc pentru cumpérarea
actiunilor de citre salariati de la stat,
in cadrul procesului de privatizare a
Petrom.

Pana acum, reglementarile in vi-
goare stipulau ca salariatii negociaza
achizitia de actiuni de la stat, fara si
dea drept de reprezentare Asociatiei
Salariatilor condusd de Luca la
achizitia actiunilor Petrom.

Cumpérarea a 8% din actiunile
Petrom de catre salariati este una
dintre cele mai mari afaceri ale anu-
lui de pe piata roméaneascd, valoarea
rachctulul urmand a se ridica pana

la aproximativ 235 milioane de euro.

,In acest moment, actul normativ
care va reglementa vanzarea acestui

achet de actiuni este in curs de ela-
orare”, a declarat pentru ZF Codrut
Seres, ministrul economiei.

Surse din cadrul ministerului
afirma ¢, potrivit noilor prevederi
cuprinse acum intr-un proiect de ho-
tarare de guvern, salariatii urmeaz
si negocieze achizitia actiunilor
Petrom de la stat prin intermediul
Asociatiei Salariatilor (PAS) din
Petrom, al cirei presedinte este Liviu
Luca, liderul Federatiei Sindicatelor
L ibcre si Independente din Petrom.

tul de privatizare al Petrom,
hnsn m 2003 prevedea posibilitatea
salariatilor_companiei achizi-
tiona in prima fazi 2% din actiuni,
urmand apoi si-si majoreze parti-
cipatia pana la 8%.

Conform surselor citate, noile pre-
vederi vor da posibilitatea salaria-
tilor Petrom si achizitioneze inca din

prima faza 8% din actiunile com-

Contactat de Ziarul Financi iar, Li-
viu Luca a confirmat ca vor fi ope-
rate modificari ale actelor normative
privind Petrom, care si permita
Asociatiei Salariatilor si negocieze
cumpdrarea de actiuni la céa mai

mpanie de pe Bursa
ariatii Petrom au dreptul de a
cumpdra pana la 8% din actiunile
companiei la acelasi pret cu cel plitit

e grupul austriac OMV pentru
achizitia a 33% din actiuni, adics la
un pret de circa 525 eurocenti pe
titlu (1.900 de lei la cursul valutar de
astdzi). OMV a achizitionat 51% din
Petrom pentru 1,5 mld. euro.

‘Astfel, salariatii condusi de Liviu
Luca ar urma si achite 2352 mil
euro pentru 448 miliarde actiuni
Petrom, in conditiile in care capitalul
social al comsamc) corespunde unui
numir total de peste 56 miliarde de
actiuni.

Asociatia Salariatilor din Petrom

arta acum discutii cu mai multe

anci de investitii pentru contrac-

tarea unei finantiri de pana la 250
mil. euro pentru a avea cu ce si
pliteascé actiunile.

In acest moment, sunt angajate
discutii pentru contractarea_finan-
tarii cu mari banci de investitii
cum JP Morgan, Credit Suisse First
Boston, Deutsche Bank sau UBS,
spun surse de pe piata. Initial,
printre potentialii creditori s-au aflat

anca Comercialdi Roména sau
Raiffeisen Bank, care s-au retras ul-
terior de la negocieri.

Actiunile Petrom au inchis ieri in
crestere la 3.320 lei per titlu, ceea ce
inseamna o valoare bursierd a com-
paniei petroliere de circa 5,13 mld.
euro.

adrian fr
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Making maro possive [ ABN-AMRO

Vremurile s-au schimbat.
Principiile noastre
au ramas aceleasi.

Call center: 0801-022-622

CNVM a dat liber

la tranzactii

n Vlad Ni

le pe datorie

INVESTITORII de la Bursd vor
putea cumpira de la Bursa actiuni
cu bani imprumutati si vor putea,
de asemenea, si vanda actiuni im-
prumutate in speranta ca le vor ris-
cumpéra mai ieftin. Comisia Natio-
nald a Valorilor Mobiliare a aprobat
recent  regulamentul  privind
serviciile de investitii financiare,
care reglementeaza si tranzactiile in
marjs, adici cumpérarea de actiuni
cu bani imprumutati de la broker
sau vanzarea de actiuni imprumu-
tate de la acesta.

umpérarea de actiuni cu bani
imprumutati_permite investitorilor
sd isi multiplice profiturile pe care
le-ar obtine daci ar folosi doar fon-
durile proprii, in timp ce vanzarea
de actiuni imprumutate si riscum-
pérarea ulterioard a acestora va per-
mite jucatorilor de pe piata sa casti-
ge si de pe urma scaderii cotatiilor
actiunilor, nu numai pe crestere.

Regulamentul CNVM va intra in
vigoare la inceputul lunii iulie, dar
va trebui completat cu norme ale
Bancii Nationale si ale Ministerului
de Finante. ,Regulamentul aprobat
recent va trebui si se suprapund si
cu regulamentul valutar al Bancii
Nationale pentru ca investitorii
strdini sd poatd realiza astfel
tranzactii. Acestia sunt principalii
interesati de astfel de operatiuni g
mai putin investitorii romani.
plus, nu exista deocamdatd norme
privind impozitarea unor astfel de
tranzactii”, spune Paul Miclaus,
membru al CNVM.

Brokerii de la Bursi spun ci in
primele doua luni ale acestui an,
cand Bursa a crescut puternic, au
existat numerosi investitori la Bursa
care sub o forma sau alta au cum-
parat actiuni cu bam lmprumumn
sperand astfel ultiplice
profiturile. O evolu(le nefavnrablla
a pietei aduce insa pentru inves-
titori pierderi mult mai mari in
cazul unor tranzactii in marjd in
comparatie cu tranzactiile obisnui-
te, operatiunile cu bani impumutati
sau actiuni imprumutate fiind astfel
mult mai riscante pentru investitori
decat tranzactiile care se deruleaza
in grezem pe Bursa.

nii dintre ei au utilizat credite
de nevoi personale contractate de la
banci. Pe de altd parte pe piata
existd societdti de brokeraj care
faciliteaza clientilor contractarea de
credite bancare pentru cumpérarea
de actiuni.

Conform reglementarilor CNVM,
imprumuturile primite de la brokeri
nu vor putea depasi 50% din
valoarea actiunilor cumpérate, in-
vestitorul fiind obligat s depun ca

tia tranzactiilor

la Bursa 7513
(mil euro)

598,1

268,6
2224

1485
93,2
2000 200172002 2003 2004 fan-
2005

garantie restul de bani. Brokerul va
avea dreptul sd vanda actiunile in-
vestitorului chiar férd acordul aces-
tuia atunci cand ca urmare a evolu-
tiei cotatiei actiunilor, valoarea ga-
rantiei depuse de investitor scade
sub 25% din valoarea actiunilor. Pe
pietele dezvoltate imprumuturile
acordate de brokeri pentru cumpé-
rarea de actiuni ating chiar 90% din
valoarea acestora.

Brokerii sunt insa destul de pesi-
misti in privinta demararii tranzac-
tillor in marja in luna fulie. ,Nu
cred ca vom vedea prea curand
tranzactii in marjd pentru ci mai
exista o setrie de reglementari care
trebuie aprobate pand atunci”,
spune Razvan Pasol, presedintele
societatii de brokeraj Intercapital
Tnvest, Pentru oa astiel de tranzactii
si poata fi demarate, regulamentul
CNVM va trebui completat de
reglementari ale pietelor pe care se
vor desfasura astfel de tranzactii,
Bursa de Valori Bucuresti si Bursa
Electronici RASDAQ.

, Tranzactiile cu bani imprumu-
tati sau actiuni imprumutate ar fi
pentru piatd incd un pas spre o piatd
normald. Derularea unor astfel de
tranzactii ar aduce o lichiditate mai
mare, dar si riscuri mai mari
asumate de unii dintre investitori”,
spune Pasol.

Bursa de Valori a inregistrat anul
acesta o crestere semnificativd a va-
lorii tranzactiilor pe fondul cresterii
preturilor actiunilor si al interesului
in crestere al investitorilor. In pri-
mele patru  luni anului
operatiunile de la Bursa au totalizat
750 milioane de euro, mai mult fata
de intreg anul 2004, cand valoarea
operatiunilor a fost de aproape 600
milioane de euro.

vlad.nicolaescu@zf ro

STADIONUL Allianz Arena din Miinchen va fi deschis

ficial pe 31 mai. Stadionul, care apartine clubului Bayern
Miinchen, a costat peste 275 milioane de euro, are o
capacltale de 66.000 de locuri si va gazdui o p:
meciurile Campionatului Mondial de fotbal din 2006.
Grupul de asigurari Allianz a acoperit o parte din costuri,
primind in schimb numele arenei.

AFPIMediafax Folo

arte din

editate de ZIARUL FINANCIAR

otor
Apare pe 20 mai

wga‘re'k 27 mai J}




2 AFACERI

ZIARUL FINANCIAR 4 MAI 2005

ROGRAMUL Start, de ini-

tiere in afaceri a tinerilor, in-

ceput anul trecut de Agentia
Nationala pentru Intreprinderi
Mici si Mijlocii si Cooperatie
(ANIV[V[C) a finantat doar patru
proiecte, din cele peste 80 depuse.
In ciuda acestui rezultat, agentia a
decis continuarea programului si
anul acesta.

Printre afacerile care au primit
finantare nerambursabila in 2004 se
numird o firmd care realizeaza
fotografii personalizate sub forma
de le si un centru de scu-
fundri.

Anul trecut, Serban Ionescu a
pornit o micé afacere de agrement si
turism, infiintand impreund cu un
prieten un centru de scufundari la
Constanta. ,Am inceput de la zero
si a trebuit sa ciutim surse de
finantare si credite pentru a ne
sustine business-ul. Aveam expe-
rientd pentru cd lucrasem amandoi

Ar fi facut o afacere si in copilarie,
dar au mai asteptat cativa ani

Aproape orice tandr se gandeste la un moment dat sa-si incerce norocul in afaceri si sa-si
infiinteze propria firma. Putini dintre ei, cei mai perseverenti, ajung sa-si puna in practica
ideea, principalul obstacol fiind finantarea.

in domeniu, dar afacerea am pornit-
o din pasiune”, povesteste Serban
Tonescu.

Beneficiind initial de un fond al
Comisiei Europene, cei doi asociati
au pornit afacerea la malul marii,
investind in jur de 6.000 de euro.
,In august, am auzit de programul
Start, al Agentiei Nationale pentru
Intreprinderi Mici si Mijlocii si am
aplicat imediat. Majoritatea cursan-
tilor erau persoane fizice, prea
putini dintre cei care aveau o
afacere la inceput aplicind pentru o
astfel de finantare”, isi aminteste
Serban lonescu. El a primit un
credit de 3.500 de euro, insa nu a
intrat incd in posesia lui, pentru ci
trebuie s prezinte un dosar cu
intreaga documentatie la Fondul de
Garantare.

In perioada_iunie-septembrie a
anului trecut, Centrul de Scafandri

espiro s-a aflat in baza de
agrement de la Olimp. , Pe perioada
iernii am organizat cursuri de
scufundari la Marea Rosie, in Egipt,

entru a identifica alternativa unui
usiness sezonier, la noi”, explica
Serban lonescu.

130 de clienti
si planuri de extindere

VARA trecutd, in centrul pe care-l
conduce au intrat peste 100 de
clienti, insi numarul_ curiosilor a
fost mult mai mare. In functie

trﬂ;tclc pe care le urmeazi in
cadrul cursului, clientii platesc de la
130 de euro in sus. ,In striinitate
business-ul s-a dezvoltat foarte

uternic in ultimii zece ani, mai ales
in Ungaria, Polonia, Cehia si Rusia
In Egipt sunt centre de scufundare
rusesti sau ucrainene, unde cursan-
tii de vard ai scolii din Rusia pot
exersa pe timpul iernii”, explici
Tonescu. Aceasta e ideea pe care el
si-a construit afacerea. Spera si
deschida cat mai repede un centru
in Egipt in care si-i antreneze iarna
pe romani. , Deja se investeste si la
noi in mijloace de agrement, iar
curiozitatea si putcrca financiara a
anti a_crescut

/AMBASSADE DE FRANCE EN ROUMANIE
MissioN ECONOMIQUE

Hotel SOFITEL - WTC/WTP, trei

»ZILELE FRANTEI LA BUCURESTI*
World Trade Center - World Trade Plaza - Hotel SOFITEL
9-10 - 11 Mai 2005
Frana este al 3-ea partener comercial al Romaniei i se numara printre primi sai investitri
straini (2,5 Mds Euro repartizate n toate sectoarele activitti economice). In acest context
deosebit de favorabil, Misiunea Economica a Ambasadei Frantei in Roménia si UBIFRANCE
organizeaza evenimentul ZILELE FRANTEI LA BUCURESTI in zilele de 9, 10 $i 11 mai la

o
HBIFRANCE‘

energetice, de transport s de mediu. Printre subiectele conferintelor figureazé: Gestunea
delegata a senicilor publice (Parteneriatul Public-Privat), Implementarea comund a Protocoluiui
de la KYOTO, prevenirea cresterii nivelului apelor sau problematica strazior si a autostrazior.

Participanti: AIR FRANCE, ALCATEL, ALPES TECHNOLOGIES, ALSTOM,
CITROEN, PEUGEOT, RENAULT-DACIA-NISSAN, COLAS, Grup EGIS (BCEOM-
ISIS- SCETAUROUTE - SEMALY), GAZ DE FRANCE, GIDE LOYRETTE NOUEL,
LAFARGE, ORANGE, SCE, SCHNEIDER, SCHOUTTETEN & FROIDURE, BRD-
‘GROUPE SOCIETE GENERALE, SNCF, STRATINOR, SYSTRA, TURBOMECA,
Grup VEOLIA (SADE-OTV- DALKIA- SARP INDUSTRIES-APA NOVA), VINCI
'CONCESSIONS, VINCI CONSTRUCTION GRANDS PROJETS, MINISTERUL
FRANCEZ AL INFRASTRUCTURILOR RUTIERE, AL TRANSPORTURILOR, AL
AMENAJARII TERITORIULUI, AL TURISMULUI $I AL MARIL.

Informaii a Misiunea Economica tel.: 312 02 57/87. e-mail: bucarest@issioneco.org
Sponsori Manifestari

LAFARGE - APA NOVA / VEOLIA WATER - ALCATEL - BRD SOCIETE GENERALE

de seminarii

slmmor fata de amm doi ani”, este
de parere Serban lonescu.

Dintre proiectele depuse la
ANIMMC se dovedeste ci majo-
ritatea tinerilor care vor s inceapa
0 afacere se gandesc la produse si
servicii care nu au patruns inci pe
piata.

Puzzle cu fotografii,
facut business

REALIZAREA de puzzle-uri perso-
nalizate cu fotografia aleasa de
client i s-a parut ui Adrian un busi-
ness care poate deveni profitabil.

Programul de finantare, creditul
si apoi achizitionarea utilajelor de
productie s-au potrivit precum

iesele unui puzzle, permitand
punerea in aplicare a unui plan de
afaceri inedit. , Am vazut pe la altii
simi s-a parut interesanta ideea. Nu
am nici o legatura cu domeniul,
lucrez de mat bine de zece ani in
vanzdri si am invitat multe de peste
tot. Am ciutat o nisd unde sa nu fie
«inghesuiald» prea mare si unde
investitia_initiald s& nu fie prea

mare”, povesteste tanarul = din
Brasov.

A primit creditul pentru initierea
business-ului  prin intermediul
aceluiasi program al ANIMMC si se
¢ are , firma infiintat,

Ca sa nimereasca tinta in afaceri, tinerii trebuie sa incerce mai multe proiecte

presa importatd, probele tehnice
terminate, brand-ul inregistrat la
OSIM si site-ul realizat”. Bazandu-
se exclusiv pe fortele proprii, in-
treprinzitorul brasovean spune ci
l-a ajutat faptul ci nu a trebuit sa
garanteze creditul, cu vreun imobil,
éﬁranua fiind oferiti de Fondul de
arantare, implicat in program. ,La
bancd insd, a trebuit si garantez
dobanda cu un depozit colateral.
Sunt sigur cd e un proiect viabil, cu
lan de afaceri bine intocmit”,
sustine Adrian.

Banii au venit,
dar prea tarziu

CHIAR daca exista finantare, pu-
nerea in practica a unei afaceri mici
este presdrata cu tot felul de obsta-
cole. Retragerea neasteptati a unui
asociat sau cresterea preturilor la
materii prime pot da peste cap
planurile initiale ale tinerilor.

Radu Gavrild are 27 de ani si a
absolvit Facultatea de Cadastru si
Academia de Stiinte Economice,
ambele in Brasov. Dupa finalizarea
studiilor s-a gandit sa lucreze

entru el si a infiintat mai inti o
agentie de publicitate, de care este

bursabile.

cursuri

de afaceri

AGENTIA Nationald pentru Intreprinderi
Mici si Mijlocii, ANIMMC, a anuntat ci va
derula si in acest an

pentru dezvoltarea abilititilor antrepre-
noriale in randul tinerilor si facilitarea
accesului acestora la finantare.

Initiat in 2004, programul a sprijinit
anul trecut patru proiecte de business, in
randul tinerilor,
beneficiaza de un buget de 13,5 miliarde
de lei (375.000 de euro) pentru media-
tizare, finantarea cursurilor de pregatire si
acordarea de alocatii financiare neram-

Prin intermediul programului Start se
vor organiza si finanta, in etapa a ll-a,
e pregtire destinate benefi-

ciarilor eligibili
dezvoltarea unei afaceri.
In final, se va acorda sprijin financiar
sub formd de credit bancar in limita
‘maxima a 10.000 de euro sau echivalent in
lei de catre banca desemnata castigatoare
in urma achizitiei publice si o alocatie
financiara nerambursabila in limita a 200
de milioane de lei din partea ANIMMC,
pentru finantarea celor mai bune planuri
Beneficiarii
prcgaurc antreprenoriala vor primi intre
45% din valoarea estimata a in-

foarte mandru si in prezent. in
afacerile imobiliare a intrat ulterior,
impreuna cu un prieten si a reusit
intr-un timp foarte scurt si fie la
curent cu tot ce existd pe piata
imobiliara brasoveand. Asa a aflat
de un spatiu ultracentral, cu un vad
excelent, numai bun pentru a
deschide un fast-

prietarul spatiului I-a inchiriat cu 500

euro/mp unui coafor”, povesteste
tanarul ‘intreprinzator. Ramas fara
spatiu, dar cunoscind  piata

imobiliara locali si beneficiind de tot
acest an pentru a demara proiectul,
Radu Gavrili a inceput s caute un
nou spatiu. Tot ce a gisit pana in

Laszo Raduly

i prezent proiectul este stopat,
intrucat unul dintre cei cu care
trebuia si ne asociem a renuntat, iar
nevoia de finantare este mult mai
mare decat suma pusi la dispozitie
prin program”, spune ea, care nu a
dori  precizeze despre ce servici
este vorba ca i e fure cineva

idee:

food. ,Nu vroiam
ceva extrem de
(ux0s, cu mese $i
scaune, ci un loc
curat i luminos,
de unde sa-ti poti
cumpira o felie de

daca raportam sumele cheltui

,Cred cé editia din 2004 a programului Start a fost un esec,
si asteptarile Agentiei la maxim
4 «castigatori». Initial cei de la ANIMMC isi propuneau sa
lmanlele 100 de idei de afacen dar din cei peste 600 de nu

ti la cursurile

pizza sau un pui la

rotisor”, isi amin-
teste Radu Ga-
vrila.

planuri spre finantare.“

Unul dintre beneficiarii programului din 2004

doar vreo 80 au depus

Tinerii cred ca
sansele lor de a
porni o afacere sunt
extrem de reduse,
in conditle in core
duc  surse
pmpnl la inceputul
business.

“Bincile nu finan:

Ideea era buni,
vadul exista, iar pentru finantare
Radu a depus un plan de afaceri in
cadrul grognmu.lux Start. , Am primit
5000 de euro pentru a cumpira
uhla je pentru fast-food, far contractul

care il aveam pentru locatie imi
dadea sperante”, spune Radu Gavrila.
Suma finantata acoperea toate
cheltuielile, inclusiv chiria de doar 350
euro/mp. ,Toate demersurile au
durat insd foarte mult, iar pro-

prezent fie trecea de 600 de euro, fie
eraiin zone cu vad inexistent. , Vroiam
ceva «la geam, iar investitia mea in
amenajare era de 2500 de euro. Mi s-
a parut insd o idee buna, in care incd
mai cred si care ar fi prins in Brasov”,
spune Radu Gavrila.

Mihaela Sirbu din Bucuresti a ela-
borat un plan de afaceri in domeniul
servicillor, pe care la prezentat in
cadrul aceluiasi program.

teazs integral un
proiect. Ideal ar fi s
existe  programe
destinate  exclusiv  tinerilor,
eventual prin _incheierea unui

parteneriat public-privat, prin care
s fie finaniate integral projectle
considerate fezabile”, " spun
Mihacla

En crede ot ar fi ut] ca o parte din
fondurile comunitare de aderare,
sau micar cele ce vor veni dupd
integrarea in UE si fie accesate
exclusiv de tineri.

Pentru un tanar intreprinzator 10.000 de euro

inseamna mult, dar nu suficient

rogramul Start,

iar pentru acest an

pentru inceperea si

cursurilor de

b ¥ r
i |

>

Mediafax Folo

vestitiei, in functie de tipul de finantare
solicitat (45% pentru microcredit, 40%
pentru alocatie financiara nerambursabil
5 15% contributie personala in natura sau
numerar).

Sumele alocate pot fi utilizate pentru
achizitionarea de active corporale si
necorporale, de ti masini, utilaje si
mijloace de  transport
marfuri, brevete de inventie, licente, dar si
pentru reconstructia, extinderea sau
modernizarea de active corporale direct
legate de realizarea proiectului de
investitii. Se pot finanta numai achizitiile
de masini, utilaje, echipamente, mijloace
de transport mérfuri noi.

Mai treb:
si ceva know-how

CURSURILE de pregitire antreprenorial
sunt gratuite (cheltuielile de transport

inainte de punerea in practica a planurilor de afaceri, tinerii trebuie sa
urmeze cursuri care se tin in marile orase din tara

cazare si masa vor fi suportate de

adus un plus de informatie, care il ajuta si
cursantj) si se vor desfisura in Bucuresti,

in celelalte doud business-uri.
tigatorii anului trecut sunt insa

de scord niro privinta: discutiile cu re-
prezentantii bancii care a asigurat cre-
ditarea au fost extrem de interesante. In-
diferent de orasul in care au fost prezenti,
delegatii BCR nu s-au limitat la informatii
referitoare la curs, ci au raspuns tuturor
intrebarilor legate de sansele unui tanar
de a incepe o afacere, in conditiile in care
,sustinerea” financiard nu este suficienta.

La fel ca si colegii lui din celelalte orase,
Serban lonescu considerd ca intalnirile cu
reprezentantii bancii au fost cele mai
interesante. , Am discutat despre credite,
conditii de creditare, modalititile prin
care putem fi spn]mm daca dorim sd
pornim o afacere®, s

Beneficiarii pmgramulul Start pot fi atat
persoane fizice, persoane fizice autorizate
si asociatii familiale, precum si persoane
juridice, care indeplinesc, cumulativ, la
data depunerii formularelor de inscriere,
criteriile de eligibilitate previzute in
procedurile de implementare ale pro-
gramului. Nu pot beneficia de prevederile
proiectului initiat de citre ANIMMC
societatile bancare, cele de asigurare si

desfasurarii acestuia va fi stabilita in 30 de
zile de la anuntarea bancii declarate casti-
gitoare pentru implementarea progra-
mului

Dacé parerile legate de cursuri sunt
impartite, cei care au participat la pre-
gatire au apreciat discutiile cu reprezen-
tantii banci finantatoare.

m inceput cursurile cu niste materii
destul de ciudate, iar profesorii, de la o
universitate particulara din Constanta, mi
s-au parut extrem de dezinteresati”,
sustine Serban Tonescu. Nu de aceeasi
parere este Radu Gavrild din Brasov care
considerd ci participarea la cursuri i

Doar 5% din tineri duc la bun sfarsit afaceri de succes

COMPORTAMENTUL antreprenorial al tinerilor romani este egal impartit intre cei
dispusi sa inceapa o afacere si cei care nu vor sa intreprinda ceva pe cont propriu,
gandindu-se doar la siguranta unui loc de munca bine plétit.

Chiar daca jumatate dintre tinerii romani s-au gandit la initierea unui business, 66%
dintre cei care doresc acest lucru nu au facut nimic practic in acest sens, 19% a
incercat, dar nu au reusit si doar 5% dintre tineri spun ca au reusit in totalitate, se
aratd fntr-o cercetare realizatd la sfarsitul anului trecut de catre Metro Media
Transilvania, la cererea Asociatiei Nationale pentru Tineret. reasigurare, de administrare a fondurilor
Tinerii care risca sunt nevoili sa ia in calcul atat posibilitatile succesului (5% dintre financiare de investitii, societitile de
respondenti au declarat ca au inceput o afacere si au reusit sa o cat valori mobiliare

si ale esecului (8% dintre tineri au inceput o afacere, dar nu au reusit). Potrivit activitate principald de comert, acnvmh
aceluiasi raport, daca in 2002, aproximativ 36% din populatia tanara a Romaniei de intermedieri financiare, activitati
desfasura o activitate care aduce bani, fie ca era permanenta, ocazionala sau de auxiliare intermedierilor financiare, acti-
colaborare, anul trecut 39% dintre tineri erau implicati in activitati care le aduceau vitati de consultanta pentru afaceri si ma-
venituri directe. nagement, activitati juridice, de conta-
Ancheta, realizata la nivel national, pe un esantion de 1.219 persoane, a mai aratat bilitate si revizie contabild, consultantd in
ca 31% dintre tineri sunt nemultumiti de sansele oferite de societate pentru a reusi | domeniul fiscal, selectia si plasarea fortei
in viata si doar 4% dintre ei considera ca pot obtine tot ceea ce-si doresc fara sd se | de muncd, precum si furnizorii de
restranga de la ceva. instruire.
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Wiener Staedtische cumpara Omniasig

Urmare din pagina 1

IN 2002, Unita a cumparat Agras,
profilata pe asigurari agricole, chiar
ig, care o achizitionase la
randul siu in urma unor oferte
publice succesive pe Bursa de Valori
Wiener Staedtische a intrat pe piata
roméneascd in 2001, cand a devenit
actionarul majoritar al Unita. In 2004,
austriecii au adus un nou director
general la Unita, Dan Odobescu, care
a mutat sediul companiei la Bucuresti
si a restructurat compania, anuntand
ca noul obiectiv este locul unu pe
piat pana in 2007. Odobescu nu a
Comentat tranzactia.
in 2004, Unita (locul sase pe piats) a
avut prime brute subscrise din asigu-
riri generale de 394 mil. euro, in
crestere cu 24% fata de anul anterior,
far Omniasig 76,8 milioane de euro,
cu36% mai mult fats de anul anterior.
Holdingul de investitii Kardan,
cotat la bursa Euronext si la Tel Aviv,
detine 58,19 % din TBIH printr-un alt
fond, Herfstzon Beheer I]’}V Ceilalti
actionari ai TBIH sunt MidOcean
Partners (0 companie de _investitii
care gestioneaza active de 3 mld. eu-
10), cu 24,65% din actiuni, si Engle-

field Capital (un fond privat cu active
in administrare de 700 mil. euro), cu
17,16%.

Pani in februarie 2003, unul din
actionarii TBIH a fost Deutsche Bank,
cea mai mare banca din

companii stréine arata atractivitatea
pietei asigurarilor din Romania, care
este estimatd ci va ajunge la un
miliard de euro anul acesta.

Cea mai mare tranzactie de pe piata
asigurarilor fusese pana acum achi-
zitia unui pachet de 51% din actiunile
Asigurarea lon Tiriac de ctre grupul

erman Allianz, in 2000, in valoare de
22 milioane $ (24 mil. euro).

TBIH a preluat Omniasig in mai
1999 de la Bancorex. Omniasig a fost
fondatd de fosta Bancd Romaneasca
de Comert Exterior, aceasta find
explicatia_prezentei BCR (care a
inghitit Bancorex in 1999) si a sub-
sidiarei sale Financiara in actionaria-
tul Omniasig,

In actionariatul companiei Omnia
sig a fost prezent la un moment dat si
omul de afaceri Sorin Ovidiu Vantu,
cuo Iarticipatic de 15%, pe careinsd a
vandut-o acum trei ani citre TBIH.

Kardan este prezent in Romania si
cu diviziile de leasing, consumer
finance, real estate si infre Fastructura si
ramane interesat de fondurile de
pensii. De altfel, conform intelegerii

ardan va mai rimane
implicat si pe piata asigurarilor de
viatd, urméand s cedeze doar 50% din
actiunile Omniasig Asigurari de
Viatd.

Compania de leasing TBI Leasing,
infiintata in martie 2002, estimeaza un
volum al contractelor finantate de 60
de milioane de euro anul acesta.

TBI Leasing a infiintat spre sfarsitul
anului 2003 TBI Credit, o societate
specializata in finantarea bunurilor de
larg consum pentru_populatie, care
estimeaza afaceri de 22 de milioane de
euroin

Kardan a ficut si afaceri imobiliare
mari pe piata romaneascé, prin inter-
mEdlul dezvnlla(omlm imobiliar
GTC International. GTC a dezvoltat si
apoi a vandut, pentru aproximativ 30
mil. euro, imobilul de birouri Europe
House, actualul sediu al operatorului
de telefonie mobild Orange Romania.
In plus, GTC a inceput dezvoltarea
unui alt proiect imobiliar de spatii de
birouri si spatii comerciale America

Prime brute subscrise

Cota de piata

eul A
Allianz-Tiriac 178 20,8
Asirom 133 15,5
3 Omniasig” 108, 12,7
4 ING Asigurari 75,
Wiener 53, .
Astra 48,
Asiban 47,
8 rdaf 44,
9 BCR Asigurari 36.
10 Generali 24,5
Total piata 859

*Grupul Omriasig, care nclude Omniasg SA, Omniasig Asiguraice Viata, Omriasig

nita 51 Agras

House, situat tot in Piata Victoriei, la
fel ca si Europe Houst

Kardan si-a anuntat si intentia de a
investi si in proiecte de producere a
energiei regenerabile prin intermediul
companiei sale specializate in infra-
structurd, Tahal Consulting Engineers
Ltd.

Investitia Wiener Staedtische inti-
reste si mai mult pozitia companiilor
austriece pe piata romaneascd, dupa
achizitia Petrom de citre OMV.

in sectorul financiar mai sunt

rezente Raiffeisen, Bank Austria

edltamialt (cumparata intre tim

de banca germana HVB), Volksbank,
compania de asigurari Sara Merkur,
cumpdrata anul acesta tot de o com-
panie austriacd, Grawe.

Austriecii mai detin Agrana (za-
har), Wienerberger (cirdmizi), Brau
Union (bere), Holzindustrie Schwei-
hofer (cherestea).

sori.pislaru@zf.ro

Un fond
de investitii
amendat de
Concurenta

una Lebedencu

FONDUL  cipriot de investitii
Romanian Investment Fund Ltd.
(RIP) a fost amendat cu 973 mil. lei
(peste 27.000 de euro) de Consiliul
Concurentei pentru ci nu a anuntat
preluarea pachetului majoritar de
actiuni al societatii First Logistics &
Distribution Bucuresti
Reprezentantii Consiliului Con-
curentei spun cd, potrivit legii, RIF
avea obligatia de a notifica insti-
tutiei Gobandirea - controlalai la
compania de distributie in termen
de 30 de zile.

Fondul de investitii mai detine
controlul companiilor Rolast Pitesti
si Policolor Bucuresti, dar reprezen-
tantii Consiliului spun ci operatiu-
nile de dobéndire a controlului in
comun la cele doud societdti au fost
notificate si autorizate la momentul
respectiv. , Atat Rolast, cat si Poli-
color, activeaza pe piete total dis-
tincte fata de cea pe care activeazi
societatea First Logistics & Distri
bution SA, rcs(fcctlv piata distri-
butiei de produse alimentare si
nealimentare”, mai spun reprezen-
lamu Consiliului.

e unul dintre cele mai
|mportanlc fonduri de investitii de
pe piata romaneascd. La infiintare,
n 1997, a avut o capitalizare de 65
de milioane de dolari, pe care si-a
propus si o investeasca direct in
companii de stat si private mari si
‘mijlocii, rm achizitii de actiuni.

, RIF controleazd 34%
din achum "Societatea si-a propus
pentru acest an atingerea unei cifre
de afaceri de 23 mil. euro, mai mare
cu 12% fatd de realizdrile anului
trecut. De asemenea, compania se
asteaptd in acest an la reducerea
pierderilor cu 44% fati de anul tre-
cut, la un nivel de 563.000 de euro.
Rolast a incheiat anul trecut cu o
pierdere de 1 mil. euro fata de un
profit de 59.000 de euro in 2003, in
timp ce cifra de afaceri a inregistrat
o scadere de 5,25%, la 20,5 mil. euro.

proape aceeasi participatie
dcunc RIF si la Policolor (34,1%). In
acest caz, compania a inregistrat
anul trecut o crestere de 65% a
profitului net in euro, la o majorare

e 30% a vanzarilor. Imbunattirea
rezultatelor financiare ale compa-
niei a determinat principalii actio-
nari ai Policolor, mai multe fonduri
de investitii, 54 mai amane cu un an
sau doi iesirea din afacere pentru a
creste compania in continuare.

De-a lungul timpului, RIF a de-
tinut actiuni la mai multe companii
importante precum Tnan Mar
Marmosim sau Terapia C

miruna.l lebzdﬂncu@zf ro

Importurile de energie s-au triplat
pentru ca e mai ieftin la vecini

n Adrian Mirsanu

ii eligibili sunt acei

trica ale Romaniei s-au triplat in
2004 comparativ cu anul ante-

rior, ajungand pan la 75,8 milioane
eurd, iar trendul de crestere puterni-
ca se mentine si in acest an, potrivit
unor experi din cadrul sectorului
energet

Tporturile de energie electric
au crescut puternic in 2004 pe fon-
dul inmultrii consumatorilor eligi-
bili, care pot contracta energie
ieftina si din strainatate. in plus,
sistemul energetic romanesc este
resincronizat cu UCTE (Uniunea
Transportatorilor din spatiul Uniu-
nii Europene - nr.) si functioneaza
interconectat de la 1 noiembrie 2004,
ceea ce a permis livrari de energie
via Ungaria“, explicd lon Merfu,
director general al Transelectrica,
compania nationald de transport al
energiei electrice.

IMT’ORTURILE de energie elec-

consumatori de energie care isi pot
alege furnizorii de energie si cu
care pot negocia pretul si cantitatea
de energie pe care vor si o con-
tracteze.

Ponderea consumatorilor eligibili
in totalul consumului intern indica
gradul de deschidere al pietei de
energie respective

Romania isi pastreazi insd statu-
tul de net exportator de energie
electrics, valoarea_exporturilor de
energie depasind 78,4 milioane euro
in 2004.

Procesul de deschidere treptatd a
piete de energie electrica din Ro-
nia face ca numarul consuma-
{orilor care au acces la piata libera s
fie tot mai mare.

Petromidia, Alro Slatina, Mittal
Steel Galati, fabricile de ciment sau
alte capacititi industriale mari con-
sumatoare de energie au acces la
piata libera si cumpdrd prin traderi

(case de comert) energie mai jefting
din Romania, §i tot mai des de la
din

GulenGety Images
sistem a Unitatii [ a Centralei Nu-
clearelectrice de la Cernavoda si
drasticd a productiei

Combinatul _ siderurgic Mittal
Steel Galati a inceput din acest an
derularea de importuri de energie
din Ucraina,

e lista exportatorilor de energie
citre Romania figureaza companiile
NEK (Bulgaria) si MVM (Ungaria),
indiferent de unde provin cantitatile
pe care acestia le aduc la granita cu
Romania“, explica Mer

Interconectarea Roma
spatiul_energetic al Uniunii E
pene a facut ca vestul tarii sa devina
practic 0 ,a doua poarta” de impor-
turi de electricitate dupa zona de
sud, pe unde vin livrarile de energie

Hidroelectrica au fost compensat de
intrarea pe piatd a unor grupuri de
rezervi si a termocentralelor.
Romania a inceput insa si si ex-
porte energie in spatiul UCTE.
Producatorii de energie din Ro-
mania exportd citre Grecia, Bul-
aria sau citre state din Europa
entrali. Producitorul de energie in
hidrocentrale Hidroelectrica este in

Patru localitati din Timis
ar putea fi refacute din temelii

n Miruna Lebedencu

CONSILIUL Judetean Timis se pre-
{;ale’sle sd refacd din temelii patru
localitdti afectate de inundatii - Ionel,
Otelec, Cruceni si Foeni - unde aproa-
pe fiecare imobil a fost distrus, pri-
mele estimdri ale autorititilor ardtand
ca pentru

redirectiona fondurile de 150 mld. lei
(circa 4 mil. euro) alocate pentru con-
structia de locuinte sociale catre refa-
cerea locuintelor din localitatile
afectate de inundatii.

Pentru locuitorii din vestul tarii
cosmarul insd nu s-a terminat: o noud
avertizare hndmloglcé ivind cresteri
nivelurilor unor rauri a

i locuintelor ar
fii necesari 20 de milioane de euro.

Purtitorul de cuvant al CJ Timis,
Jana Lavrics, a spus ieri, citat de Me-
diafax, cd la sediul institutiei sunt
adunate proiecte pentru case cu dous
si trei camere, dupa care se va stabili
care sunt mai bune si vor fi organizate
Ticitatii.

Bilantul fécut de Ministerul Mediu-
lui aratd ci dous persoane au murit si
pested 100 de case din aproape 200 de
localiti de pe teritoriul a 14 judete au
fost avariate in urma inundatiilor din

aproape 3.400 de persoane.

,Am identificat investitiile ce tre-
buie ficute. Astfel, pe termen scurt,
vom lua un credit de circa 11 mil. do-
lari de la Banca Mondials. In urm-
torii doi-trei ani ar trebui investiti - in
lucréri de gosrndén're a apelor -
aproape 50 mil. euro”, a spus ieri
‘ministrul mediului, Sulfina Barbu.

La randul lor, oficialii Ministerului
Transporturilor au anuntat ci vor

aspus

directa’, a mai spus Pana.

nu cunoaste aceste detalii.

Multe lucrari date
prin incredintare directa

FOARTE multe lucrari de gospodérire a apelor efectuate in perioada 2000-
2004 au fost acordate ,cu dedicatie* unor anumite firme, a declarat ieri
directorul Administratiei Nationale ,Apele Romane*, Aurel Pana.

,Cand este vorba de dedicatie m-am referit la acest lucru (coruptia insti-
tutionalizata, n. r.). Stifi foarte bine ca marea problema a Romaniei in lega-
tura cu aderarea la UE a fost strict legata de coruptia institutionalizat si
coruptia institutionalizatd nu se face decat prin acte normative emise la
nivelul guvernului. In momentul in care ai «o H.G.» (hotérare de guvern,

n. r.) de atribuire pentru o singura societate este clar ca este cu dedicatie®,

and.
El a adaugat ca 66 din cele 133 de contracte onorate de firma Aquaproiect
-in valoare de 78 mid. lei (aproape 2 mil. euro) - au fost acordate prin
incredintare directa respectivei societati.

,Sunt in plina desfasurare cu analiza societatilor comerciale care au
executat lucrari de constructii pe teritoriul intregii Romanii. Daca veti avea
rabdare sa citifi raportul preliminar, o s vedeti cine este proiectantul:
aproape invariabil Aquaproiect, contractele fiind atribuite prin incredintare

,Conform Ordonantei 60 privind achizitiile publice exista niste praguri.
Exista lucrari cu valori mai mari decat prevede actul citat, atribuite prin
incredintare directa unor firme. Spre exemplu, firma Recon SA a primit
33 de contracte 6.683.000 euro prin incredintare, fara licitatie sau cerere
de ofertd. Aceste lucruri s-au intamplat si in perioada mandatului domniei
sale (Speranta lanculescu, n. r.)%, a spus si ministrul mediului Sulfina
Barbu. Ea a declarat ca rezultatele finale ale verificarilor privind atribuirea
lucrérilor de gospodarire a apelor vor fi date public
Comisia de ancheta are deja in componenta inca cinci membri din partea
Corpului de Control al primului-ministru. Verificarile sunt in desfasurare, iar
péna la finalizarea lor nu pot da detalii suplimentare, a spus Sulfina Barbu.
Intrebata cine sunt actionarii firmelor nominalizate, ministrul a precizat ca

,Nu ma intereseaza aceste lucruri. Nu sut de competenta mea si nici a
institutiei pe care o conduc. Daca vom gasi nereguli, vom sesiza organele
abilitate sa ia masuri in acest sens*, a mai spus Sulfina Barbu. In presa
centrala au aparut zilele trecute informatii potrivit carora actionarul
majoritar al Aquaproiect este Leontina llie, sofia lui Constantin llie, fost
ministru al apelor in perioada 2001 - 2002. Ovidiu Vanghelie

fost transmis ieri citre prefecturile
din 16 judete. Potrivit acesteia, ince-
pand de astizi dupa-amiaza si pana
vineri dimineats, pe raurile Viseu, Iza,
Tur, Somes, Crasna, Barciu, Crisuri,
Aries, Bega Veche, Bega, Timis, Caras,
Nera, Cerna vor fi depdsite cotele de
aparare. Seful Administratiei Nationa-
le de Meteorologie, on Sandu, a de-
clarat feri ca in Banat - zona grav afec-
tatd_de inundatii in ultimele s P
tamani - va incepe sa ploua de astizi.
In cealalta parte a tarii, la Tulcea, 0
comisie a prefecturii a inceput si
evalueze lpaFubele provocate de ape,
autorititile locale precizand insi ci
efectele mundam]or nu sunt atit de
mari incit si fie necesara evacuarea
gopulaum Prefectul judetului Tulcea,
‘hirica Lefter, a declarat ca in jur de 40
de gospodarii din localttile Pitli-
geanca si Plaur au fost inundate dupa
ce apele Dunarii au format ,,0 bresa”
in dig si s-au revarsat, insa populatia
nu a fost evacuatd, fiind invocata , vre-
mea buna” si sciderea cotelor apelor.

i n circa o luna.

Strabag se lupta pentru
autostrada Bucuresti-Ploiesti

n Adrian Mirsanu

COMPANIA austriaci de constructii
Strabag va utiliza ,toate mijloacele
legale” pentru a determina autorititile
roméne sa respecte initierea contrac-
tului de parteneriat public-privat,
incheiat in 2004.

Recent, Ministerul Transporturilor,
Constructiilor si Turismului a anuntat
i a sistat toate negocierile
pentru  incheierea ~ parteneriatelor
public-privat pentru projectele de

topul_ ey romani_de

ca normele de

nul trecut

pnnlre furmzom ]ocunlor Olimpice
dela Al

in regiunea Balcanilor, Roménia
si Bulgaria sunt state net expor-

via Bulgaria si I
Paradoxal, Romama a importat
muh mai putind energie in 2003,
sistemul energetic a trecut
[er(r o criza in timpul secetei din
lunile de vara. Atunci, iesirea din

, in timp ce Grecia,
Albania, ot si Muntenegru se
afla pe lista tarilor net importatoare
de energie, cu deficit de putere in
sistem.

adrian. (1o

Teviguite pentra
resgeclarea regle-mentrilor europene

Reprezentantii companiei de
constructii Strabag, companie care ar
fi trebuit sa inceapa constructia auto-
straizii Bucuresti-Ploiesti ca prim tron-
son din autostrada Bucuresti-Brasov,
au aflat cu surprindere, prin inter-
mediul presei romanegti, despre in-

PE SCURT

IPRS Baneasa,
firma lui Hayssam,
se intoarce la stat

AUTORITATEA de Valorificare a
Activelor Statului (AVAS) a anuntat
ieri ca a reziliat contractul de
privatizare a societaii Baneasa
Voluntari (fosta IPRS) semnat cu
firma siriana Ogharit Trading, care
apartine omului de afaceri Omar
Hayssam, pentru ¢ acesta nu a
reallzal investiile pe care si le-a
asumat. Oficialii Autoritatii spun ca
termenul la care compania lui
Hayssam trebuia sa prezinte
certificatele emise de cenzorii
societétii, care sa certifice realizarea
investitilor de mediu si a celor pentru
dezvoltare, a expirat la 22 aprilie
2005. ,Din cauza neefectudrii in
termen a obligafiilor investiionale
asumate de cumparatorul Ogharit
Trading la societatea Baneasa, AVAS
a procedat, conform prevederilor
contractuale, la executarea gajului
constituit asupra intregului pachetul
de actiuni cumparat, respectiv
3.793.610 actiuni. Prin executarea in
totalitate a gajului asupra actiunilor
cumprate de Ogharit Trading, statul
a redevenit actionar la Baneasa
Voluntari‘, mai spun reprezentantii
AAVAS. Contractul de privatizare a fost
semnat in luna septembrie a anului
2003, valoarea tranzactiei fiind de 3,1
mil. dolari. Luna trecuta, procurorii au
inceput urmarirea penala impotriva lui
Omar Hayssam si a mai muitor
functionari ai fostei Autoritéti pentru

Privatizare, in dosarul privind
privatizarea societaii Baneasa, care
ar fi determinat un prejudiciu estimat
péna acum la trei milioane de euro.
Miruna Lebedencu

Apel al ONG citre
ambasadorul Irakului
MAI multe organizatii
neguvernamentale au trimis ieri

ambasadorului Irakului in Romania,
Adel Murad Ali Murad, o scrisoare

Zziarelor s-au mutat pentru cateva ore
in tafa Teatrului Natonal din
Bucuresti, pentru a marca Ziua
Mondiala a Libertatii Presei.
Mediafax

Subprefectul Bacaului:
Exista trei scrisori
de intentie pentru Rafo

O DELEGATIE de sapte sindicalisti
de la Rafo a discutat ieri cu

prin care
intensificarii eforturilor autoritatilor
irakiene pentru eliberarea celor patru
romani rapiti in Irak. Cu ocazia Zilei
Mondiale a Libertatii Presei,
Sindicatul Inifiativa R si Comitetul de
Criza ,Actiunea" au semnalat
ambasadorului Irakului implinirea a
37 de zile de la rapirea celor trei
jumalisti romani si a insofitorului lor.
Organizatille cer ambasadorului sa
transmita autoritatilor irakiene dorinta
societatii civile romanesti ca actiunile
de salvare a celor patru sa fie
intensificate. In plus, organizatiile
propun mobilizarea comuna a
autoritatilor irakiene si romane pentru
eficientizarea demersurilor de
eliberare a celor patru ostatici.
Deoarece astazi se sarbatoreste
Ziua Mondiala a Libertatii Presei,
reafirmam pozitia noastra potrivit
céreia autoritatile competente trebuie
sa actioneze ca aparatori activi ai
libertatii de exprimare, componenta
fundamentala a democratiei”,
recizeaza organizatille. leri la orele
pranzului, redactile televiziunilor si ale

judetului Bacau,
Constantin Avram, céruia i-au
prezentat cererile lor, suprefectul
spunandu-le ca Guvernul trateaza
serios problema Rafo si ca pentru
achizitia societatii exista trei scrisori
de intentie. Potrivit Prefecturii
Bacau, subprefectul le-a explicat
protestatarilor faptul ca Guvernul
Jtrateaza problema RAFO la modul
cel mai serios®, ca s-a creat o
problema sociala pentru care se
cauta solutii, cd RAFO este un
important contribuabil la bugetul
statului si ca la AVAS sunt depuse
la aceasta data trei scrisori de
intentie privind achizitionarea
pachetului majoritar de actiuni.
Angajatii RAFO au reluat ieri
protestele intrerupte inaintea
sarbatorilor de Paste, pichetand
Prefectura Bacau si Casa de
Cultura din Onesti, nemultumiti ca
Guvernul nu a dat un raspuns
privind situatia societatii. Un numar
de 250 de angajati de la RAFO au
venit, dimineata, in fata prefecturii
Bacau, in timp ce 1.300 de salariati

ai rafinariei s-au adunat in fata
Casei de Cultura din Onesti.
Rafinaria Rafo este definuta in
proportie de 99% de catre Balkan
Petroleum, o societate inregistrata
n Marea Britanie. Mediafax

noua ferme de crestere a pasarilor.
Avicola produce o cantitate de 8.000
de tone de came pe an si 80 de
milioane de oua. In ultimii ani,
compania a inregistrat pierderi, ca
urmare a preturilor ridicate la furaje,
precum si a concurentei

Active A Brasov
scoase la vanzare

DIRECTIA Generala a Finantelor
Publice (DGFP) Brasov va scoate la
licitatie, luna aceasta, active ale firmei
Avicola Brasov in valoare de circa 94
mid. lei (circa 2,5 mil. euro), fara TVA.
Pe 5 mai este programata vanzarea
fermei de pasari Cristuru Secuiesc,
impreuna cu o serie de anexe, preful
de pornire fiind de 21,1 mid. lei. De
asemenea, va fi scos la licitatie si
abatorul de pasari de la Cristuru
Secuiesc, licitatia urmand sa inceapa
de la un pret de 19,1 mid. lei. La
activele mentionate se adauga un
teren in suprafata totala de 9.730,3
metri patrafi situat in Brasov, pentru
care pretul este de 2,1 mid. lei. In
acelasi timp, DGFP Brasov va scoate
la licitatie pe 6 mai abatorul de pasari
cu fabrica de faina proteica si terenul
aferent in suprafata de 14.834 metri
patrat, situate in localitatea Reghin
din judetul Mures. Licitatia va porni de
la un pret de 17,7 mid. lei. La mijocul
lunii urmeaza sa fie vanduta inca o
ferma din Brasov, cu o suprafatd
totald de 62.215 metri patrati, care
include 15 hale si o statie de
incubare, iar suma de la care
pomeste licitatia este de 33,9 mid. lei.
Firma din Brasov mai detine inca

Mediafax

Mandate de arestare
prelungite in cazul
Electrica Banat

MAGISTRATII Tribunalului Timis au
decis ieri prelungirea mandatelor de
arestare preventiva a celor sase
persoane acuzate in dosarul Electrica
pentru inca 30 de zile. Procurorii PNA
Timisoara au cerut prelungirea
mandatelor emise pe numele celor
sase in urma cu o saptamana, dar
instanta a amanat pronuntarea pentru
marti. Potrivit Parchetului National
Anticoruptie, dosarul privind Electrica
Banat - in care au fost arestate
preventiv sase persoane - priveste o
retea de criminalitate economica
organizata care a provocat, potrivit
evaluarilor de pana acum, u
prejudiciu de o suta de miliarde de lei
la bugetul de stat. Procurorii
anticoruptie sustin ca in acest caz
este vorba despre o adevarata retea
infractionala de crima organizata in
materie economica, ce a prejudiciat
statul prin achizitia ilegal si la preturi
supraevaluate, de catre societati
comerciale de stat, a unor produse
electrice contrafacute de agenti
economici. Mediafax

tentia ilor,
Gheorghe Dobre, de a sista_acest
bl

Strabag urma si semneze in prima-
vara acestui an contractul pentru
tronsonul Bucuresti - Ploiesti, valoa-
rea acestuia fiind stabilita la 477,2 mil.
euro. Schema de finantare a contrac-
tului a fost aranjata de ctre Strabag,
finantarea urmand sa fie asigurata de
un consortiu de banci condus de
banca germand

Potrivit lui Rudolpf Krapf, direc-
torul de proiect al Strabag, partici-
parea companiei austriece Ia licitatia
pentru selectarea partenerului sta-
tului roman la acest proiect si
procesul de negociere ,s-au bucurat
de absoluta conformitate cu legislatia
romaneascd”, avand avizul consul-
tantilor tehnici si financiari selectati
de MTCT.
autostrada  Bucuresti-
Brasov, MTCT a semnat anul trecut
mai multe intelegeri cu companiile
Strabag (pe tronsonul Bucuresti-
Ploiest), Vinci (pentru Comarnic-Pre-
deal) si cu un consortiu israelian for-
mat din firmele Ashtmm si Roichman

project de parteneriat p
Se ot m un comunicat de press.
Mi Transporturilor, Cons-
lmctulor 5 Turisnmului (MTCT) 5
compania Strabag au incheiat, in 2004,
un contract de initiere a partene-
riatului pentru constructia tronso-
nului Bucuresti-Ploiesti din cadrul
autostrizii Bucuresti-Brasov.

(portiunea Py

Daci Ministerul Transpormnlor ar
accepta si semneze contractul de
parteneriat  public-privat pentru
autostrada Bucuresti-Brasov, lucrarea
ar putea incepe imediat si ar fi gata in
nolembrie 2008, generand peste
15.000 de noi locuri de munca”, potri-
Vit oficialilor Strabag.
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Raiffeisen ar cumpara CEC
pentru a acoperi zona rurala

Réazvan Voican

RAIFFEISEN va participa la priva-
tizarea CEC pentru a profita de
oportunitatea ocupirii segmentu-
ui rural, pastrandu-i specificul de
bancd pentru populatie, si nu
entru a copia modelul de banca
universald, afirma Steven van Gro-
ningen, presedintele Raiffeisen
Bank Romania.

,Avem deja o banci si am do-
vedit i suntem in stare sa addu-
gam repede valoare unei structuri
cum este si cea a CEC. De altfel,
strategia noastra este foarte clara:
CEC reprezintd 0 oportunitate de
care meritd profitat, nu cautdm si
facem o achizitie doar de dragul

a declarat Van
Groningen.

El sustine ca Raiffeisen este sin-
gurul dintre potentialii com-
petitori care a ardtat ce poate face
dintr-un potential subutilizat, asa
cum era cel al Bancii Agricole, pe
care a preluat-o in urma cu cinci

ani.

De altfel, surse bancare afirmé ci
Raiffeisen se numara printre favo-
ritii cursei pentru CEC, in ciuda
agresivitatii aratate de celalalt po-
tential investitor austriac, Erste
Bank, pentru care miza este chiar
intrarea el piatd.

In acelasi timp, Steven van Gro-
ningen a confirmat cd Raiffeisen
lucreaz si la alte proiecte, cum ar
fi infiintarea unei banci ipotecare,
in care va detine insi o pozitie mi-
noritard.

,Ideea este de a veni mai
aproape de un anumit ciclu de
business: cand discuti cu un inter-
mediar imobiliar, sa-ti faca o oferta
de finantare”, spune Van Gro-
ningen.

El nu_exclude nici proiectul
infiintdrii unei firme specializate
de credite de consum.

,Este normal sa se dezvolte o
astfel de specializare, pentru ci
bancile tind s& vanda produse care
asigurd relatii pe termene cat mai

lungi cu clientela, cum sunt cre-

it
consum”, afirma presedmtele Raif.
feisen

In perioada urmatoare, banca va
lansa un model nou de sucursala,
dotatd cu masini care permit rea-
lizarea de tranzactii 24 de ore din
24. 11 vedem ca pe un serviciu
complementar, pentru a usura
accesul la conturi pentru clientii
existenti si nu pentru a atrage
neaparat altii noi”, a declarat
Steven van Gréningen.

In sucursala respectiva vor func-
tiona un bancomat, un automat de
schimb valutar si 0 masind pentru
depunere de numerar. Van
Groningen sperd c astfel de servi-
cii vor grabi schimbarea comporta-
mentului_clientilor care insista sa
vina la ghisee cu banii cash cand
au de facut pliti, creand astfel
aglomeratii

El spune ci sciderea dobanzilor
nu constituie un rau in sine, atat
timp cat si inflatia este mai mica.
,Populatia trebuie sa fie dispusa s
investeasci pe termen mai lung,
nu se poate sa te imbogtesti peste
noapte tinand banii la banca. In
faza actuald trebuie sd parcurgem
un proces de tranzitie de la ano-
malia preferintei pentru credite in
valutd. ar descurajarea acestora
poate afecta si economisirea in lei”,
spune Steven van Groningen.

El afirma ca este greu de crezut
ci dobanzile la_depozite vor
scidea sub nivelurile actuale.

,Trebuie si ramana totusi rea

ozitive, asa incat anticipim o
stabilizare, cu ajustéri minore.” In
ceea ce priveste dobanzile la cre-
ditele in lei, Van Groningen spune
ca problema bancilor este ca nu pot
defermina exact costul creditarii,
mai ales pe perioade mai lungi, din
lipsa de refeinte. Pe de alt parte

admite c& birocratia este incd
mare si lasa loc pentru ingustari
ale marjelor de dobanda.

BNR aspira leii din piat cu toata forta,
insd excesul de moned: se menfine

Volumul depozitelor atrase de Banca Nationald de pe piata monetar a crescut constant in ultimele luni, soldul acestora
ajungand pand la 162.478 de miliarde de lei (4,4 miliarde de euro) la sfarsitul lunii martie.

iu Cl

OMPARATIV cu sfarsitul lui februarie,

cresterea a fost de 14% in lei, iar de la

inceputul anului soldul marcheaza o
crestere de aproape 30%.

BNR a atras de pe piatd, in cursul lunii
aprilie, depozite in valoare de 135.000 de mi-
liarde de lei (3,7 miliarde de euro).

Aceasta in conditiile in care banca centrald a
folosit in primele trei luni ale anului un sistem
prin care atrdgea din piatd sume numai in li-
mita unui plafon dinainte anuntat Un prim
efect a fost scaderea dobanzii pana la
9,5% la sfarsitul lui martie, fata de 16% la
inceputul anului

In’ cadrul operatiunilor de sterilizare, BNR
absoarbe si leii folositi pemru cumprarea exce-
dentului de valuta de pe piata valutar inter-
bancar. incepand cu Tuna februarie, banca cen-
trald nu mai anuntd volumul acestor cum-
parari, insa dealerii estimeaza cd acestea au fost
de ordinul sutelor de milioane de euro, mer-
gand chiar spre un miliard de euro lunar.
Acestea au alimentat si necesitétile tot mai mari
zare, volumul mare al

Curs stabil,
dar volume
in scadere

Liviu Chiru

VOLUMELE tranzactionate pe piata
valutard au scizut din nou pin la
valori modice, pe fondul lipsei de
interes a jucdtorilor, iar cotatiile au

- eres a Ju Y
Dobanda platita de BNR Evolutia stocului depozitelor S °“‘.‘,“,L";“§§“;{i?“‘;‘. ieri de Banca

19 ladepozitele atrase — — - atrase de BNR g 2 Nationali la 36.206 lei, cu cinci lei mai
s-a stabilizat de pe piata monetara & putin decit cotatia precedentd.

17 (%, pe an) (medie zilnic&, mld. lei) 3 Dolarul a castigat insa 211 lei, fiind
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steri
atmsc fiind o dovada a atentiei cu care banca
centrald urmareste pietele.

Competitia pentru plasarea banilor la BNR a
fortat bancile sa solicite dobanzi tot mai mici, in
conditiile in care acestea nu aveau alte alterna-
tive de plasare a excesului de lichiditati.

AstfeF dobanda medie la care BNR a atras
bani din piata a coborat pani la 7,7% pe an. Cea
mai mica dobanda solicitatd de o bancé a fost
insa de 6,9% pe an. Pe piatd dobanzile la de-

ozitele pe 0 zi au coborat pana la 5%-7% pe an,
ancile confruntandu-se cu lichiditati exce-
dentare.

Banca centrala a folosit aceasts metod pen-
tru a forta sciderea rapidd a dobanzilor pan4 la
niveluri neatractive in pregatirii
liberalizarii accesului nerezidentilor la depozite
la termen in lei.

Bancile comerciale s-au vizut nevoite sa re-
ducé dobanzile oferite la depozite pana la ni-
veluri comparabile pentru a nu iesi in pierdere.

Dupit aproape o lund de la libealizarea acce-
sului, nu s-au ficut simtite capitaluri impor-
tante pe piatd, nivelul dobnzilor si impredicti-
b|hla(ea cursului avand un efect di

Unii analisti considers insi ci banca centrala
nu va mai putea mentine dobanzile la niveluri
atal de scizute pentru mult timp datorits acumu-
Tarii ati cu

In plus, la momentul liberalizarii accesului
nerezidentilor la depozite in lei, o buna parte
din capitalurile speculative se reorientasera
spre economia americani, unde exista o
perspectiva de crestere mai rapidd a
dobanzilor.

De la jumitatea lunii trecute, BNR a inceput
s respinga toate ofertele bancilor care solicitau
o doband mai mare de 8% pe an, ins a accep-
tat toate sumele plasate la un pret cel mult egal
cu acesta. Bancile comerciale s-au repliat rapid,
dobanda medie urcand la 8% pe an dupa doud
hcnam

acestea, dobanzile platite la

cresterea dobanilor Ia Ich va creste si interesul
capitaluilor speculatve de a ven in Romania.
iata monetara dobanzile la depozitele pe o
2i oscileaza in jurul nivelului de 7% pe an, in
crestere usoard fafd de luna precedent.
Pe parcursul ultimelor luni

evaluat de banca centrald la 28.142 de

lei. Evolutia sa a fost alimentatd de

dprecierea pe care a inregistrat-o fatd
e euro pe pietele internationale.

Piata valutard interbancard s-a
deschis in cotatii de 36.180/36.230 de
lei pentru un euro. Pe parcursul sedin-
tei de tranzactionare euro s-a apreciat
usor in conditiile in care jucitorii au
cumparat valut. Cotatiile au urcat
treptat pan spre 36.250/36.300 de lei

entru un euro. Spre sfarsitul zilei co-
tatiile au coborat din nou, piata inchi-
zandu-se in aceleasi cotatii ca la
deschidere.

,Volumele tranzactionate au sci-
zut sub nivelul inregistrat vineri, pe
fondul lipsei de interes a juctorilor.
Cresterea cotatiilor s-a produs in con-
textul unor tranzactii de volume foar-
te reduse. M astept insd ca spre sfar-

situl saptamanil euro sa coboare spre
36000 ge lei, insd in pasi mici si tot pe
fondul unei piefe linistite”, a
comentat un deaer,

Piata a inregistrat vineri un deficit
de 24 de milioane de euro, pe fondul
unor véanzdri cétre clienti de 105 mi-
lioane de euro. In ultima siptimana
piata inregistrase un excedent mediu
zilnic de doua mxhoane de euro. Vo'

1

depozitele pe o zi au oscilat in culoarul 5%-7% pe
an, coborand chiar sub aceste niveluri in
perioadele cu cerere redusa de lichiditati. Abia in
ultimele doua saptimani banda de variatie a
urcat spre 7-9% pe an, insa dealerii spun ca aceste
niveluri sunt atinse in conditiile in care pe piata
exista cerere de lichiditate, insa situatia s-ar
putea deteriora o data cu apropierea sfarsitului

Tumul
scazut1a 82 mil. euro, respectiv. |umA-
tate din media ultimelor sedinte.

Pe piata de la Sibiu contractele
futures leu/euro au fost tranzactio-
nate in cotatii de 36.195 de lei pentru
un euro, la nivelul zilelor precedente.

Pe pietele internationale cursul a

scilat intr-o banda ingusts, in jurul

oate
depnzllele clientilor continua sa coboare spre
pragul de 7% pe an.

perioadei de constituire a rezervelor minime
obligatorii.

Pivelului de 1,2865 dobri pentra un
euro.
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ROLAST S.A. PITESTI
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COMUNICAT DE PRESA

Privind hotararile
ADUNARII GENERALE ORDINARE ROLAST S.A.

din cauciuc

n

Dincata do 20 apile 200, cave auost prezrt actonarprezenand 6, Aprobarea deserat doae Pascary Dorna - Consller frdi
ROI

i
LAST ca eprzentat mputerict a actonarlor entu ndepiniea

76:31% din cpill sacil
1. Aprobarea ,‘Bllamu\ul contabilsa Conul d ot i i pe 2004, tuurorfonaltatlr lgate
Phncipal Indialorl rezenay i apobat au carea. Hoaral AGA Ordnare in Monforl Ofal o
» Cifra de 538105.167 mi e
" Ventur i 877.472.412 mil lei . Doclaraa privin renuriarea I exerctarea oricaror cai de aac
» Gheluiel il 920,509,547 mil lei impalia Rolrar jucecaiorui deegal fa Oficl Regitul

(43.037.135) Comertului
Bl\anlul canlabll a !051 intocmit conform Reglementarilor armonizate cu » Indeplinirea oricaror altor formalitati si procedur\ de inregistrare,
irectiva munitatii Economice Europs ene tandardele publicare sau comunicare cerute de |
ntormationale de Contabilate aprobate prin O. N 9 Aprobarea prelungiri contractului de consulianta a dii Brian Stables
2. Aprobarea ,Raportului de gestiune al admlmslralonlor“ si a ,Raportului care prevede renuntarea la indemnizatia de membru CA.

auditorilor* cu privire la activitatea economico-financiara, reflectata in

bilantul oontabl\ incheiat la 31.12.2004.

Aprobare

Structura actionariatului la data de referinta 6 aprilie 2005 se
st

rea descarcari de gestiune a administratorilor pentru activitatea  prezinta astfel:

anului 2004 » Total actiuni Rolast 308.084.493

3 Sooietsea nu acorda dvidende pertrua anl 2004, deoarece aegitat » Total actionari la 06.04.2005 6104
pierdere in valoare de 43.037.135 m » Actionari persoane juridice 89,96%

4. Aprobarea alegerii domnului Belu \one\ in functia de auditor financiar, » Actionari persoane fizice 10,04%

pentru anul fiscal 2005 precum si stabilirea remuneratiei sale.
5. Aprobarea Bugetu de velu s helli:penty anul 2005
faceri 40,130,681 mil lei
o e sl eercl (20.534.585) i lei
6. Aprobarea polmcu comerciale privind discounturile Rolast
7. Aprobarea programi de actiate i & rogramlu d nvesi petu

Actionari semnificativi:
» ROMANIAN INVESTMENT FUND
» ROMANIAN-AMERICAN ENTERPRISE FUND 22 21%
» ROMANIAN RECONSTRUCTION LIMITED 15,81%
» CITIBANK ROMANIA SA NOMINEE ACCOUNT  6,46%
» Actionari cu procente intre 1% si 5% 9,14%

p robarea imputernicirilor Directorului General (CEO) si Directorului » Total actionari semnificativi 87,69%
Financiar (CFO) pentru a putea semna revizuii si modificari aduse

facilitatilor de imprumut si finantare existente, reinnoite sau noi acordate Presedintele Consiliului de Administratie,
de banci. lon Florescu
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una mal a lnce u cu O usoara crestere Ratele de schimb ale prit Ll 3ma 2005202 1200 | Nivelul mediu al ratelor dobanzilor
pe piata interbancara
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3 mai 04 3 mai 05 2prie 2005 la o2
plasa din nou banii pe piata de Rompetrol Rafinare Termene 2w BUBOR
o N capital roméneascd. ,Raportarea Programele de investitii INTERAMERICAN ™ aa 63
OTI indicii bursieri au unor rezultate bune la trel luni ar o o o
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, o vinzaro 23 ol 434560050 e Sl
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concluzie in ceea ce priveste evolutia prognozati  pentru  economia dovanzare BUBOR 754 Qo o cepontce e
pietei, deoarece cresterile de azi (n. Romaniei in acest an ar putea atrage e Sursa: BNR
red. - jeri) s-au produs pe fondul ~de asemenea fondurile de investitii )
unor volume mici. Pentru a putea striine la Bursi, dupi ce acestea WTERSAFE 10082 1.0002 o12% aso% 10000 Piata Futures BMFMS 3 ma 2005
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URBB a inceput si productia
de Holsten pe piata roméaneasca

n Stelian Negrea

origina-

CEL de-al cincilea jucittor din piata
beril, United Romanian Breweries Be-
reprod (URBB), imbuteliatorul marci-
lor Tuborg si Carlsberg, a lansat pe
piata romaneasca berea Holsten, ba-
Zandu-se pe imaginea bun a berilor
germane in randul

le ale produsulu! G s aiba o cahtate
ridicata”, spune Shaine. Conform da-
telor proprii, URBB a avut in perioada
fanuarie - martie 2005 o cota de piata
e 9%.
URBB a anuntat la sfarsitul anului
trecut o investitie de 40 mil. $ pentru

Romania este prima tara unde este
lansat acest brand, dupé preluarea de
anul trecut la nivel international de
catre daneii de la Carlsberg, actionar
minoritar al URBB, a productorului
german de bere Holsten Brauerei AG.

,Decizia de a lansa berea Holsten
pe piata roméaneasci a venit ca urmare
a unor cercetari ample efectuate o pe-
rioada indelungati din care a reiesit
faptul ci romanti apreciaza berea ger-
mana”, spune Shacar Shaine, prese-
dintele URBB.

Holsten va fi produsd in fabrica
URBB de langa Bucuresti, o investitie
de 55 de milioane de dolari definitiva-
i in 1997. URBB mai detine in porto-
foliu mircile Tuborg, Carlsberg si
Skol. , Reteta de fabricatie este identi-
i cu cea_aprobatd de Holsten
Brauerei AG. Conform procedurilor
de respectare a calititii ale grupului
international din care facem parte,
inainte de inceperea_comercializrii
unui produs pe piata trebuie sa s
produca trei sarje, si fiecare trebuie sa

e e nece-
sare extinderii capacititii de productie
a fabricii de la Bucuresti la peste un
milion de hectolitri anual, urmand ca,
in cursul acestui an, sd aloce alte 15
mil. $ pentru mirirea capacitatii de
productic pind Ia 14 milioane de
ectolitri anual.

Potrivit datelor companiei, in pe
rioada 1997-2004, volumul vanzarilor
a crescut de patru ori. Suma tomla a
investitiilor realizate de URBB pana
acum depiseste 85 de milioane de
dolari.

URBB este si o platforma de pro-
ductie si vanzari pentru Carlsberg in
regiune, compania exportand pe pie-
el din Bulgf:a i Moldova, T ¥

Holsten a fost distribuits pe piata
romaneascd, pand la momentul pre-
lurii de catre Carlsberg, de catre SAB
Miler.

Carlsberg a preluat anul trecut pro-
ducitorul german de bere Holsten
Bracurei AG in cadrul unei tranzactii
de peste un miliard de euro.

stelian.negrea@zfro

Otelinox a trecut pe pierdere

n Dan Zavoianu

PRODUCATORUL de oteluri specia-
le Otelinox Targoviste a inregistrat in
primele trei luni o pierdere de 0,9
milioane de euro (33,4 mid. lei), f
de un profit de peste 0,5 milioane de
euro in aceeasi perioadd a anului tre-
cut, incasérile companiei fiind afectate
de sciderea preturilor la produsele
lungi din otel (sirma din ofel beton),
dar si de aprecierea leului.

Compania a obtinut o cifrd de
afaceri de 7 milioane de euro (260 de
mld. lei), mai mica cu 23% fata de pri-
mul trimestru al anului trecut.

In acest an, Otelinox a practicat

returi mai mici la produsele lungi
din otel, urmand trendul general al
pietei interne, fapt care a condus la
vanzarea in pierdere in 2005 a unor
stocuri realizate in 2004, a precizat
conducerea companiei in raportul de
gestiune pe primul trimestru.

Reprezentantii companiei nu au
fost disponibili in cursul zilei de ieri
pentru a oferi mai multe detalii.

Otelinox are o capacitate de pro-
ductie de 100.000 de tone pe an pentru
profile mici si sarma si de 60.000 de to-
nepean la rmdusclc plate.

In primele trei luni, productia de
pmﬁle lungi a fost diminuatd conside-
rabil in urma opririi procesului de la-
minare in vederea modernizarii cup-

torului, Acest lucru a ficut ca vanza-
rea i fie asigurata din stocul obtinut
cu costuri mai mari ale materiei

rime.

In afara tarii, in special in Europa,
incasarile companiet sunt obinute in
principal din vanzarea de produse
Plate din ofel (table si benzi inoxida-
bile), pe acest segment de piatd com-
pania fiind singurul producator din-
tre fostele tari socialiste din regiune.

Otelinox si-a propus in acest an ob-
tinerea unui profit brut de circa 1,7
mil.euro (64 mld. lei), mai mic cu 50%
fata de anul trecut, cit si investitii de
aproape 3 mil. euro.

Societatea a realizat anul trecut o ci-
fra e afacert de 41,6 mil. euro si profit
brut de 3.2 mil. euro. Profitul net s-a
ridicat in 2004 la 2 mil. euro, de trei ori
‘mai ridicat decat in 2003,

Compania cu capital sud- coreean
Samsung_Deutschland controleaza
aproape 75% din actiunile Otelinox.
Fondul de investitii Broadhurst mai
detine 13% din actiuni, iar la AVAS a
mai ximas un pachel de 5% din

ad

itlrile Oteino sunt lstae I Bur-
sa de Valori Bucuresti, ultimul pret de
tranzactionare fiind de 110.000 lei/ac-
tiune. La acest curs, capitalizarea bur-
siera a companiei se ridica la 32,4 mil.
euro,

dan 70

Castig de 2,2 mil. euro la Lek Pharmatech.

Adica o treime din vanzari

Producatorul de medicamente generice Lek Pharmatech Targu-Mures a obtinut un profit net de aproximativ 2,2 milioane de
euro (78,5 mld. lei) pe primele trei luni ale acestui an, in crestere fata de nivelul de 860.000 de euro (34,8 mld. lei) aferent
primului trimestru din 2004. Profitul reprezintd o treime din cifra de afaceri, care s-a ridicat la 6,6 milioane de euro (239 mld.

lei), rezultat in crestere cu 14%.

n Alexandru Cerchez

AJORAREA profitului
Lek s-a produs datorita
programelor legate de

ehclenuzarea costurilor, care s-au
aliniat initiativelor grupului din
care facem parte, referitoare la
cresterea competitivitatii pe o
piatd extrem de concurentiald”, a
relatat Iztok Sever, directorul ge-
neral al Lek Pharmatech Romania.
Compania face parte din grupul
Sandoz, care la randul siu aparti-
ne de Novartis, compania elv
tian lider pe piata mondiala a ge-
nericelor.

Anul trecut, Novartis si-a reunit
toate operatiunile din sectorul
medicamentelor generice sub
marca Sandoz. Sandoz Romania
cuprinde trei producatori: Lek
Pharmaceuticals, Sandoz (fosta
Biochemie) si Lek Pharmatech.

Cresterea afacerilor companiei
s-a datorat atat cererii mari de
produse farmaceutice, cat si extin-
derii portofoliului de medica-
mente realizate de companie”, a
mai_declarat Sever. Principalele
produse care au contribuit la re-
zultatele companiei au  fost
Amoksiklav, Ketonal sau Axycef, a
precizat acesta.

Rezultatele obtinute de compa-
nie pe primul trimestru sunt in
linie' cu_ asteptarile pentru intreg
anul. ,Cu toate acestea, inci eva-

Rezultatele obtinute de companie pe primul trimestru sunt in
linie cu asteptarile pentru intreg anul

luim impactul schimbirilor din

stemul de rambursare, precum si
intarzicrile de Ia plats dim parica
distribuitorilor cauzate de lipsa
lichiditatilor de pe piata farmace-
utica”. Pe langa acestea, un alt fac-
tor care afecteaza operatiunile Lek

este presiunea guvernului de a re-

Evolutia cifrei 122
de afaceri a

Lek Pharmatech

NN

*rezultatele pe primul tr

e T S R e

Europharm Brasov sau Sicomed
Bucure i

duce preturile pentru un segment
retu T

sunt unul din cele

mai spus reprezentantii companici.

Principalii concurenti ai Sandoz
- Lek pe segmentul anitibioticelor
in Roménia sunt Antibiotice lasi,

mai importante segmente de pe
piata romaneascd a medicamen-
telor, detinand o pondere de 25%
din punct de vedere cantitativ si

20012002 ' 2003 ' 2004 ' 2005+ 2003 2\704 2005%
estr

circa 10%, valoric. Cu toate aces-
tea, segmentul antibioticelor nu a
cunoscut in ultima perioada o
crestere similard cu cea a pietei
farmaceutice in ansamblu.

Slovenii de la Lek au intrat pe
iata romaneasca la inceputul
anului 2001, cand au achizitionat
un pachet de 90% din actiunile
Pharmatech din Targu Mures,
ulterior preluand si restul de 10%.
Firma de la Targu Mures a fost
infiintata in 1994 si este unul
dintre producitorii importanti de
antibiotice din Romania.

nul trecut, Lek a inaugurat a
doua fabrica de antibiotice din Ro-
‘ménia, in urma finalizarii
unei investitii de apro-
ximativ 9 milicane de
euro. Lek a fost preluata
la finele anului 2002 de
citre grupul elvetian de
produse  farmaceutice
Novartis, contra sumei
de 876 milioane de euro.

Vanzarile Lek in 2004
de pe piata romaneasci
au totalizat aproximativ
19,5 milioane de euro.

In 2004, Sandoz a rea-
lizat vanzari totale de
aproximativ 3 miliarde
de dolari (circa 2,5 mld.
euro), avand aproape
13.400 de angajati si ope-
ratiuni in peste 120 de
tari din lume. Pe primul
trimestru al anului, vanzarile
globale ale Novartis au fost de 7,3
miliarde de dolari (circa 5,6
miliarde de euro), in crestere cu
11% fatd de perioada similara a
anului trecut.

alexandru.cerchez@zf.ro

6.6

Daas profita de dezvoltarea sectorului HoReCa

n Anca Rif
ZF Transilvania, Cluj

COMPANIA Daas, distribuitor de
echipamente si utilaje pentru in-
dustria hoteliers, alimentara si
retail, estimeaza pentru acest an o
cifra de afaceri de peste 15 milioa-
ne de euro, in crestere cu 50% fata
de anul trecut.

,Industria HoReCa (Hotel, Res-
taurant, Catering - n.r.) s-a dezvol-
tat mult in ultimii ani si din studi-
ile noastre rezulta ci aceastd ten-
dinta va continua si anul acesta,
ceea ce inseamn clienti noi pentru
compania noastra”, a declarat pen-
tru ZF Transilvania Remus Furdui,
dlrecmml regional pentru Tran-

silvania al

Vanzirile pe zona Transilvania
s-au cifrat anul trecut la peste un
milion de euro, insi pentru acest
an conducerea estimeaza dublarea
acestei sume.

Serviciile oferite de companie
includ, mai nou, si echipamente
pentru segmentul de retail. Sun-
fem in discutii cu marile lanturi de
supermarketuri, care vor veni in
urmatoarea perioada la Cluj, pen-
tru a le furniza vitrine, expozitoa-
re, camere de frig pentru depozita-
rea sau prepararea produselor ali-
mentare, precum si sisteme inte-
grate de supraveghere si comanda
globald a_sistemelor de frig”, a
precizat Furdui. Printre clientii
companiei pe partea de retail se
numara Billa, Cora si Interex.

Oficialul firmei a mai spus ca
anul acesta vor fi investiti peste
100.000 de euro in deschiderea de
noi show-room-uri.

mareze o campanie publicitara,
despre care nu a dorit sa dea mai
multe detalii.

locatii vizate sunt marile orase din
Transilvania si sudul tarii: Cluj,
Brasov, Timisoara, Bucuresti, Con’
stanta, Craiova si Ploiesti.

,Spatiul de la Cluj va fi deschis
luna acesta si va cuprinde atat un
show-room pentru toate produsele
noastre, cat si spatii de_birouri
pentru angajati”, a mal spus
Furdui. El a adaugat ca princi-
palele modalitati de promovare pe
care firma le-a adoptat pana acum
au fost agentii de vanzari si
participarea la targurile de profil

din tard, insd pe vittor conducerea
companiei intentioneazd si de-

Daas este exclusiv
al firmelor Mareno, Ambach,
Grandimpianti si Oem. ,Am

dezvoltat, de asemenea, partene-
riate exclusive cu Elfi Cold, Ali
Group, Shell i Cefla. Pe partéa de
mobilier pentru birouri, un nou
serviciu oferit de companie, cola-
boram cu Mobexpert Office”, a
mai spus Fur

Infiintatd in 1993, compania
Daas are capital integral romanesc
si are reprezentante in Brasov, Ti-
misoara, Constanta, Craiova, lasi,
Ploiesti 'si Bucuresti. Punctul de
lucru din Cluj-Napoca a fost
deschis in 1998.

GE, interesata
de conducta
petroliera
Constanta

Trieste

n Adrian Mirsanu

GIGANTUL american General Elec-
tric (GE), compania petrolierd chineza
China National Oil Corporation si un
grup de investitori privat italieni si-au
exprimat interesul pentru a se implica
in proiectul de construire a oleoductu-
Iui Constanta (Roménia) - Trieste (Ita-
lia), afirma reprezentantii Ministerului
Economiei si Comertului.
area

Oltchim: plus 250% la profit pe primul trimestru

n Vlad Nicolaescu

COMBINATUL chimic Oltchim Ramnicu
Valcea si-a majorat cu aproape 250%
profitul ‘obtinut pe primul trimestru in

Evolutia rezultatelor
Oltchim

conditiile in care a reusit sa functioneze
la capacitatea maxima. Cifra de afaceri a

avut insa o evolutie relativ modesta, o
crestere de 16% in lei fatd de perioada

similara a anului trecut.
Oltchim a inregistrat_pe

euro).
,La cifra de afaceri nu am inregistrat o
créstere atat de mare din cauza scaderii
leu-euro,
conditiile in care aproximativ 75%

cursului  leu-dolar si
productia noastra merge la export”,

al combinatului chi

cd am reusit

el.

La cresterea profitului net obtinut de
combinat a contribuit si reducerea de
atru ori a rezultatului din ac-
inanciard. Oltchim a pierdut in
primele trei luni din dobanzi si diferente
de curs valutar 12 miliarde de

(320.000 de euro), fat de 51 miliarde de
lei (1,2 milioane de euro) in perioada si-

aproape
tivitatea

milard a anului trecut.

Profitul obtinut de Oltchim in primele
trei luni reprezintd mai mult de jumitate
din suma pe care compania si-a propus
prin bugetul de venituri si cheltuieli s o
obtina in intreg anul 2005. Bugetul de
venituri si cheltuieli al companiei
revede o cifrd de afaceri de
15.155 miliarde de lei (410 milioane de
euro la un curs al euro de 37.000 de lei) si
un profit de 582 miliarde de lei (157

acest an

milioane de euro).

Actionarii combinatului au aprobat la
finalul siptamanii trecute vanzarea unor
active care nu tin de obiectul principal de
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MCifra de afaceri
Profit

de servicii medicale private Medicover Roma-
nia au crescut cu 57% pe primul trimestru,
Sjungand Ia 14 milioane d

promovarii serviciilor oferite de companie

n Alexandru Cerchez Gabriel
. lonescu
VENITURILE totale ale companiei furnizoare  spune ca

e euro, in urma

medicale in
ansamblul ei

Promovarea isi arata efectele:
crestere de 57% pentru

Medicover

rimele trei
luni un profit net de 305 miliarde de lei
(8,3 milioane de euro) la o cifra de afaceri
de 3364 miliarde de lei (91 milioane de

spu-
ne Constantin Roibu, directorul general
Majorarea pro-

fitului se datoreaza in pnl\clpal faptului
ucrdm la capacitate

maxima pe primul trimestru,” a sdiugat

in
din

2005 trim |

activitate al combinatului si cresterea
capacititilor de productie pentru trei
produse la a caror fabricatie sunt folosite
drept materii prime produse chimice de
baza ale Oltchim.

lei Oltchim va scoate la véanzare in
urmdtoarele luni fabrica de de conserve
Raureni, Fabrica de Nutreturi Com-
binate, ferma de porci Suinprod si Avi-
cola Babeni, ultimele trei urméand sa fie
vandute la pachet. Oltchim intentioneaza
sa vandd, de asemenea, si mai multe te-
renuri, care insumeazi aproximativ
33.000 de metri patrati. Oltchim dorea de
e mai mult timp sa renunte la activitatile

de privatizare. Compama xmemmneaza
de asemenea, sa coopteze mai multi in”
vestitori prin crearea_unor companii
mixte care sa fie clienti pentru produsele
de baza ale combinatulu.

Capacitatea de productie a_profilelor
din policlorura de ot (PVO), utilizate
ca tamplarie pentru geamurile termopan,
ar urma sa fie majorata de cinci ori pana
1a 20,000 de tone pe an, cea pentr pa-

nourile din poliuretan,

utilizate in constructii ar urma si creasca
de aproape sapte ori pand la 2 milioane
de metrei patrati pe an. Oltchim vrea, de
asemenea s infiinteze o societate care s
produci poliesteri.

Cele trei companii mixte ar urma si
asigure vanzdrile pentru o parte a pro-
ductei Oltchim, PVC-ul este principalul
produs al combinatulu, Oltchim incer-
cand in ultimii ani sa se extinda pe ver-
ticald prin fabricarea unor produse cu
valoare adiugatd mai mare avand la
bazi PVC, cum ar fi tampliria_pentru
geam termopan sau tevile din PVC.

Combinatul urmeazi sa fie scos din
nou la privatizare in al doilea trimestru
al acestui an, conform oficialilor guver-
namentali.

Compania maghiard BorsodChem,
care doreste si-si extindd capacitatile de
productie, a anuntat de altfel recent i va
inainta o oferta pentru achizitia
combinatului.

Pana la privatizare combinatul trebuie
s rezolve un litigiu cu actionarii mino-
ritari in privinta unei majorari de capital
prin conversia datoriilor citre stat in
actiuni si problema furnizirii de materii

rime  de  catre
rafiniria Arpechim

Pitesti, controlata
in prezent de
austriecii de la

OMV prin_in-

termediul

Petrom.

In urma con-
versiei in actiuni
a datoriilor combi-
natului fata de fostul
AVAB, cota detinutd de
stat a depasit 90%, dar
minoritarii, ale caror cote
au fost semnificativ reduse,

contestd aceastd majorare.

Actiunile Oltchim sunt listate la Bursa
de Valori Bucuresti, unde ultimele tran-
Zactii s-au derulat la 2.750 lei /actiune.

Capitalizarea bursier a companiei se
ridica la 270 milioane de euro.

olad.nicolaescu@

Cresterea se datoreaza mai ales promova-
rif sistemului Medicover, obiectiv pentru care
am apelat la intregul staff al companiei si
pentru care am cheltuit un buget de trei ori
mai mare decat in 2003“, a afirmat Gabriel
Tonescu, directorul general al Medicover, fara
a preciza cuantumul investitiilor in promova-
aniei.

actor care a contribuit la cresterea
rezultatelor Medicover a fost cresterea econo-
mica sustinuta de anul trecut, conform lui Io-
nescu, precum si legea asxguri&nlor pnvate de
sindtate, care a sporit notorieta
private. Numarul de abonati ai clml 1 or
Medicover a crescut cu 3.200 in primele 3 luni,
mai mult cu 61% fatd de aceeasi perioadd a
anului trecut, ajungand la 27.300.

,,Piata serviciilor medicale in ansamblul ei a
inregistrat o expansiune de 30% pe primul tri-
‘mestru al anului, iar rezultatele Medicover pe
primul trimestru sunt peste re:ultatele buge-
iaic la muputul acestui an”, a mai relatat

Obxeciivul declarat al companiei este de a
opera primul spital privat integrat din Roma-
nia. ,In momentul de fatd, studiem mai multe
oportunitati in Bucuresti, proiectul nefiind
insd finalizat. Capacitatea spitalului va fi de
aproximativ 150 de paturi”, a sustinut
Tonescu,

Medicover si Aviva Asigurari de Viata Ro-
ménia au lansat la inceputul acestui an Vero,
primul produs de asigurari private de sinéta-
te din Romania realizat in parteneriat intre o
companie de a;iﬁurén si un furnizor de servi-
cii medicale. Medicover se asteapta ca efectele
lansirii Vero pentru performanta financiara a
companiei sa fie vizibile mai ales in 2006 si
2007. Estimarile de anul trecut cu privire I
numirul de abonati ai companiei in 2005, in
urma_parteneriatului_cu Aviva, indicau o
crestere de pana la 50.000 de abonati.

Piata romaneasca a serviciilor medicale pri-
vate are un potential de peste 500 de milioane
de euro in cativa ani, conform companiilor
din piatd. Acest potential a atras interesul in-

a inregistrat

o
expansiune
de 30% pe
primul
trimestru

vestitorilor, care au anuntat planuri de extin-
dere ambitioase pentru acest an. Pe aceastd
piatd sunt prezente si companiile Medlife,
Romar, Medcenter, Centrul Medical Unirea
sau Euromedic.

Medicover opereaza sase centre medicale,
din care trei in Bucuresti si cate unul in Foc-
sani, Cluj si Constanta. Pe langa
pania subcontracteaza servicii medicale citre
alte 42 de clinici partenere din 37 de orase.
Investitiile in extinderea acoperirii teritoriale
ale Medicover de anul trecut au fost de apro-
ximativ 1,5 milioane de euro.

Medicover, societate cu capital suedez lis-
tata la Bursa din Stockholm, este cea mai mare
companie de servicii medicale din Europa
Centrala si de Est. Reteaua Medicover include
Polonia, Ungaria, Romania, Estonia si
Republica Cehi.

Pentru primul trimestru, grupul Medicover
a raportat venituri de 13,2 milioane euro, in
crestere cu 36% comparativ cu intervalul co-
respunzitor al anulul trecut.

alexandru.cerchez@zf.ro

Valo: de transport al
titeiului caspic citre Europa Occiden-
tali via Romania este estimata la apro-
ximativ 1,9 mld. euro numai pe tron-
sonul romanesc, la care se adauga inca
2-3 mld. euro pentru finalizarea pro-
ectului. Cu o lungime de peste 1.300
km, conducta ar urma s transporte
pana la 112 mil. tone de itei pe an.

Corporatia _americand  General
Electric (GE) este interesatd s se im-
r lice in proiectul de transport al titeiu-
ui prin GE Energy Oil & Gas.

E, care a ocupat ani la rand pozitia
de cea mai mare companie din lume
din punctul de vedere al valorii bur-
siere, este din ce in ce mai activa pe
piata romaneasca in ultima vreme.

Dupi ani de expectativa, implicarea
GE in Romania a inceput si creasci
din 2003 incoace, cand americanii au
format 0 societate mixta cu Turbome-
canica Bucuresti, numita Turbomeca-
nica Combuster Products, pentru pro-
ducerea de combustoare (cele mai im-
portante componente ale motoarelor
de aeronave).

GE deruleazi contracte de pani la
60 mil. $ pe an cu companii locale si
are o participatie de circa 85% in
Bancpost.

Pe langa GE, de projectul de trans-
port al titeiului se intereseaza si com-
pania_petroliera chinezd China Na-
tional Oil Corporation.

In plus, un grup de investitori pri-
vati italieni si-au exprimat disponi-
bilitalca de a finanta cu 10 mil. euro

Ipro)cct prezentat de firma Parpi-
nell Teenon pentru infiintarea unei
companii de management al proiec-
tului c(mdu(lel pefroliere Constan-
ta-Tries!

Imlm 5-1 alﬁtuml, recent, camembru
permanent, Romaniei, Serbiei si Croa-
tied, in comitetul interstatal care super-
vizeaza proiectul de constructie a
oleoductului.

Anterior, firme precum grupul aus-
triac OMV, proprietarul celei mai mari
companii " pentroliere  romanesti,
Petrom, Chevron Texaco si British
Petroletim au afirmat ci doresc s par-
ticipe la constructia conductei.

Finantarea proiectului a atras in-
teresul BRD Société Générale, Bancii
Europene pentru Reconstructie si
Dezvoltare, si International Finance
Corporation, membri a grupului
Bancii Mondiale.

Constructia oleoductului ar puiea
incepe, cel mai devreme, in 200!

adrian mmﬂnu@zf.w
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Dividende duble pentru
SIF-uri de la BCR si BRD

n Vlad Nicolaescu

CELE cindi societdti de investiti fi-
nanciare (SIP)isi vor dubla in acest an
cea mai importanta sursa de venituri,
dividendele incasate de la banci, in
conditiile in care anul trecut a fost

Ce dividende vor incasa
SIF-urile de la BCR

si BRD (mil. euro)

Supermarketurile La Fourmi
se repozifioneaza cu un sef olandez

n lonut Bonoiu

marcat de cresteri
fituri in sistemul bancar.

Cu toate acestea, doar doua dintre
SIF-uri si-au bugetat pentru acest an
profituri in crestere.

Fiecare dintre cele cinci SIF-uri va
incasa aproximativ 7 mil. euro de la
cele mai mari banci roméanesti, BCR si
BRD. Ambele band vor acorda in
acest an dividende aproape duble fata
decele platite anul trecut, in conditiile
in care profiturile obtinute au inregis-
trat cresteri icative anul trect.

Cel mai putin va incasa SIF Banat-
Crisana, 6,9 mil. euro. Societatea a de-
cis anul trecut s renunte la o parte a
actiunilor BRD prin tranzactii_pe
Bursa. Cel mai mult va primi SIF Olte-
nia, care detine cele mai mari
pati dintre SIF-uri Ia cele doud bani.
Aceasta va primi drept dividende 7,3
mil. euro. Fiecare dintre cele cinci SIF-
uri detine in jur de 5% din BCR si 6%

Sursa: ZF pe baza datelor de Ia SIF, BCR 51 BRD

din BRD. Dividendele pe care SIF-

urile e vor incasa de I BCR 51 BRD

reprezintd mai mult de jumétate din

profiturile din bugetele de venituri si
eltuieli pe acest an.

SIF Muntenia si SIF Banat-Crisana,
singurele care anticipeaza cresteri de
‘profit in acest an au estimat un castig
de aproape 13 mil. euro anul acesta.

SIF Oltenia si-a bugetat pentru acest
an un profit de 137 milioane de euro.
SIF Transilvania previzioneaza un
profit net de 9,4 milioane de euro, in
timp ce SIF Moldova estimeaza ci va
incheia anul cu un profit net de 95
‘milioane de euro.

Arnos se instaleaza pe piata
pastelor de la vest la est

n Stelian Negrea

PRODUCATORUL de paste Amos
Oradea, detinut de doi investitori
locali, urmareste in acest an dublarea
vanzarilor pana la 35 milicane de
euro, pe fondul lansdrii unor not
produse si al extinderii vanzarilor.

, Tinand cont de noua capacitate de
productie, de investitile din acest an
si de 0 noud politica de vanzri, anul
acesta preconizim o crestere in volum
de 50% fata de 2004. In primele 4 luni
ale acestui an am avut vanziri peste
asteptari, chiar si in timpul postului
de Paste”, spune Szabolcs Gere, direc-
tor de vanzari al Arnos.

Compania se va concentra anul
acesta pe produse cu o valoare adau-

ata mai mare, care au un pref mai
un. Conform datelor proprii, Arnos
detine o cotd de piatd nationald de

4,5%, cu vanziri in 15 judete din

situl acestui an la 5.000 de tone/an.
Compania a avut in 2004 vanzari de
17 miloane de euro. Fima inenti-
neaza sa se lanseze si ta de
faind, cu marca Arnos, si sd demareze
exporturile de produse BIO.

I 2004 a avut loc o crestere lenti a
pietei,de 5,5- 6%, care s-a datorat mai

SIF Banat-Crisana 6.92
de pro-  SIF Moldova 711 A FOURM una dintre prinele rtcle de
SIFT 7.09 aup Piata roma-
SIF Muntenia 7.21 et o repostioneazh pe pin. bu-
SIF Oltenia 7.34 | curesteand pentru a putea face fafa concurentei

tot mai intense ficute de hipermarketuri sau de
magazinele de tip discounter.

La baza implementirii strategiei La Fourmi se
afld de anul trecut un olandez cu 25 de ani de
experientd in comert, dintre care ultimii zece ani
in Polonia.

,Vrem sé ne intoarcem la origini. La Fourmi
era un magazin unde se puteau gdsi de toate. Nu
era cel mai eftin magazin, insd gaseai orice fel de
produse din categoria medie si superioara”,
explica Hans Vogels, Slandezul venis de anul
trecut la conducerea La Fourmi.

El spune ci oportunitatea de a veni in Romania
sa ivit pe neasteptate, dar a fost imediat
acceptatd. , Actionarii La Fourmi ciutau un om

entru reorganizarea si conducerea operativi a
companiei,si printr-o companie de head-hunting
(de recrutare - n. red) au ajuns la mine. Am
acceptat sa vin in Romania pentru ci eu cred ci
situatia din comertul romanesc se apropie e cea
din comertul polonez din urma cu zece ani.
Oportunitatile sunt foarte mari, iar eu am
avantajul ca am trit deja ceea ce s-a intamplat in
Polonia”, spune Vogels.

Spre deosebire de alfi concurenti de pe piata lo-
cals, strategia lui Vogels pune mai pufin accentul
pe pretul_produselor. ,Vrem si schimbim
structura de produse. Daca acum cele trei seg-
mente - cel de baza, mijloc si cel din gama supe-
rioard - detin fiecare o treime din sortimentatie,
vrem s reducem ponderea segmentului de pro-
duse ieftine si sa le crestem pe celelalte doua.”

Restructurarea gamei de produse se va realiza
in special prin cresterea numdrului de produse
importate direct de citre companie.

SUp

I

Compania va promova mai puternic produsele importate direct

in prezent 15% din produsele vandute in
magazinele La Fourmi sunt importate direct de
citre noi dela partener din Belgia, Spania, ltalia
sau Franta. Vrem sd crestem aceastd pondere,
mai ales ca produsele importate de noi asigurd s
marje mai mari de castig”, adaugi Voges

Aceastd strategie, alituri de reducerea
costurilor, va permite La Fourmi s4 isi sustini
viitoarea expansiune din surse proprii. , Sigur ¢
unele dintre echipamente vor fi cumparate in
leasing, insi suntem o companie mica si trebuie
si fim atenti cu investitiile, deoarece finantarea

este incd scumpd in Roménia”, completeazi
Vogels.
estimeaza ci pe termen mediu numérul de
magazine La Fourmi din Bucuresti va ajunge la
cel putin 30 de unitati, fata de 11 cate sunt in
prezent. , Concurenta se va accentua ge piata
roméneascd, iar cu 10 magazine nu cred c poti
rezista zista pe pia plalé com leteaza Vogels.
ourmi his :aplamana trecutd al
unspremlea magazin al retelei, in acest an
urménd sa fie deschise alte doua magazine. ,De
anul viitor va creste ritmul deschiderilor, mai

ales ci se va accentua concurenta o datd cu
intrarea pe piatd a unor retele precum Kaufland,
Plus sau Penny Market, pe care le cunosc din
Polonia si stiu ca sunt foarte agresive. Suntem
interesati pentru La Fourmi de investitii de tip
greenfield in magazine cu o suprafatd situatd
intre 250 si 950 de metri patrati, insa nu
excludem posibilitatea preludrii unor magazine
deja existente sau chiar inchiderea unora dintre
magazine pe care le avem in cazul in care vom
gisi in imediata apropiere spatii mai mari”,
adaugg seful La Fourmi.

La Fourmi a preluat in a doua parte a anului
2003 cinci supermarketuri de la_compania
Concordia, trei dintre acestea fiind deja reame-
najate si transformate in magazine

La Fourmi este o companie cu investitori
libanezi care a deschis in 1993 primul magazin in
zona 1 mai din Bucuresti. Reteaua opera la sfar-
situl anului trecut zece magazine, care, potrivit lui
Vogels, au realizat  crestere a vanzirilor de 15%
fata de anul 2003. In acel an, cifra de afaceri a
companiei s-a apropiat de 14 milioane de euro.

Principalii concurenti ai La Fourmi sunt
retelele internationale Billa, detinuta de grupul
german Rewe si Mega Image, detinuta de
grupul belgian Delhaize le Lion, dar si Gima sau
Universall care va deschide luna aceasta primul
siu_magazin din Bucuresti. Dacd Rewe a
preferat sa investeascd in mod _direct in
deschiderea de supermarketuri, Delhaize a
cumpirat treptat intregul portofoliu de actiuni
al refelei Mega Image, care a fost dezvoltata de
investitori greci. Ambele retele opereaza in
prezent nu doar magazine in Bucuresti di si in
cateva dintre cele mai mari orase din Romania.

,Nu cred ci vom deschide magazine in afara
Bucurestiului, cel putin nu pe termen scurt si
mediu. Esteinca o piatd foarte bund in Bucuresti,
e core trebuie sa o acoperim”, completeaza

lans Vogels.

mult ilor de
consum, dar si cresterii in volum a
consumului. Pe 2005 estimdm o cres-
tere aseméndtoare”, afirma Gere.
Amos este definuta de doi investi-
tori locali: fratii Gere si Janos Arpad,
aceasta fiind principala lor afacere.
Compania are aproximativ 75 de an-
gajati, fiind principalul producitor de
paste cu ou. Conform unui studiu al
companiei de cercetare a pietei
MEMRB IRI, pastele normale au
reprezentat anul trecut 75% din piatd,
restul fiind detinut de pastele cu'ou.
Conform UniuniiIndustriale a

vestul tarii, i aacopere in
acest an 25 de judete si s intre pe
piata din Bucuresti.

., Dac tinem cont de consumul total
pe tard de paste (unde intra si livrarile
in vrac), avem o cota de piati de3,1%,
dar la pastele ambalate, cofa creste I
4,5%. Anul acesta, obiectivul este si
atingem o cota de 85 - 9%, iar in
urmatorii trei ani dorim sa ajungem
lideri de piata in domeniul pastelor cu
oud ambalate”, spune Gere.

Amos are o capacitate de productie
de 3.200 de tone/an, iar in urma fina-
lizarii unor investitii de doua milioa-
ne de euro, aceasta va ajunge la sfar-

Italieni de Paste, Ro-
minia o situat amul trecut pe locul 42
in lume la consumul de paste cu o
cantitate anualj pe cap de focuitor de
24 kilograme. In vestul Europei, con-
sumul de paste este e 34 orf i

" Conform aprecierilor principalilor
jucatori, piata pastelor a avut anul
trecut o valoare de 35 de milioane de
euro (55.000 de tone).

Principali jucitori din piatd sunt
Baneasa Bucuresti, Pambac Baciu,
Pangram Resita, European Food,
Boromid Ind Ramnicu-Valcea etc.

stelian.negrea@zfro

Cresterea vanzarilor Fulga a atras atentia
fondurilor de investitii asupra Albalact

ALBALACT Alba-lulia, care a avut
vanzari duble anul trecut ca urmare a
promovarii marcii Fulga, a intrat in
atentia fondurilor de investitii pentru
0 eventuali vanzare a unui pachet de
actiuni.

Banii ar urma si fie folositi in
vederea construirii unei noi facilitati
de productie.

,Prezentim un oarecare interes,
insa nu am luat inci o decizie in pri-
vinta unei eventuale vanziri. Avem o
strategie de dezvoltare la care lucram
si care nu este definitivatd”, spune
Raul Ciurtin, presedintele si actiona-
rul majoritar al Albalact. El confirma
faptul & au existat contacte cu Tepre-
zentantii unor fonduri de investitii.

, Au existat contacte, dar probabil
vom purta discutii de finantare cu

mai multi actori”, spune Ciurtin,
Albalact a avut anul trecut vanziri
de aproape 11 milioane de euro,
aproape duble faté de cele din anul
anterior, pe fondul lansirii unei
campanii de promovare a noului
brand - Fulga - in valoare de 500.000
de euro (rate card).

in 2002, vanzarile Albalact au fost
de 35 milioane de euro. Si profitul net
a fost in 2004 dublu faid de cel din
anul anterior, ajungand la
euro. In 2002, compania a avut n
profit de doar 55,000 de euro.

ompania a decis recent i cum-

Fere teren pentru construirea unei noi
acilitati de productie in valoare de 36
milioane de euro, o parte din bani
fiind asigurati din fonduri SAPARD.

 Piata produselor laclale are pers-
ective T

Noua fabricé va avea o capacitate du-
bl fata de cea actuali”, spune Ciurtin.
Productia medie a fabricii Albalact
este in prezent de 140.000 litri lapte
zlnic.

Albalact a amanat cu dou luni ma-
foraea capitall socal prin aport n
natur al acionarlr de a 550000 de
euro (20 mid. lei) la 16 milioane de
euro (aproape 61 de miliarde de lei).
Anterior, compania intentiona si-si
majoreze capitalil socal pank In 3

ioane de euro (118 miliarde de lei).

Principalii jucitori pe piata lactate-
lor suntgrupul LaDorna, Danone,
Friesland, Campina, Hochland, insd si
alte nume mari din piata europeani
de profil - Lactalis si Yoplait din Fran-
ta si Thuva din Israel - si-au anuntat
intentia de a intra pe piata romaneas-

<, fie hiziti fie prin

In crestere si mai este foarte mult loc.

P
e falitat de productie de la zero.

Grupul ICCO si-a bugetat
afaceri de 55 mil. euro

n Georgiana Stavarache

GRUPUL de firme ICCO, care acti-
veazd in mai multe domenii de
activitate - de la constructii, apara-
turd medicald, sisteme electronice
pana la mobilier - a realizat anul
trecut o cifrd de afaceri totald de 50
de milioane de euro, fata de 40 de
milioane de euro in

Infiintat in 1990, grupul ICCO
are sediul central in Brasov si biro-
uri in Timisoara si Bucuresti. Gru-
pul este format din opt companii si
are filiale si in Bulgaria (Sofia) si in
Ungaria (Budapesta), care au fost
infiintate in urmé cu patru ani.

,Pentru anul 2005 asteptam o
crestere a cifrei de afaceri de cel
putin 10%, pand la 55 de milioane

Compa Sibiu a plusat cu
50% pe primul trimestru

n Alexandru Cerchez

aproa

comentarii.

CIFRA de afaceri a companiei Compa Sibiu pe primele
3 luni ale anului a crescut pana la 14,8 mil. euro (541
mld. lei), de la 8,25 mil. euro (334 mld. lei), in timp ce
profitul companiei s-a majorat la aproximativ 561.000
de euro, in aceeasi perioada.

Veniturile totale ale companiei au inregistrat

e o dublare, pana la nivelul de 16 milioane de
euro F‘?D mld. lei), in timp ce cheltuielile totale ale
Compa au inregistrat un ritm de crestere similar,
ajungand la 15,4 milicane de euro (564 mld. lei).
Veniturile financiare ale societatii au crescut de la
aproximativ 100.000 de euro anul trecut la 1,3 milioane
de euro (47,5 mld. lei)

Compania sibian a incheiat exercitiul financiar 2004
cu vanziri_totale de aproximativ 41 de milioane de
euro (1.667 mld. lei), profitul net ridicandu-se la
aopmximaﬁv 1,6 milicane de euro (65,8 mld. lei).

ficialii companiei nu au putut fi contactati pentru

Compa este controlati de salariati, care detin peste
51% din numarul total de actiuni. In actionariatul
companiei au intrat si o serie de fonduri de investitii.
Astfel, fondul Hyposwiss Danube Tiger detine o
participatie 9,9%, iar fondurile Broadhurst si Lindsell,
administrate de aceeasi societate, New Century
Holdings, au impreund o participatie de 7%. Societatea
de intermediere bursierd Broker din Cluj-Napoca
detine peste 4% din actiuni.

Actiunile companiei, listate la Bursa de Valori
Bucuresti, sunt tranzactionate la pretul de referintd de
14.900 de lei /actiune. Valoarea bursiera a companici se
ridica in prezent la aproximativ 31,7 milioane de euro.

de euro”, a spus Mirela Riadulescu,
director de ing in cadrul
1CCO.

Tntreg grupul are 850 de angajati,
far numarul acestora ar putea de-
pasi anul acesta 1000 de persoane.

ele mai mari companii din ca-
drul grupului sunt ICCO Con-
struct, care are ca
obiect de activitate
constructiile civile si
industriale, si ICCO
Electric, furnizor de
solutii electrice pentru
constructii.  Printre
cele mai importante
proiecte de

Pentru anul 2005
asteptdm o crestere a
cifrei de afaceri de cel Solutii pentru intrarea

putin 10% péand la 55
de milioane de euro.”

celelalte_companii ale grupului,
este detinutd de Cilin Filimon
Costan, in varsta de 39 de ani, din
Brasov.

Crupul 1CCO a fnceput si se
dezvolte in 1990, in jurul unei mici
companii de computere.

Grupul are si o divizie de
mobila, ICCO Mobilier, care pro-
duce din 1992, in Brasov, mobilier
de birou si hotelier. ,Mobilierul
este vandut in principal pe piata
roméneascd, sub marca Norvinia,
jar de curand s-a_demarat un
proiect de export in Olanda”, a mai
spus Radulescu.

Prin firma ICCO Termotec, gru-
pul produce tot in Bragov usi, fe-
restre de aluminiu sau PVC si fur-
nizeaza si diverse solutii de tam-
plarie. ,Aproximativ 70% din
projectele desfasurate de firmele
din grup sunt independente, iar
restul sunt proiecte de antrepriza
coordonate de_departamentul de
dezvoltare al grupului”, a mai spus

dulescu. In Ungaria i Bulgaria,
compania este prezents cu diviziile

electronice  si

medicale.

Incepand cu 1999,
grupul ICCO vinde
investitorilor strdini pe

iata romaneascd, de
a identificarea locati-

generala ale grupului
sunt constructiile Ce-
lestica de la Oradea si
SCA Packaging Timis-
oara, si extinderea ca-
pacititii de productie a companiei
Autoliv Brasov.

Proiectele in derulare pentru
2005 includ Carrefour Baneasa,
INA Schaeffler Brasov, Velpitar
Ramnicu Valcea, Ministerul de
Interne, Jabil Ungaria, Oltchim
Ramnicu Valcea.

Alte companii_din cadrul gru-
pului sunt ICCO Systems (spe-
cializatd in domeniul sistemelor de
securitate si comunicatie), ICCO
Electronics (din domeniul IT),
ICCO Medical, companie care re-
prezintd in Romania concernul ca-
nadian MDS Nordion, unul dintre
principalii producatori mondiali
de echipamente si produse pentru
medicina nucleara. Potrivit datelor
de la Registrului Comertului, soci-
etatea ICCO SRL, actionard la

Mirela Rédulescu, 0% in
director de marketing
in cadrul ICCO  scoaterea acestuia din

vederea achizitionarii
erenului, pana la
circuitul agricol si
transformarea in teren
industrial, realizarea lucrdrilor de
constructie si montajul liniilor
tehnologice.

Potrivit datelor furnizate de
reprezentantii companiei, cea mai
mare pondere a_firmelor din grup
la realizarea cifrei de afaceri
anul trecut a apartinut  ICCO
Electric (cu 28%), urmata de ICCO
Construct (cu 20%).

Mai multe grupuri romanesti au
ales calea integrarii pe verticald a
afacerilor, strategie care le-a per-
mis reducerea costurilor si posibi-
litatea de a concura cu companiile
straine.

In afara de ICCO, printre acestea
se numard European Drinks,
Elvila, Mobexpert sau Racova Com
Agro Pan.

georgiana.stavarache@zf.ro

)\ monopolyTv

"Din 62 de branduri care au utilizat in-store TV,
41 au aritat o crestere cu peste 10% a vanzarilor.™

*studiu efectuat de JCDecaux in magazinele Tesco din Marea Britanie

www.monopoly.ro
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Schimbari la Renault: Adio diplomatiei,
bun venit solutiilor radicale

Devenit celebru pentru profitul adus producatorului auto Nissan Motor,
Carlos Ghosn trebuie si faca fatd unei primiri mai reci in cadrul
companiei franceze Renault, scrie The Wall Street Journal Europe.

n Alina Vasilca

S INDICATELE din Franta l-au averti-

zat pe Ghosn i va trebui sa se adap-

tateze la stilul de viata al francezilor
si sa uite de reducerile la sange ale chel-
tuielilor care l-au ajutat si scoata din
impas compania japoneza.

,Ne e team ca el sa nu considere drept un
lucru normal reducerea personalului aflat la
conducerea firmei”, a declarat Philippe
Noel, reprezentant al celui mai mare sin-
dicat francez, Confederation Generale du
Travail (Confederatia Generald a Muncii).

In premierd pentru industria auto,
Ghosn va deveni primul manager care va
conduce, dupa numirea sa in functia de
director executiv - CEO - la Renault, doud
companii renumite in acelasi timp, pentru
ci va ramane in acelasi timp si la Nissan.
Va primi doua salarii i va beneficia de pe
urma actiunilor detinute la ambele com-
panii. In momentul de fats, impartirea
timpului intre cele dous firme constituic o
prioritate, avand in vedere ca ele sunt

situate la 10.000 de kilometri distanta una
fata de cealalta

Dar in conditiile unei competitii acerbe
in domeniul constructiilor de masini si a
unei piete auto supraincircate, producato-
rii de masini se orienteaza spre conduca-
tori ce detin abilitati manageriale si reu-
sesc s atraga clienti chiar si sub presiunea
timpului, asemeni lui Carlos Ghosn.

Efectele conditiilor dificile ale pietei
auto se fac resimtite in special in Europa,
unde vanzarile tuturor producatorilor, de
la Volkswagen si pand la Daimler-

sler, au avut de suferit. Vanzirile
totale ale Volkswagen si DaimlerChrysler
Mercedes Car Group au coborat cu 8%
anul acesta. Numérul inregistrarilor auto a
fost cu 4,7% mai mic in luna martie decat
in februarie, conform informatiilor oferite
de Asociatia European a Constructorilor
de Automobile.

Specialistii se asteaptd ca noul director
al Renault sa agite putin apele in interiorul
companiei franceze, ce detine 44% din ac-
tiunile Nissan. Aceasta inseamnd insa mo-

Toyota 68.5 Toyota

2 Ford 28.7 Honda

3 M 27,7 issan
Daimler 27.6 Daimler-Crysler
Crysler 234 BMW.
Honda 17.7 Renault

issan 147 A Ford
i Fiat 10 8. olvo
E BMW 8.3 9. Volkswagen
0. Volkswagen 82 10. GM
15. Renault 4 15. Fiat

dificarea modului in care se desfisoara
afacerile in momentul de fata in capitalis-
mul confortabil promovat de francezi
in Franta misiunea sa s-ar putea dovedi a
fi cu mult mai dificili decat la Tokio.
Situatia financiara a Renault este insa
mult mai buna decat cea in care se gasea
Nissan atunci cand Ghosn a preluat con-
ducerea acesteia. Renault se situeazi pe
locul zece in randul producatorilor auto
din intreaga lume. Desi compania fran-
ceza se situeaza printre cele mai profita-
bile din Europa, noul director trebuie sa
fie foarte precaut deoarece nemultumirea

nsa

o Le o
sindicatelor ar putea crea mari probleme
companiei. El s-ar putea confrunta in scurt
timp cu greve ale ang%anlor.

La 31 martie 2005, Ghosn anunta casti-
guri record la Nissan pentru anul fiscal
2004. Profitul net al companiei a crescut cu
1,7% in 2004, pana la 512,3 miliarde de
yenig«xponezi (3,7 miliarde de euro) de la
Cele 504 miliarde de yeni inregistrati anul
antenur Venitul net'a urcat si el cu 15%
pand la 8,58 trilioane de yeni (62 miliarde
de euro), in timp ce profitul operational a
crescut cu 4,4% pana la 861,2 miliarde de
de yeni (6,3 miliarde de euro). Cifrele inre-
%lsh’ale s-au ridicat la asteptarile analisilor
inanciari si ar putea chiar concura cu
rezultatele obtinute de firme precum Ge-
neral Motors Corp. sau Ford Motor Co.

Nissan a reusit si isi mentind o rata a
profitului operational de 10%, cea mai
mare inregistrat in industria automo-
bilelor. Aceasta inseamna ca firma castiga
10 centi din fiecare dolar obtinut dintr-o
vanzare. Valoarea aceluiasi indicator este
de 9% pentru Toyota Motor Corp. si de
numai 8% pentru Honda Motor Co.

Aceasta situatie va permite constructo-
rului japonez dezvoliarea unui plan de
trei ani. Astfel Nissan ar putea sd devina
in curdnd unul dintre cei mai stabili pro-
ducatori, din punct de vedere financiar.
Planul a fost numit ,Value Up* (valoare
ridicata).

O datd ajuns la conducerea Renault,
Ghosn va incepe construirea unui nou mo-
del de lux, cel mai probabil, in colaborare
cu Nissan, Sectorul masinilor de lux este
atractiv si, in acelasi timp, profitabil pen-
tru o companie ca Renault, a carei pro-
ductie acopera toate segmentele de piatd.

Directorul executiv al companiei a de-
clarat ca proiectul a fost conceput cu sco-
pul mentinerii ratei profitului operational
drept cea mai ridicat rata inregistrata de
un producitor auto. Un alt obiectiv ar fi
cresterea vanzarilor anuale la 4,2 milioane
de masini pand la sfarsitul anului 2009

5

de masini i intreaga lume, Oficialii spun
 Ghosn vrea ca firma pe care o conduce
si ajunga la vanzari de 3,6 milioane de
magini pana in septembrie 2005. Dar
Ghosn nut a promis insa in mod oficial de-
pasirea unui anumit nivel in ceea ce
priveste vanzarile.

In urma cu doar sase ani, cand Ghosn
prelua conducerea, Nissan se afla in pra-
gul falimentului. Dar el a reusit sa aduca
din nou compania japoneza in atentia

Mai exista si un alt risc, din punctul de

vedere al sindicatelor. Louis Schweitzer,
fostul director al Renault, care va rimane
in cadrul firmei in functia de director
nonexecutiv, ar putea sa il sustina din
umbra pe Ghosn. Cei doi au colaborat in
trecut. Ghosn este chiar unul dintre
protejatii fostului director al produci-
forului auto francez.

Asadar, Louis Schweitzer a reusit s
impuste doi iepuri dintr-o lovitura”: ridi-
Carea grupului Renault-Nissan pe locul
patmu printre producitori auto din in-
freaga lume pastrandu-si, in acelasi timp,

Per Nissan si in 2004

Renault Nissan
Venituri (miliarde de dolari) 53,17 80.8
Profit net (miliarde de dolari) 4,64 4,83
Raté a profitului 5.9% 10%
Vanzari (milioane de 249 3,39
Numér de angajati 130.573 120.000
Numér de divizii de productie 20 17

investitorilor. A reusit asadar sa inlature
datoria pe care firma trebuia s o plateasca
Ia acea vreme si sa reconstruiasca opera-
tiile desfasurate de aceasta.

reputatia sa de diplomat. El nu este o
persoand atat de mediatizata precum cel
care ii va ocupa locul. Totusi, Schweitzer
sia construit o repufatie solida la nivel

Castigurile i de Nissan in
ultima perioadd, precum si planurile
acestuia pentru urmatorii trei ani, scot in
evidentd cresterea puterii constructorilor
asiatici de masini. Acegtia din urma incep
sd reprezinte o importantd amenintare
pentru Detroit.

Insd celebritatea dobandita de Ghosn in
Japonia este tinta a numeroase critici din
partea francezilor. Nu se intalnesc multe
vedete printre conducitorii companiilor
din Franta.

In plus, apropiatii lui Ghosn se asteapta
ca acesta s elimine in primul rand prac-
ticile ineficiente ale lucratorilor francezi.
Uniunile sindicale il avertizeazi insa de
izbucnirea unor reactii violente din partea
muncitorilor in cazul in care incearca si
inchidd anumite unititi sau s reduca din
personal. Si Renault deja suferd de pe
urma intreruperilor frecvente ale lucrului,
evenimente obisnuite de altfel intr-o tard
in care izbucnesc greve in fiecare siptd-
mand.

Este caracterizat de ziarul

francez Le Figaro drept ,un director ce nu

corespunde imaginii pe care si-a creat-o si

care a stiut intotdeauna si profite chiar si
e pe urma esecurilor”.

Despre omul Schiweitzer nu se stiu insa
prea multe. S-a caracterizat adesea drept o
persoani diplomatd si atentd. Respectd
viata privati a celorlalti, iar cele dou mari

Sindicatele franceze
I-au avertizat deja pe
Carlos Ghosn sa nu

a reduca
chellulellle, asa cum
a facut la Nissan

Guier/Gely Images
negative si asupra guvernului francez aflat
la conducere in acea perioadd. Motivul a
fusl incercarea de a achizitiona Volvo. Au

rmat apoi demersurile pentru privati-
zarea producatorului francez de masini cu
scopul de a intari relatiile internationale.
Operatiunea a fost finalizata in 1996, cand
doar 46% din capital erau proprietatea
publicd. Statul nu mai detine astazi decat
15% din capitalul companiei.

In 1996, Schweitzer l-a numit pe Carlos
Ghosn in functia de director al Renault,
care se pregitea de cea mai grea pierdere
inregistrata_vreodatd. in 1997, Ghosn a
inchis fabrica Vilvorde din Belgia, ceea ce a
dat nastere unei greve la nivelul intregii
Europe, precum si unui ,rizboi politic” in
Belgxa
cut in Brazilia si crescut in Beirut,
Qarlo osn a urmat cursurile Scolii Poli-
tehnice din Franta. S-a angajat apoi la Mi-
chelin. A fost avansat repede in cadrul
companiei, dar stia ci nu va putea ajunge
niciodatd in functia cea mai inalts, pe care
Francois Michelin o pastra pentru fiul sau,
Edouard.

Si alianta Nissan-Renault este tot opera
lui Schweitzer, desi acum sase ani nimeni
nu ar fi pariat pe succesul unei astfel de
operatiuni. Astizi ea este un exemplu.

Schweitzer voia si dezvolte activitatea
grupului la nivelul Europei de Est
cumpdrat astfel, in 1999, 51% din actiunile
unui vechi partener al producitorului
francez, Dacia. A urmat apoi lansarea
controversatulyi model Logan, la numai
5.000 de euro. In 2000, s-a mai adaugat pe
lista achizitiilor si 70% din capitalul
producétorulux coreean Samsung Motors.

pasiuni ale sale, arta p si
frenurile, sunt bine cunoscute.

Louis Schweitzer este asadar omul para-
doxurilor. A renuntat in 1986 la functia de
director al cabinetului Laurent Fabius in
cadrul ministerelor Bugetului si Industriei
pentru cea de director al conducerii ge-
nerale a Renault. In ianuarie 1987, el
devine director general adjunct insarcinat
cu gestiunea s planificarca operatiunilor
desfasurate de compania francezi.
tarziu, in 1992, il inlocuieste pe supem\rul
sau Raymond Levy, care se pare i nu i
avea deloc la inima. Un an mai tarziu, el
este in spatele unui esec care a avut efecte

oate renunta asa
uwr Vi deveni pre>edmlele consiliului de
administratie al Renault si isi va incepe
astfel cea de-a treia viatd. Este de asemenea
presedintele Medef International, al Fes-
tival Avignon, al consiliului de adminis-
tratie al grupului farmaceutic suedez
AstraZenica si al Halde (Inalta Autoritate a
luptei impotriva discriminarilor). De ce si
isi mai ocupe timpul si cu functia de
director al Renault cand un simplu post de
director al consiliului de administratie este
mai in concordanta cu natura sa deosebit
de discreta.

alina.vasilca@zf.ro
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Hyundai se uita catre primele locuri ale clasamentului
producatorilor de automobile

Producitorul coreean de automobile Hyundai Motor, incurajat de cresterea vanzarilor si de
imbunatitirea calitatii, tinteste primele pozitii din industria auto, crescand astfel presiunea
asupra gigantilor auto din Detroit, care trec printr-o perioadd cu probleme, relateaza The Wall

Street Journal Europe.

n Stelian Vezentan

ENTRU inceput, reprezentan-
tii companiei au dat startul
intrecerii cu_ japonezii de la

Toyota Motor, declarand ¢, in 2008,

»Hyundai, si nu Toyota, va detine

primul loc in indusfrie din punctul

de vedere al calititii_produselor”.

Provocarea trece i incolo de

cuvinte. La noua uzina din Alabama,

care valoreazd un miliard de dolari

(775 de milioane de euro), coreenii

accelereaza productia unei variante

Hyundai va incurca socotelile unor
giganti ca Toyota, Honda sau Ge-
neral Motors. Pe piata Statelor Uni-
te, vanzirile companiei Hyundai au
scizut dramatic la sfarsitul anilor
90, pe fondul inmultirii plangerilor
cumpardtorilor cu privire la calita-
tea automobilelor achizitionate. In
1998, coreenii au vandut numai
90217 unitati in Statele Unite, mai
putin cu 20% fatd de anul prece-
dent. Compania a fost fortata sa
abandoneze o fabrica din Canada.
Hyundai era privita ca un produci-
tor de bile foarte ieftine,

a
clasa medie Sonata sedan. Noua So-
nata, cu un pret de pornire de 18500
de dolari (14.300 de euro) ce include
echipamente standard cum ar fi
airbag-uri laterale si dispozitive de
control al stabilitatii, a fost proiectata
pentru a concura modelele Camry,
cel mai vandut model sedan al com-
pamel Toy i Toyota, si Accord brand pro-
da Motor. Noua Sonata
pmmxle s ntensificarea bitalel de
pe piata americand a automobilelor
sedan. Modelul a fost lansat cu putin
inainte de patrunderea pe piat a
noilor automobile sedan realizate de
marii producitori din Statele Unite,
General Motors si Ford Motor.
Nu cu mult timp in urma, expertii
din industria auto ar fi zambit
ironic cand cineva ar fi sugerat c

demne numai de glume acide: Cum
se numeste un Hyundai pe varful
unui munte? O minune!

In ultimii ani insa, coreenii au re-
néscut. In 2004, Hyundai s-a situat
pe locul doi, alaturi de Honda, in-
tr-un studiu despre calitate realizat
de ].D. Power & Associates, care

uncteazd producitorii de autove-

icule conform unor
zate printre cum
companiei Hyundai, 102 probleme
1a 100 de masini, a fost cu o singura
problemd la 100 de masini in urma
mediei obtinute de Toyota, liderul
calitativ din industria auto. Intr-un
clasament al brandurilor, unele mo-
dele Hyundai au surclasat, printre
altele, branduri ale gigantilor
Mercedes Benz, BMW si Toyota.

Producitorii de automobile din
Statele Unite au pierdut teren, in
ceea ce priveste calitatea, in fa-
voarea japonezilor. De zeci de ani
americanii incearca s intreaca din
punct de vedere calitativ autovehi-
culele Toyota. In ultimii ani, Gene-
ral Motors a reusit sa reduca decala-
jul fata de Toyota in clasamentul
J.D. Power. Dar performanta reusita
de Hyundai, care a srit de pe locul
10 pana e pozitia a doua_in
clasamentul amintit, a_zdruncinat
serios producitorii din Detroit.

Daci Hyundai continua sa se i
bunatateasca, ,Detroitul va fi m—
ghesuit intre fa onezi si coreeni”, a
spus Michael Robinet, cosultantul
firmei CSM Worldwide din Mi-
chigan. Pe piata din Statele Unite,
Hyundai a véandut anul trecut
415615 unitati, de peste patru ori
mai mult decat vanzdrile anului
1998.

n luna martie vanzdrile compa-
niei au crescut cu 13%, in timp ce
unele branduri importante, ca
Honda, Ford sau Lexus, si-au redus.
numéarul de unitati vandute. Cele
doud branduri ale producatorului
coreean, Hyundai si Kia, detin 4,1%
din piata Statelor Unite. General
Motors continua sa se mentina pe
pozitia de lider al acestei piete, cu o
cotd de 25%.
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Dar coreenii nu se multumesc cu
atét. Noua fabrica din Alabama,
care va avea o capacitate de pro-
ductie de 300.000 de vehicule anual,
va realiza unele automobile care in
present sunt produse in Coreea de
Sud. Compania a implementat o
stralcg)c agresivi prin care urmé-

cep sa incurce socotelile gigantilor di

trecut. In India, una dintre putinele
piete de pe glob care traverseazi o
perioada de cregtere, Hyundai de-
tine o cotd de piata de 174%, mai
mare decat orice alt producator
strdin de automobile. , Suntem foar-
te increzatori in viitorul nostru”, a
declarat Kim Jae I, vicepresedintele

reste sa
lelor ieftine, pe Gareen poAmonat in

Pentru viitorul apropiat,
Hyundai tinteste locul cinci in

clasamentul _producitorilor de
automobile. Pentru a-si indeplini
obiectivul, coreenii va trebui s ii
depaseasci %ana in 2010 pe e
manii de la Daimler Chrysler. Dar
saltul vanzérilor din Statele Unite,
care a urmat rapoartelor cu privire
la imbundtatirea calitatii, i-a de-
terminat pe membrii conducerii
executive 53 reanalizeze obiectivele
strategice.
Profit net cu 14%
mai mare
PROFITUL net al companiei cu
sediul in Seul, Hyundai Motors, a
1

crescut in primul trimestru a
anului cu 14%, ca rezultat al accc-

in aceeasi pennada a anqul trecut.

n India, vanzarile companiei au
crescut cu 15%, fiind de 40.000 de
unitati.

Producitorul coreean plinuieste
si creascd productia anuald reali-
zati in China, de la 200.000 de vehi-
cule, cit se produc acum, pana la
300.000 de vehicule. Pe langd costul
‘mare al materiei prime si o moneda
nationald care s-a_apreciat in
comparatie cu dolarul, reprezentan-
tii companiei au spus ca rezultatele
au fost afectate si de cererea internd
in scadere.

Luna trecuts, pretul pe care il
pliteste compania pentr a achizi-
tiona otel a crescut cu 7%. Aceastd
crestere a afccmt simitor_profitul

lerarii vanzarilor din
special din China si India, depasmd
problemele referitoare la_costul
‘materiilor prime, mai mare decat in
alte state.

Reprezentantii celui mai mare
producitor de automobile din
Coreea de Sud au declarat ¢ profitul
net realizat in primul trimestru a fost
de 396 de milioane de euro. Cifra de
afaceri aferentd primului trimestru
s-a mentinut la acelasi nivel ca in
aceeasi perioadd a anului trecut,
apyoximaty 48 miliarde de curo.

China, Hyunday este pe
pnmul loc din punctul de vedere al
vanzrilor, definand o cotd de piata
de 9,8%

Producitorul de automobile a
raportat ci, in China, a vandut
56.000 de unitati in primele trei luni
ale anului, mai mult decat dublul
numdrului de automobile vandute

lui co-
reean, care une cont numai de
operatiunile realizate de companie
in Coreea. Profitul operational
astfel calculat a scazut cu 30%, pand
la 250,5 milicane de euro. Profitul
realizat de diviziile Hyundai din
India si Statele Unite sunt reflectate,
in documentele financiare ale
companici, ca venituri din capital.
,Sperdm s depasim aceste difi-
cultati prin cresterea productiei din
afara Coreil, lansarea de noi modele
si prin diversificarea bazei de van-
Zari”, a spus Hwang Yoo No, seful
departamentului de investitii al
companiei. El a mai adaugat ci se
asteaptd la accelerarea cresterii
profitului in al doilea trimestru.
Hyundai planuieste sa lanseze trei
modele noi in acest an, dintre care
doud in al doilea trimestru
stelian.vezentan@zfro

Vanzarile din Europa majoreaza
cu 35% profitul Mazda

n Stelian Vezentan

PRODUCATORUL de automobile
Mazda Motor a raportat rezultate re-
cord obtinute in anul fiscal care toc-
mai s-a incheiat. Reprezentantii com-
gamel au precizat cd, pentru anul
scal in curs, obiectivul este realiza-
rea unui profit si mai mare, infor-
meaza The Wall Street Journal Europe.
Compania afiliata producatorului
american Ford Motor a raportat rea-
lizarea unui profit net de 4577
miliarde de yeni japonezi (337,8 mi-
lioane de euro) in anul fiscal care s-a
incheiat in 31 martie. Profitul este cu
35% mai mare fatd de castigurile
obtinute cu un an in urm, in valoare
de 339 miliarde de yeni japonezi
(250,1 milioane de euro). Profitul
operational al grupului a crescut cu
18%, pana la 82,95 miliarde de yeni
japonezi (612,2 milioane de euro).
Vanzirile mari din Europa, inver-
sarea trendului din Statele Unite si
eforturile de reducere a costurilor au
ajutat compania Mazda si depaseas-
cd problemele cu privire la productia
internd, care suferd de pe urma unui
incendiu izbucnit la sfarsitul anului
trecut la o fabrica din Japonia.
,Mazda a reusit s realizeze un
profit record in anul fiscal 2004, iar
principalul factor care a determinat
acest progres il reprezinti succesul
strategiilor de reducere a costurilor,
pe care am inceput si le implemen-
tm in urmd cu trei ani”, a spus
Hisakazu Imaki, presedintele si
directorul general al companiei.

Rapoartele publicate de companie

indica si o scadere cu 7,6% a van-
Lanlm‘, in anul fiscal 2004 cifra de
afaceri a grupului fiind de 2916
miliarde de yeni japonezi (21,52 mi-
liarde de euro).

Trebuie precizat insd ci in anul
fiscal 2003 membrii afiliati au inclus
in documentele financiare vanzarile
realizate in ultimele 15 luni, in loc
de cele realizate in ultimul an
Excluzand acest factor, vanzarile
grupului au crescut de la un an la
altul cu 4,7%, conform reprezentan-
tilor companiei.

Rezultatele record realizate de
Mazda sunt incd un semn care scoate
in evidenta trendul crescitor pe care
se situeaza producitorii japonezi de
automobile. Siptimana trecutd
Nissan Motor si Honda Motor au
anuntat profituri record obtinute in
anul fiscal 2004. Un alt pr oducator
important, Toyota Motor, isi
blica rapoartele financiare in aceasta
luna.

Castigurile obtinute de Mazda
reprezinti un argument pentru cei ce
sustin i producitorul de automobi-
le cu sediul la Hiroshima a trecut cu
bine peste perioada de restructurari
inceputd in 2000. Compania se as-
teapta ca in anul fiscal actual profitul
operational sd creascd cu 8,5%, pand
1a 90 de mlharde de yeni japonezi
(664,3 milioane de euro). Incurajati
de rezultatele obtinute, Mazda a
anuntat majorarea dividendelor afe-
rente anului fiscal 2004 de la 2
yeni/actiune pani la 3 yeni/actiune.

Jaguar exploreaza
piata americana
a automobilelor break

n Alina Vasilca

TIMP de citeva decenii, Jaguar si-
creat o ripumue in domeniul con-
structiei de masini mari, cu motor
puternic si de curse. Dar anul acesta
producitorul auto vine cu o noua
stmtcg)c va lansa pe Elﬂ(a ame-
ricana noul model break - X-Type
Sportwagon, scrie The Wall sirit
Journal Europe.

Desi ideea a fost apreciati ca fiind
cel putin indrazneats, este pentru
prima data cand Jaguar ofera alte

aduca alituri de cel lansat de Land
Rovi

I plus deoarece modelul existi
deja pe piata europeana, costurile
producerii lui sunt mult mai mici
decat cele pe care le-ar implica
construirea unui nou m

Oficialii Jaguar au adaugat faptul
ci tapiteria din piele si bordul
incrustat cu lemn ale modelului X-
Type Sportwagon mentin linia lu-
xoasd britanica a Jaguar. Noua ma-
sind este foarte spatioasd si pe tim-
pul testirilor nu au mai fost intam-

modele in afard de

celebrele ~ coup i B
uri si sedan-uri. Noul model este cu siguranta
Totusi, varianta un model neol i
break a Jaguar se  pentr firma care il produce.
vinde in Europa

de un an de zile.

Aceasta ar putea
reprezenta fie
miscarea potrivitd,
la momentul potri-
vit pentru produ-
citorul de masini
britanic, fie va ra-
mine o incercare
disperatd a com-
paniei de a creste vanzirile. Un lu-
cru sigur este faptul ca Jaguar s-a
angajat intr-o lupta grea, din mo-
ment ce oferte de acest gen exista
defa pe pita auto americand, si cle
vin din partea unor producitori de
renume precum Mercedes, BMW,
Audi sau Volvo.

Pand la urmd, productorii auto
isi asuma un mare risc in momentul
iesirii pe piafd cu un model ce nu
corespunde imaginii anterior pro-
movate. Jaguar totusi nu are foarte
multe de pierdut.

Vanzarile din Statele Unite au
scizut cu 16%, pand la 45.875 de
unitati vandute, in 2004, si au
continuat si coboare si la inceputul
lui 2005, spre deosebire de piata
curopeand. Aici modelele diesel ale
Jaguar se vand foarte bine.

eprezentantii - companiei au
foarte mare incredere in succesul pe
care noul model break urmeaz si il

Majoritatea persoanelor
care doresc sa achizitioneze
0 masina break nu cauta
strélucirea pe care
a oferit-o Jaguar de-a lungul
anilor si care i-a adus
si renumele.

nate obis
robleme electrice.
Modelul dispune
de asemenca de un
motor V6 de 227
de cai, astfel incat
atinge viteza de 60
de mile pe ord in
doar 7 secunde.

Se pare insd ¢ si
conducerea Jaguar
este constienty de
riscul pe care si-l
asumd prin scoate-
rea pe piatd a mo-

lui  X-Type

Sportwagon. Reprezentantii com-
paniei au declarat ¢ nu se asteapta
si vanda mai mult de 2.000 de
exemplare in Statele Unite, in timp
ce anul trecut au fost vandute
66.000 de exemplare in intreaga
lume.

Unul dintre purtatorii de cuvant
ai companiei a spus ci acesta este
doar primul pas in ceea ce priveste
vanzarea  modelului  X-Type
Sportwagon.

Noul model nu este pana la urma
unul nereusit, dar este cu siguranta
un model neobisnuit pentru firma
care il produce.

Majoritatea  persoanelor ~ care
doresc sa achizitioneze o masina
break nu cauta strélucirea pe care a
oferit-o Jaguar de-a lungul anilor si
care i-a adus si renumele. Acesti
consumatori s-ar orienta mai degra-
bi spre un brand caracterizat in
primul rand de simtul practic.
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Americanii, confruntati cu costuri prea mari ale transferurilor

n Alina Vasilca

BTINEREA unei noi slujbe intr-un

alt oras poate fi o experientd

extraordinard si un g foarle
important pentru_cariera poal
apérea si un mare dezavantaj. U\e]lulehle
de zi cu zi se pot dovedi a fi mult mai mari
decat in orasul din care ai plecat.

The Wall Street Journal Europe a abordat
acest subiect si a oferit unele sfaturi
americanilor care se decid sd accepte o
slujba intr-un alt oras.

Diferentele regionale de pret nu repre-
Zinta o noutate, dar au luat amploare in
ultima perioadd. Motivul principal il
constituie cresterea semnificativa de pe
unele piete imobiliare. Drept rezultat,
transferurile ar trebui sa fie insotite si de o
crestere a salariului pentru ca angajatul sd
isi mentind acelasi nivel de trai.

Trebuie s existe mai multa bunavointi
din partea angajatorilor. Ei trebuie sa ia in
considerare aceste diferente de pret de pe
piata imobiliara.

,Este din ce in ce mai dificil si devii
proprietar al unei locuinte in unele regiuni
ale Statelor Unite”, spune H. Cris Collie,
vicepresedinte_executiv al_Worldwide
ERC, o asociatie a managerilor, speciali-
zata pe schimbarea locului de munca. , Au
existat mereu_diferente de costuri intre
regiuni, dar ele s-au accenmal in ultimii
doi sau trei ani”, a addug;

Asfel, cresterea salarmla dc 15-20% care
insoteste de obicei avansarea in cadru
unei companii a_devenit insuficientd as-
tizi, dupa spusele consultantilor in acest
domeniu. Spre exemplu, un angajat care
se mutd de la Boston E\ Atlanta are nevoie
de un salariu de doua ori mai mare pentru
a-si Fulea acoperi cheltuielile. Bineinteles
ci alte promovari, dintr-un oras precum
Topeka (Kansas) in San Francisco necesita
o crestere salariala mult mai mare.

Lui Mark Hurd, promovat luna trecutd
in postul de director executiv al Hewlett-
Packard Co., i-a fost oferita o compensatie
temporard in valoare de 2,75 milioane de
dolari (2,1 milioane de euro) pe durata
unui an, care si acopere costurile mult mai
mari din California de

Dar cum poate un american negocia cea
mai avantajoasa marire de salariu in acest
caz?

Primul pas ar fi aflarea politicii promo-
vate de managerii companiei pentru care
lucreaza in ceea ce priveste ajustrile sala-
riale in cazul transferurilor. Aceste mariri
de salriu sunt cunoscute sub mumele de

ontatea ‘managerilor care oferd m-
rm e salariu de tip COLA au stabilit
anumite reguli pentru a hotari cine pri-
meste aceste mariri, in ce sicat

Angaj care se muta
dintr-un oras intr-altul
dupa locul de munca
trebuie sa ceara

mariri consistente de
salariu

te de pe piata imobiliard, firmele ar trebui
sa sprijine mai mult angajatul pentru ca
acesta din urmd s isi poatd achizitiona o
noua locuintd in orasul in care se muta

De exemplu, unele companii plitesc o
parte din valoarea noii locuinte pentru a
scidea rata dobanzii. Altele prefera sa aco-
pere intreaga valoare a casel.

Tn aceasta privintd, se promova la un
moment dat acordarea de imprumuturi
angajatilor care erau avansati in posturi
din alte orase. Ei puteau sa inapoieze va-
loarea 1 in momentul in care

de mari vor fi. Dar numai o treime di
directorii de companii ofera aceste ma
in functie de conditiile de trai ale noii
locatii. De aceea, este nevoie ca angajatii s
preia inifiativa si sa deschida negocierile
in aceasta privintd.

Companiile oferd cresteri salariale de tip
COLA in mod diferentiat. Unele se limi-
teaza la o simpla marire de salariu. Dar,
dat fiind faptul ca principala problema a
transferurilor o reprezinta preturile ridica-

reuseau sa vanda vechea lor locuinta
astizi, legea de guvernare a companiilor,
stabilfta in 2002, prin Actul Sarbanes’

Xley, interzice imprumuturile acordate
angajatilor.

Totusi, companiile au gasit alte solutii

entru a acoperi costurile implicate de
schimbarea locului de munc, in cazul in
care acestea sunt semnificative.

Daci oferta firmei nu este destul de ge-
neroasi si un american doreste si lupte

pentru acest drept al siu, el trebuie s3 adu-
ca argumente puternice pentru a-si sustine
cauza.

El trebuie sd se deplaseze de cateva ori
in orasul in care urmeaza sa se stabileasca,
spune Brem Longnecker consultant sala-
rial. In decursul acestor vizite, trebuie sd
se stabxleasca intalniri cu agenti imobiliari,
si studieze preturile de pe piata imobi-
liard, taxele, precum si cheltuielile care sd
i asigure un nivel de trai asemantor cu
cel anterior. El va putea estima astfel cos-
turile pe care le implici transferul sau in
orasul respectiv.

Angajatul trebuie s consemneze toate
aceste date pentru a le putea prezenta apoi
conducerii companiei. , Trebuie sa intri in
biroul managerului si s4 ii spui ci locuinta
de 300.000 de dolari pe care o detii aici
valoreazd 1,2 milioane de dolari in noua
locatie. Cum rezolvim aceastd proble-
ma?*, spune Longnecker.

Sisite-urile de Internet pot fi de ajutor in
calcularea diferentelor de costuri intre

doud orase. The National Association of
Realtors, o firma de brokeraj americand,
pune la dispozitie un mod de calculare a
salariilor pe HomeFair.com. Si Sperling's
Best Places are o oferti asemanatoare pe
BestPlaces.net. Americanii pot astfel si
afle care este echivalentul salariului lor
din alt oras. Site-ul Realtor's oferd de
asemenea posibilitatea de a compara
preturile de pe piata imobiliara. Un alt pas
ar fi aflarea cresterii de salariu corespun-
zitoare noului Fo:t pe care urmeaza s il
ocupe angajatul in orasul respectiv. Site-
uri precum Salary.com oferd aceastd
poslbxlnai

Ang; eaml trebuie s tind cont de un
lucru. Cu cat este mai important postul pe
care il ocupi, cu atat stabilirea salariului se
bazeaza tot mai mult pe criterii nationale,
dupa spusele lui Roger Siske, expert in
cresteri- salariale la firma de avocaturd
Sonnenschein & Rosenthal LLP din
Chicago. Majoritatea angajatilor in posturi
de conducere primesc aproximativ acelasi

Gulver/Gety Images
salariu cu cel al colegilor sii de la alte
compani, indiferent de locatie.

esi, daca faci parte din aceastd
categorie nu este necesard o recalculare a

promovat intr-un post in alt oras.
Longnecker povesteste de un caz al siu in
care a obtinut pentru copilul clientului sau
o alocatie de olari anual.

e obicei aceste compensatii ofeme de
companii depind foarte mult e
mult au nevoie de persoana re<pect|va
Angajatii trebuie sa fie realisti si sa
aprecieze cat mai obiectiv cat anume valo-
reaza pentru firma pentru care lucreaza.
Cei aflati in posturi de conducere isi pot

Diferente regionale de pret

Oras Chiria la un
apartament cu doua
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permite si negocieze o crestere de salariu
mult mai mare decat cea oferita angajatilor
intr-un post mai putin important. Acestia
din urma trebuic sa se multumeasca cu
aplicarea politicii companiei in astfel de
cazuri. In general, persoanele cu capacitati
deosebite sau cei aflati in postura de
,,smgura persoanad potrivitd pentru acest
post pot convinge mult mai_usor
superiorii sa le ofere o marire de salariu,
spune Brian Foley, consultant salarial la
White Plains, din New York.

Insistentele duc la conflicte

ATENTIE mare totusi! Insistentele prea
mari pot duce la aparitia conflictelor, a
adaugat el. Transferurile reprezintd un pas
foarte important pentru cariera. Refuzul
unui astfel de transfer din cauza costurilor
prea mari ar putea avea o influentd
neéﬂll\é asupra viitorului unui angajat.

at de insistent poate sa fie un american
in ceea ce priveste negocierea maririi de
salariu in cazul unui transfer depinde in
primul rand de geererca si oferta din

salariului in functie d intre
nivelul preturilor, o marire de salariu in
acest caz este mai dificil de obtinut, a
adaugat Siske. Totusi, angajatul poate sa
negocieze pentru unele compensatii, in
afara salariului, pentru a putea acoperi
anumite costur

Spre exemplu in cazul in care copiii
celui avansat urmeaza o scoala privata,
salariatul trebuie sa afle care sunt costurile
unei scoli asemanatoare si sa ceard com-
aniei sa acopere diferenta. Poate proceda
a fel si daca are o menajerd sau dadaca.
Daca poate dovedi ci standardul sau de
viatd nu ar putea fi mentinut cu acelasi
salariu, 0 marire pe baza acestor date nu
i-ar putea fi refuzatd, adaugd Siske.

Pot fi acordate alocatii si pentru ingri-
jirea copiilor cu nevoi speciale in cazul in
care unul dintre parintii acestora este

cadrul e activitatea ta
anterioara”, aprecma Foley. ,Compania
poate avea nevoie de tine, si numai de
tine, pentru acest post, sau, pe de altd
parte, po(i fi de inlocuit in viziunea lor”, a
adéu at el
E‘wm\a negocierilor pentru maririle
de salariu in cazul transferurilor, angajatii
trebuie s tina cont de faptul ca acest gen
de cresteri salariale sunt cele mai im-
portante deoarece ele sunt cel mai adesea
permanente. De asemenea, salariile nu
sunt micsorate atunci cand angajatii sunt
transferati intr-o locatie mai putin cos-
tisitoare.
Si nu in ultimul rand, aceste avantaje
trebuie protejate prin acorduri scrise, pen-
u a nu putea fi modificate sau chiar
anulate fard nici un motiv plauzibil
alina.vasilca@zf.ro
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PE SCURT

Slovacia a mai castigat
un proiect de invesf

SLOVACIA a indeplinit conditiile
impuse de producatorul sud-
coreean de anvelope Hankook
Tire, in vederea construirii unei
fabrici Tn valoare de 500 de
milioane de euro pe teritoriul
statului, a declarat ministrul slovac
al economiei, Pavol Rusko. Rusko
a informat, saptamana trecuta, ca
Slovacia se afla in faza finala
negocierilor cu Hankook si ¢
autoritatile discuta despre
modalitatile de indeplinire a
cererilor grupului sud-coreean.
gasit intelegere din partea
partenerilor de coalitie.
Raspunsurile pe care le-am trimis
oficialilor companiei au fost cele de
care acestia aveau nevoie sau pe
care le-au asteptat. Cred ca vom
afla pozitia lor in curand. Sunt
convis ca va fi pozitiva“, a informat
Rusko, refuzénd sa dea detalii
referitoare la tranzactie.
Producatorul asiatic a precizat ca
va lua decizia finala in aceasta
luna. Mediafax

Henkel a obtinut o linie
de credit de 2,1 mld. euro

®
"

JAm

Henkel
GRUPUL german Henkel,
productorul sapunurilor Fa si al
detergentilor Persil, a obtinut o
noua linie de credit, in valoare de
2,1 miliarde de euro, de la un grup
de 23 de banci. Purtatorul de
cuvant al grupului a precizat ca
fondurile vor fi utilizate pentru
,scopuri generale*, refuzand sa
spuna daca banii ar putea avea ca
destinatie o eventuala achizitie.
Henkel, care a preluat anul trecut
sapte companii din Statele Unite,
are ca strategie continuarea
extinderii sale in Asia, atat prin

cat si prin crestere
Facilitatea de credit va fi
disponibila in doua transe - una in
valoare de 700 de milioane de
euro, cu scadenta la cinci ani, iar
cea de-a doua, in valoare de 1,4
miliarde de euro, pe sapte ani.
Mediafax

Bursa din Spania
se va cota la bursa

BURSA spaniola, a patra ca
marime din Europa dupa valoarea
tranzactiilor realizate, si-a anuntat
intentia de a-si lista actiunile pe
piata de capital,

UBS 1si trage cele mai mari castiguri
din administrarea marilor averi

n loana Leaua

Financial Times. Decizia, care a
fost asteptata de multi jucatori,
vine dupa ce cele doua mari
platforme de tranzactionare,
Deutsche Bérse si Euronext, si-au
manifestat interesul pentru a
achizitiona London Stock
Exchange. Toate cele trei burse au
fost transformate in companii
publice fn anii anteriori, ceea ce a
determinat o metamorfoza a
mediului european de
tranzactionare cu titluri.
Presedintele Bolsas y Mercados
Espanoles, Antonio Zoido, nu a
indicat un termen precis de lansare
a actiunii de listare, dar traderii
estimeaza ca acest lucru se va
produce pana la sfarsitul acestui
an. Analizand dupa valoarea
ultimelor tranzactii interne cu
actiuni, BME se asteapta ca
valoarea de piata a noii companii
sd se incadreze intre 1,1 - 1,3
miliarde de euro. Bursa spaniola a
luat nastere acum doi ani dupa
fuziunea burselor din Madrid,
Barcelona, Bilbao si Valencia, a
MEFF, cu contracte futures, si a
AIAF, unde se tranzactioneaza
titluri generatoare de venituri fixe.
Marius Anton

Aurul se aproj
de 500 de dolari uncia

PRETUL aurului ar putea atinge
500 de dolari (385,7 euro), uncia,
daca dolarul va continua sa fie
afectat de temerile legate de
deficitul bugetar, relateaza
Financial Times. ,.Suntem siguri ca
anul acesta pretul aurului va fi de
470 sau 480 de dolari (362,5 sau
370 euro) si credem ca exista
posibilitatea sa se depaseasca
pragul de 500 de dolari (385,7
euro)," a declarat Philip Klapwijk,
director executiv la GFMS, care
ofera consultanta in materie de
metale pretioase. El a adaugat ca
nu va dura mult pana cand pretul
aurului se va majora, mai ales daca
vor exista neintelegeri legate de
programul nuclear intre Iran si
SUA. Ultima oaré cand aurul a
atins nivelul de 500 de dolari
(385,7 euro) a fost in 1987, dar
este foarte posibil ca acest nivel sa
fie atins si anul acesta. Klapwijk e
de parere ca pretul aurului nu va
'scadea sub 400 de dolari (308,5
euro), si daca ar fi asa ar fi
consecinta unei cresteri rapide a
dolarului sau a dobanzilor din SUA.
in ciuda perceptiei de-a lungul
anilor ca aurul ofera siguranta pe
termen lung, in prezent pretul
acestuia e strans legat de evolutia
dolarului. Lavinia Marin

BS, cea mai mare banca din Europa, a

raportat profituri record pe primul tri-

mestru din 2005, informeaza Blumnbc:f
Rezultatele financiare favorabile au fost posibile
pe fondul cresterii veniturilor din comisioanele
incasate pentru administrarea averii clientilor
instiriti (wealth management), care a compensat
scaderea castigurilor provenite de la divizia de
investment banking.

Profitul net al bancii cu sediul la Zirich a
fnregistrat o crestere de 15% comparativ cu peri-
oada similard a anului precedent, pana la 2,63
mld. frandi elvetieni (1,71 mld. euro), sau 2,48 de
franci elvetieni (1,61 euro) pe actiune.

Profitul anuntat de UBS a depésit asteptarile
analistilor intervievati de Bloontherg News, care
plasau rezultatul trimestrial al bancii in jurul
valorii de 2,41 mld. franci (1,56 mld. euro).

Peter Wuffli, CEO al UBS, a cheltuit anul
trecut circa un miliard de franci elvetien (peste
630 mil. euro) pentru a achizitiona o serie de
béndi private. Miscarea a mai adus in jur de 40
mld. franci (26 mld. euro) la fondurile adminis-
trate de banca elvetiana si a contribuit la consoli-
darea pozitiei de lider mondial a UBS in ceea ce
priveste activititile de wealth management. In
schimb, divizia de investment banking a UBS a
ramas in urma rivalilor de la Deutsche Bank,
care au beneficiat de pe urma unei majorari sub-
stantiale a veniturilor din activitatatea de tran-
Zactionare.

,Piata de capital internationala a inregistrat
o incetinire considerabild in ceea ce priveste
numarul de titluri tranzactionate”, a explicat
directorul financiar (CFO) al UBS, Clive
Standish.

Valoarea de piatd a companiei este in prezent
in jur de 1066 mld. franci elvetieni (70 mld.
euro). In acest an, actiunile UBS s-au depreciat
cu05%.

Profitul diviziei de private banking a UBS, ai
crei clienti au la dispozitie, pentru’ investitii,
un capital de cel putin un milion de dolari
(peste 771.000 de euro), a inregistrat o crestere

e 6%, pana la valoarea record de 915 mil.
franct elvetieni (595 mil. euro), fata de 863 mil.
franci (561,1 mil. euro) in primele trei luni din
2004. Aporturile clientilor acestei divizii au

UBS detine cel mai mare dealing de tranzactionare din lume, de marimea unui teren de fotbal

depisit in primul trimestru cu 154 mld, franci
elvetieni (10 mld. euro) nivelul retragerilor din
conturi.

Activele administrate de divizia de private
banking, condusi de Marcel Rohner, erau la
sfarsitul lunii martie in valoare de 820 mld.
franci elvetieni (5335 mld. euro), cu 5% mai mari
comparativ cu data de 31 decembrie 2004. Acti-
vele totale administrate de UBS se ridicau la
finele lunii martie la valoarea de 2360 mld.
franci (15356 mld. euro).

In aceeasi perioads, banca de investitii a UBS,
condusi de John Costas si cu sedii centrale la
New York si Londra, a raportat o reducere cu
19% a profitului inainte de taxe, comparativ cu

rimul trimestru al exercitiului financiar ante-
rior, pand la 1,3 mld. franci (0,84 mld. euro).

Venitul diviziei UBS care se ocupa de tran-
zactiile cu titluri generatoare de venituri fixe si
de tranzactiile de pe piata forex a cunoscut o
scidere de 14%, pe fondul deprecierii dolarului
american fata de francul elvetian, precumsi din
cauza ,impactului amestecat al contextului
actual de piata”, a precizat banca.

Venitul obtmut le UBS din i de

nia, pre 5)3 cum si a celor de la Merrill Lynch, cu se-
diulla New York, au inregistrat cresteri de 18%,
respectiv 4%.

UBS s-a extins in SUA pe ramura de invest-
ment banking si in Europa pe cea de wealth ma-
nagement. Potrivit lui Peter Wuffli, compania va
continua linia de extindere prin achizitii pe
partea de wealth management si in perioada ur-
métoare. Banca elvetiana se afla pe locul cinci in
topul care vor oferi a

actiuni pe gmxa de capital s-a diminuat de ase-
mencacu 1% ajungand 1a 14 mld. frand elv-

acelasi timp, venitul din
achvlLalea de l'radmg a competitorilor de la
Deutsche Bank, cea mai mare banc din Germa-

pentru fuziunile anuntate in acest an. Gillette, de
exemplu, a angajat bancile UBS si Goldman
Sachs cu ocazia preluarii de catre gigantul Proc-
ter&Gamble.

oana leaua@zf ro

Gigantul siderurgic Arcelor isi reduce
productia pentru a proteja preturile

Retail

Profitul companiei Metro,

PRODUCATORUL de ofel Arcelor,
care a pierdut luna trecutd primul
loc pe piat in favoarea Mittal Steel,
isi va reduce productia in Europa
pentru a proteja preturile de trendul
descendent al cererii, informeaza
Bloomberg.

Compania va reduce productia de
carbon la 1,5 milioane tone in prima
jumétate a anului, pentru a preveni o

scadere a preturilor. ,Nu existd nici
un semn ci ar trebui si crestem
preturile inainte de ultimul trimes-
tru_din acest an”, a declarat Guy
Dolle, director executiv la Arcelor.
Compania va reduce productia
pentru a termina stocurile existente.
Arcelor, care a produs 46,9 milioane
tone metrice de otel anul trecut, va
reduce din productie du dpa cea inre-
gistrat un profit record de 934 de
milioane de euro (1,52 euro per ac-

tiune) aferent primului trimestru,
fatd de 234 de milioane de euro (57
de eurocenti) pentru perioada simi-
lara a anului trecut.

Arcelor va investi 4 miliarde de
dolari in Brazilia si Argentina pentru
a-si mari baza de productie si pentru
a diminua costurile cu transportul
naval si cu materiile prime.

Dolle a mai afirmat ca are in
vedere potentiale achizitii in Turcia,
India si tari foste sovietice.
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Rosneft, greu de unit
cu Gazprom

n Alina Vasilca

VINEREA trecuts, guvernul rus anunta ca intentioneazi
i ofere lichiditati pentru cumpararea pachetului majoritar
al companiei Gazprom si apoi 84 facd primii pasi pentru

‘cu actiuni ale gigantului, scrie The

Moscow Times.
Surse apropiate discutiilor au afirmat ca autorititile ruse

afectat de somajul din Germania

n Stelian Vezentan

COMPANIA Metro, al treilea re-
tailer mondial, a raportat o scadere
a profitului trimestrial, relateaza
Blaomberg.

Scaderea se datoreazd cererii
extrem de mici din Germania, tara
de origine a companiei, fiind afec-
tate in Special rezultatele lantului de
magazine Cash & Carry.

, Profitul net a scazuf pana la 12,4
milioane euro, de la 12,7 milioane
euro, cit s-a inregistrat in aceeasi
perioadd a anuluf trecut”, a de-
clarat, in cadrul unei conferinte de
presd, Hans-Joachim Koerber, di-
rectorul general al companiei.

Rezultatele inregistrate sunt sub
asteptarile analistilor, care pre-
vizionau un profit net in primul tri-
mestru de aproximativ 15 milioane
euro.

Rata somajului din Germania, de
12%, i-a determinat pe consumatori
sa cheltuiascd mai putin in primul
trimestru, contribuind astfel la

iau in calcul si varianta péstrérii Rosneft si
ca entitati individuale separate de Gazprom. Este necesar
ca statul s detina controlul companier pentru a-si atinge
urmdtorul obiectiv: tranzactionarea actiunilor Gazprom pe

iata internationald. Fondurile de investitii din intreaga
lume mizau pe faptul ¢ vor disparea in curénd restrictiile
impuse fondurilor straine cu privire la achizitia de actiuni
Gazprom.

O sursi apropiati afacerii a declarat c statul poate
obtine controlul asupra companiei Gazprom si prin alte
metode. Rosneft si luganskneftegaz nu reprezint astfel
singura solutie. Alta sursi a addugat ca guvernul ar putea
urmiri achizitia a 10,7% din actiunile companiei si ar putea
pliti cash pentru aceasta deoarece banii nu reprezinti o

roblemd in momentul actual. Cele 10,7 procente valoreaza
7 mld. dolari (54 mld. euro) in actiuni locale si aproape 8
mld. dolari in actiuni americane (6,2 mld. euro).

O evaluare realizatdi de banca Dresdner Kleinwort
Wasserstein a apreciat lpachetul de actiuni ale companiei la
9 mld. dolari (6,95 mld. euro). ,Credem ca o tranzactie
realizatd prin intermediul lichiditatilor ar fi cel mai tran-
sparent mod de a creste actiunile detinute de stat la Gaz-
prom. Ar fi evitatd astfel s o lupti de putere in cadrul noii
subsidiare a companiei”, au declarat analistii financiari.

alinavasilea@zf.ro

scaderea vanzarilor realizate de
magazinele Cash & Carry din tar.

Frigul neobisnuit din februarie i
scaderea numérului de zile in care

Medafax Foto
Consumatorii au cheltuit
mai putin in cash&carry

de imbriciminte Adler, care a ra-
portat pierderi in primele trei luni
ale anului.

s-au efectuat pe par-
cursul primului trimestru au repre-
Zentat presiuni suplimentare asupra
veniturilor.

Un grup de e)ql;erlx in domeniu a
previzionat un al patrulea an con-
secutiv de scadere a vanzdrilor cu
amanuntul din Germania.

,Bazandu-te pe ultimele date,
este dificil sa fii optimist in ceea ce
priveste consumatorul german”, a
spus Tony Shiret, un analist la

redit Suisse First Boston. Totusi, in
ultimele sase luni, pretul actiunilor
Metro a crescut cu 10%

Compania a rapnnat cd, in primul
trimestru, profitul inainte de plata
dobanzilor si imporzitelor a crescut
cu 1,3%, pand la 147,2 milioane de
euro. Metro si-a continuat strategia
de consolidare a lantului de articole

au
repetat ca intentioneaza si vanda
aceastd afacere.

Vanzirile realizate in stréinitate
de compania Metro au reprezentat
in primul trimestru 49% din totalul
incasarilor, cu 2,1 puncte procen-
tuale mai mult decat la sfarsitul
anului 2004.

,,In urmétorii trei ani, un obiectiv
al companiei este dublarea van-
zarilor realizate in Rusia”, a spus
Koerber.

In prezent, in Rusia, Metro vinde
anual dpmdme in valoare de un
miliard de euro. In acest an compa-
nia urmareste si-si mareasca retea-
ua de magazine din China

In Romania, Metro a degésit anul
treut incasiri de un miliard de euro.

stelian.vezentan@zf.ro
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Laburistii, la un pas de al treilea mandat in Marea Britanie

Programele i |
Partidul Laburist

DIN PUNCT de vedere economic, laburistii au promis o rata scazuta a inflatiei
si a dobanzior, asigurarea securitafi finantelor publice, cresterea economica
prin investitii in stiinta si inovatii, tehnici industriale noi si incurajarea
ntreprinderior. Totodata, partidul lui Blair urmareste minimizarea ratei
somajului in toate regiunile regatului si crearea unei piete a muncii eficiente,
reformarea sistemului de impozitare si scaderea saraciei Tn randul copillor si al
pensionarilor. Laburistii vor sa creeze un sistem de fnvatamant cu mai putina
criminalitate si sa acorde acces larg populatiei catre spnale\e publice. In ceea
ce priveste politica de aparare, laburistii considera ca NATO reprezinta aliatul
cel mai important al Marii Britanii si vor creste investitiile in sistemul militar,
pentru a asigura interventi in administrarea situatiilor de criza. Bugetul aparari
va i de 3,5 mld. lire sterline (5,1 mid. euro) pentru anii 2005 si 2006. Programul
Partidului Laburist include un plan ce urmareste stoparea imigrrilor ilegale si a
abuzurilor in sistemul de acordare a azilului pe teritoriul Regatului, prin
modernizarea i intarirea sistemului care se ocupa de aceste probleme.
Partidul Laburist are 19 membri care fac parte din Parlamentul European.

Universitatea Oxford,

la varsta de 3

alegeri. Laburistii au

ministru de dupa ale
AFPMedatox Foo

Lide

Tony Blair, 52 de ani

A DEVENIT lider al Partidului Laburist in anul 1994. Fiu de
intelectuali, Tony Blair s-a néscut in 1953 la Edinburgh si
a copilarit in Durnham. Si-a definitivat studiile in drept la

apoi a practicat avocatura. Actualul

prim-minitn o Regalui  nosput s funclior ofciale
ani. Printre aceste

tea s-au numarat cea

din prima hnle la Ministerul de Finante, purtator de cuvant
pentru Ministerul Comertului si Industriei si cea de secretar
de stat pentru domeniul energetic. In 1994, Blair a fost
ales la conducerea Partidului Laburist si a demarat imediat
o procedura de reformare, considerand ca o orientare
catre centru ar aduce formatiunii politice o victorie in

ajuns la guvernare in urma alegerilor

din 1997, dupa ce petrecuse 18 ani in opozitie. La varsta
de 43 de ani, Tony Blair a devenit cel mai tanar prim-

gerea Lordului Liverpool in 1812.

Partidul Conservator

CU PRIVIRE la economie, conservatorii promit mai multa putere de
cumparare pentru moneda britanica si taxe mai mici. In fnvatamant,
conservatorii urmaresc impiedicarea unor eventuale implicari ale politicului in
problemele interne ale scolilor, intarirea disciplinei in sa iS4, mai multa
influenta a profesorilor, protectie sociala pentru angajatii sistemului si mai
multa cooperare din partea parintilor. Totodata, Howard promoveaza ideea
construirii mai multor spitale pentru copii, cu fonduri de la Ministerul Sanatatii,
care va aloca 700 de milioane de lire sterline (circa un miliard de euro) pentru
acest proiect. In relatiile cu Europa, Partidul Conservator vrea sa aplice o
politica de pastrare a lirei sterline, opunerea la adoptarea Constitutiei
Europene, multiplicarea si intarirea aliantelor cu alte state, mai multe cheltuieli
pentru trupele armate britanice, obtinerea sustinerii politicii Marii Britanii de
catre Bruelles. Partidul Iui Howard critica modalitatea in care Tony Blair a
implicat Marea Britanie in razboiul din Irak si planuieste sa reduca bugetul
pentru aparare cu 1,5 miliarde de lire sterline (2,2 mid. euro), care echivaleaza
in scaderea numarului fortelor armate cu aproximativ 40.000 de oameni

Michael How:
A DEVENIT lider al

Wales, si a studiat I:

meseria de avocat.

Marea Britanie, aces

din partea Partidulu
urmétori a definut n
AFPMediia Foo

ard, 64 de a

Partidului Conservator in anul 2003.

Michael Howard s-a nascut in anul 1941, in South

/a Cambridge. Tatal sau s-a nascut

in Romania. In perioada universitati s-a implicat in
politica de tip conservator i a fost ales in comitetul
Asociatiei Conservatoare a Universitatii Cambridge. in
1962 a devenit presedintele Uniunii Cambridge. Howard
si-a aprofundat studiile in domeniul dreptului si a ales

A fost primit in Barou in1964 si s-a

bucurat de o cariera incununatd de succes, care a
culminat cu numirea sa in una dintre cele mai
importante functii pe care le poate avea un avocat in

ea de Consilier al Reginei (Queens

Counsel). Howard a fost ales membru al Parlamentului

i Conservator in anul 1983. In anii
umeroase functii oficiale.

Partidul Liberal-Democrat

ABORDAREA economiei in programul liberal-democratilor vizeaza
impunerea unui impozit de 50% pentru un procent dintre persoanele cu
situatie materiala privilegiata, cu care s& sustina un sistem ce ar asigura
ingrijire gratuita pentru persoanele in varsta si eliminarea taxelor pentru
studiile superioare. Panidul doreste cresterea primelor de maternitate.
Partidul condus de ly vrea sa reformeze sistemul invatamantului prin
acordarea de sprijin ||nar|c\ar tinerilor provenii din familii cu un buget redus,

entru a-si continua studiile la un colegiu sau la o universitate. Totodata,
liberal- democratu vor sal\ de clase de dlmens\unl mai mici si profesori mai

ibe au o politica de opozitie fata

de razboiul dln Irak, considerand ca implicarea Marii Britanii in acest conflict
a subminat cooperarea cu Natiunile Unite. Mai mult, liderul partidului doreste
0 ancheta detaliata asupra modalitati in care Regatul a ajuns s participe la
razboi. Kennedy spune ca doreste o reforma si in sistemul sanitar, care s-ar
axa pe o scadere a timpului necesar pentru diagnosticarea bolilor fatale,
astfel realizandu-se tratarea mai multor pacienti in mai putin timp.

[ MICAPUBLICITATE |

S.C. TOMISTEX S.A.- SOCIETATE IN LICHIDARE,
prinlihidator S.C. STAFF S R.L. Constanta, anunta organizarea de licitafie publica deschisa cu
stigare in data de 12.05.2005, la ora 10,00 pentru vanzare patrimoniu compus din:

- cladie si teren, situate pe Str. Corbului Nr. 3;

- teren, situat pe Sir. Egretei N. 7;

- stofe, situate pe B-dul Aurel Viaicu . 125;

- mijoace fie, siuate pe B-dul Aurel Viaicu Nr. 125;

Licitatia se va fine in Constanta, Soseaua Mangaliei . 164
n vederea participéri la licitatie, ofertantii se vor prezenta la adresa sus mentionata

pentru a achiziiona caietul de prezentare.

Pentru relatii suplimentare: tel: 0241.61.29.41 sau tel: 0241.61.21.49

0 si

A DEVENIT lider al
1990. S-a nascut in

Reginei in 1
Sindicatului Universi

externe, Aparare si
democratilor. A fost
se ocupa de Agricull
din 1997 si a fost re:

al partidului in 1990.

AFPMediafax Folo

TREBUIE spus c&, in mandatul lui
Blair, Regatu\ Unita ahsat 0 sanatate
economic care face sa paleasca de
imicie po veaii curopen. Cresterea
economica a atins 3,1% in 2004, u
el Superior Frantel (24%) 8 mal
ales Germaniei (1,6%). Produsul
Intern Brut ar trebui sa creasca cu
28% In acest an s n 2006, potvt
estimarior FMI (care prevede o

crestere cu 1,6%, in 2005 si cu 2,2%
in 20086, pentru zona euro). Ministrul
de finante, Gordon Brown, care

conduce destinele bugetului din 1997,

repeta intruna ca fara nu a cunoscut
niciodatd o asemenea prosperitate:
inflatia este cea mai scazuta din ultimii
30 de ani, taxele sunt cele mai mici
din ultimii 35 de ani iar somajul cel
mai scazut din ultimi 30 de ani - 2,7%
(4,8% potrivit normelor Biroului
Inforational al Munci) fata do 10.2%
Franta. De la venirea la putere a
iabristicr, rivel de vislA a progresat
u 3% media anuala. Dar cel d
treilea mandat se anunta difcil. e
asteapta ca din acest an costul de
viata sa creasca cu 1.9% pe an, cel

Charles Kennedy, 46 de ani

Partidului Liberal-Democrat in anul
1959 si a studiat politica, filosofie si

limba englez2 la Glasgow si apoi comunicarea publica,
retorica politica si politica britanica la Universitatea din
Indiana, in Statele Unite. In 1982 Kennedy a devenit
jurnalist la postul BBC din Scotia. A fost ales membru al
Parlamentului in 1983 si a fost numit Consilier Privat al
999. Kenne

edy a fost presedinte al
itatii din Glasgow intre 1980 si 1981,

iar apoi administrator asistent al Comitetului de Afaceri

Dezvoltare externa al liberal-

n Andreea Groenen
lulian Anghel

AREA Britanie organizeaza
‘méine aleger legislative ca-
re iar putea aduce lui Tony

Blair un al treilea mandat de prim-mi-

nistru, ceea care ar insemna o premie-

rd pent Partidul Labusist s putere
4 se va impune Blair va egala
recordul stabilit dé premierul cage &

aidentificat in ochii lumii, in anii ‘80,

cu Regatul Unit: Margaret Thatcher.

Toate sondajele i dau drept casti-
gitori pe laburisti, care au un avans de

10 l)m(eme peste conservatori, dar

analistii avertizeazi i rezultatul scru-

tinului este incert,
tului mare de nehotarati.

Pe de alfa parte, rezultatele son-
dajelor indica faptul ¢ peste o treime

Gintre alegitort sar putea modifica

optiunca de vot cu doar 48 de ore

inainte de deschiderea urnelor. Con-
form unui sondaj realizat de institutul

MORLsi publicat de Financinl Tines,

R

auza procen-

Ultimele atacuri ale lui Howard la
adresa lui Blair (I-a facut mincinos) nu
adus castiguri, ci o pierdere de
cinci procente, pentru ca britanicii nu
agreeaza un limbaj dur indiferent de
situatie.

Distanta de 10 procente dintre labu-
risti si conservatori are explicatiile ei.
Cand Thatcher s-a retras, in 1990, con-
servatorii erau_ profund dxvudh,

rincipal pe o tema sensibild, anume
rolul Manii Britanii in Uniunea Euro-
peand. Victoria lor surprinzatoare, din
1992, nu a ajutat formatiunea pe ter-
men lung, Ultimul guvern al lui John
Major i-a pus in discutie competentele
in materie de economie.

Michael Howard, al rilea prese-
dinte al conservatorilor, din 1997 in-
coace, pirea e aduce un suflu no. In
ochii majoritiii partizanilor conser-
vatorilor el este mai eficient decat pre-
decesorii sai Filliam Hague (plecat din
fruntea conservatorilor dupé infran-

ere electorald din 2001) si Dunca
rmth eliberat” din funche in 2003 de

dedarat 5 by putea fargandi pand
in ziua alegerilor in legatura cu optiu-
nea lor de vot. Este cea mai mare pro-
portie de alegatori indecisi compara-
tiv cu_campaniile din 1997 si 2001,
cand 21% au declarat ca si-ar putea
schimba optiunile in ziua votului.

Un alt pericol este absenteismul.
Deziluzionati de politica lui Blair si de
prestatia neconvingdtoare a conserva-
torilor condusi de Michael Howard,
alegtorii celor doua partide ar putea
decide sa rimana acasd, lucru care ar
avantaja cel de-al treilea partid, Libe-
ral-Democrat, cofat cu 21-22% din
(, humle de vot. Dar, cu acest procent,

rali-democratii nu au nici o sansi
s ajunga a putere

Potrivit sondajelor publicate Ia ince-
putul acestei siptamani, laburistii lui
Blair ar fi vutau de 39% dintre cetite-
nii care merg la vot, conservatorii de
29%, far liberal-democratii de 22%
dintre alegdtori.

lider al grupului liberal-di
tura si Mediul Rural, timp de e
ales in functia de presedinte al

partidului in 1999. Kennedy a primit functia de presedinte

a de UE

mai mare din ultimii sapte ani.
Cresterea economica va fi ceva mai
mica decat in alti ani, lucru care va
frana consumul. Deficitul public ar
urma sé creascé din cauza nevoii
suplimentare de cheltuiel publice. O,
acest lucru presupune cresterea
impozitelor pentru a sustine aceste
cheltuieli, care se ridica Ia sute de

milioane de lire sterline. Aceasta
realitate i-ar putea zdruncina lui Blair
pozitia in propriu-i partid, iar analisti
se asteapta ca rivalul sau, Brown, sa
profite din plin de acest lucru.

lui Howard

CONSERVATORII au avut momen-
tele lor de glorie in epoca Mar{;arcl
Thatcher, care a castigat alegen e le-
gislative de trei ori consecutiv. Sub
mandatul actualului pre'»edmte, con-
servatorii se indreaptd spre cea de-a
treia infrangere consecutiva. Hartuit si
hulit pentru participarea la razboiul
din Irak, Blair parea o prada usoara
pentru conservatori. In mod cu totul
neasteptat, ei nu au reusit sa speculeze
momentul si cand au facut-o, au fa-
cut-o stangaci. Nu au stiut s justifice
propria lor optiune pentru ﬂzbol din
primele zile, lucru care

e de oameni n
muﬁ ultimele sondaje arala cd ra7b0'
iul din Irak se afld abia pe locul al 11-
lea intre preocupdrile britanicilor.

El
o e Tupta electoral pe recucerea
imporitelor, a delicventei, pe contro-
Iul emigratiei si pe chestiunea spita-
lelor. lesirile sale in privinta limitirii
imigratiei au atins un nerv sensibil in
sl populatie. Pentry anumit ale.
gior propria istoie a lui Howard il
ac credibil - bunica i-a murit la Aus-
chwitz, tatil a emigrat in Marea Brita-
nie din Romania. In schimb, altii spun
c dorinta sa de a limita imigratia nu
este altceva decat lipsa de recunos-
tind pentru ce a ficut Marea Britanie

ntru el, un simplu emigrant. Unii
caricaturisti isi aduc aminte de rada-
cinile transilvinene ale tatilui siu si,
adesea, il reprezinta in caricaturile lor,
ca un vampir. Cea mai mare pro-
blemd a conservatorilor in aceasti
campanie a ramas economia. In com-
paratie cu rezultatele proaste ale con-
servatorilor, din vremea guvernirii
lor, Blair este net avantajat.

Avantajele lui Blair

ASADAR, imigratie, servicii, sinitate,
Trak: adversari actualului premier nu
au ratat nici un moment si atace
Fuvemul in campania electorala. Dar
abumm au atuu.nle lor.

5 S tere de o ,maree
labunslj“, in 1997, confirmat triumfal
in 2001, Tony Blair este aproape sigur
de ce-a de-a treia victorie consecutiva.
Este sigur ca isi va duce la capat cel
de-al treilea mandat, ficand o figurd
chiar mai buni decat Margaret Tha-
tcher care a ramas la putere vreme de
11 ani. Steaua lui parea sd apund, du-

1 inceperea razboiului din Irak. Dar
tul_economic strlucit pe care
labun,stu l-au folosit din plin in cam-
panie l-a salvat. Regatul Unit este sin-
urul stat care nu a intrat in recesiune,
dupa atacurile de la 11 septembrie.

Major local bank member of a large international banking group is searching for candidates
to cover the following position within its head office:

OPERATIONAL RISK COORDINATOR

n lulian Anghel

Sistemul electoral britanic

1 voturi, das

ment pent

r sd nu aibd majoritate in Parla-
ru ci a céstigat mai putine circum-

care obtine 407% de voturi, pe tard, poate avea
majoritatea in Parlament. Acest lucru a facut

MAREA Britanie are una dintre cele mai
pure forme de vot uninominal, cu circum-
scriptii cu un singur reprezentant si un sin-
gur tur de scrutin. Alegerile au loc o dati la
Cinci ani, dar primul-ministru, care este seful
partidului care a castigat alegerile, poate
declansa oricand alegert anticipate, féra nici
o procedura realal%.la De obicei, o face
Chn este st bine in sondaje.

Tara este impartita in 646 de circumscriptii
electorale (Anglia - 529, Scotia - 59, Tara Ga-
lilor - 40 si Irlanda de Nord - 18). In fiecare
dintre aceste circumscriptii este ales cate un
deputat in Camera Comunelor. Alegerile au
loc intr-un singur tur de scrutin si castig
candidatul care obtine cele mai multe voturi
intr-o circumscriptie, indiferent de procentul
obtinut.

ci apare o implicatie, anume ¢, la
nivel de tara, un partid poate si castige ale-
gerile, obtindnd cel mai mare procent de

scriptii decat adversarii. De aici indemnul lui
Tony Blair - al cirui partid are cu 10% in
sondaje mai mult decat conservatorii -,
adresat propriului electorat, de a se prezenta
la vot pentru a nu avea surprize.

Sistemul a mers bine atata vreme cat era
dominat de dou partide, laburistii si conser-
vatorii, in vreme ce liberalii erau o forma-
tiune nesemnificativi. In anii ‘80, Partidul
Social Democrat (fosta factiune de dreapta a
laburigtilor) a facut o aliantd cu_ liberalii,
devenind, dupi fuziune, Partidul Liberal-
Democrat de astizi, a treia forta ca pondere
(cotati in sondaje cu 21% dintre optiuni). S-a
pus problema schimbarii sistemului electo-
al, pentru cd mare parte din electorat rama-
ne nereprezentat.

istemul actual a descurajat fragmentarea
partidelor, pentru ci un partid mare are
intotdeauna mai multe sanse de a aduna cele
mai multe voturi in circumscriptii. Un partid

a, duga al doilea rézboi, in Marea Britanie
i fe nevoie de ni o conlie de guver-

Additional background
in the following

fields would be
considered useful:

Responsibilitie

- ldentification and
Management of operational
risks

- Maintenance of local
implementation of operational
risk data collection system

- Preparation, review of
operational risk reports

- Plan, organize and direct the
implementation of the
operational risk framework for

Candidate profile:

- University degree

- Minimum 4 years of
experience in banking
environment

- Minimum 2 years of experience
in internal/external audit

- Strong oral/written English
communication skills

- Analitical and critical mind

- Capacity to provide sound
judgement

‘amera Comunelor a apérut ca o institutie
distinctd in secolul al XIV-lea, era convocatd
de rege si nu avea puteri legislative. In seco-
lul al XVII-lea, dupd o perioada de tulburdri
interne, a cipdtat puteri adevarate, i judeca
‘ministri corupti, verifica cheltuielile de
stat. Un secol mai tarziu, a fost introdusa
practica potrivit careia un guvern nu poate
riméne la putere daci nu are majoritatea in
Parlament. Din 1902, toti prim-ministrii bri-
tanici au fost membri ai Camerei Comu-
nelor. Initial, in circumscriptii erau alesi cate
doi deputati (de fapt, fiecare circumscriptie
avea proprille-i reguli de organizare a scru-
tinulu), practica la care s-a renuntat in 1949.
area Britanie au drept de vot tofi ce-
titenii care au implinit 18 ani, practica insti-
tuitd in 1968.

- Good knowledge of
quantitative modeling
tools (i.e. actuarial
mathematics, VaR,
econometrics)

- Familiar with Basel Il
Framework concepts

- Project Management
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lon lliescu ramane ,deocamdata“ lider de grup
parlamentar, dar refuza sa faca parte din conducerea PSD

n Mirela Luca

ION ILIESCU raméne ,deocamdata” lider al
grupului parlamentaral PSD din Senat, anunt ce
vine si contrazicd ideea acreditat de prese-
dintele Mircea Geoan, care anunta retragerea
iminenta din aceasta functie a fostului sef al sta-

tului.

Dupé anuntul lui Ton liescu, Mircea Geoani a
co-mentat, pentru ZF, ci este bine ca dl. lliescu
s ramand implicat in deciziile politice.

Dupi o absenti publici de aproximativ doua
saptamani, Ton Hliescu a participat si a condus

ieri  sedinta senatorial.

presed

grupului

il va juca in continuare in's pentru

Tliescu a spus ci va rimane ,deocamdata
rlamentar, insi refuza orice
, rmurmare,nuva artici]

la reuniunile conducerii partidului. Potrivit
statutului PSD, liderii grupurilor parlamentare
fac parte din conducerea restransi a partidului,

sefia_grupului
functic executivasi

cuirii liderului d

Geoand, iar,
presedinte

Fostul

in biroul de

,Nu vreau nici o functie.

Biroul Permanent. ,Nu se pune problema inlo-

e grup parlamentar la PSD.
Raman lider de grup parlamentar. Am si condus
sedinta. Nimeni nu a pus_ problema inlocuirii
mele la sedinta de grup parlamentar”, a declarat
Ton Iliescu, dupé reuniunea senatorilor PSD.

Mai multi senatori PSD se asteptau ca ieri on
Iliescu si-si anunte retragerea de la sefia
grupului senatorial. Era invocat, pe de o parte,
anuntul ficut siptimana trecutd de

e alta parte, gestul fostului
e a-si aduna toate lucrurile
personale din biroul siu de la Senat.

Teri, Ton Tliescu a dat o altd interpretare
esedinte o dat primele semnale, dupd  gestlui si de o5t adura Iucruril perso
infrangerea de la Conges, asupra roluluf pe care 3

,Am facut curasema de Paste”,
senatorul PSD. El s-a aritat ieri rezervat in a
vorbi despre planurile politice de viitor. ,No
comment”, a raspuns el scurt.

A spus, de asemenea, ci nu ar accepta o
functie onorificd in partid si nici una executiva.

ircea ramane  lider

presedint

- Decedle liescu? V-afi plicisit de politict?

Ton Iliescu a aratat ca va
de
senatorial dar nu va participa
la reuniunea conducerii par-
tidlu, care ntruncste pe

»Este bine ca dl. lliescu

ramana implicat in deci
politice.”

Mircea Ge

grup

lider de grup la Senat, sau altcineva din partea
Nu, nu m-am plictist. Politica voi face in  grupului va participa la sedintele conducerii
contmuare Voi rdméne senator PSD si atat. P

- Suntei supdrat pe colegii dumneavoastra?

- Nu sunt suparat pe nimeni. De felul meu nu
sunt ranchiunos. Dar reflectez si concluziile le
veli cunoaste la timpul po-
trivit.”

D", a declarat Tliescu.

El a explicat refuzul de a participa la aceste
sedinte prin faptul c nu doreste nici un fel de
functii executive. ,Nu vreau si-mi mai asum

nici un fel de functii concrete”,
adeclarat el.

Ton Tliescu a infirmat unele
informatii  aparute public
conform cirora ar intentiona
si se retragd din PSD si si

2 expliat  priolate

cutiv, secretarul general, vlce~

presedinti, liderii de grup ﬁEarlamenmm si,

prin rotatie, cate opl lidleri de

D prevede ci liderul de grup

parlamentar face parte din Biroul Permanent al

Earﬁdului, Nu vreau si fac parte din Biroul
ermanent. In functie de aceasta vom decide

impreuna daca voi riméne sau nu lider de grup. ~ Cretu.

Existd doud variante: sau se va desemna un alt

E‘tb(\ratom
Nicolae Vaciroiu, si senatorul Ton Solcanu. In
ultimele minute ale discutiilor, care au avut loc
cu usile inchise, a venit si senatorul Corina

0and  fondeze un alt partid.
Inaintea  reuniunii ~ se-
natorilor ), Ton Iliescu s-a

intalnit, in blroul siu de la Senat, cu n
e, Mi

ircea Geoand, si cu doi dintre co-
i apropiati: presedintele Senatului,

mirela.Juca@zf ro

PNL propune vot
nominal pentru
declaratiile
de avere

n la Luca

GRUPUL PNL din Camera Deputa-
tilor va propune vot uninominal
truadoptarea ordonantei care instituie
o forma riguroasa a formularelor pen-
tru declaratia de avere si pentru de-
claratia de interese. Anuntul a fost f5-
cut ieri de purtitorul de cuvant al
PNL, deputatul Eugen Nicolaescu, si
survine dupa ce acest proiect guver-
namental a fost primit cu ostilitate in
Parlament, inclusiv de parlamentarii
coalitiei majoritare.

Un vot uninominal asupra acestui
proiect ar permite cunoasterea exacta
a parlamentarilor care voteaza impo-
triva  projectului  guvernamental.
Acest proiect a fost promovat la soli-
citarea Comisiei_Europene, care a
aratat cd in Roménia este nevoie de
cresterea transparentei in exercitarea
functiei publice.

Ordonanta a suferit modificri
masive la Senat, inclusiv prin votul
unor parlamentari ai_partidelor din
arcul guvernamental. A fost eliminata
obligativitatea declaréri tablourilor si
a allor obxecte si colectii de arta.
eliminat caracterul
public al declamtnlm de avere si inte-

recum i eventualele sanctiuni
penale in cazul in care aceste docu-
mente sunt completate cu omisiuni.

La Camera Deputatilor a pasit, de
asemenea, cu stangul, intrucit mai
multi parlamentari din  Comisia
juridica au cerut premierului si ama-
he intrarea in vigoare a acestei ordo-
nante. Ordonanta privind modificarea
formularelor pentru declaratia_de
avere urmeaz sa fie analizata astazi
in Comisia juridica a Camerei.

Conflictul din
justitie se ascute

MEMBRII Consiliului Superior al
Magistraturii (CSM) au decis ieri
amanarea dezbaterii amendamentelor
la cele trei legi privind reforma judi
ciars, in ciuda argumentelor mi-
nistrului justitiei, Monica Macovei,
care cerea intrarea lor in dezbatere.
istrul i-a acuzat pe membrii

i au pornit o actiune deliberatd de
blocare a reformei in justitie.

In replici mai multi membri ai
CSM, dar si de la Inalta Curte de
Casatie i Justitie au acuzat Guvernul
i elaboreazi legi cu incalcarea
Constitutiei.

CSM a motivat ca decizia privind
amanarea discutdrii legilor este ne-
cesard pentru ca judecatorii, procu-
roril i societatea civili si-si exprime
observatiile fati de modificirile
propuse de Ministerul Justitiei.

Majoritatea membrilor CSM au
anuntat c3, in aceastd saptimand, se
vor intruni colectivele judectorilor si
procurorilor, care isi vor expune
amendamentele legate de modificarile
legilor privind Consiliul Superior al
Magistraturi, statutul magistratilor si

anizarea judiciard.

resedintele Inaltei Curti de Casatie
si Justitie, Nicolae Popa (fost pre-
sedinte al Curtii Constitutionale),
apreciat drept neconstitutional adop-
tarea prin ordonantd de urgentd a
modificarilor pentru cele trei legi.

Potrivit articolului 115, alineatul 6
din Constitutie, ordonantele de ur-
gt pot fi adoptate in domeniul
legilor constitutionale, nu pot afecta
regimul institutiilor fundamentale ale
statului, drepturile, libertatile si
indatoririle previzute de Constitutie.

,Prin institutii fundamentale ale
statului intelegem si autoritatea jude-
citoreascd. Sa, {;me, nu”, a spus
Nicolae Popa. Acelasi punct de vedere
l-au imprtdsit mai multi membri ai
CSM. In replics, ministrul justitiei,
Monica Macovei, a criticat faptul cd
CSM a amanat dezbaterea celor trei
legi, subliniind totodata ca, dacd
Guvernul va incilca Constitutia, va fi
sesizata Curtea Constitutionala”.

asemenea, ministrul justifiei a
afirmat ca i pare foarte clar ca este o
actiune planificati a membrilor CS!
sia spus ci nu crede in demersul Ior

Andrei Plesu a demisionat de la
Cotroceni invocand motive de sanatate

Andrei Plesu, unul dintre colaboratorii cu cea mai mare anvergurd in stat ai presedintelui Traian Basescu, a demisionat din
functia de consilier prezidential pe probleme internationale. Seful statului a semnat ieri decretul de eliberare din functie,
mentionand c decizia a fost luati la cererea lui Andrei Plesu.

n Mirela Luca

DMINISTRATIA Preziden-

tiald a anuntat ca pand la nu-

mirea unui nou consilier
prezidential, activitatea Departa-
mentului de Politicd Externd din
cadrul Presedintiei va fi coordonata
de consilierul de stat Anca Ilinoiu.
Anca Ileana Ilinoiu detine functia
de consilier de stat in Departa-
mentul de Politici Externa, condus
pand ieri de Andrei Plesu.

Plesu si-a justificat retragerea din
functie invocind motive de si-
natate. ,Era o intentie mai veche.
Este o problema legata de sanatate.
Efortul si ritmul de lucru de aici
depiseau puterea arterelor mele”,
afirmat ieri consilierul prezidential.

Andrei Plesu a mai spus ci nu
lasa locul liber si ci a propus
presedintelui Traian Basescu citeva
Lipoteze” [Jenlru inlocuirea sa, insa
seful statului este cel care va decide.

Insd, in egala masurd, ar putea fi
vorba d;(s{pre o diferentd de opinii
cu_presedintele Traian Basescu in
privinta__ strategiei de politica
externd. Seful statului a vorgie, inca
de la inceputul mandatului despre
Bﬂrlenermlul special cu Statele

nite i despre trasarea, in politica
externd a Romaniei, a ,axei Bu-
curesti-Londra-Washington”.

Cunoscut drept un pro-european
convins, Andrei Plesu nu a facut, in
cele cateva luni de mandat la
Cotroceni, nici un comentariu in
privinta acestei optiuni de politicd
externa a presedintelui.

Puternic lider de opinie si tot-
odata strateg in domeniul relatiilor
internationale, Andrei Plesu a fost
numit  consilier prezidential in
decembrie 2004, cand presedintele
Traian Bdsescu a preluat mandatul
de sef al statului.

La acel moment, Mircea Dinescu,
care preciza ci el a intervenit pentru
ca Plesu sa accepte functia de la
Cotroceni, afirma: ,Are experientd
ca fost ministru de externe, are o
grimada de functii in organisme
internationale, publica in Frank-

furter Allgemeine Zeitung. In plus, e

prieten cu oameni de stat din
Europa, care sunt fericiti sa-1 aiba la
o discutie la masa. Asta face mai
mult decat 20 de ani de negocieri
dlpl()mallce Are o inteligentd iesita
din cos

Numlrea i Plesu a fost bine
primita in plan intern si interna-
tional. A fost primita drept un
semnal ci Administratia Prezi-
dentiald se va transforma intr-o
institutie activa.

ndrei Plesu este un om cu mare

anvergurd in stat, are reputatia de
intelectual autentic.

La inceputul anilor ‘90, Andrei

Plesu a fost, aproximativ doi ani,
ministru al culturii. Era o functie
cireia i-a conferit valoare prin
complexitatea lui intelectuald si

%

eruditie. Cativa ani mai tarziu, intre
1997-1999, in timpul guvernarii
fostei coalitii, Andrei Plesu a fost
ministru_de externe. A fost o pe-
rioada de deschidere a relatiilor
externe ale Romaniei. S-a facut un
puternic lobby international pentru
aderarea Romaniei la iar
finalul mandatului de ministru de
externe a coincis cu deschiderea
negocierilor de aderare a Roméniei
la Uniunea Europeand. Dupé in-
cheierea mandatului in guvernul

Radu Vasile, Andrei Plesu a_ fost
numit membru_al Consiliului
National de Studiere a_ Arhivelor
Securitatii. Era 0 recunoastere a
disidentei sale in timpul regimului
comunist

T 1983, Plesu a fost exclus din
Academia de Arte Plastice Bucu-
resti, unde era lector, din motive

lltlce 1n 1989, tot din motive

fitice, era trimis muzeograf-bibho-
tecar la Casa Memoriald ,George
Enescu” din Tescani, Bacau.

ritmul de lucru
de aici
depaseau
puterea
arterelor mele.

Andrei Plesu

Mediatax Folo
Diplomat fin si intelectual au-
tentic, Andrei Plesu a primit nu-
meroase premii internationale si
este membru al mai multor institutii
si asociatii culturale de prestigiu.
publicat numeroase carti §i tra-
duceri, precum si studii si articole
apdrute in publicatii romanesti_si
straine, precum Cahiers de I'Herne, Die
Zeit, Neue Ziircher Zeitung, Tages-
spiegel, Frankfurter Allgemeine Zeitung,
Siiddeutsche Zeitung, Merkur, Levia-
than, Representations, Social Researcl.

ltalienii corecteaza varianta
americana privind
moartea agentului Calipari

n lulian Anghel

RAPORTUL privind moartea agen-
tului italian Nicola Calipari, insércinat
cu aducerea acasd a jurnalistei Giu-
liana Sgrena tensioneaza din ce in ce
‘mai mult relatiile italiano-americane si
il pune in dificultate pe Silvio Ber-
lusconi.

Italia a publicat un raport de an-
chetd, privind uciderea de catre sol-
datii americani a agentului, diferit de
cel al americanilor. Calipari a fost ucis
de tiruri americane, din greseala in
vreme ce se indrepta spre aeroportul
din Bagdad, impreuna cu jurnalista.

americanilor, dat publi-
cititii la sfarsitul saptamanii trecute, ii
exonera de raspundere pe soldatiii
americani. Italienii au alte explicatii si
vorbesc despre un bamj de securitate
‘pregdit necorespunztor.

Intre timp, presa italiana a publicat
informatii potrivit cirora premierul
Silvio Berlusconi ar fi facut presiuni
asupra_ anchetatorilor italieni ca
raportul italian s nu contind agreeﬂen
care i-ar supéra pe americani. De cea-
lalté parte, presa a publicat informati
din raportul american pe care an-
chetatoru din SUA le-au fi dorit sd

mand secrete. Pentagonul a recu-
noscut ci aceste mfomnam au aparut

Ll

E

pr

Potrivit raportulul italian, un baraj
de securitate nccores{unzator pre-
gatit si organizat de militari neexperi-
‘mentati a condus la moartea agentului
italian ucis de fortele americane la
Bagdad, la 4 martie. Concluziile aces-
tuia sunt total diferite de versiunea
americand. Chiar dacd versiunea
italiana respinge varianta unui atac
deliberat al militarilor americani, aces-
tia sunt totusi acuzati ca ar fi fost lipsiti
de experienta.

,Tensiunea provocatd de circum-
stante si probabil un anumit nivel de
stres si h{:é de experientd au condus
‘militarii la reactii instinctive, necon-
trolate”, potrivit raportului italian.
Anchetatori italieni au_precizat ci

trula americand ,era formata d
din rezervisti”. Soferul maginii in care
se afla Calipari nu a fost avertizat in
Hict un fel Astiel a lipsit cea mai
clementara masura de precautie, atat
pentrutraficul civil cat si pentru
‘militari, potrivit raportului.

Contrar raportului american, viteza
vehiculului nu a reprezentat un ele-
ment care sa fi provocat incidentul,
in conditiile in care nu au existat
semnale de avertizare care si obli
incetinirea”.

Raportul dezminte afirmatiile ar-
mate americane, potrivit carora partea
italiand nu a furnizat nici un fel de
informatie despre operatiunea de eli-
berare a znansiel ttaliene Giuliana

wima. Nicola Calipan; se afla in Trak
impreuna cu un alt agent italian,
pentru a o elibera.

Raportul a fost realizat in baza
anchetei desfasurate de diplomatul

AFPMediafax Folo
Berlusconi este suspectat

ca a facut presiuni asupra
anchetatorilor

Cesare Ragaglinisi de generalul servi-
ciilor secrete Pierluigi Campregher,
membri ai comisiei mixte italiano-
americane create dupd incident. Cei
doi au refuzat si sustind concluziile
americanilor.

Informatiile secrete din raportul
american, aparute in presd confirma
unele formatii din raportul italian.

ortul american de anchetd dat

Ehcna(u, la Bagdad, de armata
Fmericans, care exclude orice respon-
sabilitate a soldatilor care au deschis
focul asupra vehiculului in care se afla
Nicola Calipari, era cenzurat, in
proportie de o treime, prin aplicarea
unor benzi negre. Copiind de pe
Internet acest raport si aplicand pro-
cedura de , lipire” intr-un fisier infor-
matic clasic, pa:a]ele innegrite rea-
pareau necenzurate.

Astfel, doud paragrafe deveneau
vizibile”, primul referindu-se la
problemele ‘de comunicare_dintre
unititile americane, iar cel de-al doilea
la_invitimintele acestui incident.
Sﬂldatu implicati in moartea lui Cali-
le asemenea, identificati.

cenzurate releva probleme in trans-
miterea informatiilor intre unittile
americane, in seara in care Nicola
Calipari a fost ucis prin impuscare de
americani, dupa ce tocmai o eliberase
pe ostatica italiana Giuliana Sgrena,
dupa o luna de detentie in Irak.

In continuarea acestei dispute, pre-
sa italiand_de ieri a scris ca seful
Guvernului italian, Silvio Berlusconi,
a impus prudentd in raportul falian

itor la moartea agentului Nicola
Callpan. Premierul italian a solicitat
,corecturi” in raport, scrie Il Messa-
gero, in timp ce La Repubblica, un ziar
aEroFmt de oporitie, subliniazs ca
,,Berlusconi impune prudent;

ortul trebuie s fie tehnic, doar

telnic: Poate chiar sa fie dur, dar nu
trebuie in nici un caz sd aduca cel mai
mic prejudiciu intelegerii B tice cu
Statele Unite”, a afirmat Berlu
conform La Repubblica.

Rusia, somata sa recunoasca
ocuparea ilegala a tarilor baltice

RUSIA trebuie si recunoascd faptul
i URSS a ocupat ilegal trile baltice,
dacd doreste sa aiba relatii de bund
vecinitate cu UE, a declarat vicepre-
sedintele Comisiei Europene, Giinther
Verheugen.

,Este” important pentru UE ca
relatiile noastre cu Rusia sd se bazeze
pe adevar”, a subliniat el la Tallinn.

u putem ascunde faptul ca cele
trei tari baltice au fost mult timp.
ocupate mpomva vointei lor”, a pre-
izt Verheugen.

1 sublinit ca Rusia este ,un par-
tener strategic apropiat” al Uniunii

Europene, insi intelegerea reciproci
presupune Tespectarea istoriei euro-

Aderarea la UE a unor tari din Eu-
ropa Centrald si Orientali a provocat
si provoaci in continuare schumbari in
Europa Occidentala in ceea ce priveste
perceptia asupra istoriei_continen-
tului, i special asupra istoriei re-
cente",a mat declarat el.

recunoscut niciodatd in
(Dmh(ate crimele cdrora le-au cdzut
victime estonienii, lituanienii i
letonii”, a subliniat Verheugen.

Letonia, Estonia si Lituania au fost

cedate Uniunii Sovietice prin pactul
germano-sovietc Ribbentzop-}olo-
fov, semnat in august 1939, Cand

Germania nazist a incalcat pactul
atacind URSS in 1941, cele trei tari au
fost ocupate de germani si apoi din
nou de sovietici, de la sfarsitul
rizboiului pind in 1991.

Polonia, 0 alta tara fostd comunistd
a cerut recent Rusiei si recunoascd
suferintele pe care lea produs po-
lonezilor.

Presedintele polonez, Aleksander
Kuasniewsid a dedarat o astaptd
de la omologul siu imir
Putin, ,.adevarul” de,pre el decal I
lea razboi_mondial, cu_ocazia cere-
moniilor din data de 9 mai, de la
Moscova, care vor marca 60 de ani de
la victoria asupra nazismului.

,Asteptim ca rusii si vorbeascd
despre Pactul Rlben!mrp -Molotov, sa
spund cd incheierea celui de-al doilea
rizboi mondial nu a adus libertate
pentru toatd lumea”, a explicat seful
statului polonez.

Este foarte important ce va spune
Putin. Este cheia problemei”, a
precizat Kwasniewski.,Nu cerem nici
0 revizuire a istoriei. Asteptam ade-
vérul”, a subliniat el.

Pregedintele polonez a spus ci a
vorbit cu Putin, dar si cu fideri din
Europa Occidentald, pentru a le cere
sprifn in negodirile cu parten rush
Mediafax

PE SCURT

Coalitia majoritara
pierde un parlamentar

DEPUTATUL PUR de Vaslui
Florea Voinea si-a anuntat, ieri,
in plenul Camerei Deputatilor,
demisia atat din partid, cat si din
cadrul gruf)ulu\ parlamentar
umanist. ,Inchei acum o perioada
de munca dedicata, loiala,
constructiva si onesta.

Am crezut in fiecare dintre
actiunile politice si organizatorice
intreprinse, precum si in oamenii
pentru care si cu care am lucrat*,
a precizat Florea Voinea. El a
precizat ca in perioada
urmatoare va continua sa-si
desfasoare activitatea
parlamentara ca deputat

al asa-zisului lins
fei supreme - care vorbeste de asa-
zisele proiecte de lege, modificar.
Macovei si-a exprimat neincrederea
s fata de solicitarile de amanare a dez-
baterilor pe care procurorii si judeca-
tori leat i adrisat Consihului

Florea Voinea a fost deputat
PUR ales in circumscriptia Vaslui
si a activat in aceasta legislatura
ca secretar in Comisia de

Franta, in contact cu
rapitorii lui Aubenas

CONTACTELE seviciilor franceze
pentru eliberarea ziaristei Florence
Aubenas si a ghidului sau, disparuti in
urma cu patru luni, in Irak, sunt
,alternative, lungi, intrerupte de
perioade de tacere, dar restabilite de
fiecare data*, a declarat premierul
Jean-Pierre Raffarin. ,Toate servicille
statului sunt mobilizate. Peste o suta
de persoane, astazi, sunt mobilizate
pentru eliberarea lui Florence si a lui
Hussein. Au fost stabilite contacte, a
afirmat premierul, in fata Adunarii
Nationale. Raffarin a precizat ca este
vorba despre un ,dialog difici, intr-o
situatie penculuasé“ ,Dar vreau sa
cred ca atat timp cat dialogul este
stabili, exista speranta®, a subliniat el.
Ziarista de la cotidianul Liberation si
ghidul sau irakian, Hussein Hanun,
au disparut la 5 ianuarie, la Bagdad.

aparare din Camera D

si membru in Comisia
B

trucat acestea sunt semnate de sefi, iar
acestia sunt vizati in modificarile le-

lative , prin introducerea concursu-
[ui“ pentru ocuparea acestor functii
Mediafax

Chisinau. Florea Voinea era
membru PUR din 1997 si
vicepresedinte al partidului
Voinea nu si-a motivat demisia.

si Croatia spera
sa se alature NATO

ALBANIA, Macedonia si Croatia
spera sa fie invitate s adere la

NATO, cu ocazia viitorului summit al
Aliantei, a declarat ministrul albanez
de externe, Kastriot Islami, in cadrul
unei reuniuni a reprezentantilor celor
trei state, care a avut loc la Tirana.
.Speram ca tarile noastre vor fi
invitate sa devina membre al Aliantei,
cu ocazia summit-ului NATO", a
subliniat Islami. El a vorbit in numele

Bulgaria ajuta Turcia
sa se integreze in UE

BULGARIA este dispusa sa i
impartaseasca Turciei din
experienta sa, in conditiile in care
Ankara va incepe, la 3 octombrie,
negocien\e de aderare la Uniunea

celor trei state, ai caror
s-au reunit la Tirana cu ocazia
aniversarii semnérii Cartei adriatice.
Cele trei tari si Statele Unite au
semnat, in mai 2003, o ,Carta
adriatica“ destinata sa faciliteze
integrarea lor in NATO. Carta,
semnata de secretarul de stat
american din perioada respectiv,
Colin Powell, si de ministrii de externe
ai celor trei state, obliga Washingtonul
sa ajute autoritatile albaneze,
macedonene si croate in eforturile lor
de integrare in Alianta Nord-Atlantica.
,Semnatarii Cartei considera ca acest
document a fost foarte eficient pentru
unirea eforturilor in vederea integrarii
Albaniei, Croatiei si Macedoniei in
NATO, potrivit unei declaratii
comune emise la Tirana.
Deocamdaté nu a fost fixaté nici o

ntru organizarea summit-ului
Aliantei, el putand avea loc in 2006
sau 2007.

, a declarat
bulgar, Gheorghi Parvanov, aflat in
vizita in capitala turca, relateaza
AFP. ,Speram ca negocierile vor
raspunde asteptarilor poporului
turc*, a declarat Parvanov, imediat
dupa intalnirea cu omologul sau
turc, Ahmet Necdet Sezer. ,Suntem
pregatiti sa facem tot posibilul
pentru a oferi asistenta, mai ales in
domenii in care Turcia are nevoie,
cum ar fi agricultura®, a subliniat
presedintele Bulgariei. Bulgaria si
Romania au semnat, saptamana
trecutd, tratatele de aderare la
Uniunea Europeana, urmand sa
devina membre cu drepturi depline
la 1 ianuarie 2007. Cei doi sefi de
stat au salutat dezvoltarea relatiilor
comerciale dintre cele doua tari, al
caror volum a atins 1,8 miliarde de
dolari in 2004. Sofia si Ankara au
extins foarte mult cooperarea dupa
prabusirea Blocului comunist.

Noul Guvern irakian
a depus juramantul

PREMIERUL irakian, Ibrahim al-
Jaafari, a depus juramantul, ieri, cu
ocazia unei ceremonii solemne
desfasurate la Bagdad, marcand
investirea in functie a primului
Guvern desemnat in urma unor
alegeri democratice in ultimii 50 de
ani, relateaza AFP. Noul Guvern
irakian este incomplet, lista
membrilor Executivului
neincluzandu-i pe titularii
Ministerului Aparéril, portofoliu
promis sunniilor, si cel al
Petrolului. Ceremonia a inceput cu
citirea unor versete din Coran, intr-
o sala de conferinte din Zona
Verde, sectorul securizat din
Bagdad. a fnceput cu

de cinci ani la conducerea tarii,
astfel incat il vor desemna pentru
aceasta functie pe fostul presedinte
al Curtii Constitutionale, Laszlo
Solyom. Cu toate acestea, unii
membri ai FIDESZ se tem ca lui
Solyom, un expert care va
interpreta in mod riguros
Constitutia, ii va lipsi flexibilitatea
politica. Scenariul cel mai probabil
este ca FIDESZ sa il numeasca pe
Solyom dupa primul tur al
alegerilor, el avand sanse sa il
invinga pe presedintele
Parlamentului, Katalin Szili, daca
va avea sustinerea formatiunii
MDF, a parlamentarilor
independenti si a unora dintre
membri SZDSZ, partid care face
parte din coalitia guvernamentala.
Potrivit Constitutiei ungare,

o intarziere de mai mult de o ora.

Opozitia ungara
are un candidat

pentru prezidentiale

LIDERII formatiunii de opozitie
FIDESZ nu au reusit sa il convinga
pe presedintele ungar, Ferenc
Madl, sa accepte inca un mandat

tarii este ales de catre
Parlament, prin consens. In cazul
in care nu se ajunge la un
consens, seful statului poate fi
desemnat printr-o majoritate
simpla, in cel de-al treilea tur.
Mandatul presedintelui Madl expira
la 3 august, succesorul sau urmand
s fie desemnat in perioada 6-7
iunie.

Grupaj realizat din surse Mediafax



MAY 4, 2005

Promotion pays off as
Medicover sees 57% growth

The total revenues of private medical services provider
Medicover Romania increased by 57% in the first quarter of
the year to reach a total of 1.4 million euros.

n Alexandru Cerchez

THE GROWTH comes in the wake
of a large campaign to promote
the company’s services.

“The growth is largely due to
the promotion of the Medicover
system, a task in which we
involved our entire staff and on
which we spent three times the
2003 budget,” said Gabriel To-
nescu, general manager of Me-
dicover.

He did not reveal the exact
amount spent on promotion.

He says another factor that
contributed to the improved
results was last year's sustained
economic growth, combined with
the private health insurance law,
which made private clinics more
visible.

The number of members at
Medicover clinics rose by 3,200 in
the first three months of the year,
61% more than for the same

period last year, to reach 27,300.

“The overall market for medical
services grew 30% in the first
quarter, and Medicover's first-
quarter results are better than
budgeted for at the start of the
year,”

said lonescu.

The stated anl of the company
is to run the first integrated
private hospital in Romania. “We
are currcnlly considering  a
number of ~opportunities in
Bucharest, but the project is not
et finished. The ():pl(al will
ave a capacity of approximately
150 beds,” he added.

Earlier this year, Medicover and
Aviva Asigurari de Viata
launched Vero, the first private
health insurance product in
Romania to be devised in
partnership between an insurance
company and a medical services
Frovlder Medicover expects the
aunch of Vero to show in the
company’s _financial results,
mamly for 2006 and 2007. Last
year's estimates for the total
number of members for 2005
following the partnership with
Aviva indicated an increase of up
to 50,000.

The Romanian private medical
services market has the potential to
reach more than 500 million euros
in the space of a few years,
companies on the market say. This
potential has drawn the attention of
mvestors, which have announced
bold expansion plans for 2005.

2F Foto

The Romanian private medical service market grew by 30% in Q1

BRD cuts ROL interest

rates to 7%

n L

Chiru

BRDSOCGEN, the second largest
bank in the Romanian banking
system, has made a further
reduction of up to one percent to
the level of interest it pays on
ROL-denominated deposits made
by individuals, taking its yearly
rate to 7%.

The new adjustment comes less
than two weeks after the last
interest rate cut on April 20, when
the bank wiped off one percent
from rates that applied to deposits
in domestic currency.

he bank's rates for ROL-
denominated  deposits by
individuals now range between
7% and 825% (for the standard
tranche, with monthly interest
payments). For legal entities, rates
vary between 6.5% and 7.25% per
year, half a_percentage point
elow previous levels

The decision means that BRD-
SocGen has aligned its rates with
those paid by the Banca Co-
merciali Romand (Romanian
Commercial Bank - BCR), which is
the main player on the market.
BCR made its steepest rate cut as
early as the beginning of April.
Raiffeisen Bank, however, the
third largest bank in the system,
continues to offer the lowest rates
among the top players at between
6% and 7% per year for indi-

per annum

viduals, depending on maturity,
and 5% per year for legal entitiés.
Raiffeisen’s [ast cut was performed
on the same date, April 20.

With the central bank offerin;
8% per year for one-montl
deposits, the level of 7-7.5%, ana-
lysts say, represents the interest
rate threshold that commercial
banks can offer and still cover
their financial costs.

These calculations are already
visible in the rates offered by
banks.

Given the inflation target for this.
year, which stands at 7%, as
announced by the central bank,
depositors can expect to see their
savings poorly remunerated this
year, after enjoying high rates in
the g‘;ast few years.

e spending and revenue
budget for 2005, which was
approved by the General Meeting

Shareholders last Friday,
foresees a 45% increase in the
number of loans granted and a
25% surge in deposits. Net
banking revenue should rise by at
least 10% such that net profits
increase by 5-10%, with ROE to be
maintained at levels similar to last
K ar. From profits of 3,596 billion

OL (almost 100 million euros),
the bank will pay out dividends of
1,753 billion ROL (48 million
euros). The proposed net dividend
is worth 1,257 ROL/share.

ENGLISH SECTION

Austria’s leading insurer
Wiener Staedtische acquires Omniasig

“We are prepared to buy one of the top five insurance companies in Romania in the first half of 2005.” The representatives of
Wiener Staedtische, Austria’s largest insurer, were clearly not kidding when they made this statement at the end of last year.

n Sorin Paslaru

HE PRELIMINARY agree-

ment for the biggest

transaction the domestic
insurance market has ever seen was
signed in Tel Aviv on Monday. The
deal will see 64 million euros paid
for the 70.7% TBIH Financial
Service Group holds in Omniasig.
This will move Wiener Staedtische,
which owns Unita and Agras in
Romania, into second place in the
industry in terms of market share,
behind "Allianz-Tiriac and ahead of
Asirom.

TBIH Financial Service Group,
which is an investment fund
registered in the Netherlands, is
part of Kardan, an Israeli group
mvolved in real estate, financial
services, infrastructure, telecom-
munications and the automotive
industry, mainly in Central and
Eastern Europe.

The deal will include the takeover
of stock from other large
shareholders, giving the Austrian
firm an 80% stake. TBIH cun‘entlfr
owns 70.7% in Omniasig SA, wit
other  shareholders including
Financiara (a BCR subsidiary),
20.2%, BCR, 1.6%, followed by
several individuals, including
Omniasig’s_chairman Constantin
Toma with 7.4%.

Omniasig, together with its
subsidiaries - Omniasig Asigurari
de Viata (life insurance), Omniasi;
Addenda (health insurance), an

Wiener Staedtische’s takeover of Omniasig is the biggest ever

insurance industry

Omniasig-AGI and  Omniasig-
Asirag (both acquired last year) -
was valued at about 100 million

curos, insurance industry sources
say. Omniasig Group has a total of
nearly 109 million euros in terms of

Andrei Pungovschi
such deal in the Romanian

premiums underwritten. The deal
comes with a number of conditions
attached, including due diligence

by Wiener Staedtische, as well
endorsement by the Competition

Council and” the Insurance
Supervision Commission.

The two companies have both
deposited 3 million euros in an
escrow account as security againsta
possible withdrawal from the deal.

The deal was negotiated quickly,
in only two weeks, with talks
conducted in Tel Aviv, Vienna and
Bucharest, though initial contacts
were made a few months ago.

The importance of  the
transaction and the increasing
interest being shown by foreign
companies hl%hll hts the enor-
mous potential of the insurance
market in Romania, which is
estimated will reach one billion
euros this year.

The biggest transaction on the
market to date had been the
acquisition of 51% in Asigurarea
Ion Tiriac by Allianz of Germany in

2000 in_exchange for 22 million
dollars (24 million euros).

TBIH acquired Omniasig in 1999
when it bought its shares from
Bancorex. mniasig  was
established by the former Banca
Romaneascd de Comert Exterior
(Romanian Foreign Trade Bank),
which later changed its name to
Bancorex. This explains why
Omniasig’s shareholders include
BCR and its subsidiary Financiara
(which swallowed up Bancorex in

Omniasig shareholders used to
include Sorin Ovidiu Vantu, before
he sold his 15% to TBIH three years
ago.

sorin.pislaru@zf.ro

Investments

Takata-Petri
to complete a new
factory in Sibiu

n Alina Pahoncia,
ZF Transilvania, Cluj

THE JAPANESE company Takata-
Petri has announced it will be
finishing _construction of a new
factory in Siiu tis year. The factory
will produce airba

“Cnce the investment in Sibiu is
complete, we will focus on devel-
ormg production capacity at the

nt, which is the third built by
Fakata-betri in Romania,” Takata-
Petri Romania _manager Adrian
Popescu told ZF Transiloania.

The company was unwilling to
specify the value of the investment,
however sources close to the project
say the land acquired for the
construction is larger than 13,000
square metres and put the value of the
investments at around five millon

“The factory will be located in Sibi's
Western Industrial Area, which
opened in May 2003 and had among
its first occupants offices belonging to
Renault and Continental AG.

The total amount invested by
Takata-Petri in Romania_currently
stands at more than 30 million euros
and was spent on opening its two
factories in Arad.

Located in the industrial area of the

city on 18 hectares of land, of which
three hectares are covered by
buildings, the two factories produce
car steering wheels and seat belts for
export.
The investment began in 2001 and
construction was completed in late
2004. The two facilities currently
employ 2900 people. In 2002, the
company moved its leathering oper-
ations for Mercedes steering wheels
from the Czech Republic to Arad.

Takata-Petri Romania has_posted
turnover of 37 million euros for 2004
and “expectations for the current year
are upbeat”, said Popescu.

Its main customers are
DaimlerChrysler, BMW, VW, Opel-
GM, Ford, Nissan, Toyoa and
Honda.

2F Foto

The new factory will make
airbag sacks

Takata-Petri is one of the world’s
largest producers of steering wheels,
seat belts, airbags, child car seats and
electronic safety systems for the car
industry.

Due to the cheap and skilled work
force, Romania has recently attracted
a large number of Western car parts
manufactures. To date almost 20
European, US and  Japanese
companies have invested hundreds of
millions of euros in facilities in
Romania, mainly in the western area
of the country. These include Ina
Schaeffler, Lisa Draxlemaier, Valeo,
BOS Automotive, Sumitomo and
Leoni.

These were joined by the 21
suppliers, which the Renault group
brought to the Romanian market for
its Logan model and which have
already invested over 110 million
euros.

Analysts estimate  automotive

component industry will keep

investors, particularly

wse of the Romanian expertise

and of the horizontal development
potential.

petroleum to Western Europe Vi

Energy Oil &Ga:

US giant General Electric (GE), together
with Chinese petroleum company China
National Qil Corporation and a group of
private Italian investors have expressed
their interest in becoming involved in
the project to build the Constanta-
Trieste pipeline between Romania and
Italy, say representatives of the Ministry
of Economy and Trade. The value of the
project that will transport Caspian

Romania is estimated at approximately
1.9bn euros for the Romanian section
alone. A further 2-3bn euros will be
needed for the completion of the
project. At over 1,300km long, the
pil e will be able to transport up to
112 million tonnes of petroleum a year.
General Electric Corp hopes to become
involved in the prng‘ect through GE

s. GE, which has
remained the world’s largest company
in terms of market capitalisation for
many years, has been increasingly
active on the Romanian market of late.
After spending years on the sidelines,
GE'’s involvement in Romania has grown
since 2003 when they formed a joint
venture with Turbomecanica Bucharest
called Turbomecanica Combuster

PROJECTS

engine).

to
(the most important part of an aircraft

Mediafax Foto

Sicomed reports 35% higher turnover in Q1

n Alexandru Cerchez

SALES by pharmaceuticals_firm
Sicomed Bucharest rose by 35% in
the first three months of the year to
reach 15 million euros, up from 11.5
million euros the year before. Net

rofits climbed to 2.75 million euros
rom the 1.75 million euros reported
for the corresponding period in

The company’s total

that reached 136 billion ROL (3.7
million curos), compared with 99
billion ROL (24 million euros).
This year Sicomed expects its net
rofits to reach 9.3 million euros
3417 billion ROL) from turnover
close to 61 million euros (2,225
billion ROL), according to the
Bucharest Stock Exchange.
Sicomed’s portfolio _includes
Algocalmin, Antinevralgic  an
! brand

were nearly 25% higher e
period, reaching about 13 million
euros, while total revenues grew
nearly 29% to 16.4 million euros.
The higher profits came as a result
of the positive operational results

Compared with original esti-
mates, total sales in the spending
and revenue budget approved by
the company’s General Meeting of
Shareholders are around 20%
higher.

In 2004 Sicomed generated
turnover of 43.3 million euros (1,753
billion ROL) and net profits of 4.8
million euros (194 billion ROL).
Company representatives were not
available to provide additional
information.

The substantial growth in
profits Sicomed hopes to see this
year will, if achieved, come as the
Tesult of more efficient pro-
duction activity by the company,
which sold a_ production facility
Tast year to this end, in a deal that
will see Sicomed receive 3 million
euros in tranches from the Italian
company Infomed.

alexandru.cerchez@zf.ro

BRIEFS

Lending up 4% in March

LENDING picked up again in
March due to the accelerated
growth in foreign currency lending,
while savings growth slowed to half
its previous level, hit by the heavy
cutting of rates for ROL deposits.
Despite the rate cuts on credits in
ROL, foreign currency lending
continued to grow strongly: the
volume of loans in euros had
increased by more than 60% by
the end of March compared with
the same time in 2004. Under the
circumstances, overall non-
governmental lending rose slightly
to reach an annual pace of 22.5%,
having grown more strongly in
March and with lending growth
reaching 3.7% in real terms
compared with the stagnation seen
in February (0.1%.). Credits
granted by banks up to March 31
amounted to some 11.7bn euros,
with the imbalance created by the
preference for foreign currency
lending showing no signs of

the ROL

Accounting Standard 18, which
requires revenues from fees to be
distributed over the entire duration
of a loan," said Alexander
Regenbogen, first deputy chief
executive at the bank. The entire
profit will go to legal reserves and
as a result the bank has not
disbursed any bonus shares or
dividends this year. ZF

A SLOW April on the RASDAQ has
been reflected in the market's
broker ranking, with companies no
longer making the impressive
transactions of previous months
and differences between them
narrowing. There is no longer any
clear-cut domination by certain
securities firm as the market is
tending to level out. The top spot in
the broker rankings for April went
to Equity Invest (Bucharest), which
had transactions of more than one
million euros (38.2bn ROL),
representing 7.4% of total

on the market last

of non-governmental lending rose
by 1.5% compared with the 5.7%
increase for foreign currency. ZF

Eurom Bank’s net
income shrinks

EUROM Bank concluded last year
with net profits of 14bn ROL (0.4
million euros), according to the
results audited and approved by
shareholders at the end of last
week. The result represents more
than a doubling of the profit made
in 2003, but around only one
quarter of the unaudited profit

2 Foo
announced in February. Eurom'’s
management explained the fall in
profits in terms of the increase in
spending on provisions and the
adoption of new accounting
practices that resulted in a cut in its
revenues. “Profit was reduced to
14bn ROL due to the provisions we
had to make for a pending lawsuit
with the Ministry of Finance. In
addition, we adopted International

month. The company says it
gained this position by chance,
given that Equity did not make any
really large transactions in April.
The company’s clients are mostly
individual investors and Romanian
trading companies. The second
position went to Alpha Finance
Romania, which in March brokered
transactions of around one million
euros (36bn ROL), 7% of the total
for the month. The number one
broker after four months of the year
is HTI Valori Mobiliare (Bucharest),
despite its modest performance in
April of only 8.9bn ROL (245,000
euros). ZF

Rulmenti Suceava
posts 1.5m euro sales

RULMENTI Suceava made sales
of 1.5 million euros (55bn ROL) in
the first quarter of the year, with
over 90% of the amount coming
from exports, according to data
filed by the company with the
RASDAQ. First-quarter gross
profits amounted to some 280,000
euros (10.2bn ROL). “The
appreciation of the domestic
currency against the main foreign
currencies will affect future
export-related revenue. There is
also a danger that we will be
unable to cover some of our
costs,* the company says. The
ball bearings market in Romania
is estimated at more than 32
million euros a year. It shrank
consistently over the last two
years due to the lack of domestic
demand for ball bearings, with
most manufacturers focusing on
exports as a result. Almost 70%
of domestic output is exported,
though more than 30% of the
local market is supported by
imports. ZF

THR sees falling results

TURISM Hoteluri Restaurante Marea
Neagra SA (THR Marea Neagra),
which was formerly known as Eforie,
has posted a 76,500 euro (2.7bn
ROL) turnover for the first quarter of
the year, down from the 168,000
euros (6bn ROL) seen in the
corresponding period of last year.
The over 50% decline in turnover
came amid reduced revenues from
rentals, caused by the lower number
of assets that were leased, the
company explained. THR Marea
Neagra posted losses of about
800,000 euros (29bn ROL) for the
first quarter, representing sharp
increase on the same quarter last
year when they were below 20,000
euros. The company expects full-
year revenues of 435.7bn ROL (11.5
million euros), meaning a lower
amount than in 2004, and gross
profits of 30.7bn ROL (0.8 million
euros), according to the S&R budget
approved by shareholders. ZF

Oil Terminal Q1 profits
up 145%

Gulver/Getty Images
OIL Terminal Constanta,
Romania’s largest harbour
operator, made first quarter net
profits of close to 1.4 million euros
(51.5bn ROL), 145% higher than
for the corresponding period last
year. The results come at a time of
increased traffic for petroleum
products and higher petroleum
prices on international markets.
The company posted 9 million euro
turnover for the first three months
of the year, up 42% on the same
quarter last year. The results were
better than expected, with Oil
Terminal having budgeted for a
profit of 674,000 euros for the
period, an amount closer to last
year's results. The company, which
is based in Constanta, had its best
results in March, with income for
that month accounting for nearly
half the total profits for the first
quarter. Oil Terminal handled 3.5
million tonnes of petroleum
products in the first three months of
the year, exceeding its target for
petrol, fuel oil and chemical
products by 178,000 tonnes,
though falling short of its target for
petroleum and diesel by 45,000
tonnes. ZF
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Nokia a lansat primul sau mobil

cu hard-disk si ataca segmentul multimedia

n Mihai Musétoiu

OMPANIA finlandeza No-

kia a dezvaluit siptimana

trecutd la Amsterdam, in
cadrul unui show multimedia, pla-
nurile sale pentru ofensiva pe
piata telefoanelor mobile cu functii
avansate.

Nokia a prezentat trei telefoane,
incluse in noua gama Nseries (N70,
N905i N91) si a prezentat doua par-
teneriate, cu gigantul producitor de
echipamente optice Carl Zeiss i cu
portalul american de Internet
Yahoo.

Cele trei noi modele de business
din gama Nseries, cu preturi nesub-
ventionate inre 500 5t 700 de curo,

sectoarele de piatd pe care
le vad a avea cel mai mare
potential - telefoanele ce cuprind in
design-ul lor camere digitale, pla-
yere muzicale, jocuri, precum si alte
functii complexe, utile oamenilor de
afaceri.

 Telefoanele mobile sunt astizi
mai mult decat simple telefoanc”,
a spus Jorma Ollila, presedinte si
director  executiv_al  Nokia.
,Comunicatiile mobile sunt peste
tot in jurul nostru si iau forme
diverse - convorbiri voce, jocuri,
download-uri, agende de contacte,
text, mesagerie.”

 Revolutia telefoanelor mobile va
continua, pentru c doar 2 din 7 mi-
liarde de oameni folosesc un aseme-
nea aparat”, a spus si Anssi Van-

joki, vicepresedinte executiv si di-
Yector al diviziei Nokia Multimedia,

Primul telefon care va intra pe
piata este N90. Modelul va fi lansat
inainte de finalul lunii iunie, la un
pret nesubventionat de 650-700 de
euro, au spus oficialii Nokia.

»Revolutia telefoanelor
mobile va continua.”

Anssi Vanjoki,
vicepresedinte executiv Nokia

Telefonul N90 este primul re-
zultat_al nou-anuntatei colaborari
intre firma finlandezd si compania
multinationald producitoare de
echipamente optice Carl Zeiss.
Mobilul are incorporatd o camerd
foto digitald de 2 megapixeli ce
contine lentile produse de Carl
Zeiss, companie care are, printre
altele, contracte cu N. sia
asigurat transmisia primilor pasi ai
omului pe luna, in 1969.

Neil Armslrong a fost filmat cu
Ientilele noastre”, a spus Dieter
Kurz, director executiv al firmei.

,Parteneriatul cu Nokia anuntat
astdzi reprezintd un pas urias pen—
tru ambele companii”, a spus el, pa-
rafrazand celebra fraza rostitd de
cosmonautul american la_ primul
contact cu suprafata Lunii - , Un pas
mic pentru om, unul urias pentru
omenire”.

Oficialii celor doud companii nu
au dorit si detalieze termenii finan-
ciari ai in(eleEerix. Kurz a precizat
totusi cd Nokia este partener ex-
clusiv in domeniul telefoanelor mo-
bile si ca cele doua firme si-au pro-
pus si colaboreze , pe termen lung”.

N90 mai include, printre altele,
un recorder video, un browser de
Internet si este compatibil cu servi-
ciile 3G. , Estimam ca nu mai tarziu
de acest an, piata de telefoane dota-
te cu camera va deveni de patru ori
mai mare decét piata camerelor di-
gitale”, a spus Juha Putkiranta, se-
nior vice-president pentru_divizia
Multimedia Imaging a Nokia.

Un alt model din gama Nseries,
smartphone-ul Nokia N91, este
orientat de catre producatorul fin-
landez catre fanii muzicii digitale
,Ja purtdtor”. Telefonul, programat

pentru lansare catre finalul acestui
an, este primul model Nokia dotat
cu hard-disk. Unii analisti sunt de
parere ca N91 este raspunsul com-
paniei finlandeze la succesul rasu-
nator al playerului digital iPod al
Apple. Parerile sunt insa impartite
in ceea ce priveste posibila victorie
a unui gadget ce combina functii de
player si de telefon, aflat in compe-
fitie cu un player de muzica dedi-
cat. Nokia N91 are un hard-disk de
4 GB, la fel ca cel mai ieftin model
de iPod cu hard-disk (mini), insa
pretul telefonului va fi de 650-700
de euro, fata de doar aproximativ
150 de euro cat costd un iPod mini.
Pe de altd parte, utilizatorii ar putea
aprecia un dispozitiv hibrid, pentru
ca deja se poate observa c unii din-
tre ei au probleme cu multimea de
casti, cabluri si mcarcaln:\re necesa-
re pentru a {i in functiune mai
multe gadgeturi in pmlcl

Al treilea model al noii serii este
N70, botezat de compania finlande-
7 ,,cel mai mic telefon 3G pe plat-
forma Series 60”. Modelul va costa
aproximativ 500 de euro (neinclu-
zand eventuale subventii ale ope-
ratorilor) si va intra in vanzare in
trimestrul trei al acestui an.

Mobilele din gama NSeries vor
ajunge si in Romania, ,conform
unui calendar similar cu lansarile
din intreaga lume”, a spus pentru
ZF Anna Simai, director de comuni-
care la Nokia pentru Ungaria si
Romania.

Compania finlandeza a mai anun-
fat un parteneriat cu Yahoo pentru
preluarea unor servicii de pe por-
talul web pe telefoanele mobile (e-
mail, ]ocun, ‘mesagerie instant etc.).
a u au dezvaluit
detalnle financiare ale acordului.

Publicitatea
online a urcat
peste nivelul

din 2000

n Dan Dragomir

Google va sorta articolele preluate dupa calitatea continutului

n Dan Dragomir

CEL MAI popular motor de ciutare
de pe Internet, Google, a pus la
Funcl si vrea si patenteze o tehno-
logie care permite analizarea , cali-
{61+ articolelor care ajung sa fie
in sectiunea de stiri a

PIATA americand de publicitate pe
Internet a urcat anul trecut peste

riera celor 10 miliarde de d”]];e] (8 mi-
liarde de euro), depasind cu 33% inca-
sirile din 2003 si cu aproape 20% ni-
velul record atins in 2000, in perioada
de boom a Internetului, se aratd in
studiile Interactive ~Advertising
Bureau (IAB) si PricewaterhouseCo-

PNimai in trimestrul al patrulea al
lui 2004 incasdrile au ajuns la 2,69
miliarde de dolari (2,06 miliarde de
euro), fiind astfel marcat un nou
record. Cresc incasdrile atét pentru
publicitatea in motoare de cautare, cat
si pentru reclamele multimedia, dar si
pentru clasicele forme de reclama
online: anunturile de mici publicitate
sau bannere si ferestre pop-up.

Cele mai mari investitii pentru re-
clame pe Internet (49%) le-au facut
companiile care vizeazi segmentul
consumer, in special gigantii din re-
tail, industria auto, divertisment sau
bunuri de larg consum. Industria IT a
adus alte 18% din incasdrile agenti-
ilor de promovare online, iar compa-
niile financiare au contribuit cu 17%
Sectorul telecom, industria farmaceu-
tica si cea de servicii medicale au
completat restul de 16%

Incasérile motoarelor de cautare au

rescut cu 40%, urcand la 3,8 miliarde
de dolari (3,06 miliarde de euro) anul
trecut, reclamele afisate in site-uri au
crescut cu 39% ajungand la 3,7 m
de de dolari (2,98 miliarde de euro),
far incasarile din anunturi de mica
publicitate platits au urcat cu 18%,
nsuménd 1,7 mld. $ (1,37 mld. eum)
 Sciderea constanta a timpului pe-
trecut in fata televizorului, diminua-
rea audientei ziarelor au facut ca ma-
rile companii sa considere Internetul
ca pe un mediu important de promo-
vare”, a_declarat seful IAB, Greg
Stuart. , Incasarile publicitatii online
vor continua si creasci pentru ci
multe companii testeazi apele si vor

site-ului, Google News.
Tehnologia este considerata de ofi-
cialii companiei la fel de importants
precum cea care analizeazd con-
tinutul paginilor web, aranjandu-le in
ordinea importantei atunci cand un
utilizator cauta ceva cu ajutorul mo-
torului Google. Acest sistem, botezat
Page Rank, este de fapt ,reteta” de
succes a gigantului Internetului.

Sistemul de aranjare a articolelor
din sectiunea de stiri permite Go-
ogle sa ordoneze articolele dupé ca-
litatea textului si relevanta, in loc sa
le insiruie pe cele care contin un
anumit cuvant cheie, ciutat de un
vizitator. La proiect au participat
trei cercetdtori Google, insa deo-
camdata biroul pentru patente din

nu a raspuns solicitarilor
companiei.

In prezent, stirile sunt ordonate
dupa un set de criterii de relevanta
fatd de termenii cautati, iar astfel
articolele unor publicatii cvasi-
necunoscute ajung s fie promovate
inaintea stirilor Reuters, AP sau ale
altor publicatii americane, lucru

care a starnit controverse de-a
lungul timpului. In cazul unei
cautari, tehnologia actuala retur-
neaza articolele in ordinea in care
au aparut ele, nu dupd importanti.
Specialistii companiei recunosc ci
astfel sunt returnate milioane de
pagini, care uneori nu au relevant,
lar alteori nici nu pot fi demne de
incredere, dat fiind faptul ci nu
existd editori umani care si se-
lecteze subiectele sau modul de tra-
tare a lor.

Noua_tehnologie, pe care cerce-
titorii Google vor si o implemen-
teze, tine cont in primul rand de
calitatea sursei de informatii si in al
doilea rand de relevanta articolului

fats de subiectul ciutat de utiliza-
tor. Bineinteles, sursele internatio-
nale precum CNN sau BBC vor avea
un avantaj fatd de publicatiile mai
mici, precum Hindustan Times, care
deseori_este citata ca sursi de
Google News,

Sectiunea de stiri a Google este
realizata de un ,robot”, o aplicatie
care colecteaza informatiile automat
de pe Internet, din cateva mii de
surse de stiri, $i ordoneazi subiec-
tele dupa numarul de referinte pe
care le gaseste pe aceste site-uri.
Astfel, subiectul zilei va fi
intotdeauna stirea care se giseste pe
toate celelalte site-uri de sfiri.

dan dragomir@zf.ro

PE SCURT

HP asigura granitele
Uniunii Europene
FURNIZORUL american de
tehnologie IT&C Hewlett-Packard

(HP) a castigat un contract de 37,5
milioane de euro cu Comisia

securitatii granitelor Uniunii
Europene, combaterea terorismului si
a crimei organizate. HP va colabora
cu fumnizorul de servicii IT Steria si cu
alte doua companii europene pentru
realizarea a douz importante sisteme
informatice, respectiv a doua
generatie a Sistemului Informational
Schengen (SIS Il) si Sistemul
Informational Visa (VIS). SIS este cel
mai mare sistem informational din
Jume pentru controlul granitelor si
politie, iar realizarea sistemului SIS Il
reprezinta o condifie importanta
pentru desfiintarea controlului la
granitele dintre tarile apartinand
spatiului Schengen si cele 10 state
membre care au fost admise in
Uniunea Europeana in mai 2004.
Sistemul VIS va gestiona cererile de
Viza pentru intrarea in {arile europene
din zona Schengen. Pentru acest
proiect, HP a format un consortiu
impreuna cu Steria si inca doua
compani europene - Mummert din
Germania si Primesphere din
Luxemburg. Acest nou grup a fost
ales pentru a furniza un model
tehnologic pentru cele doua sisteme
informationale. Dan Dragomir

Vreti bilete
la Cupa Mondiala?
Nu le asteptati pe e-mail

SPECIALISTII in securitate
informatica avertizeaza ca a aparut
un nou tip de virus, care fi vizeaza
in special pe pasionatii de fotbal
care sper sa obtind mai usor un
bilet la Cupa Mondiala din 2006,
care va avea loc in Germania.

Xerox s-a pregatit
pentru noul Windows

PRODUCATORUL american de
solutii pentru biroul digital Xerox a
pus Ia punct o serie de solutii pentru
scanarea si tiparirea documentelor
care vor fi compatibile cu
tehnologiile Microsoft care vor fi
introduse in urmatoarea versiune a
popularului sau sistem de operare,
Windows Longhorn. Sistemul a fost
optimizat pentru tehnologia Metro,
noua platforma Microsoft pentru
documente, care va rivaliza cu
actuala tehnologie PDF (Portable
Document File) de la Adobe. ,Prin
imbinarea tehnologiei Xerox in
domeniul administrarii documentelor
cu noile capabilitéti Metro, vom

putea ajuta utilizatorii sa foloseasca
documentele ca pe niste
instrumente de crestere a
productivitatii si a afacerii’, a
explicat Tim Williams, presedinte al
diviziei de echipamente pentru birou
de la Xerox. Colaborarea pe
platforma Metro a fost proiectata sa
ofere celor care utilizeaza sistemele
Xerox mai mult control asupra
manevrarii documentelor. Chiar si in
momentul in care documentul se
afla pe parcursul dintre un PC si o
imprimanta, utilizatorii pot adauga
elemente precum coduri de bare,
antele subsoluri de pagina si

Dan Dragamll

India si China concureaza
pentru banii Intel

MINISTRUL indian al tehnologiei
informatiei se va deplasa luna
aceasta in Statele Unite ale
Americii pentru a se intalni cu
oficiali din conducerea Intel, in
incercarea de a atrage investitile
companiei, in detrimentul Chinei,
relateaza presa international. ,Voi
pleca in SUA in ultima saptamana
a lunii mai pentru a convinge Intel

Virusul, o variantd a
Sober, vine prin e-mail, sub forma
unui mesaj care il instiinteaza pe
utilizator ca a céstigat un bilet
gratis valabil pentru toate cele 64
de meciuri, iar detaliile pentru
obtinerea lui se gasesc in
attachment. Odata accesat acest
fisier, se lanseaza virusul, iar
computerele neprotejate vor fi
automat infectate. Apare un mesaj
de eroare similar celor din
Windows, iar virusul se copiaza
chiar in folderul sistemului de
operare, pentru a se ascunde mai
bine. De asemenea, se adauga in
lista de programe care pornesc
automat cand calculatorul este
pomit. Virusul se transmite mai
departe tuturor celor din lista de
e-mail aflata pe computerul
infectat. Primele mesaje au pornit
la drum din Europa luni, iar in
cursul zilei de marti virusul a ajuns
si in America, spun specialistii
companiei McAfee. Dan Dragomir

sa fabrica
in India“, a declarat, marti,
Dayanidhi Maran. Directorul
executiv al Intel, Craig Barrett, a
anuntat, in timpul unei vizite
desfasurate anul trecut in India, ca
aceasta tara se afla pe lista
locatiilor posibile pentru construirea
unei noi unitati pentru producerea
de cipuri. Compania americana
detine deja un centru in Bangalore,
in cadrul caruia se elaboreaza
programe pentru cipurile utiizate la
construirea computerelor si a
retelelor de Internet. Chiar daca
India este recunoscuta pentru forta
de munca calificata in domeniul
programarii, si firme mari, printre
care si Motorola si-au delocalizat
productia in aceasta regiune, tara
prezint cateva neajunsuri
importante, printre care
infrastructura insuficient dezvoltata
si sistemul legislativ restrictiv
privind forta de munca.

Oana Dinu

Microsoft: Viitoarea decada
va aduce o ,era a inovatiilor* in IT

n Anca Arsene

de
ului”, a declarat

AL TREILEA deceniu de existent a sistemu-
lui de operare pentru PC-uri Microsoft Win-
dows l-a determinat pe Bill Gates, presedinte-
le Microsoft, i prezict o e novatilor in

industria PC-uri it

or, a de ultima ver-

versiuni x64 ale

aadaugat el.

siune a sistemului de operare al companiei si
de microprocesoarele mai performante, care

functioneaza pe 64 de biti

La conferinta Microsoft
Windows Hardware Engine-
ering (WinHEC), Gates a
precizat ca Microsoft Win-
ows XP Professional xb4
Edition si Windows Server
2003 x64 Editions sunt dis-
ponibile tuturor  utiliza-

tat ca Longhorn, viitoarea
versiune a sistemului Win-
dows, va pune la treaba mi-
croprocesoarele pe 64 de biti
,pentru a obtine mai mult
pentru oameni”, relateaza
publicatia NewsFactor.com.

2.800 de ingineri, dezvoltatori de soft si
fani ai tehnologiei au urmarit prezentarea
lui Gates privind evolutia PC-urilor cu
operare pe Windows, de la simple , cutii” la

o serie de echipamente conectate.

oul deceniu deschide calea unui val de

»Noul deceniu deschide
calea unui val de inovatii in
industria tehnologiei, datorat
nivelului ridicat al securitatii,
gradului inalt de performanta
al microprocesoarelor pe 64
torilor de PC-uri, si a anun-  de bif

varstele,

evolutiei continue a
Windows-ului.

Bill Gates,
Ppresedintele Microsoft

biti si evolutiei continue a Windows-

Sistemul de operare Longhorn si noile
indows reprezintd o bazi
solida pentru o noud generatie a
hardware si software mai rapide si mai

La debutul primer versiuni a sistemului de
operare Windows (1.0) in 1985, PC-urile erau
privite ca niste echipamente
complexe, destinate numai
fanilor tehnologiei.
acestea au capatat utilitate
pentru utilizatori de toate

in aproape orice
domeniu, a comentat fonda-
torul Microsoft.

Evolutia microprocesoare-
lor de la 16 Ia 32 si acum la 64
de biti determina tehnologia
IT sa se dezvolte continuu,
iar lansarea sistemului Long-
horn care va fi
sistem integrat de protectie a | fi
PC-ului oferd oportunitati
producitorilor hardware, a mai spus Gates.

Longhorn va facilita operarea pe PC-uri.
Instalarea de programe manuali va fi inlocuité
de una bazata pe imagini, noi servicii vor
simplifica munca pe calculator, iar

n Mihai

de EverQuest Il

roduselor

cum,

pria_,piata”

revazut cu
folosit

anului trecut.
Este vorba

GIGANTUL japonez al pietei mondiale
de entertainment Sony s-a decis s lase
deoparte principiile si si deschida pro-
priul ,bazar virtual” destinat fanilor jo-
curilor online pentru calculator.

Este vorba de o miscare surprin-
Zitoare, avand in vedere ca oficialii
s-au luptat imp de sase ani
pune capat obiceiului fanilor
online de a vinde si cumpdra, pe bani
adevarati, ,marfuri”
printese, monstri, averi, castele si multe
alte lucruri de mare valoare in lumea vir-
tuala a jocurilor pe calculator.

Sony a luat decizia de a deschide pro-

virtuald, numita Sony Sta-
tion Exchange, pentru a combate tendin-
fa de crestere a fra
asemenea tranzacti,
Pentru inceput, bazarul Sony va putea
numai
EverQuest I, titlu lansat citre finalul

de continuarea jocului
EverQuest, care a avut un succes imens
printre ,,mlemaull Jocul le J»crmitc

ony
entru a
e jocuri

precum impirati,

delor care insotesc
ie BBC.

de fanii jocului

lezvolte

permite
sisteme sd le wacmaluue fardale resela

fantastic numit

si s
un personaj care nmesxe i universul
-ath.

Sony fi invita la piata pe jucatorii

N

incepe si includa Internetul in cam-
paniile lor”, a apreciat un analist al
Yankee Group.

inovatii in industria tehnologiei, datorat
nivelului ridicat al securitatii, gradului inalt
de performantd al microprocesoarelor pe 64

Prima varianta a ului de operare
Longhom este programata pentru lansare in
vara anului 2005.

In timp, pemma ele castigd experientd
si devin mai pricepute la activitatea lor
de bazi, fie ca este vorba de comercianti,
rizboinici, preoti sau vrajitori.

In prezent, personajele, averile lor,

recum si diverse obiecte care le oferd
puteri suplimentare sunt scoase la van-
zare pe site-uri de comert online precum
eBay sau alte site-uri specializate. Sony a
facut mari eforturi sa opreasca acest tip
de comert si chiar a dat in judecats
cateva dintre site-urile care se ocupa cu
asa ceva, scrie BB

In lumea fanilor jocurilor online nu
este ceva neobisnuit ca personajele cu
abilititi avansate sa fie vandute chiar in
schimbul a cateva sute de euro. Unele
estimdri ale analistilor aratd cd valoarea
globali a pietei generate de asemenea
tranzactii s-ar situa undeva la 800 de
milioane de dolari (615 mil. euro), iar
comertul generat intre

numai pentru a-si dezvolta un personaj
mai puternic.

Intr-o declaratie adresati fanilor
EverQuest, John Smedley, presedintele
Sony Online Entertainment a spus c piata
virtuali va fi infiintatd pentru ca oamenii
sa nu mai fie inselati atunci cand pltesc
pentru bunuri din lumea jocurilor online.

,Rezolvarea problemelor legate de
tranzactii frau(f loase ocupd aproxi-
mativ 40% din timpul angajatilor nostri
din departamentul de relatii cu clientii”,
aspus el. , Suntem de prere ci, o data cu
aceastd initiativa, vom elibera numeroase
resurse pentru a ne lpulea ocupa de alte
tipuri de probleme ale jucatorilor nostri”.

Station Exchange va putea fi folositi
numai ca loc de intalnire a cererii si ofertei
venite din partea jucitorilor. Sony nu are
de gand sa joace rolul de

vanzitor pe acest site, a spus Smedley. El
a explicat ci Sony si-a schimbat parerea
asupra acestei probleme dupa ce a
observat ca marea parte a jucatorilor nu
sunt deranjati de faptul ca asemenea
tranzactii au loc, iar multi dintre ei se
implicd activ in tranzactionarea de
bunuri virtuale.

,Sunt de parere ci e vorba de o miscare
de business geniala, far pentru jucatori
este un lucru foarte util”, a spus Edward
Castronova, un profesor american de la
Indiana University care studiaza latura
economicd a jocurilor, citat de BBC.
,De-abia_astept sa vad urmatorul joc
produs de Sony care va fi compatibil cu
noul sistem”, a mai spus el

LPTOTTALGE
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Muzica, filmele si jocurile online aduc in Vest
3 miliarde de euro

n Mihai Musatoi Veniturile din jocuri online in Europa de
Vest vor creste pand la 929 de milioane de
euro in acest an, nefiind exclus si egaleze ni-
velul vanzarilor inregistrate de segmentul
video. De asemenea, tot mai multi utilizatori
preferd sa intre in legalitate cand vine vorba
de muzici digitala. Numérul acestora va fi
dublu anul acesta (3 milicane in Europa de
Vest), in comparatie cu 2004.

Continutul online este distribuit in

VENITURILE generate pe pietele din vestul
Europei de vanzirile de continut online
destinat utilizatorilor individuali (in princi-
pal muzics, filme si jocuri video) aproape se
vor dubla in acest an, depasind 3 miliarde de
euro, si ar putea creste pana la 16 miliarde
de euro pana in 2008, releva un studiu recent
al organizatiei European IT Observatory
(EITO).

rin-

cipal pe trei platforme - PC, TV si telefoane | fanii de EverQuest
Peste trei ani, veniturile generate de acest mobile. Totusi, in ceea ce priveste veniturile, | reprezinta cam
ent de piati ar putea deveni mai mari 90% sunt obtinute din tranzactile care au la | 20% din aceasta

decit cele obtinute din vanzrile de continut baza PC-ul, spun oficialii EITO. suma, comen-
online destinat utilizatorilor de business, se Insi partea leului pe piata de continut ubli-
aratd in studiul citat. online este rezervati deocamdata utiliza- | catia britanica.

,Cresterea veniturilor din vanzarile de torilor de business. Acestia au_generat | Sony va pu-
continut online pentru consumatorii indivi- vanziri de cind ori mai mari decit consu- | ne o punct mai
duali este foarte accelerata”, a spus prese- u’wn uat matorii individuali anul trecut - multe servere
dintele EITO, Bruno Lamborghini, citat de

iarde de euro. Principalele servicii online entru jucitori on-
pentru companii variazi de la abona- | line de EverQuest II,

mente la sectiuni speciale ale ziarelor | iar personajele, bunurile
electronice pana la achizitionarea de studii | si banii virtuali care apar
detaliate, foarte scumpe, realizate de mari | in joc vor putea fi tranzac-
firme de cercetare. tionate multumitd noului

,,Cu toate acestea, penetrarea acceleratd a
conexiunilor broadband la domiciliu din
vestul Europei creeazi un potential imens
de crestere pentru piata de continut online,
asa dupd cum s putut dea observa pe
segmentele de video si jocuri”, a conchis
presedintele EITO.

presa internafional.

Mai mult de o treime din aceasta piatd este
reprezentata de vanzdrile de continut video
(filme, clipuri), care vor trece de limita de un
miliard de euro anul acesta.

Principalul factor care i 4 dez-
voltarea este réspandirea accelerati a cone-
xiunilor broadband (de mare viteza) de
acces la Internet, att cele prin fir, cat si cele
wireless. Aceasta situatie deschide un ori-
zont plin de oportunitati pentru industria
dxgmf insi genereazi si o perioada de

Loosicineg Tor Irvmiseni M

GuiverGety mages
4 si schimbari, se

sistem

Insd de unde atéta interes pentru ceva
ce, la urma urmei, nu_existd in viata
reald? Multi jucatori incepdtori sunt
foarte dornici si cumpere obiecte si
personaje mai avansate pentru a scipa de
tortura de a petrece ore in sir in joc

arata in studiul EITO.
;Am inceput si construim adevirate

foarte putemxce iar acestea trebuie umplute
cu continut real si cu servicii cu valoare
adaugata”, a spus Lamborghini.
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Cu pletele in vant, un argument care creste In greutate
0 data cu gradele din termometru

Prima zi a lunii mai inseamnd, in general, inceperea sezonului de vara pe litoralul romanesc. lar sezonul de vard pe litoralul romanesc inseamnd in general
coupé-uri si masini decapotabile, care de care mai noi. Printre masinile care ar putea fi vizute in iulie sau august in parcarea hotelurilor din Mamaia se afla si
noutati precum noul Mercedes Benz CLK, Porsche 911 Cabrio, dar si proaspit-lansatele Renault Megane Coupé Cabriolet sau Opel Twin Top.

n lonut Bonoiu

lux Mercedes Benz a anunat
pentru aceasti vara lansarea pe
piata europeand a noilor variante ale
modelelor coupé i cabriolet din gama
. Cateva mici schimbari estetice si
mai ales 0 gama nous de propulsoare
sunt elementele de noutate pentru
modeal al Giru pret ncepe pe pita
curopeans, spun german, a 40,000

P RODUCATORUL german de

‘Ajunsi la a doua generatie, , clasa”
CLK (denumirea folositi de Mércedes
pentru gama sa de modele) este unul
dintre autovehiculele de la care ger-
mani au mart stepir A dou gene-
ratie a ajuns, de la lansarea sa in luna
mai a anului 2002, la vanziri de
200.000 de unitt, in varianta de ca-
roserie coupé. Un an mai tarziu
nemtii au ridicat miza cu o varianta

Porsche 911 Cabrio, de
anul acesta si in Homﬁnla

CLK decapotabild, care a intregit
oferta lor in segmentul masinilor
exclusiviste.

Din aceasta vard, Mercedes a decis
si creasca din nou miza pariului,
intr-un segment unde clientii sunt
foarte pretentiosi. Din punct de
vedere estetic, modificarile sunt mai
degraba minore, semn ci CLK nu
avea mari probleme in a atrage clienti
Este vorba de grila radiatorului si
parasocurile, care aduc o nota de
noutate fard a altera insd identitatea
CLK. Revolutia se petrece insi la

interior acolo unde gama de
motoriziri este complet schimbati.
Cea mai surprinztoare miscare
este introducerea motorului diesel pe
varianta CLK Cabriolet, prin care
Mercedes ~recunoaste importanta
acestui tip de motor chiar si pentru
clientii exclusivisti. Anterior, nemtii
facusera primul pas prin introducerea
unei motorizri diesel de 170 de cai-
utere pe Varianta coupé din gama

Lista noutitilor este completat cu
trei variante de motoare in sase

cilindri, care vor intari, spun inginerii
germani, imaginea de sportivitate a
clasei CLK. Astfel, CLK 350, cu cei
st 270 de cai-putre i s, va lua
locul variantei CLK 320, fata de care
oferd un plus de putere de 25%.
Cresterea performantelor este si mai
mare in cazul CLK 280, care cu cei
peste 230 de cai-putere ofera un plus
de 36% fata de modelul pe care il
inlocuieste in game, CLK 240. Cres-
terea Iem mommlm se traduce in
ambele rformante mai ri-
dicate, insa acestea inseamna  si

preturi pe misurd, care incep, pe piata
europeand, de la aproximativ 40.000
de euro.

Mercedes este insd recunoscut ca
un producitor care pune foarte mult
accentul pe inovatii tehnologice si nu
putea & nu isi respecte blazonul si in
cazul noilor CLK. NECK-Pro este
noutatea pregatit de germani pentru
noul CLK. Este vorba in fapt de un
sistem de tetiere inteligente, care
imbunititesc siguranta soferului si a
pasagerului din dreapta in cazul unei
coliziuni cu o masina din spate. O
data ce senzorii detecteazi o astfel de
coliziune, iar gradul acesteia a depésn
un anumit nivel, tetierele se deplas
78 cu 44 de milimets n fats 5 30 de
‘mililmetri in sus, ceea ce reduce, spun

ermanii, riscul unor accidentari.

Culorile tapiterei, precum si noile
‘materiale folosite pentru interior cresc
Fosibi]jﬁﬁle de personalizare pe care

le are acum clientul modelului CLK.

$i Cabrio, si Porsche

CUM ar i o parcare a unui hotel de
patru sau cinci stele de la Mamaia fard
un Porsche? Probabil ci la aceastd
intrebare sa_gandit si importatorul
local al mircii germane cand a decis
53 aduca din acest an pe piata noile
Variante 911 Cabrio - Carrera si
arrera .

Peste 350 de cai-putere si 0 viteza
‘maximé de aproape 300 de kilometri
pe ora sunt doud argumente care isi.
justifica cei peste 75.000 de euro, chiar
daca, potrivit legislatiei in vigoare,

Noul CLK apare in
Europa din luna iunie

senzatiile extreme pe care acest model
le poate genera sunt a];)mape inter-
zise. Cinci secunde de la zero la 100
de kilometri pe ora sunt de ajuns
Eemru a face o impresie buna

oral, unde este de asteptat, ca in
fiecare an, si se afiseze cele mai noi
aparitii in domeniu.

Noul Porsche 911 cabriolet nu

dous modele Porsche 911 Cabrio -
Carrera si Carrera S- sa fie disponibile
si cu frane echipate cu discuri cera-
mice - Porsche Ceramic Composite
Brakes (PCCB).

Chiar dacd la o prim3 vedere pare
in plus, ambele modele 911 Cabrio
sunt echipate standard cu sistem de
aer conditionat automat, sistem de
alarm, sistemal PCM - Por:che

gane, din care au fost pind acum
nsate Megane Bicorp, urmati Ia pu-
gm timp de varianta Megane Sedan,
iar din vara anului trecut de varianta
Break Megane Estate, Varianta
Coupé-Cabriolet este disponibila cu
doud motoare pe benzina de 1,6 litri
(115 cai-putere) si 2 litri (136 de cai-
putere), respectiv un propulsor diesel
de 1,9 litri si 120 de cai-putere.

o Borsine Sound Package Plie
(adica radio CD cu noua difuzoare).
Pentru cei care vor si mai mult de la

din cadrul familiei
Megane a primit, la fel ca si celelalte
variante, calificativ maxim la testele
de impact desfésurate de organismul

confortul decapotabilei lor, _este
disponibil un sistem audio BOSE

urround Sound cu 12 difuzoare si o
putere total de 325 W.

Cu muzica pregitita mai este
nevoie doar de aPumrAme sportive ale
soferului. Noile decapotabile Porsche
oferd, optional, _sistemul Sports
Chrono Package Plus, de adaptare a
diverselor scheme si strategii de
control motor la un anumit stil de
conducere sportiv, foarte dinamic.

Semnul distinctiv al acestui
pachet sport este cronometrul
digital/ analogic de pe plansa de
bord, care permite utilizatorului si
mésoare timpii, salvand si evaluand
rezultatele in compuieml de bord al
sistemului de gestiune al comuni-
catiilor Porsche Communication
Management (PCM).

Si mai mici

OFERTA curentd de decapotablle de
pia

pierde nimic
unui coupé, ai(]:]pensul retractabil de
numai 42 de kilograme avand chiar
posibilitatea sa se deschidd sau
inchida la viteze de pand la 50 de

dlometri pe ora.

Nu lipsesc sistemul de stabilitate
propriu’ producitorului german -

Fecent 8 de alf; doi fockon impor-
tanti, Renault Nissan Romani si Ge-
neral Motors Romania. Cele doua
companii si-au lansat ultimele modele
decapotabile de la care au mari as-
teptari in clasele in care acestea sunt
prezente.

Renault Megane Coupé Cabriolet

Porshe iablty Managemnent (PSMD)
precum si sistemul estionare
Retiva 3 suspensiei Porsche Active
Suspension Management (PASM).
Siguranta soerului i a pasageilor
este asiguratd si de sistemul
nare pe discuri la toate cele patru roti,
optional existand posibilitatea ca cele

Chiar daca nu va avea anvergura
variantei_sedan, modelul Renault
Megane Coupé Cabriolet ar trebui 3
ajungd la aproximativ 100 de unititi
comercializate in acest an, dintre care
o bund parte vor putea fi vizute si la
malul . Varianta Coupé-
Cabriolet completeazi familia Me-

Euro NCAP, un rol
lmpmam avandu-l, pe langa cele
sase airabag-uri si caroseria rigidizata
prin diferife ranforsari. Echipat cu
ABS, asistenta la frénarea de urgent,
precum si cu sistemul de moni-
torizare a presiunii in pneuri, Megane
Coupé - Cabriolet dispune de toate
clementele de sigurantd activa ale
versiunii Bicorp. Pretul de pornire al
modelului Renault Megane Coupé
Cabriolet este de aproximativ 18.000
de euro.

Cea mai mici decapotabild_din
aceasti vard pare a fi Opel Tigra Twin
Top, in fapt un coupé de dous locuri

coperis retractabil electrohi-
drauhc Modelul a fost lansat oficial
luna trecuta de importatorul marcii
pe piata locali si are un pret de
pornire de 13400 de euro. Gama de
‘motoriziri include doua progu]scare
rebemm,deuhm@nc ), si 18
tri (125 CP), insd este disponibila s 0
versiune turbo diesel, de 1,3 litri (70
CP). Fiind vorba de un model mic,
consumul este unul dintre elementele
cele mai atractive pentru potentialii
aritori. Astfel, cu mai putin de 4

fitri In o st de Kilometri in regim
extraurban si aproape 6 in oras,
varianta diesel este cea mai atractiva.
Cu toate aceste modele apérute sau pe

Opel Tigra Twin Top

cale de aparitie in acest an, dar si cu
cele care exista pe piata inca de anul
trecut, clientii roméni au toate sansele
s isi gdseasca un model pe masurd.
Fie ci este vorba de un buget de
15.000 de euro sau de unul care de-
piseste 100.000 de euro.
ionut.bonoiu@zfro
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Service ,,a la carte”...

la Renault
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@ Timpi calificare recol

© Lungimea circuitului: finantare 12-48 luni
probare in 24-48h
© Suport tehnic la stand: Echipa Motoractive

motoractive

LEASING

www.motoractive.ro
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