
n un avion Airbus A300 al com -
paniei American Airlines s-a
pr`bu[it ieri, \n jurul orei locale
9.00, \n apropiere de aeroportul 
J. F. Kennedy din new York, dea -
su    pra cartierului Queens. Po -
trivit pri melor relat`ri, avionul
avea la bord 255 pasageri. Apa -
ratul deco lase din new York [i se
\ndrepta c`tre Santo Do mingo,
Republica Domi nican`.

n una dintre cauzele pr`bu[irii
avionului ar fi putut fi o de -
fec]iune la motor, a transmis
BBC. unul din motoarele avio -
nului la new York a c`zut
\nainte ca a vionul s` se pr` -
bu[easc`, a declarat pentru Cnn
primarul new Yorkului, Ru -
dolph Giuliani.

n purt~torul de cuvånt al
Administra]iei Federale a A via -
]iei Civile (FAA) a precizat c` au -
to  ri t`]ile aeronautice nu de]in
nici o in forma]ie care s` indice c`
pr` bu[irea avionului Airbus ar fi
rezultatul unui act terorist.

n totu{i, un oficial american a
declarat pentru Cnn c` exist`
indicii privind o explozie la
bordul avionului \nainte de pr` -
bu[ire.

n Cele trei aeroporturi din
zon` - John Fitzgerald Kennedy
(JFK), newark [i La Guardia - au
fost \nchise imediat dup` pr` -
bu[irea avionului. Au fost \nchise
[i toate podurile [i tunelurile din
ora[.

n toate c`ile de acces spre
sediul Organiza]iei na]iunilor
unite au fost \nchise pentru ac -
cesul vehiculelor [i al pietonilor.
zeci de lideri din lumea \ntreag`
se afl` la sediul Onu pentru a
participa la dezbaterea Adun`rii
Generale a Organiza]iei na]iu -
nilor unite.

n ConSiliul Securit`]ii na -
]io  nale (nSC) a \nceput o reu -
niune de urgen]` la Casa Alb`.

n Sorin Påslaru

CEA mai complicat` opera]iune din
is toria financiar` a Europei Occi den -
tale - trecerea la euro - a incitat ima -
gina]ia companiilor de asigur`ri. 

Societatea francez` Axa, cea mai
mare companie de profil din Europa,
va lansa poli]a de asigurare „Euro
Conso Assistance“, care acoper` ris -
cul unei persoane de a fi victima unui
abuz generat de trecerea la moneda
euro, relateaz` cotidianul francez Le
Figaro.

Contra a 39 de euro de familie, Axa
propune un contract de asigurare
avånd ca obiect protec]ia fa]` de erori,
accidente sau fraude legate de
introducerea fiduciar` a euro.

Concret, asigura]ii care se consider`
victimele unei astfel de situa]ii trebuie
s` apeleze un num`r gratuit, unde vor
fi pu[i \n contact cu juristul personal.
Dac` sfaturile acestuia [i negocierile
cu autorul presupusei fraude e[ueaz`,
ap`rarea \n justi]ie a intereselor
persoanei v`t`mate va fi suportat` de
c`tre compania de asigur`ri, pån` la
limita sumei de 6.000 de euro.

Dac` prejudiciul reclamat este mai
mic de 250 de euro, Axa prefer` s`-l
acopere pe loc, f`r` s` mai a[tepte
implicarea justi]iei.

Asiguratul trebuie neap`rat s`
p`streze probele cump`r`turii de pe
urma c`reia s-a n`scut litigiul [i s`
anun]e imediat compania de asigu -
r`ri.

necunoa[terea bancnotelor euro
este considerat` de autorit`]ile
monetare europene cea mai probabil`
surs` a viitoarelor „euro-probleme“.
|n Fran]a, bancnota de 200 de franci

francezi [i cea de 50 de euro (328 de
franci francezi), de exemplu, au
aceea[i dimeniune, de unde un risc
foarte mare de confuzie.

De la 1 ianuarie 2002, aproape 300
de milioane de persoane - locuitorii
zonei euro - vor putea pip`i banc -
notele [i monedele euro, pån` la
acea dat` doar o moned` scrip -
tural`.

n Cristian Micu

MAGAzInuL Cocor este unul dintre
marii investitori de pe Burs`, valoarea
investi]iilor de anul acesta ridicån -
du-se la aproape 1 mil. $. Conducerea
so cie t`]ii are o strategie de investi]ii
care i-a adus anul trecut un profit fi -
nan  ciar de 11,16 mld. lei, re pre zen -
tånd o trei me din cå[tigul total de
anul trecut.

Cocor de]ine, dup` cum declar`
Aurel Be[liu, pre[edintele Consiliului
de Administra]ie al societ`]ii, cote im -
po r tante la toate societ`]ile de in -
vesti]ii financiare (SIF), acestea fiind
printre cele mai profitabile ac]iuni din
portofoliul s`u.

„La SIF Muntenia de]inem cumulat
peste 1% din ac]iuni, dar nu avem nici
o leg`tur` cu grupurile mafiote care
au interese acolo“, a afirmat Be[liu. 

Ac]iunile Cocor sunt cotate pe
RASDAQ, ordinele de vånzare fiind
rare pe pia]` \n principal din cauza
faptului c` peste 90% din ac]iunile
societ`]ii sunt \mp`r]ite \ntre mai
multe persoane fizice [i dou` fonduri
de investi]ii. Conform ultimelor date
disponibile la RASDAQ, pe 12 mai
2000, SIF Muntenia de]inea 18,89%
din ac]iuni, fondul de investi]ii
Broadhurst de]inånd 10,22%. 

De atunci s-au produs modific`ri
esen]iale \n structura de ac]ionariat a
societ`]ii. Aurel Be[liu a fost raportat
\n octombrie anul acesta ac]ionar sem -
nificativ cu o cot` de 7,64% din Cocor.

El este [i patronul firmei Turnover
care de]ine 6,3% din ac]iunile socie -
t`]ii. Dup` spusele sale, a preferat s`
cumpere ac]iuni Cocor pe diferite
societ`]i, dar din cauza fiscalit`]ii s-a
ho t`råt s` transfere ac]iunile pe
numele s`u.

„Legea impoziteaz` foarte mult
imobiliz`rile unei societ`]i \n ac]iuni.
nu pot s` spun exact cåt de]in din
Cocor pentru c` suntem un grup care
am pornit \mpreun` la drum [i
de]inem ac]iuni \n ponderi egale. Eu
personal de]in cumulat peste 10% din
ac]iunile societ`]ii“, a declarat Aurel
Be[liu. 

Cocor de]inea 6% din propriile ac -
]iuni \n portofoliu, dup` ce le-a r`s -
cum  p`rat anul trecut de la unul din
chi ria[i care era [i ac]ionar. Con for m
declara]iilor unui ac]ionar mi no r itar,
\n cadrul Adun`rii ge nerale a ac ]io na -
rilor s-a propus anularea sau vinde-
rea ac]iunilor printr-o ofert` public`.

Totu[i, Consiliul de Administra]ie a
preferat s` vånd` ac]iunile pe pia]`,
unde au fost cump`rate de Aurel Be[ -
liu la pre]uri cuprinse \ntre 250.000 [i
300.000 de lei, cu toate c` fondul de in -
vesti]ii Broadhurst f`cuse societ`]ii o o -
fert` la pre]ul de 350.000 de lei/ ac ]iu -
ne. „Pe pia]` exist` doar doi cum  p` -
r`tori mari - eu [i Broadhurst. Jo cu ri le
sunt \nchise pe Cocor pentru c` cinci
ac]ionari de]in peste 90% din ac ]iu nile
societ`]ii“, a declarat Aurel Be[liu.

air france \[i recå[tig` 
adresa pe internet
FIRMA Amaltea SRL Bucure[ti a pierdut dreptul de folosin]`
a adresei de Internet „airfrance.ro“, \n urma sentin]ei
Tribunalului Bucure[ti. Agen]ia Air France Bucure[ti a
ac]ionat \n justi]ie firma Amaltea SRL, de]in`toarea
domeniului airfrance.ro, solicitånd instan]ei s` constate c`
domeniul respectiv trebuie s` apar]in` de drept companiei
Air France. Acesta nu este singurul caz \n care o societate
cu nume notoriu \[i reclam` dreptul de folosin]` al numelui
pe Internet. Compania Coca-Cola (SUA) a revendicat
denumirea coca-cola.ro \nregistrat` pe numele unei
persoane fizice romåne, intentånd ac]iune \n instan]` la
Tribunalul Municipiului Bucure[ti \n luna septembrie 2001,
dar ulterior p`r]ile au rezolvat litigiul pe cale amiabil`.
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Måndria
americanului
de a fi romån

dan dim`ncescu, vicepre[edinte pentru
dezvoltare al companiei americane wisconsin
machine tool Corp., \[i expune viziunea
asupra economiei [i a societ`]ii romåne[ti,
\ntr-un articol scris pentru Ziarul Financiar.

fondul de investi]ii romanian
reconstruction Capital vrea s`
strång` bani pentru a investi \n
societ`]i listate, de talie medie.

Cerere pentru 
\nc` 20 mil. $

|n timp ce m`rcile str`ine se bucur` de
o cre[tere a vånz`rilor, Skoda a stopat
produc]ia pentru dou` zile la sfår[itul
lunii trecute ca s` nu produc` pe stoc.

Strategia b`ncii turce[ti \n romånia 
va depinde de ce decizie va lua 
bnp parisbas.

Skoda r`sufl` greu 
\n competi]ia cu str`inii

Finansbank 
s-a mutat 
\n sediul
B`ncii Albina
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companii

din sumar

din sumar

it

n Compaq: Premiul pentru
excelen]` \n solu]ii IT 

n Hp: Premiul pentru
perseveren]` : din 1975 pe pia]a
romåneasc`

n dan niCa: Premiul pentru
ini]iativ` politic` \n IT

n Softwin: Premiul pentru
pionierat \n pia]a software

telecom

n aStral teleCom: 
Premiul pentru expansiune

n mobil rom: Premiul 
pentru noua tehnologie - GPRS 

n mobifon: Premiul 
pentru noua tehnologie - GPRS 

asigur`ri

n brd [i CommerCial
union: Premiul pentru 
cel mai interesant produs
bancassurance - Stejar

n ing nederlanden:
Premiul pentru adaptare 
la pia]` - Planul de pensii 
private

b`nci

n raiffeiSen - 
banCa agriCol~: Premiul
pentru privatizarea anului 

n HVb bank: Premiul pentru
re-brandingul anului 

n alpHa bank: Premiul
pentru cel mai accesibil produs:
Alpha Housing Loan 810

n banCa tranSilVania:
Premiul pentru atragere de
capital 

n bCr: Premiul pentru
expansiune pe multiple pie]e

n antHony Van der
HeiJden, banCa }iriaC:
Premiul pentru relansare
bancar`

n mugur iS~reSCu:
Premiul „Back to Work“

industrie

n SideX: Ovidiu Mu[etescu :
Premiul pentru privatizarea
anului

n miCHelin: Premiul pentru
preluarea anului

n kraft: Premiul pentru cea
mai mare preluare din industria
alimentar`

n tarom: Premiul pentru
restructurare 

Comer]

n mobeXpert: Premiul pentru
concept comercial - Megamex

n metro CaSH&Carry:
Premiul pentru expansiune

n tuborg: Premiul pentru cea
mai original` idee de marketing
- Tab`ra de sculptur`

Partea leului a ajuns
la leii afacerilor

made in romania

Burse

ZF ÿ 1.253,68

Rasdaq  ÿ 821.06

BET ∕ 742,67

Indicii bursieri (puncte)
12.11.2001
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„|n aceast` atmosfer`, dominat` de fric`, mul]i oameni nu mai
sunt interesa]i s` de]in` ac]iuni. nu este vorba despre panic`,
dar investitorii a[teapt` s` vad` exact ce s-a \ntåmplat. totu[i,

aceast` reac]ie este \nc` moderat` \n compara]ie cu ce s-ar
putea \ntåmpla dac` \ntr-adev`r se dovede[te c` a fost vorba

despre un atac terorist.“ 
Kevin Cronin, [eful diviziei de tranzac]ionare la AIM Management Group, 

companie care administreaz` 125 de miliarde de dolari pe bursele americane

asigur~ri

Asigurarea „de confuzie“ 
pentru trecerea la euro

declara}ia Zilei

FZ abonamente 202.18.42

n Jude}ul Bihor ar putea
deveni primul din ]ar` care va
avea o zon` metropolitan` 
prin unirea municipiului 
Oradea cu cele [apte comune
\nvecinate. Ideea a primit 
acordul „de la Bucure[ti“ [i deja
exist` o ofert` de investi]ie de 
200 mil. euro. 

n pia}a romåneasc` a
cerealelor pentru micul dejun este
privit` ca avånd poten]ial destul
de mare, speciali[tii estimånd o
cre[tere anual` de 10%. Iar dac`
pån` nu demult, pia]a era
dominat` de importuri, mai nou [i
companiile romåne[ti au intrat \n
joc.

n grupul Best \[i extinde
prezen]a pe pia]a IT&C prin
lansarea unui supermarket
virtual [i a unei companii de
securitate a sistemelor
informatice.

n iS it happening again?

page 10

vezi pagina 3

Cine sunt
primii 

care cå[tig`
din

Afganistan
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Ieri, Ziarul Financiar a acordat „Partea Leului“. E vorba de
premiile care au recompensat performan]ele a 24 de companii
[i personalit`]i din lumea de afaceri romåneasc`. Premiile,
\nmånate \n cadrul unei festivit`]i care a avut loc la hotelul
Hilton din Bucure[ti, nu fac decåt s` oficializeze ceea ce pia]a
a premiat deja, \n felul ei. Ca atare, \ntre cei care [i-au luat
partea leului se num`r` firme care nu numai c` au reu[it s`
r`mån` un reper \ntr-o economie \n permanent` reconstruc]ie,
dar au reu[it s` \[i fac` realiz`rile cunoscute [i apreciate. Pe
lång` premii, Ziarul Financiar a editat un catalog cu 100 din
cele mai importante firme romåne[ti. Criteriile nu sunt numai
cifra de afaceri, profitul sau num`rul de clien]i, ci [i felul \n
care aceste firme au reu[it s` se impun` ca prezen]e distincte
\n mediul de business romånesc. Iat` lista complet` a
premiilor ZF:

Cocor, un magazin cu un
milion de dolari pe Burs`

Cump`r`turile \n euro vor crea mari \ncurc`turi

vezi pagina 4

pagina 3

pagina 7

pagina 11

vezi pagina 3

Ce va urma?
New Yorkul tr`ie[te o a doua dram`. Un Airbus s-a pr`bu[it peste ora[
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n Dan Dim`ncescu

vicepre[edinte pentru dezvoltare 
al companiei Wisconsin Machine 
Tool Corporation

POaTE p`rea paradoxal faptul c`, \n
timp ce mul]i romåni prefer` s` fug`
din ]ar` \n vremuri grele - unii \not

sau cu barca pe Dun`re -, eu am ales s`
„m` \ntorc“ \n Romånia cu o canoe cu
ocazia primei mele vizite din 1964. |n acel
an i-am convins pe opt din colegii mei de
la Dartmouth College din SUa, unde
studiam pe atunci, s` m` \nso]easc` \ntr-o
expedi]ie de 3.000 de km cu canoele pe
Dun`re, de la izvoare pån` la Marea
Neagr`. Povestirea c`l`toriei noastre -
neobi[nuit` \n acea vreme, datorit`
u[urin]ei cu care am primit autoriza]ii
oficiale de traversare a fluviului de la toate
cele [ase state comuniste riverane - a fost
publicat` \n National Geographic
Magazine. La fel de important pentru
mine era \ns` c` asta mi-a dat ocazia s`
v`d Romånia [i s`-mi \ntålnesc pentru
prima dat` rudele. 

Dup` acea prim` vizit`, dorin]a de a m`
re\ntoarce mi s-a p`strat, a[a c` am venit din
nou aici. atåt \n calitate de ziarist amator, cåt
[i ca s` scriu o alt` povestire pentru National
Geographic Magazine, despre o expedi]ie
montan` de trei luni pe care am f`cut-o de-a
lungul Carpa]ilor \mpreun` cu trei colegi,
pornind de la grani]ele de nord [i ajungånd
la Por]ile de Fier - \n total 1.500 km. aceast`
povestire a fost terminat` \n 1968, astfel \ncåt
am avut ocazia s` constat \n acel an la
Bucure[ti ce efecte a avut invadarea
Cehoslovaciei de c`tre sovietici, la 21 august.
Ce s-a \ntåmplat \n acele zile trebuie s` fi fost
un moment de glorie pentru Romånia
comunist`, judecånd dup` pre]uirea de care
s-a bucurat atunci \n Occident pentru c` s-a
opus Uniunii Sovietice.

Cånd, cu alte ocazii, m-am mai \ntors
ulterior \n Romånia, ambi]iile tot mai
pronun]at paranoide [i aberante ale
regimului m-au f`cut s` m` \ndep`rtez de
]ar`. Doar \n 1997, cånd p`rin]ii mei deja nu
mai erau, m-am \ntors, atras atåt de
atmosfera politic` \n plin` transformare [i de
\ncuraj`rile oficialilor ambasadei din
Washington, cåt [i de scopul practic de a
recupera propriet`]ile na]ionalizate ale
familiei mele, din Bucure[ti [i din provincie. 

{i, cu aceea[i contrarietate care m-a
\ncercat [i \n timpul c`l`toriei cu canoea \n
urm` cu 30 de ani, am v`zut romåni recent
emigra]i \n SUa renun]ånd bucuro[i la
pa[apoartele lor romåne[ti \n favoarea celor
americane, \n timp ce eu eram mul]umit
c`-mi recap`t pa[aportul [i cet`]enia. acele
documente reprezentau måndria simbolic`
de a fi romån, pe care mi-o insuflaser`
p`rin]ii. Identitatea respectiv` mi-a inspirat
\ntotdeauna tr`iri pozitive, \ntemeiate atåt de
o tradi]ie popular` cu r`d`cini adånci, cåt [i
de contribu]iile elitei intelectuale a na]iunii [i
de povestirile despre momentele eroice ale
unor b`t`lii ca aceea de la Plevna \mpotriva

turcilor sau aceea de la M`r`[e[ti, unde tat`l
meu a luptat \n primul r`zboi mondial. So]ia
mea, care este americanc`, [i cei doi copii ai
no[tri (unul de 20 de ani, unul de 16)
\mp`rt`[esc aceast` måndrie, consolidat` \n
urma vizitelor noastre \n Romånia, la munte
[i \n destule locuri de la ]ar`. 

ast`zi, cånd m` raportez la imaginile ne -
gative despre ]ar`, atåt de larg r`spåndite \n
lume - oricåt ar fi ele de a dev`rate [i oricåt ar
fi fost de terifiant` epoca comunist` - [tiu c`
acestea nu au f`cut parte niciodat` din
copil`ria [i tinere]ea mea [i, de aceea,
Romånia pe care o v`d [i o cunosc acum este
cu totul altfel. 

Talentul ingineresc [i
negrul de Cop[a Mic`

La un nivel mai practic, preg`tirea mea \n
do meniul tehnologiei [i al mana ge men tului
mi-a permis s`-mi cultiv interesele
profesionale \n Romånia. |n 1997 [i 1998,
dup` \ntålniri avute mai ales la Bucure[ti cu
personalit`]i de frunte ale tehnologiei [i
[tiin]ei, la universit`]i, institute [i la
academia Romån`, mi-a devenit clar c` aici
exista o mo[tenire cu totul deosebit`.
Mo[tenire care consta \ntr-o extrem de
sofisticat` infrastructur` na]ional` de
capacit`]i tehnice, format` din cadre ale
facult`]ilor care au instruit un mare num`r
de studen]i neobi[nuit de bine preg`ti]i. 

Mi-a devenit clar [i faptul c` aceast`
infrastructur` era grav amenin]at` de declin,
din cauza lipsei de fonduri, a echi pame n tu -
lui din ce \n ce mai \nvechit [i a amplific`rii
emigra]iei tinerelor min]i luminate - multe
din ele [i-au g`sit destina]ia chiar \n zona
unde locuiam eu, la Cambridge, Massa -
chussets, unde se g`sesc Massachussets
Institute of Technology [i Universitatea
Harvard. N-a fost greu s` conchid c`
infrastructura tehnic` a Romåniei, de[i
reprezint` cheia viitorului ei economic, este
insuficient alimentat` cu fonduri [i c`

poten]ialul ei de dezvoltare prin parteneriate
cu companii occidentale avansate tehnologic
r`måne nevalorificat. 

Pe de alt` parte, am fost frapat [i de aspec -
tul dramatic al multor mamu]i industriali
abandona]i, rugini]i, intra]i \n desuetudine
din cauza dimensiunilor lor gigantice [i a
irelevan]ei \n ce prive[te competitivitatea.
Peisajul \nnegrit [i morbid al ora[ului Cop[a
Mic` vorbea mai presus de orice despre
caracterul inuman al industrializ`rii de
inspira]ie comunist`. Toate aceste lucruri pe
care le-am v`zut reprezint` o m`rturie
despre un popor jefuit f`r` ru[ine de avu]ia
lui na]ional`. |ntre timp, mi s-a ivit opor tu -
nitatea de a acorda consultan]` unei com -
panii americane care \[i stabilise un cap de
pod \n Romånia. Doi ani mai tårziu,
Wisconsin Machine Tool Systems a cum p ̀  -
rat o mic` fabric` din Bucure[ti, Titan Com -
po nente de Precizie. Cum \l cunoscusem
bine \n SUa pe principalul investitor \n
aceast` companie, am fost invitat s`-i acord
asisten]` lui Patrick Cherone, CEO al
companiei, \n procesul de achizi]ionare de la
FPS a societ`]ii SaRO din Tårgovi[te.
Procesul s-a finalizat \ntr-un timp record,
zece s`pt`måni, \n parte gra]ie bunelor oficii
[i energiei contagioase a ambasadorului
american de atunci, James Rosapepe, angaja -
mentului profesional al directorului general
al FPS de atunci, alin Giurgiu, [i cooper`rii
active a Ministerului Finan]elor.

Mentalitatea
orientat` spre client

La mai bine de un an de atunci, e u[or de
admis c` a crea o oportunitate de generare a
unor cå[tiguri pe baza acelor achizi]ii a fost
o provocare extrem de dificil`, dar a meritat.
Multe lucruri „foarte romåne[ti“ care ar fi
putut merge prost chiar au mers prost. Dar,
mai important, cu r`bdare, aspectele
pozitive au \nceput s` devin` dominante.
Un sistem con tabil absurd, mo[tenit din

vremea comu nis mului, a permis ca
profiturile s` fie cal culate [i distribuite ca
dividende care nu au fost \ns` pl`tite, iar
astfel au crescut datoriile cumulate c`tre
stat, ca ac]ionar majoritar. Cu sprijinul
Deloitte & Touche, acest sistem ilogic de
raportare a fost tradus \n standardul
european (IaS) [i cel american (GaaP).
Practicile cotidiene de management au
\nceput \ncet s` se amelioreze prin intro -
ducerea bazelor managementului calit`]ii. 

Mai dificil`, poate, este inculcarea unei
mentalit`]i orientate spre client. Decenii de
produc]ie bazat` pe cote, cånd clientul sau
beneficiarul final erau ca [i invizibili, au
dezvoltat comportamente incompatibile cu
standardele stricte de performan]` din
Occident. |nc` ne lupt`m cu aceast` pro -
blem`. Din fericire, exist` exemple mai bune
de firme care au f`cut lin [i rapid tranzi]ia
spre standardele respective. Compania
Timken din Canton, Ohio, de]ine o fabric`
de rulmen]i la Ploie[ti care poate fi calificat`
drept un model de clas` mondial`. Noi
studiem periodic experien]a lor ca s`
\nv`]`m din succesul ei. Totu[i, spre deo -
sebire de noi, cei de la Ploie[ti beneficiaz` de
o companie-mam` cu disponibilit`]i finan -
ciare considerabile, care permite o selec]ie
mai larg` a personalului dintre speciali[tii
cel mai bine preg`ti]i [i achizi ]ionarea mai
rapid` a unor echipamente performante.

|n aceste experien]e ini]iale am descoperit
o rezerv` imens` de talente tehnice la Uni -
ver si tatea Politehnic` din Bucure[ti. Sur -
prinz`tor, de[i aflate sub mari presiuni de
ordin pecu-niar [i cu echipamente uneori
precare, multe din facult`]ile Politehnicii dau
dovad` de excelen]` \n multe domenii.
|ncerc`rile de la \nceput de a colabora \n
privin]a realiz`rii pe calculator a unor desene
tehnice tridimen sionale au dep`[it a[tep t` -
rile noastre [i au demonstrat capa citatea u -
nor studen]i extrem de talenta]i. Dac` am fi
a vut mai mult capital, am fi reu[it s` ne baz -
` m mult mai mult pe aceast` resurs`
deosebit de pre]ioas`. 

C`l`torie prin istoria
r`zboiului rece

CUM am ajuns \ntr-un asemenea punct al
carierei? P`rin]ii mei au e mi grat \n SUa \n
1956, iar eu am urmat un liceu public la
Hartford, Connec ticut (\ntre New York [i
Boston). De[i \nfiin]at \n 1638 [i de[i era al
doilea liceu american ca vechime, vårsta lui
n-avea prea mult de a face cu standardele de
educa]ie. Numai 30 din cei 400 de elevi din
seria mea au f`cut apoi studii superioare; eu
am avut [ansa s` fiu acceptat la Dartmouth
Col lege, una din cele mai prestigioase
universit`]i din ]ar`. Mi-au fost de folos la
admitere, \n afar` de rezultatele [colare
bune, titlul de campion regional la ciclism, ca
[i faptul c`, pentru a cå[tiga ni[te bani \n
plus, \mi luasem de lucru dup` orele de curs
- mai \ntåi la un ziar local, unde am f`cut
diverse munci simple, apoi la un magazin de
mobil`, ca desenator tehnic.

anii de la Dartmouth au fost \n cununa]i
de c`l`toria cu canoea pe D un`re [i de
publicarea relat`rii ei \n Na tional Geographic
Magazine. astfel am reu[it s`-l \ntålnesc pe
senatorul Robert Kennedy (fratele pre[e din -
telui), care m-a ajutat, printre altele oferindu-
mi sprijin financiar pentru o c`l`torie de
1.800 km pe o cean cu caiacul, \n lungul

coastelor ja poneze ([i ea relatat` \n revista
Na tional Geographic). |n parte, aceste a venturi
mi-au sporit [ansa la admitere la Fletcher
School of Law and Di plo macy, una din cele
dou` principale [coli de diploma]ie din SUa. 

|narmat cu diploma de aici, am lansat un
proiect inter na ]io nal de cercetare despre
impactul critic al dezvolt`rii asupra marilor
ora[e, proiect finan]at din granturi modeste
de la funda]ii. |mpreun` cu cå]iva colegi,
am petrecut mult timp pentru cercetare la
Tokio, Moscova, Londra [i New York. Era o
perioad` tur bu lent`, cu expan siu nea
Sovietelor, con flicte militare \n Orientul
Mijlociu, mi[c`ri ale stu den ]ilor peste tot,
escaladarea r`z boiului \n Vietnam [i, \n cele
din urm`, demisia pre[e dintelui Nixon.
C`l`toriile pe care le-am f`cut mi-au dat
ocazia s` v`d multe [i au reprezentat
pentru mine o a doua facultate, a vie]ii
reale, \n materie de diploma]ie.

La mijlocul anilor ’70 m-am \ntors la
studiu, cu ocazia unui program MBa
urmat la Universitatea Harvard, dar [i la
afaceri, fiindc` \n paralel mi-am \nfiin]at o
mic` firm` de carto grafie computerizat` (a
fost prima firm` american` care a folosit
com putere pentru a schi]a h`r]i urbane).
Curånd, tehnologia [i o parte din firm` au
fost cump`rate de Esselte, o important`
companie sue dez`, iar cursul carierei mele
s-a schimbat dup` ce am \nfiin]at, \n 1978,
o firm` de consultan]` \n management,
Te chno logy & Strategy Group, care
func]ioneaz` [i acum. 

Cu ochii la
concuren]a japonez`

|N acea perioad` m-am implicat, la \nceput,
\ntr-o serie de proiecte de consultan]` pentru
domeniul elec tro nicii, cu scopul de a influen]a
cerce tarea [i politica de dezvoltare federal` [i
local`, \ntr-un moment cånd capacit`]ile
Japoniei \n sectorul produc]iei de
semiconductoare, de pild`, alarmau Statele
Unite. Una din caracteristicile acelei epoci a
fost \nchegarea unor consor]ii sofisticate de
cercetare \n diverse arii ale tehnologiei. Multe
consor]ii se bazau pe implicarea unor
companii care furnizau fonduri pentru
finan]area cercet`rii \n parteneriat cu labora -
toarele universit`]ilor. 

Dup` un deceniu, \n cazuri ca al
Semiconductor Research Corpo ra tion,
rezultatele au \ntrecut toate a[ tept`rile [i au
contribuit la progrese f`r` precedent ale
industriei ame ricane. Unele din aceste succese
au fost consemnate \ntr-un volum al c`rui
coautor sunt - „Noua alian]` a americii“.
acest volum a fost pre-cedat de un altul la
alc`tuirea c`ruia am colaborat - „Mize
globale“, care atr` gea aten]ia asupra
declinului com  peten]elor \n [colile tehnice
americane. Cartea a atras aten]ia unor
congres mani, ca senatorul Paul Tsongas de
Massachussets (care fusese un candidat bun la
pre[edin]ie \nainte de a fi r`pus de cancer).
Eforturile lui au dus la adoptarea unei
legisla]ii na]ionale - propus` \n cartea noastr`
- de sus]inere a educa]iei tehnice. Proiectul
legislativ realizat de el - [i la a c`rui
promovare cu sprijinul me diilor universitare
[i din industrie am contribuit [i eu - a fost
adoptat de Senat [i de Camera
Reprezentan]ilor [i a c`p`tat putere de lege \n
timpul mandatului lui Ronald Reagan.

Publica]iile autohtone cultiv`, cu justificat` insisten]`,
articolele despre romåni care au plecat de jos [i au ajuns
celebri [i boga]i \n str`in`tate. Interesul cititorului e atras de
peripe]iile mai mult sau mai pu]in spectaculoase ale eroilor, ca
[i de evocarea, de[i \ntotdeauna incomplet`, a mecanismului
prin care ei au reu[it s` fac` bani [i s` se impun` \n societatea
de acolo. Probabil \ns` c`, dincolo de anecdotic`, cea mai
interesant` \ntr-un asemenea articol e percep]ia eroului despre

Romånia, modul cum experien]a de via]` \ntr-o ]ar` str`in` i-
au influen]at imaginea despre ]ara natal`. |n cazul de fa]`,
ceea ce e neobi[nuit e c` eroul nici nu s-a n`scut \n Romånia [i
nici nu vorbe[te romåne[te. Faptul c` provine dintr-o familie
de romåni i-a orientat \ns` frecvent drumurile spre aceast` ]ar`
[i l-a f`cut s` abordeze cu un altfel de interes mediul de
afaceri de aici. Ca vicepre[edinte pentru dezvoltare la
Wisconsin Machine Tool Corporation - companie american`

investitoare \n Romånia -, Dan Dim`ncescu are o viziune bine
articulat` despre economia noastr`, despre societatea noastr`
[i chiar cåteva idei despre viitorul nostru. A preferat s` le
expun` nu \ntr-un interviu unde oralitatea poate compromite
coeren]a argumentelor, ci \ntr-un articol scris special pentru
Ziarul Financiar. Noi n-am f`cut decåt s`-l transpunem \n
romåne[te [i s`-i accentu`m punctele de interes cu cåteva
intertitluri. Crengu]a Nicolae, Indira Crasnea

managementul calit`]ii \n stil anglo-saxon
Ca [i mul]i al]ii \n comunitatea de afaceri, dup`
\ncheierea acestui ciclu de activitate m-am \ndreptat
spre o alt` problem` cu care se confruntau com pa -
niile americane: sc`derea capa ci t`]ii competitive de
a produce bu nuri de calitate. Japonezii au adoptat
bazele controlului calit`]ii, dezvoltate de americani
timp de trei decenii [i le-au perfec]ionat \n anii ’60 [i
’70, dup` care au ajuns s` dep`[easc` serios
companiile americane . 

Ca mul]i al]ii \n acea vreme, am \nv`]at no]iunile
fundamentale ale managementului calit`]ii (o mare
parte din acestea a fost pus` la punct de faimosul
expert de origine romån` Joseph Juran) printr-o
serie de c`l`torii pe care le-am f`cut ca s` v`d „la
surs`“ cum sunt conduse com paniile japoneze.
aceasta m-a dus la scrierea altor c`r]i, \ntre care
una, „|ntreprinderea f`r` segment`ri“, a fost un
prim efort de con[ tien tizare \n SUa a conceptului
de „mana ge ment ori zon tal“, cunoscut \n Japonia ca
„management transfunc]ional“. 

Conceptele respective au devenit baza consul -
tan]ei de care au bene ficiat mari companii incluse \n
topul Fortune 500, ca Boeing \n domeniul
aerospa]ial, Digital Equipment \n com  putere sau
Trane/american Stan dard \n domeniul sistemelor
de aer condi]ionat. Mai tårziu, am \m p`rt`[it
acelea[i idei cu ocazia unor cursuri pe care le-am
sus]inut \n anglia, }ara Galilor [i Sco]ia, cu spon -
sorizare din partea guvernului britanic. 

|n paralel, \n perioada respectiv` am avut
\ntålniri la cåteva universit`]i unde am fost invitat
s` predau \n cadrul unor programe MBa. De pe
aceast` baz` mi-a devenit posibil s` organizez o
serie de colocvii pe teme ceva mai exotice, care
puneau \n discu]ie teoria si stemelor, a complexit`]ii
[i a ha o sului, sau modul cum structurarea gru -
purilor organizate influen ]eaz` practicile mana -
gementului modern. Pe parcursul a 12 ani, cea mai
insolit` loca]ie pentru un astfel de colocviu a fost o
veche m`n`stire bene dic tin` din Vandeea,
transformat` \ntr-un an samblu luxos hotel-centru
de confe rin]e. Iar cu asta ajungem la 1997 [i la
vizitele \n Romånia care au urmat.

Ce impresii mi-am format despre Romånia [i
despre viitorul ei? Din exterior, fire[te, na]iunea
sufer` de pe urma a ceea ce am numit „imaginea

DCa“ - „dracula/ceaucescu/aids ba bies“. Din p` -
cate, chiar observatorii americani cei mai perspicace
prefer` s` insiste \n relat`rile lor asupra as pectelor
negative - oricåt de adev`rate ar fi ele - pe seama
ignor`rii celor pozitive. Este un fapt nefericit [i va fi
nevoie de eforturi concertate [i cins tite pe termen
lung pentru ca situa]ia s` se remedieze.

|n ciuda imaginii perpetuate \n str`in`tate, eu
sunt \n mod irepresibil optimist \n privin]a
viitorului Ro måniei. {i spun asta cunoscånd pe
deplin asperit`]ile, corup]ia, came leo  nismul unora
[i alte probleme cu care oricine se confrunt` aici. O
parte din optimismul meu are surse anecdotice.
Pentru a explora o mul]ime de locuri mai pu]in
cunoscute, am condus prin Romånia multe mii de
kilometri - pe drumuri excelente, pe drumuri bune
[i pe drumuri execrabile. |n ciuda ne nu m`ratelor
gre u t`]i pe care le presupune un venit lunar de 30-80
de dolari, pentru ]`rani ca [i pentru or`[eni, exist` la
fel de nenum`rate ve[ti bune. acestea sunt aduse
de \nfloritorul sector privat al economiei, care

finan]eaz` casele noi, ma[inile noi, magazinele noi,
localurile noi mai modeste sau mai extravagante,
telefoanele celulare (omniprezente) sau \nmul]irea
complexelor comer ciale. Exist` din plin [i dovada
unor progrese finan]ate de BERD [i Banca Mondial`
- drumuri mai bine pavate [i alte proiecte concrete
de infrastructur` - spre a nu mai vorbi despre
privati zarea cu succes a sistemului bancar.

Iar optimismul devine cu atåt mai mare cånd
cuno[ti oamenii unul cåte unul. Dincolo de
propensiunea de a arunca vina pe altcineva pen tru
un necaz, to]i sper` \ntr-un viitor mai bun, iar mul]i
manifest` o etic` a muncii neobi[nuit de puternic`
atunci cånd sunt mo tiva]i corect, indiferent dac` e
vorba de un ]`ran \n gospod`ria lui, de un muncitor
\n fa]a ma[inii sale sau de un intelectual \n
laboratorul s`u.

Ce lipse[te din ecua]ia romåneasc`? Lipse[te o
viziune cuprinz`toare [i prag matic` a unui viitor
economic mai bun. {i lipse[te recunoa[terea din
par tea institu]iilor interna]ionale in fluente ca FMI,
Banca Mondial`. BERD [i altele a faptului c`
Romånia ar putea s` nu se \ncadreze \n cli[eul
„lumii a treia“ folosit \n general pen tru a caracteriza
situa]ia econo mic` sau social` a ]`rii. Mo[tenirea
romå neasc` a ultimilor o sut` de ani sugereaz` ceva
foarte diferit de acest cli[eu. Este vorba despre o
na]iune cu capacit`]i intelec tuale, tehnice [i
educa]ionale extrem de dezvoltate - [i o istorie, de[i
scurt`, de prosperitate economic` \n pe rioada
interbelic`. O viziune cu adev`rat cuprinz`toare a
viitorului trebuie s` se foloseasc` de aceast`
mo[tenire \ntr-un mod mult mai deliberat. {i
modelele exist`, pentru cine vrea s` analizeze ele -
mentele care au f`cut Coreea de Sud s` se ridice din
cenu[a propriului s`u r`zboi sau au dus la mai
recentele pove[ti de succes din ]`ri ca Irlanda.

Etalonul meu \n privin]a viitorului Romåniei e o
mic` pensiune din Bran. Proprietarul \[i dezvolt`
afacerea cu banii lui [i \n ritmul lui. Timp de patru
ani, pensiunea s-a extins \ncet ca di men siuni [i a
crescut calitativ. anul acesta s-a turnat funda]ia
pentru \nc` [ase camere, fiecare cu baie proprie. Eu
cred c` succesul se m`soar` cu a dev`rat \n pa[i la fel
de mode[ti, dar la fel de semnificativi ca ace[tia. {i -
a propo - omul serve[te o ]uic` foarte bun`.

Måndria americanului de a fi romån

|ntoarcerea acas` 
\n canoe
N`scut \n Anglia \n mijlocul celui
de-al doilea r`zboi mondial, am
crescut \n atmosfera tensionat` [i
nesigur` a raporturilor dintre Est
[i Vest din anii postbelici. |n 1947,
dup` 450 de ani \n care genera]iile
familiei noastre au tr`it
ne\ntrerupt \n Romånia, p`rin]ii
mei - tata se \ntorsese de la
Londra ca s`-[i reia activitatea 
\n diploma]ie - au p`r`sit ]ara 
f`r` nici un ban, ca s` scape 
de amenin]area \nchisorilor
comuniste [i au \nceput \n Maroc
o perioad` de exil de opt ani, 
dup` care au emigrat \n SUA.

Compania american` Wisconsin machine Tool Corporation (WmTC), cu sediul \n
Brookfield, Wisconsin, activeaz` \n industria sistemelor de prelucrare a pieselor prin
strunjire [i are \n total circa o mie de angaja]i, dispunånd de reprezentan]e \n statele
alabama, Delaware, District of Columbia, indiana, maryland, michigan, michigan,
mississippi, new mexico, ohio, pennsylvania, Tennessee, Texas, Wisconsin, precum [i \n
Canada [i mexic. WmTC a cump`rat anul trecut pachetele majoritare de ac]iuni ale
societ`]ilor SaRo Tårgovi[te, uzin` de ma[ini [i echipamente, [i Titan Componente de
precizie Bucure[ti, investi]ia total` pån` \n prezent fiind cifrat` la circa 15 milioane de
dolari. pentru urm`torii trei ani, programul de investi]ii angajat este de 20 milioane de
dolari, iar cifra de afaceri estimat` este de 30 de milioane de dolari. Datorit` costurilor de
produc]ie reduse din Romånia, WmTC [i-a anun]at, \n urm` cu cåteva luni, inten]ia de a-
[i transfera aproape toat` produc]ia de la uzina din SUa la cele dou` unit`]i din Romånia,
preconizånd s` mai p`streze la uzina din Wisconsin un minim de angaja]i, care s` se
ocupe de vånz`ri [i service.

Universitatea Harvard, 
un loc familiar pentru mul]i romåni

Dan Dim`ncescu, vicepre[edinte pentru dezvoltare al Wisconsin
Machine Tool Corporation, consider` c` achizi]ia societ`]ilor SARO [i
Titan Componente de Precizie a fost pentru grupul american o
provocare extrem de dificil`, cu atåt mai mult cu cåt dezvoltarea unei
mentalit`]i orientate spre client r`måne \nc` un ideal pentru destule
companii romåne[ti privatizate.



n Sorin Påslaru
Bogdan Neagu

L
a New York Stock exchange,
la jum`tate de or` de la
difuzarea imaginilor cu avio -

nul pr`bu[it, indicele Dow Jones
industrial ave ra ge a pierdut 1,73%,

pån` la 9.440 puncte, \n timp ce in di -
cele Standard & Poor’s 500 a coboråt
cu 1,49%, ajun gånd la 1.103,62 punc -
te. Pe pia]a elec tronic` Nasdaq,

indicele compozit a sc`zut cu 2,46%,
la 1.783,59 puncte. 

„|n aceast` atmosfer`, dominat`
de fric`, mul]i oameni nu mai sunt
interesa]i s` de]in` ac]iuni“, spune
Kevin Cronin, [eful diviziei de tran -
zac ]ionare la aim management
Group, care administreaz` 125 mld.
$. „Nu este vorba despre panic`, dar
investitorii a[teapt` s` vad` exact ce
s-a \ntåmplat“, a ad`ugat el. totu[i,
„aceas t` reac]ie este \nc` moderat`
\n compara]ie cu ce s-ar putea \n -
tåmpla dac` \ntr-adev`r se dove -
de[te c` a fost vorba despre un atac
terorist“.

ac]iunile celei mai mari companii
de asigur`ri din Statele Unite aiG
au c`zut cu 1,69 $ pån` la 78 $, ca [i
cele ale General electric sau Citi -
group. in dicele S&P 500 cå[ti gase
circa 16% \n ultimele [apte s`pt` -
måni, anulånd practic pierderile

suferite imediat dup` evenimentele
din 11 septembrie.

Nasdaq crescuse cu 28% fa]` de
un minim al ultimilor trei ani atins
\n 21 septembrie, iar Dow Jones
urcase cu 17%. Nici bursele euro -
pene nu au r`mas indiferente dup`
pr`bu[irea avionului din New York,
ba mai mult sc`derea indicilor eu -
ropeni era chiar mai mare decåt \n
america.

imediat dup` producerea
evenimentului, pie]ele de capital din
Frankfurt sau Paris au pierdut peste
trei procente, \n timp ce indicele
Footsie al bursei londoneze sc`dea
cu „numai“ 1,5%. Cele mai afectate
au fost ac]iunile operatorilor de
transport aerian [i firmele de
asigur`ri. Pån` la ora 15.00 Gmt,
indicele european FtSe eurotop 300
a pierdut 2,8%, \n timp ce indicele
euro Stoxx 50, care cuprinde

principalele companii din zona euro,
a coboråt cu 3,5%.

„toate aceste date arat` cåt de
fragil` a fost redresarea pe care
bursele au cunoscut-o \n ultima
lun`. reac]iile pie]elor vor fi de-
acum mult mai sensibile“, a apreciat
David thwaites, analist la BNP
Paribas. 

|n sectorul transporturilor aeriene,
titlurile companiei British airways
au coboråt cu 11 procente, \n timp ce
alitalia a pierdut aproape 10%, iar
Lufthansa 6%. Sectorul asigur`rilor,
cel`lalt mare perdant al atentatelor
teroriste din 11 septembrie, la bur -
sele din \ntreaga lume, a \nregistrat
pierderi medii de 4,25%. „Cauzele
care au dus la acest nou accident vor
fi un factor important \n evolu]ia
viitoare a \ncrederii pie]elor“, a
declarat un trader. 

La o or` dup` pr`bu[irea avio -
nului, investitorii s-au mai calmat,
iar ac]iunile au revenit din valorile
minime atinse. totu[i, indicii erau
la valori sc`zute, FtSe 100 era \n
sc`dere cu 1,57%, indicele DaX al
bursei din Frankfurt pierduse
2,35%, iar bursa din Paris coboråse
cu 2,5%

Cad avioanele, cad bursele

Bursele americane au
sc`zut puternic dup` ce
posturile de televiziune
din Statele Unite au
difuzat imaginile unui
nou avion civil pr`bu[it la
New York. „Pie]ele
p`reau s` evolueze
normal, dar acum toat`
lumea este panicat` din
cauza avionului pr`bu[it“,
a declarat Lance Zipper,
analist la Brean Murray &
Co. Unii economi[ti
preconizau chiar o
redresare a burselor, \n
aceast` s`pt`mån`, \n
special a titlurilor din
sectorul comunica]iilor. 
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n R`zvan Voican

}iNta de infla]ie pentru acest an,
pre  v`zut` de Guvern s` r`mån` sub
30%, este pe punctul de a fi ratat`, \n
con di]iile \n care \n octombrie rata lu -
na r` a infla]iei a fost de 2,4%.

Fa]` de decembrie 2000, in fla ]i a a
ajuns \n octombrie la 24,2%, iar ra por -
tat la aceea[i lun` a anului pre ce dent,
la 30,8%. La cre[terea infla]iei au con -
tri buit scum pirile \nregistrate la le gu -
me (8%), com bus tibili (5,6%), gaze na -
tu  ra le (5%) [i la serviciile telefonice
(6,6%). |n cea mai proast` variant`
prog   no za t` de ministerul Dezvolt`rii,
in fla]ia \n octombrie 2001 raportat` la
de cem brie 2000 ar fi trebuit s` urce la
cel mult 24%, astfel \ncåt la sfår[itul
anului s` ajung` la 29,8%. Prog noza
era construit` \n condi]iile unei infla]ii
me dii lunare \n perioada oc tombrie-
de cembrie de 2,3%. aceasta a fost deja
dep`[it` de infla]ia pe octombrie, fiind
pu]in probabil ca no iem brie [i decem -
brie s` aduc` ajusta rea necesar`. „Oc -

tom brie este luna cea mai afurisit`“,
spune Leonard Cazan, mi nistrul
dezvolt`rii. isto ria ultimilor patru ani
arat` c` infla]ia \n octombrie este mai
mare decåt \n no iembrie [i decembrie,
\n principal din cauza preg`tirilor

pentru iarn`. ipo  teza este \ns` sub mi -
na t` de va luri le de scumpiri anun]ate
deja la pro du sele alimentare, precum
[i de con ti nu area major`rii pre]urilor
la energie electric` (3,6% la \nceputul
fiec`rei luni) [i la gaze naturale.

Octombrie a pus cap`t speran]elor
\ntr-o infla]ie de sub 30%

macroeconomie

aCeSt clasament, inclus \n studiul
„in  dicele libert`]ii economice“, este al -
c` tuit \n func]ie de aproximativ cinci -
zeci de variabile economice, reunite \n
ze ce categorii (sectoarele bancar [i fi -
nan ciar, mi[c`ri de capitaluri [i in ves -
ti ]ii str`ine, politic` monetar`, pre si u -
nea fiscal` exercitat` de guvern, po liti -
c` comercial`, salarii [i pre]uri, int er -
ven]ia statului \n economie, dreptul
de proprietate, reglementare [i pia]a
sub teran`).

|n ceea ce prive[te politica comer -
cia l`, funda]ia consider` c` nivelul
protec]ionismului din romånia este
mo derat, iar \n privin]a presiunii fis-
cale exercitate de Guvern, Heritage
Foundation afirm` c` impozitele sunt
ri dicate [i c` nivelul cheltuielilor gu -

ver  namentale este semnificativ. La ca -
te goria referitoare la interven]ia sta tu -
lui \n economie, care este considerat`
mo derat`, funda]ia relev` c` admi nis -
tra ]ia de stat consum` 15% din PiB [i,
cu toate c` exist` un program de pri -
va tizare, Guvernul r`måne activ \n
do-me niul economic. Conform
Depar tamentului de Stat al SUa,
„pen tru viitorul apropiat, cele mai im -
portante contracte de privatizare vor
include dou` b`nci, 12 firme de
utilit`]i publice [i cinci companii
na]ionale“.

Funda]ia mai apreciaz` c` rata in -
fla]iei este foarte ridicat` \n romånia,
c` exist` bariere moderate \n calea flu -
xurilor de capital [i a investi]iilor str`-
ine, c` sectoarele bancar [i financiar

sunt caracterizate de numeroase res-
tric ]ii [i c`, la nivelul salariilor [i pre -
]urilor, statul are o interven]ie mo de -
rat`.

Dreptul de proprietate, mai arat`
Heritage Foundation, beneficiaz` de o
protec]ie redus` \n romånia, sistemul
legal nefiind deocamdat` capabil s`
solu]ioneze litigiile din domeniu. De
ase menea, normele din diverse sec -
toare se modific` foarte des, iar re gle -
ment`rile din unele domenii con sti tu -
ie un obstacol semnificativ pentru
mediul de afaceri.

|n ceea ce prive[te economia sub te-
ra n`, funda]ia relev` un grad ridicat
de activitate.

economia Hong Kong-ului r`måne
cea mai liberal` din lume, pentru al
optulea an consecutiv.

economiile cele mai reprimate sunt
cele din Laos, Birmania, Vietnam,
turk menistan, Uzbekistan [i Coreea
de Nord, subliniaz` acest studiu
anual, publicat pentru prima dat` \n
anul 1994. Mediafax

economia Romåniei, printre 
cele mai pu]in liberale din lume

studiu

mitiNGUL de protest al angaja]ilor
\n treprinderii de autocamioane ro -
man, desf`[urat \n fa]a Prefecturii
Bra[ov, s-a \ncheiat, ieri, \n jurul orei
15.00, \ns` liderii sindicali au anun]at
c` ac]iunile vor continua „pån` cånd
u zina \[i va c`p`ta adev`rata iden ti -
tate“.

Liderul sindical marius Stinghe a
anun]at c` muncitorii de la roman
vor continua s` picheteze sediul
Prefecturii bra[ovene [i a transmis
premierului adrian N`stase acest
mesaj. „Vrem s` facem camioane [i nu
vrem altceva. Nu cer[im decåt dreptul
la via]`“, a afirmat, \n fa]a miilor de
protestatari, liderul Sindicatului Liber
independent, marius Stinghe.

Sinsicali[tii au protestat, timp de
trei sferturi de or`, \n jurul troi]ei din
fa]a Prefecturii Bra[ov, ridicat` \n
memoria lupt`torilor anticomuni[ti.
„Vrem s` aducem aminte bra [o ve -
nilor [i romånilor c`, la 15 noiembrie
1987, muncitorii acestei uzine au fost
primii care s-au ridicat \mpotriva unui
regim totalitar pentru a tr`i mai bine.

|n 2001, actualii guvernan]i nu ne mai
doresc“, a mai declarat Stinghe. 

Participan]ii la ac]iunea de protest
de luni au adus \n fa]a Prefecturii trei
autocamioane pentru a le prezenta
trec`torilor bra[oveni. „acestea sunt
gunoaiele noastre, de asta suntem noi
\n stare. Gunoaiele despre care dom -
nul premier a spus c` nu sunt bune de
nimic“, a spus Stinghe, ar`tånd spre
autovehicule. el a ad`ugat c` uzina
roman Sa poate produce motoare
euro2 [i euro3. O delega]ie de lideri
sindicali s-a \ntålnit cu subprefectul
iosif Ciurean, c` ruia i-a \nmånat o list`
de re ven di c`ri. Sindicali[tii cer o \ntål -
nire cu premierul pentru a discuta
m` surile necesare relans`rii pro duc -
]iei de auto camioane. ei vor s` dis cu -
te, totodat`, m`surile de ordin le gis -
lativ solicitate de sindicate [i de ad -
ministra]ia uzinei, politica economic`
a Guvernului pri vind uzina roman
Sa, precum [i despre promisiunile
elec torale vizånd reducerea [oma -
jului, crearea de locuri de munc` [i
reducerea infla]iei. Mediafax

Muncitorii de la Roman 
se revolt`

social

n Crengu]a Nicolae

UN avion airbus a300 al companiei
american airlines s-a pr`bu[it ieri la
circa cinci mile distan]` de aeroportul
J.F.Kennedy din New York, deasupra
cartierului Queens. avionul, care a
c`zut deasupra cartierului Queens \n
jurul orei locale 9.00, decolase de la
New York [i se \ndrepta spre Santo
Domingo (republica Dominican`).
Zborul 587 al american airlines avea
la bord 255 pasageri, precum [i 9
membri ai echipajului.

Canalul de televiziune CBS a anun -
]at c` \n zona pr`bu[irii se afl` cel pu -
]in patru cl`diri incendiate. mai multe
elicoptere survoleaz` zona acci den -
tului, situat` la extremitatea estic` a
cartierului Queens. La locul acci den -
tului au fost trimise 44 de ma[ini de
pompieri [i aproape 200 de pompieri,
iar avioane de vån`toare de tip F-15
survoleaz` ora[ul New York. 

autorit`]ile locale au anun]at \n chi -
derea tuturor aeroporturilor din zona
New York - La Guardia, Newark [i
J.F.Kennedy, precum [i a tuturor
podurilor [i tunelurilor din New
York. Ulterior, administra]ia Federal`
a avia]iei Civile (Faa) a anun]at c`
aeroportul J.F.Kennedy a fost
redeschis, numai pentru ateriz`ri. De
asemenea, empire State Building a
fost evacuat`, ca m`sur` de precau]ie.

La locul accidentului au fost trimise
44 de ma[ini de pompieri [i aproape
200 de pompieri, iar avioane de
vån`toare de tip F-15 survoleaz`
ora[ul New York. Purt`torul de
cuvånt al Faa a precizat c` auto ri t` -
]ile aeronautice nu de]in nici o
informa]ie care s` indice c` pr`bu[irea
este rezultatul unui act terorist. totu[i,
guvernul SUa a f`cut cunoscut c` va
suporta daunele produse \n urma
accidentului aviatic, dac` se va dovedi
c` pr`bu[irea airbusului a fost
provocat` de terori[ti.

Una dintre cauzele pr`bu[irii avio -
nu lui ar fi putut fi o defec]iune la
motor. Un martor ocular a declarat c`
\nainte de pr`bu[irea avionului a
v`zut cum una din aripile aparatului
luase foc, iar primarul New Yorkului,
rudolph Giuliani, a declarat pentru
CNN c` unul din motoarele avionului
a c`zut \nainte ca avionul s` se pr` -
bu[easc`. el a spus c` atåt locul unde
s-a pr`bu[it avionul, cåt [i locul unde
a c`zut motorul erau situate la cåteva
cl`diri distan]` de o [coal` unde, din
fericire, nu se ]ineau cursuri, 12
noiembrie fiind Ziua Veteranilor.

m`rturiile \nregistrate de posturile
de televiziune locale au fost
contradictorii, unele anun]ånd c` \n
timpul zborului a avut loc o explozie
la aripa dreapt` a avionului, altele
vorbind despre o explozie \n partea
stång` a aparatului. Cert este c`, la ora
la care a avut loc pr`bu[irea
avionului, vremea era foarte bun`.

Un membru al echipelor de pom -
pieri trimise la fa]a locului a confirmat
c` motorul avionului s-a pr`bu[it \ntr-
o barc` aflat` \ntr-o curte a unei case.
New Yorkul a fost plasat \n stare de
alert` general`, dar primarul Giuliani,

care s-a deplasat la fa]a locului ime -
diat dup` anun]ul pr`bu[irii avio nu -
lui, a cerut popula]iei s` \[i p`streze
calmul. Primarul a spus c` deo cam -
dat` nu poate preciza pagubele \n -
registrate. Pe de alt` parte, FBi a
anun]at c` \ncearc` s` stabileasc` dac`
la bordul avionului a avut loc un
incendiu care a determinat o explozie
sau doar o explozie care a provocat
pr`bu[irea avionului. 

toate c`ile de acces spre sediul
Organiza]iei Na]iunilor Unite au fost
\nchise pentru accesul vehiculelor [i al
pietonilor. Zeci de lideri din lumea
\ntreag` se afl` la sediul ONU pentru
a participa la dezbaterea adun`rii
Generale. Consiliul de Securitate al
ONU [i-a exprimat „måhnirea“ [i s-a
declarat „bulversat“ de eveniment, iar
pre[edintele Consiliului, ambasadorul
statului Jamaica, Patricia Durrant, a
adresat condolean]e guvernului [i
poporului american.

Consiliul Securit`]ii Na]ionale
(NSC) a \nceput, luni, o reuniune de
urgen]` la Casa alb`, iar pre[edintele
SUa, George W. Bush, a anun]at amå -
narea conferin]ei de pres` pre v` zut`
pentru luni, r`månånd s` urm`reasc`
toate relat`rile legate de accidentul de
luni. 

O aeronav` Tarom
\n drum spre
aeroportul JFK
La ora \nchiderii edi]iei o curs` ta -
rom se afla \n drum spe SUa [i trebuia
s` aterizeze pe aeroportul Kennedy \n
jurul orei 22.00, ora Bucure[tiului. Di -
rectorul com paniei, Nicolae De me -
triade, a de cla rat c` tarom a[teapt`
decizia autorit`]ii aeronautice ame ri -
cane \n privin]a \nchiderii aero por -
turilor din New York, urmånd s`
stabileasc` aeropor tul pe care avionul
va ateriza. Demetriade crede c` aero -
por turile din New York nu vor fi
\nchise pentru mult timp. „trebuie s`
vedem dac` a fost un atac terorist sau
un accident, [i \n func]ie de aceasta [i
de anun]urile autorit`]ilor din Statele
Unite vom decide \n privin]a
men]inerii curselor tarom spre SUa“,
a spus Demetriade. Iulian Borto[

Caracteristicile
avionului

mODeLUL airbus 300 a efectuat
primul zbor comercial \n 1972 [i este
primul avion turboreactor construit
de Uniunea european` pentru a
concura cu produc`torii americani
mcDonnell-Douglas [i Boeing.

a-300 poate zbura cu o \nc`rc`tur`
de 247-375 de pasageri la o vitez` de
maxim 907 kilometri pe or` (567 de
mile pe or`) [i primele rutele co mer -
cia le au fost cele \ntre Londra-Paris.
De asemenea, \n cazul curselor cargo,
aeronava poate fi folosit` pentru a
transporta o \nc`rc`tur` de maxim
55.000 de kilograme, iar autonomia de
zbor este de 7.700 de kilometri.
Cristian Iovi]u

Accident 
sau un nou atentat?

pr~bu{irea

Economia Romåniei se situeaz` pe locul 131 \n
clasamentul elaborat de Heritage Foundation, un
organism cu sediul \n Statele Unite, \n func]ie de
gradul de liberalizare al economiilor din 156 de state.

„Måine (ast`zi) la prima or` se vor \ncerca specula]ii
serioase pe pia]a romåneasc`, dar pentru cei care au
nervii tari va fi un moment bun de cump`rare. Potrivit

primelor date pe care le avem se pare c` a fost un
accident [i c` pagubele imediate nu au fost atåt de mari.

La ora la care vorbim (17.50 pm), totul a revenit la
normal pe pie]ele interna]ionale de capital, dup` primul
[oc. De exemplu, raportul euro/dolar a sc`zut de la un
maxim de 0,90, la 0,8958 [i chiar la 0,8950. |nainte de
pr`bu[ire, euro era cotat la 0,8925. {i pie]ele europene
au r`mas pe acela[i trend. Nu neg \ns` c` vor fi ceva

emo]ii, dar dac` autorit`]ile locale se mi[c` bine, dup`
foarte pu]in timp totul va reintra \n normal.“ 

Daniel Marinescu, director executiv Vanguard Asset Management

n Florin Ghe]`u Ia[i

LUCr~riLe pentru construc]ia Par cului teh -
nologic tehnopolis ia[i vor \ncepe \n
semestrul al doilea al anului viitor, inau gu -
rarea fi ind prev`zut` la jum`tatea anului
2003.

Proiectul a fost ini]iat de au to ri t` ]i le locale,
respectiv de c`tre Consi liul Jude]ean [i
Prim`rie, \m pre un` cu cele patru uni versit`]i
ie[ene.

acest proiect a fost aprobat de c`  tre
ministerul Dezvolt`rii [i Prog  no zei [i de c`tre
Uniunea eu ro  pea n`, prin Comisia
european`, care a dat deja und` verde pentru
o finan]are de aproximativ patru mi lioane de
euro“, a precizat pre[e dintele Consiliului
Jude]ean ia[i Lu cian Flai[er. 

reprezentan]ii administra]iei pu blice locale
consider` c` ia[iul se poate baza pe inte -
ligen]a studen ]ilor [i a profesorilor uni ver si -
tari, care pot ajuta ca unele afaceri s` se
dezvolte rapid \n cadrul aces tui Parc.

Lucian Flai[er a explicat c`, \ntr-o prim`
faz`, parcul tehnologic va \n curaja domeniile
it [i audiovi zu al, urmånd ca \ntr-o a doua
eta p` s` se pun` accentul pe bioteh no logii [i
pe industria alimentar` eco logic`.

|n primii trei ani, tehnopolis va crea 400 de
locuri de munc` [i aproa pe 100 de companii
noi, aici ur månd s` func]ioneze \n final 250 de
companii, care vor oferi \n total pes te 2.000 de
locuri de munc`.

Parcul, care va fi amplasat la mar ginea
municipiului ia[i, se va \n tinde pe o suprafa]`
de 11 hec ta re [i va cuprinde un centru Nu cle -

us“ (pentru firmele care nu au po si bilitatea de
a-[i construi spa]ii pro prii), hale duplex, pre -
cum [i un in cubator de afaceri, considerat lo cul
de „cre[tere“ pentru firmele mici [i mijlocii.

intrarea firmelor \n parc se va fa ce pe baza
unui plan clar de afa ceri, iar \n plus vom ur -
m` ri ca aces tea s` poat` crea locuri de munc`
de o \nalt` calificare. Ne pro punem ca tinerii
bine preg`ti]i s` nu mai plece \n Occident, ci
s` lucreze aici, unde vor fi pl`ti]i co res pun -
z`tor“, a declarat mircea Sl` nin`, director de
proiect tehno polis.

Firmele din cadrul parcului vor beneficia de
toate facilit`]ile ne ce sa re (ap`, energie elec -
tric`, ca na lizare, fibr` optic` [i comunica]ii
telefonice), terenul urmånd a fi pus la
dispozi]ie prin \nchiriere, con cesi onare sau
vånzare \n sistem lea sing.

Conducerea Consiliului jude ]ean sus]ine c`
so ciet`]ile care vor ac tiva aici se vor bucura de
unele facilit`]i fiscale la bugetul local, \n acest
pro iect urmånd s` fie atrase [i una sau dou`
b`nci, care s` ofere cre dite la dobånzi avan -
tajoase. Parcul de la ia[i va putea fi ulteri or
extins, prin introducerea unor noi domenii de
activitate. 

Pentru aceas ta \ns` trebuie s` finaliz`m cåt
mai repede lucr`rile la ae ro port, pentru c` a
derula afaceri im por tante f`r` un ae roport
inter na]i onal nu este posibil. 

De aseme nea, am luat \n calcul o politic`
agre siv` \n domeniul mar ketingului, atåt
pentru atra gerea unor firme de renume mon -
dial, cåt [i dup` intrarea efec tiv` \n func ]iune
a parcului“, a mai pre ci zat pre[edintele
Consiliului Jude]ean ia[i, Lucian Flai[er.

Tehnopolis iese pe pia]` \n vara lui 2003

parcuri tehnologice

n Sorin Sotoc Bihoreanul

LimiteLe administrative ale Ora -
dei s-ar extinde, \n noul contex, cu
pes  te 7.300 de hectare, teren care se
va ad`uga celor 7.800 de hectare, la
cåt este azi domeniul administrativ
al ora[ului. 

Discu]iile dintre reprezentan]ii
pri  m`riilor din cele opt localit`]i s-
au concretizat prin semnarea a do u`
pro tocoale de colaborare, pri mul \n
lu na februarie, iar cel de-al doi lea \n
iu lie 2001. Prin acestea, s-a stabilit
doar cadrul general de co la borare [i
acor dul administra]iilor lo cale de a-
[i furniza reciproc in for ma]ii pentru
o baz` de date co mun`.

Banii
iDeea or`denilor a prins la Bu cu re[ti.
al doilea pas a fost contractul semnat
cu ministerul Lucr`rilor Pu blice [i
amenaj`rii teritoriale, care a virat
s`pt`måna trecut` prima tran [` de
bani. Cele 700 de milioane de lei vor
folosi la realizarea unui pro iect pentru
planul urbanistic ge neral, la nivelul
celor opt localit`]i ce vor face parte din
zona me tro po litan`. „|nainte de uni -
rea teritoriilor ad ministrative, tre buie
s` ne d`m sea ma care sunt disfunc ]io -
nalit`]ile ce trebuie eliminate“, spune
arhi tec tul-[ef andrei Luncan. 

„Pentru planul urbanistic general
va fi consultat` [i popula]ia, iar cele
mai bune propuneri vor fi luate \n
con siderare. Dup` conturarea aces tui
proiect, vom \nainta Guvernului o
suit` de propuneri de modific`ri le -
gislative. avem nevoie de un ca dru

legal explicit pentru ca zona
metropolitan` s` fie func]ional`. 

Chel tuielile vor fi suportate par]ial
din bugetul fiec`rei localit`]i, dar o
bu n` parte de bani vor veni din sur-se
guvernamentale. 

Nu este exclus` [i participarea
organismelor fi-nan ci are inter na]i o na -
le“, a mai spus Luncan. metro pola va
fi condus` de un consiliu co mun, cu
un num`r egal de repre zen tan]i din
partea fi ec` rei lo calit`]i.

Beneficii
DaC~ Oradea se va transforma \n
me tropol`, cei mai ferici]i vor fi lo cu -
itorii satelor din \mprejurimi ca-re
vor beneficia de acelea[i faci li t`]i
publice pe care le au acum or` de nii:
transport \n comun, sa lu bri za re [i
re]ele de canalizare [i ali men tare cu
ap` [i c`ldur`. Un avan taj al
municipalit`]ii ar fi de con gestionarea
zonelor populate din Oradea. 

„inten]ion`m s` \m pin gem carti -
erele spre zonele unde acum este
periferia ora[ului [i s` con struim alte
cartiere. Vom eli-mi na, astfel,
aglomer`rile urbane iar metropola va
fi un ora[ aerisit“, spu ne Lun can. 

Zona metropolitan` va fi [i un pol
de atrac]ie turistic`, dar [i eco no mic`.
Ca metropol`, Oradea va avea [anse
mult mai mari pentru atragerea
investi]iilor str`ine. 

De[i pre matur, municipalitatea a
primit de ja o prim` ofert` de la o
firm` str`in`, pentru realizarea unei
re ]ele generale de alimentare cu ap`,
in vesti]ie de peste 200 mili oa ne de
euro.

administra}ie

Jude]ul Bihor ar putea deveni primul din ]ar`
care va avea o zon` metropolitan`. Acest lucru
presupune unirea municipiului Oradea cu cele
[apte comune \nvecinate: Bor[, Såntandrei,
Nojorid, Sånmartin, O[orhei, Cetariu [i Biharia,
cu o popula]ie total` de 40.000 de locuitori.

Prima zon` metropolitan`:
Oradea [i cele [apte comune

American Airlines,
la jum`tate 
din valoare
Cele mai atinse ac]iuni 
au fost ieri cele ale companiei
aeriene AMR Corp. -
compania mam` a American
Airlines, care a avut [i 
\n 11 septembrie dou`
avioane implicate \n atacurile
teroriste. Ac]iunile companiei
au sc`zut ieri cu 12%, pån` la
16 dolari, \nainte ca
tranzac]iile cu acest titlu s` fie
oprite. De altfel, ac]iunile AMR
a pierdut 44% din valoare de
cånd au \nceput atacurile
teroriste. O alt` mare
companie aerian` american`,
Northwest Airlines, a pierdut
ieri 5%, pån` la 12 dolari, [i
36% de la \nceputul atacurilor.
Ac]iunile Delta Air lines au
c`zut cu 12%, pån` la 22,8
dolari.

Premierul Adrian N`stase a p`r`sit sala \n care cele dou`
Camere ale Parlamentului dezb`teau proiectul bugetului

de stat pe anul 2002, precizånd c` gestul s`u este
motivat de faptul c` \n cartierul newyorkez Queens s-a

pr`bu[it un avion. |n timpul discursului unuia dintre
parlamentari, N`stase a \ntrerupt [edin]a anun]åndu-i pe

senatori [i deputa]i c` \l las` \n locul s`u pe ministrul
finan]elor Mihai T`n`sescu, el fiind obligat s` p`r`seasc`
[edin]a pentru c` s-a pr`bu[it un avion \n Queens, New

York, putånd fi vorba de un atentat terorist.
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n Cristian Micu

DE{i continu` s` ofere randamente superioare
infla]iei [i deprecierii cursului leu - dolar, fon -
durile mutuale nu au reu[it s` cå[tige \ncrederea
investitorilor: volumul de active nete s-a redus
cu 0,6%, iar num`rul de investitori a sc`zut cu
0,5% fa]` de luna anterioar`.

Drago[ Simion, pre[edintele uNopC, crede
c` pån` se vor acorda desp`gubiri morale inves -
ti torilor de la FNi fondurile mutuale nu vor
reu[i s` atrag` mai mul]i investitori. „Nimeni nu
garanteaz` investitorilor c` dac` ar investi
\ntr-un fond care ar avea acelea[i probleme nu ar

fi trata]i cu aceea[i nep`sare“, a declarat Drago[
Simion, pre[edinte la uNopC [i director la
quadrant asset Management, socie tatea ce
administreaz` fondul monetar Stabilo [i Gala]i.

|n opinia sa singurul lucru care mai \ncu -
rajeaz` administratorii de fonduri \n prezent
este en tu ziasmul unora de a lansa noi fonduri de
investi]ii orientate pe ac]iuni. „posibila con -
curen]` nu ne sperie, ci ne \ncurajeaz`. Singura
idee care ne men]ine pe linia de plutire este c`
nu suntem singuri pe lume“, a afirmat Drago[
Simion. 

|n cursul lunii octombrie, familia fondurilor
mutuale administrate de membrii uNopC [i-a

ad`ugat doi membri: Fondul de investi]ii
Napoca, administrat de Globinvest Sa, [i plus
Fidelity, administrat de active Management
international Sa.

Valoarea unitar` medie a activului net, adic`
titlul de investi]ie, a \nregistrat o cre[tere cu
2,5%, respectiv, cu 33,5% pe primele 10 luni ale
acestui an. acest nivel cumulat este superior
nivelului infla]iei, estimat de la \nceputul anului
la un nivel de 23,6% sau devaloriz`rii leului pe
aceea[i perioad` de 19,6%. 

Conform datelor furnizate de uNopC, \n
octombrie volumul r`scump`r`rilor a sc`zut
fa]` de septembrie.

„Num`rul de titluri \n circula]ie a crescut cu
27,2%, iar \n termeni comparabili (f`r` noii
intra]i) a sc`zut cu 5,4%“, se specific` \n
comunicatul uNopC. Conform aceluia[i comu -
nicat, investi]ia medie [i-a men]inut cre[terea,
ajungånd s` fie de 1,78 ori mai mare ca la
\nceputul anului. Gradul de risc al fondurilor a
crescut \n octombrie cu 4,6% datorit` reducerii
investi]iilor \n titluri de stat [i cre[terii celor \n
ac]iuni cotate. Cu toate acestea, factorul de risc al
fondurilor este de 0,695, ceea ce corespunde
unui risc sc`zut. Cele mai performante orga nis -
me de plasament colectiv au fost \n luna august
Capital plus [i transilvania.

Fondurile mutuale - mai multe, dar cu mai pu]ini investitori

n Florin Ghe]`u Ia[i

DE aSEMENEa, \n primele 10 luni
ale acestui an fabrica ie[ean` a f`cut
exporturi \n valoare de 3,3 mi li oane
de dolari, fa]` de 2,8 milioane de
dolari, \n aceea[i perioad` a anu lui
precedent. 

pe lång` pie]ele tradi]ionale din
Germania [i austria, aSaM ia[i a
cå[tigat un segment stabil \n
orientul Mijlociu [i \n africa de
Nord, unde livreaz` piese de
schimb pentru tractoare.

Conducerea societ`]ii a explicat
c`, \nainte de 1989, un mare num`r
de tractoare au fost exportate de
c`tre Romånia \n zonele respective,
uzura ridicat` generånd o cerere
\nsemnat` de piese de schimb \n ]`ri
precum iran, Emiratele arabe unite
sau Egipt.

Directorul companiei ioan pri -
secaru sus]ine c`, \n ciuda cre[terii
valorice a exporturilor, ponderea
total` a acestora \n activitatea firmei
a sc`zut, ca urmare a cre[terii
volumului de produse våndute pe
pia]a intern`.

„am demarat un amplu program
de reorientare spre pie]e mult mai
stabile, \n care [i rata profitului este
mai consistent`. aSaM are un atu [i
anume c` aproape toate etapele de
fabrica]ie sunt realizate \n cadrul
unit`]ii noastre. |n ultima perioad`
am schimbat 50% din structura de
fabrica]ie, abordånd cu produsele
noastre atåt pia]a intern`, cåt [i cea
extern`. Marea gre[eal` pe care o
fac multe dintre firmele romåne[ti
este legat` de neglijarea pie]ei
interne. Cre[terea \n industrie este
de 7-8% pe an, \ns` exist` unele
zone \n care aceasta ajunge [i la
40%. trebuie s` [tii \ncotro s` te
\ndrep]i“, consider` prisecaru.

|n ultimii doi ani, investi]iile la
aSaM s-au ridicat la dou` milioane
de dolari, urmånd ca \n urm`torii
ani la acestea s` se adauge alte 3-4
milioane de dolari. Societatea va

dispune \n curånd de o instala]ie de
turnare semiautomat`, care va fi
una dintre cele mai moderne din
Europa de Est, de o sec]ie de
acoperiri galvanice, cu ajutorul
c`reia capacitatea de produc]ie va
cre[te de cinci ori, urmånd totodat`
a fi achizi]ionate ma[ini unelte
pentru sec]ia de matri]erie [i
prelucr`ri mecanice de serie.

Societatea aSaM a fost priva ti -
zat` \n anul 1999, cånd ioan pris e -
caru a achizi]ionat de la fostul FpS
69,9% din ac]iuni. 

pre]ul pl`tit pentru pachetul de
ac]iuni s-a ridicat la 3,8 miliarde de
lei, datoriile fabricii fiind la acea
vreme de aproape 40 de miliarde de
lei. Mare parte din datoriile fostei
societ`]i de stat au fost pl`tite de
c`tre noul proprietar, iar celor 770
de angaja]i li s-au mai ad`ugat pe
par curs alte cåteva sute, firma
num` rånd \n prezent 1.260 de
salaria]i.

Societatea face parte din grupul
de firme Conex condus de prise -
cariu. Grupul este format din: Co -
nex Sa, specializat` \n produc]ia de
lacuri [i vopsele, fabric` evaluat` \n
prezent la aproximativ [apte mi -
lioane de dolari, tes Conex, fabric`
de piese de schimb auto, adimet,
angrosist pentru produse me ta lur -
gice, Bursa de M`rfuri ia[i, spe -
cializat` \n opera]iuni de tran -
zac]ionare [i compensare, Conex
international - proiectare ur ba nis -
tic` [i tåmpl`rie de aluminiu [i
transconex - transportator auto,
intern [i interna]ional.

prin cele [apte firme din cadrul
grupului, Conex a \nregistrat \n
anul 2000 o cifr` de afaceri de
aproximativ 25 milioane de dolari.
ponderea cea mai mare \n cifra de
afaceri o reprezint` activit`]ile
legate de produc]ia pieselor auto
(66%), urmat` de produc]ia de
lacuri [i vopsele (18%), comer]
(15%) [i produc]ia de tåmpl`rie [i
aluminiu (1%).

Asam a exportat
mai mult 

[i a våndut dublu

industrie

investi}ii

n Lauren]iu Ispir

„D
iREC}iilE de investi]ii
pe care le vom urma
pentru cei 20 de milioane

de dolari vor fi la fel ca cele de pån`
acum. Vom alege societ`]i listate
(preferabil de pe RaSDaq), mai
pu]in cunoscute, [i ale c`ror ac]iuni
pot fi cump`rate la pre]uri atrac -
tive“, a declarat pentru Ziarul

Finan ciar ion Florescu, director ge -
neral al Capital Sa, grupul finan -
ciar care ad mi nistreaz` RRC.

ac]ionarii RRC sunt, majoritatea,
investitori institu]ionali str`ini.
printre cele mai mari societ`]i la
care fondul este ac]ionar semni fi -
cativ sunt imsat Bucure[ti (pro du -
c`tor de echipamente pentru teleco -
munica]ii), unde RRC de]ine 6,92%
din ac]iuni, [i Socep Constan]a

(manipulator portuar) - peste 13%
din capitalul social.

„Decizia de suplimentare a fon -
durilor pentru RRC vine ca urmare
a performan]elor pe care le-am
\nregistrat pån` \n prezent. |n timp
ce majoritatea fondurilor de inves -
ti]ii din Romånia au \nregistrat
sc`deri semnificative ale activelor,
RRC a crescut de la 6,3 milioane
dolari la 7 milioane de dolari“, a
spus Florescu.

Societ`]i
nespectaculoase,
dar performante

CoNFoRM managerului Capital
Sa, majoritatea companiilor la care
fondul este ac]ionar au \nregistrat
anul acesta \mbun`t`]iri ale perfor -
man]elor financiare.

„Cre[terea activit`]ii economice a
companiilor reflect` cre[terea in -

dus trial` general` din Romånia. |n
plus, am investit \n societ`]i care am
estimat c` \[i vor m`ri valoarea de
pia]` [i vor fi suficient de lichide
pentru a pl`ti [i dividende“, a pre ci -
zat managerul Capital Sa.

Dup` spusele lui ion Florescu,
fondul a primit pån` \n prezent
drept dividende de la societ`]ile
unde este ac]ionar, pentru anul
2000, 500.000 de dolari dintr-un
total de 550.000 de dolari.

„|n condi]iile \n care plata divi den -
delor este o problem` pentru o mare
parte din companiile romåne[ti, con -
sider acest procent de \ncasare drept
o performan]`“, a spus Florescu.

Capital Sa a preluat de curånd [i
administrarea unuia dintre cele mai
mari fonduri de investi]ii din
Romånia, Romanian investment
Fund, a c`rui valoare ini]ial` a fost de
60 de milioane de dolari. |n prezent,
datorit` sc`derii \n termeni reali a
pre]ului ac]iunilor companiilor la
care RiF este ac]ionar (Rolast pite[ti,
policolor Bucure[ti sau imsat Bu -
cure[ti), fondul valoreaz` 28 de mi li -
oane de dolari.

RiF a fost \nfiin]at \n 1997 [i ar fi
trebuit ca activitatea sa s` se \ncheie
anul acesta. |ns`, o dat` cu numirea
Capital Sa ca principal administrator
al RiF, ac]ionariii fondului au decis [i
prelungirea duratei de via]` a
acestuia cu doi ani.  

ioan Florescu spune c` strategia
abordat` \n urm`torii doi ani \n cazul
RiF va fi una de corelare a momen tu -
lui vånz`rii ac]iunilor cu per for man -
]ele financiare ale societ`]ilor. astfel,
administratorii [i ac]ionarii nu se vor
gr`bi s` aprobe exiturile \n cazul \n
care companiile mai pot s` \[i \m bu -
n` t`]easc` performan]ele financiare.

Conform pre[edintelui Capital,
noua societate de administrare a RiF
va \ncerca s` ofere ac]ionarilor fon -
dului un randament anualizat de
peste 20%, pornind de la valoarea ac -
tual` de 27 de milioane de dolari a
RiF.

„RiF mai are disponibili pentru a fi
investi]i \nc` 1,8 milioane de dolari.
Vom folosi banii \n scopul cre[terii
companiilor existente \n portofoliu,
nemaifiind programate alte achizi]ii“,
a spus Florescu.

Capital se preg`te[te s` mai strång` 
20 mil. $ pentru Romånia

Fondul de investi]ii
Romanian
Reconstruction Capital
(RRC), administrat de
grupul financiar
Capital SA,
inten]ioneaz` s`
strång` pån` la
jum`tatea anului viitor
\nc` 20 de milioane de
dolari pentru Romånia.
Pån` \n prezent, fondul
a investit 6,3 milioane
de dolari, adic` toat`
capitalizarea sa ini]ial`.

pRoDuC~toRul de utilaj pe -
trolier upet tårgovi[te estimea z`
pentru acest an o cifr` de afaceri de
circa 500 miliarde de lei, \n cre[tere
cu peste 365 miliarde de lei fa]` de
anul trecut. 

Cifra de afaceri ob]inut` de
societate \n primele [ase luni ale
acestui an a fost de 181 miliarde de
lei, \n compara]ie cu 77 miliarde de
lei \n perioada similar` a anului
2000. Circa 20% din produc]ia upet
este destinat` exportului [i \n
special companiilor din Federa]ia
Rus`.

programul de investi]ii propus
pentru acest an are o valoare de
circa 800 de milioane de lei. upet

are \n componen]` o fabric` de
utilaj petrolier, o fabric` de
arm`turi industriale, o turn`torie de
o]el [i o sec]ie de forj`. 

Societatea produce instala]ii de
foraj pentru sonde de ]i]ei [i gaze,
instala]ii de interven]ie [i repara]ii
pentru sonde de ]i]ei [i gaze,
instala]ii de foraj pentru pu]uri de
ap`, racorduri speciale [i reduc]ii
Rotary pentru garnituri de foraj,
aparatur` hidraulic` [i pneumatic`,
piese de schimb pentru utilaj
petrolier [i arm`turi industriale de
uz general [i pentru centrale
nuclearo-electrice.

Num`rul de angaja]i ai societ`]ii
este de 2.400 de persoane, iar

capitalul social se ridic` la 298 de
miliarde de lei.

lotterby limited, firma care
realizeaz` politica de investi]ii \n
str`in`tate a corpora]iei private ruse
uzinele Reunite de Ma[ini Grele
oMZ-uralmash, a devenit, \n luna
martie 2001, ac]ionarul majoritar al
upet, achizi]ionånd 73,10% din
ac]iuni pentru 4,1 milioane de
dolari. 

lotterby a inten]ionat s` cum -
pere, prin intermediul unei oferte
publice de cump`rare de pe pia]a
RaSDaq, 27,1% din ac]iunile so -
ciet`]ii upetrom din ploie[ti, dar a
ob]inut doar 1,5% din ac]iuni.
Mediafax

n Lauren]iu Ispir

CoMBiNatul petrochimic oltchim
Råmnicu Vålcea a aprobat la sfår[itul
s`pt`månii trecute forma definitiv` a
bugetului de venituri [i cheltuieli
pentru anul acesta. 

Compania previzioneaz` un profit
net de 45,74 miliarde lei, de peste dou`
ori mai mic decåt cel de anul trecut. |n
primele nou` luni ale lui 2001, profitul
net ob]inut de combinat a fost de 39,53
miliarde lei. 

Estim`rile oltchim sunt mai
optimiste \n ceea ce prive[te veniturile
totale, previzionate la 6.540,61 miliarde
lei, \n cre[tere cu 26,23% fa]` de anul
trecut. |n termeni reali, vånz`rile
companiei sunt previzionate la acela[i
nivel ca anul trecut.

Evolu]ia descendent` a profitului se
datoreaz` \n special activit`]ii finan -
ciare a companiei, care \nregistreaz`
pierderi datorit` cheltuielilor mari cu
dobånzile [i cu diferen]ele negative de
curs valutar. oltchim a \nceput \n 1997
un proces amplu de modernizare
sus]inut de investi]ii de aproximativ
200 de mi lioane dolari, bani ob]inu]i \n
special din surse bancare.

Chiar dac` a returnat o parte din
credite, oltchim este afectat` \nc` de
nivelul cheltuielilor cu dobånzile [i cu
diferen]ele nefavorabile de curs
valutar aferente acestora. 

„Cea mai important` problem` a
oltchim este gradul mare de \nda to ra -
re. Din aceast` cauz`, compania este
expus` la fluctua]iile cursului de

schimb [i la evolu]ia ratelor dobån -
zilor“, a declarat {tefan iordache,
broker la Muntenia Global invest.

oltchim inten]ioneaz`, \n ciuda
gradului mare de \ndatorare, s` mai
contracteze un credit de 20 mil. $.
oltchim are deja datorii bancare de
aproximativ 100 mil. $.

Combinatul are nevoie de bani
pentru a participa la o licita]ie ce va fi
organizat` \n iugoslavia \n scopul
achizi]ion`rii unei instala]ii de izo ci -
ana]i. Creditul, a c`rui contractare va fi
supus` aprob`rii ac]ionarilor oltchim
luna aceasta, va fi angajat la mai multe
b`nci comerciale cu o perioad` de
rambursare de [apte ani [i o perioad`
de gra]ie de doi ani.

Conducerea oltchim inten]ioneaz`,
de asemenea, s` solicite ac]ionarilor
prelungirea valabilit`]ii liniilor de
credit acordate companiei de c`tre
BCR, BRD [i Exim Bank.

Datoriile combinatului au sc`zut de
la 6.370,7 miliarde de lei, la sfår[itul
primelor nou` luni ale anului trecut, la
5.211,7 miliarde lei, anul acesta. 

|n primele nou` luni ale anului,
combinatul a pl`tit dobånzi \n valoare
de 182,42 miliarde lei [i a \nregistrat
diferen]e nefavorabile de curs valutar
de 484,85 miliarde de lei, triple \n
compara]ie cu anul trecut. astfel,
profitul \nregistrat la sfår[itul primelor
trei trimestre din 2001 a fost de 1,39
milioane de dolari, fa]` de 3,42 mi -
lioane de dolari anul trecut. ac]iunile
oltchim sunt listate la Bursa de Valori,
ultima cota]ie fiind de 610 lei.

Upet Tårgovi[te estimeaz` 
vånz`ri de 500 mld. lei \n 2001

|njum`t`]ire de
profit pentru Oltchim

Banii vor fi direc]iona]i spre societ`]i listate, dar de anvergur` medie

utilaj petrolier chimie

Cocor, profit dublu
fa]` de anul trecut

n Cristian Micu

CoCoR a ob]inut pe primele nou`
luni ale acestui an un profit net de
25,85 miliarde de lei, dublu fa]` de
perioada similar` a anului trecut.

Calculat \n dolari, profitul net a
crescut cu 48%, de la 618 la 915 mii $.
Cocor a \nregistrat \n perioada ianuarie
- septembrie 2001 o cifr` de afaceri de
44,83 mld. lei, \n cre[tere cu 71,9% fa]`
de primele trei trimestre 2000.

pentru acest an societatea are pla -
nuri mari, ]intele propuse \n bugetul
de venituri [i cheltuieli fiind  o cifr` de
afaceri de 64,72 miliarde de lei [i un
profit net de 31,18 miliarde de lei.

Societatea inten]ioneaz` s` \nceap`
anul viitor un program de moder ni -

zare \n valoare de 2 mil. $. „Nu ne-am
decis \nc` ce form` va lua pro gra mul
de investi]ii. C`ut`m solu]ii mai bune
decåt au g`sit alte magazine con -
curente. Nici una din variantele alese
de celelalte magazine nu s-a do vedit
una eficient`“, a declarat pentru Ziarul

Financiar aurel Be[liu, pre [e dintele
Consiliului de administra]ie Cocor. 

Dup` spusele sale, \n ultimii doi ani
societatea a investit peste un milion de
dolari \n modernizarea mijloacelor de
\nc`lzire [i de aer condi]ionat ale
magazinului. anul trecut Cocor a fost
profitabil`, ob]inånd un profit net de
31,3 mld. lei. Dividendul net pe ac]iune
distribuit de societate s-a ridicat la
62.500 de lei/ac]iune, ceea ce \nsemna
aproape 3 dolari.

comer}

n Lauren]iu Ispir

Capital Sa, grupul financiar care a
preluat la sfår[itul lunii trecute ad -
ministrarea fondului de investi]ii
Romanian investment Fund (RiF), \[i
va desemna un membru \n Consiliul
de administra]ie (Ca) al pro du c` -
torului de echipamente pentru tele co -
munica]ii imsat Bucure[ti. acesta \l va
\nlocui pe cel al East Fund Mana ge -
ment, societatea care a administrat
RiF pån` \n prezent. Fondul de in -
vesti]ii de]ine 28,79% din imsat.

„|n afar` de schimbarea repre zen -
tantului  RiF, se vor face o serie de
mo di fic`ri pentru m`rirea eficien]ei
Ca. Nu m`rul de membri se va

mic[ora de la nou` la [apte [i va fi
numit \nc` un vi ce pre[edinte, pe
partea finan ci a r`“, a de  clarat pentru
Ziarul Financiar {tefan Va r  falvi,
pre[edintele Ca al imsat. „pre -
 [edintele Ca va r`måne \n func ]ie“, a
precizat Varfalvi. Modifica rea com -
 ponen]ei Ca va fi principalul punct
pe ordinea de zi a adun`rii Ge ne  rale
Extraordinare a ac ]ionarilor (aGEa)
imsat, convo ca t` pe 29 no iembrie.

ac]ionarii semnificativi actuali ai
imsat, \n afar` de RiF, sunt fondurile
de investi]ii Romanian investment
Company (16,29%), Danube Fund
(6,92 %), indofin NV (11,55 %), Ro ma -
nian Reconstruction Capital (6,26%) [i
High Enterprises ltd. (5,57%). Capi ta -

lul social al imsat este de 70,49 mi li -
arde de lei, \mp`r]it \n ac]iuni cu va -
loa rea nominal` de 1.000 de lei. ac ]iu -
nile imsat sunt listate la Bursa de Va -
lori, ultima cota]ie fiind de 2.150 de lei.

|n afar` de imsat, Capital [i-ar putea
desemna un reprezentant [i \n Con si -
liul de administra]ie al pro du c` to ru lui
de vopsele policolor Bucure[ti, unde
RiF de]ine 34,1% din capitalul so cial.
ac tualul Ca de la policolor \[i va \n -
che ia mandatul luna aceasta, cånd
aGEa va desemna noi membri sau va
re \nnoi mandatul celor vechi. „Nu
[tim dac` RiF va desemna un alt re pre -
zentant, dar este posibil ca acest lu cru
s` se \ntåmple“, a declarat Ma rius Go -
lo  pen ]a, director general al policolor.

Schimb`ri de administratori 
la Imsat Bucure[ti

burs~

Privatizarea Oltchim mai are de a[teptat cel pu]in pån` la anul

Compania ie[ean` ASAM, produc`toare de piese
de schimb, subansambluri pentru material
rulant, precum [i diverse elemente pentru c`i
ferate, a ob]inut pe primele nou` luni ale acestui
an o cifr` de afaceri de 211 miliarde de lei. 
Pe \ntreg anul 2001, conducerea ASAM 
estimeaz` c` va ob]ine o cifr` de aproximativ 
260 miliarde lei, aproape dublu
fa]` de cea \nregistrat` anul trecut.

Compania export` \n Orientul Mijlociu [i \n Africa de Nord

Performan]ele fondurilor deschise de investi]ii \n septembrie 2001
ACTIVE ACTIVE ACTIVE ARDAF ARMONIA Capital FCE FDI FIDE FIG FNA FON Fortuna Fortuna Fortuna FVG STABILO Tezaur TRANSIL- Vanguard Total

CLASSIC DINAMIC JUNIOR Plus Gala]i Classic Gold Junior VANIA Protector UNOPC

Obs.: 1. Datorit` rotunjirilor, este posibil ca la structura activelor totalul s` fie diferit de 100

2. La Fondul Valutar Gelsor: activ net 26.292 USD, valoare unitar` a titlului 55,09 USD, cre[terea valorii unitare \n USD 0,5

3. Doar lichidit`]ile FNA. Emisiunea [i r`scump`rarea de titluri sunt suspendate.

Numar investitori 444 729 354 1393 775 9338 598 221 134 2340 512 21373 542 55 2706 318 764 576 67 43274
% fata de luna trecuta 99,8% 99,9% 100,0% 99,8% 100,0% 99,8% 99,5% 81,0% 100,0% 93,7% 100,4% 99,9% 98,5% 100,0% 100,1% 102,3% 100,8% 100,3% 104,7% 99,5%
Activ net, milioane lei 416 533 820 2471 1401 12360 33082 472 5306 7569 58073 22471 43981 19332 145 815 10378 1014 91056 12632 325401
% fata de luna trecuta 101,7% 103,1% 101,5% 102,3% 106,7% 100,4% 96,1% 65,7% 94,0% 84,0% 102,1% 90,2% 100,9% 93,7% 102,8% 90,9% 100,4% 94,8% 101,6% 107,6% 99,4%
Valoare unitara titlu: 31379 90812 3126 88400 228055 31850 277052 58722 983049 21185 188072 1057084 2017000 65375 1708616 440998 249917 138700 115353
% fata de luna trecuta 101,8% 102,3% 101,5% 103,0% 101,8% 103,2% 102,7% 101,6% 101,8% 102,4% 102,5% 102,0% 102,2% 102,4% 102,3% 102,3% 102,4% 103,1% 102,3% 102,5%
% ultimele 12 luni 24,4% 34,7% 23,1% 16,4% 35,2% 49,4% 42,4% 32,6% 30,5% 39,1% 44,4% 32,4% 45,2% 31,8% 38,5% 37,7% 48,7%
% ultimele 36 luni 198,6% 148,3% 459,4% 381,5% 293,4% 279,0%
Structura active, %:
disponibil 11,9% 5,6% 7,5% 2,2% 1,4% 0,8% 1,4% 0,2% 0,0% 1,4% 0,1% 0,0% 0,2% 0,3% 0,7% -11,3% 0,8% 0,2% 0,4% 0,0% 0,4%
certif. trezorerie 82,8% 93,8% 82,3% 59,6% 70,5% 49,5% 98,6% 0,0% 0,0% 4,0% 99,9% 94,6% 93,6% 85,1% 99,3% 0,0% 96,5% 76,0% 36,3% 97,4% 72,7%
depozite bancare 0,0% 0,0% 0,0% 12,9% 13,6% 10,4% 0,0% 99,8% 94,0% 94,6% 0,0% 5,4% 1,0% 13,8% 0,0% 111,3% 2,7% 13,9% 32,2% 2,6% 15,3%
obligatiuni 0,0% 0,0% 0,0% 20,3% 5,4% 4,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,9% 0,5% 0,0% 0,0% 0,0% 9,9% 0,1% 0,0% 0,6%
actiuni cotate 5,3% 0,0% 9,6% 2,1% 0,0% 4,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,2% 0,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,9% 0,0% 0,9%
actiuni necotate 0,0% 0,5% 0,6% 2,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
alte active 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 9,1% 29,6% 0,0% 0,0% 5,7% 0,0% 0,0% 0,0% 3,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 30,2% 0,0% 10,1%
Factor de risc 0,160 0,027 0,317 0,743 0,700 1,907 0,000 0,998 1,241 0,946 0,000 0,054 0,220 0,157 0,000 1,113 0,027 0,337 1,857 0,026 0,695

scazut scazut scazut scazut scazut scazut scazut scazut scazut scazut scazut scazut scazut scazut scazut scazut scazut scazut scazut scazut scazut
Indice cost 1,436% 1,389% 1,366% 0,330% 0,010% 0,720% 0,480% 0,565% 0,027% 1,410% 0,786% 0,332% 1,188% 0,634% 0,339% 0,130% 0,594% 0,990% 0,350% 0,401%



categoria i
Denumire Inch. Var. PERPret Med. Max. Min.Nr. Act. 52MAX 52MIN

ALRO SLATINA 14,300 0 0 0 0 30,000 10,500
ANTIBIOTICE IASI 1,320 -1.5 33,2 1,332.09 1,340 1,320 510,110 3,750 880
ARCTIC  GAIESTI 750 -1.3 15,6 762.33 770 750 12,900 890 580
AZOMURES TG. MURES 1,310 0.8 1,7 1,294.61 1,320 1,280 37,100 1,390 650
BANCA ROMANA DE DEZV. 21,500 1.4 9,8 21,228.56 21,500 21,100 24,510 34,900 12,800
BANCA TRANSILVANIA 2,900 0 7,6 2,899.54 2,900 2,850 279,741 3,050 1,350
OLTCHIM  RM. VALCEA 610 5.2 29,7 619.4 630 610 152,318 920 550
OTELINOX  TARGOVISTE 63,000 0 0 0 0 68,000 35,000
RAFINARIA ASTRA ROMANA 960 3.2 20,2 940.59 960 960 255 1,490 820
ROLAST  PITESTI 700 1.5 4,6 701.09 710 700 8,128 2,100 630
RULMENTUL  BRASOV 469 0 11,9 469.41 470 469 16,725 670 141
S.N.P. PETROM BUCURESTI 450 0.5 7,9 446.07 451 44111,027,126 800 369
TERAPIA  CLUJ NAPOCA 2,300 4.6 9,9 2,254.47 2,300 2,200 46,690 2,400 1,540
TURBOMECANICA BUCURESTI 21,100 0 99,0 21,500.0 0 0 50 69,000 11,500

societ~}i De investi}ii financiare
Denumire Inch. Var. PERPret Med. Max. Min.Nr. Act. 52MAX 52MIN

S.I.F. BANAT-CRISANA  ARAD 1,320 3.9 7,1 1,304.13 1,340 1,270 230,879 1,340 414
S.I.F. MOLDOVA  BACAU 1,180 2.6 9,4 1,166.69 1,180 1,140 681,159 1,180 305
S.I.F. MUNTENIA  BUCURESTI 1,250 5 7,2 1,223.69 1,250 1,190 272,514 1,250 353
S.I.F. OLTENIA  CRAIOVA 1,240 0.8 7,1 1,223.65 1,240 1,200 420,846 1,250 406
S.I.F. TRANSILVANIA  BRASOV 1,370 2.2 6,1 1,354.82 1,370 1,330 492,122 1,400 520

categoria a ii-a
Denumire Inch. Var. PERPret Med. Max. Min.Nr. Act. 52MAX 52MIN

ABROM BARLAD 4,300 0 0 0 0 4,300 2,500
AEROSTAR BACAU 17,500 0 7,8 16,300.0 0 0 105 17,500 5,750
AGRAS - OMNIASIG 3,550 0 0 0 0 3,900 2,000
AMEP AMERICAN PACKAGING 2,300 0 0 0 0 2,300 900
AMONIL SLOBOZIA 580 3.6 FP 569.29 590 550 220,384 710 110
ARMATURA CLUJ NAPOCA 1,840 15 7,6 1,812.44 1,840 1,800 2,877 2,750 630
ARTROM SLATINA 3,750 -1.3 FP 3,750.0 3,750 3,750 1,000 5,200 1,300
BERMAS SUCEAVA 5,100 0 2,8 5,085.23 5,100 5,100 562 6,100 3,500
C. N. F. R. NAVROM GALATI 15,000 0 0 0 0 16,300 6,500
CARBID-FOX TARNAVENI 360 -5 4,4 363.3 379 360 2,300 1,560 306
CARBOCHIM CLUJ NAPOCA 11,000 0 98,5 12,000.0 0 0 100 17,000 4,500
CARMETAPLAST DEVA 28,000 0 0 0 0 28,000 10,900
CHIMOPAR BUCURESTI 12,100 0 0 0 0 19,500 8,400
CIPROM PLOIESTI 520 0 0 0 0 860 413
COMELF BISTRITA 11,500 0 14,0 11,274.39 11,500 11,500 328 11,900 2,050
COMP. ENERGOPETROL 39,000 0 0 0 0 41,400 6,200
COMPA  SIBIU 1,290 2.4 16,9 1,290.67 1,300 1,260 6,000 1,320 500
COS TARGOVISTE 3,200 0 0 0 0 4,700 1,800
DOROBANTUL PLOIESTI 3,000 11.1 16,0 2,918.72 3,000 2,700 4,445 3,000 1,000
ELECTROAPARATAJ 1,700 1.8 5,7 1,672.51 1,700 1,660 23,100 2,100 800
ELECTROCONTACT BOTOSANI 850 -15 FP 860.37 990 850 13,500 2,900 500
ELECTROPUTERE CRAIOVA 820 2.5 49,2 820.18 830 800 38,400 1,410 208
EXCELENT BUCURESTI 950 4.4 2,7 950.4 960 950 5,000 1,150 600
FORAJ SONDE CRAIOVA 1,270 14.4 23,1 1,217.56 1,270 1,170 10,169 1,550 401
HITROM VASLUI 2,150 4.9 53,0 2,100.63 2,150 2,150 395 12,600 1,760
IMPACT BUCURESTI 1,750 -2.8 8,5 1,755.6 1,800 1,750 144,400 2,600 1,010
IMSAT BUCURESTI 2,200 4.8 115,8 1,910.31 2,200 2,1502,612,180 3,000 1,500
INTERNATIONAL SINAIA 2,800 5.7 29,1 2,800.0 2,800 2,800 558 5,700 2,050
M.J. MAILLIS ROMANIA S.A. 27,600 0 0 0 0 55,000 21,300

Denumire Inch. Var. PERPret Med. Max. Min.Nr. Act. 52MAX 52MIN

MEFIN SINAIA 33,500 3.1 6,9 32,325.28 33,500 32,000 2,029 36,500 7,500
MOPAN MURES 750 0 0 0 0 910 480
MOPARIV RAMNICU VALCEA 2,500 0 0 0 0 3,850 1,150
NICOLINA IASI 3,000 0 0 0 0 3,500 3,000
OIL TERMINAL  CONSTANTA 397 13.4 72,2 373.47 397 353 827,833 600 290
PETROLEXPORTIMPORT 285,000 0 12,2 270,000.0 0 0 3 298,000119,000
PETROLSUB 2,500 0 2,9 2,495.33 2,500 2,500 1,049 2,800 750
POLICOLOR  BUCURESTI 2,750 -1.8 FP 2,756.89 2,800 2,750 2,962 3,600 1,640
PRODPLAST BUCURESTI 31,100 0 1,6 31,100.0 0 0 79 45,000 29,000
ROMPETROL WELL SERVICES 451 -0.9 5,7 452.02 455 450 12,600 12,600 181
SANTIERUL NAVAL ORSOVA 10,000 0 2,7 10,000.0 10,000 10,000 200 16,300 8,000

SICOMED BUCURESTI 2,950 5.4 4,3 2,854.33 2,950 2,800 1,872 4,100 2,400
SILCOTUB ZALAU 21,200 14.6 74,9 20,684.82 21,200 20,000 13,259 21,200 5,000
SINTEZA ORADEA 380 0 3,2 378.4 380 380 595 425 277
SIRETUL PASCANI 1,260 0.8 1,9 1,260.0 1,260 1,260 100 1,540 940
SOFERT BACAU 200 14.9 FP 187.42 200 174 51,471 368 150
TOMIRIS IASI 11,500 0 0 0 0 18,100 7,500
TURISM TRANSILVANIA 13,900 0 0 0 0 80,000 13,000
U.C.M. RESITA 4,100 0 0 0 0 5,500 3,100
UAMT ORADEA 700 -11 4,2 700.0 700 700 200 790 302
VAE APCAROM BUZAU 435 0 0 0 0 435 240
ZIMTUB ZIMNICEA 19,000 0 0 0 0 20,800 10,500

societ~}i necotate
Denumire Pret Med. Var.Inch. Desc. Max. Min.Nr. Act. 52MAX 52MIN

AEROTEH BUCURESTI 0.0 0 15,000 0 0 0 0 23,000 15,000
AKER TULCEA 0.0 0 20,000 0 0 0 0 26,000 10,000

Denumire Inch. Var. PERPret Med. Max. Min.Nr. Act. 52MAX 52MIN

ALBAPAM ALBA IULIA 0.0 0 400 0 0 0 0 790 400
ALLIED DEALS ELCOND ZALAU 0.0 0 410 0 0 0 0 450 300
AMCO OTOPENI 0.0 0 30,000 0 0 0 0 30,000 23,000
AMYLON SIBIU 0.0 0 800 0 0 0 0 1,790 570
APSA BAIA MARE 0.0 0 2,450 0 0 0 0 3,250 1,000
ASAM IASI 0.0 0 3,000 0 0 0 0 3,000 3,000
ASTRA VAGOANE ARAD 0.0 0 560 0 0 0 0 800 560
AURORA TARGU-FRUMOS IASI 0.0 0200,000 0 0 0 0 200,000 80,000
AUTOMOBILE DACIA  PITESTI 411.0 0 425 415 426 405 84,966 1,300 340
BANCA AGRICOLA 0.0 0 160 0 0 0 0 250 108
BANCA TURCO ROMANA 500.0 6.38 500 500 500 500 1,000 690 320
BERCENI BUCURESTI 1,200.0 8.11 1,200 1,200 1,200 1,200 959 1,450 900
C.H. INTERCONTINENTAL 308.0 -0.65 308 308 308 308 4,000 540 276
CARNE ARAD 0.0 0 2,100 0 0 0 0 3,000 1,150
CERCON ARIESUL Campia Turzii 0.0 0 101 0 0 0 0 0 0
CRAMELE  PRAHOVA 0.0 0 710 0 0 0 0 1,500 680
ELECTROCERAMICA TURDA 0.0 0 50,000 0 0 0 0 50,000 9,750
ELECTROTEHNICA BUCURESTI 0.0 0 26,000 0 0 0 0 35,000 25,000
EMA  PIATRA NEAMT 1,530.0 -1.29 1,530 1,550 1,550 1,530 872 1,800 1,410
EUROFINANCES TARGOVISTE 0.0 0 200 0 0 0 0 0 0
FAUR BUCURESTI 0.0 0 2,400 0 0 0 0 3,650 2,000
FELEACUL CLUJ NAPOCA 0.0 0 600 0 0 0 0 610 500
FORAJ SONDE PLOIESTI 0.0 0 2,000 0 0 0 0 2,000 1,010
FRIAL  CONSTANTA 0.0 0 25,000 0 0 0 0 25,000 14,000
GRIMEX TARGU JIU 0.0 0 20,000 0 0 0 0 21,900 18,000
I.A.I.F.O Zalau 0.0 0 2,400 0 0 0 0 3,400 910
M. P. IRIS  BARLAD 0.0 0 110 0 0 0 0 110 110
MECANICA CEAHLAU 0.0 0 13,100 0 0 0 0 14,000 10,500
MOBILA ALFA ORADEA 0.0 0 230 0 0 0 0 255 145
MOLDOMOBILA IASI 480.0 4.58 480 480 480 480 300 620 420
MOLDOSIN VASLUI 0.0 0 5,000 0 0 0 0 5,000 2,800
NAVOL OLTENITA 132.0 -0.75 132 132 132 132 2,500 182 131
PRODVINALCO CLUJ NAPOCA 0.0 0 3,400 0 0 0 0 3,400 1,500
RAFO ONESTI 11,500.0 0 11,500 11,500 11,500 11,500 1,666 13,000 4,700
ROBINETE INDUSTRIALE 0.0 0 4,200 0 0 0 0 4,300 3,100
ROCAR BUCURESTI 0.0 0 300 0 0 0 0 380 172
RULMENTI Barlad 0.0 0 6,000 0 0 0 0 6,500 1,330
SANTIERUL NAVAL 6,600.0 0 6,600 6,600 6,600 6,600 70 7,000 5,000
SEMANATOAREA BUCURESTI 0.0 0 6,000 0 0 0 0 14,500 3,600
SEPAROM Arad 0.0 0 90 0 0 0 0 100 70
SIDERTRANS CALARASI 0.0 0 300 0 0 0 0 300 225
SOMES DEJ 0.0 0 8,500 0 0 0 0 10,000 5,000
STRATUSMOB BLAJ 0.0 0 330 0 0 0 0 360 300
TREMAG Tulcea 0.0 0 2,200 0 0 0 0 4,600 1,500
UPSOM OCNA MURES 0.0 0 8,000 0 0 0 0 8,400 2,000
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Ac]iunile care intr` \n componen]a ZF 30

Sursa: ZF

agricuLtur~, agrotransport
Cod Nume Pre] Mediu +/- Max Min Inchidere Vol 52 Max 52 Min

ACIT AGROMEC 2500.00 0.00% 2500 2500 2500 833 2500 2500

AOMV AGROMEC BUCOV 650.00 0.00% 650 650 650 697 650 650

AOPR AGROPREST CAREI 400.00 0.00% 400 400 400 895 400 400

ARBA AGROMEC S.A. BALC 150.00 0.00% 150 150 150 700 150 150

ARRM AGROMEC RIMNICENI 1000.00 0.00% 1000 1000 1000 704 1000 1000

ARSG AGROMEC SEGARCEA 90.00 0.00% 90 90 90 100000 90 90

AVBZ AVICOLA BACAU 7000.00 0.00% 7000 7000 7000 158 7000 6000

AVZU AVICOLA BUZAU 44.25 -0.72% 45 40 40 102882 70 30

CEBI COMCEREAL BIHOR 8000.00 6.67% 8000 8000 8000 372 8300 6000

DIAN DIANA FOREST 18000.00 0.00% 18000 18000 18000 80 22500 8000

HOIM HORTICOM 1000.00 0.00% 1000 1000 1000 16000 1000 500

SEOL SEMROM OLTENIA 2900.00 0.00% 2900 2900 2900 117 4500 2100

ZOOS ZOOSAM 3000.00-79.17% 3000 3000 3000 8000 14400 430

aLimenta}ie, mor~rit {i panifica}ie
Cod Nume Pre] Mediu +/- Max Min Inchidere Vol 52 Max 52 Min

AMOP ARMOPAN SA 5000.00 0.00% 5000 5000 5000 35 27900 2500

COMQ COMINCA 1200.00 0.00% 1200 1200 1200 8133 1200 310

GRIU GRIUL 2100.00 0.00% 2100 2100 2100 992 3500 1000

INLP IND. LAPTELUI 1300.00 18.18% 1300 1300 1300 1368 3700 300

MORT MORARIT PANIFICATIE 1000.00 0.00% 1000 1000 1000 862 2500 500

NAPP NAPOLACT 11500.00 0.00% 11500 11500 11500 4374 11500 4600

NCAF INCAF PRAHOVA 1000.00 0.00% 1000 1000 1000 9408 1000 290

PAJU PAJURA 800.00 19.40% 800 800 800 659 1200 570

PAPO PANIFICATIE 30000.00 -3.15% 30000 30000 30000 119 31000 2200

SOLA SOLARIS 140.00 0.00% 140 140 140 25000 210 80

SPAR SPICUL ARGES 920.00 1.10% 920 920 920 459 3300 500

SPCU SPICUL BUZAU 1100.00 -7.13% 1100 1100 1100 319 3000 750

ZAHA ZAHARUL CALAFAT 6500.00 -1.52% 6500 6500 6500 39 7500 2000

construc}ii De ma{ini
Cod Nume Pre] Mediu +/- Max Min Inchidere Vol 52 Max 52 Min

AVBU AVERSA BUCURESTI 5400.00 0.00% 5400 5400 5400 160 7000 1600

IAIC I.A.I.C.A. 37000.00 0.00% 37000 37000 37000 39 37000 6600

INGT INSTIRIG 6000.00 0.00% 6000 6000 6000 240 6000 5000

RLAL KOYO ROMANIA 13000.00 0.00% 13000 13000 13000 39 15000 3500

TEXV TERMEX 13000.00 0.00% 13000 13000 13000 80 13600 12000

TOTA ROTEC 9500.00 0.00% 9500 9500 9500 40 10000 4500

UPET UPET 2993.07 -1.34% 3000 2900 3000 2020 13000 1100

UPSS UPSS 3500.00 0.00% 3500 3500 3500 119 4000 3000

UZIN UZINEXPORT 3750.00 -1.32% 3750 3750 3750 584 5500 2600

VENU VENTILATORUL 9300.00 0.00% 9300 9300 9300 175 52500 2900

construc}ii, imoBiLiare
Cod Nume Pre] Mediu +/- Max Min Inchidere Vol 52 Max 52 Min

BUCC VEST CENTER 1300.00 8.33% 1300 1300 1300 4596 1300 200

CDCH C-TII HOLDING 600.00-90.00% 600 600 600 1138 6000 600

COGL CONFORT 6000.00 0.00% 6000 6000 6000 35 27500 5600

COMI CONDMAG - BRASOV 1400.00 7.69% 1400 1400 1400 7500 3500 520

CONFM CONSTRUCTII FEROV. 800.00 0.00% 800 800 800 611 800 410

CONG CONPRIF 25000.00 0.00% 25000 25000 25000 240 30000 8800

CPLX CONST. COMPLEXE 12000.00207.69% 12000 12000 12000 48 12000 3900

ELEL ELECTROCONST. ELCO 1400.00 0.00% 1400 1400 1400 313 2000 900

INBW INSCUT BUCURESTI 17000.00 6.25% 17000 17000 17000 40 22000 15000

NAPO NAPOCA 1650.00 -1.49% 1650 1650 1650 1244 3000 670

SELC SELCA 500.00 66.67% 500 500 500 8663 500 120

SUCP S.U.C.P.I. 10000.00 0.00% 10000 10000 10000 190 10000 5500

eLectrice {i eLectroteHnice
Cod Nume Pre] Mediu +/- Max Min Inchidere Vol 52 Max 52 Min

BALT BALANTA 1000.00 0.00% 1000 1000 1000 1062 1340 1000

ELMA ELECTROMAGNETICA 2000.00 0.00% 2000 2000 2000 8177 5000 1900

Cod Nume Pre] Mediu +/- Max Min Inchidere Vol 52 Max 52 Min

ELOZ ELECTROTEL 3500.00 0.00% 3500 3500 3500 1603 26500 2500

ICEF ICE FELIX 23000.00 -1.94% 23000 23000 23000 80 24000 5000

ICEZ ICME ELECTROIZ. 2000.00 0.00% 2000 2000 2000 2232 2500 1000

ICMB ICME ECAB BUCURESTI 677.30 -8.03% 720 630 630 3700 1807 550

IPRU IPROEB BISTRITA 1500.00 0.00% 1500 1500 1500 3238 1550 810

ROLU ROMLUX 190.00 0.00% 190 190 190 2000 500 150

farmaceutice
Cod Nume Pre] Mediu +/- Max Min Inchidere Vol 52 Max 52 Min

BIOF BIOFARM BUCURESTI 2000.00 4.99% 2000 2000 2000 6500 2200 50

HÅrtie, amBaLaJe
Cod Nume Pre] Mediu +/- Max Min Inchidere Vol 52 Max 52 Min

AMBU AMCO BUFTEA 570.00 -5.00% 570 570 570 756 1500 400

PRDI PRODHART 1200.00 0.00% 1200 1200 1200 1443 1200 400

materiaLe De construc}ii
Cod Nume Pre] Mediu +/- Max Min Inchidere Vol 52 Max 52 Min

CHEX CHIMFOREX PLEASA 16000.00 72.04% 16000 16000 16000 108 16000 4000

CROI CRISTIRO BISTRITA 51000.00 0.00% 51000 51000 51000 39 60000 25500

CSIA CASIAL DEVA 1500.00-25.00% 1500 1500 1500 51512 3990 1200

GESZ GES 9000.00 -6.25% 9000 9000 9000 40 15000 5000

MARN MARMOSIM 2800.00 0.00% 2800 2800 2800 770 3500 2000

MICA IND. MICA SI SERVICII 14500.00 0.00% 14500 14500 14500 277 14500 7000

ROMB ROMCIM BUCURESTI 39500.00 0.85% 39500 39500 39500 40 42500 22000

STGL STAR GLASS 2181.67 9.08% 2200 2000 2000 9713 2200 600

STLU STICLA LUCSIL 14650.00 4.64% 14650 14650 14650 1014 26290 9000

STRD STICLA TURDA 7000.00 55.56% 7000 7000 7000 6567 9500 4500

metaLurgie {i siDerurgie
Cod Nume Pre] Mediu +/- Max Min Inchidere Vol 52 Max 52 Min

ALPO ALPROM 40849.46 -5.00% 43000 40000 43000 279 46000 18500

BBGA BBG ALUM 39000.00 0.37% 39000 39000 39000 3928 55000 6300

ELNG ELECTROCARBON 3500.00 2.94% 3500 3500 3500 450 4000 1800

FERO FERONERIA 2800.00 0.00% 2800 2800 2800 4053 5000 2000

FRMT FEROM 1000.00 81.82% 1000 1000 1000 219 8745 550

ORAS ORGANE DE ASAMBLARE 5000.00 85.19% 5000 5000 5000 675 7000 2500

PTRO PETROTUB ROMAN 9584.51 0.89% 9600 9500 9600 226 12000 2600

ROHE ROMSEH 3800.00 0.00% 3800 3800 3800 40 3800 3400

SOMR SOMETRA COPSA MICA 3300.00 -2.94% 3300 3300 3300 40 18700 2600

SRSA SURSAL 8000.00 0.00% 8000 8000 8000 2617 17500 2800

TREF TREFO 18500.00 0.00% 18500 18500 18500 80 23000 17000

proDuc~tori Bere, vin, B~uturi

aLcooLice {i tutun
Cod Nume Pre] Mediu +/- Max Min Inchidere Vol 52 Max 52 Min

ARIY ARCINA 210.00 -0.57% 210 210 210 17732 2900 100

BGBB BERE GRIVITA 3600.00 0.00% 3600 3600 3600 427 5000 860

BURO BRAU UNION ROMANIA 22000.00 0.00% 22000 22000 22000 2076 76669 8000

HABE HABER 2178.10 -4.39% 2200 1700 2200 62607 2300 1000

SPAM SPIRT AMIDON 500.00 0.00% 500 500 500 1344 1100 230

VASC VASCOVIN 200.00 0.00% 200 200 200 511 400 120

VIBI VINALCOOL BIHOR 430.00 -4.44% 430 430 430 3856 4300 390

VIRI VINIF. SI BAUTURI 5500.00 0.00% 5500 5500 5500 360 5500 2000

ZARE ZAREA BUCURESTI 1300.00 0.00% 1300 1300 1300 4266 1800 550

proDuse casnice, moBiLier, textiLe
Cod Nume Pre] Mediu +/- Max Min Inchidere Vol 52 Max 52 Min

ATAO ATA ODORHEI 1500.00 0.00% 1500 1500 1500 4800 1500 1200

BRCR BRAICONF 8500.00 -1.16% 8500 8500 8500 357 9100 5100

CFOR COZIA FOREST 130.00 0.00% 130 130 130 5142 150 80

Cod Nume Pre] Mediu +/- Max Min Inchidere Vol 52 Max 52 Min

CNFG CONFECTIA 29000.00 0.00% 29000 29000 29000 197 31000 12000

CRIO CRIORTEX 10000.00 -9.09% 10000 10000 10000 40 20000 2800

FIBV FILATURA DE BUMBAC 30000.00 0.00% 30000 30000 30000 996 30000 30000

ILEF ILEFOR 1800.21 5.89% 1900 1750 1750 4995 2000 900

MANP MANPEL 600.00 20.00% 600 600 600 973 770 240

MOPF MOPAF VRANCEA 550.00 0.00% 550 550 550 45894 550 400

MOTE TEHNOLEMN Timisoara 9000.00 0.00% 9000 9000 9000 73 9000 9000

PIMS PIM 15000.00 0.00% 15000 15000 15000 40 15000 7000

PLSC PLASE PESCARESTI 1300.00 0.00% 1300 1300 1300 2053 1750 750

RSTR ROSTRAMO 10000.00 0.00% 10000 10000 10000 39 10000 5000

SAMU SAMUS MEX DEJ 1550.00 3.33% 1550 1550 1550 407 1700 1000

SIMF SIMEX 1000.00 0.00% 1000 1000 1000 6173 1000 200

SITS SITEX DUMBRAVA 18000.00 0.00% 18000 18000 18000 318 23000 6000

SMOB SAMOBIL 950.00 4.40% 950 950 950 3392 1900 600

proDuse cHimice {i |ngr~{~minte
Cod Nume Pre] Mediu +/- Max Min Inchidere Vol 52 Max 52 Min

CARZ CAROM ONESTI 3400.00-26.09% 3400 3400 3400 40 40000 2700

FLAR FLARO 5100.00 0.00% 5100 5100 5100 40 8000 5100

PTRM PETROMIDIA 6800.00 0.00% 6800 6800 6800 200 14000 4600

RADY RAFINARIA 6745.43104.41% 6750 6200 6750 41548 14000 1800

ROTN ROTRAS 7700.00 0.00% 7700 7700 7700 120 9000 6200

petroL, gaZe, energie
Cod Nume Pre] Mediu +/- Max Min Inchidere Vol 52 Max 52 Min

CVAT ACVATERM 6500.00 0.00% 6500 6500 6500 7897 6500 1000

FOJZ FORAJ SONDE 12500.00 0.00% 12500 12500 12500 475 12500 2200

FRAJ FORAJ-SONDE 19000.00 0.00% 19000 19000 19000 80 19000 3000

spa}ii comerciaLe, turism,

HoteLuri {i restaurante
Cod Nume Pre] Mediu +/- Max Min Inchidere Vol 52 Max 52 Min

ALIB ALIANTA 28000.00 -8.20% 28000 28000 28000 239 60000 6100

APRB APROMAT 1200.00 0.00% 1200 1200 1200 1758 1200 660

ARFA ARGESFARM 1100.00 0.00% 1100 1100 1100 100 2000 650

Cod Nume Pre] Mediu +/- Max Min Inchidere Vol 52 Max 52 Min

BARU BAD RULMENTI 1600.00 14.29% 1600 1600 1600 334 2100 1100

BEGB BEGA 1500.00 0.00% 1500 1500 1500 1988 2000 200

BUCV BUCUR 64702.13 13.51% 65000 63000 63000 235 65000 21500

CALU CALIMANESTI-CACIULATA 700.00 0.00% 700 700 700 957 770 510

CBRB COMAT BRAILA 2500.00-50.00% 2500 2500 2500 78 5700 2500

CICE CICERO 23000.00 -3.36% 23000 23000 23000 40 25000 10000

COKG COMALEX 6500.00 0.00% 6500 6500 6500 80 6800 4000

COOD CONCORDIA 7000.00 40.00% 7000 7000 7000 78 7000 3600

COTM COMAT 11000.00 0.00% 11000 11000 11000 80 11000 6700

CTAS CONTINENTAL ASTORIA 582.51 0.63% 600 530 600 20575 1700 360

GAST GASTROTIM 19000.00 0.00% 19000 19000 19000 80 25000 5300

INOM INDCOM 28000.00 0.00% 28000 28000 28000 39 30000 7000

JIUL JIUL 560.00 0.00% 560 560 560 8928 690 400

NAXY NAVEXIM 8000.00 0.00% 8000 8000 8000 100 8000 6600

NEME NEMERE 8500.00 6.25% 8500 8500 8500 79 9500 3600

OREO ORIZONT 30000.00 0.00% 30000 30000 30000 40 30000 30000

PHARBC PHARMA BUCURESTI 2500.00 0.00% 2500 2500 2500 410 4500 2200

ROFU PETROM AVIATION 1615.53 -4.97% 1700 1500 1500 52241 2600 350

ROPR ROBINSON PREDEAL 3500.00 0.00% 3500 3500 3500 375 3500 1200

ROST ROMSIT 1500.00 0.00% 1500 1500 1500 200 1900 1200

SANI SANIFARM SA 3700.00 5.71% 3700 3700 3700 74 5000 3400

TUFE TURISM FELIX 30000.00 0.85% 30000 30000 30000 40 51500 25000

VINO VINOFRUCT 500.00 0.00% 500 500 500 6620 650 500

VIPO VIPROMAL 1200.00 9.09% 1200 1200 1200 1506 1200 600

{antiere navaLe, construc}ia 

De autoveHicuLe
Cod Nume Pre] Mediu +/- Max Min Inchidere Vol 52 Max 52 Min

AVIO AVIOANE 4400.00 0.00% 4400 4400 4400 40 5000 3200

HART HART 1687.43 20.53% 1700 1400 1700 835 4000 1400

IARV IAR BRASOV 4280.12 12.63% 4300 4200 4200 6031 11000 1600

RLOC RELOC 20000.00 0.00% 20000 20000 20000 40 50000 8200

ROVA ROMAN BRASOV 3000.00 0.00% 3000 3000 3000 200 4200 1400

transportatori
Cod Nume Pre] Mediu +/- Max Min Inchidere Vol 52 Max 52 Min

ATLU AUTOTRANS BARLAD 400.00 0.00% 400 400 400 1398 400 400

AUBZ AUTOBUZUL 10000.00 0.00% 10000 10000 10000 80 10000 1500

AUFI AUTOTRANS CALAT. 15000.00 0.00% 15000 15000 15000 78 15000 7000

BALO BALNEOCLIMATERICA 22000.00 0.00% 22000 22000 22000 39 60000 20000

CMVX COMVEX 15500.00 3.33% 15500 15500 15500 39 18000 12000

OMNS OMNITRANS 10000.00 0.00% 10000 10000 10000 11160 10000 2500

ONZV ONT CARPATI 45000.00 0.00% 45000 45000 45000 39 50500 28000

PACY PALACE SINAIA 2400.00 4.35% 2400 2400 2400 621 5000 1400

REMO REMORCARE MARITIMA 1600.82 6.72% 1650 1500 1500 1958 2050 960

SOCP SOCEP CONSTANTA 1900.00 1.95% 1900 1900 1900 1000 2450 1000

TRCM TRANSCOM 12500.00 66.67% 12500 12500 12500 40 12500 1200

TRRI TRANSCRISANA 3000.00-31.82% 3000 3000 3000 389 8500 1200

aLte Domenii
Cod Nume Pre] Mediu +/- Max Min Inchidere Vol 52 Max 52 Min

CASR CASIROM 1250.63 -3.80% 1300 1200 1300 1264 4000 430

CEOM CEPROM 710.00 1.43% 710 710 710 746 710 600

CMNG COMIN 2000.00 0.00% 2000 2000 2000 570 2000 2000

ECSU TEHN. SI ECHIP. DE S 400.00-21.57% 400 400 400 1696 750 260

REGO REMAT GORJ 11000.00 0.00% 11000 11000 11000 78 30000 6500

SMEB SME 26000.00 4.00% 26000 26000 26000 276 91325 11000

STAC S.T.A.C. 5000.00 0.00% 5000 5000 5000 82 5900 5000

TEBV TELEROM PROIECT 17000.00 0.00% 17000 17000 17000 10 18000 17000

TRAM TRAMECO 12000.00 0.00% 12000 12000 12000 120 12500 10000

UNIQ UNIVERSUL 9500.00 0.00% 9500 9500 9500 349 12000 3600

Cod simbolul societ`]ii tranzac]ionate
Nume denumirea societ`]ii tranzac]ionate
Pre] (\nregistrat \n [edin]a de mediu

tranzac]ionare)
+/- Varia]ia procentual` a pre]ului mediu

fa]` de [edin]a precedent`(%)
Max. Pre]ul maxim \nregistrat \n [edin]a

de tranzac]ionare

Min. Pre]ul minim \nregistrat \n [edin]a de
tranzac]ionare

|nchidere Ultimul pre] \nregistrat \n [edin]a de
tranzac]ionare

Vol. Volumul tranzac]iilor efectuate
52 Max. Cea mai mare valoare \nregistrat` n

ultimele 52 de s`pt`måni
52 Min. Cea mai mic` valoare \nregistrat` \n

ultimele 52 de s`pt`måni

LegenDa:

rasDaQ val. (mld. lei)

Sursa: RASDAQ

rasDaQ inDex (puncte)

Sursa: RASDAQ

ZF 30
IndEx 1.253,68

CÅ{TIG~TORI   &   PERDAN}I BVB

5

Nume Pre] mediu +/-

ARMATURA CLUJ NAPOCA 1840 15.0

SOFERT BACAU 200 14.9

SILCOTUB ZALAU 21200 14.6

FORAJ SONDE CRAIOVA 1270 14.4

OIL TERMINAL  CONSTANTA 397 13.4

Nume Pre] mediu +/-

ELECTROCONTACT 850 -15.0

UAMT ORADEA 700 -11.0

CARBID-FOX TARNAVENI 360 -5.0

IMPACT BUCURESTI 1750 -2.8

POLICOLOR  BUCURESTI 2750 -1.8

Sursa: BVB

ZF
5

RASdAq Pagina de cota]ii este o produc]ie a Ziarului Financiar [i a agen]iei de [tiri Mediafax \n baza informa]iilor publice furnizate de BVB, RASDAQ  [i urm`re[te toate societ`]ile  tranzac]ionate zilnic, atåt la BVB cåt [i la Rasdaq. Societ`]ile
tranzac]ionate la RASDAQ sunt prezentate pe domenii de activitate.

BvB Bet (puncte)

BvB val. (mld. lei)

Sursa: BVB

Sursa: BVB

COTA}II

Ratele de schimb ale principalelor valute 12 noiembrie 2001, ora 12.00 GMT

Pia]a monetar`

Depozite Tranzac]ii

Vol. mediu Rata medie anual` Vol. mediu zilnic Rata medie anual`
Perioada zilnic (mld. lei) a dobånzii (%) mld. lei a dobånzii (%)

octombrie 2001 22.756,4 34,31 2.533,0 31,63

1 nov - 8 nov 20.983,6 34,80 2.044,5 33,72

8 nov 2001 22.036,9 34,73 1.708,1 32,99
Sursa: BNR

Pia]a valutar`

Echivalent mii dolari SUA

Opera]iune Nivel mediu zilnic Nivel mediu zilnic Nivel
octombrie 2001 2 nov - 9 nov 9 nov 2001

1. Cump`r`ri de la clien]i 38.089,0 36.339,3 40.512,5

2. Vånz`ri clien]i 37.669,7 32.743,3 31.694,8

3. Opera]iuni interbancare 81.467,0 59.170,6 46.714,4

4. Total volum zilnic 122.040,5 97.260,6 87.226,9
Sursa: BNR

n Cota]iile dolar

Yenul japonez 120
Lira sterlin` 1,4579
Francul elve]ian 1,6268
{ilingul austriac 15,313
Francul belgian 44,892
Coroana danez` 8,2943
Gulden olandez 2,4524
Marca finlandez` 6,6167
Francul francez 7,2998
Marca german` 2,1765
Drahma greceasc` 379,2

Lira italian` 2154,76
Coroana norvegian` 8,7958
Escudos portughez 223,1
Pesetas spaniol` 185,16
Coroana suedez` 10,4837
Dolarul australian 0,519
Dolarul canadian 1,6041

n Cota]iile euro

Dolarul american 0,8982
Lira sterlin` 0,6157
Yenul japonez 107,79

Francul elve]ian 1,4612
Dolarul australian 1,7304
Coroana danez` 7,4523
Drahma greceasc` 340,75
Coroana norvegian` 7,9025
Coroana suedez` 9,42
Dolarul canadian 1,4411
Dolarul Hong-Kong 7,0119
Dolarul singaporez 1,629

Sursa: Mediafax - 
Piata valutar` [i monetar`

Principalele monede din Europa 
Central` [i de Est
12 noiembrie 2001, ora 12.00 GMT

n Cota]iile fa]` de dolar

Leka albanez` 140,00/60
Leva bulgar` NA/NA
Kunul croat 8,2286/77
Coroana ceh` 37,065/95
Kroonul estonian 17,4034/34
Forintul ungar 279,64/04
Latul leton 0,6211/16
Litasul lituanian 3,9983/10
Leul moldovenesc 12,8400/70
Zlotul polonez 4,0630/60
Rubla ruseasc` 29,7200/10
Coroana slovac` 47,859/10
Tolar sloven 244,6300/00
Hryvnia ucrainean` 5,2875/00
Dinarul iugoslav 66,4834/NA

n Cota]iile fa]` de euro

Leva bulgar` NA/NA
Kunul croat 7,3795/95
Coroana ceh` 33,310/40
Kroonul estonian 15,6455/75
Forintul ungar 251,40/70
Latul letonian 0,5565/75
Litasul lituanian 3,5980/00
Rubla ruseasc` 26,70/72
Coroana slovac` 43,011/71

Pentru celelalte monede nu au fost stabilite pån` \n
prezent cota]iile.

Sursa: Mediafax - Piata valutar` [i monetar`

Nivelul mediu al ratelor dobån zilor
pe pia]a interbancar` 
12 noiembrie 2001 la ora 11.00

Termene BUBID BUBOR

ON 25.38 31.38 
TN 28.38 34.12 
SW 30.25 34.88 
1M 31.50 35.88 
3M 31.62 36.50 
6M 32.25 37.62 
9M 32.88 38.88 
12M 33.25 39.62 

Volumul tranzac]iilor pe pia]a monetar` interbancar` la
9 noiembrie 2001: 3,066,4 miliarde lei

9 noiembrie 2001 la ora 11.00

Termene BUBID BUBOR

ON 29,00 33,75 
TN 29,25 34,62 
SW 30,88 35,38 
1 lun` 31,50 36,50 
3 luni 31,62 36,50 
6 luni 32,25 37,88 
9 luni 32,88 38,88 
12 luni 33,25 39,62

Volumul tranzac]iilor pe pia]a monetar` interbancar` la
8 noiembrie 2001: 2.082 miliarde lei

BUBID -rata dobånzii la depozitele atrase
BUBOR - rata dobånzii la depozitele plasate

Sursa: BNr

BURSE

Pia]a Futures BMFMS 12 noiembrie 2001

Tip Scaden]` Pre] Varia]ie Volum

Contract cotare (mii lei)

ROL/USD NOV 31593 -45 0

DEC - 0 0

DESIF1 NOV - 0 0

DEC - 0 0

ROL/EURO NOV - 0 0

DEC - 0 0

EURO/USD NOV 0,8980 -20 996.915

DEC - 0 0

T0TAL

Sursa: BmfmS

n Cristian Micu

L
A Sfår{iTul lunii trecute
prin dou` tranzac]ii speciale
Asocia]ia salaria]ilor Petrom a

cump`rat 0,36% din Petrom la 425 [i
435 de lei/ac]iune. liviu luca,
pre[edintele sin dicatului salaria]ilor
Petrom, a afirmat c` Asocia]ia sala -
ria]ilor are deptul s` cumpere cel
pu]in 10% din ac]iunile Petrom \n
cazul \n care societatea va fi scoas`
la pri vatizare. 

|n pia]` ac]iunile Petrom au
cå[tigat ieri 0,5% \nchizånd [edin]a
la 450 de lei/ac]iune.

Pe parcursul [edin]ei ac]iunile au
fost cotate \ntre un minim de 441 [i
un maxim de 451 de lei/ac]iune.

Ac]iunea a fost lichid`, valoarea
ac]iunilor transferate \n pia]` ieri ri -
dicåndu-se la 1,38 miliarde de lei.

Ac]iunile produc`torului de me -
dicamente Terapia Cluj-Napoca au
avut o evolu]ie bun` ieri, \nchizånd
[edin]a la 2.300 de lei/ac]iune, \n
cre[tere cu 4,6% fa]` de vineri. li -
chi ditatea a fost ridicat`, tran -
zac]ionåndu-se 46.690 de ac]i uni \n

valoare de 105,26 milioa ne de lei.
Oltchim a cå[tigat 5,2%, ultima
tranzac]ie de ieri realizåndu-se la
610 lei/ac]iune. Prin 18 tranzac]ii
s-au schimbat 152.318 ac]iuni \n
valoare de 94,35 milioane de lei.

Ac]iunile produc`torului de \n -
gr` [`minte Azomure[ au \nchis [e -
din ]a de ieri la 1.310 lei/ac]iune, \n
cre[ tere cu 0,8% fa]` de vineri. 

Co ta]iile au fluctuat pe parcursul
[e din ]ei \ntre 1.280 [i 1.320 de
lei/ac ]i une. Valoarea celor 37.100 de
ac ]i uni s-a ridicat la 48,03 milioane
de lei.

la categoria a doua, o evolu]ie
bun` au avut-o ac]iunile Oil Termi -
nal, care au \nchis [edin]a la 397 de
lei/ac]iune, maximul [edin]ei de ieri.
fa]` de \nchiderea de vineri pre]ul
este cu 13,4% mai mare.

lichiditatea ac]iunii a fost foarte
bun`, tranzac]ionåndu-se 827.833 de
ac]iuni \n valoare de 309,2 milioane
de lei. Societ`]ile de investi]ii financi -
are (Sif) [i-au continuat evolu]ia
bun` de s`pt`måna trecut`, atingånd
noi maxime istorice. indicele BeT-fi a
crescut cu 3%, la 2.791,07 puncte.

Cea mai mare cre[tere a \nregis -
trat-o Sif muntenia. ultima tranzac -
]ie de ieri s-a \ncheiat la 1.250 de
lei/ac ]iune, \n cre[tere cu 5% fa]` de
vineri. Prin 151 de tranzac]ii s-au
schimbat 272.514 ac]iuni \n valoare de
333,5 milioane de lei. 

Sif Banat-Cri[ana a cå[tigat 3,9%,
\nchizånd [edin]a la 1.320 de lei/ac]i -
une. Pe parcursul [edin]ei ac]iunea a
atins maximul istoric de 1.340 de
lei/ac]iune, minimul fiind stabilit la
1.270 de lei/ac]iune. S-au tranzac ]io -

nat 230.879 de ac]iuni \n valoare de
301,1 milioane de lei.

ultima tranzac]ie cu ac]iunile Sif
mol dova s-a \ncheiat la 1.180 de
lei/ac ]iune, cu 2,6% mai mult fa]` de
vineri. Ac]iunea a fost cea mai c`utat`
de investitori, valoarea celor 167 de
tranzac]ii de ieri ridicåndu-se la 794,7
milioane de lei.

Sif Transilvania a \nchis prima
[edin]` de tranzac]ionare a s`p t` -
månii la 1.370 de lei/ac]iune, \n cre[ -
tere cu 2,2% fa]` de vineri.

Un pachet de 0,02% din ac]iunile Petrom a fost
transferat ieri printr-o tranzac]ie special` la pre]ul
de 445 de lei/ac]iune. Valoarea tranzac]iei s-a ridicat
la 3,54 miliarde de lei (mai mult de 100.000 de
dolari).

Petrom, tranzac]ionat` la pachet

{edin]a de tranzac]ionare de ieri de
pe Rasdaq a fost slab` din
punctul de vedere al lichidit`]ii,
dar mai bun` decåt de obicei din
punctul de vedere al num`rului
tranzac]iilor. 

n Cristian Micu

Primele dou` ac]iuni din punctul de vedere al
valorii tranzac]iilor au fost implicate \n cåte 14
tranzac]ii. Astfel, titlurile rafin`ria D`rm`ne[ti au
crescut cu 104,41% pån` la 6.745 lei. Valoarea
tranzac]iilor a fost de 280,25 milioane de lei.
Num`rul ac]iunilor schimbate a fost de 41.548.

Ac]iunile societ`]ii de comer] romarta SA,
controlat` de fondul de investi]ii Broadhurst, au fost
implicate \n 14 tranzac]ii, \n valoare de 182,69
milione lei. Pre]ul mediu al ac]iunilor a fost ieri de
1.504 lei, aproape nemodificat \n compara]ie cu ziua
anterioar`. Titlurile au fluctuat \n cursul zilei \ntre
1.500 de lei [i 1.700 lei. Num`rul ac]iunilor
schimbate a fost de 121.447.

Titlurile produc`torului de alumin` BBG Alum
Tulcea au avut o zi lini[tit` din punctul de vedere al
pre]ului de tranzac]ionare, cele dou` opera]iuni de
vånzare-cump`rare fiind efectuate la 39.000 lei,
cota]ie neschimbat` \n compara]ie cu ziua
anterioar`. Num`rul ac]iunilor schimbate ieri a fost
de 3.928, iar valoarea tranzac]iilor a fost de 153,19
milioane de lei.

O zi bun` au avut [i ac]iunile produc`torului de
bere Haber, care au fost implicate \n 19 tranzac]ii
valorånd 136,36 milioane de lei. Cota]ia titlurilor a
fluctuat \ntre un minim de 1.700 de lei [i un maxim
de 2.200 lei. 

Pre]ul mediu a fost de 2.178 lei, \n sc`dere cu
4,39% fa]` de anul anterior. Num`rul ac]iunilor
schimbate a fost de 62.607.

ieri a fost raportat` \nchiderea ofertei publice de
cump`rare pentru ac]iunile Omnitrans, \n urma
c`reia societatea edri Trading a achizi]ionat 11.600
din titlurile companiei de transport. Valoarea ofertei
a fost de 111,6 milioane lei.

Pre]ul la care au fost cump`rate ac]iunile este de
10.000 de lei. 

ac}ionari semnificativi

Societate Ac]ionar Procentaj de]inut

AGROMEG RIMNICENI MIHALACHE STEFAN 17,03%

CONSTRUCTII BIHOR CUC AUREL 11,50%

PIPERA SC CORAL COMIMPEX SRL 82,63%

ROMCIS BERNEVIC SERGIU 89,51%

SARGETIA FOREST MAN COMMODITIES ROMANIA SRL 14,25%

SARGETIA FOREST MOHAMED HANAFI 24,76%

Fonduri mutuale 12 noiembrie 2001

Denumire fond/administrator Valoare Cre[tere Cre[tere Cre[tere Cre[tere Num`r Valoare
(Unitate fond) la zi \nceputul luna de la anul investitori activ net

(lei) lunii % anterioar` %1.01.2001 % trecut (mil. lei)

Fortuna Classic  Capital Asset Mgm. (TP) 1.061.795 0,50% 2,12% 26,15% 45,12% 21.373 43.981

Fortuna Gold  Capital Asset Mgm. (TP) 2.030.280 0,72% 2,40% 36,80% 48,41% 542 19.332

Fortuna Junior  Capital Asset Mgm. (TP) 65.751 0,64% 2,58% 31,50% - 55 145

Capital Plus  Certinvest (UI) 31.882 0,71% 3,76% 42,51% 63,93% 9.338 12.360

Monetar Tezaur  Certinvest (UT) 250.099 0,52% 2,70% 32,21% 49,62% 764 1.014

Mutual ARDAF  Spor (TI) 88.000 4,27% -1,34% 21,46% 23,89% 1.393 2.471

Armonia - administrator Real Fin Invest (TP) 228.575 0,23% 1,77% 28,13% 45,04% 775 1.401

Mutual Transilvania  GlobInvest (TP) 139.745 0,85% 3,26% 39,75% 57,06% 576 91.056

Comert Exterior  SIRA (TP) 281.670 0,66% 2,69% 35,57% 53,77% 598 33.082

Monetar Stabilo Quadrant Asset Mgm. (UI) 443.177 0,63% 2,41% 32,27% 50,53% 318 10.378

FDI Galati  Quadrant  Asset Mgm. (UI) 58.931 0,47% 1,83% 27,08% 54,08% 221 472

Active Dinamic  Active Mgm. International (TP) 91.182 0,59% 2,37% 31,27% 45,42% 729 533

Active Junior  Active Mgm. Int. (TI) 3.134 0,45% 1,56% 21% 35,89% 354 820

Active Classic  Active Mgm. Int. (TP) 31.461 0,50% 1,74% 21,47% 37,07% 444 416

Investitii si Dezvoltare  Soc. de Mgm. Fin. 2000 (UI) 985.033 0,38% 1,97% 25,33% 53,21% 134 5.306

Investitii Gelsor Asset Mgm. (UI) 21.230 0,57% 2,28% 32,11% 57,16% 2.340 7.569

Valutar Gelsor Asset Mgm. (UI) 55,12 0,15% 0,47% 4,79% 5,2% 2.706 815

FI Oportunit. Nationale  Vanguard Asset Mgm. (TP) 189.158 0,66% 2,63% 36,24% 38,85% 512 22.471

TP - Titlu de participare; UI - Unitate de investi]ie; UF - Unitate de fond; UT - Unitate de tezaur

Sursa: Mediafax



n Ionela Nu]`

„C
OLaBORaREa cu UniCredito ita lia -
no, ca investitor strategic selectat,
este excelent`. Conlucr`m atåt ca

b`n ci corespondente, cåt [i ca parteneri \n i -
dentificarea de proiecte comune, \n folosul
clien]ilor de ambele p`r]i“, a afirmat pentru
Ziarul Financiar Virginia O]el, directorul de -
par tamentului de dezvoltare din Demirbank
Romånia.

La \nceputul lunii septembrie banca italian`
UniCredito a preluat de la statul turc un

pachet de 62,5% din Demirbank Romånia [i
peste 36% din societatea de leasing
DemirRomlease, \ntr-o tranzac]ie de peste 18
milioane de dolari. 

Probabil c` grupul turc nu ar fi dorit s`
vånd` afacerea din Romånia, dac` nu ar fi
fost victima crizei financiare din Turcia din

2000 [i 2001. |n acest moment, tranzac]ia
a[teapt` acordul autorit`]ilor \n domeniu. |n
a[teptarea rezolv`rii problemelor cu care s-a
confruntat \n Turcia banca mam` - Demi r -
bank Tas, dar [i pentru c` s-a a[teptat luarea
unei decizii privind cump`rarea pachetului
majoritar de ac]iuni, activitatea filialei din

Romånia a fost diminuat` treptat \n ultimele
luni. 

astfel, filiala din Romånia a grupului
turcesc a ob]inut \n primele nou` luni ale
acestui an un profit net de 15 miliarde de lei,
\n condi]iile \n care veniturile totale ale b`ncii
au ajuns la 296 miliarde de lei.

activele bilan]iere, conform contabilit`]ii
romåne[ti, raportate de Demirbank Romånia
la sfår[itul trimestrului trei au fost de 1.982
miliarde de lei.

Italienii vor ca prin
Romånia s` ajung` 
\n Noua Europ` 
DEMiRBank Tas, ac]ionarul majoritar al
Demirbank Romånia, a fost preluat` la
\nceputul anului de statul turc care,  dup`
\ncerc`ri repetate, a reu[it s` o vånd`
grupului financiar britanic HsBC. 

acesta a anun]at imediat c` nu dore[te s`
p`streze cåteva afaceri ale grupului turcesc \n
Europa Central` [i de Est, printre care [i cele
din Romånia. 

imediat, UniCredito, care de altfel a pierdut
\n favoarea HsBC licita]ia pentru Demirbank
Tas, a speculat acest lucru [i \n cåteva luni a
devenit ac]ionarul majoritar al Demirbank
Romånia.

italienii au explicat c` decizia de a cump`ra
pachetul majoritar de ac]iuni al Demirbank
Romånia [i 36% din societatea de leasing
Demir Romlease face parte din strategia de
expansiune a grupului \n noua Europ`,
respectiv de a-[i extinde opera]iunile \n ]`rile
din Europa Central` [i de Est.

ARDAF a[teapt` avizul CNVM pentru
un plasament privat de 100 mld. lei

n R`zvan Voican

„FiinD o societate deschis`, majo -
rarea de capital putea fi f`cut` fie
prin ofert` public`, fie prin pla -
sament privat. ac]ionarii au optat
pentru a doua variant`“, spune
stelu]a Racol]a. aRDaF are nevoie
de avizul CnVM pentru c` ac]iunile
sale se afl` \n eviden]a Oficiului de
Eviden]` a Valorilor Mobiliare
(OEVM).

ac]ionarii societ`]ii au stabilit ca
plasamentul privat s` se deruleze
\ntr-un termen de maximum 30 de
zile. aceasta ar fi a doua majorare
de capital operat` de aRDaF \n
acest an. |n prim`var`, capitalul
social al societ`]ii a crescut la 75
miliarde de lei. noile ac]iuni emise
au fost dis tribuite gratuit
ac]ionarilor existen]i la 30 martie
2001, conform procentului de]inut
de fiecare.

„To]i ac]ionarii [i-au exercitat
dreptul de preem]iune, structura
ac]ionariatului r`månånd neschim -
bat`“, a declarat stelu]a Racol]a.

Cel mai important ac]ionar al
aRDaF este \n continuare siF Tran -
silvania, cu 41% din capital, al`turi
de Eurom Bank (16,45%), firma
astra Romån` Capital (13,5%),
Fondul Mutual al Oamenilor de

afaceri adminstrat de saFi invest
(13%), siF Banat-Cri[ana (5,6%),
Rompetrol (3,5%) [i siF Muntenia
(1%).

Dup` e[ecul discu]iilor cu grupul
australian de asigu`ri QBE [i cu
Fon dul Romåno-american de in -
ves ti]ii, plasamentul privat ar putea
fi realizat cu participarea unui fond
israelian de pensii.

aBN amro [i Oracle ofer` 
\mpreun` servicii integrate
n Ionela Nu]`

|nCEPånD cu aceast` lun` MobiFon
sa, furnizorul de servicii de telefonie
mo   bil` Connex [i servicii de date
XnET, va \ncepe implementarea siste -
mu lui de gestiune ERP (Enterprise Re   -
source Planning) Oracle, sistem care va
permite procesarea automat` a pl`]ilor
[i \ncas`rilor. Lucrånd \n par   teneriat cu
aBn amro Romånia, speciali[tii Ora -
cle [i MobiFon sa au construit un pro -
gram software [i o interfa]` prin care
MobiFon sa poate gestiona automat
toate pl`]ile [i \n cas`rile de la clien]i
prin serviciul elec tronic banking oferit
de aBn amro - Officenet Romånia. 

Prin implicarea principalului par -
tener de servicii bancare \n procesul de
implementare, MobiFon a reu[it s` in-
tegreze solu]iile bancare cu facili t` ]ile
de gestiune  oferite de c`tre Ora cle,

esen ]iale atåt \n atingerea o biec tivelor
com paniei, cåt [i \n \mbun` t`]irea ope -
ra]iunilor sale de tre zorerie.

„|nc` de la \nceputurile companiei \n
1997 lucram \mpreun` cu aBn amro
Romånia pentru a g`si solu]ii no -
vatoare \n reducerea costurilor [i
\mbun`t`]irea productivit`]ii. La acest
moment suntem la \nceputul unui nou
proiect care va dezvolta \n conti nuare
parteneriatul nostru cu aBn amro
Romånia [i suntem foarte mån dri s`
facem parte din echipa care imple -
menteaz` aceste noi servicii“ a afirmat
Terry Lobralco, vicepre[e dinte Fi nan]e
[i Logistic`, MobiFon. Doru Petru]i,
directorul Diviziei de Tele comunica]ii,
Media [i Tehnologie (TMT) din aBn
amro Romånia, spu ne c` imple men -
tarea acestei solu]ii va accelera sem ni -
ficativ opera]iunile de gestionare a
pl`]ilor [i \ncas`rilor.

n Ionela Nu]`

FinansBank Romånia, filial` a grupului turcesc
Finansbank Turcia, are de s`pt`måna trecut` un nou
sediul central, acesta fiind practic sediul \n care [i-a
desf`[uat activitatea fosta banc` albina. 

Banca albina a fost prima banc` de clarat` \n stare
de faliment \n sistemul bancar ro månesc, iar
recuperatorul - societatea Reconversie [i Valorificare
active - a trecut imediat la recuperea unei p`r]i din
activele fostei b`nci albina. 

|ntr-o tranzac]ie, perfectat` \nc` de anul trecut,
Finansbank a pl`tit pentru noul sediu \n jur de dou`
milioane de dolari, aceast` achizi]ie f`cånd parte din
strategia b`ncii turce[ti pentru pia]a romåneasc`.

Decizia de finalizare a acestei strategii depinde
acum de ce decizie va lua banca francez` BnP
Paribas, care de]ine 51% din Finansbank Turcia \n
urma unui parteneriat \ncheiat \n iulie, care

analizeaz` de mai multe luni oportunitatea
men]inerii sucursalei din Romånia. Francezii au
efectuat deja mai multe studii de fezabilitate privind
activitatea Finansbank Romånia, iar pån` la sfår[itul
lunii se a[teapt` ca negocierile \ntre reprezentan]ii
celor dou` grupuri s` se finalizeze.BnP Paribas, cea
de-a doua banc` francez`, a mai fost prezent` pe
pia]a romåneasc` timp de un an, printr-un parte -
neriat \ncheiat cu banca german` Desdner Bank, dar
\n urma imposibilit`]ii atingerii indicatorilor de pro -
fitabilitate estima]i, anul trecut \n var` [i-au våndut
c`tre banca elen` Egnatia afacerea din Romånia.
Finansbank Romånia, fost` pån` \n 2000 Banca de
Credit industrial [i Comercial, este o banc` de talie
medie pe pia]a bancar` romåneasc`, \n ulti mul timp
aceasta devenind mai activ` pe segmentul creditelor
pentru consum (volumul total al creditelor acordate
de Finansbank Romånia la 30 iunie era de 1.095 mld.
lei) [i pe cel al instrumentelor de economisire.

Sedat Topcu, directorul trezoreriei
Finansbank Romånia

Societatea de asigurare
ARDAF a depus la
Comisia Na]ional` a
Valorilor Mobiliare
(CNVM) documenta]ia
necesar` ob]inerii
avizului pentru realizarea
unui plasament privat
prin care capitalul social
s` creasc` de la 75 la 175
miliarde de lei, a declarat
pentru Ziarul Financiar

Stelu]a Racol]a,
pre[edintele ARDAF.

Zi anost` 
la Burs` 
pentru b`nci
aC}iUNile Banca transilvania
au \ncheiat [edin]a de ieri la fel
cum au \nceput-o, la 2.900 de
lei, pre] neschimbat \n
compara]ie cu ziua anterioar`.
|n cursul zilei, pre]ul a fluctuat
foarte pu]in, minimul zilei fiind
de 2.850 de lei. Nici valoarea
tranzac]iilor nu a fost mare,
num`rul ac]iunilor schimbate
fiind de 279.500. majoritatea
brokerilor spun c` perioada de
acalmie prin care trec ac]iunile
Banca transilvania este
normal` \naintea cre[terilor
cauzate de dividende. Nici BRD
nu a avut o zi mai
spectaculoas` la Burs`, chiar
dac` pre]ul ac]iunilor a crescut
cu 1,42% \n compara]ie cu ziua
anterioar`, pån` la 21.500 de
lei. minimul atins \n cursul zilei
a fost de 21.100 de lei. Num`rul
ac]iunilor schimbate a fost de
24.300. Lauren]iu Ispir

Banca
Transilvania 
a convertit tot 
\n euro

BaNCa transilvania a convertit
\n euro, fara a percepe
comision, toate conturile de
credit, de depozit, precum si
conturile curente \n valutele
statelor care vor trece la
moneda unica europeana. De
asemenea, reprezentantii bancii
au inclus \n toate extrasele de
cont, \n vederea intruducerii
monedei euro pe piata, valorile
echivalente \n euro ale soldurilor
\nregistrate \n valutele „in“-
valutele statelor care trec la
moneda unica europeana.
Ionela Nu]`
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P`r]ile implicate \ntocmesc acum bugetele de venituri [i cheltuieli pentru 2002
Ovidiu Radu

Preluarea Demirbank
Romånia de c`tre grupul
italian UniCredito \ncepe 
s`-[i arate deja efectele, noii
proprietari trecånd la atac.
Italienii au fost deja la
Bucure[ti, conducerea
Demirbank Romånia a fost 
\n Italia la banca mam`, 
se fac bugetele de venituri [i
cheltuieli pentru anul viitor [i
se pun la cale ultimele detalii
pentru trecerea la noua
strategie de pia]`. Numele
Demirbank va fi schimbat cel
mai probabil \n UniCredito.

pe scuRt

Leul pierde 
[i la dolar, 
[i la euro
COta}iile leu/dolar de pe
via]a valutar` interbacar`  au
deschis ieri [edin]a de
tranzac]ionare la 31.215/31.225
lei/dolar, dup` care au crescut
pån` la un maxim de
31.258/31.268 lei/dolar. la
\nchidere, cota]iile se situau la
un nivel de 31.250.31.255
lei/dolar. BNR a calculat un
curs de 31.252 lei/dolar, \n
cre[tere cu 48 de unit`]i fa]` de
cursul anun]at la sfår[itul
s`pt`månii trecute. euro a fost
cotat la 27.903 lei/euro, \n
urcare cu 14 unit`]i fa]` de
vineri. „|n ansamblu a fost o zi
lini[tit`, dar trendul este de
cre[tere. ast`zi (ieri - n.r.) nu
s-au f`cut sim]ite efectele
pr`bu[irii avionului din Statele
Unite, pentru c` pia]a era deja
\nchis`. a[tept`m s` vedem ce
se va \ntåmpla“, a comentat un
dealer. Pe pia]a monetar`
interbancar`, dobånzile la
depozitele pe o zi au coboråt la
25/30% de la un maxim de
29/34%. R`zvan Voican

AsIguR~RIB~NcI

AsIguR~RI

Italienii de la UniCredito 
au trecut la treab`

Finansbank s-a mutat \n sediul b`ncii Albina
B~NcI

DOBÅNZI

Cursurile pie]ei valutare 
12 noiembrie 2001 anun]ate de BNR

n Valute \n cont Curs lei

1 dolar australian 16265
1 dolar canadian 19490
1 franc elvetian 19058
1 coroana ceha 838
1 coroana daneza 3744
1 lira egipteana 7331
1 EURO 27903
1 lira sterlina 45472
1 forint ungar 111
100 yeni japonezi 25875
1 leu moldovenesc 2432
1 coroana norvegiana 3537
1 zlot polonez 7686
1 coroana suedeza 2967
1000 lire turcesti 20
1 dolar SUA 31252
1 g AUR (pret \n lei) 279026
1 DST 39791

Cursurile ]`rilor participante la EURO
1 siling austriac 2028
1 franc belgian 692
1 marca germana 14267
100 pesetas spaniole 16770
1 marca finlandeza 4693
1 franc francez 4254
1 lira irlandeza 35430
100 lire italiene 1441
1 gulden olandez 12662
100 escudos portughezi 13918
100 drahme grecesti 8189

BNR face urm`toarele preciz`ri:
1. Cursurile incluse \n aceast` list` au la baz` cota]ii ale

socie t` ]i  lor bancare auto ri za te s` efec tu e ze
opera]iuni pe pia]a va lutar`.

2. Prezenta list` nu implic` obligati vita tea utiliz`rii
cursu rilor \n tranzac]ii efective de schimb valutar [i
\nregistr`ri contabile.

Sursa: BNR

Eurom Bank 500 mii 10 mil. - - 5 32 33 33 34 35 5 32 33 33 34 35

BCR 100-500 mii 2 mil. 20 mii 0,5 6 29 30 31 32 33 6 29 30 31 32 33

Certificate de depozit la termen: 3 luni - 31%; 6 luni - 33%; Conturi de carduri BCR Maestro [i BCR Visa Clasic - 12%

BRD 500 mii func]. sucurs.:- - 6 27 29 30 31 32 - - - - - -

Depozite cu plata dobånzii la expirarea termenului: 6 27 30 32 34 36 6 26 26.5 27 27 27,5

Banc Post 500 mii lei / depozite - 0,35 6 30 30,5 30,5 31 32 6 30 30,5 30,5 31 32

Carnete de economii 7 - 31 32 - 34 - - - - - -

Certificate de depozit nenominative pe termene op]ionale: la 30 zile - 31%; la 60 zile - 31,5%; la 90 zile - 32% sum` minim` 500.000 lei

Banca Agricol` 500 mii 10 mil. 5 mii - 5 29 30 31 31 31 5 29 30 31 31 31

Raiffeisen Carnete de economii       - - 9 - 28 29 - 30 - - - - - -

Banca }iriac 500 mii 5 mil. - - 4 28 30 32 32 32 4 28 30 32 32 32
Buc: 2 mil. Buc: 10 mil.

CEC 100 mii 5 mil. 20 mii fiz 0,2 9 31 - - - - 9 32 33 33 34 34
50 mii jurid

Carnete de depunere cu plata lunar` a dobånzii: 31%/an; certificate de depozit cu plata lunar` a dobånzii: 31%/an; 
certificate de depunere cu plata dobånzii la 3 luni: 32%/an; certificate de depunere cu plata dobånzii la 6 luni: 31%/an

West Bank 500 mii 10 mil. - - 5 30 32 33 33 33 5 30 32 33 33 33
Cardine Group 
RoBank 10 mil. 10 mil. 0,35 - 05 5 32 33 34 34 35 5 32 33 34 34 35

Transilvania 500 mii 25 mil. 9500 fiz; 0,35 fiz 7 30 32 33 32 31 7 30 32 33 32 31
49500 jurid. 0,55 jurid

Romåneasc` 500 mii 15 mil. 10000 fiz 0,35 - 0,5 3 30 31 32 33 33 3 30 31 32 33 33
100000 jurid -

Finansbank 1 mil. 20 mil. - 0,3 fiz 3 30 31 32 33 34 3 29 30 31 32 33
100000 jurid 0,5 jurid

Alpha Bank 2 mil. 50 mil. - 0÷0,3 fiz 3 29 31 31 32 32 3 29 31 31 32 32
0,5 jurid

Certificate de depozit la termen: 3 luni - 34%; 6 luni - 34%; 9 luni - 35%; 12 luni - 35%

Romexterra 500 mii 10 mil. 7 mii 0,2 7 30 31 32 33 33 7 30 31 32 33 33

Commercial 70 mil 70 mil. - 0,3 10 28,5 28,5 29,5 31,5 31,5 10 28,5 28,5 29,5 31,5 31,5
Bank of Greece
Libra 1 mil. 15 mil. 50 mii p.j. 0,5 7 31 33 35 36 38 7 31 33 35 36 38

ABN-AMRO - 150 mil. - - - - - - - - 5 27 27 28 29 30

Piraeus Bank 1 mil. 10 mil. - 0,5 5 29 31 31 32 32 5 29 31 31 32 32

ING 100 - 500 mil. lei - - 3 26 26 27 - 28 3 26 26 27 - 28

> 500 mil. lei - - 3 28 29 31 - 32 3 28 29 31 - 32

Daewoo 5 mil. lei 5 mil. lei - 0,3 6 31 32 33 33 33 6 31 32 33 33 33

HVB echiv. 5000$ - 0,5 5 26 26 26 26 26 5 26 26 26 26 26
Romania
Carpatica 500 mii 50 mil. lei 100.000/p.j. 0,35 6 31 32 33 33 32 6 31 32 33 33 32

UGBI NV 10 mil. - dobånzi fixe - 0,5 9 30 31 32 - 33 9 30 31 32 - 33

Amsterdam 10 mil. - dobånzi variabile - 0,5 9 31 32 33 - 34 9 31 32 33 - 34
sucurs. Bucure[ti

RIB - - - 0 7 29 29 30 30 31 7 29 29 30 30 31

BRS 500 mii 10 mil.lei - 0,5 5 31 32 33 33 34 5 31 32 33 33 34

Ziarul Financiar nu \[i asum` r`spunderea pentru neconcordan]a dintre cota]iile comunicate de b`ncile comerciale [i cele afi[ate la sediile acestora. Aceast` neconcordan]`
poate proveni din netransmiterea la timp c`tre Ziarul Financiar a dobånzilor modificate. Pentru informa]ii suplimentare \n tabelul al`turat sunt prezentate telefoanele b`ncilor.
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Dobånda

Depuneri ale persoanelor fizice Depuneri ale persoanelor juridice

Eurom Bank USD - 500 - 1,32 3,25 4,25 4 4 4 - 1500 1,32 3,25 4,25 4 4 4
Banc Post USD 500 1000 0,35 2 3,2 3,5 4 4,2 4,5 5000 20000 2 3,2 3,5 4 4,2 4,5
BCR USD 100 1000 0,5 min.1$ 1 2,75 3 4,5 3000 3000 1 2,75 3 4,5

EUR 2,5 3,25 3,5 5,5 2,5 3,25 3,5 5,5
BRD USD 700 1000 0,5 0,5 2,2 3 3,05 3,1 3,2 5000 10000 0,5 2,2 3 3,05 3,1 3,2

EUR 400 500 1 2,2 2,3 2,4 2,45 2,5 4500 7600 1 2,2 2,3 2,4 2,45 2,5
Banca }iriac USD 300 1000 0,5 1 2,9 3,2 3,5 3,5 3,75 - 10000 1 2,9 3,2 3,5 3,5 3,75

EUR 500 1700 0,5 1 3,2 3,5 3,7 3,7 3,8 - 20000 1 3,2 3,5 3,7 3,7 3,8
Commercial USD 1000 2000 0,5-1 1,25 2,15 2,05 2,05 2,1 2,2 1000 2000 1,25 2,15 2,05 2,05 2,1 2,2
Bank of Greece EUR ech. 1000$ ech. 2000$ 0,5-1 2 3,3 3,15 3 2,9 2,85 ech. 1000$ ech. 2000$ 2 3,3 3,15 3 2,9 2,85
Robank USD 500 1000 0,35 1 4,25 4,5 4,5 - 4,75 5000    1 4,25 4,5 4,5 - 4,75

EUR ech. 500$ 0,35 1,5 4 4,25 4,25 4,5       ech. 5000$ 1,5 4 4,25 4,25 4,5
Romåneasc` USD 300 0,35 p.f. 1 3,5 3,75 4 4,25 4,5 1000 3000 1 3,5 3,75 4 4,25 4,5

EUR 300 1 p.j. 1,5 3,75 4 4,25 4,5 4,75 1000 3000 1,5 3,75 4 4,25 4,5 4,75
Finansbank USD 10000 500 0,5 1,5 3,25 3,5 3,75 4 4 10000 500 1,5 3,25 3,5 3,75 4 4

EUR 10000 500 1,25 3,25 3,25 3,5 3,75 4 10000 500 1,25 3,25 3,25 3,5 3,75 4
West Bank USD 1000 1000 - 1,5 3,8 4 4,3 4,4 5 10000 10000 1,5 3,8 4 4,3 4,4 4,8
Cardine Group EUR ech. 1000$ ech. 1000$ - 2 3,35 3,7 3,8 3,9 4 ech. 10000$ ech. 10000$ 2 3,25 3,6 3,8 3,9 4,2
ABN-AMRO USD min. 20000$ 2 2,9 3 3 3,05 3,15 

DEM min. 35000 DEM 1 2,5 2,2 2,2 2,15 2,1
ING USD 10.000 30.000 0,25 2,3 3,2 2,2 - 2 0,25 2,3 2,2 2,2 - 2

EUR 10.000 30.000 0,25 2,75 2,85 2,90 - 2,95 0,25 2,75 2,85 2,90 - 2,95
Piraeus Bank USD 100 1000 0,5 2 3,25 3,5 3,75 3,75 3,75 100 1000 2 3,25 3,5 3,75 3,75 3,75
Romånia
Banca Agricol` USD 500 1,5 2 2,25 2,25 2,25 2,25 5000 1,5 2 2,25 2,25 2,25 2,25
Raiffeisen EUR ech. 500$ 1 3,25 3,25 3,25 3,1 3 ech. 5000 1 3,25 3,25 3,25 3,1 3
Transilvania USD 500 500 0,5pf- 2 - 3,5 3,75 4,25 4,75 ech.1000 2 - 3,5 3,25 4,25 4,75

EUR ech.500$ ech.500$ 0,75pj 2,5 - 3,5 4 4,25 4,75  ech.1000 2,5 - 3,5 4 4,25 4,75
Daewoo USD - 1000 0,5 1 2,7 2,7 2,8 2,8 2,8 - 1000 1 2,7 2,7 2,8 2,8 2,8
BRS USD 500$ 0,35-1 1,5 3,75 3,9 4 4,2 4,5      10.000 $ 1,5 3,75 3,9 4 4,2 4,5
Alpha Bank USD echiv. 500$ 0,5÷1 1 2,75 3,75 4 4 4,25    echiv 10.000 $ 1 2,75 2,75 4 4 4,25

EUR echiv. 500$ 0,5÷1 1,25 3,5 4,5 4,75 4,75 5   echiv 10.000 $ 1,25 3,5 4,5 4,75 4,75 5
Certificate de depozit nominative - USD: 3 luni - 4,15%, 6 luni - 4,4%, 9 luni - 4,4%, 12 luni - 4,7%; EURO: 3 luni - 5%, 6 luni - 5,25%, 9 luni - 5,25%, 12 luni - 5,5%

Carpatica USD 500 1000$ 0,5-1 $ 1,5 3,75 4 4,25 - 4,75 500 5000 1,5 4 4,25 4,5 - 5
EUR ech. 500$ ech.1000$ 0,5-1 $ 1,5 4 4,25 4,5 - 5 ech.500 ech.5000 1,5 4 4,25 4,5 - 5

Libra USD - - - 1,5 3 3,25 3,5 3,75 4 - - 1,5 3 3,25 3,5 3,75 4
HVB Romånia USD 1000 5000 1 0,5 2,12 2,14 2,11 2,13 2,21 - - 0,5 2,12 2,14 2,11 2,13 2,21
UGBI NV USD 2000 2000 0,5 2,6 2,7 2,65 2,8 - 2,85 2000 2000 2,6 2,7 2,65 2,8 - 2,85
Amsterdam EUR 5000 5000 0,5 3 4 3,85 3,75 - 3,65 5000 5000 3 4 3,85 3,75 - 3,65
sucurs. Bucure[ti
RIB USD - - - 2 3,5 3,5 3,75 4 4 - - 2 3,5 3,5 3,75 4 4

EUR - - - 2,5 3,5 3,25 3,25 3,25 3,25 - - 2,5 3,5 3,25 3,25 3,25 3,25

1 3 6 9 12
lun` luni luni luni luni

1 3 6 9 12
lun` luni luni luni luni

NOT~: Se pot constitui depozite [i pentru alte valute decåt cele men]ionate \n tabel.
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Sursa: B`ncile comerciale

Banca Telefon
Eurom Bank 064/194433
BCR 3120056
BRD 3133200
Banc Post 3361124
Banca Agricol` 3151439
Banca }iriac 3110702
CEC 3111119
Robank 3225700
Banca Transilvania 064/198833
Banca Romåneasc` 3211601
Finansbank 3123629
Alpha Bank 3238983
Romexterra 3226024
Piraeus Bank Romånia 2501799
Libra 2326750
Eximbank 3366162
ABN Amro 2020400
ING 2221600
Daewoo Bank 2505711
HVB Romania 2032222
Carpatica 069/233985
Romanian International Bank (RIB) 3227005
UGBI NV 2308430
West Bank Cardine Group 057/285255
Commercial Bank of Greece 3128034
Banca Romån` de Scont (BRS) 3200204

|n urm` cu un an, ziarul Curentul a
declan[at o campanie de pres` \m po -
triva domnului Mihai Bogza, vi -
ceguvernator al B.n.R. Desf` [urat`
timp de peste 3 luni, rezumat` nu -
mai la calomnii [i insulte, mijloa cele
fo losite \nc`lcånd deon to logia pro fe -
sio nal`, campania s-a cons ti tuit \n
acela[i timp \ntr-o \ncercare de de f`i -
mare a B`ncii na]ionale a Romåniei
ca in stitu]ie.

Domnul viceguvernator Mihai
Bog  za a deschis dou` ac]iuni \n jus -
ti]ie \mpotriva cotidianului Cu rentul

[i a celor considera]i r`spun z`tori
pen  tru campania respectiv`. Proce -
sele au fost \ndelung tergi ver sate
prin neprezentarea la nici un termen

a autorului articolelor - de sigur, pen -
tru c` nu-[i putea sus]ine afirma]iile
f` cute \n decursul a min titei cam pa -
nii. La data de 30 oc tombrie a.c., ins -
tan ]a s-a pro nun]at \n primul dosar,
condamnånd au torul arti colelor la
amend` penal` pentru insult` [i
calomnie [i acor dånd re clamantului
daune morale \n sum` de 90 mi -
lioane lei. Banca na]ional` a Ro -
måniei do re[te s` sublinieze c`
ac]iunile \n justi]ie purtate de unul
dintre con duc`torii s`i nu constituie
un r`zboi \mpotriva presei, ci
reprezint` doar o reac]ie legitim` fa]`
de un atac nejustificat la persoan`.

Banca Na]ional` a Romåniei

Comunicat

Ovidiu Radu

BNR
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n Claudia Covaci

un aSTFEL de exemplu este
pro duc`torul const`n]ean din
do meniul mor`ritului [i pa ni -

fica]iei Dobrogea Sa, care la \n ce pu-
tul lunii decembrie urmeaz` s` lanse -
ze pe pia]a cerealelor dou` noi pro-
du se, pentru produc]ia [i promovarea
c` r ora a fost necesar` o investi]ie de
apro ximativ 1,4 milioane USD, dup`
cum a declarat pentru Ziarul Financiar
oti lia Stanciu, director de marketing
al companiei. 

Compania a mai produs [i pån`
acum cereale pentru micul dejun, \ns`
toa te erau de tip muesli, adic` fulgi de
se min]e \n amestec cu diverse fructe.

De data aceasta, noile produse sunt
fa bricate doar din cereale expandate,
f` r` alte amestecuri. 

matina [i Captain Crantz sunt cele
dou` m`rci sub care vor fi co mer ci a li -
za te produsele Dobrogea, prima fiind
des tinat` familiei, iar cea de a doua
co piilor.

„E vorba de a intra pe o alt` pia]`, a
spus Stanciu. nu mai e una de larg
con sum, ci mai specializat`, a pro du -
se lor de lux. am hot`råt acest lucru
pentru c` nu mai exist` produse \n
do me niu [i reprezint` o provocare.“
på n` acum, singurul produc`tor ro -

mån care s-a mai aventurat pe pia]a
ce realelor pentru mic dejun este Titan,
ca re \ns` produce doar fulgi de po -
rumb. 

Vechile m`rci de cereale co mer ci a li -
za te de Dobrogea sunt matinal (fulgi
de ov`z, de porumb [i stafide), mix
ce real (fulgi de gråu, de secar`, de orz,
de ov`z [i stafide), Tropical (fulgi de
ov` z, de porumb, stafide, banane, pa -
pa ya, curmale), Fulgi de ov`z, Fulgi
de orz [i Delta mix.

La concuren]` cu produsele au toh -
to ne sunt produsele importate de
com panii precum nestle, Kellog’s,

Bru gen [i Cerlona, cu experien]` mult
mai vast` \n acest sector.

Sub sloganul „Regina f`inurilor,“
Do brogea desf`[oar` o campanie con -
ce put` de agen]ia de publicitate ogil -
vy pentru promovarea la nivel na ]i o -
nal. Campania se desf`[oar` pe ca na -
le le de televiziune TVR1, antena1,
aca s`, la postul radio Europa Fm,
precum [i \n presa scris`, \n pu bli ca ]i -
i le ProTV Magazin, Acas` Magazin [i
Prac tic \n buc`t`rie.

potrivit lui Stanciu, campania va
con tinua pån` la sfår[itul lui no iem-
brie, urmånd a fi reluat`, timp de o

s`p t`mån` [i \n luna decembrie, cu
oca zia s`rb`torilor. 

Fost` \ntreprindere de stat cu o ve -
chime de 40 de ani, Dobrogea a fost
pri vatizat` \n 1995 prin metoda mE -
Bo. ast`zi, 96% din ac]iunile com pa -
ni ei sunt de]inute de asocia]ia sa la ria -
]ilor, iar restul pachetului de ac]iuni
es te de]inut de persoane fizice. Com -
pa nia nu este \nc` listat` la burs`, \ns`
acest lucru ar putea fi posibil \n 2003,
du p` cum a spus Stanciu.

pe primele nou` luni ale anului
2001, compania a avut o cifr` de afa -
ceri de aproximativ 900 miliarde lei,
cåt a avut pe \ntreg anul trecut. pentru
anul acesta, compania estimeaz` o ci -
fr` de afaceri de aproximativ 1.400 mi -
li arde lei. principalele produse ale
Dobrogea sunt f`ina, pastele f`inoase,
produsele de panifica]ie, amelioratorii
[i pr e mi xu rile.

Compania are o re]ea de peste 200
dis tribuitori [i peste 2.000 de clien]i.
pentru f`in`, compania are o cot` de
pia ]` de 26% \n retail [i 18% la con su -
mul industrial.  num`rul angaja]ilor a
r` mas constant de-a lungul anilor, \n
jur de 2.000. Compania are 21 de
unit`]i de produc]ie la Cernavod`,
Hår [ova, med gidia, Eforie [i
mangalia. 

„pe pia]a local`, prezen]a noastr`
es te foarte bun`, \n special la produ-
se le proaspete, unde avem o cot` de
pia ]` de 78-80%“, a mai spus Stanciu.

pe lång` activit`]ile din Dobrogea,
compania de]ine 41% din fabrica Lu -
jerul din Bucure[ti, \ncepånd din 1998,
res tul fiind de]inute de persoane fi zi -
ce. Totdat`, compania mai de]ine o so -
ci etate mixt`, Rocredo, \mpreun` cu
firma palsgaard din Danemarca.
Capitalul social al companiei este de
157 mld. lei, iar \n ultimii cinci ani
investi]iile s-au ridicat la 12 mil. USD,
\n principal \n re  tehnologizare.
principalii con cu ren]i sunt Titan Lou -
lis, \n Bucure[ti, care de]ine 30% din
pia]a f`inei, [i pambac Bac`u.

Dobrogea, cea mai mare companie de panifica]ie din sud-estul ]`rii, 
vrea s` mearg` pe drumul deschis de importatori

Cerealele pentru micul dejun
\ncol]esc pe malul M`rii Negre

odinioar` mari
produc`tori de cereale [i
prin defini]ie [i mari
consumatori, romånii au
importat destul de repede
exemplul occidentalilor
privind consumul de
cereale la micul dejun.
Chiar dac` vånz`rile sunt
incomparabil mai mici
decåt \n occident, pia]a
este privit` ca avånd
poten]ial destul de mare,
speciali[tii estimånd o
cre[tere anual` de 10%.
Iar dac` pån` nu demult,
pia]a era dominat` de
importuri, mai nou [i
companiile romåne[ti au
intrat \n joc.

n Ionu] Bonoiu

VånZ~RiLE de autovehicule au crescut, \n primele
zece luni ale anului, pe pia]a romåneasc`, cu 9,2%, pe
fondul unei cre[teri a importurilor cu 60,2% [i a unei
diminu`ri a produc]iei interne cu 14,8%, fa]` de
perioada similar` a anului trecut, reiese din datele
publicate de asocia]ia produc`torilor [i importatorilor
de autovehicule din Romånia (apia).

„|n luna octombrie, pia]a auto s-a \nscris perfect \n tren -
dul conturat \nc` de la \nceputul anului, pre zen tånd o o
revenire fa]` de rezultatele \nregistrate \n ace ea[i perioad`
a anului trecut, \ns` nu la nivelul la ca re ne a[teptam la
\nceputul anului, aceasta datorit` \n principal evolu]iei
slabe a vånz`rilor ma[inilor pro duse \n ]ar`“, a declarat
marius Carp, directorul exe cu tiv al apia. 

„|n tot cursul acestui an s-a manifestat acest trend con -
stant pe aproape fiecare segment, ceea ce sem ni fi c` faptul
c` pia]a auto romåneasc` s-a maturizat“, spu ne Carp.

Vånz`rile totale de autovehicule au fost, la sfår[itul lu nii
septembrie, de 74.622 unit`]i, cu aproximativ 6.274 unit`]i
mai mult fa]` de anul trecut. Cele mai im por tante major`ri
ale vånz`rilor au fost consemnate la ve hiculele comerciale
\ntre 3,5 [i 7 tone, \ns` \n continuare ponderea principal` a
vånz`rilor o constituie autoturismele, cu 59.271 unit`]i co -
mer ci alizate.

importurile de autovehicule au fost, la sfår[itul lu nii
octombrie, de 24.720 de unit`]i, cu aproape 9.000 de unit`]i
mai mult decåt \n aceea[i perioad` a anului tre cut.
Rezultatele au fost pozitive pentru toate ca te go riile de
autovehicule, cu excep]ia autobuzelor, \ns` ce ea ce se
remarc` este o cre[tere procentual` mai pu ter nic` pentru
sectorul de vehicule utilitare, de 73,6%, com parativ cu
majorarea de 69% \nregistrat` la au to tu risme.

Constructorii interni de automobile [i-au redus pro duc -
]ia cu 14,8%, \n perioada men]ionat`. Cele mai pu ter nice
diminu`ri au fost \nregistrate la produc]ia de ca mioane,
care a sc`zut cu 66% la camioane u[oare [i cu 61,2% la
camioane grele. Dintre produc`torii autoh toni, Dacia [i-a
majorat vånz`rile, \n timp ce Dae woo a \nregistrat rezultate
mai slabe decåt \n perioada si milar` a anului trecut.

„Cu toate acestea performera ultimei perioade a fost
Dae woo,  care a våndut \n octombrie 861 de au to mobile,
ajungånd la 5.719 våndute \n zece luni“, a ad`ugat Carp.

Exportul de vehicule al produc`torilor interni a cres cut,
\n primele zece luni ale anului, cu 46%, la 11.623 unit`]i, cu
peste 3.000 de unit`]i mai mult decåt \n pe rioada similar` a
anului trecut.

n Ionu] Bonoiu

„ConCEpTUL «home cinema», de -
[i destul de scump pentru pia]a ro-
må neasc`, prinde din ce \n ce mai
mult. noi estim`m c` \n urm`torii
ani, cel pu]in pån` \n 2010, pia]a se
va dubla an de an“, a spus ieri Di -
mit`r Radev, consumer electronics
ma nager philips Romånia. 

potrivit acestuia, \n prezent pia]a
ro måneasc` a acestor echipamente
es te estimat` la 500 de unit`]i, pre-
]ul acestor echipamente variind \n-
tre 2.500-3.000 de euro [i ajungånd
på n` la 10.000 de euro. „modelul cel
mai de top include televizor cu
plas m`, DVD player [i sistemele de
su net Dolby Digital Surround, \m-
pre un` cu 6 difuzoare.

„Dac` \n str`in`tate ponderea
acestor echipamente \n vånz`ri este
de 20-25%, pentru noi, vånz`rile de
echi pamente home-cinema este mai
mult simbolic, ponderea acestora fi -
ind de 1-2%“,  a ad`ugat Radev.

Sistemul Home Cinema include
un televizor cu ecran Widescreen,
formatul preferat de produc`torii
din industria filmului, imagine
DVD, care ofer` posibilitatea de a
alege subtitr`ri \n diverse limbi, [i
sistemul Dolby Digital Surround
Receiver, care implic` fo losirea
unui receiver Dolby Digital [i \nc` 5
difuzoare, precum [i un sub woofer.

De la sfår[itul s`pt`månii trecute,
philips Consumer Electronics a \n -
ceput derularea unui turneu de pro-
movare a conceptului pe pia]a ro-
måneasc` care va avea loc \n Bucu-
re[ti [i alte ora[e importante ale ]`rii
pre c um Constan]a, ia[i, Cluj [i Ti-
mi [oara. „Cea mai bun` modalitate
de promovare a acestui concept o
re prezint` tocmai senza]ia pe care o

ofe r` vizionarea unui film prin Ho -
me Cinema. Diferen]a, care este una
evident`, \l va determina \n mod
cert pe cel care a avut parte de o ast -
 fel de experien]` s` fac` un efort su -
pli mentar [i s` pl`teasc` de 3-4 ori
mai mult pentru un astfel de sis -
tem“, a precizat Radev.

pia]a romåneasc` a produselor
elec tronice este, potrivit oficialului
phi lips, o pia]` slab`, puternic afec-
ta t` de sezonalitate [i polarizat`. Cu
toate acestea, pe pia]` se remarc`
pre zen]a celor mai mari companii
din domeniu. motiva]ia nu poate fi
de cåt aceea c` la o popula]ie de pes -
te 22 de milioane de oameni, po -
ten]ialul este imens. Royal philips
Elec tronics of the netherlands este
una dintre cele mai mari companii
de electronice din lume [i cea mai
ma re din Europa, cu vånz`ri ce au
atins suma de 37,9 miliarde euro \n
2000.

Cei 219.400 de angaja]i \n peste
60 de ]`ri activeaz` \n domenii
precum ilu minat, electronice,
electro casnice, componente, semi -
con ductoare [i sis teme medicale.
philips este cotat la nYSE (simbol:
pHG), London, Frank furt, amster -
dam [i alte burse.

Cre[tere lin` 
pe primele 10 luni

audio - video

auto

Sistemele home-cinema 
de]in deocamdat` 1% din pia]`

industria vinicol~

Vinul „Duiliu Zamfirescu“, pe pia]`
n Silvia Vrånceanu-Nechita

Foc[ani

mai mul]i produc`tori particulari de
vi nuri din jude]ul Vrancea au scos pe
pia ]` vinurile \mbuteliate sub sigla
„Do meniile Duiliu Zamfirescu“ de la
Fa roanele, vinuri de colec]ie, produse
\n parte din viile care au apar]inut la
\n ceputul secolului trecut marelui
scriitor. 

produsele, care \[i caut` pie]e de
des facere \n occident, sunt \m bu te li a -

te de asocia]ia produc`torilor de vi -
nuri „Clubul podgorenilor“ din Vran -
cea, care reune[te mai mul]i
cultivatori de vi]`-de-vie din Vår te[ -
co iu, odobe[ti [i Jari[tea. Dup` cum
se [tie, numele scriitorului [i di pl o -
matului Duiliu Zamfirescu (1858-
1922) este stråns legat de podgoriile
de la Faraoanele, situate pe dealurile
de lång` odobe[ti. La conacul s`u de
la Faraoanele, scriitorul [i-a mai pe tre -
cut mul]i ani din via]` [i tot aici a
compus marile sale opere, dar s-a ocu -

pat \ndeaproape [i de cultura vi]ei-de-
vie.

Dup` cum a declarat primarul lo ca -
lit ̀ ]ii Våre[coiu, nicolai {aig`u, din
do cumentele prim`riei reiese c` Du i -
liu Zamfirescu avea aici peste 25 de
hec tare de vie, pe care le muncea cu
oa menii s`i. „Din viile lui scotea vi -
nuri foarte bune. Licorile erau duse cu
po loboacele la Foc[ani [i de acolo luau
des tina]ia paris. Scriitorul avea rela]ii
im portante acolo“, spune primarul
din Vårte[coiu.

o invita]ie la film va fi
urmat` \n curånd [i \n
romånia de \ntrebarea
„la mine sau la tine“? 
|n occident, un sfert 
din vånz`rile de
echipamente audio-
video sunt reprezentate
de sistemele 
home-cinema, 
care \ncep s` prind` 
[i pe pia]a autohton`.
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VÅnz~rI:

|n acest an, \n mod excep]ional, pre[edintele Ion

Iliescu, care a trebuit s` plece \n Statele Unite oarecum

pe nea[teptate, a adresat mesajul s`u \nregistrat de pe

ecranul montat \n sal`. „Aceast` ac]iune are menirea de

a \ncuraja pe cei care \[i asum` riscuri. Este un moment

de bilan], \n care \ntreprinz`torii priva]i \[i trec \n revist`

realiz`rile, dar [i dificult`]ile pe care le-au \ntåmpinat.

Este foarte important s` \n]elegem c` prosperitatea

firmelor duce, implicit, la prosperitatea Romåniei”, a

transmis Ion Iliescu celor peste o mie de participan]i la

ac]iunea organizat` de Consiliul Na]ional al

|ntreprinderilor Private Mici [i Mijlocii din Romånia.

Criteriul „profit” a stat la baza \ntocmirii clasamentelor

pe categorii de firme, unde primele locuri au fost

ocupate de Intrarom S.A. Bucure[ti (la \ntreprinderi

mari), EMCOM SRL Bucure[ti (la \ntreprinderi mijlocii),

3M Romånia SRL Bucure[ti (la \ntreprinderi mijlocii) [i

UDAN EXIM SRL Slobozia (la \ntreprinderi mici).

Cei mai titra]i au fost \ns` reprezentan]ii Grupului

de firme EUROPEAN DRINKS, care a primit nu mai

putin de cinci distinc]ii, dintre care cea mai

important` a fost Marele Premiu Special atribuit

societ`]ii EUROPEAN DRINKS. Diploma [i cupa de

cristal au fost \nmånate pre[edintelui Viorel Micula de

c`tre Andreea Bonatti, pre[edinte al Uniunii

Europene a Artizanatului [i a |ntreprinderilor Mici [i

Mijlocii (UEAPME). Celelalte premii acordate grupului

European Drinks au fost „Premiu pentru excelen]` \n

afaceri” luat de RIENI DRINKS, „Premiul UEAPME”

pentru EUROPEAN FOOD, Premiul pentru locul \ntåi

\n domeniul producerilor de b`uturi [i Premiul pentru

locul \ntåi pe jude]ul Bihor [i locul 7 pe ]ar` \n topul

firmelor mari, pentru RIENI DRINKS S.A. 

„Faptul c` avem 11.000 de angaja]i care lucreaz` pe

cele mai moderne platforme de profil din ]ar`, dotate

cu echipamente de ultim` genera]ie, faptul c` investim

\n sectorul productiv \ntr-un ritm accelerat, faptul c`

fabricile noastre beneficiaz` de un management

performant ne-au f`cut s` ajungem cel mai important

grup de firme din jude]ul Bihor, cu Rieni Drinks,

European Drinks, Transilvania General Import Export [i

Scandic Distilleries aflate \n aceast` ordine pe primele

patru locuri \n topul firmelor mari din jude], [i \ntre

primele pe ]ar`”, a ]inut s` precizeze Viorel Micula,

pre[edintele grupului de firme EUROPEAN DRINKS.

La ampla manifestare a celor mai buni

\ntreprinz`tori priva]i din Romånia au paticipat [i

Ovidiu Mu[etescu, ministrul privatiz`rii, [i Silvia

Ciornei, ministrul IMM-urilor. Ceea ce mai merit` a fi

re]inut este procentul de 80% cåt reprezint` aportul

sectorului privat la constituirea Produsului Intern Brut,

\n condi]iile \n care ponderea pe care o de]in

\ntreprinderile particulare \n totalul economiei

na]ionale nu este mai mare de o treime, ceea ce

demonstreaz` importan]a pe care sectorul privat o are

\n dezvoltarea [i consolidarea economiei romåne[ti.

EUROPEAN DRINKS 
a primit marele premiu special

Ieri, la Palatul Parlamentului, 
s-a desf`[urat ce-a de-a IX-a
edi]ie a „Topului Na]ional al
Firmelor Private”, care din 1993
se desf`[oar` sub patronajul
Pre[edin]iei. 

n R`zvan Voican

Italienii negociaz`
pentru Moldosin

Compania italian` miroglio Spa
se afl` \n negocieri cu autoritatea
pentru privatizare [i administrarea
participa]iilor Statului (apapS), \n
vederea privatiz`rii societ`]ii mol -
dosin Vaslui, cuprins` \n programul
pSaL i convenit cu Banca mondial`.

obiectul principal de activitate al
societ`]ii este produc]ia [i co -
mercializarea fibrelor poliesterice [i a
produselor din acestea. 

Capitalul social al moldosin
\nsumeaz` 55,6 miliarde de lei,
pachetul majoritar de ac]iuni, de
50,99%, fiind de]inut de autoritatea
pentru privatizare. ac ]ionarii re -
zulta]ii \n urma pro gramului de
privatizare \n mas` au \n proprietate
32,21% din capitalul \ntreprinderii,
restul ac]iunilor fiind de]inute de SiF
moldova-15,26%, [i de c`tre echipa
de conducere. 

miroglio Spa este divizia de
activit`]i textile a grupului italian cu
acela[i nume, care, pe lång` Ro -
månia, mai are reprezentan]e \n
Fran]a, Bulgaria, Tunisia, portugalia,
Spania, marea Britanie, polonia,
Belgia, austria, Germania, Elve]ia [i
Statele Unite. 

Dou` oferte
pentru Cord Buz`u

SoCiETaTEa metal Somet Buz`u a
depus o ofert` pentru achizi]ionarea
pachetului de 69,98% din ac]iunile
societ`]ii Cord Buz`u de]inut de
apapS. Societatea are peste 600 de
angaja]i [i un capital de 88 de miliarde
de lei. Compania produce articole din
fire metalice prin tragere la rece,
laminare la rece [i trefilare, fiind
principalul produc`tor de structuri
din o]el pentru anvelope din
Romånia. 

De cump`rarea ac]iunilor de]inute
de apapS la societatea din Buz`u
este interesat [i consor]iul ruso-bulgar
Ep Commerce din Burgas, care a
\ncercat, \n anul 1999, s` cumpere
pachetul majoritar de ac]iuni al
combinatului chimic Doljchim, dar nu
a putut respecta termenele de plat`.

Lindsell vrea
Viromet Victoria

Compania Lindsell Enterprises
din Cipru se afl` \n negocieri cu au -
to ritatea pentru privatizare [i ad -
mi  nistrarea participa]iilor Statu lui
pen tru privatizarea Vi romet din
Victoria. 

Societatea pro duce [i comer ci ali -
zea z` metanol, for mol, r`[ini, ni tro -
ce luloz`, amo niac tehnic [i alte pro -
du se chimice organice [i anor gani -
ce. Statul romån de]ine 75% din ca -
pi talul social de 210 miliarde de lei
al societ`]ii.

Firma na]ional instal Construct
din Buz`u negociaz` cu autoritatea
pen tru privatizare achizi]ia so ci e t` -
]ii metal Somet din aceea[i lo ca lita-
te, iar compania a1 impex din Cluj
poart` discu]ii pentru privatizarea
\ntreprinderii Tehno frig. 

negocierile pentru companiile
Sinter Ref azuga, Uzuc ploie[ti [i
arge[ana pite[ti sunt, de asemenea,
\n curs de desf`[urare. pentru
Sinter Ref au depus oferte firmele
all metal Ro [i iamsat prod -
construct Sa, \n vreme ce Uzuc a
suscitat interesul companiile Car to -
xal [i a1 impex Cluj.

Singurii ofertan]i interesa]i de
privatizarea societ`]ii arge[ana
pite[ti au fost asocia]ia salaria]ilor
pite[ti [i Textile [i \nc`l]`minte Cluj.
aceasta din urm` a fost \ns`
descalificat` din cauza depunerii
documenta]iei de participare in -
com plete.

Ofert` Bega
pentru Optica
Timi[oara

ComiSia de privatizare se mai afl`
\n negocieri, pentru optica Timi -
[oara, cu firma Bega din aceea[i
localitate, care a mai depus oferte
pentru privatizarea Romtensid
Timi[oara [i Real plea[a. 

pentru Fabrica de scule Rå[nov se
desf`[oar` negocieri cu ofertan]ii
a1 impex din Cluj [i cu persoana
fizic` Seche Valeria, iar pentru Elsid
Titu, cu metal Euro Est Cåmpina.

ofertele pentru privatizarea so -
ciet`]ilor {antierul naval Constan]a
[i mecanica negre[ti vor fi deschise
mar]i, respectiv vineri.

privatizare

Negocieri pentru
societ`]ile din PSAL

Autoritatea pentru Privatizare [i Administrarea
Participa]iilor Statului (APAPS) se afl` \n plin`
negociere pentru privatizarea societ`]ilor incluse 
\n programul PSAL I convenit cu Banca Mondial`.
Cele mai numeroase oferte provin de la companii
romåne[ti.

2001 2000 Varia]ia 

2001/2000
Octombrie 10 luni 10 luni

Autoturisme 46.910 55.143 -14,9%
Vehicule comerciale u[oare 9.141 10.272 -11,0%
Vehicule com. 3,5-7t GVW 3 9 -66,7%
Vehicule com. peste 7 t GVW 258 665 -61,2%
Autobuze 31 24 29,2%
Total produc]ie 56.343 66.113 -14,8%
Autoturisme 10.820 6.596 64,0%
Vehicule comerciale u[oare 772 1.303 -40,8%
Vehicule com. 3,5-7t GVW 0 0 -
Vehicule com. peste 7 t GVW 31 60 -48,3%
Autobuze 0 0 -
Total export 11.623 7.959 46,0%
Autoturisme 19.116 11.309 69,0%
Vehicule com. u[oare 2.366 1.677 41,1%
Vehicule com. 3,5-7t GVW 1.177 678 73,6%
Vehicule com. peste 7 t GVW 1.784 1.400 27,4%
Autobuze 277 362 -23,5%
Total import 24.720 15.426 60,2%
Autoturisme 59.271 54.517 8,7%
Vehicule comerciale u[oare 11.818 10.880 8,6%
Vehicule com.3,5-7t GVW 1.181 688 71,7%
Vehicule com. peste 7 t GVW 2.075 1.895 9,5%
Autobuze 277 368 -24,7%
Total vånz`ri 74.622 68.348 9,2%

Pia]a auto romåneasc` oct. 2001

Ie[im la un film - 
la mine sau la tine?



Henkel d` afar`
3.000 de angaja]i

gruPul Henkel a anun]at c` va
disponibiliza 2.500-3.000 de angaja]i
[i c` va \nscrie un provizion
suplimentar de 300 milioane de
euro (267,4 milioane de dolari) \n
acest an, \n cadrul m`surilor de
restructurare prev`zute pentru
exerci]iile 2002 [i 2003. „Cånd 
ne-am definit obiectivele pentru
exerci]iul \n curs, perspectivele
economice mondiale erau diferite.
Acest program de restructurare
trebuie s` asigure pozi]ia puternic`
a grupului Henkel pe termen lung“,
a declarat pre[edintele consiliului
director, ulrich lehner. grupul de
produse chimice [i produse
menajere mizeaz` pe \nregistrarea
unor economii de costuri anuale de
ordinul a 130 milioane de euro, ca
urmare a programului s`u de
restructurare. Henkel are \n prezent
60.400 de angaja]i. 

Fuziune \n spa]iul
aerian japonez

Cel mai important transportator
aerian din Japonia, Japan Airlines,
[i Japan Air System, al treilea ca
m`rime din statul nipon,
inten]ioneaz` s` realizeze o fuziune
din care ar rezulta a [asea mare

companie aerian` din lume.
Operatorii aerieni japonezi au ajuns
la un acord de principiu [i se afl` \n
stadiul final al discu]iilor de fuziune,
astfel \ncåt noua companie poate fi
\nfiin]at` chiar din toamna anului
viitor. Yasuhiro Takebayashi, un
purt`tor de cuvånt al Japan Airlines,
a negat c` JAl ar fi ajuns la un
acord cu JAS \n privin]a unei
eventuale fuziuni. Fuziunea este
menit` s` consolideze pozi]iile celor
dou` companii aeriene pe pia]a
intern`.

Virgin express 
ar putea fuziona
cu fosta sabena

OPerATOrul aerian Virgin
express ar putea fuziona cu
compania belgian`  delta Air
Transport (dAT), succesoare a
Sabena, dup` ce a \ncheiat un
acord de \mp`r]ire a rutelor de zbor
cu aceasta, a declarat laurent
Jossart, director financiar al
companiei. Cu toate acestea,
discu]iile sunt \ntr-un stadiu
preliminar, a ]inut s` precizeze
Jossart, \n cadrul unei emisiuni
difuzate de televiziunea belgian`. el
a indicat c` Virgin express dorea,
mai \ntåi, s` \ncheie cu delta Air
Transport un acord de \mp`r]ire a
rutelor de zbor similar celui stabilit
cu Sabena pe liniile c`tre
Barcelona, londra [i roma. dAT,
filial` regional` a Sabena, a efectuat
såmb`t` primul zbor ca succesoare
a companiei na]ionale belgiene, la
trei zile dup` falimentul acesteia.

Grupaj realizat din surse Mediafax

n Bogdan Neagu

A pRECiEREa coroanei a dezavantajat
com pania ceh` pe pia]a autohton`, a de -
cla rat Milan Smutny, purt`tor de cuvånt

al firmei. „am hot`råt s` \ncet`m produc]ia, de -
oa rece este inutil s` producem ma[ini pe care nu
le vindem“, spune Smutny.

„Cea mai mare problem` a noastr` este co roa -
na puternic`, ceea ce constituie un avantaj pen -
tru competitorii no[tri, deoarece ei import` au to -
ve hiculele våndute [i pot oferi discounturi spe -
ci ale. Vratislav Kulhanek (pre[edintele Con si li u -
lui de administra]ie al Skoda) a solicitat o nor -
ma lizare a monedei na]ionale. S` fie clar, nu do-

rim o depreciere a coroanei, doar m`suri de sta -
bi lizare care s` adapteze cursul de schimb la
con di]iile de pe pia]`“, a precizat Smutny.

Dup` adoptarea unei strategii pe termen lung,
sus ] inut` de o campanie publicitar` puternic`,
gru pul francez Renault a våndut 699 de ma[ini
\n septembrie, ceea ce \nseamn` o cot` de 6,46%
din pia]a auto a Cehiei. astfel, Renault a ajuns
pe locul doi, dup` Skoda, care are o cot` de
53,95%. Vånz`rile \n Cehia ale companiei fran-
ceze au crescut \n septembrie cu 122,2% fa]` de
pe rioada similar` a anului trecut, iar vånz`rile

con tinu` s` creasc`, afirm` reprezentan]ii de
mar keting ai firmei.

Cu toate c` produc`torul german Volkswagen
s-a confruntat cu o sc`dere a vånz`rilor \n sep -
tem brie, num`rul de VW våndute \n octombrie
a dep`[it 1.000, cel mai bun rezultat din acest an
al firmei, potrivit lui Jiri Neuman, agent de mar -
ke ting la Volkswagen Cehia.

Nici pe pie]ele externe Skoda nu mai poate \n -
re gistra performan]ele din anii preceden]i. ana -
li[ tii spun c` Skoda este presat` [i de faptul c`
prin cipalele pie]e de export ale companiei, po lo -

nia [i Germania, se contract`. Ceea ce e [i mai
grav este faptul c` nici viitorul nu este mai roz.
„ana li[tii [i politicienii se tem s` anun]e pre vi zi -
uni negative pentru a nu agrava [i mai mult o
pe rioad` dificil`“, consider` Ryan James tutak,
edi tor asociat pentru Europa de Est la just-au -
to.com. „previziunile economice sunt evident
pe simiste, ceea ce va afecta \n mod inevitabil in -
dus tria auto din \ntreaga lume. |n condi]iile \n
ca re statele mici din Europa Central`, precum
un garia sau Cehia, depind foarte mult de ex por -
turile \n ]`rile dezvoltate, recesiunea mondial`
va avea un impact considerabil asupra acestor
]`ri“, spune tutak.

|ncetarea produc]iei din octombrie nu va fi
pro babil singura pentru Skoda. Compania a
anun ]at c` va reduce num`rul de automobile
Oc tavia [i Fabia cu pån` la 3.500 de ma[ini,
avånd programate \nc` dou` opriri ale pro duc ]i -
ei \n acest an, probabil \n perioada s`rb`torilor
de iarn`. Conducerea firmei [i sindicatele nu au
sta bilit \nc` datele precise, a declarat Jaromir
Cvrcek, purt`torul de cuvånt al sindicatelor.

Cu toate acestea, Skoda este optimist` \n ceea
ce prive[te viitorul, afirmånd c` reducerile pro -
duc ]iei reprezint` doar 1% din produc]ia anual`
to tal`. „Nu este o sc`dere prea mare“, spune
Smut ny. „Mai mult, nu trebuie uitat c` \n aceast`
va r` nu am avut vacan]a normal` de dou` s`p -
t` måni, pe care au luat-o ceilal]i produc`tori au -
to. Nu am \ntrerupt produc]ia, iar vånz`rile au
cres cut cu 13% \n primele nou` luni ale acestui
an, fa]` de aceea[i perioad` a anului trecut“, a
sub liniat purt`torul de cuvånt al firmei.

|n pofida opririi activit`]ii, Skoda in ten ]i o nea -
z` s` realizeze \n 2001 vånz`ri de 460.000 de ma -
[ini, comparativ cu cele 435.000 våndute anul
pre cedent. |n plus, firma va continua s` lucreze
la noul model Superb la fabrica din Kvasiny.

totu[i, actualele dificult`]i ale companiei i-ar
pu tea periclita planurile de afaceri, cum ar fi
con struc]ia unei fabrici de motoare \n Mlada Bo -
les lav, o investi]ie de 17 miliarde coroane (635
mi lioane dolari), care ar fi trebuit s`-[i \nceap`
ac tivitatea \n acest an.

Skoda r`sufl` greu 
\n competi]ia cu str`inii

iNDuStRia european` a articolelor
de lux pl`te[te un pre] ridicat \n criza
de clan[at` de atentatele din 11 sep -
tem brie, cei trei lideri ai sectorului -
lVMH din Fran]a, Richemont din El -
ve ]ia [i Gucci din italia - mul ti pli cån -
du-[i avertismentele cu privire la re -
zul tatele financiare ob]inute dup`
aceas t` dat`, se arat` \n publica]ia
fran cez` LaTribune.

lVMH, num`rul unu mondial din
sec tor, a lansat ieri cel de-al treilea
aver tisment din ultimele dou` luni.
Gru pul lui Bernard arnault se a[ -
teap t` \n prezent la o sc`dere de 10-
15% a profitului s`u opera]ional din
2001, de[i la \nceputul lunii sep -
tembrie estima o cre[tere a pro -
fiturilor sale exprimat` prin dou`
cifre.

|ns` lVMH nu este singurul expus
la dificult`]ile pie]ei. la sfår[itul lunii
oc tombrie, grupul elve]ian Riche -
mont, al doilea ca importan]` din sec -
tor, a semnalat impactul atentatelor
asu pra situa]iei sale financiare. Cifra
sa de afaceri a sc`zut, doar \n luna
sep tembrie, cu 13%. Contrastul fa]`
de lunile precedente este sensibil:
Riche mont anun]ase, cu ocazia adu -
n` rii generale a ac]ionarilor din luna
sep tembrie, o cre[tere de 5% a vån z` -
ri lor din primele cinci luni ale exer ci -
]iu lui 2001/2002 (aprilie - august
2001).

Confruntat cu aceast` sc`dere a
vån z`rilor, Richemont a fost nevoit
s`-[i revizuiasc` previziunile finan ci -
a re pentru primul semestru al anului.
Gru pul estimeaz`, \n prezent, o sc` -
de re de 20% a profitului s`u ope ra ]i -
o nal \ntre aprilie [i septembrie 2001,
chiar dac` vånz`rile ar trebui s` con -
ti nue tendin]a ascendent` din pri -
mele luni ale semestrului.

la råndul s`u, Gucci prognozeaz`
o cifr` de afaceri cuprins` \ntre 2,3 [i
2,4 miliarde de dolari \n 2001, fa]` de
va loarea de 2,45 miliarde de dolari
es timat` \nainte de 11 septembrie.

pentru aceste trei grupuri, care rea -
li  zeaz` o parte important` din vån -
z`ri datorit` turi[tilor str`ini, de te ri o -
ra rea sectorului turistic este, pe ter -
men scurt, principala problem`. Dar
in certitudinile economice declan[ate
de atentate sunt, de asemenea, un
mo tiv de preocupare. Din cauza
caracterului lor neesen]ial, chel tu ie li -
le consacrate bunurilor de lux fac
par te dintre cele care sunt diminuate
ra pid \ntr-o perioad` incert`.
Mediafax

zona euro, \n recesiune?
n Bogdan Neagu

ECONOMia zonei euro se va res trån -
ge [i mai mult \n al patrulea trimestru,
exis tånd chiar riscul intr`rii \n re ce siu -
ne, potrivit unui indicator de cre[tere
ela borat pentru publica]iile Financial
Times, FT Deutschland [i Les Echos,
mem bre ale trustului de pres`
pearson.

indicele, construit de unele din cele
mai prestigioase institute de cercet`ri
eco nomice din Europa, sugereaz` c`
rit mul de cre[tere anual al produsului
in tern Brut al zonei euro va sc`dea \n
ul timele trei luni la 0,5%, fa]` de un ni -
vel estimat de 1,2% \n al treilea tri mes -
tru. pentru primul trimestru al anului
vi itor, cre[terea economic` este pre co -
ni zat` la 0,4%. |n urm` cu o lun`, in di -
ca torul eviden]ia o cre[tere de 1,2%

atåt \n trimestrul al treilea, cåt [i pen -
tru ultimele trei luni ale anului.

Consor]iul de institute de cercetare
afir m` c` previziunile mult mai slabe
se datoreaz` par]ial faptului c` datele
au fost culese dup` atentatele teroriste
din 11 septembrie. „ar putea fi vorba
des pre unele reac]ii de panic`“, se ara -
t` \n raport.

Cu toate acestea, rezultatele stu diu -
lui sunt similare cu estim`rile altor in -
sti tute de cercetare. Banca Central`
Eu ropean` a anun]at s`pt`måna tre -
cu t` c` se a[teapt` la o cre[tere mic` \n
a doua jum`tate a anului, urmat` de o
re vigorare modest` \n primele [ase
luni ale anului 2002.

„potrivit ultimelor rezultate, vo lu -
mul piB al zonei euro nu va cre[te de -
loc \n trimestrele trei [i patru“, anun]`
con sor]iul de institute. „Mai mult

chiar, economia ar putea sc`dea \n ul -
ti mul trimestru, ceea ce \nseamn` c`
zo na euro este \n pragul recesiunii“,
se mai arat` \n raport.

Recentele reduceri de dobånzi
adop  ta te de Banca Central` Eu ro -
pea n` nu-[i vor ar`ta efectele decåt
cel mai de vre me \n prim`var`, afir -
m` cercet`torii. politicile monetare [i
fis  ca le din Statele unite ar putea de -
ter  mi na o revenire \n cre[terea eco -
no  mic` global`, dar cre[terea din zo -
na eu ro ar putea fi foarte slab` anul
vi i tor. „pentru moment, economia
ce lor 12 state din regiunea euro nu
es te foar te puternic`, mai ales c` \n -
cre derea consumatorilor [i a oa -
menilor de afaceri este foarte sc` -
zut`. De aceea, o intrare \n recesiune
nu poate fi exclus`“, conchide ra -
portul.

n Bogdan Neagu

CONSuMatORii britanici sunt sf`tui]i \ntr-o nou`
cam panie publicitar` s` nu-[i asume datorii pe care
nu [i le pot achita, relateaz` BBC. Office for Fair tra -
ding (autoritatea pentru reglementarea concuren]ei)
es te \ngrijorat de faptul c` nivelul sc`zut al do bån zi -
lor va tenta popula]ia s` \mprumute sume mai mari
de cåt \[i pot permite. |n \ncercarea de a impulsiona
eco nomia, banca central` a Marii Britanii a redus de
[ap te ori dobånzile de referin]` anul acesta, pån` la
4%.

Statisticile publicate s`pt`måna trecut` de Bank
of England - banca central` a Marii Britanii - arat` c`
cre ditul de consum a dep`[it 700 mil. lire ster line
(peste un mld. $). „Ob]inerea unui credit devine mai
u[oar` ca niciodat` pentru con sumatorul britanic,
dar evitarea problemelor de sol vabilitate este mult
mai grea“, a declarat John Vickers, director general
al Oficiului de Re gle men ta re a Concuren]ei. Exclu -
zånd creditele ipotecare, o gos pod`rie britanic`
obi[ nuit` are datorii de circa 5.300 lire sterline (7.700

$). Nivelul \nalt al datoriilor poa te deveni ne sus te -
na bil dac` se schimb` anumite con di]ii, precum na[ -
te rea unui copil, intrarea \n [o maj sau divor]ul.

Noua campanie - Keeping Debt under Control
(Men ]inerea datoriilor sub control) - a fost lansat` de
Of fice for Fair trading [i trading Standards in sti tu -
te. Scopul acestei campanii este convingerea po pu -
la ]iei s` caute cele mai bune condi]ii de creditare, \n
con di]iile \n care dobånzile pot varia destul de mult.
Cer cet`rile au demonstrat c` oamenii nu se de ran -
jea z` \n general s` verifice detaliile.

Campania mai sf`tuie[te consumatorii s` cear`
sfa turi profesionale imediat cum \ntåmpin` pro ble -
me \n rambursarea creditelor. „C`utånd cele mai
bu ne solu]ii de creditare [i analizånd consecin]ele
\n cheierii unui acord de \mprumut, po]i evita apa ri -
]ia problemelor legate de incapacitatea de plat`“, a
afir mat Vickers.

„Odat` intrat \n cercul vicios al datoriilor, ie[irea
din el este foarte dificil`. De aceea, este de preferat
s` cau]i un consultant bun, impar]ial, \nc` de la apa -
ri  ]ia primelor probleme“, conchide oficialul britanic.

Produc`torul auto ceh Skoda,
care a ren`scut dup` ce a fost
preluat de grupul german
Volkswagen, \ncepe s` piard`
teren \n propria ]ar` \n fa]a
companiilor str`ine, care
\nregistreaz` importante cre[teri
ale vånz`rilor. Paradoxal,
compania ceh` a fost afectat`
chiar de \nt`rirea coroanei,
comenteaz` Prague Business
Journal. Produc`torul local a
stopat produc]ia pentru dou` zile
la sfår[itul lunii trecute,
reducånd produc]ia cu 3.800 de
autovehicule.

n Bogdan Neagu

BaNCa olandez` aBN aMRO a
anun ]at ieri c` profitul net din tri mes -
trul al treilea a sc`zut cu aproape 40%,
ca urmare a major`rii provizioanelor
con stituite pentru creditele ne per for -
man te [i a unei reduceri a cifrei de afa -
ceri \nregistrate de filiala sa de servicii
ban care pentru companii, informeaz`
FinancialTimes.

profitul net al b`ncii olandeze s-a ri -
di cat la 476 milioane de euro (424,2
mi lioane de dolari), comparativ cu es -
ti m`rile anali[tilor, care variau \ntre
415 [i 498 milioane de euro. Banca a
in dicat c` valoarea provizioanelor
con stituite a atins 308 milioane de eu -
ro, fiind superioar` cu 21,7% nivelului
din trimestrul al doilea, reflectånd
pro blemele aBN amro cu portofoliul
de credite.

agravarea incertitudinilor pe pia]a
valorilor mobiliare dup` atentatele
din 11 septembrie nu a permis o ame -
li  orare a rezultatelor, aBN amro
anun ]ånd luna trecut` c` profitul s`u
net din exerci]iul financiar curent va fi
in ferior cu 15% previziunilor ini]iale.

Cea mai mare banc` din Olanda a
fost afectat` de \ncetinirea ritmului de
cre[ tere a economiei globale, \ntr-o pe -
ri oad` \n care realizeaz` o res truc tu ra -
re costisitoare a opera]iunilor sale, ce
in clude [i retragerea din unele ac ti vi -
t`]i de importan]` secundar`.

„Ne a[tept`m ca actualele condi]ii
ale pie]ei s` se perpetueze pån` la
sfår [itul anului [i \n 2002“, a declarat
pre [edintele consiliului de ad mi nis -
tra ]ie al aBN amro, Rijkman Gro e -
nink. „un aspect indezirabil al con di -
]i ilor economice [i de pia]` curente es -
te nivelul provizioanelor, care au cres -
cut din nou \n acest trimestru. totu[i,
ni  velul lor este sustenabil“, a ad`ugat
Groenink.

n Bogdan Neagu

aNali{tii se a[teptau ca MOl s`
con semneze pierderi nete consolidate
de 10,7 mld. forin]i, comparativ cu un
pro fit net de 23,1 mld. forin]i \n pe ri -
oada ianuarie-septembrie 2000. De[i
pier derile sunt relativ mari, situa]ia
nu este dramatic`, date fiind vån z` ri -
le de peste 800 mld. forin]i, a apreciat
tam nas pletscher, analist \n cadrul
Ers te Bank investment.

|nc` de anul trecut, situa]ia fi nan ci -
a r` a MOl a fost afectat` de pierderile
imen se \nregistrate de divizia de gaze
naturale, din cauza unei limite fixate
de guvern pentru major`rile de pre -
]uri din sector. Ca urmare, pre]urile
exis tente pe pia]a intern` sunt mai
mici decåt cele pl`tite de MOl pentru
im porturile de gaze.

anali[tii au apreciat c`, de[i re zul -
ta tul financiar este descurajant, ope -
ra ]iunile grupului care nu depind de
pre ]urile gazelor, controlate de stat,
sunt suficient de solide.

pierderile di vi ziei de gaze au fost
re duse \n tri mes trul al treilea, cu toate
c`, \n primele nou` luni, aceasta a
con semnat o pierdere opera]ional` de
111 mld. forin]i, comparativ cu o pier -
de re de 79,2 mld. forin]i \n urm` cu
un an.

performan]ele grupului s-au de te ri -
o rat atåt \n domeniile explor`rii [i
pro duc]iei, cåt [i \n cele de rafinare [i
mar keting. 

„|n principal, ca urmare a sc`derii
cu 7% a pre]ului ]i]eiului [i a pro duc -
]i ei petroliere, profitabilitatea seg -
men tului de explorare [i produc]ie
din primele trei trimestre ale anului a
sc` zut cu 15%, la 52,9 mld. forin]i“, a
in dicat MOl. pre]urile globale ale pe -
tro lului s-au aflat pe un trend de s cen -
dent \n cea mai mare parte a tri mes -
tru lui al treilea.

MOl consider` vånzarea ac ti vi t` ]i -
lor din sectorul gazelor drept pri ori ta -
r`, iar anali[tii au convenit c` acest as -
pect este deosebit de important pen -
tru viitorul grupului.

MOL merge 
\n pierdere

Creditul ieftin te poate costa mai mult

Ce-[i doresc femeile
(de afaceri)

n Eliza Rogalski

Faptul c` pu]ine femei ajung s`
fa c` o carier` de r`sunet este evident
pen tru oricine studiaz` „FtSE fe ma -
le index“, lansat acum un an de Har -
ri et Marman, adjunctul pro cu ro ru -
lui general al Marii Britanii, care ara -
t` c` aproape jum`tate din primele
100 de companii din top nu au nici o
fe meie \n board.

un alt semn al lipsei de progres
es te c` femeile din afaceri [i finan]e
\n c` mai simt nevoia de a organiza
\n truniri \n care s` discute despre ce
anu me strategii s` adopte ca s` iz -
bån deasc` \ntr-o lume a b`rba]ilor.

O astfel de \ntrunire se or ga ni zea -
z` zilele acestea la londra, \ntre cele
5.000 de membre ale re]elei Busygirl.
Dis cu]iile lor conduc la ideea c` me-
di ul cultural britanic este unul din
ob stacolele care stau \n calea as cen -
si unii profesionale ale femeilor.

Sue Gold, consilier pe probleme
ju ridice la uBS, spune c` femeile din
Sta tele unite \[i promoveaz` mai bi -
ne propria imagine. „Femeia bri ta ni -
c` tipic` este modest` [i t`cut`. Es te
o chestiune de mediu cultural,“ spu -
ne ea.

Sue Gold remarc` faptul c` fe me i -
le din Marea Britanie tind s`-[i co -
mu nice  solicit`rile prin formule in -
di recte care \ncep cu „a[ sugera...“,
sau „ce crede]i despre...“. De[i acest
stil este frumos, poate fi perceput [i
ca o lips` de hot`råre [i un grad spo -
rit de nesiguran]` de sine. „am avut
oda t` o [ef` americanc` ce-mi spu -
nea c` sunt excesiv de politicoas`.“

Sharon Corr, o femeie din New
York care conduce o divizie a leh -
man Brothers \n londra, poveste[te
cum colegii britanici o caracterizau
ca „foarte direct`“ [i avånd un stil
gen Wall Street atunci cånd a venit
\n Marea Britanie.

Ea spune c` nu exist` o „scur t` tu -
r`“ pentru a ajunge mai repede la o
pro  movare. ascensiunea pro fe sio -
na l` \nseamn` desigur multe ore de
mun c` [i vacan]e anulate. „Dar på -
n` la urm` merit` - vei ajunge s`-i
faci pe al]ii s`-[i anuleze vacan]ele.“

Este oare ceea ce femeile din Ma -
rea Britanie \[i doresc cu adev`rat?

Sue Gold se \ndoie[te c` acesta ar fi
ide alul lor de via]`. „Dac` dore[ti un
post de mare r`spundere \ntr-o com -
pa nie, va trebui s` faci sacrificii. Dar
ce le mai multe femei se vor \ntreba
da c` merit` oare s`-[i sacrifice via]a
pri vat` pentru a face o carier`.“

aceast` idee este sus]inut` [i de
un sondaj de opinie realizat luna tre -
cu t` de Moloney Search, o firm` de
re crutare britanic` pentru personal
exe cutiv. autorii studiului au in ter -
vi e vat femei [i b`rba]i cu vårstele \n -
tre 28 [i 33 care lucrau \n diferite
pos turi din cadrul unor firme re nu -
mi te din diferite domenii de ac ti vi ta -
te. 76% din femei [i numai 6% din
b`r ba]i au spus c` \mplinirea pe
plan personal este un factor crucial
ca re le influen]eaz` op]iunile \n ca ri -
e r`. prin contrast, 82% din b`rba]i [i
nu mai 12% din femei au r`spuns c`
sa lariul este ceea ce \i motiveaz` \n
ale gerea unei cariere.

aceste femei prefer` activit`]ile
ca re s` le dea un sentiment de \m pli -
ni re pe toate planurile. Cum nu sunt
dor nice s` construiasc` imperii pen -
tru al]ii, cele mai multe \[i pun pe pi -
cioa re o afacere proprie.

Dac` ceea ce le \mpiedic` pe femei
s` promoveze este discriminarea,
sau op]iunea personal`, sau ambele
as pecte, atunci un obstacol major
pro vine din faptul c` lor le revine
cea mai mare parte a res pon sa bi li t` -
]ii educ`rii copiilor. „Este greu s` fii
con siderat` o egal` acolo, la locul de
mun c`, atåta vreme cåt nici m`car
aca s` nu e[ti v`zut` asftel,“ spune
Har riet Harman.

|n timp ce b`rba]ii din Marea Bri-
ta nie consider` c` o implicare mai
ma re \n via]a copiilor poate afecta
modul cum sunt percepu]i de colegi,
ame ricanii sunt mult mai flexibili [i
nu se sfiesc s` cear` permisiunea de
a pleca de la birou cu o or` sau dou`
mai devreme pentru a face temele
cu fiii lor.
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pe scurt

Cauza a fost majorarea
provizioanelor

Mai mult \mplinirea 
decåt banii

Nici dobånzile mici nu sunt bune

Marea britanie

Mazda este din
nou profitabil`

MAzdA MOTOr, al cincilea
produc`tor auto nipon, a anun]at
ieri c` m`surile agresive de
reducere a costurilor au avut ca
efect revenirea sa la rentabilitate \n
primul semestru al exerci]iului
2001/2002, cu un profit net de 1,31
mld. yeni (10,88 mil. $), dup` ce
\nregistrase pierderi de 9,6 mld.
yeni \n aceea[i perioad` a anului
precedent. Mazda, din capitalul
c`reia Ford de]ine o treime, a
indicat c` eforturile sale de
reducere a costurilor [i ratele
favorabile de schimb au contribuit
la inversarea situa]iei financiare.
Compania a mai precizat c` va
\ncheia exerci]iul actual cu un profit
estimat la 1,3 mld. yeni, fa]` de o
pierdere net` de 155,2 mld. yeni
consemnat` anul trecut.

Taiwanul 
se al`tur` Chinei
\n OMC

OrgANizA}iA Mondial` a
Comer]ului (OMC) a aprobat
duminic` aderarea Taiwanului la
structurile sale, la o zi dup` China.
Autorit`]ile de la Beijing au insistat
ca Taiwanul s` fie acceptat \n
OMC dup` China, \ntrucåt
consider` insula drept parte a
teritoriului s`u suveran. Aderarea
Taiwanului la Organiza]ia Mondial`
a Comer]ului va ameliora rela]iile
economice [i comerciale cu statul
chinez. |n schimb, anali[tii
apreciaz` c` o detensionare a
rela]iilor politice este improbabil`.

Grupul ungar MOL a anun]at ieri c` a \nregistrat
pierderi nete de 14,3 mld. forin]i (50,94 mil. $) \n
primele nou` luni ale anului, informeaz` Mediafax.
|n aceea[i perioad`, vånz`rile nete anuale ale
Magyar Olaj es Gazipari Rt (MOL) au crescut 
cu 13%, la 811,4 mld. forin]i.

cehia

ungaria olanda europa

ue

Profitul ABN Amro
a sc`zut cu 40%

Marea britanie

Atunci cånd femeile
din Marea Britanie
ajung subiecte de [tiri
despre lumea
afacerilor, cei mai mul]i
se gr`besc s` spun` c`
atributele care le-au
permis aceast`
ascensiune, respectiv
hot`rårea [i spiritul
practic, sunt mai
degrab` specific
masculine.

Compania va reduce produc]ia modelelor Fabia [i Octavia

Mica publicitate

S.C. STAFF S.R.L., LiChidAToR AL ToMiSTEX SA, fost` INTEGRATA DE LÅN~
Constan]a, organizeaz` licita]ie public` deschis`, cu strigare, conform 

Legii nr. 64/1995 republicat`, \n data de 22.11.2001, pentru:
Ora 10:00: • Masini de filat, masini de pieptanat, laminoare, aparate de vopsit, carde,

selfactor, containere, autofurgoneta, etc.
• Utilaje pentru prelucrarea lemnului

Ora 11:00: Active: filatura pieptanata, vopsitorie, filatura cardata, finisaj, tesatorie.
Licita]ia se va ]ine \n Constan]a, Str. Ion Ra]iu nr. 27.

|n vederea particip`rii la licita]ie, ofertan]ii se vor prezenta la adresa mai sus men]ionat` pentru a
achizi]iona caietul de prezentare, urmånd ca documentele prev`zute de acesta s` fie depuse pån`

\n data de 21.11.2001, ora 16.00.
Pentru rela]ii suplimentare: tel. 041.61.21.49

Articolele 
de lux 

nu mai au
c`utare



pd nu va lansa
programul pentru
transilvania

Pre{eDiNtele PD traian
b`sescu a respins ieri afirma]iile
deputatului PD de Cluj emil boc,
conform c`rora forma]iunea
democrat` ar inten]iona s` lanseze
un program na]ional pentru
transilvania. „Singurul program al
PD este cel na]ional“, a precizat
b`sescu, ar`tånd c` PD nu va
c`dea \n demagogia programelor
regionale elaborate de partide ca
PrM sau PSD. Deputatul PD de
Cluj emil boc, vicepre[edinte al
partidului, a anun]at, la sfår[itul
s`pt`månii, c` PD va lansa un
program na]ional pentru Cluj [i
pentru \ntreaga zon` a transilvaniei.
„Nu vom promova un mesaj
na]ionalist de genul PrM, dar nici
unul g`unos, demagogic, populist [i
necredibil precum cel lansat de
ministrul de interne aici, la Cluj“, a
afirmat boc, reclamånd c` politicienii
„de la centru“ \[i schimb` \n mod
radical discursul \n cadrul turneelor
efectuate \n transilvania. Ulterior, el
a declarat pentru Ziarul Financiar c`
programul „se va adresa tuturor
romånilor“.

reclama 
la alcool,
restric]ionat`?
UN GrUP de trei deputa]i au
propus ieri un proiect de lege privind
interzicerea publicit`]ii la b`uturile
alcoolice \n alte spa]ii decåt cele de
comercializare [i consum. Deputa]ii
apar]inånd minorit`]ilor na]ionale -
Sali Negiat, ana Florea [i deputatul
PSD Giuglea {tefan au depus \n
acest sens, la biroul Permanent al
Camerei, un proiect de modificare a
legii publicit`]ii, prin care se
interzice publicitatea explicit` pentru
b`uturile alcoolice difuzat` \n cadrul
programelor de radiodifuziune [i
televiziune, pe biletele de c`l`torie
pentru transportul public [i \n presa
scris`, pe prima sau pe ultima
copert` sau pagin` a materialelor
tip`rite.

asigurare
medical`
obligatorie 
pentru Bulgaria

Cet~}eNii romåni care c`l`toresc
sau tranziteaz` bulgaria trebuie s`
prezinte, \ncepånd cu data de 1
decembrie, asigurarea medical`
obligatorie la intrarea \n aceast`
]ar`, informeaz` un comunicat al
Mae. M`sura este prev`zut` de
regulamentul de aplicare a legii
bulgare a s`n`t`]ii publice, care va
intra \n vigoare la \nceputul lunii
decembrie.

Bush se va \ntålni
cu arafat „la
momentul potrivit“ 
Pre{eDiNtele american George
W. bush \l va \ntålni pe liderul
palestinian Yasser arafat „la timpul
potrivit“, a declarat, duminic`,
secretarul de stat Colin Powell,
relateaz` aFP. Cei doi lideri s-au
aflat, la sfår[itul s`pt`månii, la New
York, cu ocazia lucr`rilor adun`rii
Generale a ONU, dar bush l-a
ignorat pe pre[edintele palestinian,
care a fost totu[i prezent \n timpul
discursului liderului american
sus]inut såmb`t`, \n fa]a adun`rii
Generale a ONU. „Sunt convins c`,
la momentul potrivit, cånd vom
\nregistra progrese, pre[edintele va
avea ocazia s` \l \ntålneasc` pe
pre[edintele arafat“, a declarat
Powell \n timpul unei conferin]e de
pres`, organizate la sfår[itul \ntålnirii
cu mini[trii afacerilor externe ai
]`rilor Consiliului de Cooperare al
Golfului (CCG). bush nu a avut nici
o \ntrevedere cu pre[edintele
palestinian de la venirea sa la
putere, \n luna ianuarie, atitudine
care a declan[at numeroase critici \n
lumea arab`.

Grupaj realizat din surse Mediafax

n Anca Lupu
Mirela Luca

B
ugETul de stat pe anul viitor respect`
angajamentele asumate de romånia fa]`
de uE [i include rezultatele negocierilor

cu FMi [i Banca Mondial`, concretizate \n
recentele acorduri, a afirmat ieri premierul
adrian n`stase \n plenul Parlamentului, la
\nceputul dezbaterilor asupra legii bugetului de
stat pe anul 2002.

n`stase a ar`tat c`, printr-un „efort special“,
legea bugetului de stat pe anul viitor a fost
trimis` Parlamentului respectånd pentru prima
dat` prevederile legale, ceea ce va permite
adoptarea \nainte de \nceperea anului financiar.
acest fapt ofer` un grad sporit de predictibilitate
ac]iunilor economico-financiare, care nu vor fi
supuse restric]iilor de la \nceputul fiecarui an,
cum s-a \ntåmplat \nainte, a spus premierul.

Bugetul de stat este construit \n scopul de a
consolida stabilizarea economiei na]ionale, de a
asigura o dezvoltare durabil` [i respect` prin ci -
piile [i direc]iile de dezvoltare spre o economie
de pia]` func]ional`. Primul-ministru a pre -
zentat principalii indicatori bugetari din 2002,
in sistånd pe cre[terea PiB cu 5%, a produc]iei
industriale cu 5,8% [i a produc]iei agricole cu
4,5%, \n condi]iile unui deficit al contului curent
al balan]ei de pl`]i de 5,5% din PiB.

Politica bugetar` va respecta trei direc]ii
principale de ac]iune: fundamentarea chel tu -
ielilor bugetare \n func]ie de veniturile certe; res -
tructurarea cheltuielilor bugetare \n func]ie de
ierarhizarea priorit`]ilor, ceea ce a permis tre -
cerea la bugetul pe programe; cre[terea auto -
nomiei financiare a autorit`]ilor publice locale.

acest buget este construit \n condi]iile unei
„constrångeri majore“, [i anume deficitul bu -
getar de 3% din PiB, agreat [i \n negocierile cu
FMi. |n 2002 veniturile bugetare vor sc`dea de la
32,7% din PiB, cåt au reprezentat \n 2001, la
31,8%, iar cheltuielile de la 36,2% la 34,8%. re -
ducerea veniturilor bugetare a fost explicat` de
premier prin diminuarea gradului de fiscalitate
de la 30,5% la 30% din PiB pentru ca agen]ii
economici s` aib` mai multe resurse financiare.

Premierul a precizat c` bugetul acord` o
aten]ie prioritar` ajust`rii structurale [i dez -
volt`rii sectoarelor economiei. astfel, \n in -
dustrie accentul este pus pe dezvoltarea sec -
torului energetic [i restructurarea celui extractiv,
acestora fiindu-le destinate mai mult de jum` -
tate din resursele acordate Ministerului in -
dustriei [i resurselor. El a subliniat c` bugetul
de stat intensific` procesul de descentralizare a
sumelor de venituri [i cheltuieli c`tre autorit`]ile
locale. Sumele descentralizate c`tre bugetele

locale \nregistreaz` o cre[tere de peste 27%, \n
timp ce veniturile proprii ale autorit`]ilor locale
cresc doar cu 19%. |n 2002 autorit`]ile locale dis -
pun \n total de 89.400 miliarde lei, fa]` de 70.970
miliarde lei \n 2001. El a anun]at c` \n 2003 se in -
ten]ioneaz` elaborarea unui buget distinct
pentru autorit`]ile publice locale.

|n numele parlamentarilor PSD, deputatul
Florin georgescu a declarat c` proiectul bu -
getului de stat pe anul 2002 este acceptat [i con -
firmat de organismele financiare inter na]ionale
[i reprezint` „un instrument al cre[ terii ni -
velului de trai, solidarit`]ii [i protec]iei sociale“.

georgescu a spus c` acest proiect de buget
pre vede cre[terea puterii de cump`rare a popu -
la]iei cu 4,6%, este un instrument al \nt`ririi dis -
ciplinei financiare [i al cre[terii transparen]ei le -
gate de modul \n care se cheltuie[te banul
public.  

Bugetul de stat pe anul viitor a intrat ieri \n
dez baterea plenului reunit al Camerei De -

puta]ilor [i Senatului, \ntr-o variant` foarte apro -
piat` de cea ini]iat` de guvern. Din cele 443 de
propuneri de modificare venite \n special din
partea opozi]iei au fost acceptate 45, dar dintre
acestea doar zece implic` modific`ri de fond,
acestea apar]inånd parlamentarilor PSD [i
uDMr. {i dup` cum a ar`tat practica par -
lamentar`, este greu de crezut c` plenul Parla -
mentului va merge pe alt` formul` decåt cea a
Comisiilor. Printre modific`rile aduse bugetului
dou` dintre ele trebuie remarcate. Potrivit unui
amendament, agen]ii economici \[i vor pl`ti
impozitele pe venit \n localit`]ile unde au con -
stituite punctele de lucru, fiind totodat` obliga]i
s` se \nregistreze fiscal \n localit`]ile \n care \[i au
sucursalele. Prevederea este cuprins` \n bugetul
pe 2002, dar tinde s` se permanentizeze \ntrucåt
o decizie \n acest sens include proiectul de
modificare a legii finan]elor publice locale,
aflat` \n dezbatere parlamentar`.

O alt` modificare permite suplimentarea
bugetului pentru iMM. Exceptånd suma de 50
de miliarde lei acordat` prin bugetul de stat
iMM pentru fondul de garantare a creditelor,
acest domeniu mai beneficiaz` de 88 de miliarde
de lei, bani destina]i programelor de sprijinire a
\ntreprinz`torilor mici [i mijlocii.

N`stase a cerut parlamentarilor votul pozitiv

n Alexandra Fusoi

n opozI}Ia armat` este preg`tit` s` lanseze o
ofensiv` asupra Kabulului, \ns` nu va intra \n
capital`, a declarat ieri unul dintre comandan]ii
s`i. „noi am decis s` avans`m pån` la por]ile
Kabulului, \ns` nu vom intra \n capital`“, a
afirmat generalul afzal aman. Potrivit gene ra -
lului, opozi]ia nu se a[teapt` la o rezisten]` pu -
ternic` din partea talibanilor. Statele unite au
cerut alian]ei nordului s` nu intre \n capital`, \n
con textul \n care \ntrevederile la nivel inter -
na]ional referitoare la statutul ora[ului continu`,
fiind men]ionat` chiar [i o solu]ie de tip „ora[
deschis“. numero[i responsabili ai alian]ei
nordului [i-au exprimat speran]a de a intra \n
Kabul [i de a se r`zbuna pentru evenimentele
din 1996, cånd au fost alunga]i din capital`, pe
care o ocupau de patru ani, de c`tre talibani.

n For}ElE opozi]iei afgane au ob]inut noi
victorii, trecånd peste linia de front de la nord
de Kabul [i preluånd districtul Qara Bagh, aflat
la circa 30 de kilometri de capital`, dup` doar o
or` de confrunt`ri, a anun]at unul dintre pur t` -

torii de cuvånt ai opozi]iei, citat de aFP. Wai -
sudin Salik a declarat c` o sut` de combatan]i
talibani au murit \ncercånd s` apere districtul
Qara Bagh, pe fostul drum de leg`tur` dintre
Kabul [i Sharikar (nord). Bombardamentele
americane au \ncetat \n timp ce opozi]ia avansa
sub pro tec ]ia unor tiruri de baraj ale artileriei, la
Sharikar [i Bagram, localit`]i situate pe noua
[osea care face leg`tura cu Kabulul, prin partea
de nord. „Talibanii rezist` \n cåteva locuri, \ns`
sunt su pu[i unor tiruri intense“, a spus pur -
t`torul de cuvånt. „Bom bar da mentele ame -
ricane s-au oprit [i am lansat atacul, \n urm` cu
o or`, pe dou` fronturi. luptele con tinu` [i
sper`m s` avans`m foarte rapid spre Kabul“, a
mai declarat el.

n MIlI}IIlE talibane au dezmin]it „oficial“
ieri pierderea provinciei [i  a ora[ului Herat, din
vestul afganistanului, [i preluarea lor de c`tre
for]ele opozi]iei din alian]a nordului, au relatat
canalul de televiziune al-Jazeera [i afghan
islamic Press. radioul iranian anun]ase anterior
c` for]ele opozi]iei armate afgane au cucerit
acest ora[.

n alIan}a nordului a preluat controlul asu -
pra ora[ului Kunduz din nord-estul afganis ta -
nului, a anun]at ieri agen]ia oficial` iranian`
irna. informa]ie nu a putut fi verificat` din sur -
se independente.

n |n UltIMUl timp au loc discu]ii \n ve -
derea cre`rii unei „alian]e a Sudului“, o nou`
for]` antitaliban`, care s` reuneasc` triburile
pa[tune situate pe ambele p`r]i ale frontierei
dintre Pakistan [i afganistan, relata ieri un
cotidian pakistanez. Este vorba despre
constituirea, cu ajutorul [efilor acestor triburi, a
unei for]e armate pa[tune, care s` deschid` un
nou front antitaliban \n partea de est a
afganistanului.  Obiectul principal va fi ocu pa -

rea ora[elor Kandahar [i Jalalabad, situate \n
apropierea frontierei, [i \naintarea spre Kabul,
\n timp ce for]ele alian]ei nordului \[i vor
continua drumul spre capital`. Peshawar este
baza a numero[i fo[ti comandan]i ai r`zboiului
\mpotriva for]elor de ocupa]ie sovietice (1979-
1989) care au luat calea exilului dup` cucerirea
afganistanului de c`tre talibani \n 1996. 

n prE{EdIntElE iranian Mohammad
Kha tami a recunoscut \ntr-un interviu difuzat
de Cnn, c` usama Bin laden [i gruparea sa
al-Qaida sunt \ntr-adev`r implica]i \n aten -
tatele din 11 septembrie din Statele unite. „Se
pare, ]inånd cont de mai multe eve nimente, c`
gru purile de indivizi care au fost cita]i ar pu -
tea fi implica]i \n atentate“, a spus pre[e -
dintele iranian. „Pentru a afla cine este insti -
gatorul atentatelor trebuie s` avem dovezi [i
pro babil c` acestea exist`, de[i noi nu le-am
v`zut [i nu le-am primit“, a ad`ugat Khatami.
Este pentru prima oar` cånd un lider iranian
de prim-plan admite probabila implicare a lui
usama Bin laden [i a grup`rii sale  al-Qaida
\n atentate, potrivit anali[tilor. „noi am con -
damnat terorismul sub toate formele sale [i

credem c` este inacceptabil“, a mai spus Kha -
tami.

n VIcEprE{EdIntElE american Dick
Cheney a promis c` ]ara sa va cå[tiga r`zboiul
\mpotriva terorismului, admi]ånd \ns` c` nu [tie
cåt timp va fi necesar pentru aceast` victorie.
„noi nu putem prevedea durata [i derularea
conflictului. |ns` avem certitudinea absolut` c`
aceast` na]iune va persevera [i va cå[tiga“, a
declarat Cheney, \n cursul unei ceremonii
desf`[urate la cimitirul na]ional arlington.

n consIlIErII militari americani [i iranieni
lucreaz` \n conflictul din afganistan de aceea[i
parte a baricadei, mai ales al`turi de for]ele de
opozi]ie, a declarat secretarul american al ap` -
r`rii Donald rumsfeld. iranienii „cola boreaz` cu
anumite elemente din teren. De asemenea, [i noi
avem oameni care lucreaz` cu aceste ele mente“,
a declarat rumsfeld, \n cadrul unei emi siuni
difuzate de canalul de televiziune CBS. „Exis t`
locuri \n ]ar` \n care se afl` ofi]eri de le g`tur`
iranieni, la fel ca [i ofi]eri de leg`tur` ame ricani“,
a ad`ugat el, precizånd, \nc` o dat`, c` ace[ti
responsabili „lucreaz` cu acelea[i ele mente“.

Bugetul, \ntre angajamentele UE 
[i negocierile FMI
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n Andra M`mularu

guvErnul romåniei a fost cea
mai mediatizat` institu]ie \n luna
octombrie, 12,53% din cele 3.257 de
[tiri difuzate de principalele emi -
siuni de [tiri televizate vizånd 122
de institu]ii din \ntreaga lume, se
arat` \ntr-un studiu realizat pe luna
octombrie de Data Media.

Clasamentul institu]iilor este com -
pletat de Poli]ie (cu 10,16% din nu -
m`rul [tirilor) [i de spitale (cu 5,3%).
Majoritatea [tirilor refe ri toa re la
guvern au fost neutre (95,74%),
doar cinci [tiri con]inånd apre cieri
pozitive [i 13 aprecieri negative.

la categoria forma]iuni politice,
locul \ntåi, \n octombrie, este
de]inut de PSD (24,38 % din [tirile
despre forma]iuni politice), urmat
de uDMr (17,17%), PrM (16,07%),
Pnl (14,4%) [i PD (11,36%). Dintre
cele cinci forma]iuni politice, numai
dou` au primit aprecieri pozitive:
uDMr (o apreciere la Tv romånia
1) [i PD (o apreciere la antena 1).
Cele mai multe aprecieri negative
le-a primit PrM (26), urmat de PSD
(8), PD (4), uDMr (3) [i Pnl (1).

|n privin]a persoanelor publice, \n
octombrie [tirile care au dep`[it
ponderea de 5% s-au referit doar la
trei dintre acestea: adrian n`stase
(11,94%), usama Bin laden (11,24%)
[i george W. Bush (7,42%).

la adrian n`stase s-au referit 256
de [tiri (11,94% din num`rul celor
referitoare la persoane publice),
media zilnic` fiind de opt [tiri.
urm`toarea persoan` public` din
romånia a fost ion iliescu (locul 4,
cu 4,8%), urmat de Mircea geoan`
(locul 9, cu 2,24%) [i Traian B`sescu
(locul 14, cu 1,63%).

Dintre cele 256 de [tiri care l-au
vizat pe premierul n`stase, majo -
ritatea „zdrobitoare“ (97,27%) au fost
neutre, [ase au fost negative (2,34%),
iar una a fost pozitiv` (0,39%). 

Cu excep]ia lunii septembrie, \n
cursul anului 2001, premierul
adrian n`stase a ocupat primul loc
\n ierarhia celor mai mediatizate
persoane publice \n principalele
emisiuni de [tiri (jurnalele de sear`).
O mediatizare similar` a avut [i
prim-ministrul care l-a precedat pe
n`stase. astfel, anul trecut, Mugur
is`rescu a ocupat locul \ntåi \n
clasamentul celor mai mediatizate
persoane publice \n 11 luni
consecutiv (doar \n decembrie 2000,
is`rescu se situa pe locul patru),
noteaz` Data Media. 

uniunea European` a fost, \n luna
octombrie, organiza]ia cea mai
mediatizat` dintr-un total de 30 de
organiza]ii din \ntreag` lume,
inclusiv din romånia. 

Printre organiza]iile la care se
refer` [tirile de televiziune, uniu nea
European` se situeaz` per ma nent pe
unul dintre primele dou` locuri: \n
primul semestru al anului 2001, cu
excep]ia lunii martie (locul 2), ea a
fost pe locul 1, cu o medie lunar` de
29% din totalul [tirilor despre
organiza]ii. Compania Data Media
rea lizeaz` analiza emisiu ni lor infor -
ma tive de televiziune, pe baza mo ni -
to riz`rii continue a aces tui tip de
pro grame difuzate de cinci posturi
ro måne[ti (romånia 1, PrO Tv, an -
tena 1, Tele 7abc [i Prima Tv).

Executivul a captat aten]ia mediatic` [i luna trecut`

studiu

r`zboi contra terorismului

Iliescu 
i-a dat liber 
lui Ghiordunescu

Pre{eDiNtele ion iliescu a
aprobat, la propunerea directorului
Sri, radu timofte, eliberarea din
func]ie a directorului adjunct al
Serviciului romån de informa]ii,
Mircea Ghiordunescu, informeaz`
un comunicat al Serviciului, dat ieri
publicit`]ii. Directorul adjunct
Mircea Ghiordunescu a \naintat
cererea de eliberare din func]ie
„din motive personale, \n care
prevaleaz` cele legate de
s`n`tate“, precizeaz` comunicatul,
ad`ugånd c` fostul director
„urmeaz` s` primeasc` alte
\ns`rcin`ri“. Mircea Ghiordunescu
a devenit director adjunct al Sri \n
1997, fiind numit \n aceast` func]ie
de fosta Coali]ie de guvern`månt.

UE face ast`zi
bilan]ul statelor
candidate
COMiSarUl european Gunter
Verheugen va da ast`zi publicit`]ii
raportul pe 2001 al Comisiei
europene privind cererea de
aderare a romåniei la Uniunea
european`, eveniment care va fi
urmat de o declara]ie a [efului
Delega]iei Comisiei europene \n
romånia Jonathan Scheele. De
altfel, Comisia european` va face
public ast`zi verdictul anual privind
stadiul \n care se afl` ]`rile
candidate \n vederea ader`rii la
Uniunea european`, a[teptat cu
ner`bdare \n condi]iile \n care anul
2002 urmeaz` s` fie, pentru unele
]`ri, cel al negocierilor finale
\naintea integr`rii. Dou`sprezece
]`ri se afl` \n acest moment \n
negocieri cu Uniunea european`:
[ase din 1998 (republica Ceh`,
estonia, Ungaria, Polonia,
Slovenia, Cipru) [i [ase din 2000
(bulgaria, letonia, lituania, Malta,
romånia, Slovacia). 

Alian]a Nordului promite s` se opreasc` la por]ile Kabulului

pe scurt

analiz~

Prejudec`]i
ideologice 

[i voin]` politic`
n Silviu Brucan

luna octombrie a fost deosebit de
generoas` \n domeniul asisten]ei
financiare externe acordate ro må -
niei. Cele dou` principale institu]ii
fi nan cia re interna]ionale - Banca
Mon dial` [i Fondul Monetar inter -
na ]ional - au adoptat decizii de na -
tur` a duce la asi gurarea stabilit`]ii
macro economice, la stimularea in -
vesti]iilor str`ine [i a mer sului afa -
cerilor \n ]ara noastr`.

Dar toate acordurile [i creditele
ob]inute de romånia pun o condi]ie
fun damental`, sine qua non, [i anu -
me, accelerarea reformei structu -
rale [i \n primul rånd a privatiz`rii
industriei de stat, care de]ine \nc` o
pozi]ie ma joritar` \n structura eco -
nomiei ro må ne[ti. De fapt, aceasta
concord` cu in te resul romåniei de a
dep`[i starea de s` r`cie [i a face sal -
tul spre o societate dez voltat` [i
pros per` de tip capitalist, pen tru a
se putea integra \n naTO [i uni -
unea European`.

S` \ncepem cu FMI, deoarece de
aici vine unda verde pentru cir cu -
la]ia ca pi talului str`in. Board-ul FMi
din Washington a aprobat acor dul
stand-by cu romånia pe baza unui
me mo ran dum al Executivului
nostru \n care acesta se oblig` s` pri -
vatizeze so cie t`]ile alro [i alprom
pån` \n martie 2002, plus opt so -
ciet`]i care \n prezent pro  duc pier -
deri. De asemenea, gu ver nul n`s -
tase \[i ia angajamentul s` re du c`
6.150 de angaja]i din sectorul de stat,
iar \n sectorul utilit`]ilor va pri va  tiza
dou` companii distribuitoare de
electricitate pån` la finele lui 2002.

Trecånd la Banca Mondial`, care
ne va acorda peste un miliarde de
dolari \n urm`torii trei ani, pro -
gramele PSal i [i PSal ii prev`d
\n cheierea pri vatiz`rii celor 17 so -
cie t`]i co merc ia le din care s-au per -
fectat doar trei (Si dex-gala]i, Banca
agricol` [i rafo One[ti), iar \n faza a

ii-a se vor pri vatiza \nc` 20 de
societ`]i comerciale.

Pe aceea[i linie se \nscrie [i Uni u -
nea Euro pean`, care finan]eaz` pro -
gra mul riCOP de privatizare ma -
siv` a 60 de societ`]i comerciale, din
care 17 sunt de mic` anvergur` ca
aerostar Bac`u, Electroprecizia
S`cele, Fibre S`vine[ti [.a.

Cu alte cuvinte, dup` turneul
triumfal al lui adrian n`stase \n
Canada, Sua [i Marea Britanie,
greul abia acum \ncepe. inten]ia
Executivului actual este de a rupe
cu tradi]ia nerespect`rii anga ja men -
telor fa]` de FMi care au dus la anu -
larea acestora \nainte de termen.

Marea \ntrebare este dac` acest
gu vern va fi \n stare s` aplice \n
perioada urm`toare un program de
pri vatizare accelerat`, dat fiind c`
pån` acum ritmul a fost lent,
izbindu-se de numeroase piedici [i
rezisten]e chiar \n partid. S` nu ui -
t`m c` avem de-a face cu un partid
social-democrat, format \n mare
m`sur` de vechi membri PCr cu
mentalitatea bine cunoscut`.

Experien]a unor ]`ri post co -
muniste, \n care a avut loc o trans -
formare politic` de acest gen, de -
mon streaz` c` reforma nu s-a izbit
de prejudec`]i ideologice atunci
cånd a func]ionat o voin]` politic`
pu ternic` de a s`ri pårleazul. |n
Polo nia [i ungaria, partide social-
de mocrate de origine comunist` au
ini ]iat [i aplicat m`suri reformiste
chiar mai radicale decåt partide de
dreap ta. |n prezent, social-demo cra -
]ia german`, partidul laburist bri ta -
nic [i chiar partidul socialist francez
se dovedesc gestionari mai buni [i
mai eficien]i ai capitalismului decåt
conservatorii sau cre[tin-demo cra -
]ii. |n anglia, Tony Blair a reu[it
chiar s` decimeze partidul con ser -
vator. Deci prejudec`]ile ideologice
pot fi dep`[ite dac` exist` voin]`
po litic` [i o viziune realist` a con -
di]iilor contemporane.

bulgaria

Bulgarii vin [i duminica
viitoare la urne

n Marina Constantinoiu

Bulgarii vor reveni la urne
duminica viitoare pentru a-l alege pe
pre[edinte, \n cadrul celui de-al doilea
tur de scrutin, \ntrucåt la primul tur,
desf`[urat duminc`, nu s-a atins par -
ticiparea de 50% cerut` de Con stitu]ie,
re lateaz` aFP. la cel de-al doilea tur
vor participa pre[edintele \n exerci]iu,
Pe t`r Stoinaov, [i candidatul Patidului
So cialist (PSB, fost co munist), gheor -
ghi Parvanov, care sunt practic la
egalitate dup` scrutinul de duminic`,
po trivit sondajelor efectuate la ie[irea
de la urne. Cei doi concuren]i ar fi ob -
]inut fiecare cåte 35,2% dintre sufra -
giile exprimate, potrivit unei estim`ri
ofi ciale, realizate pe un e[antion re -
prezentantiv de c`tre institutele Sova-
Harris [i Mediana. 

Pentru a crea supriz` la primul tur
de scurtin, Parvanov [i-a mobilizat \n -
treg electoratul, \n timp ce Stoianov
dispune \nc` de rezerve“, a comentat
politologul Evgheni Dainov.

|n cursul serii, institutele gallup,
BSCi, giSDi [i alpha research au in -
dicat chiar un mic avans pentru Par -
vanov, dar au precizat c` acest avans
se afl` \n limitele marjei de eroare [i au
cerut s` se a[tepte publicarea, \n
cursul serii, a rezultatelor oficiale ale
Comisiei electorale.

anun]area rezultatelor, care trebuia
s` intervin` la miezul nop]ii, ora lo -
cal`, a fost amånat` pentru luni de
c`tre Comisie, care a invocat o pan` \n
sistemul s`u informatic. rezultatele

definitive urmeaz` s` fie date publi -
cit` ]ii cel mai tårziu mar]i seara, con -
form legii electorale bulgare.

Comisia a anun]at c` rata de
participare oficial` se ridic` la 39, 2%
(2,68 milioane de aleg`tori dintr-un
total de 6,83 de milioane \nscri[i),
ceea ce reprezint` rata cea mai sc` zu -
t` \nregistrat` la un scrutin na]ional,
de la c`derea comunismului \n Bul -
garia, \n 1989. la alegerile legislative
din iunie, rata de participare a fost de
62,73%.

Stoianov, avocat \n vårst` de 58 de
ani, care candideaz` pentru un al
doilea mandat de cinci ani [i care era
marele favorit al primului tur, a ex -
plicat lipsa de interes a electoratului
prin „dezam`girile acumulate \n
cursul ultimilor zece ani de tranzi]ie“,
care au urmat comunismului. „Dup`
alegerile legislative din iunie, mul]i
oa meni se a[teptau la miracole,  care
nu au avut loc“, a explicat politologul
Og nian Mincev. „Bulgarii au ar`tat c`
doresc un nou pre[edinte, care s` nu
aib` leg`tur` cu e[ecul politic al
For]elor Democratice unite“ (FDu,
conservatorii), care s-au aflat la gu -
vernare din 1997 pån` \n 2001 [i din
råndurile c`rora provine [i Stoianov,
a declarat Parvanov \n cursul unei
conferin]e de pres`.

Prezen]a liderului comuni[tilor re -
for ma]i la cel de-al doilea tur con -
stituie un succes pentru o forma]iune
aflat` \n c`utarea unei noi imagini, de
la \ndep`rtarea sa de la guvernare, \n
1997.

Guvernul romåniei - 
cea mai mediatizat` institu]ie

\n luna octombrie

Ora{Ul Mazar-i-Sharif, cucerit vineri de
opozi]ia afgan`, a c`zut prad` jafurilor [i
violen]elor, \n ora[ avånd loc [i execu]ii
sumare, au anun]at ieri purt`tori de cuvånt ai
Na]iunilor Unite. „Ni s-au raportat ac]iuni de
jaf, au fost r`pi]i locuitori ai ora[ului, iar unii
partizani au tras focuri de arm` pe str`zile
ora[ului“, a declarat un purt`tor de cuvånt al
Programului alimentar Mondial. ONU de]ine
[i „alte informa]ii neconfirmate care atest`
producerea de violen]e [i execu]ii sumare“.
Purt`torii de cuvånt nu au precizat dac`
aceste acte de violen]` sunt comise de
talibani sau de opozi]ie.

Cel PU}iN zece oameni de [tiin]` pakistanezi, speciali[ti \n domeniul nuclear, au fost
contacta]i de agen]ii talibanilor [i ai lui Usama bin laden pentru a ajuta la desf`[urarea
unui program de arme nucleare \n afganistan, scria ieri cotidianul USA Today. Cå]iva dintre
ace[ti cercet`tori, \ntre care simpatizan]i ai talibanilor, au acceptat propunerea, afirmånd c`
nu vor lucra decåt cu aprobarea guvernului pakistanez, au anun]at responsabilii americanii.
aceste propuneri au fost formulate \n Pakistan, \n cursul ultimilor doi ani, [i se aflau \n
„stadiu preliminar“, potrivit serviciilor secrete pakistaneze. Doar un singur om de [tiin]` s-a
deplasat \n afganistan, a anun]at sursa citat`. responsabilii americani au considerat,
duminic`, drept „pu]in probabil“ ca bin laden s` dispun` la ora actual` de arma nuclear`,
dup` cum a l`sat acesta s` se \n]eleag` såmb`t`. |n schimb, americanii au afirmat c` este
posibil ca el s` dispun` de arme chimice [i biologice. Pre[edintele pakistanez Pervez
Musharraf a afirmat, såmb`t`, la ONU, c` arsenalul nuclear pakistanez se afl` „\n måini
sigure“ [i este „bine p`zit“.

aDriaN N~StaSe a rugat parlamentarii
s` voteze acest proiect de lege, apreciind
c` acesta reprezint` un „act de maxim`
responsabilitate politic`“, ce asigur`
dezvoltarea economic` social`, stabilitatea
intern` [i consolidarea credibilit`]ii
externe.

Dezbaterile din plen asupra bugetului vor
avea un final a[teptat, partidele politice
pronun]åndu-se deja asupra votului final. PNl
[i PD au anun]at c` vor vota \mpotriva
bugetului. PrM nu s-a pronun]at oficial, dar
surse din acest partid afirm` c` se
prefigureaz` un vot negativ din moment ce
nici unul din cele 100 de amendamente nu au
fost acceptate. iar o r`sturnare de situa]ie
este pu]in posibil` avånd \n vedere practica
parlamentar` anterioar`. totu[i, \n ciuda
opozi]iei manifestat` de opozi]ia
parlamentar`, Guvernul nu are emo]ii \n
privin]a votului final. Votul favorabil asupra
bugetului va fi asigurat de sus]inerea
parlamentarilor PSD, cei ai UDMr [i grupul
parlamentar al minorit`]ilor na]ionale.



Mugur Is`rescu -
dedicated to
exchange policy

NatiONaL Bank of romania (NBr)
Governor Mugur is`rescu says that
the foreign exchange policy is his
life’s passion, as this was the topic
of his doctoral thesis. is`rescu came
to head NBr in 1990, when the
official exchange rate was 22
rOL/dollar, while the exchange rate
calculated by NBr now stands at
31,204 rOL/dollar. NBr is
searching for a benchmark for the
rOL exchange rate for next year, as
the domestic currency will have to
relate only to the euro in 2003. NBr
has three options - the dollar, the
euro and the dollar/euro currency
basket, but rules out the solution of
pegging the exchange rate to the
currency basket or any of the two
currencies. the difficulty of choice
stems mainly from NBr’s need to
enforce a policy ensuring a balance
between the lower inflation rate
target and curbing the current
account deficit. “romania is not
ready for a pegged exchange rate,
as we are not sure of the payment
balance. as the structural economic
problems still persist, we are not
ready to waive the floating
administered exchange rate,” Mugur
is`rescu says. ZF

CNVM
investigates
stock exchange
transaction

ONe of the largest transactions
concluded on the Bucharest stock
exchange this year, namely the
transfer of a 0.36% stake in National
Oil company Petrom, is investigated
by the National securities
commission (cNVM) at the request
of stock exchange commissioner
ionel Oprea. according to market
sources, Oprea requested cNVM to
analyse the legality of the

transaction. the dispute regards the
right of Petrom employees
association, which bought the stake,
to acquire shares on the stock
exchange. ionel Oprea and the
general manager of the stock
exchange stere Farmache would
not comment on this issue. Liviu
Luca, the chairman of Petrom
employees association, says he has
been informed on the
commissioner’s investigation. “We
cannot comment on this situation as
long as we have not received an
official notification,” Luca says.
according to regulations, the
employee associations, known as
Pas, are allowed to buy stakes only
during the privatisation process and
only from the Privatisation authority
(aPaPs). On the other hand, if
Petrom employees association is
established based on a government
ordinance issued in 2000, it can buy
shares on the stock exchange. ZF

CEC to run
foreign exchange
operations

the saViNGs Bank (cec) may
start running hard currency
operations such as opening foreign
currency deposits and performing
inter-banking transactions, starting
with the second half of next year.
certain technical aspects are being
worked out before applying for the
authorisation of the National Bank of
romania. By that moment, cec will
open foreign exchange offices in all
its subsidiaries and agencies
throughout the country. “cec has
received the NBr agreement to run
foreign exchange operations. We
are planning to open such offices in
every Bucharest subsidiary by the
yearend and in all the subsidiaries
throughout the country by the end of
next year’s first quarter,” cec
chairman constantin teculescu
said. according to teculescu, cec
next spring will apply again for NBr
agreement needed to run all foreign
exchange operations. the first
foreign exchange office will be
opened on thursday within Victoria
cec agency. ZF
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n American Airlines Flight 587 crashes on takeoff at 9:17 a.m. EST
in the Rockaway section of the New York City borough of
Queens, about five miles from Kennedy Airport

n FAA: Airbus A300 from JFK airport to Santo Domingo,
Dominican Republic

n NYC Port Authority: 246 passengers, 9 crew
n NYC Mayor Rudy Giuliani said there were two crash sites - one

where the plane landed and another where an engine landed; 12
buildings affected, at least four buildings on fire

n Firefighter reports engine fell from plane, others report explosion
n NYC area airports closed, bridges and tunnels leading into city

were closed; traffic leaving New York resumed; JFK airport
opened for arrivals only

n New York Fire Department dispatches 44 trucks, 200 firefighters
n The Pentagon said surveillance flights in the area; no unusual

activity reported
n The crash affected both national and international air traffic,

with flights diverted and grounded
n UN went into partial lockdown after the crash, as it is holding

the high-level General Assembly debate
n New York’s Empire State Building evacuated as precaution
n FBI investigates explosion aboard plane before crash

n Iuliana Susanu

THE XnET offer targets those who
have their own site but no regis-
tered domain and those who want
to build a web page. 

“Domeniul tau.ro” provides fast
registration and online access to
personal domains, allows for the
building of personal web pages,
provides hosting for the site and
five e-mail inboxes for the selected
domain. 

For those willing to build their
own web page, XnET also has a
counseling programme consisting
of expertise in site creation, using

existent models and/or an html edi-
tor.

Thus, with the help of specialists,
the web page built on the users’
domain will bear the print of their
personality and creativity.

“The new package of web ser-
vices offered by XnET gives site
owners the chance to make them-
selves known through their own
domain,” says alexandru
Hurdubaie, XnET manager. 

“our offer is also a chance for the
beginners, those who have not had
the necessary means to build their
own web page so far,” alexandru
Hurdubaie added.

a concrete example of using the
new service is the following. a
client registers his own domain,
such as www.inovatie,ro (www.in -
novation.ro), through myX portal.
once the domain has been regis-
tered, the user can start building the
site, under the direct guidance of
XnET specialists. if the user already
owns a site, now he can register his
own domain. 

The new XnET service allows the
customers to create five e-mail
accounts, while the addresses can
be named depending on the user’s
preferences (such as primul.inova-
tor@inovatie.ro-first.innovator
@innovation.ro, aldoilea.inovator@i
novatie.ro-second.innovator@inno-
vation.ro, and so on).

Upon launch, the new service is
offered to all ConnEX subscribers
for the price of three dollars per
month, while the payment can be
made through the monthly bill for
the GSm services.

The Grand
Avenue 
of shopping

aFter Bucharest Mall, unirea
shopping center and the
supermarket chains, Bucharest
now has a new commercial
galleria, aimed at customers
with above-the-average income.
the first “commercial
boulevard,” the Grand avenue,
was launched last Friday, as
part of the Grand hotel
complex, comprising the
Marriott hotel. the Grand
avenue spreads on 2,300
square metres, comprising
shops that sell footwear,
clothes, sportswear and
children’s wear and an auto
showroom. ZF

Vinexport
estimates 
5% higher sales

Bucharest-Based Vinexport
estimates turnover worth more
than one million dollars for this
year, up 5% as compared to last
year, said Vasile sava, the
company’s manager. the
company attained turnover worth
800,000 dollars for the first ten
months of the year. technology
investments made since 1999
amount to 500 million rOL. the
company exports wine to
Germany, england, Finland,
Norway, sweden, denmark, 
the u.s., canada, australia,
Poland, Lithuania, russia,
Belgium, Luxembourg, spain and
France. ZF

n Sorin Sotoc Bihoreanul

UnDER such circumstances, the
administrative boundaries of ora -
dea might expand by more than
7,300 hectares adding to the 7,800
hectares on which the city spreads
now. 

The discussions between the repre-
sentatives of the eight City Halls led
to two collaboration protocols that
were signed in February and July
2001. They settled only the general
framework of collaboration and the
agreement of the local authorities to
provide each other with information
in order to build a joint database.

The idea of the oradea inhabitants
was agreed in Bucharest, as well. The
next stage was the contract signed
with the ministry of Public Works
and Territory Planning, which last
week delivered the first funds. The
700 million RoL will aim to draw out
a draft backing the general urban
plan devised for the eight localities to
be part of the metropolitan area.
“Before we link the administrative
territories, we have to trace the flaws
and eliminate them,” andrei Lucan,
the chief architect, says.

“The population will be consulted
for the general urban plan and the
best suggestions will be considered.
after the project takes shape, we will
submit several propositions of leg-
islative modifications to the
Government. We need a clear leg-
islative framework in order to make
the metropolitan area effective. The
expenses will be partially supported
by the budget of each locality, but
the bulk of the money will come

from government sources. The par-
ticipation of international financial
institutions is not ruled out,” Lucan
said. The metropolis will be ruled by
a joint council, with an equal num-
ber of representatives from each
locality.

if oradea turns into a metropolis,
the inhabitants of the neighbouring
areas will enjoy the most advan-
tages, as they will benefit from the
same public facilities as oradea
dwellers: public transportation, sew-
erage, water and heat supply. on the
other hand, this move would help
the urban crowd to get dispersed.
“We are planning to push the dis-
tricts to the places where the town’s
outskirts are now and build new dis-
tricts there,” Luncan says. 

The metropolitan area will be both
a tourism and business attraction. as
a metropolis, oradea will be more
likely to attract foreign investments.
although it is too early, the munici-
pality has received the first bid from
a foreign company to build a gener-
al water supply network under an
investment worth more than 200
million euros. 

The metropolitan area will make
Romania the fourth European coun-
try having such an urban system.
The first country was France, with
Paris having been added the adja-
cent territories four years ago. 

Oradea to become 
first metropolitan area

MobiFon profit up 85% Romanian
banks ready

to detect
counterfeit

euro

n Teodora Iuga

moBiLE telecommunication opera-
tor mobiFon posted an 85%
increase in operational profit for the
first nine months of the year, up to
83.9 million dollars, as the total
number of users added 62%,
exceeding 1.62 million, according to
a release issued by Dutch telecom
company ClearWave n.V., the main
shareholder in mobiFon and Cesky
mobil, held by Canadian group
Telesystem international Wireless
inc. (TiW).

mobiFon holds a 50% market
share and its revenues derived from
services stood at 260.7 million dol-
lars between January-September
2001, 20% higher as compared to
the year-ago period. EBiTDa
amounted to 139 million dollars,
against the 96.3 million dollars
derived over the year-ago period.

over the third quarter, mobiFon
operational profit doubled, up to
32.9 million dollars, while opera-
tional revenues posted a 21%
increase, to 96.1 million dollars.
ClearWave recorded a net income

of 5.3 million dollars for the first
nine months of 2001, compared to
net losses of 13.1 million dollars for
the corresponding period last year.
The company achieved profitability
for the first time in the second quar-
ter of 2001 with a net income of 1.5
million dollars. 

“We are very pleased with our
performance in the third quarter
and the first nine months of this
year, highlighted by strong sub-
scriber growth, effective cost man-
agement and the successful execu-
tion of our business plans. our
results also reflect our market lead-
ership in Romania and rapid pene-
tration in the Czech Republic where
we have achieved 95% brand
awareness in nineteen months of
commercial activity,” stated al
Tolstoy, President and Chief
Executive officer of ClearWave.

The company added 300,600 net
subscribers in the latest period,
marking its second highest number
of net additions for a quarter, to
reach 2,303,000 total subscribers,
double the year-ago level of
1,159,100.

n Ionela Nu]`

Romania ranks first among the
non-euro countries having ordered
processors for euro bills and coins
and equipment to detect counterfeit
money. moreover, the Romanian
banks are seriously considering the
fraud possibility and have taken
security measures. 

“De La Rue has delivered 40 euro
processors and fraud detecting
equipment so far. We have received
450-500 firm orders for this kind of
equipment to be delivered by the
year’s end. The Romanian banks
have quickly adjusted to the general
trend and take the fraud possibility
very seriously,” said Dan }one, gen-
eral manager of Eutron invest
Romania, exclusive distributor for De
La Rue in Romania. UK’s De La Rue
is the only private group whose core
business includes bill printing and
cash processor manufacturing. De La
Rue, which has printed bills in more
than 150 countries and is the official
partner of the European Central
Bank, benefited from its familiarity
with the euro security elements, as it
has actually printed them, and devel-
oped an entire family of euro bills
processors, which implicitly trace the
counterfeit money. “The euro will be
the second hard currency as for circu-
lation throughout the world, after the
US dollar and is likely to be exposed
to forgery and counterfeiting. We
should not forget that, as of January
1, 2002, the euro will begin to circu-
late in Romania from the banks, the
foreign exchange offices, the casinos
and the tourism agencies,” }one said. 

according to }one, the price of the
equipment processing the cash and
tracing the counterfeit money ranges
between 2,000 and 5,000 dollars,
depending on the facilities these
machines offer. 

Eutron invest Romania was estab-
lished in 1993 by a foreign natural
person and two Romanian legal per-
sons and is a direct importer of fiscal
cashier desks, card and labels special
printers, cash processors and bar
code scanners. Eutron registers
annual turnover of 2.8 million dol-
lars. 

coMPAnies BAnKs
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Is it happening again?

Bihor County might
turn into the first
Romanian metropolitan
area if Oradea City and
the seven neighbouring
localities (Bor[,
Såntandrei, Nojorid,
Sånmartin, O[orhei,
Cetariu and Biharia),
with a total population
of 40,000 inhabitants,
join forces. 

Andrei Lucan, the chief
architect of the project

Ziarul Financiar yesterday
granted the Lion’s Share, 
namely the awards for the
performances of 24 companies
and personalities in the 
Romanian business 
environment. The awards were
granted during a ceremony hosted
by the Bucharest Hilton Hotel and
cast an official light upon the
values that had already been
validated by the market. Thus,
among those having claimed the
lion’s share, there were
companies that not only managed
to remain a beacon in a

permanently changing 
economy, but also succeeded 
in making their achievements
known and appreciated. 
Beside the awards, Ziarul Financiar

also edited a catalogue
comprising 100 of the largest
Romanian companies. The basic
criteria were not only turnover,
profit and number of clients, 
but also the way these 
companies have managed to 
build a distinct identity in the
Romanian business environment. 
Read the full story in Wednesday’s
paper.

XNET goes into web.ro business
Starting this month, XNET launches 
“Domeniul tau.ro” (“Your domain.ro’), where 
users can build their own web page. The new
package of web services is offered through myX
portal, at www.myx.net.

Ziarul Financiar awards
business excellence 

in Romania

event

Romanian Premier Adrian N`stase left the debates
for the 2002 budget draft, saying that a plane 

had crashed in the Queens district of New York.
During the speech delivered by an MP, N`stase

interrupted the session telling Senators and
Deputies that he was leaving Finance minister Mihai

T`n`sescu in his place, since he had to leave the
session because a plane had crashed in Queens,

possibly due to a terrorist attack.

At edition’s close, a Tarom flight was heading to the U.S. and
was due to land on JFK airport around 21:00, Bucharest time.
Company manager Nicolae Demetriade said that Tarom was
waiting for the decision of the NYC Port Authority on closing
NYC airports, which was to direct the Romanian flight to an

American airport. Demetriade said that NYC airport would not
stay closed for long. „We must see if this was a terror attack or
an accident and, depending on these results and the decisions
of U.S. authorities, we will decide whether to maintain Tarom

flights to the U.S.,“ Demetriade said.
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n Iuliana Susanu

L
a MagazinulT~u.ro cei intere -
sa]i pot cump`ra online de la produse
electrocasnice [i electronice, auto,

scule [i dispozitive profesionale pån` la
nelipsitele CD-uri cu muzic`, jocuri, obiecte
de papet`rie, PC-uri [i componente, a de cla -
rat \n exclusivitate pentru Ziarul Financiar

Teo P`duraru, director general al firmei
Best Distribution, cea care de]ine site-ul.

|n a doua faz` a proiectului magazinul se
va transforma \ntr-un portal care va oferi
vizitatorilor posibilitatea s`-[i fac` abo na -
mente la diverse publica]ii chiar [i inter na -
]ionale sau s`-[i cumpere bilete de avion ori
s`-[i fac` rezerv`ri la evenimente mondene.
Portalul va func]iona [i ca o agen]ie de
turism, dar [i ca dealer pentru operatorii de
telefonie mobil`.

|n final magazinul va comercializa peste
35.000 de produse, toate la pre]uri mai mici
decåt \n magazinele tradi]ionale.

„Site-ul va avea un sistem foarte
inteligent de descriere a produselor pentru
c` este foarte dificil s` vinzi online, este mai
greu s`-l convingi pe client s` cumpere f`r`
s` vad` sau s` ating` produsul“, a mai spus
Teo P`duraru.

Transportul produselor comandate prin
internet se va realiza fie cu mijloacele
proprii ale firmei Best Distribution, fie prin
intermediul companiilor de curierat [i a
serviciilor po[tale rapide.

garan]ia bunurilor va fi cea oferit` de
produc`tor iar sistemul de plat` se va baza
la \nceput pe tradi]ionalul ramburs, fiind
\ns` acceptate [i ordine de plat` sau cecuri.
Din ianuarie, compania \[i va \nfiin]a o
filial` \n Statele unite care va \ncheia un
parteneriat cu o banc` american`, ra]iunea
fiind aceea de a oferi romånilor posibilitatea
de a pl`ti online prin c`r]i de credit.

„Dorim s` nu fie «un alt» magazin virtual
[i din acest motiv ne-am aplecat asupra
celor mai de succes site-uri de comer]
electronic din lume, cum ar fi amazon.com,
am observat ce fac ei bine [i am \ncercat s`
adapt`m [i s` localiz`m pe pia]a romå -
neasc` modelul lor de afaceri. Vrem s` fie
cel mai mare magazin virtual din romånia

[i unul dintre cele mai mari din Europa“, a
precizat directorul Best Distribution.

Pån` la sfår[itul anului, compania sper`
s` vånd` prin intermediul Magazi -
nuluit`u.ro produse \n valoare de 100.000
de dolari. |n 2002, magazinul online va
\nregistra o cifr` de afaceri de 1,5 milioane
de dolari, estimeaz` oficialii firmei.

„ne a[tept`m la ceva bun. avem
experien]a gameshop.ro care acum vinde
\ntr-un week-end cåt a våndut \n prima lun`
de func]ionare. iar jocurile originale sunt
\nc` o marf` dificil de våndut \n romånia“, a
mai declarat Teo P`duraru.

|nc` un Best
BEST DiSTriBuTion [i Best Computers
vor mai avea o sor`. nou-venita \n grupul
Best se va numi Best internet Security [i va
fi, a[a cum arat` [i denumirea ei, o
companie care furnizeaz` solu]ii de
securitate pentru sistemele informatice.

Compania va fi unic furnizor de servicii
internet Security Systems, companie care,
pe segmentul „intrusion Detection
System“ de]ine peste 70% din pia]a mon -
dial`.

|n afara solu]iilor iSS compania Best in -
ternet Security va oferi [i produse ale altor
com panii de securitate a sistemelor infor -
matice. „Societatea noastr` se va dedica
exclusiv activit`]ii de protec]ie a securit`]ii
datelor“, a declarat Cristi Cucu, unul
dintre asocia]ii noii companii.

astfel, Best internet Security va realiza la
client \ntreg proiectul de securizare de la
observarea necesit`]ilor firmei, realizarea
unei arhitecturi a sistemului informatic
(care poate cuprinde [i o topologie de
re]ea) pån` la implementarea acestuia,
monitorizarea securit`]ii [i managementul
sistemului (pentru aceast` etap` se vor
realiza cursuri de preg`tire cu personalul
companiei-client).

Clien]ii-]int` sunt b`ncile, societ`]ile de
telecomunica]ii [i chiar guvernul. Sistemul
de securizare a datelor iSS a fost deja
implementat la o banc` din romånia.

Printre clien]ii iSS se num`r` naTo,
uE, Departamentul de ap`rare a Statelor
unite, armata Sua, uS air Force,
Swissbank, Citibank, primele 68% din
companiile prezente anul trecut \n
clasamentul Fortune 50.

grupul Best a investit \n noua companie
aproximativ 50.000 de dolari iar, \n primul
an de func]ionare, costul infrastructurii se
va ridica la 100.000 $.

„Exist` un interes major [i din partea
companiilor multina]ionale care doresc s`
vin` sau sunt deja \n romånia“, a mai
declarat Cristi Cucu.

|n primul an de func]ionare, compania
va investi masiv \n activitatea de
marketing [i promovare (peste 100.000 $),
urmånd ca \n al doilea an s` devin`
profitabil`. Pentru al treilea an oficialii
\ntrev`d o cifr` de afaceri de cinci milioane
de dolari.

Grupul de companii Best va
inaugura måine proiectul
care se dore[te a deveni cel
mai mare magazin cu vånz`ri
online din Romånia,
Magazinult`u.ro. 
Accesibil la adresa
www.magazinultau.ro, site-
ul ofer` momentan produse
grupate \n 17 mari grupe
ramificate \n cåteva sute de
subcapitole.

Teo P`duraru vrea s` transforme site-ul \ntr-un Amazon romånesc

Best Distribution

Magazinult`u.ro [i Best Internet
Security, noi proiecte Best
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D
eparTaMenTuL ame ri -
can al ap`r`rii a anun]at,
pe 26 octombrie, c` noul

avion de lupt` F-35 Joint Strike
Fighter va fi construit de compania
Lock heed Martin, care a concurat
pentru acest proiect al`turi de
Boeing. proiectul era mai vechi, dar
pen tagonul a luat o decizie rapid`
pentru construirea noului avion,
sub presiunea administra]iei [i ca
ur mare a \nceperii campaniei din
afganistan. 

noul aparat de lupt` va intra \n
dotarea a trei arme din armata Sua
[i va fi cump`rat [i de Marea Bri -
tanie, iar valoarea contractului pe
care Lockheed Martin \l va \ncheia
cu pentagonul este de peste 200 mi -
liarde dolari, dac` vor fi respectate
toate prevederile contractului. 

La fel ca \n alian]ele politice, unde
Marea Britanie secondeaz` Sua,
com pania american` Lockheed Mar -
tin va apela la o companie bri tanic`

pentru a construi noul avion. British
aerospace Systems va rea liza 14 la
sut` din proiect, iar com pania ame ri -
can` northrop Grum man va par -
ticipa [i ea la construirea avionului. 

Lockheed Martin,
titular de contract

priMeLe livr`ri ale noului avion
vor \ncepe \n anul 2008 [i vor con -
tinua pån` \n 2040, au afirmat
oficiali ai pentagonului. 

avionul, numit Joint Strike Figh -
ter, sau F-35, va \nlocui, \ntr-o pri m`

faz`, avionul F-16 (\n prezent cel mai
bine våndut avion de lupt`), con -
struit tot de Lockheed Martin, [i va fi
un avion cu multiple \ntre buin ]`ri,
invizibil pe radar. ulterior, F-35 JSF
va \nlocui [i avioane aflate \n dotarea
avia]iei din Marea Bri tanie [i Statele
unite. Lockheed Mar tin sper` s`
vånd` 3.000 de avi oa ne de acest tip
alia]ilor [i altor sta te partenere, ceea
ce va \nsemna \n cas`ri suplimentare
\n urm`torii 30 de ani. 

JSF are un design ce combin` su -
pra fe]ele plane cu cele curbate,
avånd un perimetru \n general as -
cu]it, ceea ce \l face s` se asemene cu

F-22 raptor, unul dintre cele mai
scum pe avioane din lume, produs
tot de Lockheed Martin.

British Aerospace,
partenerul britanic
proieCTuL este de o asemenea
anvergur` \ncåt pentagonul a decis
s` \l \mpart`, pentru ca fiecare mare
companie cu tradi]ie \n domeniul
avia]iei militare s` poat` participa [i
s` ofere ceea ce are mai bun.

British aerospace (Bae) va
realiza 14% din proiectul JSF al
Lock heed Martin [i va cå[tiga 19
miliarde dolari din contract, iar dac`
\ncas`rile din vånzari vor atin ge
suma preconizat`, de 200 miliar de
dolari, compania britanic` va cå[ -
tiga mai mult decåt profitul pe care
i-l aduce \n prezent parti ciparea de
37 % \n proiectul euro fighter. 

|n timp ce rivalii europeni ai Bae,
Dassault aviation [i eaDS, se lupt`
s` cå[tige un contract important,

Bae a reu[it s` ias` din proiectul
destul de \n]elenit care este euro -
fighter [i s` participe la cel mai
mare contract din domeniul ap` -
r`rii din istorie. 

Bae ar fi participat la proiectul
de construire al F35 Joint Strike
Fighter chiar dac` Boeing ar fi
cå[tigat, dar \ntr-un procent mai
mic, [i nu ar fi beneficiat de avan -
tajele companiei imediat urm`toare
celei care a cå[tigat, cum este cazul
acum, \n situa]ia \n care contractul a
fost cå[tigat de Lockheed. 

Cooperarea cu Lockheed Martin
[i northrop Grumman la F-35 a
oferit ocazia Bae s` evolueze \n pri -
vin]a tehnologiei, dep`[ind faza
eurofighter, [i s` se poat` orienta
spre avioanele de lupt` robotizate. 

{i al]ii... 
pie}eLe americane [i britanice sunt
oarecum blocate \n cercul industriei
militare, cea mai productiv` ramur`
a industriei dup` atentatele de la 11
septembrie. De[i particip` la o serie
de proiecte europene militare, Bri -
tish aerospace [i-a cå[tigat un loc
fix la masa marilor afaceri cu ar ma -
ment de pe continentul american. 

aceast` mas` are \ns` din ce \n ce
mai pu]ine scaune, deoarece ino va ]iile
\n materie de avioane de r`zboi au
devenit din ce \n ce mai pu]ine. |n
timp ce \n anii ‘50 ap`reau noi mo de le
[i prototipuri de avi oane de lupt`, de
atac, de cercetare sau de supra ve ghe -
re, la sfår[itul se co lului al XX-lea au r` -
mas pu]ine avioa ne „de referin]`“. 

un aspect care influen]eaz` foarte
mult industria aeronautic` militar`
este c`, indiferent de valoarea pro -
iectului prezentat de o com panie, el
poate r`måne nerealizat dac` gu -
vernele nu sunt interesate \n finan -
]area lui, cazul eurofighter. Dar
contractul va aduce beneficii [i unei
alte mari companii britanice, rolls-
royce, produc`torul tradi]ional de
motoare pentru avia]ia britanic`, ce
estimeaz` veniturile ob]inute din
producerea motoarelor pentru F-35
(JSF) la cel pu]in un miliard de
dolari. Lockheed Martin vine cu
produc`torul s`u tradi]ional de
motoare, pratt&Whitney, divizie a
united Technologies Corp., care a
anun]at c` valoarea contractului
pentru motorul pe care \l va produce
pentru JSF este de 4 miliarde dolari.
Se pare c` [i dup` ce contractul
pentru JSF a fost cå[tigat, va mai
exista o competi]ie a cå[tig`torilor
pentru construirea motorului, la care
vor participa pratt&Whitney, Gene -
ral electric [i rolls royce. 

JSF - un contract de 200 de miliarde de dolari

La o lun` de la \nceperea
bombardamentelor
asupra Afganistanului
oficialii americani sau
britanici nu pot spune
nici cåt vor dura
opera]iunile militare,
nici cånd va fi prins
Usama Bin Laden. Dac`
\n planul rezultatelor
concrete a[teptate de
opinia public` nu exist`
nici o noutate, \n planul
companiilor
produc`toare de
armament au ap`rut deja
cå]iva cå[tig`tori. 

finan}are

|N CIuDA presiunilor din ce \n ce mai mari ale
Congresului \n ceea ce prive[te alocarea de fonduri
pentru securitatea na]ional` [i armat`, Casa Alb` a
anun]at, pe 26 octombrie, c` nu va suplimenta suma de
40 miliarde dolari deja aprobat` de Congres pån` la
sfår[itul anului fiscal.  „pre[edintele crede c` suma de 40
miliarde alocat` \n aceast` toamn` este suficient`“, a
declarat purt`torul de cuvånt al Casei Albe Ari Fleischer.
Dar Capitoliul face presiuni pentru a \ncepe lucrul la un alt
pachet de ajutor de urgen]`, care va trebui aprobat \n
urm`toarele cåteva s`pt`måni. pre[edintele Comitetului
pentru proceduri din Camera Reprezentan]ilor Bill Young,
republican din Florida, a calificat pachetul de 40 miliarde
de dolari ca o chestiune care va afecta negativ
opera]iunile de \nt`rire a securit`]ii interne deoarece cei
mai mul]i bani vor merge la pentagon. Democra]ii solicit`
alocarea a cel pu]in 20 miliarde dolari din pachet pentru
securitate intern` - lupta \mpotriva terorismului biologic,
protejarea depozitelor de alimente [i ap`, \nt`rirea
m`surilor de securitate \n transporturile interne, la centrale
nucleare [i la alte instala]ii, \nt`rirea controlului la grani]e).
prima lun` a r`zboiului dus de Statele unite \n Afganistan
a costat aproximativ un miliard de dolari, potrivit Centrului
de Evalu`ri Strategice [i Militare, organism specializat \n
probleme militare cu sediul la Washington.  pentagonul a
refuzat s` fac` un calcul al opera]iunilor \n curs, dar
purt`torul de cuvånt Susan Hansen a declarat c`
Ministerul Ap`r`rii poate conta pe 12,8 miliarde de dolari
din cele 40 de miliarde de dolari. potrivit CSBA,
opera]iunea „Enduring Freedom“ va costa \ntre 500 de
milioane [i un miliard de dolari pe lun`. |n compara]ie cu
r`zboiul din Kosovo din 1999, conflictul actual a costat
pån` \n prezent aproximativ 700 de milioane de dolari. |n
total, r`zboiul din Kosovo a costat Statele unite
aproximativ trei miliarde de dolari. 

Fonduri pentru ap`rare

New York 17°C variabil

Chicago 17°C variabil

Detroit 18°C nor

Seattle 19°C variabil

Los Angeles 22°C variabil

Washington 19°C ploaie

New Orleans 20°C variabil

Cape Town 20°C soare

Johannesburg 19°C variabil

Nairobi 17°C variabil

Vancouver 18°C ploaie

Ottawa 21°C variabil

Montreal 16°C ploaie

New Delhi 22°C nor

Djakarta 20°C variabil

Tokio 12°C variabil

Beijing 14°C soare

Taipei 17°C variabil

Islamabad 20°C variabil

Calcutta 25°C variabil

Dubai 23°C soare

Buenos Aires 22°C variabil

La Paz 14°C variabil

Rio de Janeiro 18°C variabil

Mexico City 20°C nor

Brasilla 22°C variabil

Havana 25°C nor

Tel Aviv 23°C soare

Tripoli 22°C soare

Dakar 27°C variabil

Damasc 22°C soare

Bagdad 23°C variabil

Cairo 26°C soare

Teheran 23°C variabil

Hong Kong 16°C variabil

Canberra 21°C variabil

Sydney 20°C soare

Bangkok 18°C nor

Singapore 19°C nor

Seul 13°C variabil

Moscova 2°C nor

Sarajevo 9°C ploaie

Liverpool 10°C ploaie

Skopje 7°C nor

Rotterdam 14°C variabil

Sevilla 15°C variabil

Barcelona 14°C variabil

Frankfurt 9°C ploaie
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Marea Mediteran`

16°C

Cluj-Napoca 9°C ploaie

Oradea 10°C nor

Timi[oara 11°C ploaie

Baia Mare 8°C ploaie

Sibiu 13°C ploaie

Bra[ov 11°C ploaie

Ia[i 10°C ploaie

Bac`u 9C ploaie

Gala]i 12°C nor

Buz`u 11°C nor

Suceava 9°C ploaie

Constan]a 14°C nor

Pite[ti 12°C ploaie

Craiova 13°C ploaie

Rm. Vålcea 12°C nor

Re[i]a 9°C nor

MeteO

|n }ar~ vremea va fi pre do mi -
nant \nchis` [i rece. Cerul va pre -
zenta \nnor`ri accentuate \n ma jo -
ritatea regiunilor ]`rii unde se vor
semnala precipita]ii cu carac  ter de
avers`. 

|n zona montan` precipita]iile
vor fi [i sub form` de lapovi]` [i
ninsoare. Våntul va sufla slab
pån` la moderat cu intensific`ri la
munte [i \n depresiuni. 

Seara [i diminea]a se va pro -
duce cea]`, mai ales \n zona sud-
estic`. Temperaturile maxime se
vor \ncadra \n general \ntre 10 [i
14 grade, iar cele minime \ntre 0 [i
2 grade. 

La Bucure[ti vremea va fi \n
general \nchis` [i rece seara [i
diminea]a. Cerul va fi noros
favorabil averselor de ploaie.
Maxima va atinge valoarea de
12...13 grade, iar minima va oscila
\ntre 1...2 grade. 

|n urm`toarele zile vremea se va
men]ine rece. Cerul va prezenta
\nnor`ri accentuate \n nordul [i
centrul ]`rii, unde se vor semnala
averse sub form` de lapovi]` [i
ninsoare. 

Produc`torii de avioane militare sunt primii 
care cå[tig` \n r`zboiul \mpotriva Afganistanului

rezultate

Situa]ia financiar` a principalilor
produc`tori americani de armament
Dup~ atacurile asupra SuA din 11 septembrie, interesul asupra situa]iei [i
viitorului companiilor americane produc`toare de armament a crescut.
profiturile ob]inute pe trimestrul al treilea al acestui an au sc`zut fa]` de
cifrele din aceea[i perioad` a anului trecut. 

n BOEING
Compania a anun]at c` veniturile nete pe primele nou` luni ale anului 2001
au crescut cu 66%, la 2,74 miliarde dolari [i veniturile nete pe trimestrul al
treilea al acestui an sunt mai mari cu 7%, ajungånd la 650 milioane dolari,
comparativ cu anul trecut. Compania a mai anun]at c` departamentul care
se ocup` de avia]ie militar` [i de producere a rachetelor a \nregistrat o
cre[tere a veniturilor de 3 miliarde dolari pe trimestrul al treilea fa]` de 2,8
miliarde anul trecut, \n aceea[i perioad`. Cre[terea se datoreaz` \n principal
livr`rilor rapide a avioanelor C-40 [i m`ririi ritmului de produc]ie a avioanelor
de lupt` F/A-18 E/F Hornet folosite de marina american`. 

n RAYTHEON
Raytheon a raportat o pierdere de 262 milioane dolari \n al treilea trimestru
comparativ cu rezultatele \nregistrate anul trecut, dar nu se poate spune c`
aceast` companie traverseaz` o perioad` de criz`. Rezultatele mici se
datoreaz` faptului c` Raytheon a decis s` vånd` Raytheon Aircraft
Corporation, fapt care a adus companiei 693 milioane dolari. Vånz`rile nete
au sc`zut la 3,96 miliarde dolari \n trimestrul al treilea, comparativ cu 4,16
miliarde dolari anul trecut, iar cifrele care indic` vånz`rile pe primele nou`
luni arat` o sc`dere anul acesta de 12,24 miliarde dolari fa]` de 12,52
miliarde dolari \n aceea[i perioad` a anului trecut. Segmentul care se ocup`
de industria de ap`rare \n cadrul companiei nu \nregistreaz` o sc`dere,
afirm` Raytheon. Dar aceast fapt nu compenseaz` pierderea \nregistrat` \n
sectorul civil. 

n NORTHROP GRUMMAN
Northrop Grumman a anun]at cå[tiguri de 58%, adic` 161 milioane dolari,
pe trimestrul al treilea \n acest an. Cifrele care arat` bilan]ul pe primele nou`
luni ale anului indic` o cre[tere cu 23,5%, adic` cu 399 milioane dolari.
Vånz`rile companiei au crescut \n al treilea trimestru al anului, ajungånd la
3,6 miliarde dolari de la 1,17 miliarde \nregistrate anul trecut. Compania
atribuie aceast` cre[tere achizi]ion`rii Litton [i cre[terii departamentului de
sisteme electronice [i tehnologia informa]iei, fost Logicon. 

n GENERAL DYNAMICS
General Dynamics a raportat c` veniturile sale nete au crescut la 230
milioane dolari, cu 11% mai mult fa]` de cifrele \nregistrate \n trimestrul al
treilea din anul trecut. Compania a mai anun]at o cre[tere a veniturilor din
vånzarea de ac]iuni, astfel \ncåt cifra total` a ajuns la 3 miliarde dolari, fa]`
de 2,5 milioarde dolari \nregistrat` anul trecut. Compania a terminat [i
procesul de achizi]ionare a Santa Barabara Sitemas, o companie spaniol`,
[i a Motorola Integrated Systems, ambele devenind parte a General
Dynamics Decision Systems. 

n TEXTRON
Textron a anun]at c` \n trimestrul 3 al anului a \nregistrat o pierdere de 330
milioane dolari, \n sc`dere fa]` de pierderile \nregistrate anul trecut \n
aceea[i perioad`, de 158 milioane dolari. Sc`derile se \nscriu \n estim`rile
companiei. Veniturile Textron au sc`zut la 2,81 miliarde dolari \n trimestrul al
treilea din aceast an fa]` de 3,21 miliarde dolari \n aceea[i perioad` a anului
trecut, [i la 9,4 miliarde dolari \n primele nou` luni fa]` de 9,78 miliarde dolari
\n primele nou` luni ale anului trecut. Compania afirm` c` rezultatele
\nregistrate reprezint` efectul ritmului lent al programului V-22 ca [i
mic[or`rii cererilor din domeniul militar [i civil.

Pagin` realizat` de Irina Zidaru
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