
Din Romånia, telefoanele mobile - 
\n marea lor majoritate simple [i ieftine - 

plecau mai departe c`tre Europa [i Asia.

Planurile Nokia din 2008 de a aduce la Cluj
furnizori de componente precum BYD
Electronics (China) sau Hansaprint (Finlanda) au
r`mas pe hårtie. Nokia importa toate
componentele cheie asamblate \n Cluj.

ROMANIA EXPECTED TO COLLECT EUR100M IN
TAXES FROM NOKIA, BUT GOT MUCH LESS IN
THE END 

HYPERMARKET CONSTRUCTION SITES
REEMERGE IN BUCHAREST

DANILA, BNR: BANKS NEED TO ATTRACT
LONG-TERM DEPOSITS, BUT WILL GAIN LESS
FROM INTERESTS

SIX FORMER LINKLATERS COLLEAGUES RUN
200-LAWYER FIRMS WITH EUR30M IN REVENUE

ROMANIA, STILL THE REGION’S LAGGARD IN
TERMS OF WINE EXPORTS

BANKS CAN GET CASH FROM BNR IN
EXCHANGE FOR BONDS ISSUED BY FINANCE
MINISTRY ON INTERNATIONAL MARKET
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1. Ar fi bine s` atragem investitori \n
dezvoltare de software [i cercetare [i
dezvoltare?

Firmele care angajeaz` \n Romånia pro -
gra matori sau exper]i \n IT pen tru a dez vol -
ta proiecte pen tru clien]i din SUA sau Oc -
cident nu \[i pot muta peste noapte afacerile
din ]ar` [i, \n plus, investesc \n dezvoltarea
an ga ja ]ilor prin diferite programe de trai -
ning, spune Mihai Tudor, directorul general
pentru Europa de Sud Est al gigantului IT
american IBM.

O companie care este implicat` \n dez -
vol tarea de software sau \n activit`]i de cer -
cetare dezvoltare va face acest lucru „pentru
un timp \ndelungat pentru c` este mult mai
sim plu s` mu]i un centru de cost din Ro må -
nia \ntr-o alt` ]ar` decåt s` transferi dez vol -
ta rea de soft sau suportul de aplica]ii pentru
clien]i importan]i din Europa de Vest sau
America“, spune [eful IBM, precizånd c`
]inta eforturilor de sus]inere trebuie s` fie
orice activitate care produce inova]ie. 

„Este singura cale pentru a limita im por -
turile de tehnologie [i pentru a asigura o
com petitivitate sporit` care s` permit` ex -
por turi cu valoare ad`ugat` (prin com pa ra ]ie
cu exporturile actuale, predominant de ma -
terii prime, produse agricole, produse asam -
blate). Astfel de m`suri pot s` in clu d` sti -
mulente pentru activit`]i de ex port de
teh no logie ridicat`, pentru \nre gis trarea
de pa te nte tehnologice sau pen tru
\ncurajarea cercet`rii private on-shore.“

2. Ar fi bine ca investitorii str`ini s`
\ncheie parteneriate de tip
joint-ven ture cu firme
romåne[ti?

„Cazul“ companiei Nokia, care a anun ]at
c` \n mai pu]in de trei luni de zile va \n chi de
o fabric` pus` \n func]iune \n 7 luni, arat` cåt
de simplu \[i pot \nchide [i trans fera \n alte
]`ri afacerile companiile a c` ror ac tivitate nu
se bazeaz` pe parte ne ria te cu com panii ro -
må ne[ti. Dac` Nokia s-ar fi aflat \n tr-un par -
te neriat de tip joint-venture cu o com panie
ro måneasc`, ce ar fi putut fi im pli ca t` \n dez -
vol tarea [i \mbun`t`]irea pro du se lor, com pa -
nia finlandez` ar fi avut, poa te, ne voie de mai
mult timp pentru a-[i \n chi de ope ra]iunile din
Jucu sau ar fi putut ceda con tro lul total
partenerului romån, evitån du-se ast fel o
parte din concedieri. |ns` \n con di ]i ile \n care
Nokia nu era „anco rat`“ \ntr-un par te ne riat
cu o alt` companie, deci zia de re lo ca re a fost
u[or de luat [i va fi [i u[or de im plementat.

3. Ar trebui atrase companii din ]`rile
emergente care acum vor s` intre pe
pie]ele occidentale?

Companiile din ]`rile asiatice \n curs de
dez voltare, dar \n special cele chineze, \n -
cearc` s` profite de sl`biciunile cu care se
con frunt` economiile occidentale pentru a
intra \ntr-o regiune unde pån` nu demult nu
aveau acces. Dac` exist` spe cula]ii c` \n lo -
cul Nokia la Jucu vor ve ni chinezii de la
ZTE, aceasta ar fi pri ma investi]ie major` a
unei companii chi neze \ntr-un centru de
produc]ie din Ro må nia, un capitol la care
suntem \n urma Unga riei sau Bulgariei. 

De exemplu, \n var`, Ungaria [i China
au semnat mai multe acorduri de business,
prin tre care [i construirea unei fabrici de
acid citric [i amplasarea unui centru logistic
eu ro pean al companiei Huawei.

|n Bulgaria compania chinez` Great
Wall Motor a deschis \n parteneriat cu un in -

vestitor local o fabric` de asamblare care 
va pro duce anual 50.000 de unit`]i.
Alexandru Matei

4. Ce trebuie s` ofere statul pentru 
a atrage [i ]ine investitorii \n 
]ar`?

O lec]ie \nv`]at` din plecarea Nokia este
c` statul trebuie s` ofere un mediu politic cåt
mai stabil, iar companiile nu caut` \n primul
rånd facilit`]i, Nokia nebeneficiind de aju -
toare de stat. 

„Din discu]iile pe care le-am avut cu
investitorii str`ini nu a \ntrebat nimeni de
anumite facilit`]i. Sunt interesa]i de cadrul
macro [i fiscal general. Vor s` vad`
stabilitate [i predictibilitate. {i, \n m`sura \n
care se poate, corup]ie cåt mai pu]in`. Planul
de afaceri se bazeaz` pe un anumit sistem de
taxare, care s` nu se schimbe de la o lun` la
alta“, este de p`rere economistul-[ef al ING
Bank Nicolaie Chide[ciuc.

5. Ar trebui asigurate
componentele [i
serviciile necesare
prin intermediul unor
companii romåne[ti sau
care sunt deja prezente \n
Romånia?

Nokia nu a avut la dispozi]ie \n Romånia
o re]ea de furnizori de compo nen te, a[a cum
este \n cazul Dacia, situa]ie care ar putea juca
un rol \n decizia companiei fin lan deze de a
pleca din Romånia.

Planurile ini]iale ale Nokia, care pre ve -
deau atragerea \n parcul industrial de la Jucu
a unor furnizori pentru componente cheie
pre cum carcasele pentru telefoanele mobile,
au r`mas doar pe hårtie. Companii ca Hansa -
print [i BYD Electronics, unii dintre cei mai
mari furnizori ai Nokia, au aban donat ideea
de a veni \n Romånia. De exemplu, dezvol ta -
rea Automobile Dacia [i a gamei Logan de la
unul la [ase mo dele \n prezent a dus [i la
crearea unei re ]ele de aproape 800 de
furnizori de com po nente pe pia ]a local`.
Dac` \n cadrul Uzinei Dacia lu crea z` \n pre -
zent 13.500 de angaja]i, \n total luånd \n cal -
cul [i furni zo rii, pentru uzina de la Mioveni
lu creaz` \n total peste 100.000 de an gaja]i. |n
medie, apro ximativ 70-80% din piesele unui
auto mobil Dacia sunt pro duse \n Romånia. 

|n cazul Ford Romånia, anun]ul cu pri -
vire la demararea produc]iei lui B-Max la
Craiova anul viitor a determinat 25 de pro -
du c`tori de componente s` investeasc` \n noi
facilit`]i de produc]ie \n apropierea uzi nei.
Printre cele mai mari se num`r` cea de 58 de
milioane de euro a IAC Group \n Bal[, jud.
Olt, sau a Yazaki \n Caracal. Bogdan Alecu,
Adrian Seceleanu

6. Rela]ia dintre investitori 
[i autorit`]i trebuie 
\mbun`t`]it`?

Guvernul [i autorit`]ile locale comunic`
permanent cu marii investitori str`ini,
declar` atåt ministrul transporturilor Anca
Boagiu, cåt [i reprezentan]ii Renault.

„Grupul Renault [i Automobile Dacia
sunt \n dialog permanent cu autorit`]ile
centrale [i locale“, a spus Anca Oreviceanu,
directorul de comunicare al Group Renault. 

Ministrul transporturilor Anca Boagiu a
spus duminic` la Pro TV c` Nokia a primit
din partea autorit`]ilor toate condi]iile [i s-a
r`spuns tuturor solicit`rilor pe care aceast`
companie le-a formulat. 

|n ceea ce prive[te facilit`]ile oferite de
guvern pentru a atrage Ford la Craiova,
ame ri canilor li s-au oferit ajutoare de stat de
aproximativ 200 mil. euro, dar din care doar
17,6 mil. euro s-au livrat de c`tre Ministerul
Finan]elor pe fondul amån`rii planurilor de
investi]ie. |n ceea ce prive[te investi]ia ame -
ri canilor, statul romån a garantat \n pro -
por]ie de 80% [i un \mprumut de 400 mil.
euro de la BEI. Mai mult, ajutoare de stat au
primit [i fur nizori ai Ford. 

|n cazul Group Renault Romånia, in -
ves ti]iile totale au urcat la peste 1,5 mld.
euro, iar valoarea ajutoarelor de stat se afl`
un deva \n jurul valorii de 100 mil. euro.

7. Putem dezvolta mai rapid infrastruc -
tu ra astfel \ncåt aceasta s` nu mai fie
o barier` \n calea venirii
investitorilor str`ini?

Infrastructura de transport slab dez vol -
ta t` a pus pe fug` de-a lungul timpului o se -
rie de investitori str`ini im por tan]i. |n pre -
zent, Romånia nu are nicio autostrad` care
s` lege Cluj-Napoca sau ora[e importante de
lån g` grani]`, precum Oradea, Timi [oara
sau Arad, de frontiera de vest cu Un garia [i
care s` realizeze mai departe cone xiunea cu
vestul Europei.  

Cu doar 314 km de autostrad` [i cu o re -
]ea de drumuri na]ionale pline de gropi [i

me reu \n repara]ii, Romånia a ratat in -
vesti]ii im portante de-a lun -

gul timpului din

cauza in fra -
structurii slab

dez voltate. 
Cel mai re pre -

zentativ exemplu \n acest
sens este cel al concer nu lui au -

to german Daim ler, care a luat \n
cal cul \n urm` cu cå]iva ani po si bili ta -

tea construc]iei unei fabrici de 800 mil.
euro \n Romånia, dar a optat dup` mai

mul te luni de analiz` pentru am pla sarea
noii capacit`]i de produc]ie \n Ungaria.
Andreea Neferu

8. Trebuie integra]i mai adånc
investitorii str`ini \n comunit`]ile
locale?

Integrarea investitorilor str`ini \n
comunit`]ile locale este o arm` cu dou` t`i -
[uri. Pe deoparte banii din taxe [i impo zite
pot duce la dezvoltarea comunit`]ilor, cum
este cazul comunei Jucu, care a construit un
parc de joac`, o gr`dini]` [i [coli, dar \n cazul
plec`rii investitorilor comunit`]ile pot r` må -
ne cu o gaur` important` \n buget. Vicepri -
ma rul Ioan Bucur a afirmat pentru Me dia -
fax c` plecarea companiei aduce o gaur` \n
bugetul local de 25%, ceea ce ar putea peri -
clita, anul viitor, investi]iile.

„Venirea Nokia la Jucu a \nsemnat in -
frastructur`, investi]ii [i locuri de munc`. |n
ultimii trei ani au fost finalizate mai multe
investi]ii, s-a extins sediul Prim`riei, au fost
ame najate parcuri, este \n construc]ie cen trul
cultural [i o baz` sportiv`, s-au asfaltat [i pie -
truit drumuri. Nokia a adus la bugetul local
\n 2008 2,7 milioane de lei, \n 2009 [i 2010
cåte 2,2 milioane, iar \n acest an pån` acum
s-au v`rsat 1,8 milioane de lei. |nchiderea
Nokia va afecta bugetul local, avem investi]ii,
sper`m s` le putem finaliza, depunem
eforturi. Bugetul local este de 8 de milioane

de lei, deci va sc`dea cam cu un sfert“, a
explicat viceprimarul.

Pe lång` pro iec tele Prim`riei, No kia a
investit 40.000 de euro \ntr-un parc de joac`
pentru co pii, iar taxele pl`tite de Nokia au
finan]at par]ial construirea unei gr`dini]e [i
a unei [coli pentru clasele I-IV [i a unei [coli
pentru clasele V-VIII, cu 12 s`li de clas`,
care este \n construc]ie.

9. Ar trebui s` aib` statul o strategie
mai bun` de creare a locurilor de
mun c` [i de a face muncitorii romåni

mai „atractivi“ pentru companiile str`ine?
Nokia a venit \n Romånia dup` ce a f` cut

o analiz` [i [i-a dat seama c` exist` for]` de
munc` suficient de bine calificat`, iar din
acest motiv alegerea Clujului pentru con -
struc]ia fabricii a fost o decizie strategic` a fin -

landezilor, este de p`rere
consultantul Sorin Roibu,

care coordoneaz`
acti vi t`]ile de pe
pia]a local` a com -

paniei de exe cu tive
search [i con sultan]` \n resurse umane

Arthur Hunt. „Este mai pu]in \n interesul
companiei str` ine care vine \n Romånia s`
formeze oa me nii, aceasta ar trebui s` fie
sarcina sta tului“, a spus Roibu.

|n opinia sa, problema a plecat de la lip -
sa unei strategii guvernamentale de creare
de noi locuri de munc`, pentru c` Guvernul
nu a redus nivelul contribu]iilor sociale, iar
aces ta este unul dintre motivele pentru care
an gaja]ii romåni nu mai reprezint` o for]`
de munc` ieftin` pentru investitori.

„Dac` nu «sl`be[te [urubul» \n ceea ce
prive[te nivelul contribu]iilor sociale, este
po sibil s` mai asist`m [i la alte plec`ri. For]a
de munc` ieftin` nu mai este o caracteristic`
spe cific` Romåniei, pentru c` \n Asia se g` -
se[te for]` de munc` [i mai ieftin`“, a mai
spus Roibu. Adelina Mihai

10. Trebuie purtate negocieri \ntre
companii [i autorit`]i \n cazul
unei plec`ri, a[a cum se \ntåmpl`
atunci cånd investitorii vin? Ar
trebui companiile s` vin` cu
planuri pe termen lung sau
strategii de exit?

Americanii de la Ford au negociat fie -
care detaliu al venirii lor la Craiova. Primele
discu]ii au \nceput \n 2005, pentru ca
negocierile propriu-zise s` se poarte \n
perioada 2006-2007, iar acordul final s` fie
semnat \n septembrie 2007. {i \n cazul Nokia
negocierile au durat cåteva luni, dar decizia
de a \nchide a fost luat` \ntr-un timp scurt [i
f`r` a se discuta cu autorit`]ile romåne, care
au fost informate de decizie cu doar cåteva
ore \nainte de anun]area public` a acesteia.

Este \ns` destul de greu ca statul s` le
cear` investitorilor str`ini planuri pe termen
lung pentru Romånia pentru c` acestea au
nevoie de libertatea de a se adapta
condi]iilor de pe pie]e.

„Nu po]i s` le ceri a[a ceva. Fiecare
com panie \[i face planuri. Sunt lucruri pe
care nu le po]i controla. Nici pentru com -
panie poate c` nu se rezolv` lucrurile a[a
cum [i-a planificat ini]ial“, spune Nicolaie
Chide[ciuc de la ING Bank.

Plecarea Nokia de la Cluj a luat prin
surprindere pe toat` lumea, de la
angaja]i la politicieni [i anali[ti, [i a
f`cut ca autorit`]ile s` porneasc`
\ntr-o goan` nebun` pentru a umple
golul l`sat de finlandezi \n economia
romåneasc`. Decizia nu putea s`
pice mai prost, \ntr-un moment \n
care motoarele economiilor vestice,
unde merge o parte \nsemnat` din
exporturile Romåniei, \ncetinesc [i \n
care economia romåneasc` \ncearc`
s` se ]in` pe linia de plutire.
Analistul-[ef al ING Bank Nicolaie
Chide[ciuc estimeaz` un impact
asupra cre[terii economice undeva
\ntre 0,5% [i 0,8%, iar sistarea
exporturilor de telefoane mobile, care
reprezint` 4,5% din totalul
exporturilor, ar putea readuce
economia pe minus.
|n aceste condi]ii ce putem \nv`]a din
acest episod nepl`cut? Ar trebui statul
s` fac` mai mult \n ceea ce prive[te
specializarea for]ei de munc` [i a
\mbun`t`]irii competitivit`]ii, \n
condi]iile \n care \ntr-un mediu
economic tot mai ostil marile
companii prefer` s` se mute \n Asia?
Trebuie s` \ncerc`m s` atragem noii
tigrii ai capitalismului, companiile din
]`rile aflate \n curs de dezvoltare,
precum cele chineze, care sunt
ner`bd`toare s` intre pe pie]ele
occidentale? Sau s` „prindem“
companiile str`ine \ntr-o plas` de
parteneriate de tip joint-venture sau
\ntr-un p`ienjeni[ de furnizori care s`
le ofere tot ce au nevoie, a[a cum
este \n cazul Dacia? Alexandru Matei

Plecarea Nokia din Romånia las` urme adånci

SOCOTELILE DIN 2008 S-AU DOVEDIT EXAGERAT DE OPTIMISTE
Nokia a pl`tit \n 2009 taxe [i
impozite \n valoare de 24 de
milioane de euro la bugetul de stat,
iar \n 2010 au fost pl`tite peste 25
de milioane de euro, potrivit lui
Viorel G`vrea, directorul general al
Tetarom, parcul industrial \n care a
fost construit` fabrica Nokia
Romånia. El a mai spus c`
investi]iile totale \n dezvoltarea
infrastructurii pentru contruc]ia
fabricii au fost de 12 milioane de
euro, pl`tite din fondurile statului [i
ale furnizorilor din regiune.
La o mas` salarial` brut` (valoarea
tuturor salariilor din companie) de
peste 8,1 milioane de euro
(cheltuiala angajatorului pentru un
salariu mediu brut de 450 de euro x
12 luni x 1.500 de angaja]i
permanen]i ), rezult` c` Nokia a
pl`tit \n 2010 numai pentru
contribu]iile sociale ale angaja]ilor

o sum` \n valoare de peste 2,3
milioane de euro.
Bilan]ul taxelor pl`tite de Nokia nu
corespunde \ns` cu promisiunile
f`cute de companie [i de oficialii
autorit`]ilor \n 2008. Statul romån
va \ncasa 100 de milioane de euro
anual din TVA, impozit pe profit [i
contribu]ii sociale pl`tite salaria]ilor
dup` ce Nokia Village va fi
func]ional 100% – aceasta era
suma avansat` \n ianuarie 2008 de
c`tre Marius Nicoar`, fostul
pre[edinte al Consiliului Jude]ean
Cluj, cel care este creditat c` ar fi
adus investi]ia Nokia la Cluj. Tot
atunci el recuno[tea c` nu exist`
nicio certitudine c` situa]ia de la
Bochum (unde Nokia a \nchis
fabrica \nainte de a veni \n
Romånia) nu se va repeta peste
cå]iva ani [i la Jucu, dar c`, spre
deosebire de Germania, unde exista

doar o fabric`, \n Romånia exista
avantajul de a avea fabrica  [i
furnizorii \n acela[i loc.
La finele s`pt`månii trecute
Nicoar`, actualmente senator, a
spus c` Nokia pleac` de la Jucu
pentru c` autorit`]ile romåne nu
[i-au respectat angajamentele: 
Nokia \[i dorea ca la Cluj s`
aterizeze avioane mari pentru
transporturi intercontinentale [i c`
terminalul cargo a fost abandonat,
iar pista care se construie[te este
prea mic`. 
|n replic`, reprezentan]ii conducerii
Consiliului Jude]ean Cluj au spus c`
\n contractul semnat cu Nokia nu
exist` obliga]ia, cu sanc]iunea de
reziliere sau \nchidere a fabricii, a
construirii unei piste [i a unui
terminal cargo pe Aeroportul
Interna]ional Cluj-Napoca. 
Adelina Mihai

Romånii
visau 
la taxe de 
100 mil. euro
de la Nokia,
dar \ncas`rile
au fost mult
mai mici

reprezint` investi]iile totale \n
dezvoltarea infrastructurii
pentru contruc]ia fabricii,
pl`tite din fondurile statului [i
ale furnizorilor din regiune.

12 mil. €
reprezint` taxele [i impozitele
pl`tite de Nokia \n 2009 la
bugetul de stat, iar \n 2010 au
fost pl`tite peste

24 mil. €

25 mil. €.

reprezint` suma pl`tit` de Nokia
\n 2010 pentru contribu]iile
sociale ale angaja]ilor.

2,3 mil. €ar fi trebuit s` \ncaseze statul
romån anual din TVA, impozit
pe profit [i contribu]ii sociale
pl`tite salaria]ilor dup` ce
Nokia Village a devenit
func]ional 100%.

100 mil. €
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care le putem trage din

Componentele unui telefon Nokia C3 asamblat \n Romånia



Chinezii de la BYD - care livreaz` baterii, ecrane [i alte componente
pentru Nokia - au o companie \n Romånia, \ns` planurile de
recrutare din 2008 au fost abandonate. Hansaprint, compania care
trebuia s` asigure imprimarea pentru cutiile [i documenta]ia
telefoanelor, \[i lichideaz` deja firma din Romånia, conform datelor
de la Registrul Comer]ului.

Firmele romåne[ti au avut de cå[tigat
mai mult din transportul
componentelor [i al angaja]ilor Nokia
Romånia. Unii oameni veneau la

fabrica din Jucu [i de la 100 de
kilometri.

Cererea de telefoane
mobile ieftine Nokia a
sc`zut \n Europa, pe
fondul ascensiunii
Apple [i a terminalelor
cu soft de la Google
Android. 

Romånii nu au livrat pentru Nokia
nici m`car carcase din plastic
pentru telefoane de 30 de euro.
Pentru asamblarea telefoanelor
romånii primeau un salariu de
aproximativ 750 lei pe lun`.

La Jucu nu se f`cea
soft sau cercetare

dezvoltare: muncitorii
asamblau componentele [i

puneau \n cutii telefoanele
mobile.

\n economie. Care sunt cele zece \nv`]`turi pe
cel mai mare e[ec economic al ultimilor ani
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PUBLICITATE

Urmeaz` pr`bu[irea
Evolu]ia cifrei de afaceri, a profitului net (mil. euro) [i a
num`rului mediu de angaja]i ai Nokia

Cifr` de afaceri Profit net Num`r 
(mil. euro) (mil. euro) angaja]i

2004 0,9 0,0 100

2005 2,0 0,0 107

2006 3,1 0,4 102

2007 6,5 -1,4 125

2008 455,7 13,9 1.255

2009 1.027,9 37,6 1.670
2010 1.606,3 43,0 1.552

SURSA: Ministerul Finan]elor


