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1998
NATO amån` valul doi. Conel s-a
salvat in extremis. Opozi]ia boicoteaz` votul
pentru BNR. Is`rescu va continua s`
guverneze BNR. Rulmentul se privatizeaz`.
Centrala FPS d` afar` o treime din
personal. Colo[ii aluminiului fuzioneaz`. FPS
e ajutat s` vånd` Sidex. Cursul leu/dolar
va fi predictibil. Bugetul, rectificat cu 26,3 mld.
lei. |n ‘95 Romånia a våndut Irakului tehnic`
militar`. |ncepe lichidarea marilor perdan]i.
Société Générale cå[tig` BRD. Romånia \[i
joac` ultima carte. Autostrad` de 250 mil.
dolari. Produc]ia scade, pre]urile cresc.
Declin economic \n estul Europei \n ‘99.
Privatizarea b`ncilor la final. Perspective
sumbre de aderare la NATO. BNR confirm`:
10.045 lei/dolar. Lukoil [i Gazprom \[i unesc
for]ele. Guvernul acord` totu[i al 13-lea
salariu. O agen]ie pentru reforma
bancar`. BNR va folosi euro pentru rezerva
valutar`. Reme[ vrea a doua rectificare
bugetar`. Iar se schimb` legea privatiz`rii. 

1999
Ierarhiile \n extinderea UE au fost
stabilite. Politicienii vor alegeri simultane.
300 mil. dolari pentru conducta Constan]a -
Trieste. Banca Turco-Romån` intr` \n ring.
Romånia ]ine drumul drept spre stånga.
Reme[ ar concedia patru din cinci func]ionari.
Fuziunea BCR - Bancorex, amånat`
ca s` nu fie respins`. Doar 5.000 de
miliarde de lei pentru ministere. La
rectificarea bugetului, Reme[ a \mp`r]it
s`r`cia. Fostul [ef al ING va fi pre[edinte la
BCIT. Pre]ul ac]iunilor BTR, peste a[tept`rile
brokerilor. Adierile electorale deja
ame]esc reforma. Legea Lupu a mai f`cut
un pas spre compromis. Fuziunea Bancorex -
BCR, blocat` pån` la stabilirea pierderilor.
Sicomed scoate la vånzare ac]iuni de 224
miliarde de lei. |ntre noi [i ru[i, gazele trec,
problemele r`mån. BCR a \nceput
selec]ia pentru credite ANL. Joseph
Stiglitz p`r`se[te Banca Mondial`. Infarctul
amenin]` un stat cu administra]ie obez`.
Accizele niveleaz` pre]urile la ]ig`ri.
Austeritate pentru a mia oar`. Blocad` pe
Dun`re. Roman Bra[ov, un mort f`r`
certificat. Falimentele ar scoate
Romånia din haos. FMI ia bugetul la bani
m`run]i. PIB continu` s` scad`. FMI -
Guvernul Romåniei: 1-0 la pauz`. S-a deschis
u[a restituirilor [i a pie]ei p`måntului.
Camdessus pleac` de la conducerea FMI.
Cu]itul a ajuns la os. B`sescu blocheaz`
navele sårbe[ti. Dobånzile n-au dansat decåt o
var`. Bugetul pe 2000 a[teapt` a doua tran[`
de la FMI. Vasile capoteaz`, dar PN}CD nu
g`se[te un premier ]`r`nist. Privatizarea IAS-
urilor mai \ntårzie. Petromidia nu-[i g`se[te
st`pån. Un guvernator la Guvern. 

2000
Banca Agricol` a[teapt` pre ten den]i
pentru m`riti[. Plan de restructurare
pentru 14 firme cu mari pierderi. Statul
r`måne marele client al b`ncilor. SRI a [tiut [i
a spus de FNI. B`taie mare pentru
ac]iunile O]elinox. Stolojan spune „da“
liberalilor [i intr` \n cursa pentru Cotroceni.
Pl`]ile deponen]ilor BIR se vor face
prin BRD. S&P consider` Romånia \n
pericol de \ncetare de pl`]i. CEC va contesta
din nou contractul cu FNI. R`zboi pe tema
banilor de pensii. Canadienii investesc \n
aurul de la Brad. |ncep negocierile finale
pentru privatizarea SNTR. Legea asigur`rilor
va epura pia]a de neaveni]i. Is`rescu anun]`
\nchiderea sezonului la e[alon`ri. BNR d`
banii \napoi b`ncilor str`ine. 13 - 15 iunie ‘90 -
scoaterea Romåniei din jocul european.
Lindsell Eentreprises taie oferta
pentru Asirom. Emil Constantinescu: Nu
mai candidez. Deponen]ii BIR \[i vor primi
banii \n august. Guvernul sus]ine
extinderea Connex [i Dialog. Coreenii
de la Samsung reiau b`t`lia pentru O]elinox.
Pån` s-o dezghe]e, reforma fiscal` bag` \n
cea]` economia. Partidele s-au aliniat
pentru cursa electoral`. Peste jum`tate
din oamenii de afaceri sunt nevoi]i s` dea
mit`. Primarii se aleg cu ce au cules partidele.
Construc]ia de locuin]e pe credit
ipotecar poate \ncepe. BRD a avut un an
bun al`turi de francezi. 

2001
Sidex are de ales dintr-o singu r`
ofert`. Disput` la Ardaf \n privin]a cot`rii la
burs`. Ericsson, Alcatel [i Philips nu mai fac
telefoane la Timi[oara. Pe cauciucurile Tofan
scrie de ast`zi Michelin. Raiffeisen bank a
depus oferta pentru Banca Agri col`. Kraft
Foods soarbe Nova Brasilia dintr-o
\nghi]itur`. Oresa Ventures are 75 mil. euro
pentru Europa de Est. Supele Knorr au intrat
\n oala Unilever. BTR \[i vinde casa. Grupul
Rewe aduce XXL Mega Discount \n
Romånia. NATO \[i trimite cerceta[ii. Ma[ina
de import se pedepse[te mai blånd. SIF
Muntenia \ntårzie vånzarea B`ncii Agricole.

BCR intr` singur` \n arena asigur`rilor. Iarna,
berea se cump`r` cu tot cu fabric`. FMI las`
guvernul s`-[i discute bugetul.
R`zboiul telefoanelor s-a mutat \n
strad`. GED Capital vrea s` strång` 8 mil.
euro pentru IT. Indienii [i-au cump`rat grijile
noastre. Francezii de la Pechiney cer s` preia
conducerea Alro. Automobile Dacia se
\ngroap` \n pierderi. FMI se uit` uråt la
salariile bugetarilor. Viitorul sun` bine sau
viitorul e Orange? Medsana caut` la Burs`
bani de spital. Steagul turcesc r`måne \nfipt
pe BTR. Bugetul rectificat merge pe o infla]ie
de 29%. Romtelecom se lanseaz` \n turism.
Cu un ochi la euro, cu altul la dolar, cu
amåndoi la un co[ euro/dolar? 

2002
Deductibilitatea primelor de
asigurare: da, nu se poate. Romånia
vrea 500 mil. euro de pe pie]ele de capital.
TBI Holding vrea o banc` \n Romånia.
Umbra BRS se \ntinde peste Fondul de
Investi]ii Gelsor. Coca-Cola HBC \nchide
fabrica de la Bra[ov. Chinezii vor s`
cumpere Arctic G`e[ti. Romtelecom a
avut pierderi de 40,8 milioane euro. BRD:
majorare de capital cu ac]iuni gratuite de 53
mil. $. Casino Partouche a mizat pe o carte
gre[it`: Romånia. Volksbank Romånia se
asociaz` cu o banc` italian`. Gigantul
E.ON vrea s` pun` Romånia pe
harta sa. Lec]ia Tezaurului: BNR p`streaz`
jum`tate din aur \n Vest. RWE \nha]` perla
coroanei Electrica. Coca-Cola ar vrea s`
bea din apele minerale Dorna. Pia]a de
capital are o nou` Constitu]ie. BRS nu a avut
zile multe. Romånia, a doua pia]` din Est \n
care vine marca Orange. Pragul de 0,1% la
SIF este pe cale s` cad`. FMI nu accept`
relaxarea propus` de Guvern. Finan]ele
\ncearc` s` reduc` CAS la 25%. |n cazul
MobiFon, Copos se mai gånde[te. Companiile
din Constan]a au un nou client: armata
american`. Guvernul raporteaz` record
la infla]ie: 0,4%. Solectron Fran]a vrea s`
se mute \n Romånia. Dup` 12 ani, Copos a
\mplinit 100 de milioane de dolari. RCS
intr` \n competi]ie cu Romtelecom pe
pia]a telefoniei fixe. Bursa de Valori, la
maximul ultimilor patru ani. BCR renun]` la
Omniasig Asigur`ri de Via]`. OTE spune
„pas“ la privatizarea Romtelecom. Pre]ul
apartamentelor a s`rit \n aer. Olandezii de
la Nutricia, aproape de preluarea
Napolact.

2003
Privatizarea Petrom este ilegal`. Ce fac
romånii cu banii altora: jum`tate de miliard pe
ma[ini str`ine. Carrefour [i Cora: duel
\n arena hypermarketurilor.  |ntr-o
mare de lei, BNR abia mai trage n`vodul.
Economia romåneasc` arat` altfel \n oglinda
euro. Vånzarea Terapia, un mister de
46 de milioane de dolari. Cine cre[te de
trei ori cåt economia? |n 2003, tot industria
IT&C.  Privatizare la Petrom? Sta]i mai \ntåi
s` ne concentr`m. La Carrefour, recolta la
hectar este 100 de mil. euro. ING Bank
arunc` m`nu[a pe pia]a creditelor
ipotecare: 25 de ani! Bursa de Valori [i
pia]a Rasdaq se gåndesc la fuziune.  La CEC
se preg`tesc 1.000 de concedieri. 10 miliarde
de dolari se preg`tesc s` ne intre pe sub u[`.
Brau Union vizat de Heineken [i SabMiller.
Heineken va ajunge \n Romånia, \ns`
via Austria. Consiliul Concuren]ei cere
anularea licita]iei malpraxis. Accenture vine
s`-i ajute pe managerii romåni. La vremuri
grele, ma[ini de vreme bun`. Opera Center
våndut pentru 29 mil. dolari. PIB-ul
Statisticii nu se potrive[te cu economia.
Tranzac]ie de 10 mil. dolari pe pia]a
distribu]iei de gaze. Baltazar [i-a våndut
jum`tate din ac]iunile BRD. Tranzac]ie
istoric`: Bill Gates cump`r` un
antivirus romånesc. Americanii vor
silozuri romåne[ti de 20 mil. dolari.
Companiile de asigur`ri, la primul examen de
grad. FMI cere autorit`]ilor s` mai strång`
robinetul creditelor. Pirelli \[i cump`r`

fabric` de 10 mil. euro \n Romånia.
Grupul olandez VNU a dat 24 mil. dolari
pentru Pagini Aurii. Noble Ventures vrea 350
de mil. dolari desp`gubiri de la statul romån.
MOL a cump`rat 23 de benzin`rii de
la Shell. Leul nu mai este dorit. S` vin` euro! 

2004
|nfiin]area de micro\ntreprin deri a
devenit sport na]ional. Constructorii
romåni au intrat pe contrasens. Un grup
financiar austriac negociaz` preluarea IRIDE.
Pe valul credit`rii au urcat [i companiile de
asigur`ri. Banca Na]ional`: Nu v` mai
l`s`m nicio porti]` de sc`pare. Oracle
\[i mut` o parte din opera]iunile din Irlanda \n
Romånia. De ce sunt bulgarii mai bine cota]i
decåt noi? Lan]ul hotelier Hyatt intr` pe pia]a
Capitalei. Intel scaneaz` companiile
romåne[ti pentru a-[i plasa banii.
Valea Prahovei devine valea businessului.
Munca pu]in` \i ]ine pe romåni departe de
UE.  Din plan[etele arhitec]ilor ies 50 de
milioane de euro anual.  Petrom a luat \n
greutate 700 milioane de dolari \n trei luni.
Mugur Is`rescu: Aten]ie mare la creditul
\n valut`. Ion }iriac a decis s` nu mai vånd`
banca. Siderurgia a ajuns din nou måndria
]`rii. Vånz`rile Dacia au ajuns aproape de 400
milioane de euro. Concernul lui Abramovici
relanseaz` produc]ia la Alro. Afacerile
romåne[ti cu aluminiu, din nou pe
val. Noua Europ`, un colos de 10.000 de
miliarde de euro. {i iat` automobilul imposibil
de 5.000 de euro: Logan. Surpriza PSD:
reduceri generoase de fiscalitate din 2005. FMI
acuz` autorit`]ile c` ancheta FNI merge foarte
\ncet. Epoca dolarului ieftin a luat
sfår[it. Pia]a de centrale termice s-a pr`bu[it
\n prima parte a anului. Ford, GM [i
Volkswagen vor s` produc` piese \n Romånia.
Austriecii dau 900 mil. dolari pe 33%
din Petrom.

2005
Patriciu face cea mai mare achizi]ie
din istoria Romåniei. Cartelul
produc`torilor de ciment, amendat cu 29 mil.
euro. Tranzac]ia deceniului: Vodafone a
cump`rat Connex. E[ec major \n
atragerea unei investi]ii de 120 de milioane de
euro. Inunda]iile au transformat \n iluzii ]intele
macroeconomice. Erste Bank din
Austria a cå[tigat licita]ia la BCR.
Aderarea la Uniunea European`: de semnat a
fost u[or. Pre[edintele CEC, Enache Jiru, va fi
schimbat. Romånia a trecut, cu emo]ii, de
votul Parlamentului European. Immofinanz a
dat 20 mil. euro pe o cl`dire de birouri.
Impozit de 10% numai pentru ac]iunile
cump`rate dup` 1 mai. Norii negri ai infla]iei
[i ai deficitului extern, la orizont. BNP
Paribas a cump`rat afacerea
Credisson. |n sfår[it, se \ntåmpl`: dobånzile
la creditele \n lei scad sim]itor. Is`rescu:
S`-i ur`m leului nou s` ne duc` cu
bine la euro. OMV a[teapt` de la Petrom
un profit anual de 200 mil. euro. France
Telecom a dat 523 mil. dolari pentru \nc` 23%
din Orange. Renault a f`cut din Dacia o
companie de 1 mld. euro. Pune]i-v` cash
deoparte [i pl`ti]i-v` ratele \n avans! Patriciu,
pus sub acuzare pentru privatizarea
Petromidia. Kaufland atac` pia]a de
retail cu investi]ii de 500 mil. euro.
Febra pie]ei bursiere \ncinge tastaturile. FMI
va cere majorarea TVA [i a accizelor. E.ON
ofer` 100 mil. euro pe distribu]ia de energie
din Moldova. Cota unic`, o lec]ie pentru
negocierea salariului. Criz` de ingineri pe
pia]a for]ei de munc`. 

2006
Schimb`ri de ac]ionariat [i de
directori la Asirom. Statul vinde [i
Romtelecom-ul. Noi recorduri pentru ac]iunile
listate la burs`. Hotelul Marriott, evaluat
la 150 milioane euro. Autorit`]ile admit:

cre[terea economic` a fost 4,3% \n loc de
5,7%. A&D Pharma [i-a evaluat afacerile la
300 milioane euro. Carrefour urc` la cota 500
de milioane de euro. Francezii au profit  din
afacerea BRD de 1,8 miliarde euro. SIF-
urile au intrat pe agenda
preziden]ial`. Romånii au cå[tigat 2
miliarde euro din investi]ii financiare. Salariile
romånilor au avut o cre[tere record \n 2005.
BNR: |n 2005, record absolut la
investi]ii str`ine. Austriecii sunt gata s`
cumpere 100% din ac]iunile BCR. Clujul, pe
lista Nokia pentru o investi]ie de 200 milioane
euro. UE cere b`ncilor publicarea
tuturor costurilor la credite. Pensiile
private - spre \nfiin]are, dar cu multe
neclarit`]i. O romånc`, [ef` peste afacerile de
3 miliarde de euro ale Petrom. Cota unic` a
dublat profiturile companiilor. Un
manager de multina]ional` cå[tig` 100.000 de
euro pe an. Raiffeisen intr` \n restructurare.
Mall de 150 mil. euro \n B`neasa. Francul
elve]ian, noua moned` de credit. UE a
amånat decizia de aderare. Leul [i
Bursa, \n vårtejul depresiei financiare
mondiale. Mar]ea neagr`: Bursa i-a lasat ieri
f`r` grai pe investitori. Is`rescu: |n nordul
Bucure[tiului e clar un «asset bubble». Real
angajeaz` 2.000 de oameni pån` la finalul
anului. T`riceanu [i-a dublat afacerea cu
ma[ini \n 2005. Pre]ul apartamentelor \n
Bucure[ti s-a dublat \n doi ani. Cum s-au aliat
„regii asfaltului“ pentru Bucure[ti-Ploie[ti.
Transelectrica aduce cå[tiguri \ntr-o
zi cåt banca \ntr-un an.

2007
Iulius Group investe[te \n Suceava, Ia[i [i
Cluj 250 mil. euro. Importurile auto au luat
fa]a produc]iei autohtone. BCR a f`cut profit
de 240 milioane euro \n 2006. Numai criza
politic` mai lipsea Bursei. Romånia a
b`tut \n premier` Ungaria la PIB. Cel
mai mare salariu oficial din Romånia: 110.000
de euro net lunar. Expa]ii romåni au trimis
acas` 1,3 miliarde euro \n decembrie. IKEA
a[teapt` vånz`ri de 50 milioane euro
\n primul an. Asigur`rile auto duc pia]a
asigur`rilor pe pierdere. Cursul euro a revenit
la nivelul de acum 4 ani. Vosganian vinde
companii din energie de 4 miliarde de
euro. B`sescu, dat afar` de la Cotroceni la
Parlament. Is`rescu vede leul ca pe un Rocky
al Finan]elor. Guvernul a cedat: taxa de
\nmatriculare a fost redus`. Primii
milionari romåni din internet. Seceta
aduce pierderi dramatice. Bursa de la
Bucure[ti a dep`[it pragul psihologic de 10.000
de puncte. FMI: Salariile bugetarilor
distorsioneaz` mediul privat.
Universitatea de Agronomie va fi mai bogat`
decåt Oxford. Erste face rebranding la BCR
din septembrie. Pensiile private [i real
estate-ul au atras investi]ii record.
D`nil`: B`ncile ajung s` ri[te prea mult pentru
cot` de pia]`. Patriciu a devenit cel mai bogat
romån prin vånzarea Rompetrol. Record pe
birouri: America House, våndut` cu
120 mil. euro. BCR a luat culorile Erste,
urmeaz` produsele [i serviciile. Pensiile
private, prima lovitur` grea pentru statul
paternalist. 

2008
Se \ngroa[` gluma: leul [i bursa prind
vitez` la vale. Cine sunt marii cå[tig`tori \n
afacerea deceniului - pensiile private
obligatorii. Raiffeisen Banca pentru
Locuin]e cump`r` rivalul HVBpL.
CEO Vodafone: Mul]i romåni \nc` nu-[i
imagineaz` ce \nseamn` recesiune.
T`riceanu, Is`rescu [i Vosganian promit c`
salveaz` cre[terea economic`. Cel mai
vånat bancher: Erste Bank caut` un
pre[edinte executiv pentru BCR. UE d`
verde pentru Ford, dar \i cere s` mai
pl`teasc` 27 mil. euro statului. Guvernul a
anulat pentru a treia oar` privatizarea
Antibiotice Ia[i. Banca Transilvania: majorare
de capital record: 121 milioane euro. Pe
Bursele mondiale s-a instalat panica: leul [i
BVB sunt prinse \n vårtej. Cea mai mare
ofert` pentru preluarea Asiban, 350
mil. euro. Pre]ul apartamentelor stagneaz` de
trei luni. „C`p[unarii“ au dus Blue Air la
jum`tate din afacerile TAROM. Petrom se
\ndreapt` spre un profit de 1 miliard de euro.
Economia duduie din nou: PIB-ul a
crescut cu 8,2% \n primul trimestru.
De ce am pierdut investi]ia Mercedes \n fa]a
Ungariei. Bursa \ncheie ast`zi cel mai prost
semestru din ultimii zece ani. Pia]a de
fuziuni [i achizi]ii s-a triplat pe primul
semestru. Num`rul firmelor intrate \n
insolven]` s-a dublat. Romånia poate s`
ajung` \n topul primelor 10 puteri economice
din UE \n 2020. Trimestrul trei se profileaz`
drept cel mai bun din istoria Romåniei: plus
10% la PIB. Dezastru pe pia]a
american`. Gigantul AIG a fost
na]ionalizat. America este \n haos financiar.
Criza financiar` a dus la sc`derea
valorii companiilor romåne[ti cu
50%. Is`rescu i-a ars pe speculatorii pe euro
l`såndu-i f`r` lei. S&P scade ratingul
Romåniei. Is`rescu: Cum s` nu mai dea
credite b`ncile? Ce vor face cu re]elele?
Barack Obama, noul pre[edinte al
Statelor Unite ale Americii.

Ziarul FinanciarZiarul Financiar
EDI}IE SPECIAL~ LA ANIVERSAREA UNUI DECENIU DE LA LANSARE

de economie 
\ntr-o singur` edi]ie

La aniversarea a 10 ani de la lansare, ZF v` propune o edi]ie special` \n care este rezumat ultimul
deceniu de business. Un ziar pentru 10 ani. Un „deceni-ar“. |n aceast` pagin` citi]i, \ntr-un format
unic, despre mersul economiei doar din titlurile de prim` pagin` date de-a lungul timpului.
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1998
Mi[u Negri]oiu
Directorul general al ING Bank Romånia

Eu am crescut profesional \n acela[i timp cu Ziarul Financiar: m-am lansat \n banking cam 
\n acela[i timp (acum 11 ani). Am participat la o lansare fastuoas` a primului num`r (pe hårtie roz!) [i
cu o echip` de la... Financial Times. Ce timpuri! Cine se a[tepta ca o echip` de romåni (tineri) 
s` dezvolte ziarul mult mai bine decåt o echip` experimentat` de englezi! De atunci nu 
mi-a lipsit ziarul de pe birou nici m`car o zi. Cåte exemplare am citit \n 10 ani? Nici nu \ndr`znesc 
s` men]ionez.

Peter Imre
Director Corporate Affairs al Philip Morris

Am fost printre pu]inii privilegia]i acum zece ani cånd \ntr-o zi mohoråt` de toamn` Adrian Sårbu [i-a
lansat \nc` un proiect care pentru perioada respectiv` p`rea cel pu]in prematur, dac` nu utopic. Fiind la
råndu-mi un pionier \n economia postcomunist`, am crezut cu t`rie c` [i Romånia are nevoie de un ziar
financiar echilibrat, puternic, o publica]ie pe care oamenii de decizie s`-o parcurg` ca pe o lectur`
obligatorie [i din care marele public s` \n]eleag` ce se \ntåmpl` \n economia romåneasc` [i mondial`. ZF
asta face de zece ani zi de zi [i din ce \n ce mai bine. Citesc ZF zilnic, este primul ziar cu care \ncep ziua.

Era o vreme cånd succesul se m`sura
prin eforturi [i rezultate. Cel mai

important era cåt de mult se muncea. Mult
[i bun, cu cåt mai mult, cu atåt mai bun. Pe
m`sur` ce produc]ia cre[tea, se punea tot
mai rar problema serviciilor, a calit`]ii [i a
eficien]ei. Uneori chiar deloc. Cel care
de]inea monopolul era st`pånul absolut.
|ntr-o izolare des`vår[it`, el domnea peste
to]i [i toate. Lucrurile \ns` s-au schimbat.

Ceea ce conteaz` acum este calitatea.
Oamenii pun pre] pe calitate. Cei care
ofer` servicii [i produse de calitate sunt cei
care atrag clien]i. Cei care ofer` cu
consecven]` servicii [i produse de calitate
atrag [i mai mul]i clien]i. Iar cei care sunt
sensibili la dorin]ele clien]ilor [i la
cerin]ele pie]ei \[i vor da seama foarte
repede c` au mai mul]i clien]i decåt s-ar fi
a[teptat.

Calitate, servicii, seriozitate, valoare.
Iat` care sunt standardele „Ziarului
Financiar“, un nou cotidian romånesc. Un
ziar care se adreseaz` unui cititor
inteligent, cu putere de discern`månt. Un
ziar pentru oamenii care pun pre] pe
calitate.

„Ziarul Financiar“ \[i propune s` se
adreseze cititorului cu respectul pe care
acesta \l merit`, oferindu-i zilnic [tiri
corecte, obiective [i echilibrate din toate
domeniile. 

Vor fi relat`ri clare [i prompte despre
politica intern` [i interna]ional`, afaceri [i
finan]e. Informa]ia va fi exact`, iar
relatarea echidistant` [i la obiect. Nu vom
evita subiectele controversate [i nici nu
vom da \napoi \n fa]a aspectelor delicate.

Paginile cu [tiri pe larg vor duce
cititorul dincolo de actualitatea nud`,
drept \n miezul problemei. Articolele vor
avea prospe]ime [i vor fi la obiect. Limba
de lemn a birocra]ilor, avoca]ilor [i a
purt`torilor de cuvånt nu ne reprezint`.

Echipa de ziari[ti a „Ziarului
Financiar“ \mbin` experien]`, tinere]e [i
energie. Pe lång` articolele lor, vor fi
preluate [i materiale de la Mediafax, cea
mai important` agen]ie de [tiri din
Romånia, Reuters, cea mai mare agen]ie
interna]ional` de [tiri [i Bloomberg, o
agen]ie de [tiri economice [i financiare
care evolueaz` \ntr-un ritm uimitor. 

Poten]ialul [i sursele de informare ale
„Ziarului Financiar“ sunt unice \n
Romånia [i chiar \n sud-estul Europei.

Modul \n care vom prezenta
actualitatea interna]ional` \i va conecta [i
le va semnala cititorilor tendin]ele
interna]ionale ale lumii financiare [i de
afaceri. Vom publica s`pt`månal rapoarte
privind ritmul \n care evolueaz` tranzi]ia [i
reforma \n Europa Central` [i de Est.
Reu[ita integr`rii politice [i economice a
Romåniei \mpreun` cu vecinii s`i \n
Uniunea European` [i \n NATO este un
subiect important [i apropiat nou`.

„Ziarul Financiar“ este scris, editat [i
conceput grafic pentru a fi accesibil
cititorilor. Paginile simple, dar elegante
sunt ilustrate cu fotografii [i grafic` de o
mare claritate, care capteaz` aten]ia.
Pagina pie]elor interna]ionale este o
noutate prin design [i con]inut,
permi]åndu-le \n orice moment
investitorilor s` urm`reasc` performan]ele
unei firme sau ale unui sector de activitate.

F`r` \ndoial`, „Ziarul Financiar este
un cotidian serios. Dar nu plictisitor. |n
fiecare zi, \n paginile noastre, cei mai buni
caricaturi[ti romåni dau chip opiniilor lor
despre evenimenele interne [i
interna]ionale. Cåteva tu[e umoristice, \n
joac`, printre paginile ziarului. 

Amatorii de sport vor fi \naintea
evenimentelor sportive, prin materialele
noastre prezentate cu regularitate.
„Profil“, suplimentul de week-end, plin de
culoare, ne va ar`ta cum muncesc, se
odihnesc [i se distreaz` oamenii, iar
lectura lui va fi pl`cut` [i relaxant`.

Rubricile noastre de comentarii [i
analize vor fi redactate de cåteva dintre
personalit`]ile cele mai cunoscute [i mai
informate din Romånia. Parteneriatul
publicistic pe care \l avem cu „Financial
Times“ [i „The Economist“ ne va permite
s` oferim cititorilor comentarii [i articole
incisive, care trateaz` limpede semnifica]ia
subiectelor de politic`, finan]e [i afaceri
interna]ionale.

„Ziarul Financiar“ este un ziar
independent. Nu serve[te interesele nici
unui partid sau grup de interese. Asta nu
\nseamn` c` „Ziarul Financiar“ nu are o
atitudine. Nici pe departe.

Acesta va fi un ziar care va promova
cu t`rie libera ini]iativ`, comer]ul liber [i
economia de pia]`. {i o vom face cu
vigoarea unui r`get de leu.

Bine a]i venit la 
„ZIARUL FINANCIAR“!

Aceasta reprezint` declara]ia de inten]ie
f`cut` de ZF \n urm` cu zece ani. 

Cele scrise atunci, valorile promovate, 
r`mån valabile [i ast`zi. 

Puterea
noastr` este
puterea
calit`]ii



ADRIAN SECELEANU

U
nul dintre cele mai importante
evenimente economice din anul
1998 a fost demararea procesului
de privatizare a operatorului na -
]ional de telefonie fix` Romtele -

com, cu un consor]iu format din grupul elen OTE
[i compania american` SBS. 

Guvernul romån a ob]inut 337,5 milioane de
dolari pentru 21% din ac]iunile sale, iar alte 337,5
milioane de dolari au fost v`rsate \n contul
Romtelecom, pentru o majorare de capital care a
adus OTE la o cot` de 35% din ac]iuni.

Peste aproape cinci ani, statul romån a cedat
controlul Romtelecom c`tre grupul elen OTE,

prin intermediul unei opera]iuni care a prev`zut
subscrierea de c`tre OTE a unui pachet de
ac]iuni \n valoare de 242,62 de milioane de
dolari. 

Tranzac]ia s-a realizat printr-un aport \n
numerar \n valoare de 145 de milioane de dolari,
diferen]a fiind acoperit` prin transformarea \n
ac]iuni a crean]elor de]inute de OTE asupra
Romtelecom, \n sum` de 55 milioane euro,
respectiv de 42,6 milioane dolari. 

Totodat`, OTE a achizi]ionat un pachet de
ac]iuni de 30,99 milioane de dolari, ceea ce a
ridicat valoarea total` a tranzac]iei la aproximativ
273 de milioane dolari. |n urma acestei opera -
]iuni a ob]inut 54% din capitalul operatorului
romån de telefonie fix`.

Dup` mai mul]i ani de sc`dere puternic` pe
telefonia fix`, operatorul [i-a schimbat aproape
complet managementul \n 2007 [i a lansat oferte
agresive pe pia]`, pentru a rezista \n fa]a
concuren]ei dure exercitate de juc`tori precum
RCS&RDS. Compania a intrat pe un nou
segment de business, televiziunea prin satelit, [i a
revenit puternic pe pia]a serviciilor internet,
majoråndu-[i semnificativ baza de clien]i. |n mai
pu]in de doi ani, Romtelecom a reu[it s` fie nu -
m`rul doi pe televiziunea prin satelit [i internet [i
s` opreasc` exodul clien]ilor de pe telefonia fix`.

Planurile de listare pe burs` a unui pachet de
ac]iuni al Romtelecom au fost amånate de mai
multe ori, din cauza condi]iilor nefavorabile de
pe pia]`.

Grecii intr` pe fir pentru
preluarea Romtelecom

1998
Theodor Alexandrescu
director general AIG Life Asigur`ri

Cu ZF m-am \ntålnit acum 10 ani la inaugurare. {i de atunci este primul lucru pe care \l v`d diminea]a pe
birou. S-a creat o leg`tur` special` \ntre noi pentru c` suntem de aceea[i vårst`. {i AIG Life Asigur`ri
Romånia a fost \nfiin]at` tot acum aproape 10 ani. Atunci am afirmat cu non[alan]a unui tån`r de 29 de
ani \n primul interviu acordat pentru ZF c` AIG Life va fi lider \n pia]`. |mi pl`cea cånd era tip`rit pe hårtie
de culoare roz, similar cu Financial Times. {tiu c` \n evolu]ie e necesar s` fii inovativ [i am acceptat
schimbarea formatului. Cu siguran]` r`måne publica]ia de referin]` a sectorului de afaceri!

Lauren]iu Ispir
investment officer Oresa Ventures

ZF a scris povestea adev`ratului capitalism, curat antreprenorial, romånesc. S-a n`scut cam \n aceea[i
perioad` [i a trecut prin acelea[i faze: „chinurile facerii“ din 98, printre crize na]ionale [i europene,
\nc`p`]ånarea de a r`måne \n via]` \n 99, luatul de la capat \n 2000 [i opt ani de pove[ti de success dup`.
Apreciez ZF atåt de mult datorit` informa]iilor sigure de business, ideilor, chiar [i dozei periodice de
educa]ie. Dar mai ales datorit` certitudinii c` oamenii care fac acest ziar sunt incomparabili \n
„\nc`p`]anarea“ lor de a promova capitalul privat, libera ini]iativ`, companiile, managerii [i antreprenorii. 

ANDREI CHIRILEASA

BURSA DE VALORI BUCURE{TI \nregistra \n 1998
prima sc`dere anual` din istorie, pe fondul crizei
financiare din Rusia, \ns` activitatea de pe pia]a de capital
atingea un vårf, din punctul de vedere al num`rului de
emiten]i lista]i [i a num`rului de intermediari.

Astfel, num`rul societ`]ilor ale c`ror ac]iuni au fost
tran zac]ionate \n 1998 a ajuns la 125, dup` 50 de list`ri noi.
Printre emiten]ii lista]i \n acel an se num`r` societ`]i
precum Rafin`ria Astra Romån`, Sicomed Bucure[ti (ac -
tuala Zentiva), Electroputere Craiova, Turbomeca nica
Bucure[ti, Excelent Bucure[ti [i Oil Terminal Constan]a.
|n prezent, num`rul de emiten]i de pe Burs` este de 67.

Printre companiile care erau listate pe Burs` \n 1998
[i nu se mai reg`sesc \n prezent se
num`r` Automobile Dacia, produc` to -
rul de medicamente Terapia Cluj-
Napoca, Banca Agricol` (care a de ve -
nit ulterior Raiffeisen Bank) [i Rafo
One[ti. Dintre actualii emiten]i, erau
lista]i atunci produ c`to rul de aluminiu
Alro Slatina (ALR), Ban ca Transil -
vania (TLV) [i dezvolta to rul imobiliar
Impact (IMP). Lipseau \ns` Petrom,
Rom petrol Rafinare, BRD, Transelec -
trica, Transgaz [i SIF-uri le, care \n pre -
zent reprezint` cea mai li chid` com -
ponent` a Bursei.

|n ciuda num`rului mare de ac]iuni
listate la acea vreme, criza financiar`
din Rusia a determinat sc`deri puter ni -
ce pe Burs`, indicele BET al celor mai
importante 10 companii listate pier -
zånd 50%, singura pierdere anual` a in -
di celui de la lansare pån` \n prezent. 

La zece ani dup`, \n 2008, indicele
BET ar putea consemna a doua pier de -
re anual`, dup` ce criza financiar` in -
ter na]ional` a determinat o sc`dere de
pes te 70% \n primele zece luni ale anu -

lui. Va loarea tranzac]iilor de pe Burs` era \n 1998 de circa
220 de milioane de euro, iar capitalizarea bursier` era de
apro ximativ 360 de milioane de euro. Dup` aproape zece
ani de cre[tere, schimburile pe Burs` au ajuns \n primele
zece luni ale acestui an la 1,8 miliarde de euro, iar
capitalizarea se ridic` la 14,2 miliarde de euro, \n ciuda
sc`derii cu peste dou` treimi a valorii ac]iunilor listate de
la \nceputul anului.

Num`rul de societ`]i de brokeraj atingea \n 1998 un
nivel maxim de 173, \n condi]iile \n care \n acea perioad`
era extrem de u[or de deschis un SVM. Majoritatea au
disp`rut \ns`, odat` cu restrångerea vånz`rilor de
cupoane din cadrul programului de privatizare \n mas`
(PPM). |n prezent, num`rul de societ`]i de brokeraj
active pe Burs` este de 75.

Prima sc`dere anual` a Bursei

ALEXANDRU ANGHEL

FINELE ANULUI 1998 este marcat de semnarea Memo -
randumului dintre Guvern [i Renault, privind privatizarea
Dacia. Documentul a fost semnat de premierul Radu Vasile
[i pre[edintele [i directorul general al Renault Louis
Schweitzer.

Contractul efectiv a fost semnat anul urm`tor cånd fran -
cezii au pl`tit 48 de milioane de euro pentru preluarea a 51%
din ac]iunile uzinei Automobile Dacia.

|nc` din 1999, Louis Schweitzer anun]a viitoarea
produc]ie a unui automobil ce avea s` fie comercializat la un
pre] sub 6.000 de dolari. Patru ani mai tårziu, la lansarea

modelului Logan, pre]ul a crescut [i a ajuns la mai mult de
6.000 de euro.

Acela[i lucru s-a \ntåmplat [i cu investi]iile anun]ate de
com panie la momentul prelu`rii. Renault se angaja s`
investeasc` 211 milioane de euro \n uzina de automobile de la
Mioveni [i s` ating` pån` \n 2010 un nivel al produc]iei de
peste 200.000 de unit`]i. Totodat`, proiectul Renault includea
[i reducerea num`rului de angaja]i de la mai mult de 28.000
la 16.000.

Opt ani mai tårziu, investi]iile grupului francez au trecut
de 1,4 milioane de euro, capacitatea de produc]ie a ajuns la
300.000 de unit`]i, iar \n cursul anului viitor ar trebui s` fie de
400.000 de unit`]i. Produc]ia Logan, care a fost la \nceput des -
ti nat` cu predilec]ie ]`rilor emergente, este exportat` acum \n
propor]ie de peste 60% c`tre un client capricios, Vestul
Europei, care a primit un produs comercializat la un pre]
redus comparativ cu oferta general` a pie]ei.

Investi]iile Renault au creat pe plan local un circuit
complet, ce a \nceput cu retailul de automobile prin re]elele
Renault [i Dacia, a continuat cu produc]ia gamei de auto mo -
bile Logan [i a fost \ncheiat prin proiectul de cer ce ta re&dez -
voltare demarat la Titu. Odat` cu derularea investi]iilor \n
platforma industrial` de la Mioveni [i proiectul de inginerie
de la Titu Dacia a demarat la \nceputul lui 2008 [i un program
de recrutare pentru 3.600 de noi angaja]i.

Francezii de la Renault
bat la u[a Dacia

Rusia \n criz`
Recesiunea global` din 1998, care a \nceput cu criza financiar` asiatic` din
iulie 1997, a exacerbat criza economic` din Rusia. 
Dat` fiind sc`derea pre]urilor la principalele materii prime, ]`rile dependente
de exportul acestora au fost cel mai afectate. Sc`derea accentuat` a pre]ului
petrolului a avut consecinte severe pentru Rusia. 
|n martie, a izbucnit o criz` politic` important` \n momentul \n care El]in i-a
demis pe primul-ministru Victor Cernom\rdin [i \ntregul s`u cabinet. El]in l-a
numit \n func]ia de premier interimar pe un tehnocrat de 35 de ani, practic
necunoscut: ministrul energiei Serghei Kirienko. 
|n efortul de \nt`rire a rublei [i de oprire a ie[irii valutei din ]ar`, Kirienko a
ridicat rata dobånzii la 150%. FMI a aprobat pe 13 iulie un \mprumut de
urgen]` de 22,6 miliarde dolari. 
|n ciuda tuturor m`surilor luate, ratele \mprumuturilor externe dep`[eau \n
acel moment veniturile din taxe [i impozite. Dåndu-[i seama c` aceast`
situa]ie nu poate fi suportat`, investitorii au continuat s` p`r`seasc` Rusia,
\n ciuda ajutorului acordat de FMI. |n scurt` vreme criza financiar` s-a
redeclan[at, iar valoarea rublei a contiunuat s` se pr`bu[easc`. 
Pe 17 august, guvernul [i banca central` au fost nevoi]i s` suspende plata
datoriilor externe pentru o perioad` de 90 de zile, s` restructureze \ntregul
sistem al datoriei na]ionale [i s` devalorizeze [i mai mult rubla. 
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a ob]inut Guvernul pentru
21% din ac]iunile sale, iar
alte 337,5 milioane de
dolari au fost v`rsate \n
contul Romtelecom, pentru
o majorare de capital
care a adus OTE la o cot`
de 35% din ac]iuni.

337,5
mld. €

R~ZVAN VOICAN

|NCEPUT~ |N 1998, privatizarea BRD, a doua mare
banc` de pe pia]`, a fost definitivat` \n toamna lui 2004,
cånd grupul francez Société Générale, care deja era
actionar majoritar, a cump`rat [i ultimul pachet de
7,32% din ac]iunile BRD, aflat \n portofoliul AVAS. 

Valoarea tranzac]iei, care a marcat \ncheierea pro -
cesului de privatizare a BRD, a fost de 43 mil.euro. 

|n urma achizi]ion`rii pachetului, ponderea Société
Générale \n ac]ionariatul BRD a crescut la 58,32%,
nivel care a fost rotunjit \n aceast` toamn` prin achizi]ii
f`cute de francezi pe Bursa de la Bucure[ti.

Société Générale a achizitionat pe 14 decembrie
1998 un pachet de ac]iuni reprezentånd 42,1679% din
ca pitalul social al BRD. 

Un alt pachet de 2,537% din ac ]iuni a fost våndut de
stat prin intermediul Bursei pe 10 septembrie 1999.
Ulterior, pe 24 noiembrie 1999, un pa chet de 4,99% a

fost achizi]ionat de Banca Eu ropean` pentru Recon -
struc ]ie [i Dezvoltare (BERD). 

Preluarea BRD a reprezentat prima mi[care de
calibru a unui mare grup financiar european pe pia]a lo -
cal`, chiar \ntr-un context economic nefavorabil Ro må -
niei. Pentru Société Générale a constituit un pariu pe
poten]ialul din regiune, fiind una dintre primele tran zac -
]ii de extindere pe pie]ele emergente. Primii cinci ani de
dup` privatizare au fost marca]i de eforturi de re struc tu -
rare [i modernizare. De-abia \n 2003-2004, BRD a \n ce -
put s` creasc` puternic pe baza investi]iilor \n in fra struc -
tu ra IT [i \n dezvoltarea accelerat` a re]elei de uni t`]i.
Banca a ajuns asftel s` opereze cea mai mare re]ea teri -
torial` de pe pia]` cu excep]ia CEC, apropiindu-se \n
prezent de 900 de unit`]i, \n timp ce BCR, principalul
competitor, are 620. |n acela[i timp, BRD a devenit una
dintre cele mai profitabile subsidiare ale grupului
Société Générale, c`p`tånd din ce \n ce mai mult`
importan]` \n cadrul diviziei interna]ionale de retail.  

BRD, prima mare privatizare 
din sectorul bancar

Grupul elen OTE a preluat controlul operatorului na]ional de telefonie fix` Romtelecom dup` aproape cinci ani

Probabil c` nici nu b`nuiau Louis Schweitzer (stånga) [i Radu
Vasile la momentul semn`rii ce impact va avea Logan-ul pe
pia]a mondial`

FOTO: Agerpres
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MIRUNA LEBEDENCU

L
a 1 martie 1999, Banca Na]ional` instituie
regimul administr`rii speciale la Bancorex,
numindu-l pe Nicolae D`nil`  administrator
special. A[a debuteaz` cea mai r`sun`toare
pr`bu[ire bancar` din istoria de dup` ‘89. 

Banca Mileniului Trei - cum mai era numit` - a creat o
pagub` de peste dou` miliarde de euro, potrivit estim`rilor
B`ncii Mondiale, ceea ce \nsemna alocarea a 6 % din PIB
pentru acoperirea acesteia. |ntreg sistemul bancar a fost \n
pericol de colaps. 

Bancorex (fosta Banc` Romån` de Comer] Exterior)
beneficia de un capital care \i permitea s` fie \n topul celor
mai mari b`nci din Romånia. 

|n perioada postdecembrist`, banca a asigurat prin
creditul extern de care beneficia marea majoritate a
importurilor de petrol ale Romåniei, \ntr-o perioad` cånd
nu existau institu]ii de stat sau private capabile s` fac` acest
lucru.

Peste 5.000 de persoane fizice au beneficiat \n perioada
1995-1996 de credite preferen]iale de la Bancorex, \n
valoare total` de 70 de milioane de dolari, bani acorda]i cu
dobånzi \ntre 5 [i 18%. Dar, [i mai mul]i bani, sute de
milioane de dolari, au fost da]i firmelor private - \n cea mai
mare parte pe criterii politice. Bancorex a fost „vaca de
muls“ pentru dezvoltarea multor afaceri locale.

„Cea mai serioas` amenin]are pentru sistem a fost,
indiscutabil, creat` de Banca Romån` de Comer] Exterior
(Bancorex), atåt datorit` dimensiunilor sale (cea mai mare
banc` din Romånia din punct de vedere al volumului
activelor), cåt [i faptului c` pe plan interna]ional era
asimilat`, din punctul de vedere al imaginii, statului romån“,
potrivit raportului anual al BNR. 

Situa]ia financiar` precar` \nregistrat` de banc` la
\nceputul anului 1999, rezultat` \n urma acumul`rii, \n anii
anteriori, de credite neperformante [i angajamente extra bi -
lan ]iere asumate de banc` (care reprezentau la 31 de cem -
brie 1998 circa 80% din portofoliul de credite), a constituit
motivul pentru care aceasta a intrat, practic, \n \ncetare de
pl`]i \n luna februarie 1999. 

„|n fapt, problemele de lichiditate ale b`ncii erau evi -
dente pentru \ntregul sistem \nc` din ultima parte a anului
1998, cånd banca se \mprumuta de pe pia]a interbancar` cu
dobånzi ce au atins un nivel mediu de 265 la sut`. |n acest

context, \n vederea reducerii riscului de sistem, BNR a
intervenit prin acordarea de credit special (care, \n timp, a
\n su mat aproximativ 9.500 miliarde lei) [i a hot`råt institu -
irea regimului de administrare special` a b`ncii \ncepånd cu
data de 1 martie 1999, prin numirea unui administrator
special“, se arat` \n raport.

A doua banc` din sistem, BCR, a fost m`ritat` cu de-a
sila cu Bancorex, iar datoriile au fost garantate de stat [i
preluate de AVAS, urmånd a fi pl`tite [i recuperate.

De[i Bancorex a l`sat \n urm` o gaur` de peste dou`
miliarde de euro, niciun vinovat nu a pl`tit pentru acest
lucru.

Bancorex - cea mai r`sun`toare
pr`bu[ire bancar`

De[i Bancorex a l`sat \n urm` o gaur` de peste dou` miliarde de euro, niciun vinovat nu a pl`tit pentru acest lucru

1999
Patrick Gelin
Pre[edintele BRD-SocGen  

ZF este un punct de reper important pentru c`, practic, \mi \ncep ziua de lucru citindu-l. |n fiecare zi din
cei aproape 8 ani de cånd m` aflu \n Romånia, a fost oglinda fidel` a evenimentelor marcante din
mediul de afaceri romånesc [i interna]ional. Edi]ia pe care mi-o amintesc cu cea mai mare pl`cere
r`måne cea din diminea]a zilei de 1 iulie 2005, ap`rut` dup` memorabila „Noapte a Leului Greu“,
eveniment organizat de ZF chiar \n sediul central al BRD-SocGen, [i care mi se pare cea mai evident`
dovad` c` ZF este conectat, \n sensul propriu al termenului, la realit`]ile economiei romåne[ti.

Dan {ucu
pre[edintele Mobexpert

Am urm`rit cu interes cei zece ani de evolu]ie ai ZF [i am fost martorul unei maturiz`ri frumoase [i
echilibrate. Este ast`zi unul dintre cele mai valide barometre de business din mass-media romåne[ti.
Apreciez pertinen]a analizelor economice, soliditatea [i consisten]a informa]iei, abordarea profesionist` a
subiectelor [i constan]a din perspectiva calit`]ii. Cred c` Ziarul Financiar [i-a definit rolul - de analist
echidistant. Eu personal [i Mobexpert am avut \ntotdeauna \n editorii [i redactorii ZF parteneri de dialog
informa]i, pertinen]i [i activi.

MIRUNA LEBEDENCU

22 DECEMBRIE 1999 - Parlamentarii au votat, cu 305 de
voturi pentru [i 5 \mpotriv`, \nvestirea noului premier,
Mugur Is`rescu, guvernatorul BNR, lista guvernului s`u [i
programul acestuia. Is`rescu a prezentat programul
guvernului s`u, \n care obiectivele prioritare erau
integrarea \n UE, accelerarea reformei [i relansarea eco -
no mic`. El a subliniat c` anul 2000 trebuie s` reprezinte o
tur nur` important`, cu o ]int` a ratei infla]iei de 25%-
30% [i un ritm al cre[terii economice de minimum 1,3%,
dup` trei ani de stagnare economic`. 

„Dac` ceva nu va merge \n viitorul Cabinet, lucrurile
se vor rezolva printr-o demisie, fie a mea, fie a ministrului
res pectiv“, declara Mugur Is`rescu \n decembrie 1999 \n
Parlament. 

Numirea sa la Palatul Victoria a venit dup` ce \n tim -
pul anului, guvernatorul BNR a trecut cu bine de dou` \n -
cer c`ri: criza valutar` [i pericolul intr`rii \n incapacitate de
pl`]i a Romåniei. |n plus, Bancorex a intrat \n
administrare special`.

La \nceputul anului, cursul leu/dolar era de 10.951
lei/dolar, iar \n martie a ajuns la 15.115 lei/dolar, ceea ce
\nsemna o cre[tere de 38,02 procente. Prognoza de la
\nceputul anului, de cre[tere a cursului, era de 31-32%
pen tru tot anul. La casele de schimb valutar cursul
ajunsese la 14.500-15.100 lei/dolar la cump`rare [i 16.000-
25.000 lei/dolar la vånzare.

Pe ansamblul primului trimestru, deprecierea no -
minal` a leului a fost de 25,1 la sut`. |n acela[i timp, \n
contul Romåniei s-a adunat un serviciu al datoriei externe
de 2,8 miliarde de dolari, din care 2,2 miliarde dolari
aferente datoriei publice [i public garantate, iar anali[ti
interna]ionali, mari agen]ii de pres`, chiar FMI au \nceput
s` anun]e sfår[itul stabilit`]ii financiare a ]`rii. 

Agen]ia de rating Standard&Poor’s anun]a c` Ro må -
nia ar putea intra \n incapacitate de plat` \n cursul acestui
an din cauza fragilit`]ii sectorului fiscal [i a rezervelor va -
lu tare ale b`ncii centrale. FMI chiar a inclus Romånia pe
lista ]`rilor care ar trebui s` intre \n incapacitate de plat`
ca s` se dea un exemplu.

|n replic`, Banca Na]ional` a Romåniei ar`ta c` „este
exclus orice pericol ca Romånia s` intre \n \ncetare de
pl`]i“, argumentånd c` nivelul rezervei valutare, de 1,6
miliarde de dolari, dep`[e[te restul de datorie extern`
public` [i public garantat` care a mai r`mas la plat` anul
acesta, de sub un miliard de dolari. 

Dup` ce a achitat mai bine de 800 mil. $ \n contul
datoriei externe publice \n primele trei luni ale anului,
Banca Na]ional` mai trebuie s` mai achite mai pu]in de
700 mil. $  pån` la sfår[itul anului. Datoria intern`
dep`[ea la \nceputul acestei luni 70.000 mld. lei (peste 3
mld. $), iar serviciul acesteia pent ru anul acesta este
prognozat la circa 38.000 mld. lei (aproa pe 2 mld. $).
Romånia a trecut cu bine de aceast` criz`, iar peste ani s-
a aflat c` mari b`nci europene precum Deutsche Bank
sau Banca Chinei au ajutat autorit`]ile \n acea perioad`.

Is`rescu ajunge premier

CRISTI MOGA

COMPANIA Anchor Grup a fost primul investitor care a
mizat pe construc]ia unui centru comercial modern \n
Romånia, inaugurånd \n septembrie 1999 proiectul
Bucure[ti Mall din Vitan, \ntr-o perioad` \n care singurul
posibil concurent era Unirea Shopping Center.

Mallul a implicat ini]ial o investi]ie de 35 mil. dolari, dar
a trecut ulterior prin dou` procese de extindere [i
modernizare, ultima etap` fiind \ncheiat` anul trecut. 

Tot pentru 2007 era estimat` [i finalizarea procesului de
amortizare a investi]iei din partea reprezentan]ilor Anchor
Grup.

Primii ani pe pia]` nu au fost deloc u[ori, luånd \n calcul
c` gradul de ocupare al mallului \n momentul deschiderii a
fost de circa 70-75%, iar pierderile \n primul an de
func]ionare s-au ridicat la 15,7 milioane de euro.

Cu toate acestea, din 2003 mallul a trecut pe profit, fapt
care a determinat Anchor Grup s` \nceap` un al doilea
proiect de retail \n Capital` - Plaza Romånia.

Printre punctele de atrac]ie ale Bucure[ti Mall se
num`ra cinematograful Multiplex, supermarketul Gima sau
food-court-ul cu peste 10 chiria[i.

|ntre timp, pe pia]a mallurilor din Capital` num`rul
competitorilor a crescut, pe lång` „fratele“ din Drumul
Taberei - Plaza Romånia, Bucure[ti Mall avånd concuren]`
[i din partea centrelor comerciale City Mall sau Liberty
Center.

Atåt Bucure[ti Mall, cåt [i Plaza Romånia au fost
\ndelung curtate de diferi]i investitori, \ns` turcii de la
Anchor Grup nu au fost dispu[i s` renun]e la propriet`]i,
profitånd din plin de perioada \n care aproape au
monopolizat pia]a de retail a Capitalei. 

|ncepe febra
mallurilor

IULIAN ANGHEL

|NCEPUTUL lui 1999 putea transforma Romånia \ntr-
un dezastru. Cea de-a [asea mineriad` a avut ca baz` de
plecare, aparent, revendic`ri sociale. 

Minerii din Valea Jiului s-au opus programului de
\nchidere a minelor nerentabile [i au solicitat majorarea
salariilor, preten]ii la care Guvernul lui Radu Vasile nu a
r`spuns. Peste 15.000 de mineri condu[i de Miron Cozma
au pornit spre Bucure[ti, au zdrobit barajele instalate de
poli]ie \n Defileul Jiului [i, la Coste[ti, la 22 ianuarie, au
prins \n ambuscad` trupele Ministerlui de Interne [i le-au
zdrobit. Pre[edintele Emil Constantinescu a decretat
stare de necesitate, iar Bucure[tiul se preg`tea de asediu.
Drumurile spre Capital` au fost blocate, s-a vorbit atunci
chiar despre interven]ia armatei [i despre o \ncercare de
lovitur` de stat. Mineriada a luat sfår[it prin a[a-numita
„Pace de la Cozia“, \ncheiat` \ntre premierul Radu Vasile
[i Miron Cozma, la 23 ianuarie. Radu Vasile avea s`
afirme mai apoi \n cartea sa de memorii „Cursa pe
contrasens“ c` pre[edintele Constantinescu era decis s`
cear` armatei s` intervin` \n for]` \mpotriva minerilor.
Culisele \n]elegerii nu sunt cunoscute, dar au existat
b`nuieli c` Radu Vasile i-ar fi promis lui Cozma imunitate
pentru faptele de care era cercetat de justi]ie. La sfår[itul
lui ianuarie, Cozma a fost condamnat la 18 ani de
\nchisoare pentru mineriadele din 1991 [i nu a mai fost
vorba de acum \nainte de revendic`ri sociale, ci pur [i
simplu de salvarea „Luceaf`rului hulei“. Cozma, ap`rat
de mineri la Petro[ani, s-a opus arest`rii sale [i, \n
februarie, cåteva mii de mineri au plecat din nou spre
Bucure[ti. |ntre timp, ministrul de interne Gavril Dejeu

demisionase, iar mai dinamicul ministru Dudu Ionescu a
organizat ap`rarea la Stoiene[ti. Mult mai bine echipate,
trupele jandarmeriei au ]inut piept minerilor, iar pe podul
de la Stoiene[ti Miron Cozma a fost arestat \mpreun` cu
locotenen]ii s`i. Ce se putea \ntåmpla dac` minerii
ajungeau la Bucure[ti sau dac` armata ar fi fost scoas` din
caz`rmi pentru a ap`ra Capitala? Acela[i Radu Vasile \[i
aminte[te \n memoriile sale: „{tiam c` ambasadorii str`ini
erau preg`ti]i s` plece din ]ar`“.

Ultima mineriad`

MIRUNA LEBEDENCU

GIGANTUL GERMAN produc`tor de pneuri Continental
AG anun]` derularea unei investi]ii de peste 100 milioane
m`rci germane, pentru construirea, la Timi[oara, a unei
fabrici de anvelope pentru autoturisme.

Intrarea concernului german pe pia]a local` este deosebit
de important`, avånd \n vedere c` atunci circa 85 % din pia]a
romåneasc` de anvelope era controlat` de Grupul Tofan,
dup` achizi]ionarea \n 1993 a pachetului de control la
Danubiana Bucure[ti, urmat` \n 1995 de preluarea altor doi
produc`tori importan]i, Victoria Flore[ti [i Silvania Zal`u.

„Principalul motiv al realiz`rii acestei investi]ii \l
constituie costurile mai sc`zute de produc]ie, comparativ cu
cele ale fabricilor Continental din alte ]`ri europene, declara
Siegfried Aberle, purt`tor de cuvånt al companiei. 

Construc]ia primei unit`]i de produc]ie a fost demarat` \n
anul 2000, iar investi]iile nu s-au oprit aici , compania fiind
unul dintre cei mai importan]i juc`tori din idustria
componentelor auto.

Potrivit ultimelor date disponibile, Continental a realizat
\n Romånia, \n 2007, afaceri de peste 489 de milioane de euro
prin toate diviziile [i peste 4.600 de angaja]i. Compania
activeaz` prin intermediul Contitech Romånia (Timi[oara),
Continental Automotive Systems (Sibiu), Continental
Automotive Products (Timisoara), Phoenix Unio (Satu
Mare), Eco Anvelope SA (Bucure[ti) [i Continental
Automotive Romånia (Timi[oara).

Continental sparge
monopolul Tofan

FOTO: Mediafax Foto

FOTO: Agerpres
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Minerii au plecat s` apere „Luceaf`rul huilei“

Is`rescu a ajuns
la Palatul
Victoria dup` ce
a trecut de criza
valutar` [i de
pericolul intr`rii
\n incapacitate
de plat`



MIRUNA LEBEDENCU

P
r`bu[irea Fondului Na]ional de Investi]ii
(FNI), \n mai 2000, a zdruncinat pentru ani
buni \ncrederea romånilor \n orice fel de
institu]ii de economisire, pe lång` fondurile de
investi]ii fiind afectate [i b`ncile care la

momentul respectiv s-au confruntat cu retrageri masive.
C`derea fondului a fost \nceputul unui scandal cu

efecte sociale, economice [i politice, \n a c`rui solu]ionare
au fost implicate, la diferite momente,
Justi]ia, Poli]ia, Parchetul, institu]iile finan -
cia re sau comisiile de abuzuri de la Parla -
ment. La momentul pr`bu[irii, FNI avea un
activ net de 3.412 miliarde de lei (apro xi -
mativ 171 mil. euro) [i 301.331 de investitori.

Cea mai mare parte a romånilor care
[i-au investit banii aici au fost atra[i de o
clauz` care garanta r`scump`rarea banilor
investi]i \n condi]iile \n care fondul s-ar fi
pr`bu[it, precum [i de prezen]a CEC al`turi
de Fond. 

Mai multe instan]e s-au pronuntat, \n
timp, \n cauze legate de pr`bu[irea Fondului,
\ns` nu exist` \nc` o hot`rare definitiv` de
desp`gubire a investitorilor [i nici de
pedepsire a celor vinova]i de aceast` fraud`.

Printre cauzele pr`bu[irii fondului se
num`r` [i lipsa de reac]ie a autorit`]ilor, \n
special a Comisiei Na]ionale de Valori Mobiliare, care a
\nchis ochii la cre[terile fabuloase ale titlurilor f`r` a-[i
pune \ntreb`ri ce le genereaz` [i cåt de viabile sunt ele. Ba
mai mult, CNVM a dat FNI derog`ri de la propriile

reglement`ri \n ce prive[te plasamentele, ceea ce a permis
opera]iuni riscante cu ac]iuni „necotate“.

„La \nceputul lunii mai, mass-media a anun]at posi bi -
litatea ca CNVM s` modifice modalitatea de evaluare a
ac]iunilor necotate, ceea ce a constituit un semnal puternic
pentru investitori c` este posibil` o criz` a FNI, \n al c`rui
portofoliu ac]iunile necotate aveau o pondere de 44,1%
fa]` de maximul legal de 10%. Prin urmare, cu epicentrul la
Cluj, s-a ini]iat un proces masiv de r`scump`rare, care a
condus la suspendarea activit`]ii fondului din lips` de

lichidit`]i. Efectul crizei a fost amplificat de
ponderea mare a FNI pe pia]`, care la finele
lunii aprilie 2000 avea 79,4% din num`rul
total de investitori [i 77,6% din volumul
total de active investite \n fonduri deschise“,
se arat` \n raportul anual al Comisiei. Po -
trivit acestuia, criza FNI, soldat` cu  retra ge -
rea autoriza]iei de func ]ionare a SOV Invest
SA [i cu sus pen da rea activit`]ii Fondului
Na]ional de Investi]ii - FNI [i a Fondului Na -
]io nal de Acumulare - FNA, a marcat pu ter -
nic evolu]ia fondurilor deschise de investi]ii.

„De men]ionat c` aceste dou` fonduri,
[i \n special primul dintre acestea, dominau
de departe pia]a, ceea ce a accentuat
impactul negativ al acestei crize“, se arat`
\n raport.

|n acest caz au fost deferite justi]iei 13
per soane, printre care [i Ioana Maria Vlas,

fostul pre[e dinte al SOV Invest, firm` de investi]ii care a
ad ministrat Fondul Na]ional de Investi]ii. |n timpul pro -
cesului, Vlas a sus]inut de mai multe ori c` omul de afaceri
Sorin Ovidiu Våntu este cel care a dus la pr`bu[irea FNI.

FNI zdruncin` \ncrederea romånilor
\n institu]iile de economisire

Pr`bu[irea Fondului a scos investitorii \n strad`

2000
Richard Moat
CEO al Orange Romånia 

Parcurg cu mare interes presa economic` interna]ional` [i sunt \ncåntat s` reg`sesc originalitate,
coeren]`, stil [i echilibru \n tratarea subiectelor de business [i \ntr-un cotidian romånesc pe care \l
citesc aproape zi de zi, ZF. Echipa ZF a reu[it s` impun` standarde editoriale \nalte [i a [tiut s` se
reinventeze \n permanen]` pentru a r`måne \n topul presei economice din Romånia.

Stephen Stead
CEO al LaborMed

Citesc ZIARUL FINANCIAR ca s` v`d ce ar trebui s` fac. Este o surs` important` de informa]ii de business
\n Romånia [i un loc de \ntålnire virtual cu toat` industria. Nu trebuie s`-mi sun colegii din alte companii
pentru a vedea ce mai fac, ci pot s` citesc ZF-ul. Dac` nu ar fi fost ZF, mandatul meu de CEO al
LaborMed ar fi \nceput mai tårziu. Sunt abonat [i am \ncredere \n informa]iile prezentate. 

SORIN PÅSLARU

VENIT LA CONDUCEREA GUVERNULUI dup` o
perioad` de turbulen]e politice determinate de [ocul
reformelor din anii ’97-’99, Mugur Is`rescu a transformat
un Guvern provizoriu \ntr-unul de relansare a economiei. 

Guvernul Is`rescu a mic[orat impozitul pe profit de la
36% la 25%, iar cel pentru exportatori a fost anulat.
Aceast` politic` de sprijinire a ofertei, posibil` \n
condi]iile unui acord cu Fondul
Monetar Interna]ional [i Banca
Mondial`, care au asigurat finan -
]area necesar`, a dat roade chiar
din 2000, astfel exporturile au
dep`[it pragul fatidic de 8 mld.
dolari (8 mld. euro conform echi -
valen]elor de atunci), ajungånd la
peste 11 mld. de euro \n 2000. 

Planul de sprijinire a expor -
tu rilor a supravie]uit [i \n anii urm`tori, cota de
impozitare a profitului exportatorilor urcånd treptat pån`
la nivelul general de 25%. 

Ca urmare Produsul Intern Brut a \nceput s`-[i revin`
crescånd cu 7 mld. de euro \n 2000 fa]` de 1999, fa]` de o
sc`dere de 4 mld. de euro \n 1999. 2000 a fost primul an de
cre[tere economic` din cei nou` consecutivi \n care
Produsul Intern Brut a crescut continuu, ajungånd la 133
mld. de euro anul acesta fa]` de 33 mld. euro \n 1999.
Decizia de a impulsiona economia prin cre[terea ofertei a

fost o ruptur` \n ideologia economic`, care a dominat
Romånia pån` \n acel moment. 

Astfel, imediat dup` Revolu]ie, sub presiunea
satisfacerii consumului, a fost necesar` liberalizarea
pre]urilor, pentru c` firmele de stat care aprovizionau
pia]a aveau costuri \n cre[tere.

Cånd [ocul infla]iei a dat economia peste cap [i
cererile sindicatelor au provocat tulbur`ri politice, Gu -
vernul Stolojan a stabilizat situa]ia prin m`suri

administrative. Ulterior, Guver -
nul V`c`roiu, \ntre 1992-1996, a
ap`sat pårghia cererii la maxim,
dar a [i finan]at oferta prin credite
subven]ionate de la Bancorex [i
Banca Agricol`. 

Diriguitorii economiei romå -
ne[ti au \nv`]at practic din mers
economie de pia]` [i s-au l`sat
greu convin[i de capitalism. 

Tensiu nile acumulate de finan]area f`r` restric]ii a
companiilor de stat din perioada ’92-’96 au r`bufnit \n anii
’97-’98, cånd Romånia a traversat cei mai grei ani ai s`i de
pån` acum.

Programul de relaxare fiscal` din 2000, precum [i
strategia de aderare la UE adoptat` de toate partidele
politice ca program transpartinic \n acela[i an au fost baza
pe care s-a construit ceea ce avem ast`zi: o economie de
pia]` func]ional`, integrat` \n Uniunea European` [i
conectat` puternic la capitalismul global.

Relaxarea fiscal` din 2000 -
punctul de cotitur`

MIRUNA LEBEDENCU

„DATA DE 10 ianuarie 2000 va r`måne \n istorie deoarece
p`måntul ]`rii va apar]ine proprietarilor fire[ti dup` decenii
de samavolnicii [i nedrept`]i“, declara pre[edintele Emil
Con stantinescu dup` semnarea decretului de promulgare a
le gii Lupu, prima lege de retrocedare efectiv` a propriet`]ii
confiscate de comuni[ti. 

Prin aceast` lege se restituie \n premier` pån` la 50 de ha
de p`månt [i 10 de p`dure din terenurile care au apar]inut
statului. Semnarea s-a f`cut \n cadrul unei interven]ii
televizate, \n prezen]a prefec]ilor [i a unui grup de ]`rani din
mai multe zone ale ]`rii, a pre[edintelui Camerei Deputa]ilor,
Ion Diaconescu, [i a pre[edintelui interimar al Senatului,
Mircea Ionescu-Quintus, al`turi de deputatul Vasile Lupu,
venit \n costum na]ional. Pre[edintele a dat asigur`ri c` va
„veghea“ la aplicarea restituirii p`måntului confiscat de
comuni[ti [i nu va permite materializarea „amenin]`rilor
arogante ale unor politicieni“ care au anun]at c` „vor
\mpiedica“ acest proces. |n acest sens, el a cerut reprezen -
tan]ilor locali s` urm`reasc` res pectarea prevederilor legii [i
a anun]at c` o dat` pe lun` au torit`]ile [i opinia public` vor fi
informate \n leg`tur` cu sta diul aplic`rii legii prin care se
\napoiaz` pån` la 50 ha de p`månt [i 10 de p`dure. 

Intrarea \n vigoare a legii Lupu a dus efectiv la crearea
unei pie]e a p`måntului, pentru c` abia dup` adoptarea
acesteia toate terenurile care pot face obiectul vånz`rii-cum -
p` r`rii vor avea un statut juridic clar.  

La momentul respectiv exista o lege a circula]iei juridice
a p`måntului, prin care puteau fi cump`rate maximum 200 de
ha, dar ea nu a permis formarea unei pie]e veritabile a p` -
måntului, \n m`sura \n care nu au existat reglement`ri ale re -
gimului propriet`]ii pentru ansamblul terenurilor, ci doar
pentru o parte a lor.

P`måntul 
se poate \ntoarce 
la proprietari

IULIAN ANGHEL

ALEGERILE DIN 2000 au \nsemnat revenirea la
putere a PSD dup` patru ani de guvernare de dreapta, o
guvernare pe umerii c`reia c`zuse restructurarea econo -
miei, cu toate consecin]ele sociale [i politice ce au decurs
de aici. 

|ntre ele, dispari]ia de pe scena politic` a principalului
partid de dreapta, PN}CD, dar [i intrarea \n turul al
doilea al alegerilor preziden]iale a liderului extremist
Corneliu Vadim Tudor.

Dup` trei ani de dispute \n interiorul Conven]iei
Democrate, legate de divergen]ele privind politicile
publice, venirea lui Mugur Is`rescu \n fruntea
Cabinetului a adus un plus de stabilitate guvern`rii. 

|ns` alegerile erau aproape, iar semnalul pentru
dreapta a fost dat \n var` cånd PDSR (actualul PSD) a
cå[tigat alegerile locale f`r` drept de apel. Devenea
limpede c` dreapta trebuia s` caute undeva salvarea. |n
aceste condi]ii, PNL a p`r`sit CDR care, grupånd \n
jurul PN}CD partide minuscule, a candidat sub sigla
CDR 2000 [i a pierdut. 

PNL [i PD (care participaser` la guvernarea de
dreapta) s-au salvat \n alegeri [i au reu[it s` treac` pragul
electoral de 5%. PSD a ob]inut 36,6% din voturi [i a re -
cucerit guvernarea, fiind ajutat \n prima parte a acesteia
de PNL [i UDMR. 

Care a fost ra]iunea pentru care liberalii au sprijinit
guvernul Adrian N`stase? Pericolul extremei drepte.
Pentru c` alegerile din 2000 au adus PRM cel mai mare
scor din istoria sa, aproape 20% din voturi, \n vreme ce
PD a ob]inut 7%, PNL 6,8% iar UDMR, 6,8%. 

De altfel, liderul Partidului Romånia Mare a ajuns \n
turul al doilea al alegerilor preziden]iale. Ini]ial, liberalii
au \ncercat crearea unui tandem - Theodor Stolojan
premier [i Mugur Is`rescu pre[edinte - \ns` aceste
\ncerc`ri nu au avut succes. Is`rescu, care era premier, a
ajuns apoi s` candideze la pre[edin]ie din partea CDR
2000. Stolojan [i Is`rescu s-au anihilat reciproc ob]inånd
cam 10% din voturi fiecare [i astfel Corneliu Vadim
Tudor a ajuns \n turul al doilea. 

Mandatul a fost cå[tigat de Ion Iliescu cu un scor
zdrobitor, peste 75% din voturi. Pe fondul temerii
generale privind ascensiunea extremei drepte, PDSR nu
a avut probleme \n a-[i instala Guvernul chiar dac` aces -
ta era minoritar. 

Prin racol`ri succesive, PSD a \nceput s` se \nt`reas -
c` \n Parlament [i nu a mai avut o problem` real` cånd
liberalii au rupt protocolul cu social-democra]ii. Pentru
micile partide de dreapta a devenit limpede c` este
nevoie de o nou` strategie (planul lui Adrian N`stase
era ca PSD s` \nghit` PD) [i astfel a ap`rut ideea cons -
tituirii unei alian]e \ntre PNL [i PD care, patru ani mai
tårziu avea s` ajung` la guvernare.

Iliescu se bate cu Vadim. 
PSD revine la putere
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BOGDAN ALECU

|N VARA ANULUI 2000 ZF publica un material despre po -
si bilitatea ca Ford Motor Company s` vin` oficial \n
Romånia, prin achizi]ia Daewoo la nivel interna]ional, care ar
fi determinat automat [i preluarea uzinei de la Craiova,
de]inut` atunci de concernul sud-correean. 

Ulterior, Daewoo, aflat` \n stare de faliment, a fost pre -
lua t` de General Motors, care nu a dorit s` achizi]ioneze [i
uzi na craiovean`, aceasta fiind achizi]ionat` de c`tre statul
romån. 

Primul anun] oficial al Ford Europa cu privire la uzina din
Craiova a fost realizat de John Fleming, CEO [i pre[edinte al
com paniei, \n cadrul Salonului Auto de la Paris din 2006. Ofi -
cialul concernului a declarat c` „este \n continuare interesat
de uzina de la Craiova, unde Ford ar putea produce ma[ini de
clas` mic`“. 

La finele lunii august 2006 reprezentan]ii guvernului [i cei
ai Daewoo au semnat la Bucure[ti un acord prin care statul a
re devenit unicul proprietar al uzinei Daewoo Automobile
Romånia. 

„Cursa“ pentru cea de-a doua privatizare a Automobile
Craiova a \nceput \n primele luni ale anului trecut, cånd Ford,
General Motors [i JSC Russian Machines au transmis AVAS
oferte neangajate pentru privatizarea companiei.

|n luna iulie a anului trecut, Ford a fost singura companie
care a depus o ofert` final` pentru achizi]ia pachetului de
72,4% din ac]iunile Automobile Craiova, semnarea con trac -
tu lui fiind realizat` \n cadrul Salonului Auto de la Frankfurt,
din toamna anului trecut. 

Primul automobil marca Ford care va fi produs la
Craiova, \ncepånd cu vara anului viitor, va fi noua genera]ie a
utilitarei u[oare Transit Connect, care \n prezent este produs
la uzina din Kocaeli, Turcia. 

Inves ti ]ia total` va ajunge la 675 de milioane de euro,
cheltuielile totale ale Ford \n Romånia urmånd s` ajung` la 
1 miliard de euro \n 2012. 

Ford se preg`te[te
pentru Craiova

Mai multe instan]e
s-au pronuntat, \n
timp, \n cazul FNI,
\ns` nu exist` \nc` o
hot`råre definitiv`
de desp`gubire a
investitorilor [i nici
de pedepsire a
celor vinova]i.

Guvernul Is`rescu a mic[orat
impozitul pe profit de la 36% la
25%, iar cel pentru exportatori 
a fost anulat.

Ion Iliescu a cå[tigat alegerile cu 75% din voturi

FOTO: Agerpres
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ADRIAN COJOCAR

C
ombinatul Sidex Gala]i, unul dintre gigan]ii
economiei romåne[ti, era v`zut \n 2000 ca o
gaur` neagr` a economiei, din cauza
pierderilor masive pe care le raporta [i
datoriilor la stat pe care le acumulase dup`

revolu]ie.
Compania \ncheia contracte p`guboase cu sute de case

de comer] care-i vindeau mai departe produsele pe pia]a
intern` [i extern`.

Combinatul \nregistra la finele anului 2000 pierderi de
360 de milioane de dolari la o cifr` de afaceri de 800 de
milioane de dolari. Totodat`, Sidex acumulase pån` la
aceea[i dat` datorii ce se cifrau la 1,44 miliarde de dolari.

Din aceast` cauz` statul era preocupat s` scoat` cåt mai
repede la privatizare compania, mai ales c` la Sidex lucrau
la acea dat` nu mai pu]in de 27.000 de oameni.

|n mai 2001, Autoritatea pentru Privatizare (APAPS) a
primit o singur` ofert` pentru privatizarea combinatul de la

Gala]i, din partea LNM Holdings, parte a grupului Mittal
Steel, pe atunci \nc` concurent direct al Arcelor, cele dou`
companii fuzionånd mai tårziu.

Negocierile cu reprezentan]ii statului au continuat pån`
\n luna iulie cånd cele dou` p`r]i au \ncheiat tranzac]ia, \ns`
contractul a intrat \n viguare abia \n noiembrie. Astfel,
LNM Holdings a preluat 91,6% din ac]iunile Sidex Gala]i
de la APAPS \n schimbul sumei de 70 mil. dolari.

Grupul Mittal Steel s-a mai angajat s` realizeze investi]ii
la combinatul de la Gala]i \n valoare de 351 de milioane de
dolari \n urm`torii zece ani, din care investi]ii tehnologice
de 175 de milioane de dolari [i de mediu de 76 de milioane
de dolari. Totodat`, grupul indian urma s` aduc` la Sidex un
capital de lucru de 100 de milioane de dolari.

Primele zile de munc` pentru indieni la Sidex le-au
produs [ocuri, \n condi]iile \n care compania mai dispunea
de lichidit`]i de 300 de dolari [i peste 800 de furnizori
st`teau la coad` pentru a-[i recupera banii. De asemenea,
compania f`cea afaceri numai \n sistem barter, din cauza
lipsei de lichidit`]i.

Pe lista de investi]ii a Sidex erau programate \nainte de
venirea indienilor de la Mittal investi]ii de 600 de milioane
de dolari, din care cele mai multe nu produceau valoare
ad`ugat` [i din aceast` cauz` s-a renun]at la ele.

Restructurarea care a urmat nu a fost una u[oar`, din
cauza supradimension`rii for]ei de munc`, aceasta
reducåndu-se pån` \n prezent aproape la jum`tate fa]` de
finele anului 2000, respectiv 14.000 de salaria]i.

Combinatul a reu[it s` treac` pe profit doi ani mai
tårziu, respectiv \n 2003, cånd a consemnat un profit peste
100 de milioane de dolari.

|n primii trei ani dup` privatizare, productivitatea
combinatului a crescut de la 125 de tone de o]el pe angajat
la 300 de tone, pe fondul reducerii num`rului de angaja]i
dar [i al cre[terii produc]iei, care a urcat de la 3,7 milioane
de tone \n anul 2001 la 5 milioane de tone \n 2004.

De la acea dat`, indienii de la Mittal s-au concentrat
mai mult pe eficien]` decåt pe cre[terea produc]iei,
aceasta din urm` ajungånd la 4,4 milioane de tone de o]el
lichid \n 2007. 

„Gaura neagr`“ Sidex, de la
produc]ia de tone la cea de dolari

2001
Mihai Bogza
pre[edintele Consiliului de Administra]ie al Bancpost

ZF, un ghid complet pentru oamenii de afaceri, reprezenta acum zece ani o apari]ie mai mult decåt
necesar` pe pia]a media romåneasc`, lipsit` atunci de repere publicistice de ni[`. Faptul c` o reg`sim [i
azi pe pia]`, [i nu oricum, ci \n topul publica]iilor de profil, demonstreaz` f`r` dubiu calit`]ile reale ale
publica]iei, ale echipei redac]ionale. Ca un cititor fidel, \i doresc Ziarului Financiar cåt mai multe apari]ii,
f`r` a face rabat de la valoarea analizelor [i a sintezelor, de la substan]a materialelor publicate, atribute
care l-au propulsat \n topul preferin]elor cititorilor. 

Octavian Cre]u
pre[edintele grupului Romaqua

1998 a fost anul de debut a dou` noi proiecte atåt pentru MediaPRO care a lansat ZF \n luna noiembrie,
cåt [i pentru grupul nostru, care a intrat pe pia]a apelor minerale la 1 ianuarie. Se pare c` a fost o
perioad` optim` pentru noi proiecte: Borsec a devenit lider al pie]ei de ape minerale, iar ZF a trecut de la
statutul de «market maker» al jurnalismului de business la dependen]a cititorilor de informa]ia de
calitate. |n fiecare diminea]`, primul ziar pe care \l citesc este ZF datorit` constan]ei calit`]ii informa]iilor
care au r`mas de 10 ani la fel de credibile, utile [i valoroase pentru mine.

R~ZVAN VOICAN

|N TOAMNA lui 2001, consor]iul format din banca
austriac` Raiffeisen [i Fondul Romåno-American pentru
Investi]ii a v`rsat la capitalul social al B`ncii Agricole cei
39,4 mil. euro (37 mil. $) promi[i \n momentul prelu`rii
b`ncii [i care se ad`ugau unei sume de 15 mil. $ pl`ti]i
cash. Aceasta a fost ultima etap` a procesului de
privatizare. 

Tranzac]ia, evaluat` \n total la 52 de milioane de euro,
a dat na[tere unei b`nci cu totul noi, care odat` ce a

dep`[it [i percep]ia negativ` a publicului, a ajuns s` ocupe
locul al treilea \n clasamentul dup` active al b`ncilor
autohtone.

A fost o afacere de care competitorii Raiffeisen „au
rås pe fa]`“, dup` cum \[i aminte[te pre[edintele b`ncii,
Steven van Groningen.

|n 2002, Banca Agricol` a fuzionat cu Raiffeisenbank
(Romånia) rezultånd Raiffeisen Bank. |n 2003, RZB a
preluat toate ac]iunile de]inute de FRAI la Raiffeisen
Bank Romånia, reprezentånd 4,99% din capitalul b`ncii.
Valoarea tranzac]iei nu a fost f`cut` public`.

Privatizarea B`ncii Agricole a fost una dintre pu]inele
rezolv`ri fericite ale crizei prin care sistemul bancar a
trecut la sfår[itul anilor ’90. Preluarea b`ncii de c`tre
RZB venea dup` doi ani \n care statul pompase mai multe
milioane de euro pentru a o men]ine pe linia de plutire [i
a acoperi creditele neperformante.

Austriecii au adoptat rapid un program de cre[tere
agresiv` care a vizat cå[tigarea de cot` de pia]`.
Investi]iile au crescut de la un an la altul: 20 mil. euro \n
2002, peste 36 mil. euro \n 2003 [i 40 mil. euro \n 2004.

Banca s-a instalat astfel pe locul al treilea dup` active,
extinderea rapid` a re]elei de unit`]i permi]åndu-i s` se
pozi]ioneze ca un juc`tor de top pe pia]a de retail. Dup`
cre[terea agresiv` a venit [i o perioad` de restructurare [i
eficientizare, Raiffeisen concentråndu-se pe ob]inerea de
profit.

Privatizarea B`ncii Agricole,
alternativa la faliment

Kraft Foods soarbe
Nova Brasilia

MIRUNA LEBEDENCU

KRAFT FOODS INTERNATIONAL [i-a m`rit \n 2001
cota de pia]` pån` la aproape 30% dup` ce a preluat marca
de cafea Nova Brasilia produs` [i distribuit` \n Romånia de
compania Supreme Imex Romånia. 

Preluarea Nova Brasilia de c`tre Kraft Foods se f`cea pe
o pia]` a cafelei \n continu` cre[tere.

Kraft Foods a achizi]ionat toate m`rcile distribuite de
Imex Romånia (Nova Brasilia, Classic, Brasilliero [i
Prestige). Termenii afacerii nu au fost f`cu]i publici, dar surse
din pia]` sus]ineau c` valoarea prelu`rii este \n jur de 20 de
milioane de dolari. 

Principalul competitor al Kraft Foods pe pia]a romå -
neasc` a cafelei r`månea compania israelian` Elite, cu o cot`
de 41% din pia]a romåneasc` a cafelei. 

Anul acesta Kraft Foods a anun]at relansarea cafelei
Nova Brasilia, brand care devine Nova Brasilia Ibric.
„Studiile de pia]` au ar`tat c` mai mult de 50% dintre
consumatorii romåni \nc` prefer` s` \[i prepare cafeaua de
diminea]` \n mod tradi]ional, la ibric“, au declarat
reprezentan]ii Kraft Foods Romånia. 

Nova Brasilia este o cafea pozi]ionat` pe segmentul
mediu al pie]ei, cel mai mare competitor direct al s`u fiind
Cafea Fortuna. Kraft mai de]ine \n portofoliu brandul
premium Jacobs. |n 2007, compania a realizat afaceri de 146
mil. euro, cea mai mare categorie la nivelul portofoliului local
dup` valoarea vånz`rilor fiind cafeaua.

ANDREEA MAGRAON

|NTREAGA LUME a fost [ocat` \n diminea]a zilei de 11
septembrie 2001 cånd Statele Unite, simbolul puterii pe
Glob, au fost victima terorismului, cunoscut acum drept
cea mai mare amenin]are a mileniului III. 

La ora 08:46 diminea]a un avion deturnat a intrat
Turnul de Nord al complexului de cl`diri World Trade
Center din New York, pentru ca peste circa 20 de minute
Turnul de Sud s` aib` aceea[i soart`. |n aceea[i diminea]`
tragic`, un al treilea avion a lovit Pentagonul, iar un altul
s-a pr`bu[it \n sudul statului Pennsylvania, dup` o revolt`
a pasagerilor.

Toate atentatele au costat via]a a 3.056 de persoane [i
au \nsemnat distrugerea a peste 30 de cl`diri. Cu toate
acestea, consecin]ele pe plan global al fost uria[e. Una
dintre cele mai importante a fost apari]ia a dou` noi zone
de conflict. La nici o lun` de la atentate, Statele Unite au
atacat Afganistanul, parte din „r`zboiul \mpotriva tero ris -
mu lui“. Principala ]int` a SUA era capturarea lui Osama
bin Laden, liderul re]elei teroriste Al-Qaida, „creierul“
aten tatelor din 11 septembrie. 

Doi ani mai tårziu, SUA au atacat Irakul, sub
pretextul c` Saddam Hussein, liderul ]`rii ar de]ine arme
de dis tru ge re \n mas` [i ar ajuta Al-Qaida. Hussein a fost
capturat \n decembrie 2003 [i spånzurat trei ani mai tårziu,
dar ar me le de distrugere \n mas` nu au fost g`site nici \n
ziua de azi.

Cu toate acestea, SUA nu au fost sus]inute de to]i li -
de rii lumii \n r`zboiul din Irak. |n aceste condi]ii a \nceput
s` se vorbeasc` despre \mp`r]irea Europei \n dou` din
acest punct de vedere. Astfel, dac` statele din Europa de
Est [i Marea Britanie au trimis trupe \n Irak [i Afganistan,

Germania [i Fran]a au fost cele mai mari critice ale acestui
r`zboi.

Liderii celor dou` state, cancelarul german Gerhard
Schroder [i pre[edintele francez Jacques Chirac, au cri -
ticat vehement r`zboiul din Irak, cel pu]in pån` la venirea
succesorilor lor (Angela Merkel [i Nicolas Sarkozy), care
au o \ncercat o reconciliere a rela]iilor cu SUA. Chirac a
calificat r`zboiul drept o „aventur`“ declan[at` de SUA [i
care „a oferit terorismului un nou teren de expansiune“. 

|n r`zboi cu terorismul Timi[oreana intr`
sub umbrela SAB

DIANA TUDOR

|N URMA ACHIZI}ION~RII fabricii de bere Timi[orea -
na, cota de pia]` de]inut` \n anul 2001 de produc`torul
SABMiller, pe atunci doar SAB (South African Breweries),
a crescut pe plan local la 14,5%. |ns` \n ultimii [apte ani,
SABMiller a mai cå[tigat zece procente din pia]a berii, aces -
tea datoråndu-se \n mare parte tot brandului Timi[oreana. 

Fiind cea mai veche fabric` din ]ar`, Timi[oreana a fost
cea de-a treia op]iune pe care sud-africanii de la SABMiller au
luat-o \n considerare atunci cånd au decis s` intre pe pia]a
loca l`. Astfel fabrica de bere din Timi[oara a fost achi zi ]io na -
t` de gigantul din industria berii abia la [ase ani dup` ce acesta
a cump`rat fabrica din Buz`u (1996) [i la cinci ani dup` ce au
ob]inut controlul asupra fabricii din Cluj-Napoca (1997).

|ns` pariul pe care cei de la SABMiller l-au f`cut \n mo -
men tul \n care au achizi]ionat Timi[oreana s-a dovedit a fi \n
timp unul cå[tig`tor. Dac` \n urm` cu [apte ani berea Timi [o -
reana avea o pondere de doar 8% din totalul vånz`rilor com -
paniei, brandul a ajuns la finalul acestui an fiscal, \ncheiat \n
martie, s` acopere aproape 45% din vånz`rile Ursus
Breweries, filiala local` a SABMiller \n Romånia.

Timi[oreana, un brand regional \n 2004, a \nregistrat \n
anul fiscal aprilie 2007-martie 2008 un volum al vånz`rilor de
2,2 milioane de hectolitri, \n cre[tere cu 43% fa]` de aceea[i
perioad` a anului precedent [i o cot` de pia]` de 11,3%. 

|n urma ob]inerii acestor rezultate, Timi[oreana este \n
prezent cea mai våndut` marc` de bere din Romånia, din
punct de vedere valoric, devansånd \n ultimii doi ani compe -
ti tori ca Bergenbier (InBev), Bürger (European Drinks) sau
Golden Brau (Heineken).

A fost o afacere de care competitorii Raiffeisen „au rås pe
fa]`“ la momentul respectiv

FOTO: Mediafax Foto
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Turnurile WTC au fost lovite. America nici acum nu [i-a
revenit



MIRUNA LEBEDENCU

|
nceputul anului 2002 a reprezentat un moment de
cotitur` \n via]` romånilor care au primit permi -
siunea de a c`l`tori \n Europa f`r` vize. Mini[trii de
interne [i justi]ie ai statelor UE au decis la sfår[itul
anului 2001, \ntr-o \ntålnire de numai un sfert de or`,

ridicarea obligativit`]ii vizelor pentru a p`trunde pe
teritoriul Schengen pentru Romånia \ncepånd cu 1 ia nuarie
2002.

Hot`rårea a fost luat` f`r` surprize, de[i \n ajunul
\ntålnirii, Austria avea \nc` rezerve [i pro punea instalarea
unui sis tem de monitorizare pen tru a supraveghea evolu]ia
nu  m` rului de imigran]i ilegali din Romånia. 

Pre[e din ]ia belgian` a Uniunii Europene a insistat \ns`
c` Romånia a fost moni to rizat` \ndeajuns. Decizia
oficialilor UE a venit dup` un an de monitorizare atent` a
situa]iei din Romånia. Singurele condi]ii care trebuia
\ndeplinite de ro måni erau atestarea faptului c` au bani
pentru a se \n tre]ine \n timpul c`l`toriei, c` au asigurare
medical` [i bilet dus-\ntors sau carte verde.

Ceea ce a urmat a con firmat \ns` unele dintre rezervele
responsabililor europeni. Presa european` a scris, \n repe -
tate rånduri, despre probleme provocate \n str`in`tate de
emigran]ii romåni, cazurile din Fran]a fiind de notorietate.

Cu toate acestea, deschiderea grani]elor, \n 2002 [i mai
apoi \n 2007, dup` integrarea \n UE, a permis romånilor s`
plece mai u[or s` munceasc` \n str`in`tate. Num`rul oficial
al celor care au plecat s`-[i g`seasc` un job mai bine pl`ti \n
]`rile europene nu este cunoscut, dar autorit`]ile estimeaz`
c` acesta dep`[e[te dou` milioane. Un sondaj Gallup
efectuat la sfår[itul lunii ianuarie 2002 ar`ta c` un romån din
[ase (17%) inten]iona s` plece \n str`i n`tate \n acel an. 

Jum`tate dintre romånii care inten ]ionau s` plece
atunci \n str`in`tate \[i doreau s` plece cu sco pul de a munci.
Raportånd aceste date la totalul popula]i ei adulte din
Romånia, rezult` c`, \n 2002, aproape fiecare al zecelea
romån (9%) \[i dorea s` plece la munc` \n str`i  n`tate. 

La finele anului, statisticile Ofi ciu lui pentru Migra]ia
For]ei de Munc` ar`tau c` peste 21.000 de romåni au putut
munci \n str`in`tate, veniturile realizate de ace[tia
\nsumånd peste 3.200 de miliarde de lei. 

Cei mai mul]i romåni au muncit \n Germania, unde au
avut un venit mediu lunar de 896 de euro - de aproape trei
ori mai mare decåt salariul me diu pe economie.

La \nceput, migra]ia for ]ei de munc` a avut un im pact
pozitiv asupra pie]ei lo cale, autorit`]ile recunos cånd c`
acest lucru le ajut` s` men ]in` un nivel sc`zut al [oma jului. 

|n plus, banii pe care \i trimit romånii din str`in`tate
acas` ajut` la reducerea defi citului de cont curent. |n 2006,
muncitorii romåni din str`in`tate au trimis \n ]ar` peste
cinci miliarde de euro, iar anul trecut valoarea remiterilor a
coboråt u[or pån` la 4,9 miliarde de euro.

Acum \ns`, dup` ce Romånia a atras tot mai mul]i
investitori, pia]a for]ei de munc` s-a \ngustat, iar autorit`]ile
au \nceput s` ia \n calcul pentru rezolvarea crizei de
personal repatrierea muncitorilor din str`in`tate. Pentru
acest lucru, au fost organizate anul acesta cåteva burse ale
locurilor de munc` \n Spania [i Italia, principalele ]`ri care
bene fi ciaz` de muncitori romåni. Ace[tia \ns` nu s-au gr`bit
s` se \ntoarc`, chiar [i \n con di]iile \n care Spania mai ales s-
a confruntat anul acesta cu o criz` imobiliar` [i o restrån -
gere a sectorului construc]iilor.

Eliminarea vizelor Schengen, prima u[`
deschis` pentru munca \n str`in`tate

2002
Nicolae Danil`
fost pre[edinte executiv al BCR 

Pe m`sur` ce afacerile se dezvoltau \n Romånia, oamenii de afaceri aveau nevoie de informa]ie, de
schimb de experien]`, de solu]ii la timp, \n flux viu [i continuu,  sub o form` pe care s` o \n]eleag`. ZF a
atras \n paginile sale, al`turi de anali[tii s`i consacra]i, multe semn`turi de prestigiu din lumea economic`,
bancar` [i financiar`. Nu de pu]ine ori analizele sale au scos \n eviden]` ori au anticipat evolu]ii pozitive
sau negative pe plan intern [i interna]ional, devenind astfel instrument de lucru pe masa oamenilor de
afaceri preocupa]i de punerea \n aplicare a unor strategii s`n`toase [i a unui management profitabil. 

Mircea Oancea
pre[edintele CSSPP

Am 14 ani de activitate \n zona financiar`  [i sunt unul dintre primii cititori ai ZF, de la apari]ia, \n 1998,
pe pia]a presei. M`rturisesc faptul c` am r`sfoit cu oarecare rezerv` primele numere. |n timp, \ns`, am
fost atras de con]inutul materialelor [i de forma lor de prezentare, bine structurat`. Ast`zi, \mi \ncep ziua
de lucru cu ZF de care am devenit dependent. ZF  a ajuns, \n clasament, primul cotidian economic din
Romånia. Aceast` evolu]ie se datoreaz` unei echipe profesioniste de ziari[ti, care se remarc` prin
competen]`, echidistan]` [i tinere]e. 

DANA CIRIPERU

„DAC~ AR FI s` o iau de la cap`t, a[ face acela[i lucru“,
spunea \n urm` cu ceva timp omul de afaceri Jean Valvis,
referindu-se la vånzarea apelor minerale Dorna c`tre
Coca-Cola \n prima tranzac]ie de amploare din industria
alimentar` romåneasc`.

|n august 2002, gigantul american Coca-Cola anun]a
c` a preluat brandul local Dorna, o afacere dezvoltat` de
Jean Valvis, un inginer consultant de origine elve]ian`
care a venit pentru prima dat` \n Romånia \n 1992. 

Cele aproape 40 mil. euro pl`tite la acea vreme de
\mbuteliatorul Coca-Cola au adus \n prim-plan primul
deal important \n care a fost implicat` o marc` local` [i i-
au per mis antreprenorului s` construiasc` un nou
business \n jurul LaDorna, „sora geam`n`“ a primului
brand, dup` cum spune Valvis. 

Negocierile au \nceput \n 2000 [i au durat mai bine de
doi ani din cauza unei achizi]ii pe care Coca-Cola Hellenic
Bottling Company (CCHBC) o f`cuse \n Rusia, una
dintre „cauzele serioase“ ale americanilor la acea vreme. 

Valvis a negociat direct cu Irial Finan, la vremea
aceea managing director al CCHBC, care ulterior a de ve -
nit pre[edintele The Coca-Cola Company pe problemele
\m buteliatorilor, iar evaluarea a fost realizat` de Société
Générale Romanian Fund, care de]inea \nc` 20% din
ac]iu nile companiei Dorna Apemin, \mbuteliatorul
apelor minerale Dorna. 

„|n cei doi ani de negocieri, nu a existat niciun
moment \n care s` m` r`zgåndesc, dar dac` nu se perfecta
\n 2002, nu a[ fi mers mai departe“, spunea omul de
afaceri \ntr-un interviu acordat ZF. 

|n momentul tranzac]iei, afacerea Dorna Apemin se
ridica la 12 milioane de euro pe an, iar cota de pia]` a
brandului \n Romånia era de 13%, iar \n Grecia de 18%,
devansånd apele minerale Perier, potrivit lui Valvis. |n
acela[i an, afacerea Coca-Cola pe pia]a local` nu dep`[ea
150 mil. euro, pentru ca la finalul lui 2007 acela[i business
s` ajung` la peste 500 mil. euro, cu un profit net de 61 mil.
euro, rezultate impulsionate cu siguran]` [i de vånz`rile
brandului Dorna.

Pia]a apelor minerale disputat` la vårf de Romaqua
(produc`torul Borsec), Coca-Cola HBC [i European
Drinks era estimat` anul trecut la 1,25 de miliarde de litri,
respectiv o valoare de 350 mil. euro. 

Coca-Cola cump`r` Dorna

„Mutarea“ Napolact
DANA CIRIPERU

OFENSIVA grupului olandez din industria lactatelor
Friesland pe pia]a local` a \nceput \n 2000, \ns` prima mutare
cu adev`rat important` a avut loc \n aprilie 2002, cånd
olandezii au cump`rat un pachet de 10% din Napolact de la
un grup de persoane fizice din Cluj. 

La acea dat`, Friesland de]inea deja al]i trei produc` tori
de lactate \n Romånia (Some[ana Satu-Mare, Belcar Timi -
[oara [i Industrializarea Laptelui Mure[), \ns` Napolact era
„la fel de mare ca toate celelalte companii \m preun`, era
profitabil` [i foarte bine condus`“. |n plus, achi zi]ia Napolact
era menit` s` le asigure olandezilor o po zi]ie extrem de solid`
\n Transilvania, printre cele mai im portante bazine de
materie prim` din Romånia. 

Preluarea companiei clujene, care asigur` ast`zi aproa pe
jum`tate din vånz`rile de 130 mil. euro ale Friesland, s-a
\ntins pe o perioad` de doi ani \n care ac]iu nile au fost
achizi]ionate prin mai multe oferte publice, Napolact fiind o
companie listat` pe pia]a Rasdaq. |n final, \n aprilie 2004
olandezii au ajuns s` controleze Napolact dup` o ofert` de
preluare de 10 mil. $. 

Ce a cump`rat de fapt Friesland: un gigant care de]i nea
opt fabrici cu peste 2.500 de angaja]i, dimensiuni care i-au
determinat pe olandezi s` nu integreze busi nes sul clujean, ci
s`-l p`streze ca o divizie independent` \n grup.  

La vremea aceea, \nceputul anilor 2000, Friesland era
printre pu]inele multina]ionale care s-au \ncumetat s` intre
prin achizi]ii pe pia]a local`, o pia]` extrem de fragmentat`,
care nu cuno[tea no]iunea de „cote“ sau pe cea de studii de
pia]`. Mai mult chiar, toate achizi]iile olandezilor (cu excep]ia
Belcar Timi[oara) au fost realizate prin oferte publice. 

Dup` ce aceste opera]iuni preluate \ntre 2000 [i 2004 au
propulsat Friesland pe primul loc pe pia]a local` a produselor
lactate, olandezii au \nceput \n 2007 un proces de eficientizare
care a inclus pån` acum \nchiderea a trei centre de produc]ie
[i disponibilizarea a peste 200 de salaria]i. 

IULIAN ANGHEL

L~SAT~ LA U{A NATO \n 1997, la summit-ul de la
Praga, Romånia urma s` tr`iasc` \nc` cinci ani de frustr`ri
pån` ce avea s` fie primit` \n Alian]` \n noiembrie 2002,
la summit-ul de la Praga.

Ce a \nsemnat integrarea Romåniei \n Alian]a Nord-
Atlantic`? Fostul premier Adrian N`stase, sub
administra]ia c`ruia a avut loc integrarea, \[i aminte[te:
„|n 1997 sentimentul a fost c` Zidul Berlinului s-a mutat
la frontiera noastr`. R`månerea \n afara NATO a creat
sentimentul in ves titorilor c` Romånia se afl` \ntr-o zon`
gri. Integrarea \n NATO a adus clarific`ri \n leg`tur` cu

securitatea ]`rii [i a creat sen timentul de lini[te pentru cei
care credeau c` Romånia se afl` \ntr-o zon` fluid`,
nesigur` pentru investi]ii“.

Cifrele dau dreptate celor care cred acest lucru. |n cei
[ase ani de cånd a aderat la NATO, Romånia a atras
investi]ii str` ine de aproape 30 mld. euro, fa]` de 8,5 mld.
euro \n perioada 1991-2002. Dup` integrarea \n NATO,
PIB-ul Romåniei care era \n 2002 de 48,5 mld. euro, s-a
triplat (ajutat [i de integrarea \n UE).

Integrerea a fost, \n bun` m`sur`, influen]at` [i de
factori externi, nu doar de „buna preg`tire“ a Romåniei.

|n septembrie 2001, avuseser` loc atentatele teroriste
de la Word Trade Center, „r`zboiul \mpotriva teroris mu -
lui“ de clan [at de pre[edintele american George W. Bush
era o sin tag m` cunoscut` de toat` lumea. R`zboiul din
Afganistan [i apro piatul r`zboi ce avea s` urmeze, cel din
Irak, au f`cut din Romå nia un punct cheie pentru
poten]ialele misiuni ameri cane spre Golful Persic.

La summit-ul NATO de la Madrid, din 1997, Ro -
månia a be neficiat de sprijinul Fran]ei, dar SUA conduse
atunci de democratul Bill Clinton s-au opus [i au convins
[i Ger mania s` fac` acela[i lucru. Cinci ani mai tårziu,
ame ricanii au fost partizanii integr`rii a [apte ]`ri foste co -
mu niste, \ntre care Romånia [i Bulgaria, state riverane
M` rii Negre. Ambele ]`ri g`zduiesc acum baze americane
pe teritoriul lor.

Imediat dup` summit-ul NATO de la Praga, pre [e -
dintele american George W. Bush a vizitat Romånia.
„Romånia [i Statele Unite sunt um`r la um`r“ \n lupta an -
ti terorist`, este una dintre frazele cheie pe care Bush le-a
ros tit la Bucure[ti \n cadrul unui discurs r`mas celebru mai
degrab` gra]ie unui fenomen meterologic: apari]ia curcu -
beului \n chiar timpul discursului pre[edintelui american.

Intrarea \n NATO [i curcubeul lui Bush
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Transform`ri la rece
pentru Arctic

ALEXANDRU ANGHEL

SCHIMBAREA a venit \n curtea produc`torului de apa ra tu -
r` frigorific` Arctic \n urm` cu [ase ani, cånd grupul turc
Arcelik a lansat oferta de preluare pentru fabrica din G`e[ti.
|n 2002 Arcelik a preluat, pentru 17,9 mil. dolari, 91% din ac -
]iu nile Arctic de la ac]ionarii majoritari (BERD, Société Gé -
nérale Romania Fund, Romanian Investment Company
Cypruns [i Fondul Romån Post Privatizare). 

Aceasta a fost \ns` cea mai u[oar` etap`, \n anii urm`tori
Arcelik derulånd un program anual de investi]ii de 10 mil.
euro. Au fost astfel crescute capacit`]ile de produc]ie la mai
mult de 1,2 milioane aparate frigorifice anual, a fost instalat`
o linie nou` de asamblare pentru congelatoare [i a fost
construit` o platform` logistic` capabil` s` expedieze zilnic
peste hotare mii de frigidere. |n plus, echipa de ingineri de la
G`e[ti a \nceput s` [i creeze modele noi de aparate frigorifice,
o parte din ele fiind acum produse [i \n fabrica de]inut` de
Arcelik \n Rusia. Potrivit reprezentan]ilor Arctic, un num`r
de 10 ingineri romåni au contribuit la configurarea noii fabrici
din Rusia, operat` de grupul turc.

Investi]iile au condus [i la aprecierea vånz`rilor, astfel c`
cifra de afaceri [i profitul companiei au crescut cu cel pu]in
15% anual, pån` la 241 de milioane de euro (cifra de afaceri
[i respectiv 14,3 milioane de euro (profit net) \n 2007. 

Bush: Romånia [i Statele Unite sunt um`r la um`r
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SABIN POPESCU

M
icrosoft, cel mai mare
produc`tor de software
din lume, a achizi]ionat
\n 2003 antivirusul
RAV produs de com -

pania ro må neasc` GeCAD Software.
Tranzac]ia avea s` \l fac` celebru pe
Radu Georgescu, fondatorul GeCAD -
\n prezent un grup de patru companii, cu
activit`]i pe pia]a de software, mesagerie
elec tronic`, securitate [i comer]
electronic.

Cele dou` companii nu au precizat
niciodat` valoarea tran -
zac]iei, surse apropiate
acestora apreciind c` ar
fi situat` \ntre 10 [i 20 de
milioane de dolari.

T e h n o l o g i a
cump`rat` de gigantul
american a fost exploa -
ta t` abia \n anul 2006,
atunci cånd Microsoft a lansat suita de
securitate OneCare Live, ce con]ine
aplica]ii antivirus, firewall, antispyware,
precum [i instrumente de back-up.

GeCAD Software a fost \nfiin]at` \n
anul 1992, iar pri ma versiune a RAV
AntiVirus a fost lansat` \n 1994. La mo -
mentul tranzac]iei cu Microsoft, solu]ia
avea circa zece mi lioane de utilizatori la
nivel global.

„Microsoft a evaluat foarte mul]i pro -
du c`tori de anti viru[i [i a ales GeCAD
pen tru calitatea tehnic`, RAV avånd una
din tre cele mai bune rate de detec]ie la ni -
vel mon dial. Al]i factori considera]i au
fost calitatea echipei [i in dependen]a mo -
torului RAV de platfor ma de operare“,
explica atunci Silviu Hot`ran, fost director
general al Microsoft Romånia.

Afacerea RAV a pornit de la un
singur computer 286, pe care Georgescu l-
a achizi]ionat cu 1.500 de dolari \n
facultate pentru a-[i finaliza proiectul de
licen]`. Folo sindu-se de experien]a de
pro gramator pe care o acumulase \n

timpul facult`]ii, [i-a deschis o firm` [i a
\nceput s` dezvolte propria tehnologie
antivirus. Num`rul de angaja]i ai GeCAD
a crescut de la trei oameni la aproape 100
la momentul tranzac]iei cu Microsoft.

|n urma acesteia, brandul RAV a
disp`rut de pe pia]`, avånd de cå[tigat [i
principalul rival local al GeCAD, com -
pania Softwin a omului de afaceri Florin
Talpe[, care dezvolt` suita de securitate
BitDefender.

|n 2007, Georgescu a \ncheiat a doua
afacere cu un gi gant al IT-ului mondial,
compania american` Cisco - li de rul pie ]ei
produc`torilor de echipamente de re]ea. 

Un con sor ]iu de
[ap te investitori, care
in clu  de fondurile de in -
ves ti]ii Global Finance
(care de]ine 80% din
ac ]iu nile produ c`to ru -
lui de aplica]ii pentru
me diul de afaceri
TotalSoft) [i 3TS (fi nan -

]at de Cisco), a achizi]ionat 11,7% din
ac]iunile Gecad Techno logies pentru 2
mil. euro, evaluånd compania la 17 mil.
euro. Principalul activ al firmei este un
soft de mesa ge rie electronic`, denumit
Axigen, cu 9.000 clien]i companii \n lume.

„Nu vånzarea \n sine e spectaculoas`,
ci faptul c` avem acum trei companii care
sunt spectaculoase. Faptul c` am con struit
RAV putea fi tratat fie ca [tiint`, fie ca
noroc. F`r` \ndoial` c` a fost pu]in din
amåndou`. Dar noi am avut atunci o mare
\ntrebare: suntem \n stare s` o facem din
nou?“, spunea Geor gescu anul trecut. 

„Atunci, nu [tiam, onest, r`spunsul la
\ntrebare. Sen za]ional este c` acum avem
confirmarea faptului c` a func ]io nat din
nou [i nu pentru c` avem o investi]ie, ci
pentru c` avem un produs care e din nou
pe pia]a inter na ]ional`, [i e tra tat cu
respect tehnologic, de business. Am
dovedit c` nu a fost o \n tåmplare cu
RAV-ul. |n acest moment suntem de pa -
tru ori mai mari decåt eram \n 2003 cu
RAV“, a conchis el.

Anul \n care Bill Gates \l face
celebru pe Radu Georgescu

|n 2007, Radu Georgescu a \ncheiat a doua afacere cu un gi gant al IT-ului mondial, compania
american` Cisco

2003
François Oliver
directorul general al Metro Cash & Carry Romånia

Am apreciat \ntotdeauna profesionalismul [i obiectivitatea prin care jurnali[tii de la Ziarul Financiar
reflect` economia [i analizeaz` aspectele esen]iale ale mediului de afaceri. Ace[ti 10 ani de activitate
ne\ntrerupt` demonstreaz` seriozitatea, buna informare [i profesionalismul de care dau dovad`
reprezentan]ii ZF. Motivele sunt foarte clare pentru care s` \mi \ncep ziua de lucru la birou citind
informa]iile oferite de ZF.

Sergiu Oprescu
pre[edintele executiv al Alpha Bank

ZF  este al`turi de noi de 10 ani, am evoluat \mpreun` \n condi]ii de transform`ri rapide [i de cele mai
multe ori radicale, unde esen]ialul const` \n accesul rapid la informa]ie [i analiz`. Este ceea ce ZF ne-a
obi[nuit s` ne pun` la dispozi]ie. De pe pozi]ia unei surse, dar [i a unei destina]ii importante de
informa]ii, ZF a fost implicat \n toate momentele importante ale dezvolt`rii unei pie]e financiare
maturizat` alert, \ntr-o ]ar` emergent`. Viitorul va continua s` ne aduc` noi provoc`ri. 

MIRUNA LEBEDENCU

FONDUL AMERICAN de investi]ii Advent Interna tio -
nal a pl`tit 43,7 milioane de dolari \n 2003 pentru prelua -
rea tuturor ac]iunilor produc`torului romån de medica -
mente Terapia Cluj-Napoca, pe care le-a våndut trei ani
mai tårziu pentru suma de 324 de milioane de dolari.

Terapia a fost scoas` la vånzare \n 2002 din cauza fap -
tu lui c` dou` din fondurile de investi]ii ce de]ineau pa che -
te importante de ac]iuni, Romanian Investment Fund
(17%) [i Romanian Investment Company (20%), \[i \n -
che   iau durata de via]` \n 2003 [i trebuia s` lichideze
participa]iile de pe pia]a romåneasc`.

|n afar` de Advent International, de achizi]ia Terapia,
la vremea aceea al cincilea juc`tor pe pia]`, au fost
interesate companiile farmaceutice Servier (Fran]a) [i
Pharmaco (Islanda) [i consor]iul financiar format din do -
u` fonduri de investi]ii din grupurile AIG (SUA) [i Global
Finance (Grecia). 

Fondul a adus un ma na ger str` in, Stephen Stead, care
a ini]iat un amplu proces de re struc turare [i de
repozi]ionare pe pia]` a companiei clu je ne. 

Acest lucru i-a permis ca \n 2006 s` vånd` so cietatea
c` tre Ranbaxy, cel mai mare produc`tor de ge ne ri ce [i in -
gre dien]i activi din India [i unul dintre cei mai im por tan]i
pro duc`tori de generice din lume, \n cea mai ma re tran zac -
]ie de pe pia]a farmaceutic` romåneasc` din toate
timpurile.

Fondul a investit aproximativ 30 mil. $ din banii pro -
prii \n afacerea Terapia. Cu tot cu \mprumuturile atrase
de la b`nci, valoarea investi]iei s-a ridicat la aproximativ
50 mil. $. 

Cele 324 de milioane de dolari s-au \ntors inte gral la
investitorii \n fondul administrat de Advent. Pre]ul pl` tit
de Ranbaxy reprezint` de 11,6 ori valoarea pro fi tului

opera]ional ob]inut de Terapia \n ultimele 12 luni. 
Vånzarea Terapia a venit \n contextul \n care pe pia]`

au avut loc mai multe tranzac]ii care au vizat preluarea
companiilor romåne[ti de c`tre investitori strategici. 

Grupul islandez Actavis a cump`rat pentru 150 mil.
euro produc`torul local de medicamente oncologice
Sindan Bucure[ti, iar grupul ceh Zentiva a achizi]ionat
pachetul majoritar de ac]iuni de la Sicomed, compania
romåneasc` fiind evaluat` la 200 mil. dolari.

Terapia, afacerea din care Advent a
cå[tigat de 10 ori suma investit` MIRUNA LEBEDENCU

CUM S~ FACI ROST de un milion? O \ntrebare pe care [i-o
pun mul]i romåni [i la care BNR a g`sit un r`puns la finele
anului 2003 lansånd \n circula]ie bancnota de un milion de lei. 

Deprecierea nominal` a leului \ncepånd din 2001 (cu
circa 120% fa]` de euro) a redus bancnota cu cea mai mare
va  loare nominal` - de 500.000 de lei - la echivalentul a mai pu -
]in de 13 euro. |n mod normal, cea mai valoroas` bancnot` ar
tre bui s` reprezinte echivalentul a m`car 40-50 de euro, \ns`
ban ca central` a tot amånat emiterea bancnotei de un milion,
te måndu-se de percep]ia negativ` a publicului, care tinde s` o
asocieze cu efecte infla]ioniste.

Apari]ia bancnotei a venit c` r`spuns la o necesitate de
or din practic, resim]it` de la b`ncile care de-abia mai pri di -
desc s` umple bancomatele, pån` la omul de rånd nevoit s`
mear g` cu saco[a de bani atunci cånd are de f`cut o achizi]ie
mai important`. „Impactul psihologic nu poate fi ignorat,
avånd \n vedere tendin]a de a atribui semnifica]ii economice
de amploare unor gesturi cu valoare pur tehnic`. Bancnota de
un milion reprezint` recunoa[terea unor realit`]i. Nu m`re[te
[i nu mic[oreaz` masa monetar`, deci nici infla]ia“, declara
atunci guvernatorul BNR Mugur Is`rescu.

Oficialul BNR atr`gea aten]ia asupra confuziei care se
face prin compararea actualelor cupiuri cu cele din anii ‘90,
atunci cånd moneda na]ional` avea o slab` acoperire \n
economia real`. „Nu trebuie s` atac`m bancnotele, ele nu
reprezint` de cåt o recunoa[tere a realit`]ii. Pre]urile de azi nu
pot fi com pa rate cu cele din anii ‘90, care erau o fic]iune“,
explica guver na torul. Emiterea bancnotei de un milion de lei
a prefa]at de no minarea monedei na]ionale din 2005. 

BNR aduce milionul

MIRUNA LEBEDENCU

ROMÅNIA nu a ob]inut mult doritul statut de econo -
mie de pia]` func]ional` \n 2003, \n ciuda lobby-ului
asiduu pe care administra]ia de la Bucure[ti l-a f`cut la
Bruxelles. Statutul de economie de pia]` func]ional` era
indispen sabil pentru \ncheierea negocierilor de aderare
la Uni unea European` [i presupunea ca economia
Romå niei s` poat` face fa]` presiunilor concuren]iale de
pe pia]a comunitar`.

Confirmarea faptului c` economia romåneasc` nu a
primit statutul de economie de pia]` func]ional` o
reprezint` [i aprecierea inclus` \n analiza capacit`]ii de a
face fa]` presiunii concuren]iale din UE: „Cre[terea
com  pe  titivit`]ii economiei romåne[ti subliniaz` bene -
ficiile statutului de a fi considerat` aproape de (close to
- eng.) o economie de pia]` func]ional`“. 

Am p`strat terminologia din limba englez` pentru c`
la acel moment autorit`]ile au \ncercat s` dea o alt` sem -
nifica]ie celor scrise \n raportul Comisiei Europene,
premierul Adrian N`stase men]io nånd c` neacordarea
statutului de economie func]ional` este o „traducere
f`r` inim`“ a raportului.

Documentul eviden]ia progresele realizate \n sta -
bilitatea macroeconomic`, dat fiind c` rata infla]iei \[i
men]inuse tendin]a de sc`dere de la nivelul relativ \nalt
\nregistrat anterior, \n ciuda ajust`rii pre]urilor
controlate. 

Raportul ar`ta c` pozi]ia extern` a r`mas \n
continuare sustenabil`, iar politica fiscal` prudent`.
Privatizarea [i restructurarea \ntreprinderilor de stat s-a
accelerat - aprecia raportul -, \n vreme ce proprietatea de
stat a sc`zut [i \n sectorul bancar, care a continuat s`-[i
dezvolte rolul s`u de intermediere \ntre economii [i
investi]ii. 

Docu mentul apreciaz` m`surile administrative
ini]iate pentru intrarea [i ie[irea de pe pia]`, conco -
mitent cu diverse ini]iative de \mbun`t`]ire a mediului
de afaceri. 

Raportul aprecia c`, pe ansamblu, angajamentele de
a controla fondul de salarii \n sectorul public au fost
respectate, au fost ini]iate ac]iuni pentru \nt`rirea disci -
plinei financiare a \ntreprinderilor - concretizate \n
special prin relativa accentuare a disponibilit`]ii de a
deconecta utilizatorii cu restan]e de plata la consumul de
energie.

{i UE a decis: Nu ave]i economie 
de pia]` func]ional`

Primele tranzac]ii
mari cu birouri

CRISTI MOGA

ANUL 2003 a adus pe pia]a imobiliar` local` primele
tranzac]ii semnificative, cl`dirile de birouri Europe House
din Pia]a Victoriei [i Opera Center din Pia]a Operei repre -
zen tånd primele propriet`]i cump`rate de c`tre fonduri de in -
ves ti]ii pentru circa 30 de milioane de dolari fiecare.

Pionieri au fost fondul de investi]ii austriac CA Immo [i
com pania ceh` de dezvoltare imobiliar` cu ac]ionariat brita -
nic Portland Trust, care au b`tut \n mai 2003 palma pentru
vån zarea Opera Center \ntr-o tranzac]ie de 29 mil. $, cea mai
mare pån` la vremea respectiv` de pe pia]`.

Tranzac]ia s-a realizat la un randament anual al investi]iei
de peste 11%, ]inånd cont de datele existente la vremea
respectiv`.

Cinci luni mai tårziu, un alt investitor austriac, Europolis,
a f`cut la råndul s`u primul pas pe pia]a imobiliar`, prin achi -
zi ]ia cl`dirii de birouri Europe House, pentru ceva mai mult
de 30 mil. $. Cl`direa a fost dezvoltat` de c`tre compania isra -
elian` GTC, care, potrivit datelor de la vremea respectiv`, ob -
]inuse un profit de ceva mai mult de 5 mil. $, raportat la valoa -
rea total` a investi]iei.

|n condi]iile \n care veniturile anuale din chirii erau de cir -
ca 3-4 mil. $, randamentul anual dep`[ea [i \n aceast` tran -
zac]ie nivelul de 10%. Ulterior, tot GTC a stabilit [i recordul
pie]ei \n ceea ce pri  ve[te randamentul ob]inut la vånzare,
5,5% \n euro, pe an, dup` dezvoltarea [i construc]ia cl`dirii
America House, situa t` tot \n Pia]a Victoriei. |n plus, la o
valoare de 120 mil. euro a tranzac]iei, afacerea a adus un
profit de circa 85 mil. euro pentru GTC.

Malvinder Singh, CEO Ranbaxy [i Peter Burema,  [eful din
2003 al Terapia

Tranzac]ia a fost
estimat` \ntre 10 [i 20
de milioane de dolari.

FOTO: Silviu Matei



ROXANA PETRESCU

P
rivatizarea Petrom este chiar [i acum, dup`
trecerea a patru ani de la finalizarea acestui
proces, un subiect de discu]ii preferat \n anumite
momente cheie ale vie]ii politice sau \n
perioadele de scumpire a barilului de petrol. 

De[i \n 2004, atunci cånd compania a intrat \n portofo -
liul austriecilor de la OMV, proiectul de privatizare a trecut
f`r` probleme de Parlament, fiind aprobat prin lege, [i acum
exist` voci care contest` modul \n care s-a realizat aceast`
privatizare. 

La momentul privatiz`rii, Petrom era o companie pe
pierderi, cu o produc]ie \n declin, cu o capacitate de a investi
redus` [i cu pre]uri fixate pe o pia]` \n care concuren]a era
aproape nul`. De la privatizare [i pån` acum, Petrom a
investit 4,3 miliarde de euro, declinul produc]iei a fost
stopat, compania s-a extins pe pie]ele din regiune, iar
no]iunea de pierdere a fost \nlocuit` cu cea de profit record. 

Petrom este compania care a liberalizat pia]a local` a
carburan]ilor, permitåndu-le [i altor juc`tori s` se dezvolte
[i s` creeze concuren]`.

La momentul vånz`rii Petrom niciun mare analist sau
mare banc` de investi]ii nu a prev`zut faptul c` pre]ul
barilului va cre[te exponen]ial, a[a cum nici \n prezent nici -
unul dintre to]i marii lumii financiare nu a putut s` pre va d`
o criz` ale c`rei semne erau prezente de mai bine de un an. 

Redeven]ele s-au stabilit la un nivel modic, exploatarea
rezervelor de ]i]ei [i de gaze ale companiei a fost våndut`,
iar acum aceste redeven]e sunt contestate, iar vånzarea
rezervelor naturale este pus` la zid \n contextul \n care
pre]ul barilului a crescut exponen]ial [i valoarea resurselor
Petrom la fel. Cu toate acestea, contractul de privatizare
r`måne \n picioare [i de men]inerea prevederilor cuprinse
\n acesta depind multe, chiar [i nivelul investi]iilor Petrom.
OMV investit 1,5 mld. euro pentru Petrom. 

Competi]ia pe acest proces a fost destul de stråns`, pe
list` figurånd nume sonore precum ConocoPhilips (Marea

Britanie), Eni (Italia), Gazprom (Rusia) sau TNK-BP
(Rusia). 

Aceasta a fost a doua \ncercare de a privatiza Petrom,
dup` ce compania a fost inclus` \n programul de privatizare
al societ`]ilor pe 1998. Atunci, fostul ministru al industriilor
Radu Berceanu a anun]at inten]ia statului de a vinde 35%
din companie c`tre investitori. 

|n 1999, conjunctura interna]ional` nu a fost \ns` printre
cele mai favorabile, printre cei interesa]i de Petrom la
vremea respectiv` fiind compania ungar` MOL, care derula
un volum mai mic de afaceri decåt Petrom, respectiv grupul
italian Eni.

Statul s-a aflat atunci \n situa]ia \n care singura ofert`
pentru preluarea Petrom a venit din partea unui consor]iu
din care f`ceau parte oamenii de afaceri romåni Sorin
Ovidiu Våntu, Dan Voiculescu [i Gelu Tofan. Normal,
procesul de privatizare a fost blocat, fiind reluat \n 2004
cånd OMV a reu[it s` preia cea mai mare companie
romåneasc`. 

Cum a reu[it OMV s` cumpere
cea mai mare firm` romåneasc`

Contractul de privatizare a Petrom a fost semnat de [eful Oficiului Participatiilor Statului [i Privatiz`rii \n Industrie, Constantin Nedelcu (D), pre[edintele OMV, Wofgang Ruttenstorfer (C), [i
vicepre[edintele grupului austriac, Gerhard Rois (S).

2004
Drago[ Dinu
fost CEO al A&D Pharma

ZF a fost mult timp parte a triunghiului cafea - ]igar` - ziar din care primele dou` au disp`rut la un moment
dat, a[a c` pot s`-l consider, printre alte publica]ii, o constant` a dimine]ilor mele. Periplul \ncepe invariabil
de la cursul valutar [i migreaz` spre titlurile edi]iei de unde aleg ceea ce m` intereseaz`. De[i l-am mai
ratat din cånd \n cånd, suplimentul de week-end a venit s` completeze de fiecare dat` partea pur tehnic`.
A r`mas, printre altele, sursa zilnic` de informa]ie, de monitorizare a mi[c`rilor managerilor [i companiilor.

Petre Szel
pre[edintele SIF Muntenia

Este unul dintre ziarele pe care le citesc zilnic [i \l apreciez pentru utilitate [i consisten]`. |n general, \n ZF
g`sesc informa]ie mai mult decåt util`, lucruri pe care nu le g`sesc adunate astfel \n alte locuri [i care
ofer` o imagine complet` asupra unor subiecte. Apreciez partea extern`, care este foarte bine acoperit`,
mai ales \n aceast` perioad` de criz` financiar` cånd [tirile externe au impact asupra a tot ce se
\ntåmpl` la noi.

IZABELA B~D~R~U

COTA UNIC~ de impozitare de 16%, introdus` \n 2004,
este cea mai important` m`sur` fiscal` implementat` de
guvernul T`riceanu.

Efectele cotei unice s-au v`zut \n flu -
xul de investi]ii str`i ne directe atrase, im -
pli  cit crearea de noi locuri de mun c`, mai
mul]i bani la bugetul statului, reduce rea
eva   ziunii fiscale, reducerea com ple xi t`]ii
co  lect`rii impo zitelor [i diminuarea
birocra]iei.

Veniturile din salarii [i pensii erau im -
po zitate \nainte de 2004 cu o cot` cuprins`
\ntre 18% [i 40%, \n func]ie de tran[a \n
care se \ncadra persoana impozabil`. Reducerea ni velului
la 16% a \nsemnat la nivel na]ional o sum` uria[` l`sat` la
dis pozi]ia salaria]ilor [i companiilor, f`r` a mai fi colectat`
la bugetul statului. A \nsemnat „o gur` de oxigen“ dat`
con  tribuabililor chiar \nainte de aderarea la Uniunea
European`.

Majoritatea anali[tilor spun c` o impozitare unic` este
mai competitiv` decåt un sistem progresiv. Firmele nu
[i-au mai ascuns veniturile fa]` de stat din momentul \n
care im pozitul era mai mic, iar munca „la negru“ s-a redus
sem nificativ. |n perioada 2004 - 2008 au fost create peste
435.000 de locuri de munc` \n economie, evolu]ie care ar

pu tea fi pus` pe seama introducerii cotei unice, spun
oficialii.

Sistemul unic de impozitare s-a concretizat \n timp
prin mai mul]i bani la bugetul statului. Veniturile
bugetare ob]inute din impozitul pe profit au fost \n 2007

cu 62,8% mai mari decåt cele din 2004.
Totodat`, sumele colectate din impozitul
pe venit au dep`[it anul trecut dublul veni -
turilor din aceast` surs` \ncasate \n 2004.

Oficialii estimeaz` c` [i datorit` cotei
unice de impozitare veniturile bugetare
din 2008 vor fi la un nivel apropiat de PIB-
ul Romåniei din 2003.

Unii anali[ti consider` c` imple men -
tarea cotei unice a fost mai degrab` un

obiectiv politic, nu o m`sur` fiscal`. Un studiu realizat de
Grupul de Eco no mie Aplicat` (GEA) pentru anul 2005
sus]ine c` im ple men tarea cotei unice a sporit inegalitatea
distribu]iei ve ni turilor [i a stimulat consumul, un procent
de 82% din cå[ ti gurile din cota unic` ducåndu-se \n
consum. Cota unic` a stimulat economia pe partea de
cerere, nu de ofert`; tre buia s` fie o tax` pe consum, dar
ea a stimulat consumul, afirm` reprezentan]ii GEA.

R`måne de v`zut dac`, odat` cu noua guvernare, va
fi men]inut` cota unic` de impozitare. PNL [i PD-L sus]in
co ta unic`, \ns` PSD dore[te revenirea la un sistem
progresiv.

Cota unic`, unul din motoarele
dezvolt`rii economice a Romåniei

Petromidia
blocheaz` Bursa

MIRUNA LEBEDENCU

TRANZAC}II de peste 2 miliarde de ac]iuni [i blocarea sis -
te mului de tranzac]ionare al Bursei de Valori - a[a a de bu tat
Rompetrol Rafinare (Petromidia) pe burs` \n aprilie 2004.

Neobi[nuit s` sus]in` ordine de cump`rare [i vånzare de
ordinul miliardelor de ac]iuni, sistemul s-a blocat dup` numai
o or` [i jum`tate de tranzac]ionare. Valoarea tranzac]iilor cu
ac]iuni Rompetrol Rafinare a fost de circa 11 milioane de
dolari, \n condi]iile \n care lichiditatea zilnic` a Bursei era la
acel moment, \n medie, de 2 milioane de dolari. 

Rompetrol Rafinare a fost listat` ini]ial pe RASDAQ,
dar \n luna noiembrie a anului 2003 ac]iunile au fost suspen -
da te de la tranzac]ionare pentru \nceperea demersurilor de
listare la Burs`. 

Dincolo de ineditul list`rii la burs`, opera]iunea a ajuns \n
aten ]ia procurorilor, care \n 2005 l-au acuzat pe Patriciu c`
prin ac]iunile de manipulare a pie]ei bursiere a creat pre -
judicii estimate la aproximativ [ase milioane de euro. 

Unul dintre avoca]ii omului de afaceri declara atunci c`
acu za]iile procurorilor se refer` la opera]iunile cu ac]iunile
Rom petrol-Petromidia care, \n 7 aprilie 2004, s-au våndut de
c`tre Rompetrol S.A. (VEGA) la pre]ul de 116 lei vechi, pen -
tru ca apoi s` le r`scumpere la un pre] de cåteva ori mai mare.
|n acest dosar a fost audiat ca martor [i premierul T`riceanu.
El a sus]inut \n fa]a procurorilor c` s-a bazat pe informa]iile
din pres` cånd a hot`råt s` cumpere ac]iuni Petromidia,
ad`ugånd c` este „un cititor fidel al Ziarului Financiar“.

IULIAN ANGHEL

ALEGERILE DIN 2004 au reprezentat o nou` alter nan -
]` la guvernare care a fost posibil` nu datorit` votului la
alegerile legislative, ci la cele preziden]iale. 

PSD, care guverna deja de patru ani, a cå[tigat alege -
ri le cu un scor de 37% la Senat [i de 36,6% la Camera
Depu ta]ilor situåndu-se \n fa]a Alian]ei PNL-PD, ajuns`
pe locul al doilea cu 31,7% din voturi la Senat [i 31,2% la
Camera Deputa]ilor. 

Cå[tigarea celui de-al doilea tur de scrutin al prezi -
den ]ialelor de c`tre candidatul Alian]ei, Traian B`sescu,
\n fa]a fostului prim-ministru Adrian N`stase a \ncurcat
so cotelile social-democra]ilor care au intrat \n alegerile le -
gis lative sub umbrela unei Uniuni f`cute atunci cu PUR

(actual mente PC) [i \[i asiguraser` deja [i sprijinul
UDMR. Ini]ial, Alian]a PNL-PD abordase campania cu
tan  demul Theodor Stolojan (pre[edinte) - Traian B`sescu
(premier). 

Stolojan s-a retras \ns` \nainte de alegeri, invocånd
mo tive medicale [i astfel a ajuns B`sescu s` candideze la
pre[edin]ie, iar C`lin Popescu-T`riceanu (desemnat s`
con duc` PNL dup` retragerea lui Stolojan) s` fac` echip`
cu el din pozi]ia de posibil viitor premier. Dup` cå[tigarea
ale gerilor preziden]iale, B`sescu l-a desemnat pe
T`riceanu s` formeze viitorul guvern. 

UDMR a trecut de partea Alian]ei, PC a rupt \n]ele -
ge  rea cu PSD [i, astfel, B`sescu a putut impune Parla men -
tului premierul ales de el. Acest lucru a fost posibil \n -
trucåt Constitu]ia prevede c`, dac` niciun partid nu cå[ti -
g` majoritatea de 50% din voturi, pre[edintele propune
un premier din råndul partidelor care au ajuns \n Parla -
ment. Alegerile din 2004 au fost ultimele \n care legisla ti -
vele au fost organizate concomitent cu preziden]ialele.
Asta nu \nseamn` c` prerogativele [efului statului la nu -
mi rea premierului s-au schimbat. Miza este aceea[i [i \n
ale gerile de peste cåteva s`pt`måni: dac` niciun partid nu
cå[ti g` alegerile cu 50% ([i nu o s` le cå[tige), pre[e din te -
le poate propune premierul din råndurile oric`rui partid
intrat \n Parlament. Ecua]ia de acum este chiar mai com -
plicat` decåt cea din 2000 cånd s-au confruntat dou` for]e
aproa pe egale ca pondere, PDS-PUR [i Alian]a PNL-PD.
Trei partide sunt acum \n top: PD-L (format din PD [i
disiden]ii din PNL pleca]i la noul partid dup` ruperea
Alian]ei), PSD [i PNL.

Alternan]` la guvernare: C`line, e[ti
cel mai bun!
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Euro coboar` sub 4 lei
[i nu se mai \ntoarce

LIVIU CHIRU

EURO A COBORÅT \n noiembrie 2004 sub pragul de 4 lei,
cånd BNR a anun]at relaxarea regimului de flotare
controlat` a cursului de schimb, iar de atunci nu a mai atins
asemenea niveluri. 

Dup` ce \n primele zece luni din 2004 euro oscilase \ntre
4 [i 4,1 lei, ultimele dou` luni ale acelui an au adus o apreciere
rapid` a leului, cursul coborånd chiar spre 3,7 lei la \nceputul
lui decembrie. |nc` din 2003 BNR trebuia s` intervin` frec -
vent pe pia]`, pentru a absorbi excesul de ofert` de valut`,
ast fel \ncåt cursul s` r`mån` pe un trend de apreciere u[oar`
\n termeni reali. 

Sc`derea cursului a reflectat sumele mai mari remise de
mun citorii romåni din str`in`tate, dar [i fluxurile de valut`
afe rente investi]iilor str`ine directe, care au urcat puternic \n
ultimii ani. 

Capitalul speculativ a avut \ns` un rol important \n
aprecierea leului, mai ales dup` ce liberalizarea contului de
capital a fost \ncheiat` \n 2006. Str`inii au fost atra[i \n acei ani
de diferen]ialul important de dobånd`, care f`cea depozitele
\n lei foarte atractive. Atfel, leul a continuat s` se aprecieze,
chiar \n paralel cu adåncirea deficitului de cont curent pån` la
niveluri de alert`. 

Aprecierea leului a atins un vårf \n vara lui 2007, cånd
euro a coboråt la cursul oficial la 3,11 lei.  Turbulen]ele care au
zdruncinat pie]ele financiare de atunci au pus \ns` pre siune pe
deprecierea leului, investitorii str`ini taxånd dez echi li brele
marcante din economie. |n aceast` toamn` euro s-a apro piat
din nou de 4 lei, pe fondul unui atac al juc`torilor ne re ziden]i,
\ns` interven]ia BNR a trimis din nou cota]iile \n jos. 

Efectele cotei unice
s-au v`zut \n flu xul
de investi]ii str`i ne
directe atrase.

FOTO: Mediafax Foto
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R~ZVAN VOICAN

P
rivatizarea BCR i-a adus statului
venituri cu mult peste a[tept`rile
cele mai optimiste, fiind cata lo ga -
t` drept „o poveste de succes“
chiar [i de c`tre cei mai sceptici

anali[ti. 
Calculele austriecilor de la Erste Bank,

care au acceptat s` pl`teasc` peste 3,7 mi liar -
de de euro pentru a ob]ine controlul celei mai
mari b`nci romåne[ti, au ar`tat mai ales \n -
crederea \n poten]ialul de dezvoltare al pie]ei
lo cale [i \n posibilit`]ile BCR de a profita de
acest poten]ial. 

|ntr-o lupt` foarte stråns`,
care a durat aproape jum`tate
de an, austriecii i-au \nvins \n fi -
na l` pe portughezii de la
Millennium BCP.

BCR a fost evaluat` la
6,063 miliarde de euro, avånd \n
vedere pre]ul pl`tit de austrieci.
Statul romån a våndut 36,88%
din ac]iuni, iar institu]iile finan -
ciare interna]ionale BERD [i
IFC au våndut 25%.

Privatizarea celei mai mari
b`nci de pe pia]` a \nchis [i isto -
ria nefericit` a falimentului
Bancorex, \n care statul a pier -
dut peste dou` miliarde de euro.

Contractul de privatizare a BCR cu Erste
Bank include prevederi clare privind
garantarea de c`tre stat a pl`]ii obliga]iilor
provenite din activitatea Bancorex. |n 1999,
statul a preluat \mprumuturile neperformante
ale Bancorex, iar BCR a absorbit restul ac ti vi -
t` ]ilor Bancorex. 

|n acela[i timp, statul a acor dat garan]ii
nelimitate pentru preten]iile judi cia re [i
angajamentele extrabilan]iere re zul tate din
activitatea fostei Bancorex.

Statul a \ncasat din privatizarea BCR 2,2
miliar de de euro \n cea mai mare afacere pe
care a reu[it s` o fac` \n 15 ani de capitalism,
cånd a privatizat cele mai im por tante active

aflate \n proprietatea sa.
Perspectiva cre[terilor vi -

itoare ale pie]ei bancare a tri -
plat valoarea de pia]` a BCR
fa ]` de evalu`rile din 2003,
cånd o alt` tentativ` de priva -
ti zare a e[uat din lips` de in -
ves titori interesa]i. Anii 2006
[i 2007 au confirmat a[tep t` ri -
le austriecilor, BCR \nre gis -
trånd constant profituri re -
cord, \ns` [i problemele de re -
struc turare [i modernizare a
b`ncii s-au dovedit mai com -
pli cate decåt anticipaser`, iar
rezolvarea lor a luat mai mult
timp. 

Vånzarea BCR, cea mai valoroas` afacere
f`cut` de stat \n 15 ani

2005
Eugen R`dulescu
consilier al guvernatorului BNR

Am urm`rit ZF de la primele sale numere. |mi amintesc c` avea destul de pu]ine pagini [i era cam
scump, chiar [i pentru cititorul „peste medie“, c`ruia \i era adresat. M` \ntrebam cåt are s` reziste \ntr-o
economie care, credeam eu, nu ajunsese la maturitatea care s` solicite un ziar de aceast` factur`. Cu
timpul, lucrurile s-au mai a[ezat \n economie, \ncrederea funciar` \n viitor a echipei care realizeaz` ZF a
\nceput s` se potriveasc` gåndirii unui num`r tot mai \nsemnat de semeni ai no[tri, iar ziarul a devenit o
prezen]` indispensabil` \n lumea afacerilor.

Raul Ciurtin
pre[edintele Albalact 

ZF a devenit o autoritate \n pia]a publica]iilor financiare din Romånia [i un reper pentru oamenii de
afaceri care vor s` afle informa]ii reale [i s` citeasc` analize credibile. A evoluat bine \n ultimii ani,
reu[ind s` ating` un nivel profesional comparabil cu cel impus de publica]iile occidentale. Prima lectur`
mi-a creat sentimentul c` este o publica]ie important`, pe care trebuie s` o citesc zilnic. De-atunci am
c`p`tat \ncredere \n seriozitatea acestui ziar care [tie c` nu trebuie s` se joace niciodat` cu informa]iile,
mai ales cånd e vorba de business. 

Ion }iriac devine primul
miliardar \n euro

MIRUNA LEBEDENCU

UN MILION DE DOLARI pentru fiecare din cele 40
de ore de arest - atåt a costat Grupul Rompetrol
arestarea pre[edintelui s`u Dinu Patriciu. 

Omul de afaceri a fost re]inut, \n noaptea de 27
spre 28 mai 2005, dup` o audiere maraton care a durat
aproape 18 ore, pentru evaziune fiscal`, sp`lare de
bani [i \n[el`ciune - acuza]ii pentru care este cercetat
de procurorii de la Parchetul instan]ei supreme \n
dosarul Petromidia, al`turi de alte persoane. 

|n noaptea urm`toare, Patriciu a fost eliberat
de magistra]ii Tribunalului Bucure[ti, care au
apreciat c` omul de afaceri poate fi cercetat \n
stare de libertate \n acest dosar.

Dup` pronun]area sen]intei, Patriciu a
declarat presei c` „a fost supus unor umilin]e“, el
dånd declara]ie pe „65 de pagini“, ca apoi
procurorii s` cear` arestarea lui. 

„Este o lupt` politic` a unor grupuri
reac]ionare“, spunea Patriciu ad`ugånd
c` atunci cånd a venit la Parchet,
institu]ia era preg`tit` s`-l re]in`. „A
fost chiar o premeditare“, a subliniat
Patriciu.

|n ziua re]inerii lui Patriciu (26
mai), ac]iunile Rompetrol au c`zut cu
54 de lei (de la 888 de lei ac]iunea la
834 de lei ac]iunea). Paguba grupului
ajunge doar pe aceast` firm` la suma de
866 de miliarde de lei. La ace[ti bani se
adaug` pierderea suferit` pe ac]iunile
Rompetrol Well Services, care au sc`zut \n
[edin]a din 26 mai de la 1.940 lei/ac]iune la
1.910 lei/ac]iune - o pagub` de aproape 2,8
miliarde de lei. Celor dou` societ`]i listate pe
BVB li se mai adaug` Rafinaria Vega, de pe
Rasdaq, ale c`rei ac]iuni au c`zut \n aceea[i zi cu
4,48%, adic` un minus de \nc` 70 de miliarde de
lei. Paguba total` -  42 de milioane de dolari. 

„Am suferit pierderi financiare, prin c`derea
cota]iei ac]iunilor, mai calcul`m un cost al opor -
tunit`]ilor pierdute, costurile cu ap`rarea, precum [i o
pier dere care rezult` din punctul de vedere al
agen]iilor de rating. Toate sunt cuantificabile“, a spus
Patriciu presei dup` eliberarea sa. 

Episodul \ncarcer`rii omului de afaceri a declan[at
un scandal politic dup` ce premierul C`lin Popescu-
T`riceanu a confirmat c` l-a sunat pe procurorul
general Ilie Boto[ \n ziua \n care a fost re]inut Patriciu
(membru PNL). Premierul a men]ionat c` a f`cut
acest lucru pentru a se informa despre situa]ia juridic`
a acestuia [i c` a cerut s` fie aplicat` legea. 

Scandalul a fost declan[at de fostul consilier
preziden]ial Elena Udrea, care l-a acuzat pe T`riceanu
c` ar fi sunat la Parchet atunci cånd a fost arestat
Patriciu pentru a interveni \n favoarea acestuia. 

Ini]ial, premierul nu a dorit s` comenteze afir -
ma]iile fostului consilier preziden]ial, men]ionånd c`
are lucruri mai importante de f`cut. Ceea ce l-a
determinat pe premier s` comenteze totu[i afirma]iile
Elenei Udrea a fost anun]ul f`cut de reprezentan]ii
Minis terului Public care confirmau discu]ia premi -
erului cu procurorul general.

Scandalul anului: re]inerea pentru 40 de ore a lui Dinu
Patriciu, unul dintre cei mai puternici oameni de afaceri

MIRUNA LEBEDENCU

„SUNTEM preg`ti]i ca \n prima parte a anului 2005 s`
cump`r`m una din primele cinci companii de asigur`ri din
Romånia“. {i reprezentantii Wiener Staedtische, cea mai
mare companie de asigurari din Austria, n-au glumit cånd
declarau acest lucru, la \nceputul lunii mai semnånd
\n]elegerea preliminar` pentru preluarea Omniasig.

Cea mai mare tranzac]ie de pe pia]a asigur`rilor din
Romånia de pån` atunci a fost semnat` la Tel Aviv: 64 de
milioane de euro pentru 70,7% din ac]iunile Omniasig,
de]inute de fondul de investi]ii israelian TBIH Financial
Service Group. 

La momentul tranzac]iei, compania Omniasig \mpreun`
cu subsidiarele sale Omniasig Asigur`ri de Via]`, Omniasig
Addenda (asigur`ri de s`n`tate), Omniasig-AGI [i
Omniasig-Asirag (ultimele dou` cump`rate \n 2004) a fost
evaluat` la circa 100 milioane de euro. 

Tranzac]ia s-a negociat rapid, \n numai dou` s`pt`måni,
discu]iile purtåndu-se la Tel Aviv, Viena [i Bucure[ti.
Rapiditatea negocierilor nu a exclus \ns` preg`tirea din timp
a israelienilor pentru exit: au cump`rat dou` companii de
asigur`ri generale, AGI [i Asirag. Achizi]ia a sporit f`r`
\ndoial` atractivitatea Omniasig, avånd \n vedere c`
austriecii au ]intit prin aceast` tranzac]ie \n primul rånd
cå[tigarea de cot` de pia]`. 

Wiener Staedtische bulversa prin aceast` afacere pia]a
asigur`rilor, amenin]ånd serios pozi]ia de lider a Allianz-
}iriac, care \ncheiase 2004 cu circa 20,8% din pia]a total` a
asigur`rilor (via]` [i non-via]`). Wiener Staedtische trecea
astfel pe locul al doilea pe pia]a asigur`rilor din punctul de
vedere al cotei de pia]`, dup` Allianz-}iriac [i \naintea
Asirom. 

La \nceputul lui 2008, Wiener Staedthische
Versicherungs AG (acum Vienna Insurance Group) a
anun]at c` [i-a m`rit gradul de de]inere la compania de
asigur`ri Asigurarea Romåneasc` Asirom la 98,5% de la
50,2%, prin achizi]ii directe [i indirecte de ac]iuni.

Dup` aceast` mi[care, Vienna Insurance Group devine
num`rul unu pe pia]a de asigur`ri din Romånia, cu o cot` de
pia]` de aproape 30%. 

Grupul de]ine asigur`torii Omniasig, Asirom, Omniasig
Life [i este \n proces de preluare a companiilor BCR
Asigur`ri [i BCR Asigur`ri de Via]`. Recent, austriecii au
våndut societ`]ile Unita [i Agras grupului Uniqa.

Omniasig intr` 
\n portofoliul 
Wiener Staedtische

suma \ncasat` de statul
romån din privatizarea
BCR \n cea mai mare
afacere pe care a reu[it s`
o fac` \n 15 ani de
capitalism, cånd a
privatizat cele mai
importante active aflate \n
proprietatea sa.

2,2 mld. €

MIRUNA LEBEDENCU

DUP~ 15 ANI de capitalism, Romånia \[i
adjudeca primul miliardar \n euro. Adev`rat.
Cu acte \n regul`. Demonstrabil. Apari]ia lui a
marcat sfår[itul unei epoci - cea a miliardarilor
„de carton“. 

Fostul mare tenisman romån Ion }iriac a
dezvoltat dup` 1990 afaceri
a c`ror valoare dep`[este
acum un miliard de euro.

„|n 1990 nu am venit
gol, am venit prost“, declara
cu autoironie Ion }iriac.
„Aveam 112 milioane de
m`rci germane, cå[tigate \n
urma turneelor de tenis
organizate cu prim`ria din
Stuttgart. Asta pe lång`
contractele de management
cu Becker [i Villas“, po -
vestea omul de afaceri \n
2005. Dac` ar fi investit atunci to]i banii pe care
\i avea \n afaceri speculative, acum ar fi fost
mult mai bogat, crede el. |ns` nu este adeptul
demersurilor de tip „hit and run“ („tunuri“, pe
romåne[te). „|n ’90 aveam bani pentru trei
genera]ii“, m`rturisea }iriac. 

Atunci a pariat pe Romånia [i, treptat, [i-a
lichidat afacerile pe care le avea \n alte ]`ri, cum
a f`cut \n cazul investi]iilor \n real estate din
Statele Unite. A schimbat natural echipa -
mentul alb de tenis cu costumele elegante de
om de afaceri. {i a \nceput s` fac` business \n
Romånia. |n timp, din banii pe care i-a investit
la \nceput [i bagajul s`u de contacte s-a

dezvoltat un imperiu care
reune[te azi companii din
domeniul bancar, asigur`ri,
auto, leasing, real esate,
servicii aviatice, cash&carry.
|n general, fostul tenisman
s-a aliat cu mari companii
multina]ionale la care avea
„intr`ri“ la nivel de pre[e -
dinte sau proprietar. 

Grupul }iriac Holdings,
cu o cifr` de afaceri de 1,6
mld. euro \n 2007, se situeaz`
\ntre primele zece corpora]ii

locale, cele mai mari venituri fiind generate de
divizia auto. Anul acesta, cifra de afaceri ar
putea ajunge la circa 2,2 mld. euro. |n ultimii
doi ani, afacerile holdingului }iriac s-au
concentrat puternic pe real estate, domeniu
unde a atras credite importante de la b`nci. 

Dup` 15 ani de capitalism,
Romånia \[i adjudeca
primul miliardar \n euro.
Apari]ia lui a marcat
sfår[itul unei epoci - cea a
miliardarilor „de carton“.

Dinu Patriciu
pre[edintele Grupului Rompetrol

Am suferit pierderi financiare, prin
c`derea cota]iei ac]iunilor, mai

calcul`m un cost al
oportunit`]ilor

pierdute, costurile cu
ap`rarea, precum [i o

pierdere care rezult` din
punctul de vedere al
agen]iilor de rating. Toate
sunt cuantificabile.

Aceasta a fost cea mai mare tranzac]ie de pe pia]a
asigur`rilor din Romånia pån` la acel moment

Semnarea contractului pentru privatizarea BCR a \nchis istoria falimentului Bancorex
FOTO: Agerpres

DESEN: Romeo R`ileanu



LIVIU CHIRU

L
ansarea leului nou \n iulie
2005 a fost unul dintre cele
mai dificile [i laborioase
proiecte \ntreprinse de BNR.
Atunci, denominarea a fost

acom pa nia t` [i de adoptarea unui nou
regim de po li tic` monetar` - ]intirea
infla]iei. 

Momen tul trecerii la „leul greu“ a fost
preg`tit mi nu ]ios, b`ncile avånd chiar o zi
liber` \n plus la sfår[itul lui iunie pen tru
a-[i preg`ti siste mele informatice [i a
\nc`rca ATM-urile cu noile cupiuri. 

|n aprilie 2005, guvernatorul Mugur
Is`res cu a prezentat cu piurile noii emi -
siuni [i i-a urat leului nou „s` ne duc` cu
bine la euro“. 

Noua emisiune avea s` intre \n circu la -
]ie \ncepånd de la 1 iulie \n lo cuind-o
treptat pe cea anterioar`, procesul urmånd
s` se fina lizeze \n decembrie 2006. 

Denomi narea a implicat t`ierea a pa -
tru zerouri. 

Sub noua form`, leul devenea cea mai
impor tan t` mo ned` din Eu ropa Central`
[i de Est (un leu nou valora ceva mai mult
de opt co roane cehe). 

La stabilirea structurii noii emisiuni,
BNR a ]inut cont de nece sitatea continui -
t`]ii cu vechea emisiune, dar [i de raportul
puterii de cump`rare [i corespon den]a cu
cupiurile euro.

„Am decis ca cea mai mic` bancnot`
s` fie de un leu nou, care va avea
corespon dent \n bancnota de cinci euro,
respectånd principiul raportului puterii de
cump`rare. Aceasta pentru c`, \n prezent
\n Romånia cu un leu nou se pot cump`ra
dou` påini, iar \n Uniunea European`
acestea cost` apro ximativ cinci euro“, a
spus Is`rescu \n aprilie, la conferin]a de
pres` pentru pre zentarea noilor cupiuri.

Noile bancnote au acelea[i dimensiuni
cu cele ale euro, coresponde]ele plecånd
de la bancnota de un leu nou, care are
aceea[i m`rime cu cea de cinci euro.
Aceast` caracteristic` va reduce costu rile

cu adap tarea automatelor bancare odat`
cu tre ce rea la euro. 

Monedele din noua emisiune, cu
valori de unul, cinci, zece [i cinci zeci de
bani,  au dimensiuni apropiate de cele ale
mo nedelor euro.

BNR a sus]inut \n vara lui 2005 o cam -
panie de informare, pentru fa miliari zarea
popula]iei cu noile cupiuri. 

Pentru aceas  ta banca cen tral` a
\ncheiat parte ne riate cu grupuri de pres`,
dar [i cu Minis terul Ad ministra]iei [i
Internelor, care a afi[at informa]ii despre
noile cu piu ri [i a dis tri buit pliante prin
unit`]ile sale teritoriale. 

BNR a rea lizat pentru aceast` campa -
nie un model de pliant [i unul de afi[, \n
care erau detaliate elemetele de siguran]`
ale noilor \nsemne mo ne tare, precum [i
coresponden]ele. 

Banca central` a tip`rit de ase me nea
pliante [i \n alfateul Braille, pentru
nev`z`tori. 

Ca element de popu larizare a de -
nomin`rii a fost folosit` [i afi[area dual` a
pre ]urilor, care a \nceput de la 1 martie [i
a fost men]inut` pån` la jum`tatea anului
viitor. 

Leul nou a intrat pe pia]` f`r` pro -
bleme la 1 iulie, au spus atunci b`ncile. Pri -
mele tranzac]ii cu lei noi au fost realizate
f`r` probleme, iar re]ele de bacnomate [i
POS-uri [i-au reluat activitatea normal`.
Mai multe b`nci din sistem au raportat
chiar din prima zi pornirea sistemelor de
carduri [i realizarea f`r` probleme a
primelor tran zac]ii. 

Adaptarea sistemelor informatice, cea
mai complicat` ope ra ]iu ne, nu a adus
probleme. Banca Comer cial` Romån`
(BCR), Raiffeisen Bank [i Banca }iriac
au raportat deja adaptarea sisteme lor
informatice [i reluarea activit`]ii cu
carduri.

|n „Noaptea leului greu“, organizat`
de ZF [i BRD-SocGen, guvernatorul
Mugur Is`rescu i-a urat totu[i noului leu
„via]` scurt`“, avånd \n vedere c` \n 2014
este programat` trecerea la euro.

Leul nou venea cu o misiune: s` ne duc` 
cu bine la euro

2005
Anda Todor
Managing Partner Salans

Acum zece ani, un cotidian de business \n Romånia p`rea o aventur`. |n primul rånd, Romånia anilor ‘90
era o mare necunoscut` pentru orice investitor [i vorbesc \n cuno[tin]` de cauz`, dat fiind c` Salans a intrat
pe pia]` \n aceea[i perioad`. |n al doilea rånd, era o aventur` s` \]i imaginezi un business de pres` f`r`
cititori: investitorii puteau fi num`ra]i pe degete, educa]ia de a citi presa economic` lipsea. Lucrurile s-au
schimbat enorm \ns`. Azi provocarea este s` faci o selec]ie a evenimentelor economice. Mai mult, pentru c`
cititorii s`i s-au maturizat, ZF a \n]eles c` nu mai e destul s` spui ce se \ntåmpl`, ci s` [i explici de ce. 

Daniel Voicu
Managing Partner Voicu & Filipescu 

ZF este o surs` util` de informare \n leg`tur` cu mediul de afaceri din Romånia. {tirile de business
furnizeaz` detalii cu privire la activitatea clien]ilor [i competitorilor firmei, \n timp ce analizele pot ajuta
la identificarea de posibilit`]i de dezvoltare \n contextul evolu]iilor de pe pia]`. Percep o etap` de
maturitate a ZF, ajuns la o structur` care permite cititorului interesat de mediul de afaceri s` fie la curent
cu cele mai importante evenimente, cu mi[c`rile principalilor juc`tori din Romånia [i nu numai. Analizele
[i topurile publicate se bucur` de real` credibilitate pe pia]`. 
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ADRIAN SECELEANU

CEA MAI MARE TRANZAC}IE \nregis -
tra t` veodat` \n Romånia dup` anul 1989 a fost
achi zi]ia operatorului local Connex (MobiFon)
de c`tre grupul britanic Vodafone, cel mai ma -
re operator de telefonie mobil` din lum`, \n
cadrul unei tranzac]ii complexe, cu o valoare
de 3,5 miliarde de dolari.

Valoarea tranzac]iei a inclus [i preluarea
de c`tre Vodafone a operatorului ceh Oskar
Mobil de la grupul canadian Telesystem
Interna]ional Wireless, care de]inea [i
Connex. La data tranzac]iei, anali[tii au
estimat c` cea mai mare parte a sumei a fost
pl`tit` pentru MobiFon, a c`rui valoare de
pia]` era cotat` la circa 3,3 mld. $. Vodafone
de]inea deja 20,1% din MobiFon, iar prin
tranzac]ia din 2005 gru pul britanic prelua 79%
din ac]iunile opera to rului romån. 

Dup` preluarea Connex, grupul Vodafone
a adus-o pe Liliana Solomon, un manager ro -
mån cu experien]` interna]ional` \n domeniul
te lecom, pe pozi]ia de director executiv al

opera torului. Compania a renun]at la brandul
Connex \n aprilie 2006.

Vodafone este \n prezent al doilea juc`tor
de pe pia ]a local` de telefonie mobil`, cu peste
9,5 milioane de cli en]i [i afaceri anuale de apro -
ximativ 1,2 miliarde de euro. Al`turi de
Orange, operatorul de telefonie mo bi l` de]inut
de grupul France Telecom, Vo da fone domin`
pia]a local` de telefonie mobil`.

Vodafone a \nregistrat \n ultimul an cre[ teri
constante ale num`rului de abona]i, pån` la 3,5
milioane cartele sim active, fa]` de 2,925 mi -
lioane abona]i la finele lunii septembrie 2007.

La finele anului 2004, \naintea prelu`rii de
c`tre Vodafone, Connex avea 4,91 milioane de
clien]i [i \nregistrase afaceri anuale de 554 mil.
euro. Vodafone de]ine o pozi]ie puternic` pe
pia ]a clien]ilor business, operatorul anun]ånd
c` are peste 8.000 de clien]i din categoria com -
pa niilor mari. Unul din cei mai mari clien]i
busi  ness ai Vodafone este Petrom. Operatorul
este [i unul din cei mai mari juc`tori de pe pia]a
de internet mobil, cu aproape un milion de
clien]i pentru serviciile 3G.

Tranzac]ie-record: Vodafone cump`r` Connex

ROXANA GRIGOREAN

OMUL DE AFACERI George Copos s-a luptat \n ultimii ani pentru a
controla \ntr-o propor]ie cåt mai mare hotelul de cinci stele Hilton de pe
Calea Victoriei din Capital`. Lupta lui Copos a \nceput din 2005 [i s-a
\ncheiat \n 2008, cånd Hilton a fost integrat \n grupul hotelier Ana
Hotels, al`turi de celelalte hoteluri ale omului de afaceri. 

Astfel, \n 2005 Copos a cump`rat pa -
che tul majoritar de 52,54% din Athénée
Phoenix Group, firma care de]ine hotelul
Hil ton, de la grupul francez Vivendi Uni -
versal, intrånd \n conflict cu cei de la Teh -
no frig, care au revendicat jum`tate din pa -
chetul de ac]iuni. Valoarea tranzactiei a
fost estimat` atunci la circa 18-19 mil.
euro. Tehnofrig, care este controlat` de
un grup de oameni de afaceri din Cluj
(Dorin Goia [i Horia Ciorcil`), afirma c`
a \ncheiat cu Copos o \n]elegere prealabil`
\n vederea achizi]iei ac]iunilor, \n timp ce
re pre zentan]ii Ana Hotels sus]ineau c`
societatea clujean` nu a venit la timp cu banii, conform \n]elegerii.

|n acest an, Copos a ajuns la un acord cu cei de la Teh nofrig \n urma
c`ruia va pl`ti \ntre 17 [i 19 mil. eu ro pentru a deveni unicul proprietar
al hotelului. Astfel, Copos a preluat participa]ia de 18,89% de]inut` de
Tehnofrig la com pania listat` Athénée Palace, care de]ine 36% din fir -
ma care controleaz` hotelul Hilton. Potrivit informa]iilor ra por tate la
BVB, Ana Imep \mpreun` cu persoanele care ac ]io  neaz` \n mod
concertat a ajuns la 29,5% din Athénée Palace.

Hilton este unul dintre cele mai importante hoteluri din Capital`,
al`turi de JW Marriott, Radisson SAS, Howard Johnson, InterConti -
nen tal sau Crowne Plaza. Copos este unul dintre cei mai mari proprietari
de hoteluri din Romånia, controlånd, pe lång` Hilton [i hotelul Crowne
Pla za. Totodat`, omul de afaceri de]ine hoteluri la mare, Europa [i As -
toria din Eforie Nord [i la munte -  Bradul [i Sportul din Poiana Bra[ov.
Ho telurile lui Copos ruleaz` anual afaceri de peste 40 mil. de euro.

Lupta lui Copos
pentru Hilton

PUBLICITATE

ALEXANDRU ANGHEL

ATÅT RETAILERII de electronice [i electrocasnice, cåt [i
produc`torii au realizat \n 2005 pa[i importan]i \n consolidarea
afacerilor derulate pe plan local. 2005 a adus pentru ei aprecieri de
peste 50% ale cifrelor de afaceri, dublarea suprafe]elor de retail [i
intrarea pe noi segmente de business. 

Astfel, liderul retailului electroIT, Altex, [i-a dublat cifra de
afaceri, Domo deschidea 30 de noi magazine, Flamingo \ncepea
discu]iile de preluare a Flanco, iar Electrolux trecea de o produc]ie de
750.000 de aragazuri la fabrica din Satu Mare. 

Altex a pus la punct \n acest an strategia de extindere pe suprafe]e
de retail mari, cu conceptul Media Galaxy, fiind primul retailer care
face pasul \n aceast` direc]ie [i se apropie \n strategie de business de
retailerii clasici din vestul Europei. 

Tot atunci, Dan Ostahie, proprietarul Altex, a pus bazele com -
paniei Complet Electroserv, care avea s` asambleze mai tårziu m`rcile
proprii Davio [i Miria, [i a \nfiin]at Credex, compania care avea s`
aduc` finan]`rile pentru achizi]ia de electrocasnice direct \n magazin. 

Tot \n 2005 Domo a luat decizia s` investeasc` \n extinderea re]elei
\n Bulgaria, unde avea s` deschid` magazine al`turi de Kaufland [i
Mobexpert. 

Activitatea din Bulgaria este administrat` acum de Technomarket,
dup` ce \n 2007 Domo [i Technomarket au fost preluate de fondul de
Investi]ii Equest Investments Balkans. 

Pe de alt` parte, Flamingo a renun]at \n 2005 la o parte din
activit`]ile de peste hotare, realizånd exitul din afacerile din SUA [i
Croa]ia, urmånd s` \[i concentreze resursele spre dezvoltarea
businessului de lo gis tic` derulat \n Serbia [i Muntenegru. Flamingo a
lichidat \n cele din ur m` [i activit`]ile din aceste ]`ri. 

Arctic continua \n 2005 programul investi]ii de 10 milioane de euro
[i trecea de afaceri de 150 de milioane de euro, la 3 ani dup` ce a fost
prel uat de grupul turc Arcelik. 

Cre[terile pe care le-au consemnat fiecare dintre actorii pie]ei elec -
tro nicelor [i electrocasnicelor au fost realizate \ntr-un mediu economic
care era marcat \n 2005 de o \n`sprire a normelor de creditare. 

Ofensiva
electrocasnicelor

Denomi narea a
implicat t`ierea
a pa tru zerouri
din coada leului

\n 2005 Copos 
a cump`rat
pachetul majoritar
de 52,54% din
Athénée Phoenix
Group.

Connex a fost cump`rat` la pachet cu o firm`
din Cehia
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ALINA PAHONCIA

A
ngajatorii de pe pia]a local` se confrunt` cu
una dintre cele mai acute crize de oameni, ca
urmare a avansului investi]ional [i a plec`rii
masive a romånilor \n str`in`tate, primele
semne ale deficitului de personal ap`rånd \n

2006.
Aproximativ 2 milioane de romåni au ales \n ultimii ani

s` \[i caute un loc de munc` \n afara ]`rii, atra[i de salariile
de cåteva ori mai mari decåt cele din Romånia. 

„Pentru multe dintre pozi]iile considerare deficitare \n
pre zent, cum ar fi inginerii, muncitorii, personalul din
HoReCa, Romånia a fost mult timp o adev`rat`
„pepinier`“ de talente pentru str`in`tate“, aprecia Camelia
St`nculescu, director general al Manpower Romånia.

Primele semne ale deficitului de personal au ap`rut \n
2006, \ns` punctul critic a fost atins abia \n anul urm`tor,
cånd autorit`]ile [i speciali[tii \n resurse umane au estimat
golul de personal de pe pia]a local` la cåteva sute de mii de
oameni.

|n 2008, pia]a for]ei de munc` a ajuns la cel mai fierbinte
punct de pe glob \n func]ie de deficitul de oameni, 73%
dintre companii de clarånd c` nu g`sesc personal calificat
pentru pozi]iile scoa se la concurs, conform unui studiu
realizat de Manpower, cea mai mare companie de leasing
de personal la nivel interna]ional, care a analizat 32 de ]`ri.

Romånia, inclus` pentru prima dat` \n analiza
Manpower, se afla la mijlocul acestui an astfel \n fa]a celei
mai pesimiste situa]ii \n func]ie de deficitul de personal, cu
atåt mai mult cu cåt aproape jum`tate dintre companiile de
pe pia]a local` (43%) inten]ioneaz` s` fac` angaj`ri \n
urm`toarea perioad`.

|n func]ie de planurile de angajare, Romånia se plasa pe
locul \ntåi \n EMEA (Europa, Orientul Mijlociu [i Africa -
n.r.) [i pe locul doi \n lume. Pe urm`toarele locuri, la o
diferen]` de zece procente, 63% dintre angajatorii japonezi
spun c` se confrunt` cu o criz` de oameni, urma]i de cei din
Hong Kong - 61%, Singapore - 57% [i Australia - 52%. 

Aproape o treime dintre angajatorii din lume (31%) au
dificult`]i cånd vine vorba despre g`sirea candida]ilor potri -
vi]i pentru ocuparea pozi]iilor vacante, \ns` vestea bun` este
c` acest procent a sc`zut cu aproximativ 10% comparativ cu
anul trecut.

Migra]ia for]ei de munc` \n str`in`tate [i neadaptarea
\nv`]`måntului la realit`]ile de business sunt principalele
cauze ale deficitului de personal. 

Inginerii, muncitorii califica]i, managerii [i executivii
vor fi cei mai c`uta]i de angajatori, al`turi de contabili,
reprezentan]i de vånz`ri, [oferi, mecanici sau tehnicieni.
Salariile inginerilor au ajuns \n ultimii ani la valori care
dep`[esc 1.000 de euro net lunar, \n anumite domenii - ca
IT&C - dep`[ind chiar 2.500 de euro. La nivel de top
management, un CEO de multina]ional` cå[tig` cu u[urin]`
10.000 de euro pe lun` sau chiar mai mult, iar \n ceea ce \i

prive[te pe muncitorii califica]i din construc]ii, ace[tia pot
cå[tiga pån` la 1.000 de euro pe [antierele din Capital`.

Criza de oameni de pe pia]a local` a determinat anul
trecut unul dintre cele mai puternice avansuri salariale din
ultima perioad`, cre[terea medie estimat` la nivelul \ntregii
pie]e fiind de aproximativ 25 - 30%. „Probabil c` anul
acesta cre[terile salariale vor fi corelate cu performan]a
angaja]ilor [i cu productivitatea“, spunea St`nculescu.

Fa]` \n fa]` cu cea mai mare criz`
de oameni din lume

Plecarea romånilor \n str`in`tate a \nceput s` creeze probleme companiilor \n g`sirea personalului

2006
Edwin Botterman
pre[edinte [i CEO Heineken Romånia

Managerii se bazeaz` \ntotdeauna pe informa]ii solide pentru a face lucrurile cåt mai eficient, ]inånd
cont de contextul macroeconomic. Ziarul Financiar, cu standardele sale editoriale, reprezint` un excelent
suport zilnic \n preluarea informa]iilor esen]iale despre dinamica financiar` [i economic` a Romåniei.
Este un exemplu de jurnalism de business, a[a cum trebuie el f`cut.

Angela Toncescu
pre[edintele CSA 

ZF este un ziar de business sobru, riguros, dar \n acela[i timp prietenos, foarte ofertant [i generos ca
prezentare. Are un aspect occidental, aerisit, cånd \l deschizi te sim]i ca acas`, g`se[ti cu u[urin]`
rubricile preferate. Articolele tr`deaz` o munc` de documentare serioas`, iar [tirile au de cele mai multe
ori caracter de exclusivitate [i se verific` \n realitatea economic`.

MIRUNA LEBEDENCU

|N PRIM~VARA anului 2006, Romånia figura pe lista
scurt` a produc`torului num`rul unu de telefoane mobile
din lume, Nokia, care anun]a o investi]ie care putea
dep`[i  200 de milioane de euro. Oficialii concernului
finlandez au vizitat mai multe loca]ii din ]ar` [i au ales \n
cele din urm` comuna Jucu din jude]ul Cluj. 

Compania a primit o suprafa]` de aproape un milion
de metri p`tra]i \n comun`, \n folosin]` gratuit` pentru a
dezvolta investi]ia denumit` „Nokia Village“, care, \n
final, va totaliza 200 mil. euro, sum` care include [i
investi]iile furnizorilor care o vor urma aici.

Lucr`rile de construc]ie au \nceput \n luna iulie a
anului 2007, iar prima etap` de realizare a fabricii s-a
\ncheiat \n [apte luni. Primul telefon mobil produs la Jucu
a fost Nokia 1200, \n februarie 2008. Dup`  opt luni,
compania a anun]at c` a produs la Jucu peste 10 milioane
de telefoane, iar num`rul angaja]ilor a urcat la 1.800.

Deschiderea fabricii din Cluj a dat na[tere unui
scandal interna]ional dup` ce compania a anun]at c` va
\nchide o fabric` din Bochum, Germania, [i va reloca
activitatea acesteia \n mare parte la Jucu. Compania a
disponibilizat 2.300 de angaja]i ai fabricii din Bochum,
ceea ce a dus la proteste ale autorit`]ilor germane atåt la
nivel local, cåt [i european. 

Al`turi de Nokia, la Jucu au mai anun]at investi]ii doi
dintre furnizorii s`i tradi]ionali - Hansaprint [i BYD.
Editura finlandez` Hansaprint, care va realiza \n
parteneriat cu firma suedez` Elanders opera]iunile de
tip`rire a cutiilor \n care se vor ambala telefoanele mobile,
a anun]at investi]ii de circa 20 mil. euro. La råndul s`u,
compania chinez` BYD, care va produce componente IT
pentru telefoanele Nokia, urmeaz` s` investeasc` pentru
\nceput 20 de milioane de euro pentru construc]ia unei
fabrici. 

Autorit`]ile locale estimeaz` c` dup` ce Nokia
Village va fi func]ional 100%, statul romån va \ncasa nu
mai pu]in de 100 de milioane de euro anual din TVA,
impozit pe profit [i impozit pe salarii.

Nokia a angajat romåni [i 
a concediat germani

Preg`tiri pentru cel
mai mare mall

CRISTI MOGA

CEL MAI MARE MALL din Bucure[ti \n momentul de
fa]`, B`neasa Shopping City, a fost anun]at \n luna aprilie
2006 de c`tre Ali Ergun Ergen, care fusese recrutat de c`tre
grupul controlat de omul de afaceri Gabriel Popoviciu de la
Anchor Grup, dezvoltatorul centrelor comerciale Bucure[ti
Mall [i Plaza Romånia.

El a anun]at c` B`neasa Developments va investi 150 de
milioane de euro \n mallul a c`rui finalizare era estimat`
pentru toamna anului 2007.

B`neasa Shopping City a fost deschis \n luna aprilie a
aces tui an [i a adus pe pia]a Capitalei un num`r de peste 45
de retaileri interna]ionali, printre care Inditex, Solmar sau
Peek & Cloppenburg.

Proiectul [i-a cå[tigat rapid un loc important \n peisajul
re tailului din Capital`, fiind totodat` una dintre cele mai mari
construc]ii noi din ora[, cu o suprafa]` \nchiriabil` de 55.000
de metri p`tra]i. Din cadrul zonei comerciale B`neasa mai fac
parte [i un hiper market Carrefour, un magazin Metro, doi
retaileri de mobilier - o unitate Ikea [i un Mobexpert, precum
[i un magazin Bricostore, acesta fiind cel mai mare parc de
retail din Romånia.

|ntregul proiect B`neasa este desf`[urat pe un teren de
221 de hectare [i implic` o investi]ie de aproximativ 1,8
miliarde de euro. Pe lång` zona comercial`, proiectul va fi
format [i din circa 5.000 de locuin]e [i un parc de birouri cu o
suprafa]` de 160.000 de metri p`tra]i.

ADRIAN COJOCAR

LISTAREA titlurilor transportatorului de energie
electric` Transelectrica pe Burs`, \n 2006, a readus
optimismul investitorilor \n primele zile de tranzac]ionare
[i a dezmor]it pia]a, care suferea la capitolul lichiditate din
cauza inactivit`]ii din perioada de var`.

Primele tranzac]ii cu ac]iunile Transelectrica la Burs`
au confirmat a[tept`rile optimiste ale investitorilor, pre]ul
din pia]` fiind cu aproape 50% mai ridicat decåt cel din
ofert`. 

Primele tranzac]ii cu titluri Transelectrica s-au realizat
la 24,8 lei/ac]iune, investitorii care au subscris \n cadrul
ofertei la 16,8 lei/ac]iune \nregistrånd cå[tiguri situate
\ntre 34% [i 50%.

Transelectrica a pus \n vånzare la 14 iunie circa 7,33
milioane de ac]iuni la un pre] de 16,8 lei (4,7 euro) pe titlu,
oferta \ncheindu-se la 28 iunie 2006.

Valoarea totat` a ofertei s-a ridicat la circa 35
milioane de euro, \ns` investitorii depuseser` cereri de
subscriere pentru 47,38 milioane de ac]iuni, \n valoare
total` de 796 de milioane de lei (223 de milioane de euro).

Oferta a fost subscris` de peste 4.700 de investitori
persoane fizice, adic` de mai mult de jum`tate din
num`rul lunar de cumpar`tori de pe pia]a de capital, care
este de circa 8.000, potrivit datelor Bursei de Valori.

Nivelul general de suprasubscriere pe tran[a alocat`
investitorilor mari, cu subscrieri de peste 500.000 de lei
(140.000 de euro), a fost de 839%, \n timp ce pe tran[a
investitorilor mici, nivelul de suprasubscriere a fost de
357%.

Investitorii institu]ionali, care au depus cele mai mari
sume \n cadrul ofertei - ace[tia fiind principalii interesa]i
de companii stabile din punctul de vedere al businessului,
au primit mai pu]in de 12% din ac]iunile pentru care au
subscris \n cadrul ofertei publice ini]iale a Transelectrica,
din cauza gradului mare de suprasubscriere \nregistrat pe
tran[a investitorilor mari.

Oferta public` ini]ial`, intermediat` de un consor]iu
de firme de intermediere conduse de Alpha Finance, a
fost destinat` list`rii companiei la Bursa de Valori
Bucure[ti (BVB) [i a deschis calea [i altor companii
de]inute de stat pentru listarea pe Burs`, cum ar fi
Transgaz Media[ (TGN).

Transelectrica dezmor]e[te Bursa
Popula]ia s-a \ndatorat
la b`nci mai mult
decåt a economisit

LIVIU CHIRU

|N IUNIE 2006 popula]ia a ajuns \n premier` s` aib` datorii
la b`nci mai mari decåt deopzitele la termen plasate.
Soldurile erau atunci aproape egale la circa 31 de miliarde de
lei (aproape 9 miliarde de euro). |ntre timp diferen]a a
continuat s` se adånceasc`, \n contextul \n care b`ncile au fost
prinse \ntr-o lupt` frenetic` pentru vånzarea de credite. 

|n septembrie anul acesta creditele contractate de
popula]ie ajunseser` la echivalentul a 25,7 miliarde de euro,
dep`[ind cu 4 miliarde de euro sumele plasate de popula]ie la
b`nci (adic` depozite la termen plus disponibilit`]ile din
conturi curente). 

Pe pie]ele mature popula]ia se afl` \n postur` de creditor
net fa]` de b`nci, avånd economii importante, \n timp ce
cererea de credite este mai redus`. Pe plan local popula]ia s-a
\mprumutat \ns` energic, profitånd de oferta tot mai bogat`
de credite pentru a-[i acoperi nevoile de consum. 

|n tot acest timp creditul \n valut` a fost motorul cre[terii.
Dac` \n 2006 creditul \n lei era aproape dublu fa]` de cel \n
valut`, ultimele date ale BNR arat` c` soldul \mprumuturilor
\n devize este cu 34% mai mare decåt al celor \n lei. |n 2006
[i 2007 unele b`nci au promovat chiar alternative de finan]are
\n franci elve]ieni sau yeni japonezi, \ncercånd s` profite de
avantajul de marketing oferit de posibilitatea de a afi[a
dobånzi mai reduse. 

Lupta pentru vånzarea de credite s-a oprit \ns` brusc \n
aceast` toamn`, cånd b`ncile au fost puse \n situa]ia de a
atrage mult mai greu finan]`ri din afar`, iar pe plan local
BNR a \nt`rit din nou condi]iile de acordare de credite. 

Juha Putkiranta, vicepre[edinte Nokia, prezint` primul
telefon made in Jucu

{edin]a de tranzactionare a fost deschis` de Stelian Gal,
director general al companiei, [i Codrut {ere[, ministrul
economiei
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IULIAN ANGHEL

F
ostul pre[edinte Ion Iliescu [i fostul premier
Adrian N`stase au privit semnarea Tratatului de
aderare a Romåniei la UE (25 aprilie 2005) la
televizor, de[i sub administra]ia lor au fost
\nchise negocierile de aderare [i majoritatea

capitolelor acquis-ului comunitar. Dar a[a este istoria. 
Cånd Iliescu [i N`stase s`rb`toreau la Praga, \n toamna

lui 2002, invita]ia adresat` Romåniei de a adera la NATO,
fostul pre[edinte Emil Constantinescu a privit [i el din
fotoliul de acas` ceremonia, de[i cea mai mare parte a
negocierilor s-au purtat sub administra]ia sa.

Despre aderarea la Uniunea European` se poate
afirma f`r` a gre[i, la aproape doi ani de atunci, c` ea a
reprezentat principalul proiect comun nu doar al clasei
politice, ci al \ntregii Romånii, \n to]i anii de dup` revolu]ie. 

|n 1995, cånd Romånia a cerut s` devin` membr` a
Uniunii, solicitarea a fost \nso]it` de un document
(„Declara]ia de la Snagov“) semnat de toate cele 14 partide
importante de la acea vreme \n care acestea \[i exprimau
sprijinul f`r` rezerve pentru aderare. 

Opinia public` din Romånia a sprijinit masiv integrarea.
A trebuit s` treac` 13 ani de atunci pentru ca acest lucru s`
se petreac`. La 1 ianuarie 2007, Romånia devenea unul
dintre cei 27 de membri cu drepturi depline ai Uniunii
Europene.

Comisia European` a recomandat \nceperea nego -
cierilor de aderare \n 1999, [efii de state [i de guverne din
UE au acceptat-o la finele aceluia[i an, iar negocierile au
\nceput \n februarie 2000. Dar obiectivul Romåniei de a
adera \n 2007 a fost asumat de UE abia \n 2004, condi]ionat.
|n lungul proces de negociere presiunile au fost constante -
corup]ia, starea justi]iei, alinierea practicilor comerciale la
cele europene fiind domenii constant criticate \n toate
rapoartele asupra Romåniei pe care Comisia le elabora
periodic.

Negocierile au fost finalizare \n decembrie 2004 [i, dup`
semnarea Tratatului \n aprilie 2005, Romånia a trecut de la
statutul de ]ar` candidat` la cel de ]ar` \n curs de aderare
avånd dreptul de a fi reprezentat` (f`r` drept de vot) \n
institu]iile europene precum Parlamentul European sau
Consiliul European ([efii de state [i de guverne). Devenise
limpede dup` semnarea Tratatului c` Romånia nu poate
rata integrarea decåt dac` aici se \ntåmpl` ceva extrem de
grav. 

Singura amenin]are de care atåt Comisia, cåt [i o serie
de politicieni din vest s-au folosit pentru a pune presiune pe
Bucure[ti a fost amånarea ader`rii cu un an. 

Cu cåt integrarea era mai aproape, cu atåt Romånia
devenea mai interesant` pentru investitorii [i capitalul
str`in. 

Eliminarea vizelor \n 2002, acceptat` de UE tot sub
aceast` convingere c` integrarea nu poate fi ratat`, ci doar
amånat`, a schimbat profund fa]a Romåniei. Investi]iile

str`ine \n Romånia au \nceput s` creasc` \n volum cu cå]iva
ani \nainte de ianuarie 2007, iar aderarea le-a impulsionat.
|n 2007, Romånia atras investi]ii str`ine de 7,2 miliarde de
euro, iar \n anul premerg`tor integr`rii sumele investite de
companiile str`ine au stabilit un record pentru Romånia
dep`[ind 9 miliarde de euro.

Umbrela UE s-a deschis
deasupra Romåniei

Despre aderarea la UE se poate afirma c  ̀ea a reprezentat principalul proiect comun nu doar al clasei politice, ci al \ntregii Romånii

2007
Cristian Fugaciu
directorul general al Marsh Romånia

ZF reprezint`, \n viziunea mea, una dintre p`r]ile cele mai importante ale tabieturilor unei persoane de
business care se respect`. Informa]ia extrem de actual` [i de bine documentat` ne face munca mai
u[oar` [i, de ce nu, mai intreresant`. De-a lungul celor 10 ani ne-am obi[nuit s` ne \ncepem ziua citind
cel mai popular ziar de business din Romånia, ne-am obi[nuit s`-l vedem \n fiecare diminea]` al`turi de
cafea [i ne-ar fi greu s` ne \nchipuim activitatea noastr` f`r` el.

George Butunoiu 
unul dintre cei mai cunoscu]i head-hunteri

|n meseria mea sunt obligat s` [tiu tot ce se \ntåmpl` \n firmele importante din Romånia, a[a c` trebuie
s` citesc aproape tot ce se public` \n presa de business, fie ea pe hårtie sau pe internet. De aceea, \n
fiecare zi ajunge pe biroul meu un teanc mare de ziare [i reviste. Deasupra le pun pe cele pe care le
citesc \n diagonal`, \n cåteva secunde; apoi pe cele pe care le citesc selectiv, \n cåteva minute; mai jos \n
teanc sunt cele, pu]ine, pe care le citesc cu aten]ie. Ziarul Financiar este, \ntotdeauna, ultimul dintre ele.

ANGELA PL~CINT~

ANUL 2007 a revolu]ionat sistemul pensiilor din
Romånia prin introducerea fondurilor de pensii private,
care func]ioneaz` deja de mul]i ani \n statele din Vest.
Dac` pån` acum banii colecta]i de stat de la angaja]i sub
forma asigur`rilor sociale erau folosi]i imediat pentru
pensionarii actuali, de la sfår[itul lui 2007 sistemul s-a
schimbat radical. Fiecare angajat eligibil pentru a adera la
un fond de pensii private (pilonul II) a devenit proprietar
al banilor s`i de pensie, care sunt investi]i \n titluri de stat,
obliga]iuni, depozite bancare sau ac]iuni. 

Sistemul pensiilor private a fost lansat la data de 17
septembrie, marcat` printr-un eveniment organizat de ZF
\n colaborare cu Comisia de Suprave ghere a Sistemului
de Pensii Private (CSSPP) [i ING, la care au participat
companiile din domeniu, angajatori [i politicieni.

Pe 17 septembrie a \nceput o goan` nebun` a
companiilor de pensii dup` clien]i. La start s-au aliniat 18
companii de pensii [i o armat` de peste 260.000 de agen]i
de marketing a c`ror misiune a fost s` conving` angaja]ii
s` adere la fondul pe care \l reprezint`. Companiile au
avut la dispozi]ie patru luni pentru a convinge angaja]ii cu
vårste de sub 35 de ani s` adere la fondurile lor, ace[tia
fiind ogliga]i s` aleag` un fond, dar s-au luptat [i pentru
cei cu vårste \ntre 35 [i 45 de ani, care au op]iunea s`
adere. |n lupta pentru clien]i, companiile de pensii au
investit sume enorme \n campanii publicitare, comisioa -
nele pl`tite agen]ilor, dezvoltarea infrastructurii IT [i a
sediilor, cheltuielile totale ale ac]ionarilor acestora fiind

estimate la 500-600 de milioane de euro. Dup` campania
ini]ial` de aderare, num`rul clien]ilor fondurilor de pensii
dup` acest proces a fost de peste 4,15 milioane. Colec -
tarea banilor de la cei care au aderat la fondurile de pensii
private a \nceput la data de 20 mai 2008. Lunar, fondurile
\ncaseaz` 2% din salariul brut al fiec`rui angajat, bani
care se scad din contribu]iile sociale pl`tite statului. 

Ultimele date ale Comisiei de Pensii arat` c` la
sfår[itul lunii octombrie 2008 fondurile de pensii
colectaser` bani de la peste 3,85 de milioane de clien]i [i
aveau active nete de aproape 600 de milioane de lei.

Tot \n 2007, \n var`, s-au lansat [i primele fonduri de
pensii facultative (pilonul III), \n prezent pe pia]` fiind
nou` fonduri. La acestea poate contribui orice persoan`
cu maximum 15% din venitul lunar. La finalul lunii
octombrie 2008 fondurile facultative adunaser` circa
136.000 de clien]i [i active nete de 66 milioane de lei. 

Revolu]ie \n sistemul de pensii

BOGDAN ALECU

VÅNZ~RILE de autovehicule au atins \n 2007 un vårf de
366.819 de unit`]i, cel mai ridicat din \ntreaga istorie a Ro -
måniei, \n cre[tere cu 24% fa]` de anul precedent.
Autoturismele au reprezentat 315.621 de unit`]i, din totalul
pie]ei, cre[terea acestora fiind de 23%. 

La \nceputul anului 2007, Asocia]ia Produc`torilor [i
Importatorilor de Automobile estima pentru anul trecut
cre[tere de maximum 5% fa]` de anul anterior, principalul
motiv de \ngrijorare fiind importurile de ma[ini la måna a
doua din Europa de Vest. 

Aproape toate m`rcile de automobile \nregistrau cre[teri
cu cel pu]in dou` cifre, iar volumul atins la finele anului
dep`[eau cu cel pu]in cåteva sute de unit`]i targetul reestimat
chiar [i la \nceputul lunii decembrie.

Toate segmentele au avansat puternic \n 2007, de la
modelele de clas` mini, care au crescut cu aproape 40% la
7.711 de unit`]i, la monovolume, care au \nregistrat un
volum de 3.364 de unit`]i, aproape dublu fa]` de anul
anterior. 

Anul 2007 a fost [i ultimul an al Renault \n postura de
lider al m`rcilor de import, care a cå[tigat „cursa“ cu un avans
de aproape 6.000 de unit`]i fa]` de VW, cel clasat pe locul
secund. Anul trecut a fost primul \n care o singur` marc` de
import, Renault, a dep`[it pragul de 30.000 de autovehicule
våndute.

Cre[terile record de anul trecut au impulsionat \ntr-o
mare m`sur` [i re]elele de dealeri, ace[tia demarånd un
program de extindere la nivel na]ional, \n care s-au investit
zeci de milioane de euro.

Cel mai bun an 
al pie]ei auto

CRISTI MOGA

TRANZAC}II de peste dou` miliarde de euro, o cre[tere a
pre]ului apartamentelor de 30%, dublarea num`rului de
centre comerciale [i intrarea unor gigan]i imobiliari pe pia]`,
care au dat credibilitate unei pie]e imobiliare a anului 2007, \n
care dominau totu[i tranzac]iile speculative, \n special de
locuin]e [i terenuri.

|n aceast` balan]`, este greu de spus dac` 2007 a fost cel
mai bun an al pie]ei sau cel mai nociv, ]inånd cont c` tran -
zac]iile speculative au avut rolul lor important \n cre[terea
nesustenabil` a pre]urilor propriet`]ilor. 

Cu toate acestea, pentru o serie de investitori, care au ie[it
anul trecut din afaceri (GTC prin vånzarea America House
pentru 120 mil. euro sau NCH care a renun]at la o bun` parte
din portofoliul imobiliar), precum [i pentru consultan]ii
imobiliari care au \nregistrat afaceri duble [i marje de profit
de 30%.

Locomotiva \n pia]a tranzac]iilor de mari dimensiuni a
fost anul trecut fondul austriac de investi]ii Immoeast care,
dup` investi]ii de peste un miliard de euro \ntr-un an, a f`cut
din Romånia prima pia]`, \n func]ie de expunere.

Tot \n primul an dup` aderarea la Uniunea European` au
intrat pe pia]` [i al]i gigan]i ai real estate-ului european,
precum divizia imobiliar` a francezilor de la Natixis, DEGI,
ING Real Estate, GE Real Estate sau Sonae Sierra.

Anul apogeului 
\n imobiliare MIRUNA LENEDENCU

OMUL de afaceri Dinu Patriciu a våndut \n 2007 c`tre
compania de stat kazah` KazMunaiGaz 75% din ac]iu nile
pe care le de]inea la Grupul Rompetrol, evaluat la 3,6
miliarde de dolari, devenind astfel cel mai bogat om din
Romånia, a c`rui avere este confirmat` de pia]` printr-o
tranzac]ie. 

„Nu sunt mai bogat sau mai s`rac decåt acum o
s`pt`mån`. Doar c` acum o parte din aceast` bun`stare
este lichid`“, declara Patriciu dup` tranzac]ie.

Cel mai bogat romån era considerat pån` la acel
moment omul de afaceri Ion }iriac. „{tiam c` este o

gre[eal` de evaluare de mult` vreme (cine era cel mai
bogat romån-nr.“), men]iona Patriciu.  El sus]inea atunci
c` mai de]ine terenuri, achizi]ionate \ncepånd din 1991,
portofoliul de real estate fiind evaluat de el la „cåteva sute
de milioane (euro/dolar-n.r.)“.

Valoarea tranzac]iei cu kazahii nu a fost f`cut`
public`, dar pornind de la estimarea grupului, suma
vehiculat` a fost de 2,6 miliarde de dolari. Abia dup` un
an de la tranzac]ie, oficialii KazMunaiGaz au anun]at c`
valoarea tranzac]iei a fost de 1,6 miliarde de dolari. Ilya
Pustogachev, director al departamentului de politici
informationale din cadrul grupului KazMunaiGaz, de -
clara c` la momentul vånz`rii grupul Rompetrol ar fi
valorat aproximativ 2 miliarde de dolari.

|n opinia lui Patriciu \ns`, valoarea grupului Rom -
petrol este de 3,6 mld. $, diferen]a dintre suma anun ]at`
de kazahi [i cele 3,6 mld. $ fiind „detalii tehnice“, care
privesc p`r]ile implicate \n tranzac]ie.

Vånzarea ac]iunilor de la Grupul Rompetrol, care
con]ine mai multe companii \ncepånd din Romånia pån`
\n Fran]a, a durat [apte luni. Patriciu spunea c` a primit
patru oferte, \ncepånd de la investitorii strategici pån` la
fonduri de investi]ii, iar \n final au r`mas doi concuren]i.
„Vineri 24 august am semnat contractul la Alma Ata-
capitala Kazahstanului“. El a mai precizat c` se dovede[te
un „noroc“ faptul c` nu a våndut pachetul majoritar din
Rompetrol c`tre un investitor financiar, ci c`tre un grup
petrolier. Patriciu a mai spus c` cea mai corect` evaluare
a averii sale a fost f`cut` de Forbes, potrivit c`reia averea
sa se ridic` la 2,5 miliarde de dolari.

Tranzac]ia cu KazMunaiGaz \l face pe
Patriciu cel mai bogat romån
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ZF a organizat lansarea pensiilor private

Rafin`ria de la Petromidia , o ]int  ̀pentru estici
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ANDREI CHIRILEASA

C
riza financiar` care a lovit pie]ele
financiare mondiale \n 2007 a determinat
pierderi de peste 1.000 de miliarde de euro,
conform unui bilan] publicat la \nceputul
lunii noiembrie 2008, fiind comparat` de

mul]i anali[ti cu marea depresiune economic` din SUA
din 1929.

Ultimul an a coincis cu un cutremur al pie]elor
financiare din SUA pån` \n Asia, care a determinat
modific`ri radicale, cum ar fi dispari]ia b`ncilor de
investi]ii de pe Wall Street, falimentul Lehman Brothers
- una dintre cele mai vechi b`nci de investi]ii din
America - [i na]ionalizarea unor importante institu]ii
financiare, precum AIG - cea mai mare companie de
asigur`ri din lume. 

Criza s-a extins rapid [i \n economia real`, multe
state intrånd \n recesiune. Companii din toate dome -
niile, de la produc]ia de automobile pån` la siderurgie [i
energie, au \nregistrat pierderi importante sau sc`deri
dramatice de profit.

Pentru Bursa de Valori Bucure[ti, sc`derea de 70%
din perioada ianuarie-octombrie 2008 este cea mai
puternic` din istoria de 13 ani a pie]ei. Asta dup` ce \n
2007 ac]iunile listate au atins maxime istorice. De la
maximele din iulie 2007 [i pån` la \nceputul lunii
noiembrie, din capitalizarea Bursei de la Bucure[ti au
disp`rut peste 28 de miliarde de euro.

Primele semne ale crizei au ap`rut \n SUA, \n
septembrie 2007, cånd dou` fonduri de investi]ii ale
Bear Stearns au intrat \n faliment din cauza sc`derii
valorii activelor, \n cea mai mare parte produse
structurate bazate pe credite ipotecare. Sc`derea rapid`
a valorii propriet`]ilor imobiliare din SUA [i
incapacitatea unei p`r]i a americanilor de a-[i achita
ratele la creditele ipotecare au declan[at criza sub-
prime, iar majoritatea b`ncilor americane care de]ineau
active bazate pe credite ipotecare au fost nevoite s`-[i
reevalueze activele, raportånd pierderi imense.

Criza subprime s-a transformat apoi \ntr-o criz` de
lichidit`]i, ne\ncrederea b`ncilor paralizånd sistemul

financiar, cu repercusiuni \n economia real`, unde
accesul companiilor la finan]are a devenit tot mai dificil
[i mai scump. Situa]ia tot mai dificil` a determinat
b`ncile centrale ale lumii s` pompeze sute de miliarde
de euro [i de dolari \n sistemul financiar, inclusiv pentru
achizi]ia de participa]ii \n cadrul b`ncilor, [i s` taie
puternic din dobånzi.

M`surile nu au putut \mpiedica \ns` \ncetinirea
economic`, astfel c` tot mai multe companii au anun]at
pierderi, disponibiliz`ri de personal [i reducerea
produc]iei. Pre]ul principalelor materii prime, de la
petrol, la o]el [i cereale, a sc`zut puternic.

Pe burse, criza s-a resim]it cel mai puternic \n
perioada septembrie - octombrie, cånd majoritatea
pie]elor s-au pr`bu[it odat` cu falimentul unor institu]ii
financiare [i na]ionalizarea altora. Pe Bursa de la

Bucure[ti, sc`derile din septembrie [i octombrie au
dep`[it 50%, iar majoritatea ac]iunilor listate au ajuns la
minimele ultimilor patru - cinci ani.

|n plus, \n ultimele s`pt`måni, tot mai multe
companii romåne[ti au anun]at reduceri de produc]ie [i
trimiterea \n [omaj tehnic sau chiar disponibilizarea a
mii de angaja]i. Primele anun]uri au venit din sectorul
siderurgic, de la ArcelorMittal Gala]i, urmånd apoi ma -
jo ritatea produc`torilor de o]el, produc`torul de auto ve -
hicule Automobile Dacia, cel de aluminiu Alro Slatina,
[i cei din industria chimic`, Oltchim [i Azomure[.

Multe dintre companiile locale, inclusiv dintre cele
listate, au anun]at c` \[i vor reduce sau chiar vor renun]a
la investi]ii \n perioada urm`toare, iar ultimul trimestru
al anului ar putea aduce o \ncetinire puternic` a
economiei.

Sub semnul crizei financiare

Criza financiar` care a lovit pie]ele financiare mondiale \n 2007 a determinat pierderi de peste 1.000 mld. euro

2008
Stere Farmache
pre[edinte [i director general BVB

Apari]ia ZF mi-a dat speran]e c` pie]ele financiare [i mecanismele lor vor ajunge s` fie mult mai bine
\n]elese. Dac` la \nceput priveam ZF doar din perspectiva unui cititor interesat de domeniul economic,
foarte rapid am realizat c` articolele \mi sunt foarte utile \n activitatea de manager. Pentru mine este acum
la fel de important s` identific \n articole dinamica nevoilor investitorilor. {i chiar dac` nu \ntotdeauna
con]inutul articolelor confirm` propriile opinii, am \nteles c` nimic nu trebuie s` fie respins a priori, pentru
c` ZF [i BVB au un interes comun: s` avem o pia]` de capital puternic` [i eficient`.

George Mucibabici
Chairman al Deloitte Romånia

ZF nu mai este de mult singura publica]ie economic` din presa romåneasc`, dar este cu siguran]` prima
op]iune pentru majoritatea oamenilor de afaceri pe care \i cunosc. Putem spune c` \n ultimii zece ani am
crescut \mpreun` [i am \nv`]at unii de la al]ii: mediul de afaceri [i-a reflectat succesul, dar [i e[ecurile \n
paginile acestui ziar, \n timp ce jurnali[tii au devenit tot mai ingenio[i, c`utånd s` redea cåt mai fidel
evolu]ia businessului. |n aceast` lumin`, pentru mine a fost foarte interesant s` citesc despre fo[tii ziari[ti
de la ZF care au trecut \n tab`ra cealalt` [i au devenit \n scurt timp oameni de afaceri.

ANGELA PL~CINT~

ASIBAN a f`cut anul acesta obiectul celei mai mari
tranzac]ii din pia]a asigur`rilor: francezii de la
Groupama au pl`tit 350 de milioane de euro pentru
a cump`ra compania. Suma reprezint` mai mult
decåt dublul cifrei de afaceri a asigur`torului, \n
condi]iile \n care pån` la aceast` tranzac]ie
companiile de asigur`ri se vindeau la multipli ai cifrei
de afaceri subunitari sau de maximum 1,2-1,4.

Pentru a cump`ra Asiban, Groupama s-a luptat
cu AXA (Fran]a), Generali (Italia), Eureko
(Olanda) [i Aegon (Olanda), care \ns` au depus
oferte mai mici. La momentul depunerii ofertelor,
surse din pia]` afirmau c` cea mai mic` sum`
propus` a fost de 310 milioane de euro.

Ac]ionarii Asiban, b`ncile BCR, BRD-SocGen,
CEC [i Banca Transilvania, au cå[tigat cåte 87,5
milioane de euro \n urma vånz`rii pachetelor de 25%
pe care le de]ineau fiecare. Consultan]ii b`ncilor au
fost banca de investi]ii Rothschild & Cie, casa de
avocatur` }uca Zbårcea & Asocia]ii [i Concept
Business Consult. De partea Groupama au fost
consultan]ii Raiffeisen Investment, Arjil SAS [i casa
de avocatur` Gide Loyrette Nouel. 

|n urma acestei tranzac]ii, Groupama a ajuns s`
de]in` trei companii de asigur`ri [i s` ocupe locul trei

pe pia]a de profil. |n decembrie 2007 francezii au
cump`rat BT Asigur`ri cu 100 de milioane de euro,
iar la mijlocul acestui an au finalizat achizi]ia OTP
Garancia, o companie de mici dimensiuni.

Afacerile Asiban au urcat puternic \n ultimii ani,
\n special datorit` colabor`rii cu b`ncile, iar anul
trecut compania a ajuns la prime brute subscrise de
aproape 167 de milioane de euro, fiind num`rul
patru pe o pia]` de 2,15 miliarde de euro.

Brandul Asiban, creat \n 1996, va disp`rea \n
urm`torul an de pe pia]`, la fel ca BT Asigur`ri [i
OTP Garancia, deoarece Groupama preg`te[te
fuziunea acestor trei companii. 

Societatea care va fi creat` se va numi
Groupama Asigur`ri [i va fi condus` de francezul
Denis Rousset, actualul director general al BT
Asigur`ri.

Asiban este una dintre cele mai mari companii
din pia]a asigur`rilor, ocupånd locul patru \n
clasamentul asigur`torilor de la sfår[itul primului
semestru. Pe pia]a asigur`rilor de via]` Asiban este
al patrulea juc`tor, iar \n asigur`ri generale ocup`
pozi]ia a [aptea.

Ini]ial, compania a fost creat` pentru a lucra pe
partea de asigur`ri de credite cu cele patru b`nci
ac]ionare, \ns` afacerile s-au dezvoltat mult [i pe alte
segmente de pia]`.

Groupama d` 350 de milioane de euro pentru
preluarea Asiban

BOGDAN ALECU

ANUL ACESTA este primul din ultimii opt \n care
pia]a auto local` a \nregistrat un regres fa]` de anul
precedent. Aprecierea monedei europene \n raport
cu leul, \n`sprirea condi]iilor de creditare de la 1 oc -
tom brie [i nu \n ultimul rånd incertitudinea asupra
ta xei de prim` \nmatriculare sunt printre principalele
mo tive care au dus la \ncetinirea cre[terii [i \n final la
sc` derea pie]ei auto \n 2008. 

Totodat`, \n 2008 Capitala, care reprezint`
aproape 40% din vånz`rile de ma[ini la nivel na]io -
nal, a atins un grad al motoriz`rii de aproape 500 de
ma [ini la 1.000 de locuitori, valoare comparabil` cu
cea a ]`rilor dezvoltate din Europa de Vest precum
Germania, Italia sau Fran]a. 

|n primele zece luni ale anului num`rul auto mo -
bilelor rulate de import a crescut cu 105% la mai
mult de 205.000 de unit`]i, iar \nregistr`rile de ma[ini
noi au sc`zut cu 2,5% la mai mult de 253.00 de
unit`]i.  Luna octombrie a reprezentat al doilea vårf
pentru \nmatricul`rile de automobile noi, dup` ce \n
iulie acestea au fost aproape tot de 37.00 de unit`]i.
|n iulie fenomenul a fost datorat faptului c` ma -
joritatea celor ce achizi]ionaser` un automobil au

amånat \nmatricul`rile \n luna precedent` pentru a
beneficia de schimbarea modului de calcul al taxei de
poluare.

Num`rul \nmatricul`rilor de autoturisme se -
cond-hand de import a crescut cu 104,8% \n primele
zece luni, fa]` de aceea[i perioad` a anului trecut, la
205.086 unit`]i, iar \nregistr`rile de ma[ini noi au sc` -
zut cu 2,4%, pentru acelea[i perioade de raportare,
la 252.935 automobile.

Potrivit declara]iilor lui Brent Valmar, directorul
ge neral al Porsche Romånia, cel mai mare juc`tor de
pe pia]a de profil, cu afaceri de peste 1 miliard de
euro \n 2007, estimeaz` c` \n acest an pia]a nu va de -
p`[i valoarea de 275.000 de autoturisme, fa]` de
315.000 de unit`]i \n 2007, \n timp ce pentru 2009 se
a[teapt` la cel mult 250.000 de ma[ini. 

|n 2008 programul de re\nnoire a parcului auto,
ajuns la cea de-a treia edi]ie, a atins pragul de 40.000
de unit`]i - cel mai ridicat, Dacia ob]inånd cel mai
ridi cat volum de peste 7.000 de ma[ini. 

Dacia [i-a oprit pentru prima oar` produc]ia de
cånd a fost preluat` de Renault, timp de 22 de zile,
pe fondul sc`derii vånz`rilor de ma[ini atåt pe pia]a
local`, cåt [i \n Europa de Vest, la care s-a ad`ugat [i
greva de trei s`pt`måni de la \ncepulul anului. 

Från` de motor pentru pia]a auto

ALINA PAHONCIA

UNII dintre cei mai mari angajatori din mediul privat au
anun]at pentru acest an t`ierea a mii de posturi, sub semnul
restructur`rilor [i al eficientiz`rii opera]iunilor. 

Romtelecom, BCR, Distrigaz Sud, Petrom, CEZ [i mai
multe multina]ionale din industria bunurilor de larg consum
au renun]at sau urmeaz` s` renun]e la mai bine de 10.000 de
oameni. 

Romtelecom, cel mai mare operator de telefonie fix` de
pe pia]a local` [i unul dintre cei mai mari angajatori din
economie, anun]a c` va concedia \n acest an pån` la 2.500 de
oameni, ceea ce reprezint` 20% din personal, ca parte a celui
mai dur program de reducere a costurilor ini]iat de companie
\n ultimii trei ani. Ultima reducere drastic` de personal a
Romtelecom a avut loc \n primul trimestru al anului 2005,
cånd operatorul a concediat 2.652 de oameni.

Potrivit reprezentan]ilor companiei, concedierea a 2.500
de angaja]i reprezint` un plafon maxim, \n prezent
derulåndu-se \n companie evalu`ri [i audituri de performan]`
care urmeaz` s` decid` obiectiv num`rul disponibiliz`rilor
care vor fi f`cute \n acest an. 

Compania va pl`ti salarii compensatorii, \n conformitate
cu contractul colectiv de munc`, au spus reprezentan]ii
operatorului, care nu au putut preciza \ns` ce costuri va
presupune acest program.

BCR, cea mai mare banc` din sistem, va \ncheia acest an
cu o structur` func]ional` de 8.200 de posturi, fa]` de 9.600
cåte avea la finele anului trecut. La sfår[itul lunii februarie,
cånd au fost anun]ate rezul -
tatele financiare, Andreas
Treichl, CEO al Erste Bank,
ac]ionarul majoritar al BCR, a
declarat c` \n urma finaliz`rii
cu succes a procesului de
transformare „BCR va deveni
cea mai eficient` banc` din
Erste Group“. 

„BCR este foarte aproape
de finalizarea, \nainte de ter -
menul programat ini]ial, a
unui program complex de
trans formare [i integrare a
b`n cii, program lansat dup`
preluarea BCR de c`tre Erste
Bank. Programul, care a in -
clus peste 40 de proiecte, a
vizat toate sectoarele de activitate. Au fost practic regåndite
[i remodelate atåt liniile de business, cåt [i func]iile de back-
office [i suport“, mai precizeaz` Corneliu Cojocaru, purt`tor
de cuvånt al BCR. 

Bunge, liderul pie]ei locale a uleiurilor vegetale, va
\nchide fabrica Unirea Ia[i \n prima parte a acestui an [i va
disponibiliza 300 de angaja]i, grupul urmånd s`-[i con -
centreze activitatea \ntr-un singur centru de produc]ie. 

|n ultimii trei ani, restructur`rile realizate de Bunge [i
\nchiderea progresiv` a trei fabrici (Bucure[ti, Oradea [i Ia[i)
au \nsemnat concedierea a peste 700 de angaja]i. „Ca \n
oricare alt` afacere, realiz`m evalu`ri constante ale bazei de
costuri pentru a asigura [i optimiza eficien]a companiei [i a
r`måne competitivi“, au declarat anterior reprezentan]ii
companiei.

Filiala local` a grupului american a \nchis \n 2005 fabrica
Muntenia din Capital`, unde lucrau circa 194 de angaja]i.

|n vara anului trecut, a fost \nchis` cea de-a doua fabric`,
Interoil Oradea, prin renun]area la aproximativ 210 angaja]i,
la pu]in timp dup` ce achizi]ionaser` divizia de ulei a
produc`torului Agricover Buz`u.

CEZ Romånia, ac]ionarul majoritar al fostei filiale
Electrica Oltenia, va disponibiliza \n acest an aproximativ 300
de angaja]i, \n cadrul procesului de restructurare, declara
recent directorul general al companiei, Jan Veskrna.

Din cele aproximativ 300 de posturi care vor fi desfiin]ate
\n 2008, 250 de salaria]i vor pleca voluntar din companie, iar
50 vor fi da]i afar`. Potrivit companiei, \n Romånia CEZ are
de trei ori mai mul]i salaria]i decåt \n alte ]`ri unde este
prezent grupul ceh.

La finele anului trecut, compania avea aproape 3.000 de
angaja]i pe pia]a local`, num`rul de disponibiliz`ri programat
pentru anul viitor reprezentånd circa 10% din totalul
personalului.

Este posibil ca [i al]i juc`tori, ca Distrigaz Sud, care au
ini]iat planuri de restrucrurare s` mai fac` disponibiliz`ri \n
acest an. 

„Disponibiliz`rile colective sunt un fenomen care din
punct de vedere legal este relativ des \ntålnit, respectiv ori de
cåte ori contextul economic impune angajatorului
redimensionarea for]ei de munc` \n raport cu cerin]ele
inevitabile ale pie]ei“, afirm` Vlad Neac[u, partener \n cadrul
casei de avocatur` Popovici & Asocia]ii.

|ncep restructur`rile

LIVIU CHIRU

ULTIMELE dou` luni au adus o från` brusc` pentru vån -
z`rile de credite c`tre clien]ii individuali. De la cre[terile
explozive din var`, cånd creditul \n valut` cre[tea cu ritmuri
anuale de trei cifre, s-a ajuns la un „stand-by“ dup` apre -
cierea lui Radu Ghe]ea, pre[edintele CEC Bank [i al
Asocia]iei Romåne a B`ncilor. 

Practic, b`ncile au fost luate prin surprindere de
\nr`ut`]irea climatului pe pie]ele interna]ionale din toamn`
dup` pr`bu[irea unor gigan]i financiari americani, iar
accesarea de fonduri din afar` a fost aproape sistat`. Aceasta
\n condi]iile \n care de ani buni b`ncile \[i finan]au creditarea
preponderent prin atragerea de \mprumuturi din afar`, \n
condi]iile \n care economisirea pe plan local urc` foarte \ncet. 

Pe plan intern s-a suprapus aplicarea normelor mult mai
restrictive de creditare ale BNR, care aproape [terg
liberalizarea din vara  lui 2007, dar [i probleme de pe pia]a
monetar` intern`, unde \n octombrie lichiditatea s-a redus
abrupt, iar dobånzile au explodat. 

Chiar guvernatorul BNR, Mugur Is`rescu, nota la
\nceputul lui noiembrie c` b`ncile s-au \ntrecut \n var` s`
vånd` credite cu documenta]ie redus`, iar \n octombrie „au
frånat brusc [i au dat cu capul de parbriz.“ 

Practic, dup` revizuirea normelor de creditare, b`ncile
ajung din nou s` cear` ca garan]ia adus` pentru creditele
ipotecare s` valoreze 130%-140% fa]` de suma contractat`,
ceea ce echivaleaz` practic cu re\ntoarcerea la necesitatea
constituirii unui avans.

Prin noile reglement`ri BNR for]eaz` b`ncile s` accepte
un grad de \ndatorare mult mai conservatoare pentru
creditele \n valut` acordate pe termen lung fa]` de plafonul
de 65%-70%, cåt era permis dup` liberalizarea din 2007. 

BNR \ncearc` acum s` promoveze din nou creditul \n lei,
iar de data aceasta conjunctura interna]ional` este favorabil`. 

Toat` comunitatea bancar` anticipeaz` astfel o \ncetinire
sem nificativ` a credit`rii la anul, \n condi]iile \n care nu mai
este apetit nici pentru finan]are firmelor. Dac` banca central`
\ntrevede o \ncetinire a ritmului de cre[tere a creditului ne -
guvernametal la 15% \n 2009 (\n termeni reali), de la ritmuri
ac tuale de 40%, unii anali[ti sunt \ns` chiar mai pesimi[ti, v` -
zånd o frånare a credit`rii pån` la ritmuri de 5% pe an. 

Amor]e[te creditul
pentru popula]ie

Romtelecom, BCR,
Distrigaz Sud,
Petrom, CEZ [i mai
multe multina]ionale
au renun]at sau
urmeaz` s` renun]e
la mai bine de 10.000
de oameni.

ADRIAN SECELEANU

VÅNZ~RILE \nregistrate de magazinele online de pe pia]a
local` vor \nregistra un vårf istoric \n 2008, majoritatea re tai -
le rilor cu afaceri pe internet estimånd cre[teri semnificative
pån` la finele anului.

Chiar dac` majoritatea juc`torilor de pe retailul online
[i-au ajustat \n sc`dere estim`rile pe anul curent, veniturile
vor fi pentru majoritatea mai mari decåt \n anul 2007.

Dup` mai mul]i ani de cre[teri sus]inute, anul 2007 marca
o premier`: un retailer clasic \nregistra afaceri aproape egale
cu cele raportate de un juc`tor din mediul online, respectiv
eMag. Astfel, eMag, cel mai mare magazin online de pe pia]a
lo cal`, a \nregistrat \n 2007 o cifr` de afaceri de aproape 80 mil.
euro, aproape egal` cu cea a retailerului K-Tech Ultra Pro. 

O serie de al]i juc`tori din retailul online, care s-au
„n`scut“ dup` anul 2003, raportau \n 2007 afaceri de milioane
de euro, f`cåndu-[i loc \n topurile vånz`rilor dominate an -
terior doar de lan]uri de magazine clasice. Astfel, retaileri
precum cel.ro, pcfun.ro, pcgarage.ro sau marketonline.ro au
avan sat puternic pe pia]` anul trecut, \nregistrånd fiecare
vånz`ri de milioane de euro.

|n acest context, estim`rile juc`torilor din retailul online
au fost optimiste pentru anul curent. eMag, spre exemplu, a
estimat o nou` dublare pentru 2008, de la 76 de milioane de
euro la 140-150 milioane de euro.

Confruntat cu efectele crizei interna]ionale, liderul pie]ei
locale de retail online [i-a redus estim`rile cu peste 40 mil.
euro, dar va \ncheia anul totu[i, conform noilor estim`ri, cu
afaceri de 100-110 milioane de euro. 

Una din cele mai mari companii de pe pia]`, Fit Distri bu -
tion, care opereaz` magazinele online pcfun.ro [i
electrofun.ro, [i-a men]inut obiectivul, respectiv atingerea
unei cifra de afaceri de 25 mil. $, cu aproximativ 40% peste
nivelul anului precedent.

Cel mai bun an
pentru retailul online

FOTO: AFP/Mediafax Foto

Dumitru Cer`ceanu, pre[edintele Asiban
FOTO: Victor Ciupuliga
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CRISTI MOGA

C
riza financiar` din acest an a lovit
puternic \n toate segmentele
pie]ei imobiliare, dar \n special \n
cel reziden]ial [i al tranzac]iilor de
mari dimensiuni, unde lipsa lichi -

dit`]ilor a l`sat proprietarii \n a[teptarea
clien]ilor cu bani.

|n lipsa tranzac]iilor, pre]urile apartamen -
telor vechi au sc`zut cu circa 20% de la \n ce -
putul anului, o serie de companii care dezvolt`
ansambluri noi de locuin]e au anun]at la råndul
lor primele reduceri, iar randamentele la exit au
crescut de la un nivel de 6-7%, \n euro pe an, la
8-9%, potrivit estim`rilor consultan]ilor de pe
pia]`, \n lipsa unor tranzac]ii \n cea de-a doua
parte a acestui an.

Pre]urile apartamentelor vechi au sc`zut
spre un nivel mediu de 1.600 de euro/metrul
p`trat, \n timp ce pre]ul marilor ansambluri de
locuin]e noi a r`mas constant din prim`var` sau
a cunoscut reduceri u[oare.

|n ciuda faptului c` majoritatea juc`torilor
din pia]` declar` c` o a[ezare a pre]urilor pen -
tru imobiliare era necesar`, aceasta are loc \ntr-
un moment \n care pia]a este \nc` subdez -
voltat`, num`rul proiectelor finalizate fiind \nc`
sub nivelul capacit`]ii de absorb]ie a pie]ei.

|n conextul \n care nu se constat` pån` \n
prezent o supraofert` \n ceea ce prive[te
proiectele finalizate nici pe segmentul reziden -
]ial, nici pe comercial sau birouri, dezvoltarea
pie]ei va continua, \ns` doar o parte dintre

dezvoltatori vor reu[i s`-[i duc` planurile pån`
la cap`t.

|n noua „ordine imobiliar`“ din acest an,
juc`torii vorbesc de proiecte \nghe]ate, exit-uri
[i restrångeri de activitate, cauzate \n special de
scumpirea [i restric]ionarea accesului la bani,
dar [i de sentimentul negativ care domin`
\ntreaga pia]` [i pune \n a[teptare deciziile de
orice fel.

Cea mai mare problem` a companiilor
imobiliare a devenit \n acest an lipsa finan]` -
rilor, dup` ce \n ultimii ani accesul la credite
bancare era extrem de facil, acoperind \n unele
cazuri costul integral al construc]iei.

|n lipsa finan]`rilor bancare, firmelor listate
le-ar mai fi putut r`måne op]iunea de finan]are
prin oferte publice de ac]iuni, dar c`derea pie]ei
a tras dup` sine [i capitaliz`rile bursiere,
respectiv interesul investitorilor pentru proiec -
tele de dezvoltare imobiliar`.

Extrem de afectat de situa]ia pie]ei \n
general a ie[it [i fondul austriac de investi]ii
Immoeast, cel mai puternic cump`r`tor de
active imobiliare din Romånia, care a \nghe]at
achizi]iile de la \nceputul anului [i a „t`iat“ din
programul de dezvoltare investi]ii de dou`
miliarde de euro.

C`derea pie]ei are efecte directe [i asupra
oamenilor care activeaz` \n domeniu, brokerii
care n-au mai reu[it s` vånd` propriet`]i \nce -
pånd s` plece din agen]ii imobiliare, iar firmele
de consultan]` umbl` serios la bugete pentru
a-[i putea men]ine marjele de profitabilitate la
un nivel acceptabil.

|n imobiliare criza a venit \naintea dezvolt`rii

2008
Mihai Rohan
pre[edinte & CEO al Carpatcement Holding

Dup` prima apari]ie a Ziarului Financiar am considerat c` este o publica]ie care merit` citit` [i am f`cut
ceea ce era firesc, m-am abonat. Citesc ZF diminea]a la prima or` [i urm`resc cursul de schimb, evolu]ia
pie]elor financiare [i bancare [i bine\n]eles [tirile referitoare la construc]ii [i imobiliare. |mi place pentru c`
este f`cut de o echip` de jurnali[ti care scriu cu impar]ialitate [i mai ales \n cuno[tin]` de cauz`, a[a \ncåt
pentru mine reprezint` o surs` de informare cåt se poate de sigur`.

Dan Pascariu
pre[edintele Consiliului de Administra]ie al UniCredit }iriac Bank

Am citit ZF de la primul num`r [i a devenit primul ziar pe care \l deschid diminea]a. Are utilitate practic`
pentru business pentru c` este interesant s` vezi ce face concuren]a, dar [i diver[i clien]i poten]iali. Mi s-a
\ntåmplat s` stau de vorb` cu colegi din banc` [i s` le spun: a]i v`zut \n ZF ce face compania/banca X?
Consider c` ZF este un ziar modern, \mi place chiar [i numai s` m` uit la el, iar aspectul m` atrage s`-l citesc.
|mi amintesc de schimbarea de layout din 2006, pe care am \ncurajat-o [i m-am bucurat de rezultatul final.
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CLAUDIA MEDREGA

ECONOMIA a f`cut \n 2008 cel mai mare salt din is to -
ria postdecembrist`, cu o cre[tere de circa 9% a[ tep tat`
pentru finele anului, luånd prin surprindere atåt au to ri -
t`]ile locale, cåt [i institu]iile financiare interna]ionale. 

Cre[terea pe trimestrul al treilea este a[teptat` s`
atin g` un vårf istoric de 10%, \ns` anali[tii \ntrev`d o
\ncetinire semnificativ` \n 2009.

Evolu]ia economiei din acest an i-a f`cut pe gu ver -
nan]i s`-[i imagineze chiar c` Romånia poate s` intre \n
topul primelor zece puteri economice ale Europei pån`
\n 2014, dac` ar continua aceast` tendin]`.

La sfår[itul anului 2007, Romånia era pe locul 16 \n
Uniunea European` dup` PIB, iar dac` ar fi avut anul
acesta nivelul PIB-ului prognozat pentru 2014, ar fi fost
pe locul 11, potrivit datelor Eurostat. 

Chiar dac` cre[terea economic` din trimestrul al
doilea a fost de peste [ase ori mai mare decåt media UE
(1,6%), ]`rile concurente nu vor sta pe loc, fiind aproape
imposibil s` le ajungem din urm` \n urm`torii cinci ani,
spun anali[tii romåni.

Avåntul economiei a fost influen]at de cre[terea pu -
ter nic` din sectoarele serviciilor [i construc]iilor, sec -
toare care au reprezentat motorul economiei \n ultimii
trei ani. Serviciile, care aduc circa  50% din PIB, au sus -

]inut performan]a economic` stimulate de men]inerea
unei dinamici solide a cererii de consum.

Dinamica economiei \n termeni reali a accelerat \n
tri mestrul II la 9,3%, dep`[ind prognozele anali[tilor,
care \ncepuser` deja s` vorbeasc` despre riscurile unei
\n ce tiniri severe \n ultima parte a anului. |n prima ju m` -
tate a anului, cre[terea economic` a fost de 8,8%.

Anali[tii nu au \ntårziat s` califice aceast` cre[tere
drept nesustenabil`, atåt timp cåt se bazeaz` pe sec toa -
re precum construc]iile, care pot fi supuse unor factori
se  zonieri, cåt [i agri cultura - care a dovedit c` poate trece
de la o ex tre m` la alta din cauza vulnerabilit`]ii fa]` de
condi]iile climatice.

Cre[tere economic` record

ANDREEA MAGRAON

ZIUA DE 4 NOIEMBRIE 2008 va fi men]ionat` de acum
\nainte \n c`r]ile de istorie drept data la care \n SUA s-a
produs o adev`rat` premier`: Barack Obama (foto) a devenit
pri mul pre[edinte afro-american al ]`rii. Personaj aparte pe
sce  na politic` american`, Obama a spulberat toate pre ju de -
c`]ile atunci cånd a cå[tigat deta[at cursa pentru Casa Alb`.
Scorul electoral final a fost stabilit la 364 de electori pentru
Obama [i numai 163 pentru republicanul John McCain. 

„Schimbarea a ajuns \n America“, le-a spus Obama
americanilor \n primul s`u discurs imediat dup` anun]area
rezultatelor scrutinului.

Barack Obama are [i o poveste de via]` care impre sio -
nea z` de fiecare dat` prin culoare. Fiu al unui kenyan [i al
unei americance (alb`), Obama a tr`it \n mai multe p`r]i ale
lumii, printre care [i Indonezia. De profesie avocat, noul
Obama a absolvit universit`]i renumite precum Columbia
University [i Harvard. |nainte de a profesa, a lucrat ca

asistent social \n ghetourile din
Chicago, la sfår[itul anilor ‘80.
A fost ales senator \n 2004,
dup` ce \n 2000 a candidat f`r`
suc ces pentru Camera Re -
prezentan]ilor.

Mul]i au fost sceptici cu
privire la [ansele sale din cursa
pentru Casa Alb`, atunci cånd
Obama a anun]at \n ianuarie
2007 c` va candida, avånd \n
vedere contracandida]ii puter -
nici care se anun]au. Cu toate
aces tea, democratul a avut o
as cen siune extraordinar`, reu -
[ind s` se deta[eze de Hillary

Clinton, principala sa adversar` din cursa pentru \nvestitura
Partidului Democrat. Un semn distinctiv al lui Obama \n
campania electoral` a fost mesajul s`u, „schimbarea“. |ntr-o
]ar` m`cinat` de criza economic` [i de  r`zboiul din Irak, \n
care oamenii aveau nevoie de o adev`rat` schimbare, mesajul
s`u a prins mai bine decåt cel al contracandidatei sale, acela
al „experien]ei“. Acela[i lucru s-a \ntåmplat [i \n cursa pentru
alegerile generale \n care l-a \nfruntat pe John McCain, care
a fost adesea asem`nat cu George W. Bush, unul dintre cei
mai nepopulari pre[edin]i americani.

Pe lång` acestea, Obama s-a dovedit a fi „candidatul
minune“ \n campania electoral`: a stråns suma record de 650
de milioane de dolari.

Obama, primul
afro-american 
de la Casa Alb`

PUBLICITATE
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ZF - scurt` istorie

Despre ZF sau Mintea de pe urm`

de oameni are ZF,
incluzånd suplimentele
Dup` afaceri, Profesii [i
Ziarul de Duminic`.

73 

de oameni are echipa
editorial` direct` a ZF.

58 

oameni are departamentul
DTP [i foto.

15 

sunt absolven]i ai
Academiei de Studii
Economice.

50 %

sunt absolven]i ai
Facult`]ii de Jurnalism.

30 %

este media de vårst`, cu
excep]ia echipei de
conducere.

23 de ani

din redactorii [i editorii ZF
au sub 30 de ani.

58 %

a avut cel mai tån`r
redactor angajat la ZF,
Anca Arsene. |n prezent,
este editor la revista
Business Magazin.

18 ani

are cel mai tån`r membru
al redac]iei, Ciprian
Botea, redactor \n cadrul
sec]iunii Business
Interna]ional, student la
Facultatea de {tiin]e
Politice - SNSPA. Lucreaz`
\n cadrul ZF de mai bine
de un an.

20 ani

din redactorii [i editorii ZF
au absolvit cel pu]in o
facultate sau sunt \nc`
studen]i, 7% au absolvit
dou` facult`]i, unul este
doctorand. Anul acesta
vom avea un absolvent de
MBA.

100 %

Cine a condus
ZF

1998 - 1999

JOE COOK [i DAVID SHORT

1999 - 2000

ILIE {ERB~NESCU - 
director editorial

CRISTI POPA - 
redactor-[ef

2001 - 2003

LUCIAN MÅNDRU}~ - 
director editorial

CORINA VASILE - 
redactor-[ef

2003 - 2005

CRISTIAN HOSTIUC
redactor-[ef 

SORIN PÅSLARU
redactor-[ef adjunct

2005 - prezent

CRISTIAN HOSTIUC
director editorial 

(la ZF din anul 2000)

SORIN PÅSLARU - 
redactor-[ef 

(la ZF din anul 1999)

R~ZVAN VOICAN - 
redactor-[ef adjunct din 2005

(la ZF din anul 1999)

DANA CIRIPERU - 
redactor-[ef adjunct din 2007

(la ZF din anul 2004)

„Suntem de la Ziarul Financiar“. „Cine?!“ A[a erau \ntåmpina]i redactorii ZF acum mai bine de zece ani 
\n lunile de preg`tire a apari]iei primului num`r. Ziarul a \nceput s` fie construit cu [ase luni \nainte de 
16 noiembrie 1998, data de start.

Corina Vasile
A DEVENIT un cli[eu „de sezon“ s` citezi ideograma
chinezeasc` cu dublu sens - de criz`, dar [i de oportunitate. Cu
semnifica]ia evident` c` \n orice criz` exist` [i oportunit`]i.
Chestiunea poate p`rea cam filosofic`, dac` n-am avea la
\ndemån` Ziarul Financiar pentru exemplificarea practic`.

16 noiembrie 1998 - ie[ea pe pia]` primul num`r din ZF. |n ce
context economic? 1998 era anul celui mai mare declin economic
de dup` 1989. |n 1999 urma s` trecem razant pe lång` o intrare a
Romåniei \n incapacitate de plat`. Num`ram investi]iile str`ine
dup` bine-cunoscutul sistem „dou` la
prim`rie, dou` la prefectur`, dou` la
[coala de fete“, iar creditarea
popula]iei era undeva pe la 0,5%
dintr-un PIB mititel. Nu este de
mirare c` mai toat` lumea credea
proiectul sortit e[ecului.

Dup` cå]iva ani ZF a devenit nu
numai ziarul de afaceri de referin]` al
Romåniei, dar [i un business foarte
profitabil. De ce predic]iile ursitoa -
relor nu s-au \mplinit? Pentru c` la
baza proiectului a stat o viziune pe
termen lung (a lui Adrian Sårbu) [i
un concept bun. Pentru c` politica de
resurse umane \n redac]ie a fost una inovatoare pentru vremea
aceea - am luat o mån` de ziari[ti cu experien]`, pentru care s`
lucreze la un ziar dup` modelul FT [i WSJ era un vis (cazul meu)
[i cåteva zeci de tineri „young & fresh“, pe care i-am \nv`]at tot ce
[tiam noi despre realit`]ile patriei plus [coala de jurnalism
britanic, [i dintre care s-au cernut ulterior mul]i ziari[ti de
business redutabili [i antreprenori de succes. Personal, pu]in \mi
pas` de starea de atunci a economiei [i de [ansele pe care ni le
d`deau calculele hårtiei. {ansa de a face un tip de jurnalism \n
care credeam era suficient`.

Istoria de 10 ani a Ziarului Financiar ar putea s` dea de gåndit
ast`zi mai multor „stakeholderi“: companiilor, obi[nuite \n ultimii
doi ani s` raporteze cre[teri de dou` cifre ([i nu dou` cifre mici),
[i de aceea mai pesimiste decåt ar fi cazul \n privin]a posibilelor
consecin]e ale crizei interna]ionale actuale; guvernan]ilor, oricare
ar fi ei, \ndeob[te fie prea optimi[ti, fie prea pesimi[ti - dup` cum
sunt la putere sau \n opozi]ie, dar mai \ntotdeauna cu vederea
limitat` la maximum 4 ani; cet`]enilor, care trebuie s` re\nve]e
rapid c` ma[ina sport, casa pe p`månt, vacan]ele exotice, co[ul
plin la supermarket [i dublarea salariului nu sunt neap`rat un plan
r`u, numai c` nu poate fi unul pe termen scurt [i c` pu]in` pasiune
pur` pentru ceea ce faci ajut`.

Morala istoriei de 10 ani a Ziarului Financiar este, \n opinia
mea, urm`toarea: nicio criz` economic` nu este letal`, lipsa de
viziune pe termen lung [i a oamenilor potrivi]i, da.

Ilie {erb`nescu

CITESC Ziarul Financiar cånd mi-e
fric` [i cånd m` bucur. Cånd mi-e
fric` c` lucrurile care se \n tåmpl` \n
economie \mi vor scoate ni[te
bancnote din portofel. {i \l mai
citesc cånd bag måna \n bu zunar, m`
bucur c` lucrurile merg bine [i vreau
s` aflu cåt mai ]ine. 

E ca [i cum ai cump`ra Ro -
månia liber` pentru anun]urile de
de cese [i cele de anivers`ri. O fi o
chestie de familie: asta f`cea [i
bunica mea!

Din cei zece ani din istoria lui,
am petrecut la Ziarul Financiar
pu]in peste 3. Dac` ai considera asta
o facultate, a[ zice ca am terminat-o,
f`r` s` am timp s`-mi iau mas te ratul
\ns`. 

Am venit acolo cu tu peu de
proteveu, cum spunea cån te cul,
[i-am plecat cu o anumit` umi lin]`, a
arheologului care a \n v`]at tot ce-a
putut despre o cul tur`, doar citind
inscrip]iile de pe ce ramica pe care a
mai g`sit-o dup` lungi s`p`turi. 

Cam `sta e [i nivelul meu de
\n]elegere a economiei: pot s-o scot
\n ora[ [i s` vorbim cåteva ore, \ns`
va realiza pån` la urm` c` sunt un
vån`tor de zestre care n-o iu be[te
de-adev`ratelea. 

Iubesc \ns` sincer anii aceia
petrecu]i cu Fini, Raluca, Sorin,
Adrian, Victor sau Miki. Mi-e dor [i
de Mihnea, [i, cåte odat`, \ncep
chiar s`-l \n]eleg pe Adrian, cel care
m-a deportat \n presa scris`, dup`
realiz`ri deose bite pe band` mag -
netic` \n televiziune. |mi aduc amin -
te chiar [i de zilele cånd s` faci bani
cu un ziar care vorbe[te despre bani
p`rea o idee revolu]ionar`! Una
peste alta, iat` c` Ziarul Fi nan ciar
are un efect bizar asupra omu lui
care a trecut pe acolo: \l pre dispune
la confesiuni sentimentale.

Sunt sigur \ns` c` restul de
99,9% dintre cititori \i g`sesc utili -
z`ri cu mult mai practice. Le urez s`
nu m` bage \n seam` [i s` continue
a[a!

ZIARUL FINANCIAR a avut o
contribu]ie articulat` [i definitorie la
a[ezarea capitalismului \n Romånia,
atåt \n vremurile de restri[te ale eco -
no miei, cåt, mai ales, \n cele de cre[ -
tere. {i asta datorit` echipei de pro -
fesioni[ti a ziarului care \i asigur`
creativitate [i competitivitate. 

O echip` dedicat` virtu]ilor
capitalului privat \n care crede cu
t`rie. {i transpare f`r` echivoc c`
nu se re]ine s` cread` \n continuare
\n aceste virtu]i, \n ciuda pro ble -
melor pe care excesele tocmai ale
capita lului privat le-au creat pretu -
tindeni \n lume, inclusiv \n Ro -
månia, [i deserviciilor pe care

implicit le-au f`cut astfel capita -
lismului \nsu[i. {i care au deter -
minat interven]ii masive ale au -
torit`]ii statale \n economie pe care
mul]i le credeau apuse, [i care
zdruncin` din temelii filosofiile [i
practicile societ`]ii capitaliste din
ultimele decenii. 

De-abia \n noile condi]ii, echipa
de profesioni[ti a Ziarului Financiar
se afl` \n fa]a sfid`rii de a-[i da m` -
sura, cånd se cere, \ntr-o epoc` de
tur bulen]e [i s` apere valorile com -
pe titive ale capitalului privat, f`r`
\ns` a se nega dreptul societ`]ii de a
con trola h`]urile unor cai care au
dovedit c` pot s` o ia [i razna!

Lucian Måndru]`

RALUCA BADEA

DAC~ A{ SPUNE c` pe 16 noiembrie 1998
eram con[tient` [i preg`tit` pentru ce avea s`
urmeze \ncepånd de a doua zi, a[ min]i. Cu tot
trainingul Reuters [i cu toate s`pt`månile de dat
ziarul „la perete“, uitåndu-m` \n urm` \mi dau
seama c` nu realizam aproape deloc \n ce „m`
b`gasem“. Proasp`t ie[it` din facultate, unde
profesorii ne \ndopaser` cu literatur`, semantic`
[i francez` veche, dar omiseser` s` ne informeze
c` toate astea nu or s` ne serveasc` la nimic \n lu -
mea real`, aveam senza]ia c` jurnalismul e ... De
fapt habar n-aveam ce e jurnalismul, \n afar` de ce
v` zusem prin filme [i ce ni se spusese de c`tre ve -
teranii Reuters la cursurile intensive - etic`, ve ri fi -
carea [tirii din mai multe surse, modelul pira mi d`
pentru [tiri, neap`rat un „lead sexy“ (cine nu a \n -
cercat s` compun` un lead sexy pentru o [tire eco -
nomic` habar nu are ce pierde).

{i o vreme, cåt ne-am preg`tit pentru lansarea
la ap`, jurnalismul chiar a fost, pentru mine, pro -
mi siunea unei meserii romantice [i boeme, \n care
mer geai pe teren, f`ceai rost de [tire, veneai \n re -
dac]ie [i, propulsat de adrenalin`, scriai, dac` erai
super-super tare, 1500 de semne pe pagina 1.
Ceea ce chiar este o parte a meseriei. Dar doar o
parte.

Pentru c` de a doua zi a \nceput t`v`lugul.
Con ferin]ele, interviurile, alerg`turile isterice sau
a[tept`rile interminabile, doze mai mari sau mai
mici de BS de la diver[i intervieva]i, \n func]ie de
cåt de naiv te credeau (avånd \n vedere c` eram [i
foarte tineri [i mai lucram [i pentru un ziar nou-
nou]), deadline-urile din ce \n ce mai strånse,
momentele \n care „pica ]eava“ [i, ca s` ajung`

ziarul \n tipar, omul de la DTP \n[f`ca CD-ul [i
por nea \ntr-o curs` nebuneasc` spre tipografie (a
r` mas \n istorie cum Nicu [oferul a fugit cu 130 de
km la or` pe z`pad` [i ghea]` ca s` nu pierdem
spa]iul de tipar). Goana dup` exclusivit`]i, \nv` -
]atul din mers (sau din fug`), entuziasmul copi -
l`resc, disperarea la fel de copil`reasc` atunci
cånd [efa de la DTP te certa c` ai scris prea mult

sau c` nu ai dat subtitlul exact a[a cum trebuie,
\ndårjirea supraomeneasc` de a face din ZF o
fiin]` vie, un nume f`r` pat`, un standard \n jur na -
lism. Educa]ia foarte strict` - s` fii mereu im par -
]ial, s` analizezi mereu din toate unghiurile po si -
bile o situa]ie, s` \]i suni mereu sursele, s` nu fii
agresiv sau incorect, dar nici „moale“, s` cite[ti \n
fie care zi tot ce se poate \n domeniul t`u [i nu nu -
mai, s` fii creativ, s` ai idei, oricåt de fantastice, s`

[tii s`-]i aperi subiectul chiar dac` editorul \l des -
fiin ]eaz` [i ]ie \]i vine s` te bagi sub mas` [i s`
plångi o or` de ru[ine. Argumente, confrunt`ri, ]i -
pe  te - nimeni nu a pretins vreodat` c` \n redac]ie
e ca la multina]ional` (adic` lini[te [i mers pe vår -
furi). F`r` birouri - doar [iruri de mese [i rånduri
de colegi, ca s` vezi [i s` auzi tot ce se \ntåmpl`, s`
„fii la curent“. 

Un haos controlat, care fie \]i intr` \n sånge,
fie te sperie [i fugi departe, la ad`postul unui job
tihnit, poate mai bine pl`tit, unde \ns` nu ai
privilegiul s` creezi \n fiecare zi ceva nou. Sau s`
te cer]i cu [eful timp de trei ore pe un titlu sau
doar pentru c` \i place s` te nec`jeasc` [i te \n trea -
b` „Raluc`, da“ care e femininul de la «geniu»?“.
Sau s` stai nop]ile prin redac]ie cu un art director
la fel de obsedat de pres` ca tine [i nici s` nu sim]i

cum trece timpul, pentru c` e[ti „\n focurile
crea]iei“.

Cred c` [ti]i toate reclamele acelea cli[eistice
[i gre]os de zaharisite \n care compania susur` pe
du rata unui spot TV cum totul se datoreaz` „echi -
pei, oamenilor, celor care o ridic` \n fiecare zi prin
munca lor“ - sau ceva de genul `sta. La ZF chiar
e adev`rat - nimeni (sau aproape nimeni) nu cre -
dea \n urm` cu 10 ani c` un ziar economic, so bru,
se rios, ba chiar sec [i care mai [i costa mult mai
mult decåt celelalte avea vreo [ans`. Dar ZF-ul a
re u[it, datorit` \nc`p`]ån`rii unui nucleu de oa -
meni care au uitat de cas`, de mas`, de familie [i
de orice urm` de via]` personal` ca s` fac` un
ziar. {i care nu au sim]it nicio frustrare din cauza
asta. Pentru c` nici nu concepeau ca ZF-ul s` nu
mear g`. Chiar cånd totul p`rea c` merge - dar
\mpotriva noastr`.

O combina]ie de \nc`p`]ånare, incon[tien]`,
en tuziasm, putere, inteligen]` [i loialitate. Cu ris -
cul de a suna ca un membru al unui cult, ZF-ul e
mai mult decåt un ziar - e chiar mai mult decåt o
in  stitu]ie. Este suma unor pasiuni, a unor oameni
care nu vin la lucru - vin \n redac]ie. Ceea ce e cu
totul altceva. Este locul \n care directorul editorial
[i redactorul-[ef se contrazic - nu, de fapt se ceart`
serios pe teme cum ar fi capitalism vs socialism,
mi gra]ia ]`ranilor c`tre mediul urban, politica
mo netar`, o poz` sau un grafic. Este locul \n care
uneori se aplic` expresia englezeasc` „do or die“.
Adic` ori cre[ti, ori renun]i. Ori aduci valoare [i
devii cel mai bun, ori ... te duci la alte publica]ii. 

L`sånd gluma la o parte [i \nainte s` alunec
\ntr-o retoric` de genul „My precioussss“, ZF-ul e
un ziar a[a cum \l visam [i \l speram [i ni-l doream
\n urm` cu 10 ani. {i cred c` asta e de ajuns.

n CORINA VASILE, fost redactor-[ef -
director de comunicare Raiffeisen

n IONELA NU}~, redactor B`nci - director
de comunicare Raiffeisen Banca pentru
Locuin]e

n CRISTIAN MICU, redactor Pia]a de
capital - banca de investi]ii Credit Suisse
First Boston, la Londra

n ELENA STANCIU, redactor Business
Interna]ional - banca de investi]ii
Lehman Brothers, la Londra

nMIRELA LUCA, redactor Politic - consilier
la cabinetul premierului T`riceanu

n RADU IONESCU, redactor Companii -
Kinetco, antreprenor

n LAUREN}U ISPIR, redactor Pia]a de
capital - ofi]er la fondul de investi]ii
Oresa Ventures

n ADRIAN M|R{ANU, redactor-[ef adjunct
- redactor-[ef Business Standard

n ANDREEA P~UN, editor Business
Interna]ional - director de comunciare
Colliers

nMIHAI MU{~TOIU, editor Business
HiTech - redactor-[ef
www.dailybusiness.ro

n IONU} BONOIU, senior editor -
redactor-[ef Business Magazin

n OANA MARINESCU, editor Politic` -
fost purt`tor de cuvånt al 
premierului T`riceanu, \n prezent
director \n MAE

n VLAD MACOVEI, redactor Companii -
redactor-[ef Evenimentul zilei

n SILVIU SEPCIU, redactor IT - director de
comunicare Automobile Dacia

n HORIA G~L~}EANU, redactor Companii
- director GIPO Pescar

n IULIANA BUTUC-CERCHEZ, redactor IT -
Corporate Affairs Manager Gecad

n EMIL LAZ~R, redactor Pie]e de capital -
director de dezvoltare \n grupul de firme
Nova Trade

n ADELINA R~DULESCU, [ef sec]ie Politic
- redactor-[ef NewsIn 

n GABRIEL ST~NESCU, redactor-[ef
adjunct - Consul General al Romåniei la
Lyon, Fran]a

n IULIAN ERNST, editor features -  
doctor \n economie, actual 
analist la serviciul de informa]ii
Intelinews

nMIHNEA CR~CIUN,  redactor -
func]ionar BERD

nMARA  {TEFAN, redactor politic`
extern`  - consilier al liderului PSD
Mircea Geoan` 

n RADU STOICA, redactor pie]e de capital
- director financiar LIDL

n DRAGO{ NEDELCU, redactor Companii -
manager divizia business press
Realitatea Ca]avencu

n CRISTI POPA, redactor-[ef - redactor-[ef
adjunct Mediafax

n CLAUDIA COVACI, redactor - marketing
manager al casei de avocatur` Salans

n ELIZA ROGALSKI, redactor business
international - managing partner
Rogalski Grigoriu

n ANCA RIF, redactor ZF Transilvania -
corporate affairs manager Teraplast
Bistri]a

n IOANA }IP~U, redactor Business
International - director financiar 
La Fåntåna

n IOANA LEAUA, redactor Finan]e-B`nci -
analist Roland Berger

n COSMIN GHNINEA, redactor IT -
director dezvoltare MediaPro Interactiv

nMARIUS ANTON, redactor Pie]e de
capital - sales representative Impact

n IONU} ANCU}ESCU, redactor
Companii - redactor-[ef adjunct Money
Express

nMIHNEA ANASTASIU, redactor - editor
Business Week Romånia

n DAN Z~VOIANU, redactor Pie]e de
Capital - responsabil comunicare la
Comisia de Supraveghere a Sistemului
de Pensii Private

Oameni care au trecut prin redac]ie [i unde sunt acum

RALUCA BADEA 
Editor-[ef 

Dup` afaceri,
redactor-[ef

Target

SÅNZIANA
DOMAN -
Corectur`

MIHAELA
ENCIU - 

Art director 

MIRUNA
LEBEDENCU -

Editor
Eveniment

MARCEL
POMIAN - 
Art director

CRISTINA
TURCOV -
Corectur`

Cei care sunt de la \nceput la ZF


