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NATO amana valul doi. Conels-a
salvat in extremis. Oporitia boicoteaza votul
pentru BNR. Isdrescu va continua s

verneze BNR. Rulmentul se privatizeazi.
%emmla FPS di afari o treime din
personal. Colosii aluminiului fuzioneaza. FPS
e ajutat sa vanda Sidex. Cursul leu/dolar
va fi predictibil. Bugetul,rectificat cu 26,3 mld.
lei. In ‘95 Roménia a vandut Irakului tehnici
mihla Inccpc hchldaua marilor pudanh

isi

fortele. Guvernul acord totusi al 13-lea
salariu. O agentie pentru reforma
bancard. BNR va folosi euro pentru rezerva
valutard. Remes vrea a doua rectificare
bugetard. Iar se schimbi legea privatizirii.
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Terarhiile in extinderea UE au fost
stabilite. Politicienii vor alegeri simultane.
300 mil. dolari pentru conducta Constanta -
Trieste. Banca Turco-Romand intrd in ring.
Roménia fine drumul drept spre stanga.
Remes ar concedia patru din cinci functionari.
Fuziunea BCR - Bancorex, amanata
ca s nu fie respinsd. Doar 5.000 de
miliarde de lei pentru ministere. La

ificarea bugetului, Remes a impirtit
sardcia. Fostul sef al ING va fi presedinte la
BCIT. Pretul actiunilor BTR, peste asteptirile
brokerilor. Adierile electorale deja
ametesc reforma. Legea Lupu a mai facut
un pas spre compromis. Fuziunea Bancorex -
BCR, blocati pani la stabilirea pierderilor.
Sicomed scoate la vinzare actiuni de 224
miliarde de lei. Intre noi i rusi, gazele trec,
problemele riman. BCR a inceput
selectia pentru credite ANL. Joseph
Stiglitz pardseste Banca Mondiald. Infarctul
amenin(d un stat cu administratie obeza.
Accizele niveleaza preturile la tigdri.
Austeritate pentru a mia oard. Blocada pe
Dunire. Roman Brasov, un mort fird
certificat. Falimentele ar scoate
Roménia din haos. FMI ia bugetul la bani
mirunii. PIB continud sa scadd. FMI -
Guvernul Roméniei: 1-0 la pauza. S-a deschis
usa restituirilor si a pietei pamantului.
Camdessus pleacd de la conducerea FMI.
Cutitul a ajuns la o0s. Basescu blocheazi
I]dVL.lL srbesti. Dobanzile n-au dansat decét o
adoua transd
, dar PNTCD nu
i IAS-

g
urilor mai intarzie. Petromi
stdpan. Un guvernator la Guvern.
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Banca Agricold asteaptd pretendenti
pentru miritis. Plan de restructurare
pentru 14 firme cu mari pierderi. Statul
rimane marele client al bancilor. SRI a stiut si
aspus de FNI Bitaie mare pentru
actiunile ()u:lmm Stolojan spune ,.da*
liberalilor i intré in cursa pentru Cotroceni.
Plitile de d[;)(mumlor §IR se vor face
prin BRD. S&P considera Roménia in
pericol de incetare de pliti. CEC va contesta
din nou contractul cu FNI. Rézboi pe tema
banilor de pensii. Canadienii investesc in
aurul de ? Brad. Incep negocierile finale
pentru privatizarea SNTR. Legea asigurrilor
va epura piata de neaveniti. Isirescu anuntd

i i BNR di
‘banii inapoi bancilor straine. 13 - 15 funie ‘90 -
scoaterea Roménici din jocul european.
Lindsell Eentreprises taie oferta
pentru Asirom. Emil Constantinescu: Nu
mai candidez. Deponentii BIR isi vor primi
banii in august. Guvers nul susfine
extinderea Connex si Dialog. Coreenii
de la Samsung reiau batalia pentru Ofelinox.
Pénd s-o dezghete, reforma fiscald bagd in
ceatd economia. Partidele s-au aliniat
pentru cursa electorald. Peste jumétate
din oamenii de afaceri sunt nevoiti s dea
mitd. Primarii se aleg cu ce au cules partidele.
Constructia de locuinte pe credit
ipotecar poate incepe. BRD a avut un an
bun alituri de francezi.
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Sidex are de ales dintr-o singurd
ofertd. Disputa la Ardaf in privinta cotérii la
bursd. Ericsson, Alcatel si Philips nu mai fac
telefoane la Timisoara. Pe cauciucurile Tofan
scrie de i Michelin. Raiffeisenbank a
depus oferta pentru Banca Agricold. Kraft
Foods soarbe Nova Brasilia dintr-o
inghititura. Oresa Ventures are 75 mil. euro
pentru Europa de Est. Sulec Knorr au intrat
in oala Unilever. BTR isi vinde casa. Grupul
Rewe aduce XXL Mega Discount in
Roménia. NATO si trimite cercetasii. Masina
de import se pedepseste mai bland. SIF
Muntenia intarzie vanzarea Béncii Agricole.

de

Intr-o

O ANI

economie
singurd editie

La aniversarea a 10 ani de la lansare, ZF va propune o editie speciald in care este rezumat ultimul
deceniu de business. Un ziar pentru 10 ani. Un ,deceni-ar®. In aceastd pagind cititi, intr-un format
unic, despre mersul economiei doar din titlurile de primd pagind date de-a lungul timpului.

BCR intrd singuré in arena asigurrilor. lan
berea se cumprd cu tot cu fabrici.
uvernul sa-si discute bugetul.

azboiul telefoanelor s-a mutat in
stradd. GED Capital vrea si stringd 8 mil.
euro pentru IT. Indienii s-au cumprat grifle
noastre. Francezii de la Pechiney cer si preia
conducerea Alro. Automobile Dacia se
‘ingroapd in pierderi. FMI se uiti urt la
salariile bugetarilor. Viitorul suna bine sau
viitorul e Orange? Medsana cauti la Bursa
bani de spital. Steagul turcesc ramane infipt
pe BTR. Bugetul rectificat merge pe o inflatie
de 29%. Romtelecom se lanseaza in turism.
Cu un ochi la euro, cu altul la dolar, cu
amandoi la un cos euro/dolar?

2002

Deductibilitatea primelor de
asigurare: da, nu se poate. Romania
vrea 500 mil. euro de pe pietele de capital.
TBI Holding vrea o bancd in Roménia.
Umbra BRS se intinde peste Fondul de
Tnvestitii Gelsor. Coca-Cola HBC inchide
fabrica de la Brasov. Chinezii vor si
cumpere Arctic Gesti. Romtelecom a
avut pierderi de 40.8 milioane euro. BRD:
majorare de capital cu actiuni gratuite de 53
mil. §. Casino Partouche a mizat pe o carte
gresiti: Roménia. Volksbank Roménia se
asociazi cu o banci italiana. Gigantul
N vrea si pund Romania pe

harta sa. Lectia Tezaurului: BNR pistreazi
juméitate din aur in Vest. RWE inha(é perla
coroanei El “oca-Cola ar vrea si

ea din apele mmerdlc Dorna. Piata de
capital are 0 noud Constitutie. BRS nu a avut

A
care vine marca Orange. Pragul de 0,1% la

incearci si reducd CAS la 25
MobiFon, Copos s mai gﬁndcslc Companiilc
din Constanta au un nou client:
americand. Guvernul rdportcdza n.c()rd
la inflatie: 0.4%. Solectron Fran(a vrea si
se mute in Roménia. Dupi 12 ani, Coy
implinit 100 de milioane de dolari. RES™
intrd in competitie cu Romtelecom pe
piata telefoniei fixe. Bursa de Valori, la
maximul ultimilor patru ani. BCR renunti la
Omniasig Asiguriri de Viati. OTE spune

,pas la privatizarea Romtelecom. Pretul
apartamentelor a sirit in aer. Olandezii de
la Nutricia, aproape de preluarea
Napolact.
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Privatizarea Petrom este ilegald. Ce fac
romanii cu banii altora; jumitate de miliard pe
masini strzine. Carrefour i Cora: duel
in arena hy, pumarkctun]m Intr-o
mare de lei, BNR abia mai trage navodul.
Economia roméncasca aratd altfel in oglinda
euro. Vanzarea Terapia, un mister de
46 de milioane de dolari. Cine creste de
trei ori cat economia? In 2003, tot industria
IT&C. Privatizare la Petrom? Stati mai intéi
si ne concentram. La Carrefour, recolta la
hectar este 100 de mil. curo. ING Bank
arunca manusa pe pmla creditelor
ipotecare: 25 de ani! Bursa de Valori si
piata Rasdaq se gandesc la fuziune. La CEC
se pregatesc 1.000 de concedieri. 10 miliarde
de dolari se pregitesc sd ne intre pe sub usa.
Brau Union vizat de Heincken si SabMiller.
Heineken va ajunge in Roménia, insa
via Austria. Consiliul Concurenei cere
anularea licitatiei maly pmm Accenture vine
ute pe manag i
grele, masini de vreme bund. Opera Center
vandut pentru 29 mll doldn P[B ul
Statisticii
Tranzact
distributiei de g t
juméitate din actiunile BRD. Tranzactie
istoricd: Bill Gates cumps
antivirus romanesc. Americanii vor
silozuri romanesti de 20 mil. dolari.
Companiile de asiguriri, la primul examen de
grad. FMI cere autoritétilor si mai strangi
robinetul creditelor. Pirelli isi cumpdra

Greu de p

Evolutia pretului apartamentelor cu doua
camere din cartierul bucurestean Vitan (euro)

9000

Evolutia numérului de clienti pentru serviciul
de telefonie mobil (milioane)
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Corectia pietei vine
dupa opt ani de crestere
Evolutia vénzarilor de automobile noi
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Banii capsunarilor
Evolutia remiterilor din straintate (mil. euro)
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De cinci ori mai mari

Evolutia exporturilor (mld. euro)

6000

fabrica de 10 mil. euro in Romania.
Grupul olandez VNU a dat 24 mil. dolari
pentru Pagini Aurii. Noble Ventures vrea 350
de mil. dolari despazubm de la statul roman.
MOL a cumpirat 23 de benzindrii de
la Shell. Leul nu mai este dorit. Si vini euro!

2004

Intlmtarca de mlcmmtrcprmdm a
devenit sport national. Constructorii
romani au intrat pe contrasens. Un grup
financiar austriac negociazd preluarea IRIDE.
Pe valul cred\lam au urcat si companiile de
asigurari, Banca sz(mala u va mai
lasam nicio portita de scapare. Oracle
isi mutd o parte din operatiunile din Irlanda in
Romiénia. De ce sunt bulgarii mai bine cotati
decit noi? Lantul hotelier Hyatt intrd pe piata
Capitalei. Intel scaneazd companiile
romanesti pentru a-si plasa banii.
Valea Prahovei devine valea businessului.
Munca putini i ine pe romani departe de
UE. Din plansetele arhitectilor ies 50 de
milioane de euro anual. Petrom a luat in
greutate 700 milioane de dolari in trei luni.
Mugur Isirescu: Atentie mare la creditul
in valutd. Ton Tiriac a decis si nu mai vandi
banca. Siderurgia a ajuns din nou mandria
{arii. Vanzarile Dacia au ajuns aproape de 400
milioane de euro. Concernul lui Abramovici
relanseazd productia la Alro. Afacerile
roménesti cu aluminiu, din nou pe
val. Noua Europi, un colos de 10.000 de
miliarde de euro. $i automobilul imposibil
de 5,000 de euro: Logan. Surpriza PSD:
reduceri gencroase de fiscalitate din 2005. FMI
acuzd autorititile ci ancheta FNI merge foarte
incet. Epoca duldrulul ieftin a luat
starsit. Piata de centrale termice s-a prabusit
in prima parte a anului. Ford, GM si
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Evolutia PIB-ului in ultimii 10 ani (mld. euro)
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vor si produca piese in Roménia.
Austriecii dau 900 mil. dolari pe 33%
din Petrom.

—2005

Patriciu face cea mai mare achizitie
din istoria Romaniei. Cartelul
producitorilor de ciment, amendat cu 29 mil.
euro. Tranzactia deceniului: Vodafone a
cumpdrat Connex. Esec major in
atragerea unei investitii de 120 de milioane de
euro. Inundatiile au transformat in iluzii {intele
macroeconomice, Erste Bank din

Austria a cAstigat licitatia la BCR.
Aderarea la Uniunea Europeand: de semnat a
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Au schimbat fata
retailului

Dezvoltarea retelelor internationale de
‘magazine (cu dominanta alimentara) in
Romania (num3r magazine)
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Salarii triple

Evolutia salariilor medil nete
in ultimii 10 ani (euro)
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fost usor. Presedintele CEC, Enache Jiru, va fi
schimbat. Roménia a trecut, cu emotii, de
votul Parlamentului European. Immofinanz a
dat 20 mil. euro pe o clddire de birouri.
Impozit de 10% numai pentru actiunile
cumpirate dupii 1 mai. Norii negriai inflatici
s| ai deficitului extern, la orizont. BN

Paribas a cumparat afacerea
Credisson. Tn sfarsit, se intampla: dobanzile
la creditele in lei scad simfitor. Isdrescu:
Sé-i urdm leului nou sa ne duci cu
bine la euro. OMV asteapta de la Petrom
un profit anual de 200 mil. euro. France
Telecom a dat 523 mil. dolari pentru inca 23%
din Orange. Renault a ficut din Dacia o
companie de 1 mld. euro. Puneti-va cash
deoparte si plétiti-va ratele in avans! Patriciu,
pus sub acuzare pentru privatizarea
Petromidia. Kaufland atacd piata de
retail cu investitii de S00 mil. euro.
Febra pieei bursiere incinge tastaturile. FMI
va cere majorarea TVA si a accizelor. EON
oferd 100 mil. euro pe distributia de energie
din Moldova. Cota unicd, o lectie pentru
negocierea salariului. Crizi de ingineri pe
piata for{ei de munc.

—2006

Schimbiri de actionariat si de
directori la Asirom. Statul vinde si
Romtelecom-ul. Noi recorduri pentru actiunile
listate la bursii. Hotelul Marriott, evaluat
la 150 milioane euro. Autorititile admit:

cresterea economicd a fost 4,3% in loc de
5,7%. A&D Pharma si-a evaluat afacerile la
300 milioane euro. Carrefour urci la cota S00
de milioane de euro. Francezii au profit_din
afacerea BRD de 1.8 miliarde euro. SIF-
urile au intrat pe agenda
preziden(iald. Romanii au castigat 2
miliarde euro din investitii financiare. Salariile
romanilor au avut o crestere record in 2005.
BNR: In 2003, record absolut la
investi(ii straine. Austriecii sunt gata si
cumpere 100% din actiunile BCR. Clujul, pe
lista Nokia pentru o investitie de 200 milioane
euro. UE cere bancilor publicarea
tuturor costurilor la credite. Pensiile
prival dar cu multe

neclaritifi. O roménc, sefi peste afacerile de
3 miliarde de euro ale Petrom. Cota unici a
dublat profiturile companiilor. Un
manager de multinational 000 de
X n intrd in restructurare.
Mall de 150 mil. euro in Baneasa. Francul
elvetian, noua moned de credit. UE a
amanat decizia de aderare. Leul si
Bursa, in vrtejul depresiei financiare
mondiale. Mariea neagré: Bursa i-a lasat ieri
fird grai pe investitori. Isirescu: in nordul
Bucurestiului e clar un «asset bubble». Real
angajeazii 2.000 de oameni pan la finalul
anului. Tiriceanu si-a dublat afacerea cu
masini in 2005. Pretul apartamentelor in
Bucuresti s-a dublat in doi ani. Cum s-au aliat
regii asfaltului pentru Bucuresti-Ploiesti.
Traniclccmca aduce cdsugun intr-o
zi cat banca intr-un an.

2007

Tulius Group investeste in Suceava, lasi si
Cluj 250 mil. euro. Importurile auto au luat
fata productiei autohtone. BCR a facut profit
de 240 milioane euro in 2006. Numai criza
F)olmca ‘mai lipsea Bursei. Roménia a

dtut in premiera Ungaria la PIB. Cel
mai mare salariu oficial din Roménia: 110.000
de euro net lunar. F_xpatii romani au trimis
acasi 1.3 miliarde euro in decembrie. KEA
asteaptd vanziri de 50 milioane euro
in primul an. Asigurarile auto duc piata
asigurdrilor pe plerdere Cursul euro a revenit
la nivelul de acum 4 ani. Vosganian vinde
companii din energie de 4 miliarde de
euro. Biisescu, dat afari de la Cotroceni la
Parlament. Tsiirescu vede leul ca pe un Rocky
al Finantelor. Guvernul a cedat: taxa de
inmatriculare a fost redusd. Primii
milionari romani din internet. Seceta
aduce pierderi dramatice. Bursa de la
Bucuresti a depisit pragul psihologic de 10.000
de puncte. \/? Salariile bugetarilor
distorsioneaza mediul privat.
Universitatea de Agronomie va fi mai bogati
decit Oxford. Erste face rebranding la BCR
din septembrie. Pensiile private si real
estate-ul au atras investiii record.

ing s riste prea mult pentru

Patriciu a devenit cel mai bogat
romén prin vanzarea Rompetrol. Record pe
birouri: America House, vandutd cu
120 mil. euro. BCR a luat culorile Erste,
urmeazi produsele si servicile. Pensiile
private, prima lovituré grea pentru statul
paternalist.

-2008

Se i mgmdm gluma: leul si bursa prmd
vitez4 la vale. Cine sunt mari castigiitori in
afacerea deceniului - pensile private
obligatorii. Raiffeisen Banca pentru
Locuinte cumﬁam rivalul HVBpL.
CEO Vodafone: Multi romani inca nu-si
imagineaza ce inseamnd recesiune.
Taricean, Isirescu si Vosganian promit ci
salveazi cresterea economici. Cel mai
vénat bancher: Erste Bank cautd un
presedinte executiv pentru BCR. UE dd
verde pentru Ford, dar i cere si mai
pléteascd 27 mil. euro statului. Guvernul a
anulat pentru a treia oar privatizarea
Antibiotice Iasi. Banca Transilvania: majorare
de capital record: 121 milioane euro. Pe
Bursele mondiale s-a instalat panica: leul si
BVB sunt prinse in virtej. Cea mai mare
ofertd pentru preluarea Asiban, 350
mil. euro. Pretul apartamentelor stagneazd de
trei luni. ,,Capsunarii* au dus Blue Air la
jumétate din afacerile TAROM. Petrom se
indreaptd spre un profit de 1 miliard de euro.
Economia duduie din nou: PIB-ul a
crescut cu 8,2% in primul trimestru.
De ce am pierdut investitia Mercedes in fata
Ungariei. Bursa incheie astizi cel mai prost
semestru din ultimii zece ani, Piata de
fuziuni i achiziii s-a triplat pe primul
semestru. Numarul firmelor intrate in
insolventd s-a dublat. Roménia poate si
ajungd in topul primelor 10 puteri economice
din UE in 2020. Trimestrul trei se profileaza
drept cel mai bun din istoria Romaniei: plus
10% la PIB. Dezastru pe piata

a este in haos financiar.
adusle
leoru companiilor ror
50%. I i-a ars pe speculatorii pe euro
s 4 lei. S&P scade ratingul
irescu: Cum sd nu mai dea
credite bancile? Ce vor face cu retelele?
Barack Obama, noul presedinte al
Statelor Unite ale Americii.




Misu Negritoiu
Directorul general al ING Bank Roménia

Eu am crescut profesional in acelasi timp cu Ziarul Financiar: m-am lansat in banking cam

in acelasi timp (acum 11 ani). Am participat la o lansare fastuoas a primului numar (pe hartie roz!) si
cu 0 echipd de la... Financial Times. Ce timpuri! Cine se astepta ca o echipa de romani (tineri)

s dezvolte ziarul mult mai bine decat o echipd experimentata de englezi! De atunci nu

mi-a lipsit ziarul de pe birou nici macar o zi. Cate exemplare am citit in 10 ani? Nici nu indréznesc

sa mentionez.
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Peter Imre
Director Corporate Affairs al Philip Morris

Am fost printre putinii privilegiati acum zece ani cand intr-o zi mohoréta de toamna Adrian Sarbu si-a
lansat inca un proiect care pentru perioada respectiva parea cel putin prematur, daca nu utopic. Fiind la
randu-mi un pionier in economia postcomunistd, am crezut cu tarie ¢a si Roménia are nevoie de un ziar
financiar echilibrat, putemic, o publicatie pe care oamenii de decizie s&-o parcurga ca pe o lectura
obligatorie si din care marele public s& inteleagd ce se intampl i
asta face de zece ani zi de zi si din ce in ce mai bine. Citesc ZF zilnic, este primul ziar cu care incep ziua.

Puterea
noastra este
puterea
calititu

Era 0 vreme cand succesul se masura
prin eforturi si rezultate. Cel mai
important era cit de mult se muncea. Mult
si bun, cu cit mai mult, cu atat mai bun. Pe
masurd ce productia crestea, se punea tot
mai rar problema serviciilor, a calitatii si a
eficientei. Uneori chiar deloc. Cel care
detinea monopolul era stapanul absolut.
Intr-o izolare desdvérsitd, el domnea peste
toti si toate. Lucrurile insd s-au schimbat.

Ceea ce conteazd acum este calitatea.
Oamenii pun pret pe calitate. Cei care
ervicii si produse de calitate sunt cei
care atrag clienti. Cei care oferd cu

S produse de cz
atrag si mai multi clienti. lar cei care sunt
sensibili la dorintele clientilor si la
cerintele pietei isi vor da seama foarte
repede ci au mai multi clienti decat s-ar fi
asteptat.

Calitate, servicii, seriozitate, valoare.
lata care sunt standardele , Ziarului
Financiar“, un nou cotidian romanesc. Un
ziar care se adreseazd unui cititor
inteligent, cu putere de discerndmant. Un
ziar pentru oamenii care pun pret pe
calitate.

Ziarul Financiar* isi propune si se
adreseze cititorului cu respectul pe care
acesta il meritd, oferindu-i zilnic stiri
corecte, obiective si echilibrate din toate
domeniile.

Vor fi relatiri clare si prompte despre
politica internd si internationala, afaceri si
finante. Informatia va fi exactd, iar
relatarea echidistantd si la obiect. Nu vom
evita subiectele controversate si nici nu
vom da inapoi in fata aspectelor delicate.

Paginile cu stiri pe larg vor duce
cititorul dincolo de actualitatea nuda,
drept in miezul problemei. Articolele vor
avea prospetime si vor fi la obiect. Limba
de lemn a birocratilor, avocatilor si a
purtatorilor de cuvant nu ne reprezinta.

Echipa de ziaristi a ,,Ziarului
Financiar* imbind experientd, tinerete si
energie. Pe langa articolele lor, vor fi
preluate si materiale de la Mediafax, cea
mai importantd agentie de stiri din
Rominia, Reuters, cea mai mare agentie
internationald de stiri si Bloomberg, o
agentie de stiri economice si financiare
care evolueazd intr-un ritm uimitor.

Potentialul si sursele de informare ale
. Ziarului Financiar* sunt unice in
Roménia si chiar in sud-estul Europei.

Modul in care vom prezenta
actualitatea internationald ii va conecta si
le va semnala cititorilor tendintele
internationale ale lumii financiare si de
afaceri. Vom publica sdptimanal rapoarte
privind ritmul in care evolueaza tranziia si
reforma in Europa Central
Reusita integrarii politice si economice a
Romaniei impreund cu vecinii sdi in
Uniunea Europeani si in NATO este un
subiect important i apropiat noud.

.Ziarul Financiar* este scris, editat si
conceput grafic pentru a fi accesibil
cititorilor. Paginile simple, dar elegante
sunt ilustrate cu fotografii si graficd de o
mare claritate, care capteazi atentia.
Pagina pietelor internationale este o
noutate prin design si continut,
permiténdu-le in orice moment
investitorilor si urmdreasca performantele
unei firme sau ale unui sector de activitate.
Fird indoiald, ,,Ziarul Financiar este

fiecare 7, in paginile noastre, cei mai buni
caricaturisti romani dau chip opiniilor lor
despre evenimenele interne si
internationale. Céteva tuse umoris
joacd, printre paginile ziarului.

Amatorii de sport vor fi inaintea
evenimentelor sportive, prin materialele
noastre prezentate cu regularitate.
wProfil”, suplimentul de week-end, plin de
culoare, ne va ardta cum muncesc, se
odihnesc i se distreaza oamenii, iar
lectura lui va fi placuta si relaxanta.

Rubricile noastre de comentarii si
analize vor fi redactate de cateva dintre
personalititile cele mai cunoscute si mai
informate din Roménia. Parteneriatul
publicistic pe care il avem cu , Financial
Times* si . The Economist* ne va permite
sd oferim cititorilor comentarii si articole
incisive, care trateaza limpede semnificatia
subiectelor de politica, finante si afaceri
internationale.

..Ziarul Financiar* este un ziar
independent. Nu serveste interesele nici
unui partid sau grup de interese. Asta nu
inseamnd cd ,,Ziarul Financiar* nu are o
atitudine. Nici pe departe.

Acesta va fi un ziar care va promova
cu tdrie libera initiativa, comertul liber si
cconomia de piat. $i 0 vom face cu
vigoarea unui raget de leu.

ice, in

Bine ati venit la
WZIARUL FINANCIAR®!

Aceasta reprezintii declarafia de intentie
ficutii de ZF in urmi cu zece ani.
Cele scrise atunc, valorile promovate,
riimén valabile si astizi.
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Theodor Alexandrescu
director general AIG Life Asigurari

17 noiembrie 2008

Cu ZF m-am intalnit acum 10 ani la inaugurare. Si de atunci este primul lucru pe care il vad dimineata pe
birou. S-a creat o legatura speciald intre noi pentru ca suntem de aceeasi varsta. Si AlG Life Asigurari
Romania a fost infiintata tot acum aproape 10 ani. Atunci am afirmat cu nonsalanta unui tanar de 29 de
ani in primul interviu acordat pentru ZF ca AIG Life va fi lider in piata. Imi pléicea cand era tipérit pe hértie
de culoare roz, similar cu Financial Times. Stiu ¢ in evolutie e necesar sa fii inovativ si am acceptat
schimbarea formatului. Cu sigurantd ramane publicatia de referinta a sectorului de afaceri!
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Laurentiu Ispir
investment officer Oresa Ventures

ZF a scris povestea adevaratului capitalism, curat antreprenorial, roménesc. S-a ndscut cam in aceeasi
perioada si a trecut prin aceleasi faze: , chinurile facerii” din 98, printre crize nationale si europene,
incépatanarea de a ramane in viata in 99, luatul de la capat in 2000 si opt ani de povesti de success dupa.
Apreciez ZF atat de mult datorita informatiilor sigure de business, ideilor, chiar si dozei periodice de
educatie. Dar mai ales datorita certitudinii ca oamenii care fac acest ziar sunt incomparabili in
incapatanarea” lor de a promova capitalul privat, libera initiativa, companiile, manageri si antreprenorii.

Grecil mntrd pe fir pentru
preluarea Romtelecom

Grupul elen OTE a preluat controll operatorului national de telefonie fixs Romtelecom dupa aproape cinci ani

nul dintre cele mai importante

evenimente economice din anul

1998 a fost demararea procesului

de privatizare a operatorului na-

tional de telefonie fixd Romtele-
com, cu un consortiu format din grupul elen OTE
si compania americana SBS.

Guvernul roman a obtinut 337.5 milioane de
dolari pentru 21% din actiunile sale, iar alte 337,5
milioane de dolari au fost varsate in contul
Romtelecom, pentru o majorare de capital care a
adus OTE la o cotd de 35% din actiuni.

Peste aproape cinci ani, statul roman a cedat
controlul Romtelecom ciitre grupul elen OTE,

prin intermediul unei operatiuni care a previzut
subscrierea de citre OTE a unui pachet de
actiuni in valoare de 242,62 de milioane de
dolari.

Tranzactia s-a realizat printr-un aport in
numerar in valoare de 145 de milioane de dolari,
diferenta fiind acoperitd prin transformarea in
actiuni a creantelor detinute de OTE asupra
Romtelecom, in sumd de 55 milioane euro,
respectiv de 42,6 milioane dolari.

Totodatd, OTE a achizitionat un pachet de
actiuni de 30,99 milioane de dolari, ceea ce a
ridicat valoarea totald a tranzactiei la aproximativ
273 de milioane dolari. In urma acestei opera-
iuni a obfinut 54% din capitalul operatorului
roman de telefonie fixa.

Dup mai multi ani de scidere puternici pe
telefonia fixd, operatorul si-a schimbat aproape
complet managementul in 2007 si a lansat oferte
agresive pe piatd, pentru a rezista in fata
concurentei dure exercitate de jucitori precum
RCS&RDS. Compania a intrat pe un nou
segment de business, televiziunea prin satelit, si a
revenit puternic pe piata serviciilor internet,
majorandu-si semnificativ baza de clienti. In mai
putin de doi ani, Romtelecom a reusit si fie nu-
mérul doi pe televiziunea prin satelit si internet si
st opreasca exodul clientilor de pe telefonia fixa.

Planurile de listare pe bursé a unui pachet de
actiuni al Romtelecom au fost amanate de mai
multe ori, din cauza conditiilor nefavorabile de
pe piatd.
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a obfinut Guvernul pentru
21% din acivnile sale, iar
alte 337,5 milioane de
dolari au fost varsate in
contul Romtelecom, pentru
o majorare de capital
care a adus OTE la o cota
de 35% din actiuni.

Francezii de la Renault
bat la usa Dacia

ALEXANDRU ANGHEL

FINELE ANULUI 1998 este marcat de semnarea Memo-
randumului dintre Guvern si Renault, privind privatizarca
Dacia. Documentul a fost semnat de premierul Radu Vasile
si presedintele si directorul general al Renault Louis
Schweitzer.

Contractul efectiv a fost semnat anul urmétor cand fran-
cezii au plitit 48 de milioane de euro pentru preluarea a 51%
din actiunile uzinei Automobile Dacia.

Incd din 1999, Louis Schweitzer anunta viitoarea
productie a unui automobil ce av comercializat la un
pret sub 6.000 de dolari. Patru ani mai tarziu, la lansarea

7010: Agerpres
Probabil ca nici nu banviau Louis Schweitzer (stanga) si Radu
Vasile la momentul semndrii ce impact va avea Logan-ul pe
piata mondiala

modelului Logan, pretul a crescut si a ajuns la mai mult de
6.000 de euro.

Acelasi lucru s-a intamplat si cu investitiile anuntate de
companie la momentul preludrii. Renault se angaja si
investeascd 211 milioane de euro in uzina de automobile de la
Mioveni si si atingd pana in 2010 un nivel al productiei de
peste 200.000 de unitati. Totodat, proiectul Renault includea
si reducerea numirului de angajati de la mai mult de 28.000
1a 16.000.

Opt ani mai térziu, investitiile grupului francez au trecut
de 14 milioane de euro, capacitatea de productie a ajuns la
300.000 de unitéi, iar in cursul anului viitor ar trebui sa fie de
400,000 de unitii. Productia Logan, care a fost la inceput des-
tinatd cu predilectie arilor emergente, este exportatd acum in
proportie de peste 60% catre un client capricios, Vestul
Europei, care a primit un produs comercializat la un pre{
redus comparativ cu oferta generald a pietei.

Investitiile Renault au creat pe plan local un circuit
complet, ce a inceput cu retailul de automobile prin retelele
Renault si Dacia, a continuat cu productia gamei de automo-
bile Logan si a fost incheiat prin proiectul de cercetarededez-
voltare demarat la Titu. Odatd cu derularea investitiilor in
platforma industriali de la Mioveni si proiectul de inginerie
de la Titu Dacia a demarat la inceputul lui 2008 i un program
de recrutare pentru 3.600 de noi angajati.

BRD, prima mare privatizare

din sectorul bancar

RazvaN Voican

INCEPUTA IN 1998, privatizarca BRD, a doua mare
banci de pe piatd, a fost definitivatd in toamna lui 2004,
cand grupul francez Société Générale, care deja era
actionar majoritar, a_cumpdrat si ultimul pachet de
7.32% din actiunile BRD, aflat in portofoliul AVAS.
aloarea tranaciei, care a marcat fncheicrea pro-

ficute de francezi pe Bursa dL ]d Bucumu

Société Générale a achizitionat pe 14 decembrie
1998 un pachet de actiuni reprezentand 42,1679% din
capitalul social al BRD.

Un alt pachet de 2,537% din actiuni a fost vandut de
stat prin intermediul Bursei pe 10 septembrie 1999.
Ulterior, pe 24 noiembrie 1999, un pachet de 4,99% a

fost achizitionat de Banca Europeand pentru Recon-
structie si Dezvoltare (BERD).

Preluarea BRD a reprezentat prima miscare de
calibru a unui mare grup financiar european pe piata lo-
cald, chiar intr-un context economic nefavorabil Roma-
niei. P(.nlm Sou lL Générale a constituit un pariu pL

toriald de pe piatd cu exceptia CEC, apropiindu-se in
prezent de 900 de unitati, in timp ce BCR, principalul
competitor, are 620. In acelasi timp, BRD a devenit una
dintre cele mai profitabile subsidiare ale grupului
Société Générale, cipitand din ce in ce mai multd
in cadrul diviziei i de retail.

Prima scidere anuald a Bursei

ANDREI CHIRILEASA

BURSA DE VALORI BUCURESTT inregistra in 1998
prima scidere anuali din istorie, pe fondul crizei
financiare din Rusia, ins# activitatea de pe piata de capital
atingea un varf, din punctul de vedere al numérului de
emitenti listati si a numarului de intermediari.

Astfel, numirul societétilor ale cdror actiuni au fost
tranzactionate in 1998 a ajuns la 125, dupa 50 de listari noi.
Printre emitentii listati in acel an se numard societati
precum Rafindria Astra Romand, Sicomed Bucuresti (ac-
tuala Zentiva), Electroputere Craiova, Turbomecanica
Bucuresti, Excelent Bucuresti si Oil Terminal Constanta.
In prezent, numérul de emitenti de pe Bursd este de 67.

Printre companiile care erau listate pe Bursa in 1998
§i nu se mai regdsesc in prezent se
numard Automobile Dacia, producito-
rul de medicamente Terapia Cluj-
Napoca, Banca Agricold (care a deve-
nit ulterior Raiffeisen Bank) si Rafo
Onegti. Dintre actualii emitenti, erau
listati atunci producdtorul de aluminiu
Alro Slatina (ALR), Banca Transil-
vania (TLV) si dezvoltatorul imobiliar
Impact (IMP). Lipseau insd Petrom,
Rompetrol Rafinare, BRD, Transelec-
trica, Transgaz si SIF-urile, cas
zent reprezinti cea mai lichidd com-
ponenti a Bu

In ciuda numérului mare de actiuni
listate la acca vreme, criza financiard
a determinat scideri puterni-
, indicele BET al celor mai

74nd 0%, singura pierdere anual
dicelui de la lansare pn in prezent.

lui. Valoarea tranzactiilor de pe Bursé era in 1998 de circa
220 de milioane de euro, iar capitalizarea bursiera era de
aproximativ 360 de milioane de euro. Dup aproape zece
ani de crestere, schimburile pe Bursi au ajuns in primele
7ece luni ale acestui an la 18 miliarde de euro, far
capitalizarea se ridici la 14,2 miliarde de euro, in ciuda
scderii cu peste doud treimi a valorii actiunilor listate de
la inceputul anului.

Numdirul de societiti de brokeraj atingea in 1998 un
nivel maxim de 173, in conditile in care in acea perioadi
era extrem de usor de deschis un SVM. Majoritatea au
dispirut ins, odaté cu restrngerea vanzirilor de
cupoane din cadrul programului de privatizare in mas
(PPM). I prezent, numirul de societéti de brokeraj
active pe Bursi este de 75.

Rusia in criza
Recesiunea globala din 1998, care a inceput cu criza financiard asiatica din
iulie 1997, a exacerbat criza economica din Rusia.
Data fiind scaderea preturilor la principalele materii prime, tarile dependente
de exportul acestora au fost cel mai afectate. Scaderea accentuata a pretului
petrolului a avut consecinte severe pentru Rusia.
In martie, a izbucnit o criza politica importanta fn momentul in care Eltin i-a
¢ in pre- demis pe primul-ministru Victor Cernomirdin si intregul sau cabinet. Eltin -a
numit in functia de premier interimar pe un tehnocrat de 35 de ani, practic
necunoscut: ministrul energiei Serghei Kirienko.
In efortul de intérire a rublei si de oprire a iesirii valutei din tara, Kirienko a
ridicat rata dobanzii la 150%. FMI a aprobat pe 13 iulie un imprumut de
urgenté de 22,6 miliarde dolari
In ciuda tuturor mésurilor luate, ratele imprumuturilor externe depaseau in
acel moment veniturile din taxe si impozite. Dandu-si seama ca aceasta
situatie nu poate fi suportata, investitorii au continuat s& paraseasca Rusia,
in ciuda ajutorului acordat de FMI. n scurts vreme criza financiard s-a

La zece ani dupd, in 2008, indicele
BET ar putea consemna a doua pierde-
re anual, dupd ce criza financiari in-
ternationald a determinat o scidere de
peste 70% in primele zece luni ale anu-

redeclansat, iar valoarea rublei a contiunuat sa se pral
Pe 17 august, guvernul si banca centrala au fost nevoi
datoriilor externe pentru o perioada de 90 de zile, s restructureze intrequl
sistem al datoriei nationale si s& devalorizeze si mai mult rubla.



Patrick Gelin
Presedintele BRD-SocGen

ZF este un punct de reper important pentru c&, practic, imi incep ziua de lucru citindu-. In fiecare zi din
cei aproape 8 ani de cand ma aflu in Roménia, a fost oglinda fidela a evenimentelor marcante din
mediul de afaceri romanesc si international. Editia pe care mi-o amintesc cu cea mai mare placere
ramane cea din dimineata zilei de 1 iulie 2005, aparuta dupa memorabila , Noapte a Leului Greu”,
eveniment organizat de ZF chiar in sediul central al BRD-SocGen, i care mi se pare cea mai evidenta
dovada ca ZF este conectat, in sensul propriu al termenului, la realitatile economiei roménesti.
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Dan Sucu
presedintele Mobexpert

informati, pertinenti si activi.

Am urmérit cu interes cei zece ani de evolutie ai ZF si am fost martorul unei maturizari frumoase si
echilibrate. Este astazi unul dintre cele mai valide barometre de business din mass-media romanesti.
Apreciez pertinenta analizelor economice, soliditatea si consistenta informatiei, abordarea profesionista a
subiectelor si constanta din perspectiva calitatii. Cred ca Ziarul Financiar si-a definit rolul - de analist
echidistant. Eu personal si Mobexpert am avut intotdeauna in editorii si redactorii ZF parteneri de dialog

ancorex - cea mai rasunitoare
rabusire bancara

MIRUNA LEBEDENCU

a 1 martie 1999, Banca Nationald instituie
regimul administrdrii speciale la Bancorex,
numindu-l pe Nicolae Danild administrator
special. Asa debuteazd cea mai rasundtoare
prabusire bancara din istoria de dupd ‘89.

Banca Mileniului Trei - cum mai era numitd - a creat o
pagubi de peste doud miliarde de euro, potrivit estimarilor
Bincii Mondiale, ceea ce insemna alocarea a 6 % din PIB
pentru acoperirea acesteia. Intreg sistemul bancar a fost in
pericol de colaps.

Bancorex (fosta Bancd Romana de Comer{ Exterior)
beneficia de un capital care ii permitea si fie in topul celor
mai mari banci din Romania.

In perioada postdecembristd, banca a asigurat prin
creditul extern de care beneficia marea majoritate a
importurilor de petrol ale Romaniei, intr-o perioad
nu existau instituii de stat sau private
lucru.

Peste 5,000 de persoanc fizice au beneficiat in perioada
1995-1996 de credite preferentiale de la Bancorex, in

milioane de dolari, au fost dati firmelor private - in cea mai
mare parte pe criterii politice. Bancorex a fost ,vaca de
muls* pentru dezvoltarea multor afaceri locale.

..Cea mai serioasd amenintare pentru sistem a fost,
indiscutabil, creatd de Banca Romani de Comert Exterior
(Bancorex), atat datoriti dimensiunilor sale (cea mai mare
bancd din Roménia din punct de vedere al volumului
activelor), cat si faptului ci pe plan international era
asimilatd, din punctul de vedere al imaginii, statului romén®,
potrivit raportului anual al BNR.

Situatia financiard precard inregistratd de bancd la
inceputul anului 1999, rezultat in urma acumularii, in anii
anteriori, de credite neperformante si angajamente extrabi-
lantiere asumate de banci (care reprezentau la 31 decem-
brie 1998 circa 80% din portofoliul de credite), a constituit
motivul pentru care aceasta a intrat, practic, in incetare de
plati in luna februarie 1999.

In fapt, problemele de lichiditate ale bancii erau evi-
dente pentru intregul sistem inci din ultima parte a anului
1998, cand banca se imprumuta de pe piata interbancari cu
dobanzi ce au atins un nivel mediu de 265 la suta. In acest

Isdrescu ajunge premier

MIRUNA LEBEDENCU

22 DECEMBRIE 1999 - Parlamentarii au votat, cu 305 de
voturi pentru si 5 impotrivé, investirea noului premier,
Mugur Isdrescu, guvernatorul BNR, lista guvernului siu si
programul acestuia. Isirescu a prezentat programul
guvernului siu, in care obiectivele prioritare erau
integrarea in UE, accelerarea reformei si relansarea eco-
nomica. El a subliniat ¢ anul 2000 trebuie si reprezinte o
turnurd importantd, cu o {intd a ratei inflatiei de 25%-
30% si un ritm al cresterii economice de minimum 1,3%,
dupi trei ani de stagnare economica.

..Daci ceva nu va merge in viitorul Cabinet, lucrurile
se vor rezolva printr-o demisie, fie a mea, fie a ministrului
respectiv¥, declara Mugur Isirescu in decembrie 1999 in
Parlament.

Numirea sa la Palatul Victoria a venit dupd ce in tim-
pul anului, guvernatorul BNR a trecut cu bine de doud in-
cercir: riza valutariisi pericolul intréiiin incapacitate de
pliti a Romaniei. In plus, Bancorex a intrat in
administrare speciald.

Isarescu a ajuns
la Palatul
Victoria dupa ce
atrecut de criza
valutara si de
pericolul inrérii
in incapacitate
plata
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Ultima mineriad3

TULIAN ANGHEL

INCEPUTUL lui 1999 putea transforma Romania intr-
un dezastru. Cea de-a sasea mineriadd a avut ca baza de
plecare, aparent, revendicari sociale.

Minerii din Valea Jiului s-au opus programului de
inchidere a minelor nerentabile si au solicitat majorarea
salariilor, pretentii la care Guvernul lui Radu Vasile nu a
raspuns. Peste 15.000 de mineri condusi de Miron Cozma
au pornit spre Bucuresti, au zdrobit barajele instalate de
politie in Defileul Jiului si, la Costesti, la 22 ianuarie, au
prins in ambuscadd trupele Ministerlui de Interne si le-au
zdrobit. Presedintele Emil Constantinescu a decretat
stare de necesitate, iar Bucurestiul se pregitea de asediu.
Drumurile spre Capitald au fost blocate, s-a vorbit atunci
chiar despre interventia armatei si despre o incercare de
loviturd de stat. Mineriada a luat sfarsit prin asa-numita
.Pace de la Cozia“, incheiatd intre premierul Radu Vasile
si Miron Cozma, la 23 ianuarie. Radu Vasile ave:
afirme mai apoi in cartea sa de memorii ,Cursa

C i era deci
ceard armatei si intervind in for(d impotriva minerilor.
Culisele infelegerii nu sunt cunoscute, dar au existat
i Radu Va r fi promis lui Cozma imunitate
de care era cercetat de justitie. La sfarsitul
. Cozma a fost condamnat la 18 ani de
inchisoare pentru mineriadele din 1991 si nu a mai fost
vorba de acum inainte de revendiciri sociale, ci pur si
simplu de salvarea . Luceafarului hulei, Cozma, aparat
de mineri la Petrosani, s-a opus arestirii sale si, in
februarie, cateva mii de mineri au plecat din nou spre
Bucuresti. Intre timp, ministrul de interne Gavril Dejeu
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Desi Bancorex a lasat in urma o gaurd de peste doud miliarde de euro, niciun vinovat nu a platit pentru acest lucru

context, in vederea reducerii riscului de sistem, BNR a
intervenit prin acordarea de credit special (care, in timp, a
insumat aproximativ 9.500 miliarde lei) si a hotdrat institu-
irea regimului de administrare speciald a bincii incepénd cu
data de 1 martie 1999, prin numirea unui administrator
special”, se aratd in raport.

La inceputul anului, cursul leu/dolar era de 10.951
lei/dolar, iar in martie a ajuns la 15.115 lei/dolar, ceea ce
fnsemna o crestere de 38,02 procente. Prognoza de la
inceputul anului, de crestere a cursului, era de 31-32%
pentru tot anul. La casele de schimb valutar cursul
ajunsese la 14.500-15.100 lei/dolar la cumpdrare si 16.000-
25.000 lei/dolar la vanzare.

Pe ansamblul primului trimestru, deprecierea no-
minald a leului a fost de 25,1 la sutd. In acelasi timp, in
contul Romaniei s-a adunat un serviciu al datoriei externe
de 2.8 miliarde de dolari, din care 2.2 miliarde dolari
aferente datoriei publice si public garantate, iar analisti
internationali, mari agentii de presd, chiar FMI au inceput
sd anunte sfarsitul stabiliti(ii financiare a tarii.

Agentia de rating Standard&Poor’s anun{a ci Roma-
itate de plata in cursul acestui
an din cauz i fiscal §i a rezervelor va-
lutare ale bancii centrale. FMI chiar a inclus Roménia pe
lista tarilor care ar trebui s intre in incapacitate de plata
ca i se dea un exemplu.

in replicd, Banca National a Romaniei arita cii ,.est
exclus orice pericol ca Romania si intre in incetare de
pliti*, argumentand ci nivelul rezervei valutare, de 1.6
miliarde de dolari, depiseste restul de datorie externd
publicé si public garantata care a mai rimas la platé anul
acesta, de sub un miliard de dolari.

Dupi ce a achitat mai bine de 800 mil. $ in contul
datoriei externe publice in primele trei luni ale anului,
Banca Nationald mai trebuie si mai achite mai putin de
700 mil. § pand la sfarsitul anului. Datoria internd
depiisea la inceputul acestei luni 70.000 mld. lei (peste 3
mid. §), iar serviciul acesteia pentru anul acesta este
prognozat la circa 38.000 mid. lei (aproape 2 mld. $).
Roménia a trecut cu bine de aceastd crizd, iar peste ani s-
a aflat ci mari binci europene precum Deutsche Bank
sau Banca Chinei au ajutat autoritiile in acea perioads.

demisionase, iar mai dinamicul ministru Dudu Ionescu a
organizat apirarea la Stoienesti. Mult mai bine echipate,
trupele jandarmeriei au {inut piept minerilor, iar pe podul
de la Stoienesti Miron Cozma a fost arestat impreund cu
locotenentii sai. Ce se putea intampla daca minerii
ajungeau la Bucuresti sau dacd armata ar fi fost scoasd din
cazdrmi pentru a apdra Capitala? Acelasi Radu Vasile isi
aminteste in memoriile sale: , Stiam ¢ ambasadorii straini
erau pregdtiti sa plece din ard“.

A doua banci din sistem, BCR, a fost miritatd cu de-a
sila cu Bancorex, ar datorile au fost garantate de stat si
preluate de AVAS, urmand a fi plitite si recuperate.

Desi Bancorex a lisat in urmé o gaurd de peste doua
miliarde de euro, niciun vinovat nu a plitit pentru acest
Tucru.

Incepe febra
mallurilor

CrisTi MoGA

COMPANIA Anchor Grup a fost primul investitor care a
mizat pe constructia unui centru comercial modern in
Rominia, inaugurand in septembric 1999 proiectul
Bucuresti Mall din Vitan, intr-o perioada in care singurul
posibil concurent era Unirea Shopping Center.

Mallul a implicat initial o investitie de 35 mil. dolari, dar
a trecut ulterior prin doud procese de extindere si
modernizare, ultima etapi fiind incheiatd anul trecut.

Tot pentru 2007 era estimata si finalizarea procesului de
amortizare a investiiei din partea reprezentantilor Anchor
Grup.

Primii ani pe piata nu au fost deloc usori, luand in calcul
ci gradul de ocupare al mallului in momentul deschiderii a
fost de circa 70-75%, iar pierderile in primul an de
functionare s-au ridicat la 15,7 milioane de euro.

Cu toate acestea, din 2003 mallul a trecut pe profit, fapt
care a determinat Anchor Grup si inceapd un al doilea
proiect de retail in Capital - Plaza Roménia.

Printre punctele de atractic ale Bucuresti Mall se
numira cinematograful Multiplex, supermarketul Gima sau
food-court-ul cu peste 10 chiriasi.

intre timp, pe piata mallurilor din Capitald numirul
competitorilor a crescut, pe langd fratele” din Drumul
Taberei - Plaza Romania, Bucuresti Mall avand concurenti
si din partea centrelor comerciale City Mall sau Liberty
Center.

Atat Bucuresti Mall, cit si Plaza Roménia au fost
indelung curtate de diferiti investitori, insd turcii de la
Anchor Grup nu au fost dispusi si renunte la proprietiti,
profitind din plin de perioada in care aproape au
monopolizat piata de retail a Capitalei.

Continental sparge
monopolul Tofan

MIRUNA LEBEDENCU

GIGANTUL GERMAN producitor de pneuri Continental
AG anunta derularea unei investitii de peste 100 milioane
marci germane, pentru construirea, la Timisoara, a unei
fabrici de anvelope pentru autoturisme.

Intrarea concernului german pe piata locald este deosebit
de importantd, avand in vedere ¢ atunci circa 85 % din piata
romaneascd de anvelope era controlatd de Grupul Tofan,
dupd achizitionarea in 1993 a pachetului de control la
Danubiana Bucuresti, urmat in 1995 de preluarea altor doi
producdtori importanti, Victoria Floresti si Silvania Zalau.

.Principalul motiv al realizirii acestei investitii il
constituie costurile mai scizute de productie, comparativ cu
C [abricilor Continental din alte {ari europene, declara
Siegfried Aberl

e, purtitor de cuvnt al companiei.
Constructia primei uniti de productie a fost demara
anul 2000, iar investitiile nu s-au oprit aici , compania fiind
unul dintre cei mai importanti jucdtori din idustria
componentelor auto.

Potrivit ultimelor date disponibile, Continental a realizat
in Roménia, in 2007, afaceri de peste 489 de milioane de euro
prin toate diviziile si peste 4.600 de angajati. Compania
activeazi prin intermediul Contitech Romania (Timisoara).
Continental Automotive Systems (Sibiu), Continental

ive Products (Timisoara), Phoenix Unio (Satu

Minerii au plecat sa apere ,Luceafarul huilei"

Mare), Eco Anvelope SA (Bucuresti) si Continental
Automotive Roménia (Timisoara).
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Richard Moat
CEO al Orange Roménia

Parcurg cu mare interes presa economica internationald si sunt incantat s regasesc originalitate,
coerentd, stil si echilibru i tratarea subiectelor de business si intr-un cotidian roméanesc pe care il
citesc aproape zi de zi, ZF. Echipa ZF a reusit s& impuna standarde editoriale inalte si a stiut sa se
reinventeze in permanenta pentru a ramane in topul presei economice din Romania.
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Stephen Stead
CEO al LaborMed

Citesc ZIARUL FINANCIAR ca s& vad ce ar trebui sa fac. Este o sursa importantd de informatii de business
in Romania si un loc de intalnire virtual cu toata industria. Nu trebuie s&-mi sun colegii din alte companii
pentru a vedea ce mai fac, ci pot sa citesc ZF-ul. Daca nu ar fi fost ZF, mandatul meu de CEO al
LaborMed ar fi inceput mai tarziu. Sunt abonat si am incredere in informatiile prezentate.

FNI zdruncind increderea romanilor
in mstitutile de economisire

MIRUNA LEBEDENCU

rdbusirea Fondului National de Investitii
(FNI), in mai 2000, a zdruncinat pentru ani
buni increderea roménilor in orice fel de
instituf conomisire, pe langa fondurile de
investitii fiind afectate si bincile care la
momentul respectiv s-au confruntat cu retrageri masive.
Ciderea fondului a fost inceputul unui scandal cu
efecte sociale, economice si politice, in a cirui solutionare
au fost implicate, la diferite momente,
Justitia, Politia, Parchetul, institutiile finan-

ciare sau comisiile de abuzuri de la Parla- - Maj multe instante

ment. La momentul prabusirii, FNI avea un

activ net de 3412 miliarde de lei (aproxi-  S-aUpronuntat in

mativ 171 mil. euro) si 301.331 de investitori. 17 o se aratid in raportul anual al Comisiei. Po-
Cea mai mare parte a roménilor care Elmp/ n QZU/"A:Nt trivit acestuia, criza FNI, soldati cu retrage-
si-au investit banii aici au fost ats ab dg] o Insanuexistdincd o de functionar S_Otv ll(liwlssl_
l mpirarea banilor ‘A L a activitifii Fondului
i hotdrdre definitivd ENIsia FonduliNe-

st s e oo CECAT e cospipieg il il A g pr
Mdi multe instante investitorilor si nici D(, ‘mentionat c aces doud fundum
timp, in cauze legate de X sin special primul dintre acestea, dominau
4 inci o h de pedepsirea de departe piata, ceea ce a dccmmfn
despigubire a investitorilor si nici de ce/orwhovati impactul negativ al acestei crize®, se aratd

pedepsire a celor vinovati de aceasti frauds.

Printre cauzele pribusirii fondului se
numiré si lipsa de reactie a autoritatilor, in
special a Comisiei Nationale de Valori Mobiliare, care a
inchis ochii la cresterile fabuloase ale titlurilor fird a-si
pune intrebri ce le genereazi si ct de viabile sunt ele. Ba
mai mul, CNVM a dat FNI derogiri de la propriile

Pamantul
se poate intoarce
la proprietari

MIRUNA LEBEDENCU

DATA DE 10 ianuarie 2000 va raiméne in istorie deoarece
pimantul tarii va apartine proprietarilor firesti dupd decenii
de samavolnicii si nedreptati“, declara presedintele Emil
Constantinescu dupi semnarea decretului de promulgare a
legii Lupu, prima lege de retrocedare efectiva a proprietétii
confiscate de comunisti.

Prin aceasti lege se restituie in premiera pand la 50 de ha
de pamént si 10 de padure din terenurile care au apartinut
statului. Semnarea s-a facut in cadrul unei interventii
televizate, in prezenta prefectilor si a unui grup de tarani din
‘mai multe zone ale {irii, a presedintelui Camerei Deputatilor,
Ton Diaconescu, si a presedintelui interimar al Senatului,
Mircea Ionescu-Quintus, alituri de deputatul Vasile Lupu,
venit in costum national. Presedintele a dat asigurdri ci va

.veghea* la aplicarea restituirii pimantului confiscat de

comunisti §i nu va permite materializarea ,amenintarilor

arogante ale unor politicieni* care au anuntat i ,vor
t sens,

in vigoare a legii Lupu a dus efectiv la crearea
dmantului, pentru ci abia duy
acesteia toate terenurile care pot face obiectul van;
rii vor avea un statut juridic clar.

La momentul respectiv exista o lege a circulatiei juridice
a pamantului, prin care puteau fi cumpérate maximum 200 de
ha, dar ea nu a permis formarea unei piete veritabile a pa-
‘méantului, in mésura in care nu au existat reglementiri ale re-
gimului proprietitii pentru ansamblul terenurilor, ci doar
pentru o parte a lor.

Ford se pregteste
pentru Craiova

BOGDAN ALECU

N VARA ANULUI 2000 ZF publica un material despre po-
sibilitatea ca Ford Motor Company si vina oficial in
Romania, prin achizitia Daewoo la nivel international, care ar
fi determinat automat si preluarea uzinei de la Craiova,
detinut atunci de concernul sud-correean.

Ulterior, Daewoo, aflatd in stare de faliment, a fost pre-
luatd de General Motors, care nu a dorit si achizitioneze si
uzina craioveand, aceasta fiind achizitionata de catre statul
romén.

Primul anunt oficial al Ford Europa cu privire la uzina din
Craiova a fost realizat de John Fleming, CEO si presedinte al
companiei, in cadrul Salonului Auto de la Paris din 2006. Ofi-
cialul concernului a declarat ci , este in continuare interesat
de uzina de la Craiova, unde Ford ar putea produce masini de
clasd micd*,

La finele lunii august 2006 reprezentantii guvernului si cei
ai Daewoo au semnat la Bucuresti un acord prin care statul a
redevenit unicul proprietar al uzinei Daewoo Automobile
Roménia.

,,Cursa* pentru cea de-a doua privatizare a Automobile
Craiova a inceput in primele luni ale anului trecut, cand Ford,
General Motors si JSC Russian Machines au transmis AVAS
oferte neangajate pentru privatizarea compani

In luna iulie a anului trecut, Ford a fost singura companie
care a depus o oferta finala pentru achizitia pachetului de
724% din actiunile Automobile Craiova, semnarea contrac-
tului fiind in cadrul Salonului Auto de la Frankfurt,
din toamna anului trecut.

Primul automobil marca Ford care va fi produs la
Craiova, incepand cu vara anului viitor, va fi noua generatie a
utilitarei usoare Transit Connect, care in prezent este produs
la uzina din Kocaeli, Turcia.

Investitia totald va ajunge la 675 de milioane de euro,
cheltuielile totale ale Ford in Romania urmand si ajungi la
1 miliard de euro in 2012.

reglementiri in ce priveste plasamentele, ceea ce a permis
operafiuni riscante cu actiuni ,necotate.

_La inceputul lunii mai, mass-media a anunfat posibi-
litatea ca CNVM sa modifice modalitatea de evaluare a
actiunilor necotate, ceea ce a constituit un semnal puternic
pentru investitori ¢ este posibila o crizz a FNI, in al carui
portofoliu actiunile necotate aveau o pondere de 44.1%
fatd de maximul legal de 10%. Prin urmare, cu epicentrul la
Cluj, s-a initiat un proces masiv de rascumpdrare, care a
condus la suspendarea activitdtii fondului din lipsi de
lichiditéti. Efectul crizei a fost amplificat de

ponderea mare a FNI pe piatd, care la finele
lunu aprilie 2000 avea 79.4% din numdrul
total de investitori si 77,6% din volumul
lolnl de active investite in fonduri deschise®,

in raport.

in acest caz au fost deferite justitiei 13
persoane, printre care si loana Maria Vlas,
fostul presedinte al SOV Invest, firmé de investitii care a
administrat Fondul National de Investitii. In timpul pro-

cesului, Vlas a sustinut de mai multe ori ci omul de afaceri
Sorin Ovidiu Vantu este cel care a dus la prabusirea FNI.

SORIN PASLARU

'VENIT LA CONDUCEREA GUVERNULU] dupd o
perioadd de turbulente politice de socul

FOTO: Agerpres

Prabusirea Fondului a scos investitorii in strada

Relaxarea fiscala din 2000
punctul de cotitura

fost o rupturd in ideologia economic, care a dominat
Roménia pand in acel moment.
Astfel, imediat dupi Revolutie, sub_presiunca
a fost necesari

reformelor din anii '97-'99, Mugur Isdrescu a transformat
un Guvern provizoriu intr-unul de relansare a economiei.

Guvernul Isrescu a micsorat impozitul pe profit de la
36% la 25%, iar cel pentru exportatori a fost anulat.
Aceasti politica de sprijinire a ofertei, posibila in
conditiile unui acord cu Fondul
Monetar International si Banca
Mondiala, care au asigurat finan-
{area necesard, a dat roade chiar

depdsit pragul fatidic de 8 mld.
dolari (8 mld. euro conform echi-
valentelor de atunci), ajungand la
peste 11 mld. de euro in 2000.
Planul de sprijinire a expor-
turilor a supravietuit si in anii urmatori, cota de
impozitare a profitului exportatorilor urcand treptat pani
la nivelul general de 25%.
Ca urmare Produsul Intern Brut a inceput s-si
d cu 7 mld. de euro in 2000 fatd de 1999, fa
scidere de 4 mld. de euroin 1999.2000 a fost primul an de
crestere economicd din cei noud consecutivi in care
Produsul Intern Brut a crescut continus
mld. de euro anul ace:
Decizia de a impulsiona economia prin cresterea ofertei a

a fost anulat.

TULIAN ANGHEL

ALEGERILE DIN 2000 au insemnat revenirea la
putere a PSD dupi patru ani de guvernare de dreapta, o
guvernare pe umerii cireia cizuse restructurarca econo-
miei, cu toate consecintele sociale si politice ce au decurs
de aici.

Intre ele, disparitia de pe scena politicé a principalului
partid de dreapta, PNTCD, dar i intrarea in turul al
doilea al alegerilor prezidentiale a liderului extremist
Corneliu Vadim Tudor.

FOT0: Mediafax

lon lliescu a castigat alegerile cu 75% din voturi

Guvernul lsarescu a micsorat
din 2000, astfel exporturile au imPOZitU/ pe pr ofit de la 36% la
25%, iar cel pentru exportatori

preturilor, pentru i firmele de stat care aprovizionau
piata aveau costuri in crestere.

Cind socul inflatici a dat cconomia peste cap si
cererile sindicatelor au provocat tulburri politice, Gu-
vernul Stolojan a stabilizat situatia prin masuri
administrative. Ulterior, Guver-
nul Vicaroiu, intre 1992-199, a
apasat parghia cererii la maxim,
dar ai finantat oferta prin credite
subventionate de la Bancorex si
Banca Agricold.

Diriguitorii economiei romé-
nesti au invitat practic din mers
economie de piatd si s-au lisat
greu convinsi de capitalism.
Tensiunile acumulate de finantarea fard restrictii a
companiilor de stat din perioada "92-'96 au rabufnit in anii
9798, cind Roménia a traversat cei mai grei ani ai sii de
péni acum.

Programul de relaxare fiscala din 2000, precum si
strategia de aderare la UE adopt:
politice ca program transpartinic in

pia 2
conectatd puternic la capitalismul global.

Iliescu se bate cu Vadim.
PSD revine la putere

Dupi trei ani de dispute in interiorul Conventiei
Democrate, legate de divergentele privind politicile
publice, venirea lui Mugur Isirescu in fruntea
Cabinetului a adus un plus de stabilitate guverndrii.

insi alegerile erau aproape, iar semnalul pentru
dreapta a fost dat in vara cind PDSR (actualul PSD) a
cstigat alegerile locale fird drept de apel. Devenea
limpede ci dreapta trebuia s3 caute undeva salvarea. in
aceste condifii, PNL a pardsit CDR care, grupand in
jurul PNTCD partide minuscule, a candidat sub sigla
CDR 2000 si a pierdut.

PNL si PD (care participaserd la guvernarea de
dreapta) s-au salvat in alegeri si au reusit si treaci pragul
electoral de 5%. PSD a obtinut 36,6% din voturi si a re-
cucerit guvernarea, fiind ajutat in prima parte a acesteia
de PNL si UDMR.

Care a fost ratiunea pentru care liberalii au sprijinit
guvernul Adrian Nastase? Pericolul extremei drepte.
Pentru ci alegerile din 2000 au adus PRM cel mai mare
scor din istoria sa, aproape 20% din voturi, in vreme ce
PD a obtinut 7%, PNL 6,8% iar UDMR, 6,8%.

De altfel, liderul Partidului Roménia Mare a ajuns in
turul al doilea al alegerilor prezidentiale. Initial, liberalii
au incercat crearea unui tandem - Theodor Stolojan
premier si Mugur Isdrescu presedinte - insd aceste
incerciri nu au avut succes. Isdrescu, care era premier, a
ajuns apoi s candideze la presedintie din partea CDR
2000. Stolojan i Isdrescu s-au anihilat reciproc obtindnd
cam 10% din voturi fiecare i astfel Corneliu Vadim
Tudor a ajuns in turul al doilea.

Mandatul a fost castigat de Ion Iliescu cu un scor
zdrobitor, peste 75% din voturi. Pe fondul temerii

ind ascensiunea extremei drepte, PDSR nu
instala Guvernul chiar daca aces-

cii in Parlament i nu a mai avut o problema re:
liberalii au rupt protocolul cu social-democratii. Pentru
micile partide de dreapta a devenit limpede ca este
nevoie de o noud strategie (planul lui Adrian Nastase
era ca PSD si inghiti PD) si astfel a aparut ideea cons-
tituirii unei aliante intre PNL si PD care, patru ani mai
tarziu avea si ajungd la guvernare.



Mihai Bogza
presedintele Consiliului de Administratie al Bancpost

ZF, un ghid complet pentru oamenii de afaceri, reprezenta acum zece ani o aparitie mai mult decat
necesara pe piata media romaneasca, lipsita atunci de repere publicistice de nisa. Faptul ca o regasim si
azi pe piatd, si nu oricum, i in topul publicatiilor de profil, demonstreaza fara dubiu calitatile reale ale
publicatiei, ale echipei redactionale. Ca un cititor fidel, ii doresc Ziarului Financiar cat mai multe aparitii,
fara a face rabat de la valoarea analizelor si a sintezelor, de la substanta materialelor publicate, atribute
care |-au propulsat in topul preferintelor cititorilor.
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Octavian Cretu
presedintele grupului Romaqua
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1998 a fost anul de debut a doua noi proiecte att pentru MediaPRO care a lansat ZF in luna noiembrie,
cat si pentru grupul nostru, care a intrat pe piata apelor minerale la 1 ianuarie. Se pare ca a fost o
perioada optima pentru noi proiecte: Borsec a devenit lider al pietei de ape minerale, iar ZF a trecut de la
statutul de «market maker» al jurnalismului de business la dependenta cititorilor de informatia de
calitate. In fiecare dimineats, primul ziar pe care il citesc este ZF datorita constantei calitétii informatiilor

care au ramas de 10 ani la fel de credibile, utile si valoroase pentru mine.

,Gaura neagra” Sidex, de la
productia de tone la cea de dolari

ADRIAN COJOCAR

ombinatul Sidex Galati, unul dintre gigantii

economiei roménesti, era vizut in 2000 ca o

gaurd neagri a cconomiei, din cauza

pierderilor masive pe care le raporta si

datoriilor la stat pe care le acumulase dupd
revolutie.

Compania incheia contracte piguboase cu sute de case
de comert care-i vindeau mai departe produsele pe piata
internd si externa.

Combinatul inregistra la finele anului 2000 pierderi de
360 de milioane de dolari la o cifrd de afaceri de 800 de
milioane de dolari. Totodatd, Sidex acumulase pana la
aceeasi datd datorii ce se cifrau la 1.4 miliarde de dolari.

Din aceast cauza statul era preocupat si scoat cit mai
repede la privatizare compania, mai ales ci la Sidex lucrau
la acea datd nu mai putin de 27.000 de oameni.

In mai 2001, Autoritatea pentru Privatizare (APAPS) a
primit o singura oferta pentru privatizarca combinatul de la

Privatizarea Bancii Agricole,
alternativa la faliment

Rizyan Vorcan

IN TOAMNA lui 2001, consortiul format din banca
austriacd Raiffeisen si Fondul Romano-American pentru
Investitii a varsat la capitalul social al Béncii Agricole cei
394 mil. euro (37 mil. $) promisi in momentul prelu;
biincii si care se adiugau unei sume de 15 mil. $ platiti
cash. Aceasta a fost ultima etapa a procesului de
privatizare.

Tranzactia, evaluati in total la 52 de milioane de euro,
a dat nastere unei binci cu totul noi, care odatd ce a

Galati, din partea LNM Holdings, parte a grupului Mittal
Steel, pe atunci inca concurent direct al Arcelor, cele doui
companii fuzionand mai tarziu.

Negocierile cu reprezentantii statului au continuat pand
in luna iulie cand cele doud parti au incheiat tranzactia, insa
contractul a intrat in viguare abia in noiembrie. Astfel,
LNM Holdings a preluat 91,6% din actiunile Sidex Galati
de la APAPS in schimbul sumei de 70 mil. dolari.

Grupul Mittal Steel s-a mai angajat i realizeze investitii
la combinatul de la Galati in valoare de 351 de milioane de
dolari in urmétorii zece ani, din care investitii tehnologice
de 175 de milioane de dolari si de mediu de 76 de milioane
de dolari. Totodatd, grupul indian urma s aducé la Sidex un
capital de lucru de 100 de milioane de dolari.

Primele zile de munca pentru indieni la Sidex le-au
produs socuri, in condiiile in care compania mai dispunea
de lichiditati de 300 de dolari si peste 800 de furnizori
stiteau la coadi pentru a-si recupera banii. De asemenca,
compania ficea afaceri numai in sistem barter, din cauza
lipsei de lichiditati.

depisit si perceptia negativi a publicului, a ajuns s ocupe
locul al treilea in clasamentul dupd active al bancilor
autohtone.

A fost o afacere de care competitorii Raiffeisen ,au
rés pe fatd“, dupd cum isi aminteste presedintele bancii,
Steven van Groningen.

In 2002, Banca Agricola a fuzionat cu Raiffeisenbank
(Rominia) rezultind Raiffeisen Bank. In 2003, RZB a

detinute de FRAI la Raiff
entand 4,99% din

RZB venea dupi doi ani in care statul pompase mai multe
milioane de euro pentru a o mentine pe linia de plutire si
a acoperi creditele neperformante.

Austriecii au adoptat rapid un program de crestere
agresivi care a vizat cistigarea de cotd de piatd.
Investitiile au crescut de la un an la altul: 20 mil. euro in
2002, peste 36 mil. euro in 2003 si 40 mil. euro in 2004.

Banca s-a instalat astfel pe locul al treilea dupi active,
exunderea rapida a retelei de unitdti permitandu-i si se
ca un jucitor de top pe piata de retail. Dupi

Afost o afacere de care competitorii Raiffeisen .au ras pe
fata" la momentul respectiv

In rdzboi cu terorismul

ANDREEA MAGRAON

INTREAGA LUME a fost socati in dimineata zilei de 11
septembrie 2001 cand Statele Unite, simbolul puterii pe
Glob, au fost victima terorismului, cunoscut acum drept
cea mai mare amenintare a mileniului ITT.

La ora 08:46 dimineata un avion deturnat a intrat
Turnul de Nord al complexului de clidiri World Trade
Center din New York, pentru ca peste circa 20 de minute
Turnul de Sud si aibd aceeasi soarta. In aceeasi dimineatd
tragicd, un al treilea avion a lovit Pentagonul, iar un altul
s-a prabusit in sudul statului Pennsylvania, dup o revoltad
a pasagerilor.

Toate atentatele au costat viata a 3.056 de persoane si
au insemnat distrugerea a peste 30 de cladiri. Cu toate
acestea, consecintele pe plan global al fost uriase. Una
dintre cele mai importante a fost aparitia a doud noi zone
de conflict. La nici o lund de la atentate, Statele Unite au
atacat Afganistanul, parte din ,.rdzboiul impotriva teroris-
mului¥. Principala {int a SUA era capturarea lui Osama
bin Laden, liderul retelei teroriste Al-Qaida, ,.creierul
atentatelor din 11 septembrie.

Doi ani mai tarziu, SUA au_atacat Irakul, sub

dar armele de distrugere in masii nu au fost gsite nici in
ziua de azi.

Cu t cestea, SUA nu au fost sua\mulc de toti li-
derii lumii in rézboiul din Irak. in inceput

cresterea agresiv a venit si o perioad de restructurare si
eficientizare, Raiffeisen concentrandu-se pe obtinerea de
profit.

Germania si Franta au fost cele mai mari critice ale acestui
1dzboi.

Liderii celor dou state, cancelarul german Gerhard
Schroder si presedintele francez Jacques Chirac, au cri-
ticat vehement rizboiul din Trak, cel putin pana la venirea
succesorilor lor (Angela Merkel si Nicolas Sarkozy), care
au o incercat o reconciliere a relatiilor cu SUA. Chirac a
calificat rizboiul drept o , aventurd* declansati de SUA si
care ,,a oferit terorismului un nou teren de expansiune®.
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si se vorbeasca despre impirtirea Europei in doud din
acest punct de vedere. Astfel, daci statele din Europa de =
Est si Marea Britanie au trimis trupe in Irak si Afganistan, 2

Turnurile WTC au fost lovite. America nici acum nu si-a
revenit
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Pe lista de investitii a Sidex erau programate inainte de
venirea indienilor de la Mittal investitii de 600 de milioane
de dolari, din care cele mai multe nu produceau valoare
adiugata si din aceastd cauzi s-a renuntat la ele.

Restructurarea care a urmat nu a fost una usoara, din
cauza supradimensiondrii fortei de munci, aceasta
reducindu-se pani in prezent aproape la jumiitate fati de
finele anului 2000, respectiv 14.000 de salariati.

Combinatul a reusit si treaci pe profit doi ani mai
tarziu, respectiv in 2003, cind a consemnat un profit peste
100 de milioane de dolari.

in primii trei ani dupa privatizare, productivitatea
combinatului a crescut de la 125 de tone de ofel pe angajat
1a 300 de tone, pe fondul reducerii numérului de angajati
dar si al cresterii productiei, care a urcat de la 3,7 milioane
de tone in anul 2001 la 5 milioane de tone in 2004.

De la acea datd, indienii de la Mittal s-au concentrat
mai mult pe eficientd decit pe cresterea productiei,
aceasta din urmd ajungénd la 4,4 milioane de tone de otel
lichid in 2007.

Kraft Foods soarbe
Nova Brasilia

MIRUNA LEBEDENCU

KRAFT FOODS INTERNATIONAL si-a mrit in 2001
cota de piatd pana la aproape 30% dupi ce a preluat marca
de cafea Nova Brasilia produsi si distribuitd in Romania de
compania Supreme Imex Roménia.

Preluarea Nova Brasilia de citre Kraft Foods se ficea pe
o piatd a cafelei in continua crestere.

Kraft Foods a achizitionat toate mit
Imex Roménia (Nova Bra e
ige). Termenii afacerii nu au fost ficuti publici, dar surse
A susfineau c valoarea preluriest i jur de 20 de

cle distribuite de

inea compania isracliana Elite, cu o cotd
de 41% din piata romaneasci a cafelei.

Anul acesta Kraft Foods a anuntat relansarea cafelei
Nova Brasilia, brand care devine Nova Brasilia Ibric.
.Studiile de piatd au aritat ci mai mult de 50% dintre
consumatorii romani inci preferd si isi prepare cafeaua de
dimineatd in mod traditional, la ibric*, au declarat
reprezentantii Kraft Foods Roménia.

Nova Brasilia este o cafea pozitionatd pe segmentul
mediu al pietei, cel mai mare competitor direct al siu fiind
Cafea Fortuna. Kraft mai detine in portofoliu brandul
premium Jacobs. In 2007, compania a realizat afaceri de 146
mil. euro, cea mai mare categorie la nivelul portofoliului local
dupa valoarea vanzrilor fiind cafeaua.

Timisoreana intra
sub umbrela SAB

Diana Tubor

IN URMA ACHIZITIONARII fabricii de bere Timisorea-
na, cota de piatd detinutd in anul 2001 de producitorul
SABMiller, pe atunci doar SAB (South African Breweries),
a crescut pe plan local la 14,5%. Insd in ultimii sapte ani,
SABMiller a mai castigat zece procente din piata berii, aces-
tea datorandu-se in mare parte tot brandului Timisoreana.

Fiind cea mai veche fabrica din {ard, Timisoreana a fost
cea de-a treia optiune pe care sud-africanii de la SABMiller au
luat-o in considerare atunci cand au decis sa intre pe piata
locald. Astfel fabrica de bere din Timisoara a fost achizitiona-
td de gigantul din industria berii abia la sase ani dupi ce acesta
a cumpirat fabrica din Buzau (1996) si la cinci ani dupd ce au
obtinut controlul asupra fabricii din Cluj-Napoca (1997).

Insa pariul pe care cei de la SABMiller l-au facut in mo-
mentul in care au achumonal Timisoreana s-a dovedit a fi in
timp unul castigitor. Dacd in urmd cu sapte ani berea Tlml:u'
reana avea o pondere de doar 8% din totalul v:
paniei, brandul a ajuns la finalul acestui an fiscal, incheiat in
martic, si acopere aproape 45% din vanzirile Ursus
Breweries, fili a i

prezent cea mai Vi
punct de vedere valoric, devansand in ultimii doi ani compe-
titori ca Bergenbier (InBev), Biirger (European Drinks) sau
Golden Brau (Heincken).
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Nicolae Danila
fost presedinte executiv al BCR

Pe masuré ce afacerile se dezvoltau in Romania, oamenii de afaceri aveau nevoie de informatie, de
schimb de experientd, de solutii la timp, in flux viu si continuu, sub o formé pe care s& o inteleagd. ZF a
atras in paginile sale, alaturi de analistii s&i consacrati, multe semnaturi de prestigiu din lumea economica,
bancara si financiard. Nu de putine ori analizele sale au scos in evidenta ori au anticipat evolutii pozitive
sau negative pe plan intem si intemational, devenind astfel instrument de lucru pe masa oamenilor de
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afaceri preocupati de punerea in aplicare a unor strategii sanatoase si a unui management profitabil.

2002

Mircea Oancea
presedintele CSSPP

Am 14 ani de activitate in zona financiara si sunt unul dintre primii ititori ai ZF, de la aparitia, in 1998,
pe piata presei. Marturisesc faptul ca am résfoit cu oarecare rezerva primele numere. In timp, ins3, am
fost atras de continutul materialelor si de forma lor de prezentare, bine structurata. Astazi, imi incep ziua
de lucru cu ZF de care am devenit dependent. ZF a ajuns, in clasament, primul cotidian economic din
Roménia. Aceasta evolutie se datoreaza unei echipe profesioniste de ziaristi, care se remarcé prin
competents, echidistantd i tinerete.

iminarea vizelor Schengen, prima usa
deschisa pentru munca in strdindtate

MIRUNA LEBEDENCU

>

neeputul anului 2002 a reprezentat un moment de

cotiturd in viatd romanilor care au primit permi-

siunea de a célitori in Europa fira vize. Ministrii de

interne si justitie ai statelor UE au decis la sfarsitul

anului 2001, intr-o intalnire de numai un sfert de ord,
ridicarea obligativitatii vizelor pentru a pitrunde pe
teritoriul Schengen pentru Romania incepand cu 1 fanuarie
2002.

Hotirdrea a fost luatd fard surprize, desi in ajunul
intalnirii, Austria avea incé rezerve si propunea instalarca
unui sistem de monitorizare pentru a supraveghea evolutia
numéirului de imigranti ilegali din Romania.

Presedintia belgiand a Uniunii Europene a insistat insé
i Roménia a fost monitorizati indeajuns. Decizia
oficialilor UE a venit dupi un an de monitorizare atenti a
situatiei din Roménia. Singurele conditii care trebuia
indeplinite de romani erau atestarea faptului cd au bani
pentru a se intretine in timpul calitoriel, ci au asigurare
medicali si bilet dus-intors sau carte verde.

,Mutarea” Napolact

DaNA CIRIPERU

OFENSIVA grupului olandez din industria lactatelor
Friesland pe piata locald a inceput in 2000, insi prima mutare
cu adevdrat importantd a avut loc in aprilie 2002, cind
olandezii au cumpirat un pachet de 10% din Napolact de la
un grup de persoane fizice din Cluj.

La acea datd, Friesland detinea deja alti trei producdtori
de lactate in Roménia (Somesana Satu-Mare, Belcar Timi-
soara §i Industrializarea Laptelui Mures), insi Napolact era

el

. n plus, achizitia Napolact
ilor o pozitic extrem de solidd
e mai bazine de

Ceea ce a urmat a confirmat insd unele dintre rezervele
responsabililor europeni. Presa europeand a scris, in repe-
tate randuri, despre probleme provocate in striinitate de
emigrantii roméni, cazurile din Franta fiind de notorietate.

Cu toate acestea, deschiderea granitelor, in 2002 si mai
apoi in 2007, dupd integrarea in UE, a permis roménilor s
plece mai usor si munceasci in straindtate. Numirul oficial
al celor care au plecat si-si giseasci un job mai bine pliti in
trile europene nu este cunoscut, dar autorititile estimeazi
ci acesta depiseste doud milioane. Un sondaj Gallup
efectuat la sfarsitul lunii ianuarie 2002 ardta c un roman din
sase (17%) intentiona si plece in strdinatate in acel an.
Jumdtate dintre roménii care intentionau si plece
atunciin stréinatate isi doreau sd plece cu scopul de a munci.
Raportind aceste date la totalul populatiei adulte din
Roménia, rezulti ci, in 2002, aproape fiecare al zecelea
roman (9%) isi dorea sd plece la munci in strdinatate.

La finele anului, statisticile Oficiului pentru Migratia
Fortei de Munc aritau ca peste 21.000 de romani au putut
munci in strdindtate, veniturile realizate de acestia
fnsumand peste 3.200 de miliarde de lei.

TULIAN ANGHEL

LASATA LA USA NATO in 1997, la summit-ul de la
Praga, Roménia urma si triiascd inca cinci ani de frustriri
pand ce avea si fie primitd in Aliantd in noiembrie 2002,
la summit-ul de la Praga.

Ce a insemnat integrarea Romaniei in Alianta Nord-
Atlantica? Fostul premier Adrian Nastase, sub
administra(ia ciruia a avut loc integrarea, isi aminteste:
.In 1997 sentimentul a fost ¢ Zidul Berlinului s-a mutat
la frontiera noastra. Riménerea in afara NATO a creat
sentimentul investitorilor ci Romania se afli intr-o zond
ori. Integrarea in NATO a adus clarificari in legatura cu

Preluarca compani clujene, care asigurs
jumétate din van; i
intins pe o perioada de doi ani in care actiunile au fost
achizitionate prin mai multe oferte publice, Napolact fiind o
companie listatii pe piata Rasdaq. In final, in aprilie 2004
olandezii au ajuns si controleze Napolact dupi o ofertd de
preluare de 10 mil. §.

Ce a cumpirat de fapt Friesland: un gigant care detinea
opt fabrici cu peste 2.500 de angajati, dimensiuni care i-au
determinat pe olandezi si nu integreze businessul clujean, ci
sii-l pistreze ca o divizie independenti in grup.

La vremea aceea, inceputul anilor 2000, Friesland era
printre putinele multinationale care s-au incumetat si intre
prin achizitii pe piata locald, o piatd extrem de fragmentatd,
care nu cunostea notiunea de .cote* sau pe cea de studii de

‘piatd. Mai mult chiar, toate achi; (cu exceptia
Belcar Timisoara) au fost realizate prin oferte publice.

Dupi ce aceste operatiuni preluate intre 2000 si 2004 au
propulsat Friesland pe primul loc pe piata locali a produselor
lactate, olandezii au inceput in 2007 un proces de eficientizare
care a inclus pand acum inchiderea a trei centre de productie
si disponibilizarea a peste 200 de salariati.

Transformiri la rece
pentru Arctic

ALEXANDRU ANGHEL

SCHIMBAREA a venit in curtea producitorului de aparatu-
rd frigorificd Arctic in urma cu sase ani, cand grupul turc
Arcelik a lansat oferta de preluare pentru fabrica din Gaesti.
1n 2002 Arcelik a preluat, pentru 17,9 mil. dolari, 91% din ac-
tiunile Arctic de la actionarii majoritari (BERD, Société Gé-
nérale Romania Fund, Romanian Investment Company
Cypruns si Fondul Romén Post Privatizare).

Aceasta a fost insd cea mai usoard etapd, in anii urmétori
Arcelik deruland un program anual de investitii de 10 mil.
euro. Au fost astfel crescute capacitatile de productie la mai
mult de 1.2 milioane aparate frigorifice anual, a fost instalati
o linie noua de asamblare pentru congelatoare si a fost
construitd o platform logisica capabili si expedicze zilnic
¢ hotare mii de frigidere. In plus, echipa de ingineri de la

. Potrivit reprezentantilor Arctic, un numér
au contribuit la configurarea noii fabrici
din Rusia, . operatd de grupul turc.

e au condus si la aprecierea vnzdrilor, astfel ci
cifra de afaceri si profitul companiei au crescut cu cel putin
15% anual, pani la 241 de milioane de euro (cifra de afaceri
si respectiv 14,3 milioane de euro (profit net) in 2007.

FOTO: Agerpres
Bush: Romania si Statele Unite sunt umar la umar

Dana CIRIPERU

,DACA AR Fl'si0iau de la capit, as face acelasi luc
spunea in urma cu ceva timp omul de afaceri Jean Valvis,
referindu-se la vinzarea apelor minerale Dorna citre
Coca-Cola in prima tranzactie de amploare din industria
alimentard romaneasca.

In august 2002, gigantul american Coca-Cola anunta
cd a preluat brandul local Dorna, o afacere dezvoltata de
Jean Valvis, un inginer consultant de origine clvetiana
care a venit pentru prima datd in Roménia in 1992.

Cele aproape 40 mil. euro plitite la acea vreme de
imbuteliatorul Coca-Cola au adus in prim-plan primul
deal important in care a fost implicatd o marcé locald si i-
au permis antreprenorului s construiascd un nou
business in jurul LaDorna, ,sora geamind“ a primului
brand, dupd cum spune Valvis.

Negocierile au inceput in 2000 si au durat mai bine de
doi ani din cauza unei achiztii pe care Coca-Cola Hellenic
Boling Company (CCHBC) o ficuse in Rus
dintre .cauzele serioase* ale americanilor la acea vreme.

Valvis a negociat direct cu Irial Finan, la vremea
aceca managing director al CCHBC, care ulterior a deve-
ntel The Coca-Cola Company pe problemele
de Société
incd 20% din
actiunile companiei Dorna Apemin, imbuteliatorul
apelor minerale Dorna.

In cei doi ani de negocieri, nu a existat niciun
moment in care si mé rizgandesc, dar daci nu se perfecta
in 2002, nu as fi mers mai departe®, spunea omul de
afaceri intr-un interviu acordat ZF.
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Cei mai multi roméni au muncit in Germania, unde au
avut un venit mediu lunar de 896 de euro - de aproape trei
ori mai mare decét salariul mediu pe economie.

La inceput, migratia fortei de munci a avut un impncl
pozitiv asupra. ple‘el locale, autorititile recunoscand ci
acest lucru le ajuti sa mentind un nivel scizut al somajului.

In plus, banii pe care i trimit romdnii din strdinitate

acasd a]ula la reducerea deficitului de cont curent. In 2006,
muncitorii romani din strintate au trimis in {ard peste
cinci miliarde de euro, iar anul trecut valoarea remiterilor a
coborat usor pand la 4,9 miliarde de euro.

Acum insd, dupd ce Romania a atras tot mai multi
investitori, piata forfei de muncé s-a ingustat, iar autorititile

au inceput i ia in calcul pentru rezolvarea crizei de
personal repatrierea muncitorilor din striindtate. Pentru
acest lucru, au fost organizate anul acesta citeva burse ale
locurilor de munc in Spania si Italia, principalele tari care
beneficiazz de muncitori roméni. Acestia insa nu s-au grabit
si se intoarc, chiar si in conditiile in care Spania mai ales s-
a confruntat anul acesta cu o crizi imobiliar si o restrén-
gere a sectorului constructilor.

Intrarea in NATO s1 curcubeul lui Bush

securitatea (arii si a creat sentimentul de liniste pentru cei
care credeau ci Roménia se afld intr-o zond fluida,
nesigurd pentru investitii*.

Cifrele dau dreptate celor care cred acest lucru. In cei
sase ani de cind a aderat la NATO, Roménia a atras
investitii stréine de aproape 30 mld. euro, fata de 8,5 mld.
euro in perioada 1991-2002. Dupi integrarea in NATO,
PIB-ul Romaniei care era in 2002 de 48,5 mld. euro, s-a
triplat (ajutat si de integrarea in UE).

Integrerea a fost, in bund mésur
factori externi, nu doar de ,buna pregitire’
loc atentatele teror

merican George W. Bush
era o binldgmi cunoscuti de toatd lumea. Rizboiul din
Afganistan si apropiatul rizboi ce avea si urmeze, cel din
pentru

potentialele misiuni americane spre Golful Persic.

La summit-ul NATO de la Madrid, din 1997, Ro-
‘ménia a beneficiat de sprijinul Frantei, dar SUA conduse
atunci de democratul Bill Clinton s-au opus si au convins
si Germania si facd acelasi lucru. Cinci ani mai tarziu,
americanii au fost partizanii integrérii a sapte tari foste co-
muniste, intre care Roménia si Bulgaria, state riverane
Mirii Negre. Ambele tiri gizduiesc acum baze americane
pe teritoriul lor.

Imediat dupi summit-ul NATO de la Praga, prese-
dintele american George W. Bush a vizitat Roménia.
.Roméniasi Statele Unite sunt umir la umar* in lupta an-
titeroristd, este una dintre frazele cheie pe care Bush le-a
rostit la Bucuresti in cadrul unui discurs rimas celebru mai
degrabi gratie unui fenomen meterologic: aparitia curcu-
beului in chiar timpul discursului presedintelui american.

Coca-Cola cumpdrd Dorna

in momentul tranzactiei, afacerea Dorna Apemin se
ridica la 12 milioane de euro pe an, iar cota de piatd a
brandului in Roménia era de 13%, iar in Grecia de 18%,
devansind apele minerale Perier, potrivit lui Valvis. in
acelasi an, afacerea Coca-Cola pe piafa locali nu depasea
150 mil. euro, pentru ca la finalul lui 2007 acelasi business
sd ajungd la peste 500 mil. euro, cu un profit net de 61 mil.
euro, rezultate impulsionate cu sigurantd si de vanzarile
brandului Dorna.

Piata apelor minerale disputatd la varf de Romaqua
(producatorul Borsec), Coca-Cola HBC si European
Drinks era estimata anul trecut la 1,25 de miliarde de litri,
respectiv o valoare de 350 mil. euro.




Vil

Francois Oliver
directorul general al Metro Cash & Carry Roménia

Am apreciat intotdeauna profesionalismul si obiectivitatea prin care jurnalistii de la Ziarul Financiar
reflecta economia si analizeaza aspectele esentiale ale mediului de afaceri. Acesti 10 ani de activitate
neintrerupta demonstreaza seriozitatea, buna informare i profesionalismul de care dau dovada
reprezentantii ZF. Motivele sunt foarte clare pentru care sa imi incep ziua de lucru la birou citind
informatiile oferite de ZF.
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Sergiu Oprescu
presedintele executiv al Alpha Bank

ZF este alaturi de noi de 10 ani, am evoluat impreund in conditii de transforméri rapide si de cele mai
multe ori radicale, unde esentialul consta in accesul rapid la informatie si analiza. Este ceea ce ZF ne-a
obisnuit sa ne pund la dispozitie. De pe pozitia unei surse, dar si a unei destinatii importante de
informatii, ZF a fost implicat in toate momentele importante ale dezvoltarii unei piete financiare

maturizaté alert, intr-o tara emergenta. Viitorul va continua sa ne aducé noi provocari.

Anul in care Bi

il Gates il face

celebru pe Radu Georgescu

SaiN PopEscu

icrosoft, cel mai mare
produciitor de software
din lume, a achizitionat
in 2003  antivirusul
RAV produs de com-
pania roméneascd GeCAD Software.
Tranzactia avea sa il facd celebru pe
Radu Georgescu, fondatorul GeCAD -
in prezent un grup de patru companii, cu
activitdti pe piata de software, mesagerie
electronicd, ~ securitate si  comer(
electronic.
Cele doud companii nu au precizat
niciodatd valoarea tran-
zacliei, surse apropiate

milioane de dolari.
chnologia

american a fost exploa-
abia in anul 2006,
atunci cand Microsoft a lansat suita de
securitate OneCare Live, ce contine
aplicalii antivirus, firewall, antispyware,
precum si instrumente de back-up.

GeCAD Software a fost infiintata in
anul 1992, iar prima versiune a RAV
AntiVirus a fost lansatd in 1994. La mo-
mentul tranzactiei cu Microsoft, solutia
avea circa zece milioane de utilizatori la
nivel global.

.Microsoft a evaluat foarte multi pro-
ducitori de antivirusi si a ales GeCAD
pentru calitatea tehnicd, RAV avand una
dintre cele mai bune rate de detectie la ni-
vel mondial. Alti laclon considerati au
fost calitatea echipei si i mo-

acestora apreciind ¢ ar - Tranzactia a fost
estimatd intre 10 si 20
de milioane de dolari

timpul facultaii, si-a deschis o firma si a
inceput si dezvolte propria tehnologie
antivirus. Numrul de angajati ai GeCAD
a crescut de la trei oameni la aproape 100
la momentul tranzactiei cu Microsoft.

In urma acesteia, brandul RAV a
disparut de pe piatd, avand de céstigat si
principalul rival local al GeCAD, com-
pania Softwin a omului de afaceri Florin
Talpes, care dezvolta suita de securitate
BitDefender.

In 2007, Georgescu a incheiat a doua
afacere cu un gigant al IT-ului mondial,
compania americand Cisco - liderul pietei
producitorilor de echipamente de refea.

Un  consorliu de
sapte investitori, care
include fondurile de in-
vestitii Global Finance
(care detine 80% din
actiunile producitoru-
lui de aplicatii pentru
mediul de afaceri
TotalSoft) si 3TS (finan-
tat de Cisco), a achizitionat 11,7% din
actiunile Gecad Technologies pentru 2
mil. euro, evaluand compania la 17 mil.
euro. Principalul activ al firmei este un
soft de mesagerie electronica, denumit
Axigen, cu 9.000 clienti companii in lume.

Nu vinzarea in sine e spectaculoasi,
ci faptul ci avem acum trei companii care
sunt spectaculoase. Faptul ¢ am construit
RAV putea fi tratat fie ca stiintd, fie ca
noroc. Fird indoiald ci a fost putin din
améndoud. Dar noi am avut atunci o mare
intrebare: suntem in stare si o facem din
nou?™, spunca Georgescu anul trecut.

,Atunci, nu stiam, onest, rispunsul la
intrebare. este ci acum avem

torului RAV de platforma de operare®,
explica atunci Silviu Hotéiran, fost director
general al Microsoft Romania.

Afacerea RAV a pomnit de la un
singur computer 286, pe care Georgeseu |-
a achizitionat cu 1.500 de dolari in
facultate pentru a-si finaliza proiectul de
licent. Folosinduse de experienta de

confirmarea faptului ci a functionat din
nou si nu pentru ci avem o investitie, ci
pentru ci avem un produs care e din nou
pe piata internationald, si e tratat cu
respect tehnologic, de business. Am

dovedit ¢ nu a fost o intimplare cu
RAV-ul. In acest moment suntem de pa-

tru ori mai mari decat eram in 2003 cu  In 2007, Radu Georgescu a incheiat a doua afacere cu un gigant al IT-ului mondial, compania

programator pe care o acumulase in  RAV*, a conchis el.

americang Cisco

Terapia, afacerea din care Advent a
castigat de 10 or suma investitd

MIRUNA LEBEDENCU

FONDUL AMERICAN de investitii Advent Internatio-
nal a platit 43,7 milioane de dolari in 2003 pentru prelua-
rea tuturor actiunilor producatorului romén de medica-
mente Terapia Cluj-Napoca, pe care le-a vandut trei ani
mai tarziu pentru suma de 324 de milioane de dolari.
Terapia a fost scoasii la vanzare in 2002 dincauza op-

te lmpurldnlc de actiuni, Romanian [nv lmuu I-und
(17%) si Romanian Investment Company (20%
cheiau durata de viatd in 2003 i trebuia si ]IChldLZL
participatiile de pe piata romén

In afard de Advent International, de achiziti
la vremea aceea al cincilea jucitor pe pi:
interesate companiile farmaccuucc Servier (Franta) si
Pharmaco (Islanda) si consortiul financiar format din do-
ui fonduri de investiii din grupurile AIG (SUA) si Global
Finance (Grecia).

Fondul a adus un manager striin, Stephen Stead, care
a initiat un amplu proces de restructurare si de
reporitionare pe piaté a companici clujene.

Acest lucru i-a permis ca in 2006 si vinda societatea
ciitre Ranbaxy, cel mai mare producitor de generice si in-
gredienti activi din India si unul dintre cei mai importanti
producitori de generice din lume, in cea mai mare tranzac-
tie de pe piata farmaceutici romaneasc din toate
timpurile.

Fondul a investit aproximativ 30 mil. $ din banii pro-
prii in afacerea Terapia. Cu tot cu imprumuturile atrase
de la banci, valoarea investitiei s-a ridicat la aproximativ
50 mil. §.

Cele 324 de milioane de dolari s-au intors integral la
investitorii in fondul administrat de Advent. Pretul platit
de Ranbaxy reprezinta de 11,6 ori valoarea profitului

operational obtinut de Terapia in ultimele 12 luni.
Viénzarea Terapia a venit in contextul in care pe piatd
au avut loc mai multe tranzactii care au vizat preluarea
companiilor romanesti de catre investitori strategici.
Grupul islandez Actavis a cumpdrat pentru 150 mil.
euro ul local de
Sindan Bucuresti, iar grupul ceh Zentiva a auhmlmnal
pachetul majoritar de actiuni de la Sicomed, compania
roméneascd fiind evaluatd la 200 mil. dolari.

FOTO: Silviu Matei
Malvinder Singh, CEO Ranbaxy si Peter Burema, seful din
2003 ol Terapia

St UE a decis: Nu aveti economie
de piatd funcionala

MIRUNA LEBEDENCU

ROMANIA nu a obfinut mult doritul statut de econo-
mie de piatd functionald in 2003, in ciuda lobby-ului
asiduu pe care administratia de la Bucuresti l-a facut la
Bruxelles. Statutul de economie de piata functional era
indispensabil pentru incheierea negocierilor de aderare
la Uniunca Europeand si presupunca ca economia
Romaniei si podla face fatd presiunilor concurentiale de
pe piata comunita

Confirmarea faptului ci economia roméne:
primit statutul de economie de piata functionali o
repreintisi apreciere inclusi in analiza capactii de a

aproape de (close to

Am pistrat terminologia din limba nglcul pentru ci
el moment autoritétile au incercat si dea o altd sem-
atie celor scrise in raportul Comisiei Europene,
premierul Adrian Nistase mentionand ci neacordarea
statutului de economie functionald este o ,traducere
fird inima* a raportului.

Documentul evidentia progresele realizate in sta-
bilitatea macroeconomicd, dat fiind cd rata inflatiei isi
mentinuse tendinta de scadere de la nivelul relativ inalt
inregistrat anterior, in ciuda ajustarii preturilor
controlate.

Raportul ardta ¢ pozilia externd a rdmas in
continuare sustenabild, iar politica fiscald prudentd.
Privatizarea si restructurarea inln.pnndcrilor de stat s-a
uculual aprecia raportul -, in vreme ce proprietatea de
stat a scizut si in sectorul banc: e a continuat sd-si
dezvolte rolul siu de interm e intre economi
investitii.

Documentul apr

si

misurile administrative
fesirca de pe piatd, conco-
ive de imbundititire a mediului

mitent cu diverse initi:
de afaceri.

Raportul aprecia c, pe ansamblu, angajamentele de
a controla fondul de salarii in sectorul public au fost
respectate, au fost initiate actiuni pentru intérirea dis
plinei financiare a intreprinderilor - concretizate in
special prin relativa accentuare a disponibilitatii de a
deconecta utilizatorii cu restante de plata la consumul de
energie.

BNR aduce milionul

MIRUNA LEBEDENCU

CUM SA FACI ROST de un milion? O intrebare pe care si-o
pun multi roméni si la care BNR a gisit un rapuns la finele
anului 2003 lansand in circulatie bancnota de un milion de lei.

Deprecierea nominald a leului incepand din 2001 (cu
circa 120% fata de euro) a redus bancnota cu cea mai mare
valoare nominald - de 500.000 de lei - la echivalentul a mai pu-
{in de 13 euro. In mod normal, cea mai valoroasi bancnot ar
trebui si reprezinte echivalentul a micar 40-50 de euro, insd
banca centrald a tot améanat emiterea bancnotei de un milion,
temandu-se de perceptia negativa a publicului, care tinde si o
asocieze cu efecte inflationiste.

JImpactul psihologic nu poate fi ignorat,
avand in vedere tendinta de a atribui semnificatii economice
de amploare unor gesturi cu valoare pur tehnicd. Bancnota de
un milion reprezintd recunoasterea unor realititi. Nu mareste
si nu micsoreazd masa monetara, deci nici inflatia®, declara
atunci guvernatorul BNR Mugur Isiirescu.

Oficialul BNR atragea atentia asupra confuziei care se
face prin compararea actualelor cupiuri cu cele din anii ‘90,
atunci cind moneda nationald avea o slabi acoperire in
economia reald. ,Nu trebuie s atacim bancnotele, ele nu
reprezintd decét o recunoastere a realitatii. Preturile de azi nu
pot fi comparate cu cele din anii ‘90, care erau o fictiune*,
explica guvernatorul. Emiterea bancnotei de un milion de lei
a prefatat denominarea monedei nationale din 2005.

Primele tranzacti
marl cu birourt

Cristt MoGa

ANUL 2003 a adus pe piata imobiliard locald primele
tranzactii semnificative, cladirile de birouri Europe House
din Piata Victoriei si Opera Center din Piata Operei repre-
zenténd primele proprietdti cumpdrate de cétre fonduri de in-
vestitii pentru circa 30 de milioane de dolari fiecare.

itii austriac CA Immo si
compania cehd de dezvoltare imobiliard cu actionariat brita-
nic Portland Trust, care au bitut in mai 2003 palma pentru
vinzarea Opera Center intr-o tranzactie de 29 mil. $, cea mai
mare pand la vremea respectivé de pe piatd.

Tranzactia s-a realizat la un randament anual al investitiei
de peste 11%, tinand cont de datele existente la vremea
Tespectiva.

Cinci luni mai tarziu, un alt investitor austriac, Europolis,
utla randul i primul pas pe piata imobiliard, prin achi-
a clidirii de birouri Europe House, pentru ceva mai mult
dc 30 mil. $. Cliidirea a fost dezvoltati de citre compania isra-
cliand GTC, care, potrivit datelor de la vremea respectiva, ob-
{inuse un profit de ceva mai mult de 5 mil. $, raportat la valoa-
Tea totald a investi

In conditiile in care veniturile anuale din chirii erau de cir-
ca 3-4 mil. $, randamentul anual depis
zactie nivelul de 10%. Ulterior, tot GTC a stabilit
pietei in ceea ce priveste randamentul obtinut la vanz
55% in curo, pe an, dupd dezvoltarca si constructia clidirii
America House, situatd tot in Piata Victoriei. In plus, la o
valoare de 120 mil. euro a tranzactiei, afacerea a adus un
profit de circa 85 mil. euro pentru GTC.
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Dragos Dinu
fost CEO al A&D Pharma

ZF a fost mult timp parte a triunghiului cafea - tigaré - ziar din care primele doud au dispérut la un moment
dat, asa ca pot sa-| consider, printre alte publicatii, o constanta a diminetilor mele. Periplul incepe invariabil
de la cursul valutar si migreaza spre titlurile editiei de unde aleg ceea ce mé intereseaza. Desi |-am mai
ratat din cand in cand, suplimentul de week-end a venit sa completeze de fiecare data partea pur tehnica.
Aramas, printre altele, sursa zilnica de informatie, de monitorizare a miscarilor managerilor si companiilor.

2004

Petre Szel
presedintele SIF Muntenia

Este unul dintre ziarele pe care le citesc zilnic si il apreciez pentru utilitate si consistent. In general, in ZF
gasesc informatie mai mult decat utild, lucruri pe care nu le gésesc adunate astfel in alte locuri si care
oferd o imagine completd asupra unor subiecte. Apreciez partea externa, care este foarte bine acoperits,
mai ales in aceastd perioada de criza financiara cand stirile externe au impact asupra a tot ce se
intamplé la noi.

um a reustt OMV sd cumpere
cea mal mare firmd romaneasca

F0T0: Mediafax Foto

Contractul de privatizare a Petrom a fost semnat de seful Oficiului Participatiilor Statului si Privatizarii in Industrie, Constantin Nedelcu (D), presedintele OMV, Wofgang Ruttenstorfer (C), si

Vicepresedintele grupului austriae, Gerhard Rois (5).

ROXANA PETRESCU

rivatizarea Petrom este chiar si acum, dupd
trecerea a patru ani de la finalizarea acestui
proces, un subiect de discutii preferat in anumite
momente cheie ale vietii politice sau in
perioadele de scumpire a barilului de petrol.

Desi in 2004, atunci cind compania a intrat in portofo-
liul austriecilor de la OMYV, proiectul de privatizare a trecut
fird probleme de Parlament, fiind aprobat prin lege, si acum
existd voci care contestd modul in care s-a realizat aceasta
privatizare.

La momentul privatizrii, Petrom era o companie pe
pierderi, cu o productie in declin, cu o capacitate de a investi
redusi si cu preturi fixate pe o piatd in care concurenta era
aproape nuld. De la privatizare si pand acum, Petrom a
investit 4,3 miliarde de euro, declinul productiei a fost
stopat, compania s-a extins pe pietele din regiune, iar
notiunea de pierdere a fost inlocuitd cu cea de profit record.

Petromidia
blocheazi Bursa

MIRUNA LEBEDENCU

TRANZACTII de peste 2 miliarde de actiuni si blocarea sis-
temului de tranzactionare al Bursei de Valori - asa a debutat
Rompetrol Rafinare (Petromidia) pe bursi in aprilie 2004.

Neobisnuit sd sustini ordine de cumpirare si vanzare de
ordinul miliardelor de actiuni, sistemul s-a blocat dupd numai
0 ori i jumiitate de tranzactionare. Valoarea tranzactii

acel moment, in medi

Rompetrol Rafinar nitial pe RASDAQ,
dar n luna noiembrie a anului 2003 actiunile au fost suspen-
date de la pentru inceperea demersurilor de
listare la Bursd.

Dincolo de ineditul listérii la bursa, operatiunea a ajuns in
atentia procurorilor, care in 2005 l-au acuzat pe Patriciu ci
prin actiunile de manipulare a pietei bursiere a creat pre-
judicii estimate la aproximativ sase milioane de euro.

Unul dintre avocatii omului de afaceri declara atunci c
acuzatiile procurorilor se referd la operatiunile cu actiunile
Rompetrol-Petromidia care, in 7 aprilie 2004, s-au vandut de
citre Rompetrol S.A. (VEGA) la pretul de 116 lei vechi, pen-
tru ca apoi si le rascumpere la un pret de cateva ori mai mare.
in acest dosar a fost audiat ca martor si premierul Tériceanu.
El a sustinut in fata procurorilor ci s-a bazat pe informatiile
din presi cand a hotirat si cumpere actiuni Petromidia,
adaugand cd este ,.un cititor fidel al Ziarului Financiar*.

Euro coboara sub 4 lei
sl nu se mai intoarce

Liviu CHiru

EURO A COBORAT in noiembrie 2004 sub pragul de 4 lei,
cand BNR a anuntat relaxarea regimului de flotare
controlatd a cursului de schimb, far de atunci nu a mai atins
asemenea niveluri.

Dupi ce in primele zece luni din 2004 euro oscilase intre
45i 4,1 lei, ultimele doud luni ale acelui an au adus o apreciere
rapida a leului, cursul coborand chiar spre 3,7 lei la inceputul
lui decembrie. Incd din 2003 BNR trebuia s intervina frec-
vent pe piatd, pentru a absorbi excesul de ofertd de valuta,
astfel incat cursul s rimana pe un trend de apreciere usoard
in termeni reali.

Sciderea cursului a reflectat sumele mai mari remise de
muncitorii roméni din strindtate, dar si fluxurile de valuta
aferente investitiilor strine directe, care au urcat puternic in
ultimii ani.

Capitalul speculativ a avut insd un rol important in

leului, mai ales liberalizarea contului de
capital a fost incheiata in 2006. Stréinii au fost atrasi in acei ani
de diferentialul important de dobanda, care ficea depozitele
in lei foarte atrac

¢. Atfel, leul a continuat si sc aprecicze,

a

leului a atins un varf in vara lui 2007, cind
la cursul oficial la 3,11 lei. Turbulentele care au
zdruncinat pietele financiare de atunci au pus insi presiune pe
deprecierea leului, investitorii strdini taxand dezechilibrele
marcante din economie. in aceastd toamn euro s-a apropiat
din nou de 41ei, pe fondul unui atac al jucatorilor nerezidenti,
insd interventia BNR a trimis din nou cotatiile in jos.

Petrom este compania care a liberalizat piata locali a
carburantilor, permitandu-le si altor jucitori si se dezvolte
i sd creeze concurentd.

La momentul vanzirii Petrom niciun mare analist sau
mare banci de investifii nu a previzut faptul ci pretul
barilului va creste exponential, asa cum nici in prezent nici-
unul dintre toti marii lumii financiare nu a putut si prevadi
o crizd ale cirei semne erau prezente de mai bine de un an.

Redeventele s-au stabilit la un nivel modic, exploatarea
rezervelor de titei i de gaze ale companie a fost vandutd,
iar acum aceste redevenie sunt contestate, iar vinzarea
rezervelor naturale este pusd la zid in contextul in care
pretul barilului a crescut exponential si valoarea resurselor
Petrom la fel. Cu toate acestea, contractul de privatizare
rimane in picioare si de mentinerea prevederilor cuprinse
in acesta depind multe, chiar si nivelul investitiilor Petrom.
OMYV investit 1,5 mld. euro pentru Petrom.

Competitia pe acest proces a fost destul de strinsi, pe
lista figurand nume sonore precum ConocoPhilips (Marea

1zABELA BADARAU

COTA UNICA de imporitare de 16%, introdusi in 2004,
este cea mai importantd mésurd fiscald implementatd de
guvernul Tériceanu.

Efectele cotei unice s-au vizut in flu-
xul de investitii strdine directe i

pozitate inainte de 2004 cu o coté cupr
intre 18% si 40%. in functie de transa in

care se incadra persoana impozabili. Reducerea ni
1a 16% a insemnat la nivel national o suma uria
dispozitia salariatilor si companiilor, firi a mai
la bugetul statului. A insemnat ,,0 gurd de oxigen® dati
contribuabililor chiar inainte de aderarea la Uniunea
Europeani.

Majoritatea analistilor spun ci o impozitare unici este
‘mai competitivd dect un sistem progresiv. Firmele nu
si-au mai ascuns veniturile fatd de stat din momentul in
care impozitul era mai mic, iar munca Ja negru® s-a redus
semnificativ. In perioada 2004 - 2008 au fost create peste
435,000 de locuri de munci in economie, evolutie care ar

cel mai bun!

TULIAN ANGHEL

ALEGERILE DIN 2004 au reprezentat o noud alternan-
{a la guvernare care a fost posibild nu datoritd votului la
alegerile legislative, ci la cele prezidentiale.

PSD, care guverna deja de patru ani, a castigat alege-
rile cu un scor de 37% la Senat si de 36,6% la Camera
Deputatilor situdndu-se in fata Aliantei PNL-PD, ajunsd
pe locul al doilea cu 31,7% din voturi la Senat si 31.2% la
Camera Deputatilor.

Cgtigarea celui de-al doilea tur de scrutin al prezi-
dentialelor de citre candidatul Aliantei, Traian Basescu,
in fata fostului prim-ministru Adrian Nistase a incurcat
socotelile social-democratilor care au intrat in alegerile le-
gislative sub umbrela unei Uniuni facute atunci cu PUR

FOT0: Mediafax Foto

Britanie), Eni (Italia), Gazprom (Rusia) sau TNK-BP
(Rusia).

Aceasta a fost a doua incercare de a privatiza Petrom,
dupi ce compania a fost inclus in programul de privatizare
al societdtilor pe 1998. Atunci, fostul ministru al industriilor
Radu Berceanu a anuntat intentia statului de a vinde 35%
din companie citre investitori.

in 1999, conjunctura internationala nu a fost insé printre
cele mai favorabile, printre cei interesati de Petrom la
vremea respectivi fiind compania ungari MOL, care derula
un volum mai mic de afaceri decdt Petrom, respectiv grupul
italian Eni.

Statul s-a aflat atunci in situatia in care singura oferta
pentru preluarea Petrom a venit din partea unui consortiu
din care ficeau parte oamenii de afaceri roméni Sorin
Ovidiu Vantu, Dan Voiculescu si Gelu Tofan. Normal,
procesul de privatizare a fost blocat, fiind reluat in 2004
cind OMV a reusit sd preia cea mai mare companie
romaneasca.

Cota unicd, unul din motoarele
dezvoltaru economice a Romaniet

putea fi pusd pe seama introducerii cotei unice, spun
oficialii.

Sistemul unic de impozitare s-a concretizat in timp
prin mai multi bani la bugetul statului. Veniturile
bugetare obtinute din impoxzitul pe profit au fost in 2007

cu 62.8% mai mari dect cele din 2004.
\ colectate din impozitul

plict crearea de noi locuri de mun Efectele cotei unice t anultrecut dublul veni-
muli bani I bugetul statului, reduceres P i incasate in 2004.
fiscale, reducerea complexitatii S-aU vazut in fluxul ¢ si datoritd cotei
impozitclor si diminuarea o jnvestitii striine  Unice de imporitare veniturile bugetare
de investititraine G556, o Bl unnivlapropia e b

directe atrase. ul Romaniei din 2003.

Unii analisti considera ci implemen-
unice a fost mai degraba un
obiectiv politic, nu o misuré fiscald. Un studiu realizat de
Grupul de Economie Aplicatii (GEA) pentru anul 2005
sustine ci implementarea cotei unice a sporit inegalitatea
distributiei veniturilor si a stimulat consumul, un procent
de 82% din castigurile din cota unici ducandu-se in
consum. Cota unicd a stimulat economia pe partea de
cerere, nu de ofertd; trebuia si fie o taxil pe consum, dar
ea a stimulat consumul, afirmé reprezentantii GEA.

Réméne de vizut dac, odati cu noua guvernare, va
fi mentinuti cota unici de impozitare. PNL si PD-L sustin
cota unicd, insd PSD doreste revenirea la un sistem
progresiv.

Alternanta la guvernare: Ciline, esti

(actualmente PC) si isi asigurasers deja si sprijinul
'UDMR. Initial, Alianta PNL-PD abordase campania cu
tandemul Theodor Stolojan (presedinte) - Traian Bsescu
(premier).

Stolojan s-a retras insd inainte de alegeri, invocind
motive medicale si astfel a ajuns Basescu si candideze la
presedintie, iar Cilin Popescu-Tariceanu (desemnat si
conduci PNL dupi retragerea lui Stolojan) si faca echipa
cuel din pozitia de posibil viitor premier. Dupa castigarea
alegerilor prezidentiale, Bésescu l-a desemnat pe
Triceanu sd formeze viitorul guvern.

UDMR a trecut de partea Aliantei, PC a rupt intele-
gerea cu PSD si, astfel, Basescu a putut impune Parlamen-
tului premierul ales de el. Acest lucru a fost posibil in-
trucét Constitutia prevede cd, dacd niciun partid nu césti-
g majoritatea de 50% din voturi, presedintele propune
un premier din randul partidelor care au ajuns in Parla-
ment. Alegerile din 2004 au fost ultimele in care le;
vele au fost organizate concomitent cu prezidentialele.
Asta nu inseamnd ¢ prerogativele sefului statului la nu-
mirea premierului s-au schimbat. Miza este aceeasi i in
alegerile de peste p niciun partid nu
rile cu 50% (si nu o si le castige), presedinte-
ate propune premierul din randurile oricarui partid
intrat in Parlament. Ecuatia de acum este chiar mai com-
plicaté decét cea din 2000 cénd s-au confruntat doui forte
aproape egale ca pondere, PDS-PUR si Alianta PNL-PD.
Trei partide sunt acum in top: PD-L (format din PD si
disidentii din PNL plecati la noul partid dupa ruperea
Aliantei), PSD si PNL.
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Eugen Radulescu
consilier al guvematorului BNR

Raul Ciurtin
presedintele Albalact

Am urmérit ZF de la primele sale numere. fmi amintesc c& avea destul de putine pagini i era cam
scump, chiar si pentru cititorul , peste medie”, caruia fi era adresat. Ma intrebam cét are sa reziste intr-o
economie care, credeam eu, nu ajunsese la maturitatea care sa solicite un ziar de aceast factura. Cu
timpul, lucrurile s-au mai asezat in economie, increderea funciara in viitor a echipei care realizeaza ZF a
‘inceput s se potriveasca gandirii unui numar tot mai insemnat de semeni ai nostri, iar ziarul a devenit o
prezentd indispensabila in lumea afacerilor.

ZF a devenit o autoritate in piata publicatiilor financiare din Romania si un reper pentru oamenii de
afaceri care vor s afle informatii reale si s citeasca analize credibile. A evoluat bine in ultimii ani,
reusind sa atinga un nivel profesional comparabil cu cel impus de publicatiile occidentale. Prima lectura
mi-a creat sentimentul ca este o publicatie importanta, pe care trebuie s o citesc zilnic. De-atunci am
capatat incredere in seriozitatea acestui ziar care stie ca nu trebuie s se joace niciodat cu informatiile,
mai ales cand e vorba de business.

2005

anzarea BCR, cea mai valoroasa afacere
facuta de stat in 15 ani

Rizvan Voican

rivatizarea BCR i-a adus statului

venituri cu mult peste asteptérile

cele mai optimiste, fiind cataloga-

ta drept .0 poveste de succes”

chiar si de catre cei mai sceptici
analisti.

Caleulele austriecilor de la Erste Bank,
care au acceptat sd pliteasca peste 3,7 miliar-
de de euro pentru a obtine controlul celei mai
mari banci romanesti, au ardtat mai ales in-
crederea in potentialul de dezvoltare al pietei
locale si in posibilitatile BCR de a profita de
acest potential.

Intr-o lupté foarte stransd,
care a durat aproape jumtate
de an, austriecii i-au invins in fi-
nali pe portughezii de la
Millennium BCP.

Contractul de privatizare a BCR cu Erste
Bank include prevederi clare privind
garantarea de citre stat a platii obligatiilor
provenite din activitatea Bancorex. In 1999,
statul a preluat imprumuturile neperformante
ale Bancorex, iar BCR a absorbit restul activi-
tatilor Bancorex.

In acelasi timp, statul a acordat garantii
nelimitate pentru pretentiile judiciare si
angajamentele extrabilantiere rezultate din
activitatea fostei Bancorex.

Statul a incasat din privatizarea BCR 2.2
miliarde de euro in cea mai mare afacere pe
care a reusit s o facd in 15 ani de capitalism,
cénd a privatizat cele mai importante active

BCR a fost evaluatd la
6,063 miliarde de i

ciare internationale BERD si

IFC au vandut 25%.
Privatizarca celei mai mari

biinci de pe piatd a inchis siisto-

aflate in proprietatea sa.

Perspectiva crest
itoare ale pietei banc
plat valoarea de pi

ta d
suma incasata de statul
romén din privatizarea
BCR in cea mai mare
afacere pe care a reusit sa
ofacain 15 ani de
capitalism, cand a
privatizat cele mai

ria nefericitd a falimentului

importante active aflate in
Bancorex, in care statul a pier-  proprietatea sa.

dut peste doua miliarde de euro.

interesati. Anii 2

512007 au confirmat asteptéri-
le austriecilor, BCR inregis-
trand constant profituri re-
cord, insii si problemele de re-
structurare si modernizare a
bincii s-au dovedit mai com-

ori

plicate decat
rezolvarea lor a luat mai mult
timp.

MIRUNA LE]

cu
DUPA 15 ANI de capitalism, Romania isi
adjudeca primul miliardar in euro. Adevrat.
Cu acte in reguld. Demonstrabil. Aparitia lui a
marcat sfarsitul unei epoci - cea a miliardarilor
..de carton*.

Fostul mare tenisman roman Ion Tiriac a
dezvoltat dupa 1990 afaceri
a caror valoare depdseste
acum un miliard de euro.

wIn 1990 nu am venit

urma turneelor de tenis
organizate cu primaria din
Stuttgart. Asta pe langd
contractele de management
cu Becker si Villas“, po-
vestea omul de afaceri in
2005. Dac ar fi investit atunci toti banii pe care
ii avea in afaceri speculative, acum ar fi fost
mult mai bogat, crede el. Insd nu este adeptul
demersurilor de tip ,hit and run® (tunuri®, pe
romaneste). ,in '90 aveam bani pentru trei

generalii*, mirturisca Tiriac.

Dupa 15ani de capitalism,

sfarsitul unei epoci - ceaa
millardarilor ,de carton”.

Semnarea contractului pentru privatizarea BCR a inchis istoria falimentului Bancorex

Ion Tiriac devine primul
miliardar in euro

Atunci a pariat pe Roménia si, treptat, si-a
lichidat afacerile pe care le avea in alte tdri, cum
a facut in cazul investitiilor in real estate din
Statele Unite. A schimbat natural echipa-
mentul alb de tenis cu costumele elegante de
om de afaceri. Si a inceput sd facd business in
Romania. In timp, din banii pe care i-a investit
la inceput si bagajul siu de contacte s-a
dezvoltat un imperiu care
reuneste azi companii din
domeniul bancar, asigurdri,
auto, leasing, real esate,

col, am venit prost®, declara - ROMANia fsi adjudeca servicii aviatice, cashé&carry.
cu autoironie Ion Tiriac. . - o In general, fostul tenisman
“Avea 112 milioane de Primul millardarineuro. - & S companii
mirci germane, castigate in Apar[tja Jui a marcat multinationale la care avea

Lintrari* la nivel de prese-
dinte sau proprietar.

Grupul Tiriac Holdings,
cu o cifrd de afaceri de 1.6
mld. euroin 2007, se situeazi
intre primele zece corporatii
locale, cele mai mari venituri fiind generate de
divizia auto. Anul acesta, cifra de afaceri ar
putea ajunge la 2 mld. euro. In ultimii
doi ani, afacerile holdingului
concentrat puternic pe real estat
unde a atras credite importante de la banci.

Scandalul anului: retinerea pentru 40 de ore a lui Dinu
Patriciu, unul dintre cei mai puternici oament de afaceri

MIRUNA LE

cu

UN MILION DE DOLARI pentru fiecare din cele 40
de ore de arest - atit a costat Grupul Rompetrol
arestarea presedintelui siu Dinu Patriciu.

Omul de afaceri a fost retinut, in noaptea de 27
spre 28 mai 2005, dup o audiere maraton care a durat
aproape 18 ore, pentru evaziune fiscald, spilare de
bani si inseliciune - acuzatii pentru care este cercetat
de procurorii de la Parchetul instantei supreme in
dosarul Petromidia, alturi de alte persoane.

In noaptea urmatoare, Patriciu a fost cliberat
de magistratii Tribunalului Bucuresti, care au
apreciat cd omul de afaceri poate fi cercetat in
stare de libertate in acest dosar.

Dupi pronuntarea sentintei, Patriciu a
declarat presei ci ,a fost supus unor umilinte®, el
dand declaratie pe .65 de pagini“, ca apoi
procurori si ceard arestarea lui.

Este o luptd politicd a unor grupuri
reactionare®, spunea Patriciu addugind
cd atunci cand a venit la Parchet,
institutia era pregatita si-l retind. A
fost chiar o premeditare”, a subliniat
Patrici

In ziua retinerii lui Patriciu (26
mai), actiunile Rompetrol au cazut cu
54 de lei (de la 888 de lei actiunea la
834 de lei actiunea). Paguba grupului
ajunge doar pe aceasti firmd la suma de
866 de miliarde de lei. La acesti bani se
adaugi pierderea suferitd pe actiunile
Rompetrol Well Services, care au scizut in
sedinta din 26 mai de la 1.940 lei/actiune la
1910 lei/actiune - o pagubi de aproape 2.8
miliarde de lei. Celor doud socictafi listate pe

lei. Paguba total - 42 de milioane de dolari.

LAm suferit pierderi financiare, prin ciderea
cotatiei actiunilor, mai calculim un cost al opor-
tunititilor pierdute, costurile cu apdrarea, precum si o
pierdere care rezultd din punctul de vedere al
agentiilor de rating. Toate sunt cuantificabile®, a spus
Patriciu presei dupa eliberarea sa.

Episodul incarceréirii omului de afaceri a declansat
un scandal politic dupa ce premierul Cilin Popescu-
Tiriceanu a confirmat ci l-a sunat pe procurorul
genral Ilie Botos in ziua in care a fost retinut Patriciu
(membru PNL). Premicrul a mentionat ci a ficut
acest lucru pentru a se informa despre situatia juridici
a acestuia si ¢ a cerut si fie aplicatd legea.

Scandalul a fost declansat de fostul consilier
prezidential Elena Udrea, care -a acuzat pe Tariceanu
ci ar fi sunat la Parchet atunci cand a fost arestat
Patriciu pentru a interveni in favoarea acestuia.

Initial, premierul nu a dorit s3 comenteze afir-
matiile fostului consilier prezident ionand ca
are lucruri mai importante de ficut. Ceea ce l-a
determinat pe premier s comenteze totusi afirmatiile
Elenei Udrea a fost anuntul ficut de reprezentantii
Ministerului Public care confirmau discutia premi-
erului cu procurorul general.

FOTO: Agerpres

Omniasig intrd
in portofoliul
Wiener Staedtische

MIRUNA LEBEDENCU

LSUNTEM pregititi ca in prima parte a anului 2005 s
cumpdrdm una din primele cinci companii de asigurari din
Roménia®. Si reprezentantii Wiener Staedtische, cea mai
mare companic de asigurari din Austria, n-au glumit cind
declarau acest lucru, la inceputul lunii mai semnénd
intelegerea preliminard pentru preluarea Omniasig.

Cea mai mare tranzactie de pe piata asigurarilor din
Romania de pand atunci a fost semnat la Tel Aviv: 64 de
milioane de euro pentru 70,7% din actiunile Omniasig,
detinute de fondul de investitii israclian TBIH Financial
Service Group.

Aceasta a fost cea mai mare tranzacfie de pe piata

Dinu Patriciu
presedintele Grupului Rompetrol

Am suferit pierderi financiare, prin

DESEN: Romeo Réileanu

caderea cotatiei actiunilor, mai
calculdm un cost al
oportunitatilor
pierdute, costurile cu
apdrarea, precum si o
pierdere care rezultd din
punctul de vedere al
agentiilor de rating Toate
sunt cuantificabile.

arilor din Romania pana la acel moment

La momentul tranzactiei, compania Omniasig impreuns
cu subsidiarele sale Omniasig Asiguriri de Viata, Omniasig
Addenda (asigurari de sanitate), Omniasig-AGI si
Omniasig-Asirag (ultimele dous cumpirate in 2004) a fost
evaluatd la circa 100 milioane de euro.

Tranzactia s-a negociat rapid, in numai doud siptamani,
discutiile purtindu-se la Tel Aviv, Viena si Bucuresti.
Rapiditatea negocierilor nu a exclus insa pregtirea din timp
a israelienilor pentru exit: au cumpérat doud companii de
asigurdri generale, AGI si Asirag. Achizitia a sporit fara
indoiald atractivitatea Omniasig, avand in vedere ca
austriecii au {intit prin aceastd tranzactie in primul rind
céstigarea de cotd de piatd.

Wiener Staedtische bulversa prin aceastd afacere piata
asigurarilor, amenintand serios pozitia de lider a Allianz-
Tiriac, care incheiase 2004 cu circa 20.8% din piata totald a
asigurdrilor (viatd si non-viatd). Wiener Staedtische trecea
astfel pe locul al doilea pe piata asigurdrilor din punctul de
vedere al cotei de piatd, dupd Allianz-Tiriac si inaintea
Asirom.

La inceputul lui 2008, Wicner Staedthische
Versicherungs AG (acum Vienna Insurance Group) a
anunfat ci si-a marit gradul de detinere la compania de
asigurari Asigurar sci Asirom la 98.5% de la
50.2%., prin achizitii directe si indirecte de actiuni.

Dupi aceast miscare, Vienna Insurance Group devine
numrul unu pe piata de asiguréri din Roménia, cu o cot de
piata de aproape 30%.

Grupul define asiguratorii Omniasig, Asirom, Omniasig
Life §i este in proces de preluare a companiilor BCR
Asiguriri si BCR Asiguriri de Viatd. Recent, austriecii au
vandut societétile Unita si Agras grupului Uniqa.
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Anda Todor
Managing Partner Salans

Acum zece ani, un cotidian de business in Roménia parea o aventura. in primul rdnd, Romania anilor ‘90
era 0 mare necunoscuta pentru orice investitor si vorbesc in cunostinta de cauza, dat fiind ca Salans a intrat

pe piata in aceeasi perioada. In al doilea rénd, era o aventurd sa iti imaginezi un business de presa fara
cititori: investitorii puteau fi numarati pe degete, educatia de a citi presa economica lipsea. Lucrurile s-au
schimbat enorm insa. Azi provocarea este s faci o selectie a evenimentelor economice. Mai mult, pentru ca

cititorii sai s-au maturizat, ZF a inteles ca nu mai e destul & spui ce se intampla, ci sa si explici de ce.

2005

Daniel Voicu
Managing Partner Voicu & Filipescu

ZF este o sursd utila de informare in legétura cu mediul de afaceri din Romania. Stirile de business
fumizeaza detalii cu privire la activitatea clientilor si competitorilor firmei, in timp ce analizele pot ajuta
la identificarea de posibilitati de dezvoltare in contextul evolutiilor de pe piata. Percep o etapa de
maturitate a ZF, ajuns la o structura care permite cititorului interesat de mediul de afaceri sa fie la curent
cu cele mai importante evenimente, cu miscarile principalilor jucétori din Romania si nu numai. Analizele

si topurile publicate se bucura de real credibilitate pe piata.

Leul nou venea cu o mistune: si ne duci
cu bine la euro

Liviu CHIRY

ansarea leului nou in iulie

2005 a fost unul dintre cele

mai dificile si laborioase

proiecte intreprinse de BNR.

Atunci, denominarea a fost
acompaniatd si de adoptarea unui nou
regim de politicd monetard - tintirea
inflatiei.

Momentul trecerii la , leul greu* a fost
pregitit minutios, bancile avand chiar o zi
liberd in plus la sfarsitul lui iunie pentru
a-si pregati sistemele informatice si a
incdrca ATM-urile cu noile cupiuri.

in aprilie 2003, guvcma(oml V[ugur
Isdrescu a prezentat cupiurile noii emi-
siuni si i-a urat leului nou ,.sd ne duci cu

Noua emisiune avea si intre in circula-
tie incepand de la 1 iulie inlocuind-o

a implicat tdierea a pa-

Denominarea a
implicat taierea
a patru zerouri
din coada leului

Tranzactie-record: Vodafone cumpdra Connex

ADRIAN SECELEANU

CEA MAI MARE TRANZACTIE inregis-
tratd veodatd in Romania dupa anul 1989 a fost
achizitia operatorului local Connex (MobiFon)
de ciitre grupul britanic Vodafone, cel mai ma-
re operator de telefonie mobild din lumd, in
cadrul unei tranzactii complexe, cu o valoare
de 3,5 miliarde de dolari.

Valoarea tranzacie a incus i preluarca
de citre Vodafone a operatorului cel
Mobil de la grupul
International - Wi

estimat ¢ cea mai mare parte
pentru MobiFon, a crui valoare de
a cotatd la circa 3.3 mld. $. Vodafone
deja 20,1% din MobiFon, iar prin
tranzactia din 2005 grupul britanic prelua 79%
din actiunile operatorului ros
Dupi preluarea Connex, grupul Vodafone
a adus-o pe Liliana Solomon, un manager ro-
mén cu experientd internationala in domeniul
telecom, pe pozitia de director executiv al

operatorului. Compania a renuntat la brandul
Connex in aprilie 2006.

Vodafone este in prezent al doilea jucitor
de pe piata locald de telefonie mobild, cu peste
9,5 milioane de clienti si afaceri anuale de apro-
ximativ 1,2 miliarde de euro. Alituri de
Orange, operatorul de telefonie mobild detinut
de grupul France Telecom, Vodafone domina
piata local de telefonie mobild.

Vodafone a inregistrat in ultimul an m.w,n
constante ale numdrului de abonati. p?

im active.

puternicd pe
, operatorul anuntand
citare peste 8.000 de clienti din categoria com-
paniilor mari. Unul din cei mai mari clienti
business ai Vodafone este Petrom. Operatorul
este si unul din cei mai mari juciitori de pe piata
de internet mobil, cu aproape un milion de
clienti pentru serviciile 3G.

Connex a fost cumparata la pachet cu o firma

din Cehia

Lupta lut Copos
pentru Hilton

ROXANA GRIGOREAN

OMUL DE AFACERI George Copos s-a luptat in ultimii ani pentru a
controla intr-o proportie cat mai mare hotelul de cinci stele Hilton de pe
Calea Victoriei din Capitala. Lupta lui Copos a inceput din 2005 si s-a
incheiat in 2008, cand Hilton a fost integrat in grupul hotelier Ana
Hotels, alaturi de celelalte hoteluri ale omului de afaceri.

Astfel, in 2005 Copos a cumpirat pa-
chetul majoritar de 52,54% din Athénée
Phoenix Group, firma care detine hotelul 11 2005 COPOS
Hilton, de la grupul francez Vivendi Uni- s
versal,intrind in conflict cu cei de la Teh- @ CUMparat
nofrig, care au revendicat jumatate din pa- i
chetul de actiuni. Valoarea tranzactiei a P achetul I‘HaJOI’II‘aF
fost estimata atunci la circa 1819 mil. de 5254% din
euro. Tehnofrig, care este controlatd de L. .
un grup de oameni de afaceri din Cluj Athénée Phoenix
(Dorin Goia si Horia Ciorcila), afirma ca
aincheiat cu Copos o intelegere prealabild Group "
in vederea achizitiei actiunilor, in timp ce
reprezentantii Ana Hotels susineau ci
societatea clujeand nu a venit la timp cu banii, conform infelegerii.

In acest an, Copos a ajuns la un acord cu cei de la Tehnofrig in urma
ciiruia va pliti intre 17 si 19 mil. euro pentru a deveni unicul proprietar
al hotelului. Astfel, Copos a preluat participatia de 18.89% deinuti de
Tehnofrig la compania listatd Athénée Palace, care detine 36% din fir-
ma care controleazi hotelul Hilton. Potrivit informatiilor raportate la
BVB, Ana Imep impreund cu anele care actioneaz in mod
concertat a ajuns la 29,5% din Athénée Palace.

Hilton este unul dintre cele mai importante hoteluri din Capital,
alituri de JW Marriott, Radisson SAS, Howard Johnson, InterConti-
nental sau Crowne Plaza. Copos este unul dintre cei mai mari proprietari
de hoteluri din Roménia, controlénd, pe langd Hilton si hotelul Crowne
Plaza. Totodatd, omul de afaceri detine hoteluri la mare, Europa si As-
toria din Eforie Nord si la munte - Bradul si Sportul din Poiana Brasov.
Hotelurile lui Copos ruleazi anual afaceri de peste 40 mil. de euro.

Ofensiva
electrocasnicelor

ALEXANDRU ANGHEL

ATAT RETAILERII de electronice si electrocasnice, cat si
producdtorii au realizat in 2005 pasi importanti in consolidarea
afacerilor derulate pe plan local. 2005 a adus pentru ei aprecieri de
peste 50% ale cifrelor de afaceri, dublarea suprafetelor de retail si
intrarea pe noi segmente de business.

Astfel, liderul retailului electrolT, Altex, si-a dublat cifra de
afaceri, Domo deschidea 30 de noi magazine, Flamingo incepea
discutiile de preluare a Flanco, iar Electrolux trecea de o productie de
750.000 de aragazuri la fabrica din Satu Mare.

Altex a pus la punct in acest an strategia de extindere pe suprafete
de retail mari, cu conceptul Media Galaxy, fiind primul retailer care
face pasul in aceastd directie si se apropie in strategie de business de
retailerii clasici din vestul Europei.

Tot atunci, Dan Ostahie, proprietarul Altex, a pus bazele com-
paniei Complet Electroserv, care avea s asambleze mai tarziu marcile
proprii Davio si Miria, si a infiintat Credex, compania care avea si
aducd finantarile pentru achizitia de electrocasnice direct in magazin.

Tot in 2005 Domo a luat decizia sa investeascd in extinderea retelei
in Bulgaria, unde avea si deschidd magazine alituri de Kaufland si
Mobz.xpul

cum de Technomarket,
hnomarket au fost preluate de fondul de
Investitii Equest Investments Balkans.

Pe de alti parte, Flamingo a renuntat in 2005 la o parte din

i concentreze resursele spre dezvoltarea
rulat in Serbia si Muntenegru. Flamingo a
le din aceste {dri.

Adrctic continua in 2005 programul investitii de 10 milioane de euro
si trecea de afaceri de 150 de milioane de euro, la 3 ani dupa ce a fost
preluat de grupul turc Arcelik.

Cresterile pe care le-au consemnat fiecare dintre actorii pietei elec-
tronicelor si electrocasnicelor au fost realizate intr-un mediu economic
care era marcat in 2005 de o indsprire a normelor de creditare.

tru zerouri.

Sub noua formd, leul devenea cea mai
importantd monedi din Europa Centrald
si de Est (un leu nou valora ceva mai mult
de opt coroane cehe).

La stabilirea structurii noii emisiuni,
BNR a tinut cont de necesitatea continui-
titii cu vechea emisiune, dar si de raportul
puterii de cumpirare si corespondenta cu
cupiurile euro.

Am decis ca cea mai mic bancnotid
si fie de un leu nou, care va avea
corespondent in bancnota de cinci euro,
respectand principiul raportului puterii de
cumpiirare. Aceasta pentru ci, in prezent
in Roménia cu un leu nou se pot cumpira
doud paini, iar in Uniunea Europeani
acestea costd aproximativ cinci euro®, a
spus Isirescu in aprilie, la conferinta de
presi pentru prezentarea noilor cupiuri.

Noile bancnote au aceleasi dimensiuni
cu cele ale euro, corespondetele plecand
de la bancnota de un leu nou, care are
aceeasi mdrime cu cea de cinci euro.
Aceastd caracteristica va reduce costurile

cu adaptarea automatelor bancare odata
cu trecerea la euro.

Monedele din noua emisiune, cu
valori de unul, cinci, zece si cincizeci de
bani, au dimensiuni apropiate de cele ale
monedelor euro.

BNR a sustinut in vara lui 2005 o cam-
panie de informare, penlru familiarizarea
populatiei cu noile cupiuri

Pentru  aceasta banca centrald a
incheiat parteneriate cu grupuri de presa,
dar si cu Ministerul Administratiei si
Internelor, care a afisat informatii despre
noile cupiuri si a distribuit pliante prin
unitatile sale teritoriale.

BNR a realizat pentru aceastd campa-
ni«, un model de pliant si unul de afis, in

ale nolor nsemne monetare, precum si
corespondentele.

 Banca centrali a tipirit de asemenca
si in alfateul Braille, pentru
tori.
Ca_clement de popularizate a de-

a fost folositd si afisarea duald a

inceput de la 1 martie si
a fost mentinutd pand la jumatatea anului
viitor.

Leul nou a intrat pe piatd fird pro-
bleme la 1 iulie, au spus atunci bancile. Pri-
mele tranzactii cu lei noi au fost realizate
fird probleme, iar retele de bacnomate si
POS-uri si-au reluat activitatea normald.
Mai multe binci din sistem au raportat
chiar din prima zi pornirea sistemelor de
carduri si realizarea fird probleme a
primelor tranzactii.

daptarea sistemelor informatice, cea

mai complicati operatiune, nu a adus
probleme. Banca Comerciali Romand
(BCR), Raiffeisen Bank si Banca Tiriac
au raportat deja adaptarea sistemelor
informatice si reluarea activitatii cu
carduri.

in ,Noaptea leului greu, organizata
de ZF si BRD-SocGen, guvernatorul
Mugur Isrescu i-a urat totusi noului leu
Lviatd scurtd“, avand in vedere cd in 2014
este programatd trecerea la euro.

PUBLICITATE




Edwin Botterman
presedinte si CEO Heineken Roménia

Managerii se bazeaza intotdeauna pe informatii solide pentru a face lucrurile cat mai eficient, tinand
cont de contextul macroeconomic. Ziarul Financiar, cu standardele sale editoriale, reprezinta un excelent
suport zilnic in preluarea informatiilor esentiale despre dinamica financiaré si economica a Romaniei.
Este un exemplu de jurnalism de business, asa cum trebuie el facut.
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Angela Toncescu
presedintele CSA
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ZF este un ziar de business sobru, riguros, dar in acelasi imp prietenos, foarte ofertant si generos ca
prezentare. Are un aspect occidental, aerisit, cand il deschizi te simti ca acasé, gasesti cu usurinta
rubricile preferate. Articolele tradeaza o munca de documentare serioasd, iar stirile au de cele mai multe
ori caracter de exclusivitate si se verifica in realitatea economica.

ata In fata cu cea mai mare criza

e oameni

ALINA PAHONCIA

ngajatorii de pe piata locald se confruntd cu
una dintre cele mai acute crize de oameni, ca
urmare a avansului investitional si a plecérii
masive a romanilor in striinatate, primele
semne ale deficitului de personal aparand in

2006.

Aproximativ 2 milioane de romani au ales in ultimii ani
si fisi caute un loc de muncd in afara (arii, atrasi de salariile
de cateva ori mai mari decat cele din Romania.

..Pentru multe dintre pozitiile considerare deficitare in
prezent, cum ar fi inginerii, muncitorii, personalul din
HoReCa, Romania a fost mult timp o adeviratd
..pepinierd” de talente pentru strdinatate*, aprecia Camelia
Stanculescu, director general al Manpower Romania.

Primele semne ale deficitului de personal au apérut in
2006, ins: c ic a fost atins abia in anul urmétor,
cand autorititile si specialistii in resurse umane au estimat
golul de personal de pe piafa locala la citeva sute de mii de
cameni,

In 2008, piata fortei de munca a ajuns la cel mai fierbinte
punct de pe glob in functie de deficitul de oameni, 73%
dintre companii declarand ca nu gisese personal calificat
pentru pozifille scoase la concurs, conform unui studiu
realizat de Manpower, cea mai mare companie de leasing
de personal la nivel international, care a analizat 32 de tari.

Roménia, inclusd pentru prima datd in analiza
Manpower, se afla la mijlocul acestui an astfel in fata celei
mai pesimiste situatii in functie de deficitul de personal, cu
att mai mult cu cit aproape jumitate dintre companiile de
pe piata locald (43%) intentioneazd si faci angajiri in
urmdtoarea perioad.

in functie de planurile de angajare, Romania se plasa pe
locul intéi in EMEA (Europa, Orientul Mijlociu si Africa -
n.r.) si pe locul doi in lume. Pe urmitoarele locuri, la o
diferenti de zece procente, 63% dintre angajatorii japonezi
spun ci se confrunti cu o crizi de oameni, urmati de cei din
Hong Kong - 61%, Singapore - 57% si Australia - 52%.

Aproape o treime dintre angajatori din lume (31%) au
dificultiti cand vine vorba despre gisirea candidatilor potri-
Viti pentru ocuparea pozitiilor vacante, insi vestea bund este
cd acest procent a scizut cu aproximativ 10% comparativ cu
anul trecut.

Migratia fortei de munci in strainatate si neadaptarea
fnvatdmantului la realittile de business sunt principalele
cauze ale deficitului de personal.

Nokia a angajat romani
a concediat germant

MIRUNA LEBEDENCU

N PRIMAVARA anului 2006, Roménia figura pe lista
scurtd a producétorului numérul unu de telefoane mobile
din lume, Nokia, care anunfa o investitie care putea
depisi 200 de milioane de euro. Oficialii concernului
finlandez au vizitat mai multe locaii din {ara si au ales in
cele din urmi comuna Jucu din judetul Cluj.

F0T0: Mediafax Foto

Juha Putkiranta, vicepresedinte Nokia, prezinta primul
telefon made in Jucu

Transelectrica dezmorteste Bursa

ADRIAN COJOCAR

LISTAREA fitlurilor transportatorului de energic

electricd Transelectrica pe Bursd, in 2006, a readus
in primele zile de

sia dezmortit piata, care suferea la capitolul lichiditate din

cauza inactivitatii din perioada de vara.

Primele tranzactii cu actiunile Transelectrica la Bursd
au confirmat asteptérile optimiste ale investitorilor, pretul
din piat fiind cu aproape 50% mai ridicat decét cel din
ofertd.

Primele tranzactii cu titluri Transelectrica s-au realizat
la 24.8 lei/actiune, investitorii care au subscris in cadrul
ofertei la 168 lei/actiune inregistrand castiguri situate
intre 34% si 50%.

Transelectrica a pus in vinzare la 14 funie circa 7.33
milioane de actiuni la un pre{ de 16,8 lei (4,7 euro) pe titlu,
oferta incheindu-se la 28 iunie 2006.

Valoarea totatd a ofertei s-a ridicat la circa 35
milioane de euro, insd investitorii depusesera cereri de
subscriere pentru 47,38 milioane de actiuni, in valoare
totald de 796 de milioane de lei (223 de milioane de euro).

Oferta a fost subscrisi de peste 4.700 de investitori
persoane fizice, adicd de mai mult de jumatate din
numrul lunar de cumparitori de pe piata de capital, care
este de circa 8.000, potrivit datelor Bursei de Valori.

Nivelul general de suprasubscriere pe transa alocati
investitorilor mari, cu subscrieri de peste 500.000 de lei
(140000 de euro), a fost de 839%, in timp ce pe transa
investitorilor mici, nivelul de suprasubscriere a fost de
357%.

din lume
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Plecarea romanilor in stréintate a inceput sa creeze probleme companiilor in gasirea personalului

Inginerii, muncitorii calificati, managerii si executivii
vor fi cei mai cautati de angajatori, aldturi de contabili,
reprezentanti de vanziri, soferi, mecanici sau tehnicieni.
Salariile inginerilor au ajuns in ultimii ani la valori care
depisesc 1.000 de euro net lunar, in anumite domenii - ca
IT&C - depisind chiar 2.500 de euro. La nivel de top
management, un CEO de multinationald castigd cu usurinta
10.000 de euro pe lund sau chiar mai mult, iar in ceea ce i

I

Compania a primit o suprafata de aproape un milion
de metri pitrati in comund, in folosintd gratuitd pentru a
dezvolta investitia denumitd ,Nokia Village*, care, in
final, va totaliza 200 mil. curo, sumdi care include st
investitiile furnizorilor care o vor urma aici.

Lucrdrile de constructie au inceput in luna iulic a
anului 2007, iar prima etapd de realizare a fabricii s-a
incheiat in sapte luni. Primul telefon mobil produs la Jucu
a fost Nokia 1200, in februarie 2008. Dupi opt luni,

ania a anun(at i a produs la Jucu peste 10 milioane
jati 1.800.

Deschiderca fabricii din Cluj a
scandal international dupi ce compania a anunat ci va
inchide o fabrici din Bochum, Germania, si va reloca
i irte la Jucu. Compania a
i fabricii din Bochum,
ceea ce a dus la proteste ale autorititilor germane atét la
nivel local, cat si european.

Alituri de Nokia, la Jucu au mai anuntat investitii doi
dintre furnizorii sdi traditionali - Hansaprint si BYD.
Editura finlandezd Hansaprint, care va realiza in
parteneriat cu firma suedezi Elanders operatiunile de
tipdrire a cutiilor in care se vor ambala telefoanele mobile,
a anuntat investitii de circa 20 mil. euro. La randul siu,
compania chinezd BYD, care va produce componente IT
pentru telefoanele Nokia, urmeazi si investeasca pentru
inceput 20 de milioane de euro pentru constructia unei
fabrici.

Autoritatile locale estimeazd ci dupd ce Nokia
Village va fi functional 100%, statul romén va incasa nu
mai putin de 100 de milioane de euro anual din TVA,
imporit pe profit si impozit pe salarii.

Investitorii institutionali, care au depus cele mai mari
sume in cadrul ofertei - acestia fiind principalii interesati
de companii stabile din punctul de vedere al businessului,
au primit mai putin de 12% din actiunile pentru care au
subscris in cadrul ofertei publice initiale a Transelectrica,
din cauza gradului mare de suprasubscriere inregistrat pe
transa investitorilor mari.

Oferta publica initiald, intermediata de un consortiu
de firme de intermediere conduse de Alpha Finance, a
fost destinatd listarii companiei la Bursa de Valori
Bucuresti (BVB) si a deschis calea si altor companii
detinute de stat pentru listarea pe Bursd, cum ar fi
Transgaz Medias (TGN).

FOT0: Agerpres
Sedinta de tranzactionare a fost deschisa de Stelian Gal,
director general al companiei, si Codrut Seres, ministrul
economiei

priveste pe muncitori calificati din constructi, acestia pot
chstiga pani la 1,000 de euro pe santierele din Capitali.
Criza de oameni de pe piata locali a determinat anul
trecut unul dintre cele mai puternice avansuri salariale din
ultima perioads, cresterea medic estimat la nivelul ntregii
picte fiind de aproximativ 25 - 30%. ,Probabil ca anul
acesta cresterile salariale vor fi corelate cu performanta
angajatilor si cu productivitatea®, spunea Stanculescu.

Pregatiri pentru cel
mai mare mall

Cristi MoGa

CEL MAI MARE MALL din Bucuresti in momentul de
fatd, Baneasa Shopping City, a fost anuntat in luna aprilie
2006 de catre Ali Ergun Ergen, care fusese recrutat de citre
grupul controlat de omul de afaceri Gabriel Popoviciu de la
Anchor Grup, dezvoltatorul centrelor comerciale Bucuresti
Mall si Plaza Roménia.

El a anuntat cd Bineasa Developments va investi 150 de
milioane de euro in mallul a cirui finalizare era estimatd
pentru toamna anului 2007.

Bineasa Shopping City a fost deschis in luna aprili a

i pitalei un numir de peste 45
printre care Inditex, Solmar sau

rapid un loc important in peisajul
ind totodaté una dintre cele mai mari
constructii noi din oras, cu o suprafata inchiriabili de
de metri pitrati. Din cadrul zonei comerciale Bineasa mai fac
parte si un hipermarket Carrefour, un magazin Metro, doi
retaileri de mobilier - o unitate Ikea si un Mobe).pen precum
si un magazin Bricostore, acesta fiind cel mai mare parc de
retail din Roménia.

Tntregul proiect Bineasa este desfisurat pe un teren de
221 de hectare si implici o investitie de aproximativ 1.8
miliarde de euro. Pe lingi zona comercial, proiectul va fi
format si din circa 5.000 de locuinte si un parc de birouri cu o
suprafat de 160.000 de metri pitrati.

Populatia s-a indatorat
la banct mai mult
decat a economisit

Livv CHIRU

N TUNIE 2006 populatia a ajuns in premierd s aiba datorii
la banci mai mari decat deopzitele la termen plasate.
Soldurile erau atunci aproape egale la circa 31 de miliarde de
lei (aproape 9 miliarde de euro). Intre timp diferenta a
continuat i se adanceascd, in contextul in care bancile au fost
prinse intr-o luptd frenetici pentru vinzarca de credite.

In septembrie anul acesta creditele contractate de
populatie ajunseserd la echivalentul a 257 miliarde de euro,
depdsind cu 4 miliarde de euro sumele plasate de populatie la
binci (adicd depozite la termen plus disponibilititile din
conturi curente).

Pe pietele mature populatia se afl in posturd de creditor
net fald de binci, avand economii importante, in timp ce
cererea de crcduc este mai redusd. Pe plan local populatia s-
imprumutat insd energic, profitind de oferta tot mai bogati
de credite pentru a-si acoperi nevoile de consum.

In tot acest timp creditul in valutd a fost motorul cresterii.
Daci in 2006 creditul in lei era aproape dublu fata de cel in
valutd, ultimele date ale BNR ar: soldul imprumuturilor
in dey te cu 34% mai mare d
512007 unele banci au promovat chiar alternative de finantare
in franci elvetieni sau yeni japonezi, incercand s profite de
avantajul de marketing oferit de posibilitatea de a afisa
dobénzi mai reduse.

Lupta pentru vanzarea de credite s-a oprit insi brusc in
aceastd toamnd, cand bancile au fost puse in situatia de a
atrage mult mai greu finantri din afard, iar pe plan local
BNR a intérit din nou conditiile de acordare de credite.
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Cristian Fuga
directorul general al Marsh Roménia

ZF reprezintd, in viziunea mea, una dintre partile cele mai importante ale tabieturilor unei persoane de
business care se respecta. Informatia extrem de actualé si de bine documentata ne face munca mai
usoara si, de ce nu, mai intreresant. De-a lungul celor 10 ani ne-am obisnuit sa ne incepem ziua citind
cel mai popular ziar de business din Romania, ne-am obisnuit sa-| vedem in fiecare dimineata alaturi de
cafea si ne-ar i greu s& ne inchipuim activitatea noastra fard el.
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2007

George Butun
unul dintre cei mai cunoscuti head-hunteri

Tn meseria mea sunt obligat s stiu tot ce se intamplé in fimele importante din Roménia, asa ca trebuie
sa citesc aproape tot ce se publicd in presa de business, fie ea pe hartie sau pe intemet. De aceea, in
fiecare zi ajunge pe biroul meu un teanc mare de ziare si reviste. Deasupra le pun pe cele pe care le
citesc in diagonalg, in cateva secunde; apoi pe cele pe care le citesc selectiv, in cateva minute; mai jos in
teanc sunt cele, putine, pe care le citesc cu atentie. Ziarul Financiar este, intotdeauna, ultimul dintre ele.

Umbrela UE s-a desc

deasupra Romaniel

TULIAN ANGHEL

ostul presedinte Ton Tliescu si fostul premier
Adrian Nistase au privit semnarea Tratatului de
aderare a Roméniei la UE (25 aprilie 2005) la
televizor, desi sub administratia lor au fost
inchise negocierile de aderare si majoritatea
capitolelor acquis-ului comunitar. Dar asa este istoria.

Cand Iliescu si Nastase sarbdtoreau la Praga, in toamna
lui 2002, invitatia adresatd Roméniei de a adera la NATO,
fostul presedinte Emil Constantinescu a privit si el din
fotoliul de acasd ceremonia, desi cea mai mare parte a
negocierilor s-au purtat sub administratia sa.

Despre aderarea la Uniunea Eumpeané se poate
afirma fird a gresi, la aproape doi ani de atunci, ci ca a
reprezentat principalul proiect comun nu doar al clasei
pohuu. ci al intregii Roménii, in toti anii de dupi revolutie.

5, cind Roménia a cerut si devind membra a
Umuml area a fost insotitd de un document
(..Declaratia dela Snagov*) semnat de toate cele 14 partide
1mpurldmc de la acea vreme in care acestea isi exprimau
sprijinul fird rezerve pentru aderare.

din Rom: 5
treacd 13 ani de atunci pentru

se petreaci. La 1 ianuarie 2007, Rom
dintre cei 27 de membri cu drepturi depline ai Uniunii
Europene.

Comisia Europeand a recomandat inceperea nego-
cierilor de aderare in 1999, sefii de state si de guverne din
UE au acceptat-o la finele aceluiasi an, iar negocierile au
inceput in februarie 2000. Dar obiectivul Roméniei de a
adera in 2007 a fost asumat de UE abia in 2004, conditionat.
in lungul proces de negociere presiunile au fost constante -
coruptia, starea justitiei, alinierea practicilor comerciale la
cele europene fiind domenii constant criticate in toate
rapoartele asupra Romniei pe care Comisia le elabora
periodic.

Negocierile au fost finalizare in decembrie 2004 i, dupi
semnarea Tratatului in aprilie 2005, Roménia a trecut de la
statutul de tard candidata la cel de tard in curs de aderare
avand dreptul de a fi reprezentatd (Fird drept de vot) in
instituiile europene precum Parlamentul European sau
Consiliul European (sefii de state si de guverne). Devenise
limpede dupi semnarea Tratatului ci Roménia nu poate
rata integrarea decat dacd aici se intampld ceva extrem de
grav.

Singura amenintare de care atat Comisia, cat si o serie
de politicieni din vest s-au folosit pentru a pune presiune pe
Bucuresti a fost amanarea aderarii cu un an.

Cel mai bun an
al pietet auto

BoGDAN ALECU

VANZARILE de autovehicule au atins in 2007 un varf de
366819 de unitati, cel mai ridicat din intreaga istoric a Ro-
méniei, in crestere cu 24% fatd de anul precedent.
Autoturismele au reprezentat 315.621 de unititi, din totalul
pietei, cresterea acestora fiind de 23%.

La inceputul anului 2007, Asociatia Producitorilor si
Importatorilor de Automobile estima pentru anul trecut
crestere de maximum 5% fa(a de anul anterior, principalul
motiv de ingrijorare fiind importurile de masini la mana a
doua din Europa de Vest.

Aproape toate mircile de automobile inregistrau cresteri
cu cel putin doui cifre, iar volumul atins Ia finele anului
depiseau cu cel putin citeva sute de unititi targetul reestimat
chiar si la inceputul lunii decembrie.

Toate segmentele au avansat puternic in 2007, de la
modelele de clasi mini, care au crescut cu aproape 40% la
7711 de unititi, la monovolume, care au inregistrat un
volum de 3364 de unititi, aproape dublu fati de anul
anterior.

Anul 2007 a fost si ultimul an al Renault in postura de
lider al mircilor de import, care a cistigat ,cursa” cu un avans
de aproape 6.000 de unititi fati de VW, cel clasat pe locul
secund. Anul trecut a fost primul in care o singuri marci de
import, Renault, a depisit pragul de 30.000 de autovehicule
véndute.

Cresterile record de anul trecut au impulsionat intr-o
mare masura si retelele de dealeri, acestia demarand un
program de extindere la nivel national, in care s-au investit
zeci de milioane de euro.

Anul apogeulut
in imobiliare

Cristt MoGA

TRANZACTII de peste doud miliarde de euro, o crestere a
prefului apartamentelor de 30%, dublarea numdrului de
centre comerciale §i intrarea unor giganti imobiliari pe piatd,
care au dat credibilitate unei piete imobiliare a anului 2007, in
care dominau totusi tranzactiile speculative, in special de
locuinte si terenuri.

In aceastd balan(d, este greu de spus dacd 2007 a fost cel
mai bun an al pietei sau cel mai nociv, {indnd cont ci tran-
zactiile speculative au avut rolul lor important in cresterea
nesustenabild a preturilor proprietilor.

Cutoate acestea, pentru o serie de investitori, care au iesit
anul trecut din afaceri (GTC prin vanzarea America House
pentru 120 mil. euro sau NCH care a renuntat la o bund parte
din portofoliul imobiliar), precum §i pentru consulaniii
imobiliari care au inregistrat afaceri duble si marje de profit
de 30%.

Locomotiva in piata tranzactiilor de
fost anul trecut fondul austriac de investitii Immoeast care,
dupd investitii de peste un miliard de euro intr-un an, a ficut
din Romnia prima piatd, in functic de expunere.

Totin primul an dupd aderarea la Uniunea Europeand au
intrat pe piatd si alti giganti ai real estate-ului european,
precum divizia imobiliara a francezilor de la Natixis, DEGI,
ING Real Estate, GE Real Estate sau Sonae Sierra

ari dimensiuni a

his
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Despre aderarea la UE se poate afima ca ea a reprezentat principalul proiect comun nu doar al clasei politice, i al intregii Roménii

Cu cit integrarca cra mai aproape, cu atét Roménia
devenea mai interesantd pentru investitorii si capitalul
strain.

Eliminarea vizelor in 2002, acceptatd de UE tot sub
aceasti convingere ¢ integrarea nu poate fi ratat, ci doar
aménatd, a schimbat profund fata Romaniei. Investitiile

ANGELA PL

TA

ANUL 2007 a revolutionat sistemul pensiilor din
Romania prin introducerea fondurilor de pensii private,
care functioneazd deja de multi ani in statele din Vest.
Daci pand acum banii colectati de stat de la angajati sub
forma asigurdrilor sociale erau folositi imediat pentru
pensionarii actuali, de la sfarsitul lui 2007 sistemul s-a
schimbat radical. Fiecare angajat eligibil pentru a adera la
un fond de pensii private (pilonul I1) a devenit proprietar
al banilor in titluri de stat,
obligatiuni, deporite bancare sau acfiuni.

Sistemul pensiilor private a fost lansat la data de 17
septembrie, marcatd printr-un eveniment organizat de ZF
in colaborare cu Comisia de Supraveghere a Sistemului
de Pensii Private (CSSPP) si ING, la care au participat
companiile din domeniu, angajatori si politicieni.

Pe 17 septembric a inceput o goand nebund a
companiilor de pensii dupé clieni. La start s-au aliniat 18
companii de pensii si o armata de peste 260.000 de agenti
de marketing a ciror misiune a fost sd convingd angajatii
si adere la fondul pe care il reprezint. Companile au
avut la dispozitie patru luni pentru a convinge angajatii cu
varste de sub 35 de ani si adere la fondurile lor, acestia
fiind ogligati si aleag# un fond, dar s-au luptat si pentru
cei cu varste intre 35 si 45 de ani, care au optiunea si
adere. In lupta pentru clienti, companiile de pensii au
investit sume enorme in campanii publicitare, comisioa-
nele platite agentilor, dezvoltarea infrastructurii IT si a
sediilor, cheltuielile totale ale actionarilor acestora fiind

='

MIRUNA LENEDENCU

OMUL de afaceri Dinu Patriciu a vandut in 2007 cétre
compania de stat kazahd KazMunaiGaz 75% din actiunile
pe care le detinea la Grupul Rompetrol, evaluat la 36
miliarde de dolari, devenind astfel cel mai bogat om din
Roméinia, a cirui avere este confirmata de piata printr-o
tranzactie.

Nu sunt mai bogat sau mai sirac decit acum o
sdptimand. Doar cd acum o parte din aceastd bunastare
este lichida“, declara Patriciu dupd tranzactie.

Cel mai bogat romén era considerat pana la acel
moment omul de afaceri lon Tiriac. ,Stiam ci este o

stréiine in Romania au inceput si creased in volum cu citiva
ani inainte de ianuarie 2007, iar aderarea le-a impulsionat.
in 2007, Roménia atras investitii strine de 7.2 miliarde de
euro, iar in anul premergiitor integririi sumele investite de
companiile striine au stabilit un record pentru Roménia
depisind 9 miliarde de euro.

Revolutie in sistemul de pensit

estimate la 500-600 de milioane de euro. Dupa campania
initial de aderare, numdrul clientilor fondurilor de pensii
dupi acest proces a fost de peste 4,15 milioane. Colec-
tarea banilor de la cei care au aderat la fondurile de pensii
private a inceput la data de 20 mai 2008. Lunar, fondurile
incaseazd 2% din salariul brut al fiecrui angajat, bani
care se scad din contributiile sociale plitite statului.
Ultimele date ale Comisiei de Pensii aratd ci la
sfargitul lunii octombrie 2008 fondurile de pensii
colectaserd bani de la peste 385 de milioane de clienti si
aveau active nete de aproape 600 de milioane de lei.
Tot in 2007, in vard, s-au lansat si primele fonduri de
pensii facultative (pilonul I1I), in prezent pe piata fiind
noui fonduri. La acestea poate contribui orice persoani
cu maximum 15% din venitul lunar. La finalul lunii
octombrie 2008 fondurile facultative adunaserd circa
136.000 de clienti si active nete de 66 milioane de lei.

ZF a organizat lansarea pensillor private

Tranzactia cu KazMunaiGaz 1l face pe
Patriciu cel mai bogat roman

greseald de evaluare de multd vreme (cine era cel mai
bogat roman-nr.”), mentiona Patriciu. El sustinea atunci
cd mai detine terenuri, achizitionate incepand din 1991,
portofoliul de real estate fiind evaluat de el la , citeva sute
de milioane (euro/dolar-n.r.)*.

Valoarea tranzactiei cu kazahii nu a fost facuta
publicd, dar pornind de la estimarea grupului, suma
vehiculatd a fost de 2,6 miliarde de dolari. Abia dupd un
an de la tranzactie, oficialii KazMunaiGaz au anunfat ca
valoarea tranzactiei a fost de 1,6 miliarde de dolari. Ilya

director al de politici
m[om\almnale din cadrul grupului KazMunaiGaz, de-
clara ci la momenlul vanzarii grupul Rompetrol ar fi
valorat i 2 miliarde de dolari.

Rafindria de la Petromidia , o finta pentru estici

in opinia lui Patriciu insa, valoarea grupului Rom-
petrol este de 3.6 mld. $, diferenta dintre suma anun(ati
h Ce 3() mld $ (lmd dl.ldlll tehnice®, care

in Franta, a durat sapte lum Patriciu spunea cd a primit
patru oferte, inc orii strategici pand la
fonduri de investitii, iar in final au rimas doi concurenti.
..Vineri 24 august am semnat contractul la Alma Ata-
capitala Kazahstanului®. El a mai precizat ci se dovedeste
un ,noroc* faptul ci nu a vandut pachetul majoritar din
Rompetrol citre un investitor financiar, ci citre un grup
petrolier. Patriciu a mai spus cé cea mai corectd evaluare
a averii sale a fost ficuta de Forbes, potrivit cireia averea
sa se ridicd la 2.5 miliarde de dolari.
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Stere Farmache
presedinte si director general BVB

George Mucibal

Chairman al Deloitte Romania

Aparitia ZF mi-a dat sperante ca pietele financiare si mecanismele lor vor ajunge sa fie mult mai bine
intelese. Daca la inceput priveam ZF doar din perspectiva unui cititor interesat de domeniul economic,
foarte rapid am realizat ca articolele imi sunt foarte utile in activitatea de manager. Pentm mine este acum
la fel de important sa identific in articole dinamica nevoilor Si chiar dacd nu ir

continutul articolelor confirmé propriile opinii, am inteles ¢& nimic nu trebuie sa fie respins a priori, pentru
ca ZF si BVB au un interes comun: sa avem o piata de capital putemica si eficienta.

ZF nu mai este de mult singura publicatie economica din presa roméaneasca, dar este cu sigurantd prima
optiune pentru majoritatea oamenilor de afaceri pe care fi cunosc. Putem spune ca in ultimii zece ani am
crescut impreund si am invatat unii de la altii: mediul de afaceri si-a reflectat succesul, dar si esecurile in
paginile acestui ziar, in timp ce jumalistii au devenit tot mai ingeniosi, cutand sa redea cat mai fidel
evolutia businessului. In aceasts lumin, pentru mine a fost foarte interesant s citesc despre fostii ziaristi
de la ZF care au trecut in tabara cealaltd si au devenit in scurt timp oameni de afaceri.

2008

Sub semnul crizel financiare

ANDREI CHIRILEASA

riza financiard care a lovit pietele

financiare mondiale in 2007 a determinat

pierderi de peste 1.000 de miliarde de euro,

conform unui bilan{ publicat la inceputul

lunii noiembrie 2008, fiind comparati de
multi analisti cu marea depresiune economica din SUA
din 1929.

Ultimul an a coincis cu un cutremur al pietelor
financiare din SUA pand in Asia, care a determinat
modificiri radicale, cum ar fi disparitia bancilor de
investitii de pe Wall Street, falimentul Lehman Brothers
- una dintre cele mai vechi banci de investitii di
America - si nationalizarea unor |mportanle institutii
financiare, precum AIG - cea mai mare companie de
asigurdri din lume.

Criza s-a extins rapid si in economia reald, multe
state intrdnd in recesiune. Companii din toate dome-
niile, e la productia de automobile pénd la siderurgie si
energie, au fnregistrat pierderi importante sau scaderi
dramatice de profit.

puternici din istoria de 13 ani a pi
2007 actiunile listate au atins m.mm(. istorice. De la
maximele din iulie 2007 si pand la inceputul lunii
noiembrie, din capitalizarea Bursei de la Bucuresti au
disparut peste 28 de miliarde de euro.

Primele semne ale crizei au apirut in SUA, in
septembrie 2007, cand doud fonduri de investitii ale
Bear Stearns au intrat in faliment din cauza sciderii
valorii activelor, in cea mai mare parte produse
structurate bazate pe credite ipotecare. Sciderea rapidi
a valorii proprietitilor imobiliare din SUA si
incapacitatea unei pérti a americanilor de a-si achita
ratele la creditele ipotecare au declansal criza sub-
prime, iar majoritatea bincilor americane care detineau
active bazate pe credite ipotecare au fost nevoite s-si
reevalueze activele, raportind pierderi imense.

Criza subprime s-a transformat apoi intr-o crizi de

Incep restructurdrile

ALINA PAHONCIA

UNII dintre cei mai mari angajatori din mediul privat au
anuntat pentru acest an tdierea a mii de posturi, sub semnul
arilor §ial eficientizarii - PO

Romtelecom, BCR, Distrigaz Sud, Petrom, CEZ si mai
‘multe multinationale din industria bunurilor de larg consum
au renuntat sau urmeazd si renunte la mai bine de 10.000 de
oameni.

Romtelecom, cel mai mare operator de telefonie fixa de
pe piata locals i unul dintre cei mai mari angajatori din
economie, anunta ci va concedia in acest an pand la 2.500 de
oameni, ceea ce reprezintd 20% din personal, ca parte a celui
‘mai dur program de reducere a costurilor initiat de companie
in ultimii trei ani. Ultima reducere drastic de personal a
Romtelecom a avut loc in primul trimestru al anului 2005,
cand operatorul a concediat 2.652 de oameni.

Potrivit reprezentantilor companiei, concedierea a 2.500
de angajati reprezintd un plafon maxim, in prezent
derulandu-se in companie evaluri §i audituri de performanta
care urmeazd sd decidd obiectiv numdrul disponibilizarilor
care vor fi ficute in acest an.

Compania va pliti salarii compensatorii, in conformitate
cu contractul colectiv de muncd, au spus reprezentanii
care nu au putut preciza insi ce costuri va

Criza financiara care a lovit piefele financiare mondiale in 2

unde

financiar, cu repercusiuni in cconomia. reald

i mai scump. Situatia tot mai dificili a determinat
bancile centrale ale lumii si pompeze sute de miliarde
de euro si de dolari in sistemul financiar, inclusiv pentru
achizitia de participatii in cadrul béncilor, si si taie
puternic din dobénzi

Misurile nu au putut impiedica insd incetinirea
economici, astfel ¢ tot mai multe companii au anuntat
pierderi, disponibiliziri de personal si reducerea
productiei. Pretul principalelor materii prime, de la
petrol, la otel si cereale, a scizut puternic.

Pe burse, criza s-a resimtit cel mai puternic in
perioada septembrie - octombrie, cind majoritatea
pietelor s-au prabusit odata cu falimentul unor institutii
financiare si nationalizarea altora. Pe Bursa de la

lichiditti, neincrederea bancilor paralizand sistemul

FOTO: AFP/Mediafax Foto
007 a deferminat pierderi de peste 1.000 mid. euro

Bucuresti, lerile din septembrie si octombrie au
epi r md]on\dk.d actiunilor listate au ajuns la

minimele ultimilor patru - cinci ani.

in plus, in ultimele siptiméni, tot mai multe
companii roménesti au anuntat reduceri de productie i
trimiterea in somaj tehnic sau chiar disponibilizarea a
mii de angajai. Primele anunturi au venit din sectorul
siderurgic, de la ArcelorMittal Galati, urmand apoi ma-
joritatea producitorilor de otel, producitorul de autove-
hicule Automobile Dacia, cel de aluminiu Alro Slatina,
si cei din industria chimica, Oltchim si Azomures.

Multe dintre companiile locale, inclusiv dintre cele
listate, au anuntat cd isi vor reduce sau chiar vor renunta
la investitii in perioada urmitoare, iar ultimul trimestru
al anului ar putea aduce o incetinire puternici a
economiei.

Groupama da 350 de milioane de euro pentru

preluarea Asiban

FOTO: Victor Ciupuliga
Dumitry Ceraceanu, presedintele Asiban

Amorteste creditul
pentru populatie

Liviu CHIRU

ULTIMELE doui luni au adus o frind brusci pentru van-
zarile de credite citre clientii individuali. De la cresterile
explozive din vara, cand creditul in valutd crestea cu ritmuri
anuale de trei cifre, s-a ajuns la un ,stand-by* dupi apre-
cierea lui Radu Ghetea, presedintele CEC Bank si al
Asociatiei Roméne a Béncilor.

Practic, bancile au fost luate prin surprindere de
fnrautdtirea climatului pe pietele internationale din toamnd
dupi pribusirea unor giganti financiari americani, iar
accesarea de fonduri din afar a fost aproape sistatd. Aceasta
in conditiile in care de ani buni bancile isi finantau creditarea
preponderent prin atragerea de imprumuturi din afard, in
condiiile in care economisirea pe plan local urc foarte incet.

Pe plan intern s-a suprapus aplicarea normelor mult mai
restrictive de creditare ale BNR, care aproape sterg
liberalizarea din vara lui 2007, dar si probleme de pe piata
monetard internd, unde in octombrie lichiditatea s-a redus
abrupt, iar dobanzile au explodat.

Chiar guvernatorul BNR, Mugur Isirescu, nota la
inceputul lui noiembrie ¢ bancile s-au intrecut in vard si
vandi credite cu documentatie redusd, iar in octombrie ,,au
franat brusc si au dat cu capul de parbriz.

Practic, dupd revizuirea normelor de creditare, bancile
ajung din nou si ceard ca garantia adusd pentru creditele
ipotecare sd valoreze 130%-140% fatd de suma contractatd,
ceea ce practic cu reir la ne e
constituirii unui avans.

Prin noile reglementiiri BNR forteazi biincile s accepte
un grad de indatorare mult mai conservatoare pentru
creditele in valuti acordate pe termen lung fata de plafonul
de 65%-70%, ct era permis dupd liberalizarea din 2007.

BNR inc cum s promoveze din nou creditul in
iar de data aceasta conjunctura internationali este favorabili.

Toati comunitatea bancard anticipe istfel o incetinire
semnificativi a creditdrii la anul, in conditiile in care nu mai
este apetit nici pentru finantare firmelor. Daca banca centrald
intrevede o incetinire a ritmului de crestere a creditului ne-
suvernametal la 15% in 2000 (in termen reali), de la ritmuri
actuale de 40%, unii analisti sunt insi chiar mai pesimisti, vi-
zind o franare a creditirii pani la ritmuri de 5% pe an.

FOT0: Silviu Matei

ANGELA PLACINTA

ASIBAN a ficut anul acesta obiectul celei mai mari
tranzactii din piata asigurdrilor: francezii de la
Groupama au plitit 350 de milioane de euro pentru
a cumpdra compania. Suma reprezintd mai mult
decat dublul cifrei de afaceri a asiguratorului, in
conditiile in care pand la aceastd tranzactie
companiile de asigurari se vindeau la multipli i cifrei
de afaceri subunitari sau de maximum 1.2-14.

Pentru a cumpira Asiban, Groupama s-a luptat
cu AXA (Franta), Generali (Italia), Eureko
(Olanda) si Aegon (Olanda), care insd au depus
oferte mai mici. La momentul depunerii ofertelor,
surse din piatd afirmau ci cea mai micd sumi
propusi a fost de 310 milioane de euro.

Act)onam Asiban, bancile BCR, BRD SocGen,
si Ba Transilvania, au

iga
nzi pdchclclur de25%
pe care le detineau fiecare. Consultantii bancilor au
fost banca de inve: Rothschild & Cie, casa de
avocaturd Tuca Zbarcea & Asociatii si Concept
Business Consult. De partea Groupama au fost
consultantii Raiffeisen Investment, Arjil SAS i casa
de ayocaturd Gide Loyrette Nouel.

in urma acestei tranzactii, Groupama a ajuns si
deina trei companii de asigurdri si si ocupe locul trei

pe piata de profil. In decembrie 2007 francezii au
cumpdrat BT Asigurdri cu 100 de milioane de euro,
iar la mijlocul acestui an au finalizat achizitia OTP
Garancia, 0 companie de mici dimensiuni.

Afacerile Asiban au urcat puternic in ultimii ani,
in special datorita colaborarii cu bancile, iar anul
trecut compania a ajuns la prime brute subscrise de
aproape 167 de milioane de euro, fiind numdrul
patru pe o piatd de 2,15 miliarde de euro.

Brandul Asiban, creat in 1996, va dispdrea in
urmdtorul an de pe piatd, la fel ca BT Asigurari si
OTP Garancia, deoarece Groupama pregiteste
fuziunea acestor trei companii.

Societatea care va fi creatd se va numi
Groupama Asigurdri si va fi condusi de francezul
Denis Rousset, actualul director general al BT
Asiguriri,

Asiban este una dintre cele mai mari companii
din piata asiguririlor, ocupand locul patru in
clasamentul asiguritorilor de la sfarsitul primului

al patrulea juciitor, iar in asigurdri generale ocupi
poziia a saptea.

Initial, compania a fost creatd pentru a lucra pe
partea de asigurari de credite cu cele patru banci
actionare, insé afacerile s-au dezvoltat mult si pe alte
segmente de piatd.

Frand de motor pentru piata auto

BOGDAN ALECU

ANUL ACESTA este primul din ultimii opt in care
piata auto locald a inregistrat un regres faté de anul
precedent. Aprecierea monedei europene in raport
cu leul, indsprirea conditiilor de creditare de la 1 oc-
tombrie si nu in ultimul rand incertitudinea asupra
taxei de primé inmatriculare sunt printre principalele
‘motive care au dus la incetinirea cresterii si in final la
sciderea pietei auto in 2008.

Totodatd, in 2008 Capitala, care reprezinti
aproape 40% din vanzirile de masini la nivel natio-
nal, a atins un grad al motorizirii de aproape 500 de
‘masini la 1.000 de locuitori, valoare comparabild cu
cea a tarilor dezvoltate din Europa de Vest precum
Germania, Italia sau Franta.

Tn primele zece luni ale anului numérul automo-
bilelor rulate de import a crescut cu 105% la mai
mult de 205.000 de uni " mreglstranle de magini
noi au scizut cu 2,5% la mai mult de 253.00 de
unitati. Luna octombrie a reprezentat al doilea véarf
pentru inmatriculdrile de automobile noi, dupi ce in
iulie acestea au fost aproape tot de 37.00 de unitati.
In iulie fenomenul a fost datorat faptului ci ma-
joritatea celor ce achizitionaserd un automobil au

amanat inmatriculirile in luna precedentd pentru a
beneficia de schimbarea modului de calcul al taxei de
poluare.

Numirul inmatriculdrilor de autoturisme se-
cond-hand de import a crescut cu 104,8% in primele
zece luni, fatd de aceeasi perioadd a anului trecut, la
205.086 unitati, iar inregistrarile de masini noi au sca-
Zut cu 2,4%, pentru aceleasi perioade de raportare,
1a 252.935 automobile.

Potrivit declaratiilor lui Brent Valmar, directorul
general al Porsche Roménia, cel mai mare jucitor de
pe piata de profil, cu afaceri de peste 1 miliard de
euro in 2007, estimeazd cd in acest an piata nu va de-
pési valoarea de 275.000 de autoturisme, fatd de
315,000 de unitai in 2007, in timp ce pentru 2009 se
asteaptd la cel mult 250.000 de masini.

Tn 2008 programul de reinnoire a parcului auto,
ajuns la cea de-a treia editie, a atins pragul de 40.000
de unitati - cel mai ridicat, Dacia obtinind cel mai
ridicat volum de peste 7.000 de masini.

Dacia si-a oprit pentru prima oard productia de
cand a fost preluatd de Renault, timp de 22 de zile,
pe fondul scaderii vanzarilor de masini atat pe piata
locald, cit i in Europa de Vest, la care s-a addugat si
greva de trei saptdmani de la incepulul anului.

presupune acest program.
CR, cea mai mare bane din sistem, va incheia acest an

cu 0 structurd functionali de 800 de posturi, faf de 9.600

cite avea la finele anului trecut. La sfarsitul lunii februarie,

cind au fost anuntate rezul-

tatele financiare, Andr

Treichl, CEO al Erste Bank, - Romtelecom, BCR,

actionarul majoritaral BCR,a

declarat ci in uma finalizarii - Distrigaz Sud)

cu suces a procesui de _—

wansformare ,BCR va deveni Petrom, CEZ simai

cea mai eficientd bancd din IR

Ente Group-. multe multinationale
.BCReste foarte aproape gy renuntat sau

de finalizarea, inainte de ter-

menul programat initial, a (rmMeazd sd renunte

unui program complex de S

transformare si integrare a 1@ mai bine de 10000

bincii, program lansat dupi - g oo

preluarea BCR de citre Erste
Bank. Programul, care a in-
clus peste 40 de proiecte, a
vizat toate sectoarele de activitate. Au fost practic regandite
si remodelate atat liniile de business, cat si functiile de back-
office si suport", mai precizeazi Corneliu Cojocaru, purtitor
de cuvént al BCR.

Bunge, liderul pictei locale a uleiurilor vegetale, va
inchide fabrica Unirea Tasi in prima parte a acestui an i va
disponibiliza 300 de angajati, grupul urmind sisi con-
centreze activitatea intr-un singur centru de productie.

In ultimii trei ani, restructurdrile realizate de Bunge si
inchiderea progresivia tre fabrici (Bucuresti, Oradea si Iasi)
au insemnat concedierea a peste 700 de angajati. ,Ca in
oricare altd afacere, realizim evaludri constante ale bazei de
costuri pentru a asigura si optimiza eficienta companiei si a
rimane compelitivi“, au declarat anterior reprezentaniii
companiei.

Filiala locald a grupului american a inchis in 2005 fabrica
Muntenia din Capitala, unde lucrau circa 194 de angajati.

In vara anului trecut, a fost inchisd cea de-a doua fabrica,
Interoil Oradea, prin renuntarea la aproximativ 210 angajati,
la putin timp dupd ce achizifionaserd divizia de ulei a
producitorului Agricover Buziu.

CEZ Romania, actionarul majoritar al fostei filiale
Electrica Oltenia, va disponibiliza in acest an aproximativ 300
de angajati, in cadrul procesului de restructurare, declara
recent directorul general al companiei, Jan Veskrna.

Din cele aproximativ 300 de posturi care vor fi desfintate
in 2008, 250 de salariati vor pleca voluntar din compani
50 vor fi dati i Cl
de trei ori mai mull| salariati decét in alte tari unde es
prezent grupul ceh.

La finele anului trecut, compania avea aproape 3,000 de
angajati pe piata local, numérul de disponibilizari programat
pentru anul viitor reprezentand circa 10% din totalul
personalului.

Este posibil ca si alti juciitori, ca Distrigaz Sud, care au
initiat planuri de restrucrurare s mai faci disponibiliziri in
acest an.

..Disponibilizirile colective sunt un fenomen care din
punct de vedere legal este relativ des intalnit, respectiv ori de
cite ori contextul economic impune angajatorului
redimensionarea fortei de muncd in raport cu cerintele
inevitabile ale pietei*, afirmi Vlad Neacsu, partener in cadrul
casei de avocaturd Popovici & Asociatii.

Cel mai bun an
pentru retailul online

ADRIAN SECELEANU

VANZARILE inregistrate de magazinele online de pe piata
locald vor inregistra un varf istoric in 2008, majoritatea retai-
lerilor cu afaceri pe internet estiménd cresteri semnificative
pénd la finele anului.

Chiar daci majoritatea jucatorilor de pe retailul online
si-au ajustat in scdere estimarile pe anul curent, veniturile
vor fi pentru majoritatea mai mari decat in anul 2007.

Dupa mai multi ani de cresteri sustinute, anul 2007 marca
o premierd: un retailer clasic inregistra afaceri aproape egale
cu cele raportate de un jucitor din mediul online, respectiv
eMag. Astfel, eMag, cel mai mare magazin online de pe piata
locald, a inregistrat in 2007 o cifra de afaceri de aproape 80 mil.
euro, aproape egald cu cea a retailerului K-Tech Ultra Pro.

O serie de alti jucitori din retailul online, care s-au
Lnascut* dupa anul 2003, raportau in 2007 afaceri de milioane
de euro, ficandu-si loc in topurile vanzirilor dominate an-
terior doar de lanfuri de magazine clasice. Astfel, retaileri
precum cel.ro, pefun.ro, pegarage.ro sau marketonline.ro au
avansat puternic pe piatd anul trecut, inregistrand fiecare

anziri de milioane de euro.

in acest context, estimirile jucdtorilor din retailul online
au fost optimiste pentru anul curent. eMag, spre exemplu, a
estimat o noud dublare pentru 2008, de la 76 de milioane de
euro la 140-150 milioane de euro.

Confruntat cu efectele crizei internationale, liderul piefei

te 40 mil.

X incheia dnul totusi, conform noilor estimari, cu
afaceri de 100-110 milioane de euro.

Una din cele mai mari companii de pe piatd, Fit Distribu-
tion, care opereazi magazinele online pefunro si
electrofun.ro, si-a mentinut obiectivul, respectiv atingerea
unei cifra de afaceri de 25 mil. §, cu aproximativ 40% peste
nivelul anului precedent.
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Mihai Rohan
presedinte & CEO al Carpatcement Holding

Dupé prima aparitie a Ziarului Financiar am considerat ca este o publicatie care merita citita si am facut
ceea ce era firesc, m-am abonat. Citesc ZF dimineata la prima ora si urméresc cursul de schimb, evolutia
pietelor financiare si bancare i bineinteles stirile referitoare la constructii si imobiliare. fmi place pentru c&
este facut de o echipa de jumalisti care scriu cu impartialitate si mai ales in cunostinta de cauza, asa incat
pentru mine reprezintd o sursa de informare cat se poate de siguré.

2008

Dan Pascari
presedintele Consiliului de Administratie al UniCredlit Tiriac Bank

Am citit ZF de la primul numar si a devenit primul ziar pe care il deschid dimineata. Are utilitate practica
pentru business pentru ca este interesant sa vezi ce face concurenta, dar si diversi clienti potentiali. Mi s-a
intamplat s& stau de vorbé cu colegi din banca si sa le spun: ati vazut in ZF ce face compania/banca X?
Consider ca ZF este un ziar moder, imi place chiar si numai s3 ma uit la el, iar aspectul mé atrage s&-| citesc.
Tmi amintesc de schimbarea de layout din 2006, pe care am incurajat-o si m-am bucurat de rezultatul final.

Obama, primul
afro-american

de la Casa Alba

ANDREEA MAGRAON

ZIUA DE 4 NOIEMBRIE 2008 va fi mentionatd de acum
fnainte in cartile de istorie drept data la care in SUA s-a
produs o adeviirati premiera: Barack Obama (foto) a devenit
primul presedinte afro-american al tarii. Personaj aparte pe
scena politici americana, Obama a spulberat toate prejude-
citile atunci cand a castigat detasat cursa pentru Casa Alba.
Scorul electoral final a fost stabilit la 364 de electori pentru
Obama si numai 163 pentru republicanul John McCain.

..Schimbarea a ajuns in America“, le-a spus Obama
americanilor in primul sau discurs imediat dupa anuntarea
rezultatelor scrutinului.

Barack Obama are si o poveste de viald care impresio-
neazi de fiecare datd prin culoare. Fiu al unui kenyan si al
unei americance (alba) Obama a tréit in mai multe parti ale
lumii, printre care i Indonezi e avocat, noul
Obama a absolvit universitit i
University si Harvard. Inainte de a profesa
asistent social in ghetourile din
Chicago, la itul anilor ‘80.
A fost ales senator in 2004,
dupi ce in 2000 a candidat fard
succes pentru Camera Re-
prezentantilor.

Multi au fost sceptici cu
privire la sansele sale din cursa
pentru Casa Albd, atunci cand
Obama a anuntat in ianuarie
2007 ci va candida, avand in
vedere contracandidatii puter-
nici care se anuntau. Cu toate
acestea, democratul a avut o
ascensiune i, reu-
sind si se detaseze de Hillary
Clinton, principala sa adversari din cursa pentru investitura
Partidului Democrat. Un semn distincti i
campania electorali a fost mesajul siu, ,schimbarea®. Intr-o
tard mécinata de criza economicd si de razboiul din Irak, in
care oamenii aveau nevoie de o adevératd schimbare, mesajul
sdu a prins mai bine decat cel al contracandidatei sale, acela
al ,experientei. Acelasi lucru s-a intamplat si in cursa pentru
alegerile generale in care I-a infruntat pe John McCain, care
a fost adesea asemanat cu George W. Bush, unul dintre cei
mai nepopulari presedinti americani.

Pe Iéngé acestea, Obama s-a dovedit a fi ,,candidatul
minune* fn campania electorald: a strans suma record de 650
de milioane de dolari.

In imobiliare criza a venit tnaintea dezvoltirn

Prima corectie
Evoluti plztulul apartamentelor vechi din Bucuresti
potri dicelui imobiliar realizat de ZF (euro/mp)
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CrisTi MoGa

riza financiara din acest an a lovit

puternic in toate segmentele

pietei imobiliare, dar in special in

cel rezidential si al tranzactiilor de

mari dimensiuni, unde lipsa lichi-
ditatilor a lasat proprietarii in asteptarea
clientilor cu bani.

In lipsa tranzactiilor, preturile apartamen-
telor vechi au scazut cu circa 20% de la ince-
putul anului, o serie de companii care dezvolta
ansambluri noi de locuinte au anuntat la randul
lor primele reduceri, iar randamentele la exit au
crescut de la un nivel de 6-7%, in euro pe an, la
89%, potrivit estimarilor consultanilor de pe
piatd, in lipsa unor tranzactii in cea de-a doua
parte a acestui an.

Preturile apartamentelor vechi au scizut
spre un nivel mediu de 1.600 de euro/metrul
pitrat, in timp ce pre{ul marilor ansambluri de
locuinte noi a rimas constant din primavara sau

\ 169 acunoseut reducert usoare.
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Nots: mp se efrs a suprafaa constuits 2 apartamentului
1,750 plus suprafaa tereseor Valorie exprimate i text incud TVA.

n ciuda faptului ¢ majoritatea juciitorilor
are a preturilor pen-
accasta are loc intr-

sub nivelul capacitifii de absorbtie a piete
17806 In conextul in care nu se constatid
prezent o supraofertd in ceea ce priveste
proiectele finalizate nici pe segmentul reziden-

Sursa: 2F

Tan. ' Febr. ' Mart. ' Apr. '~ Ma ' lun. ' Il ' Aug.

Sept© 0" fial mici pe comercial sau birouri, dezvoltarea

pietei va continua, insd doar o parte dintre

Crestere economica record

CrAUDIA MEDREGA

ECONOMIA a ficut in 2008 cel mai mare salt din isto-
ria postdecembristd, cu o crestere de circa 9% asteptatd
pentru finele anului, luénd prin surprindere atit autori-
tatile locale, cat si institutiile financiare internationale.

Cresterea pe trimestrul al treilea este asteptat:
atingd un varf istoric de 10%, insa analistii intrevad o
incetinire semnificativa in

Evolutia economiei din acest an i-a ficut pe guver-
nanti s-si imagineze chiar cd Roménia poate s intre in
topul primelor zece puteri economice ale Europei pani
n 2014, daci ar continua aceastd tendintd.

dezvoltatori vor reusi sa-si ducd planurile pana
la capat.

In noua ,,ordine imobiliard* din acest an,
jucitorii vorbesc de proiecte inghetate, exit-uri
si restrangeri de activitate, cauzate in special de
scumpirea si restrictionarea accesului la bani,
dar si de sentimentul negativ care domind
intreaga piatd si pune in asteptare deciziile de
orice fel.

Cea mai mare problemd a companiilor
imobiliare a devenit in acest an lipsa finanta-
rilor, dupd ce in ultimii ani accesul la credite
bancare era extrem de facil, acoperind in unele
cazuri costul integral al constructiei.

In lipsa finantrilor bancare, firmelor listate
le-ar mai fi putut riméne optiunea de finantare
prin oferte publice de actiuni, dar ciderea pietei
a tras dupd sine si capitalizirile bursiere,
respectiv interesul investitorilor pentru proiec-
tele de dezvoltare imobiliara.

Extrem de afectat de situatia pietei in
general a iesit §i fondul austriac de investitii

programul de desoltare nvesti de.doud
miliarde de curo.

cte directe si asupra
4 in domeniu, bkam
nda propri
pand si plece din agentii imobiliare, iar firmele
de consultantd umbla serios la bugete pentru
a-si putea mentine marjele de profitabilitate la
un nivel acceptabil.

La sfarsitul anului 2007, Romania era pe locul 16 in
Uniunea Europeani dupé PIB, iar daci ar fi avut anul
acesta nivelul PIB-ului prognozat pentru 2014, ar fi fost
pe locul 11, potrivit datelor Eurostat.

Chiar daci cresterea economicd din trimestrul al
doilea a fost de peste sase ori mai mare decat media UE
(1,6%), tirile concurente nu vor sta pe loc, fiind aproape
imposibil sa le ajungem din urm in urmatorii cinci ani,
spun analistii roméni.

Avantul economiei a fost influentat de cresterea pu-

tinut performanta economici stimulate de mentinerea
unei dinamici solide a cererii de consum.

Dinamica economiei in termeni reali a accelerat in
trimestrul 11 la 9.3%, depésind prognozcle anlistlor,
care incepuser deja s vorbease despre riscurile unci
incetiniri severe in ultima parte a anului. In prima jumi-
tate a anului, cresterea economicd a fost de 8.8%.

Analistii nu au intérziat sa califice aceasta crestere
drept nesustenabild, atat timp cét se bazeazi pe sectoa-
Te precum , care pot fi supuse unor factori

ternicd din sectoarele serviciilor si constructiilor, sec-
toare care au reprezentat motorul economiei in ultimii
trei ani. Serviciile, care aduc circa 50% din PIB, au sus-

sezonieri, cat si agricultura - care a dovedit ¢ poate trece
de la 0 extremd la alta din cauza vulnerabilitatii f:
conditiile climatice.
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de oameni are ZF,
incluzéind suplimentele
Dupa afaceri, Profesii si
Ziarul de Duminica.

de oamen are echipa
editoriala directa a ZF.

15

oameni are departamentul

DTP si foto.

)

sunt absolventi ai
Academiei de Studii

Economice.

s

sunt absolventi ai
Facultatii de Jurnalism.

23 deu

este media de varsta, cu
excepfia echipei de
conducere.

28

din redactorii si editorii ZF
au sub 30 de ani.

18

a avut cel mai tanar
redactor angajat la ZF,
Anca Arsene. In prezent,
este editor la revista
Business Magazin.

2 ai

are cel mai tanar membru
al redacfiei, Ciprian
Botea, redactor in cadrul
sectiunii Business
International, student la
Facultatea de Stiinte
Politice - SNSPA. Lucreaza
in cadrul ZF de mai bine
de un an.

100

din redactorii si editorii ZF
au absolvit cel pufin o
facultate sau sunt inca
studenti, 7% au absolvit
doua facultati, unul este
doctorand. Anl acesta
vom avea un absolvent de
MBA.

7ZF - scurta istorie

LSuntem de la Ziarul Financiar*. ,Cine?!” Asa erau intAmpinati redactorii ZF acum mai bine de zece ani
in lunile de pregdtire a aparitiei primului numdr. Ziarul a inceput sd fie construit cu sase luni inainte de
16 noiembrie 1998, data de start.

Corina Vasile

Cine a condus
ZF

A DEVENIT un cliseu .de sezon“ s citezi ideograma
chinezeasci cu dublu sens - de crizd, dar si de oportunitate. Cu

semnificatia evidentd ci in orice crizd existd si oportunititi.

Chestiunea poate parea cam filosoficd, dacd n-am avea la

indemani Ziarul Financiar pentru exemplificarea practica.

16 noiembrie 1998 - fesea pe piatd primul numér din ZF. fn ce

context economic? 1998 era anul celui mai mare declin economic

de dupi 1989. In 1999 urma si trecem razant pe langd o intrare a

Roméniei in incapacitate de plata. Numaram investitiile striine

dupi bine-cunoscutul sistem ,.doud la
primirie, doud la prefectur, d
scoala de fete®, iar
populatici era undeva pe la
dintr-un PIB mititel. Nu est
mirare ci

Rominiei, dar si un business foarte
profitabil. De ce predictiile ursitoa-
relor nu s-au implinit? Pentru ci la
baza proiectului a stat o viziune pe
termen lung (a lui Adrian Sarbu) si
un concept bun. Pentru ci politica de

resurse umane in redactie a fost una inovatoare pentru vremea
aceea - am luat 0 mand de ziaristi cu experientd, pentru care si

lucreze la un ziar dupa modelul FT si WSJ era un vis (cazul meu)

i citeva zeci de tineri ,young & fresh®, pe care i-am inviitat tot ce
stiam noi despre realititile patriei plus scoala de jurnalism

britanic, si dintre care s-au cernut ulterior multi ziaristi de

business redutabili si antreprenori de succes. Personal, putin imi

pasd de starea de atunci a cconomici i de sansele pe care ni le

déideau calculele hartiei. Sansa de a face un tip de jurnalism in

care credeam era suficientd.

Istoria de 10 ani a Ziarului Financiar ar putea si dea de gandit

1998 - 1999
JOE COOK 5i DAVID SHORT

llie Serbanescu

ZIARUL FINANCIAR a avut o
contributie articulata si definitorie la
asezarea capitalismului in Roméania,
atatin vremurile de restriste ale eco-
nomiei, cit, mai ales, in cele de cres-
tere. Si asta datoritd echipei de pro-
fesionisti a ziarului care ii asigurd
creativitate si competitivitate.

ILIE SERBANESCU - O cchipd dedicatd virtutilor
director editorial capitalului privat in care crede cu
tdrie. Si transpare echivoc
CRISTI POPA - nu se refing 4 in continuare
redactor-sef in aceste virtuf da prob!
melor pe care ex tocmai ale
capitalului privat pretu-
tindeni in lum in Ro-
LUCIAN MANDRUTA - ménia, si deserviciilor pe care
director editorial
(CORINA VASILE -
redactor-sf Lucian Mandruta
CITESC Ziarul Financiar cnd mi-e
CRISTIAN HOSTIUC fricd si cAnd ma bucur. Cand mi-e
redactor-sef frici ci lucrurile care se intdmpld in
economie imi vor scoate niste
SORIN PASLARU bancnote din portofel. $i il mai
redactor-sef adjunct citesc cind bag mana in buzunar, ma
bucur ci lucrurile merg bine si vreau
s aflu cat mai tine.
E ca si cum ai cumpira Ro-
CRISTIAN HOSTIUC ménia liberd pentru anunturile de
director editorial decese si cele de aniversiri. O fi o
(Ia ZF din anul 2000) chestie de familie: asta ficea si
bunica mea!

astdzi mai multor ,stakeholderi*: companiilor, obisnuite in ultimii

doi ani sa raporteze cresteri de doud cifre (si nu doua cifre mici),
si de aceea mai pesimiste decat ar fi cazul in privinta posibilelor
consecinte ale crizei internationale actuale; guvernantilor, oricare

ar fi ei, indeobste fie prea optimisti, fie prea pesimisti - dupd cum

sunt la putere sau in opozitie, dar mai intotdeauna cu vederea
limitatd la maximum 4 ani; cetdtenilor, care trebuie si reinvete
rapid ci masina sport, casa pe pAmant, vacantele exotice, cosul

plin la supermarket si dublarca salariului nu sunt naprat un plan

rdu, numai ci nu poate fi unul pe termen scurt si ¢ putina pasiune

purd pentru ceea ce faci ajutd.

Morala istoriei de 10 ani a Ziarului Financiar este, in opinia

SORIN PASLARU -
redactor-sef
(la ZF din anul 1999)
RAZVAN VOICAN -
redactor-sef adjunct din 2005
(la ZF din anul 1999)
DANA CIRIPERU -

redactor-sef adjunct din 2007

‘mea, urmétoarea: nicio crizd economici nu este letald, lipsa de
viziune pe termen lung si a oamenilor potriviti, da.

(la ZF din anul 2004)

Despre ZF sau Mintea de pe urma

Din cei zece ani din istoria Iui,
am petrecut la Ziarul Financiar
putin peste 3. Daci ai considera asta
o facultate, as zice ca am terminat-o,
fird si am timp sé-mi jau masteratul
finsd.

Am venit acolo cu tupeu de
proteveu, cum spunea cantecul,
si-am plecat cu o anumita umilin(s, a
arheologului care a invatat tot ce-a
putut despre o culturd, doar citind
inscriptiile de pe ceramica pe care a
‘mai gasit-o dupd lungi sapaturi.

implicit le-au facut astfel capita-
lismului insusi. Si care au deter-
minat_interventii masive ale au-
toritatii statale in economie pe care
multi le credeau apuse, si care
zdruncind din temelii filosofiile si
practicile societdtii capitaliste din
ultimele decenii.

ri
S ind se cere, intr-o epo
turbulente si s apere valor
petitive ale capi i
insd a se nega dreptul soci
turile unor cz
dovedit ci pot s o fa i razna!

Cam ista e si nivelul meu de
intelegere a economiei: pot s-0 scot
in oras si sd vorbim cateva ore, insd
va realiza pani la urmi ci sunt un
vanitor de zestre care n-o iubeste
de-adevaratelea.

Tubesc insd sincer anii aceia
petrecuti cu Fini, Raluca, Sorin,
Adrian, Victor sau Miki. Mi-e dor si
de Mihnea, si, citeodatd, incep
chiar si1 inteleg pe Adrian, cel care
m-a deportat in presa scrisd, dupa
realiziri deosebite pe bandi mag-
neticé in televiziune. Imi aduc amin-
te chiar si de zlele cnd sa faci bani
cuun ziar care vorbeste despre bani
pirea o idee revolutionard! Una
peste alta, faté ci Ziarul Financiar
are un efect bizar asupra omului
care a trecut pe acolo: il predispune
la confesiuni sentimentale.

Sunt sigur insd ci restul de
99.9% dintre cititori i gisesc utili-
zdri cu mult mai practice. Le urez si
nu méd bage in seamd si s continue
asa!

RaLUCA BADEA

DACA AS$ SPUNE ci pe 16 noiembrie 1998
eram constientd si pregititd pentru ce avea si
urmeze incepand de a doua i
trainingul Reuters si cu toate
arul | . uitdndu-md in urma imi dau
m aproape deloc in ce ,mi
iesita din facultate, unde
profesorii ne indopaserd cu i

si francezi veche, dar omis

aveam senzatia ci jurnalismul ¢
fapt habar n-aveam ce e jurnalismul, in afa
viizusem prin filme i ce i se spusese de ciitre ve-
teranii Reuters la cursurile intensive - eticd, verifi-
carea stirii din mai multe surse, modelul piramida
pentru stiri, neapirat un ,lead sexy* (cine nu ain-
cercat s compuni un lead sexy pentru o stire eco-
nomica habar nu are ce pierde).

Si o vreme, cat ne-am pregitit pentru lansarea
Ia api., jurnalismul chiar a fost, pentru mine, pro-
‘misiunca unei meserii romantice i boeme, in care
mergeai pe teren, ficeai rost de stire, veneai in re-
dactie si, propulsat de adrenalind, scriai, dacé erai
super-super tare, 1500 de semne pe pagina 1.
Ceea ce chiar este o parte a meseriei. Dar doar o
parte.

Pentru ci de a doua 7 a inceput tivilugul.
Conferintele, interviurile, alergiturile isterice sau
asteptarile interminabile, doze mai mari sau mai
‘mici de BS de la diversi intervievati, in functie de
cét de naiv te credeau (avind in vedere ci eram si
foarte tineri si mai lucram si pentru un ziar nou-
nout), deadline-urile din ce in ce mai stranse,
momentele in care ,pica teava“ si, ca sa ajungd

ziarul in tipar, omul de la DTP ingfica CD-ul si
pornea intr-o cursii nebuneasca spre tipografie (a
ramas in istorie cum Nicu soferul a fugit cu 130 de
km la or pe zipadi si gheatd ca si nu pierdem

spatiul de tipar). Goana dupd exclusivitati,
{atul din mers (sau di

au din fugd), ent
la fel de copila
cand sefa de la DTP te certa cd ai s

smul copi-
atunci
s prea mult

stii sd-{i aperi subiectul chiar daca editorul il des-
finjeazd si tie i(i vine sd te bagi sub masd
plingi o or de rusine. Argumente, confruntri, {i-
pete - nimeni nu a pretins vreodata ca
¢ ca la multinationali (adicé liniste si mers p
furi). birouri - doar siruri de me:
de colegi, ca si vezi si
ofii la curent*,

Cei care sunt de la inceput la ZF

Cred cii stili toate reclamele acelea cliseistice
i gretos de zaharisite in care compania susur pe

durata unui spot TV cum totulse datoreaza , echi-
pei, oamenilor, celor care o ridicd in fiecare 7i prin
ceva de genul dsta. La ZF chiar

- nimeni (sau aproape nimeni) nu cre-
1 cu 10 ani ¢i un ziar economic, sobru,
jar sec si care mai si costa mult mai

de masd, de familie si
de orice urmi de viati personali ca s faci un
ziar. Si care nu au simtit nicio frustrare din cauza
asta. Pentru ci nici nu concepeau ca ZF-ul si nu
meargi. Chiar cand totul pérea ci merge - dar
impotriva noastrd.

o ie de incipita i i

RALUCA BADEA  SANZIANA MIHAELA MIRUNA/ MARCEL CRISTINA
Editor-sef DOMAN - ENCIU - LEBEDENCU - POMIAN - TURCOV -
Dupa afacer, Corecturd Art director Editor Art director Corectura
redactor-sef Eveniment
Target

sau ci nu ai dat subitlul exact asa cum trebuie,
indarjirea supraomeneascé de a face din ZF o
fiinté vie, un nume fird pat, un standard in jurna-
lism. Educatia foarte strictd - si fii mereu impar-
tial, s analizezi mereu din toate unghiurile posi-
bile o situatie, s ifi suni mereu sursele, si nu fii
agresiv sau incorect, dar nici ,moale*, s citesti in
fiecare zi tot ce se poate in domeniul tiu si nu nu-
mai, si fi creativ, sa ai ide, oricét de fantastice, si

Un haos controlat, care fie iti intrd in sange,
fiie te sperie si fugi departe, la adpostul unui job
tihnit, poate mai bine plitit, unde insd nu ai
privilegiul s creezi in fiecare i ceva nou. Sau si
te certi cu seful timp de trei ore pe un titlu sau
doar pentru c i place si te necijeasci si te intrea-
bé ,Raluca, da“ care e femininul de la «geniu»?*.
Sau sa stai noptile prin redactie cu un art director
la fel de obsedat de presa ca tine si nici sa nu simti

Oameni care au trecut prin redactie si unde sunt acum

entuziasm, putere, inteligentd si loialitate. Cu ris-
cul de a suna ca un membru al unui cult, ZF-ul e
‘mai mult decat un ziar - e chiar mai mult decit o
institutie. Este suma unor pasiuni, a unor oameni
care nu vin la lucru - vin in redactie. Ceea ce e cu
totul altceva. Este locul in care directorul editorial
i redactorul-sef se contrazic - nu, de fapt se cearti
serios pe teme cum ar fi capitalism vs socialism,
migratia taranilor citre mediul urban, politica
monetard, o pozi sau un grafic. Este locul in care
uneori se aplici expresia englezeasei ,do or die*.
Adica ori cresti, ori renunti. Ori aduci valoare si
devii cel mai bun, ori ... te duci la alte publicatii.

Lasand gluma la o parte si fnainte si alunec
fntr-o retorica de genul My precioussss*, ZF-ul
un ziar asa cum il visam si il speram si ni-l doream
in urmd cu 10 ani. Si cred cd asta e de ajuns.

'm CORINA VASILE, fost redactor-sef - ' ADRIAN MIRSANU, redactor-sef adjunct = HORIA GALATEANU, redactor Companii  m MARA STEFAN, redactor politic
director de comunicare Raiffeisen - redactor-sef Business Standard - director GIPO Pescar externa - consilier al liderului PSD
Mircea Geoana
m IONELA NUTA, redactor Bani - director  m ANDREEA PAUN, editor Business ' JULIANA BUTUC-CERCHEZ, redactor IT -

de comunicare Raiffeisen Banca pentru
Locuinte

m CRISTIAN MICU, redactor Piata de
capital - banca de investitii Credit Suisse
First Boston, la Londra

m ELENA STANCIU, redactor Business
International - banca de investitii
Lehman Brothers, la Londra

m MIRELA LUCA, redactor Politic - consilier
la cabinetul premierului Tariceanu

= RADU IONESCU, redactor Companii -
Kinetco, antreprenor

m LAURENTU ISPIR, redactor Piata de
capital - ofiter la fondul de investitii
Oresa Ventures

International - director de comunciare
Colliers

‘= MIHAI MUSATOM, editor Business
HiTech - redactor-sef
www.dailybusiness.ro

'm IONUT BONOIU, senior editor -
redactor-sef Business Magazin

= OANA MARINESCU, editor Politica -
fost purtator de cuvant al
premierului Tariceanu, in prezent
director in MAE

'm VLAD MACOVEI, redactor Companii -
redactor-sef Evenimentul zilei

‘= SILVIU SEPCIU, redactor IT - director de
comunicare Automobile Dacia

Corporate Affairs Manager Gecad

m BMIL LAZAR, redactor Piete de capital -
director de dezvoltare in grupul de firme
Nova Trade

'm ADELINA RADULESCU, sef sectie Politic
- redactor-sef Newsln

'm GABRIEL STANESCU, redactor-sef
adjunct - Consul General al Roméniei la
Lyon, Franta

m [ULIAN ERNST, editor features -
doctor in economie, actual
analist la serviciul de informatii
Intelinews

m MIHNEA CRAQIUN, redactor -
functionar BERD

m RADU STOICA, redactor piete de capital
- director financiar LIDL

m DRAGOS NEDELCU, redactor Companii -
manager divizia business press
Realitatea Catavencu

'm CRISTI POPA, redactor-sef - redactor-sef
adjunct Mediafax

m CLAUDIA COVACI, redactor - marketing
manager al casei de avocatura Salans

m ELIZA ROGALSKI, redactor business
international - managing partner
Rogalski Grigoriu

= ANCA RIF, redactor ZF Transilvania -
corporate affairs manager Teraplast
Bistrita

' I0ANA TIPAU, redactor Business
Intemational - director financiar
La Fantana

' I0ANA LEAUA, redactor Finante-Banci -
analist Roland Berger

' COSMIN GHNINEA, redactor IT -
director dezvoltare MediaPro Interactiv

' MARIUS ANTON, redactor Piete de
capital - sales representative Impact

m IONUT ANCUTESCU, redactor
Companii - redactor-sef adjunct Money
Express

= MHNEA ANASTASIU, redactor - editor
Business Week Roménia

'm DAN ZAVOIANU, redactor Piete de
Capital - responsabil comunicare la
Comisia de Supraveghere a Sistemului
de Pensii Private



