
ANALI{TII DESPRE STEVE JOBS
Barclays Capital: Recomand`m achizi]ia de ac]iuni Apple

|n timp ce consider`m c` Steve Jobs este de ne\nlocuit, merit` men]ionat
faptul c` Tim Cook a dovedit c` este un director executiv care poate face
fa]` presiunii [i [tie cum s` fac` mecanismul din interior s` mearg` \n
umbra lui Jobs. Chiar dac` ac]iunile vor sim]i cåteva presiuni imediate,
ne a[tept`m ca sentimentul s`-[i revin` anul viitor printr-o conducere
bun` [i un ciclu de produse noi. |n timp ce economia r`måne o
preocupare pentru toate companiile din acest sector, putem anticipa c`
Apple va cå[tiga o cot` de pia]` mare \n segmentul smartphone-urilor [i
a PC-urilor dac` \ntreaga companie va executa strategia pe care o are \n
continuare. Recomand`m cump`rarea ac]iunilor chiar dac` se vor vedea
sl`biciuni substan]iale. 

J.P. Morgan:  Apple este o companie solid`
Exist` situa]ii cånd un singur director executiv poate avea un impact
puternic asupra unei companii, uneori acesta poate fi pozitiv, uneori
negativ. Cheia este dac` impactul este efemer sau de durat`. |n cazul lui
Steve Jobs, nu a fost vorba despre reducerea costurilor sau o ie[ire de pe
pia]` a companiei. A doua oar` cånd Steve jobs a venit la conducere a
condus compania c`tre o recuperare impresionant` care a dat na[tere la
pozi]ia dominant` pe care Apple o are acum \n lumea dispozitivelor
mobile. Credem c` impactul lui Steve Jobs este de durat`, cimentånd
rolul Apple \n era digital`. Tim Cook, directorul opera]ional al Apple, a
fost implicat integral \n drumul companiei c`tre o cre[tere f`r` precedent
a veniturilor. Ne a[tept`m ca toate cuno[tin]ele sale despre Apple [i
ciclurile produselor s` rezulte \n schimb`ri pu]ine \n strategia de pia]`. Pe
termen scurt ne a[tept`m ca ac]iunile s` fie sub presiune, dar nu credem
c` trendul se va men]ine datorit` schimb`rii din management. 

UBS: Avem \ncredere \n Tim Cook
Ne a[tept`m s` nu existe niciun fel de probleme \n tranzi]ia companiei,
avånd \n vedere c` Tim Cook a preluat pån` acum toate opera]iunile ca
director executiv interimar. Dintr-o perspectiv` pe termen lung, credem
c` strategia Apple este bine pus` la punct [i consider`m c` Tim Cook [i
echipa managerial` vor continua s` o execute.

Deutsche Bank: Probleme vor fi peste 4-5 ani
Privind \n perspectiv`, credem c` exist` un risc asupra planurilor
companiei dup` 3 – 5 ani, atunci cånd probabil Jobs se va retrage de tot. 

Grupul de invesi]ii Oppenheimer: Vor fi presiuni pe cash
Odat` cu schimbarea din management, credem c` investitorii vor insista
pentru folosirea cashului pe care compania \l are. Nu suntem siguri dac`
va fi [i o schimbare a politicii, dar exist` o [ans` ca acest lucru s` se
\ntåmple acum. 
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„Din p`cate acea zi a venit.“

D
emisia de miercuri noapte a
lui Steve Jobs de la condu -
cerea Apple, primit` [i de
investitori [i de fani ca o sur -
priz` de[i se [tia c` liderul

Apple sufer` de o boal` grav`, a [ters 52
mld. dolari din valoarea indicelui Standard
& Poor’s (S&P) 500 al bursei de la New
York \nainte de debutul [edin]ei de joi.

Contractele futures pe indicele S&P 500
au sc`zut \n tranzac]iile electronice pe S&P
500 dup` apari]ia comunicatului pri vind
demisia lui Jobs, potrivit Bloomberg.  

Ac]iunile Apple au c`zut cu pån` la 7%
\n sesiunea electronic` de seara, anun]ånd o
zi de foc joi pentru pia]a Nasdaq [i indicele
S&P 500. La o capitalizare de aproape 350
mld. dolari, ac]ionarii ies \n pierdere cu peste
20 mld. dolari \n urma deprecierilor de mier -
curi sear`. Apple este cea mai mare compa -
nie din componen]a indicelui Nasdaq 100 [i
a doua din cadrul S&P 500.

Jobs (56 de ani), care a supravie]uit can -
ce rului la pancreas [i unui transplant de ficat,
conduce Apple de la 29 iulie 1997, perioad`
\n care ac]iunile companiei au crescut cu
9.020%, iar capitalizarea bursier` a urcat de
la 2,08 miliarde de dolari la 348,7 mld. $, pe
locul al doilea \n SUA dup` gigantul pe -
trolier Exxon Mobil.

De altfel, Apple a dep`[it pentru scurt
timp \n luna august Exxon, devenind tempo -
rar cea mai mare companie din lume.

Directorul opera]ional executiv al
Apple, Tim Cook, va prelua postul de di rec -
tor general, \n timp ce Jobs va ocupa func]ia
de pre[edinte al companiei.

„Istoria Apple s-a identificat \ndea proa -
pe cu Steve Jobs. Cånd se implic`, perfor -
man]ele dep`[esc toate a[tept`rile. Ac]iunile
vor stagna pån` cånd Tim Cook va putea
convinge investitorii [i \[i va demonstra
valoarea. Nu este sfår[itul pentru Apple,
doar \ncheierea unui capitol“, comenteaz`
pentru Bloomberg un analist american.

Sub \ndrumarea lui Jobs, Apple a in -
trodus electronice care au revolu]ionat
industria telefoanelor mobile [i con]inutul
media digital [i au \mprosp`tat sectorul com -
puterelor [i laptopurilor cu o alternativ` la
PC-ul Microsoft Windows.
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JOBS a cå[tigat datorit` aten]iei la de -
taliu, accentului pus pe u[urin]a \n utili -
zare a produselor [i dorin]ei aparente de a
sfida a[tept`rile [i conven]iile industriei
IT. Cu competitori de talia Google, Mi -
cro soft sau IBM, Apple a reu[it s` r`mån`
independent` [i s` domine anumite
segmente de pia]`, devenind o emblem` a
industriei tehnologiei [i unul dintre cele
mai cunoscute branduri din lume.

Unii anali[ti compar` plecarea lui
Steve Jobs cu schimbarea de conducere a
General Electric din noiembrie 2000. Ca -
pi talizarea gigantului GE a sc`zut cu 323
mld. $ din 27 noiembrie 2000, cånd com -
pa nia a anun]at plecarea lui Jack Welch
din pozi]ia de pre[edinte [i director ge -
neral. „Pierderea unui vizionar este foarte
grea. Este trist, dar nu o surpriz` total`.
|ntrebarea este dac` Apple va avea \n
continuare viziunea necesar` pentru a-[i
dezvolta pozi]ia pe pia]`. Uneori com -
paniile care \[i pierd vizionarul continu` s`
fac` bine ceea ce au mai f`cut, dar orice
schimbare de paradigm` este mai grea“, a
ar`tat un alt analist.

„Steve Jobs - iLeadership pentru o
nou` genera]ie“, o biografie a liderului
Apple scris` de Jay Elliot - fost manager
Apple [i un apropiat al charismaticului
manager, descrie cåt de mult au contat vi -
ziunea [i intui]ia personal` ale lui Steve
Jobs la succesul companiei. Spre exemplu,
Elliot descrie \n cartea distribuit` \n luna
iunie pe pia]` \mpreun` cu ZF, cum Jobs
nu credea niciodat` \n produsele create
prin focus groupuri [i cum \[i presa
oamenii s` fac` lucrurile a[a cum credea
el. „|n 1997, dup` \ntoarcerea sa \n com -
panie, \mpreun` cu Jonathan Ive, desig -
nerul [ef, au dezvoltat prototipul iMac-
ului. Era un computer  … care ar`ta ca un
obiect dintr-un desen animat SF, desenat
de måna unui copil precoce, cu o
imagina]ie debordant`. Mai tårziu Steve a
m`rturisit: «Cum era de a[teptat ... cånd

le-am ar`tat proiectul inginerilor ace[tia
au g`sit 38 de motive pentru care nu putea
fi f`cut. |ns` eu am zis nu, o s` facem
treaba asta. Iar ei mi-au r`spuns: p`i de
ce? La care eu am replicat: pentru c` eu
sunt [eful [i cred c` se poate face»“.

Elliot descrie \ns` \n carte [i cum \nc` -
p` ]ånarea lui Jobs nu a fost \ntotdeauna
una inspirat`. La un moment dat \n istoria
Apple, Jobs a insistat ca firma s` produc`
propriul s`u hard disc de[i era vorba de o
sarcin` foarte dificil` pentru orice com -
panie IT [i \n care riscurile de e[ec erau
uria[e. Decizånd c` lucrul la proiectul
unui hard disc propriu al Apple - Twiggy
era prea riscant, o parte a manage mentu -
lui Apple a decis s` discute separat [i f`r`
[tirea lui Jobs cu compania japonez` So -
ny, care urma s` dezvolte un produs spe -
cial. Elliot descrie cum managerii Apple
au ascuns aceste discu]ii \n fa]a lui Jobs [i
cum la un moment dat un oficial al Sony a
fost ascuns \ntr-o debara pentru a ]ine
discu]iile secrete. „A s`rit ca ars, a deschis
u[a unei debarale [i i-a f`cut semne
disperate inginerului de la Sony s` intre
acolo. Bietul om era complet n`ucit. De
ce, \n mijlocul unei \ntålniri de afaceri, ar
trebui s` permit` s` fie \nchis \ntr-o
debara?“. Pån` la urm` Apple a folosit
discuri Sony [i a oprit proiectul Twiggy.

|ntre timp, fanii Apple [i ai lui Steve
Jobs din \ntreaga lume deplång pe in ter -
net demisia idolului lor, unele mesaje su -
nånd a elogiu. „Steve Jobs a fost un Leo -
nadro da Vinci al epocii \n care tr`im“, a
scris scrii torul [i jurnalistul bri ta nic Tony
Parsons pe Twitter, potrivit Reuters.

|n Asia, unde Jobs are „legiuni de
fani“ [i Apple se „bucur`“ de numeroase
pro duse care imit` bine cunoscutele com -
putere, telefoane [i tablete ale companiei,
sentimentul general al fanilor a fost unul
de surpriz`, mai ales c` anun]ul are loc la
numai cåteva s`pt`måni \nainte de mult-
a[teptata lansare a iPhone 5, care ar trebui
s` aib` loc \n toamn`. Majoritatea fanilor
din \ntreaga lume, din SUA pån` \n Aus -

tra lia, Singapore [i Coreea de Sud, s-au
ar`tat surprin[i de anun], dar nu se
a[teapt` ca Apple s` aib` probleme. An -
gaja]ii companiei au aflat din pres` [i dis -
cutau miercuri sear` [tirea aduna]i \n gru -
puri \n fa]a sediului din San Fran cisco.

O angajat` a Samsung, intervievat` de
Reuters, respinge ideea c` plecarea lui
Jobs va afecta Apple. „Apple a cå[tigat
deja o pozi]ie solid` de emblem`, deci nu
cred c` i se va \ntåmpla ceva important din
cauza absen]ei lui Jobs. Steve Jobs nu este
ina micul nostru. Este un veteran [i o
perso nalitate \nalt` \n acest business“,.

Apple a reu[it s` „pun` capac“ pe
pro  cesul de succesiune, venind deja cu un
\n locuitor pentru Steve Jobs pentru a nu
da investitorilor vreun motiv de incer ti -
tudine. De[i demisia lui Jobs pare c` a
avut loc curat, transparent, cu un succesor
deja anun]at, unii consider` deja c` eveni -
men tul „deschide o u[i]`“ pentru grupul
sud-coreean Samsung \ntr-un moment de
r`s cruce pentru suprema]ia pe pia ]a
smart phone-urilor. B`t`lia se duce atåt \n
ma gazine, cåt [i \n tribunale, unde cele
dou` companii sunt \ncle[tate \n ne nu -
m`rate procese privind drepturile de pro -
prietate intelectual` pe diverse bre vete.

Atåt Apple, cåt [i mul]i anali[ti au
subliniat experien]a lui Cook, pån` acum
måna dreapt` a lui Jobs, dar [i faptul c`
compania l-a p`strat pe cofondator \n
rolul de pre[edinte.

Soarta Samsung depinde \ns` \n mare
m`sur` de evolu]ia Apple. Compania sud-
coreean` este pe de o parte cel mai im por -
tant competitor al Apple pe pia]a smart -
phone-urilor [i a tabletelor, dar, pe de alt`
parte se num`r` printre principalii furni -
zori ai companiei americane. „Chiar [i
\nainte de demisia lui Jobs, cei de la Sam -
sung erau tot mai optimi[ti c` pot rivaliza
cu Apple \n arena smart phone-urilor.
Sam  sung este \n avantaj acum“, a conchis
Mark New man, fost director de strategie
la Samsung [i analist la Sanford C.
Bernstein.

CINE ESTE TIM COOK, 
NOUL CEO AL APPLE
Tim Cook (50 de ani), directorul
opera]ional al Apple, l-a \nlocuit
deja pe Jobs \n trei rånduri ca
director general interimar, \n
timp ce cofondatorul companiei
se lupta cu problemele de
s`n`tate.
Cook a petrecut 10 ani la IBM la
\nceputul carierei sale [i a fost

recrutat de Apple de la Compaq
\n 1998, aminte[te Daily Mail.
Compaq era la acea vreme cel
mai mare produc`tor de
computere din lume, \n timp ce
Apple avusese cu un an \nainte
pierderi de un miliard de dolari [i
p`rea c` va e[ua.
Tim Cook a reu[it \ns` s`
contribuie la o r`sturnare de
situa]ie, revolu]ionånd lan]urile
comerciale ale Apple [i aspectele
logistice. Compania trecea pe
profit \n 1998.
Ca personalitate, apropia]ii lui
Cook spun c` acesta contrasteaz`
\ntr-o bun` m`sur` cu caracterul
exploziv al lui Jobs, fiind mai „cu
picioarele pe p`månt [i mai
domol“.
Cook a plecat acas` anul trecut
cu un salariu de 800.000 de
dolari, un bonus de 5 milioane de
dolari [i op]iuni de cump`rare de
ac]iuni Apple la pre] preferen]ial
\n valoare de 50 de milioane de
dolari.

O ISTORIE A LUI APPLE

n ERIC SCHMIDT, pre[edintele Google:
„Steve Jobs este cel mai de succes CEO din
SUA al ultimilor 25 de ani. A combinat \n mod
unic o viziune de artist cu una de inginer pentru
a construi o companie extraordinar` (...) Unul
dintre cei mai mari lideri americani din istorie“

n HOWARD STRINGER, pre[edinte [i director
executiv al Sony, unul dintre cei mai mari
produc`tori de electronice din lume:
„Str`lucirea lui este bine cunoscut`, dar rareori
este men]ionat curajul cu care el se confrunt`
cu boala sa. Succesul pe care l-a avut sub
circumstan]ele acestea \l fac s` aib` o
mo[tenire de dou` ori mai puternic`.“ 

n FRANK QUATTRONE, directorul fondului de
investi]ii Qatalyst Partners: „Sub conducerea
lui Steve, Apple nu numai c` a revolu]ionat
industria computerelor, dar totodat` a
transformat lumea comunica]iilor, a jocurilor,
vånz`rilor [i multe altele. El este [i va r`måne o
surs` de inspira]ie pentru toat` lumea.“ 

n STEVE WOZNIAK, cofondatorul Apple: „S`
m` gåndesc c` \l cunosc pe cel mai important
om de pe planet` este uimitor. Steve a f`cut
multe sacrificii. |n sfår[it va avea mai mult timp
pentru el decåt pentru toate acele lucruri din
jurul lui care \ntr-un fel sau altul trebuia f`cute.
Va avea mai mult timp s` fac` ceea ce dore[te.
{tiu c` el \[i va ]ine nasul b`gat \n Apple. Va [ti
ce se \nvårte \n companie. La urma urmei va fi
pre[edintele companiei, nu?

nMARK BENIOFF, directorul executiv al
Salesforce.com, companie american` de
software: „Steve Jobs este cel mai mare lider
pe care industria noastr` l-a v`zut. Este sfår[itul
unei ere.“ 

n ARNOLD SCHWARZENEGGER, actor [i fost
guvernator al Californiei: Steve Jobs este unul
dintre cei mai mari inventatori din California.
Foarte pu]ini au realizat impactul pe care el \l
va avea peste urm`torii 50 de ani poate chiar [i
100.

n JASON HIRSCHHORN, fost pre[edinte al
MySpace [i actualul director al
departamentui digital al MTV
Networks: „Steve Jobs este cel mai mare
erou al meu.“

n BILL GURLEY, partener la fondul de
investi]ii Benchmark Capital: „Modul \n care
Steve Jobs a condus Apple este probabil cel mai
bun pe care \l vom vedea \n via]a noastr`. Pur
[i simplu impresionant.“

n XIE DAXIONG, vicepre[edinte al ZTE, unul
dintre cei mai mari produc`tori de echipamente
de re]ea: „Steve Jobs este f`r` \ndoial` un
pionier al inova]iei [i Apple este o companie
impresionant`. Vrem s` ar`t`m respectul
nostru sincer pentru schimb`rile majore pe care
Apple [i Steve Jobs le-au adus industriei \n
ultimii ani.“ 

n FREDDIE LIU, directorul financiar TPK
Holdings, compania care furnizeaz` ecranele
pentru iPad-urile [i iPhone-urile de la Apple:
„Apple este o companie foarte competitiv` [i
nu cred c` schimb`rile din management vor
schimba \ntr-un mod semnificativ direc]ia
companiei. |n plus, el va r`måne pre[edintele
companiei [i nu cred c` vor fi schimb`ri majore
\n ceea ce prive[te direc]ia companiei, strategia
sau produsele.“
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SCRISOAREA DE DEMISIE A LUI STEVE JOBS

„Am spus \ntotdeauna c`, dac` va veni
ziua \n care nu-mi voi mai putea \ndeplini
\ndatoririle \n calitate de director al Apple,
voi fi primul care v` va anun]a \n privin]a
acestui lucru.

Din p`cate, acea zi a venit.

Prin aceasta renun] la func]ia de CEO al
Apple. A[ vrea s` continui s` servesc, dac`
Consiliul consider` adecvat, ca Pre[edinte al
Consiliului, director [i angajat al Apple.

|n privin]a succesorului meu, recomand cu
t`rie executarea planului de succedare [i
numirea lui Tim Cook \n calitate de CEO al
Apple.

Am credin]a c` zilele cele mai luminoase [i
mai inovative ale Apple sunt \n fa]`. {i
a[tept cu interes s` v`d [i s` contribui la
succesul s`u \n noua pozi]ie.

Mi-am f`cut unii dintre cei mai buni
prieteni din via]` la Apple [i v` mul]umesc
pentru mul]ii ani \n care am avut
posibilitatea s` lucrez al`turi de voi.

Steve“

O ISTORIE A LUI APPLE

IANUARIE 1984, Apple lanseaz` computerul MacIntosh

|N ANUL 2001 Steve Jobs anun]` prima
genera]ie a player-elor digitale numite iPod

|N IUNIE 2004 Jobs a fost operat de cancer
pancreatic

|N IANUARIE 2007 Jobs a prezentat iPhone-ul,
dispozitivul care a dus Apple \n råndul celor
mai mari companii de tehnologii din lume

|N 2008 Steve Jobs a lansat primul
notebook ultraportabil MacBook Air

|N IANUARIE 2010 Jobs a prezentat tableta
iPad, \ncepånd astfel o nou` er` a
tehnologiei

|N 1986 Steve Jobs cump`r` studioul de
anima]ie Pixar de la George Lucas 2003
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M`cinat de boal`, Steve Jobs, cel care a schimbat o \ntreag` genera]ie
[i a creat legiuni de fani ai Apple, a pus punct unei cariere fabuloase

Apple a dep`[it
mar]i 9 august
pentru scurt timp
produc`torul de petrol
Exxon [i a devenit cea mai
valoroas` companie din SUA, \n
contextual unei volatilit`]i foarte
ridicate pe pie]ele de capital \n ultimele
[edin]e. Valoarea de pia]` a Apple a ajuns pån`
la 341,5 miliarde de dolari, u[or peste cea a Exxon,
de 341,4 miliarde de dolari. Diferen]a dintre cele
dou` companii r`måne, \ns`, destul de mare, Exxon
avånd venituri anuale de peste patru ori mai mari
decåt Apple. 

De ce a fost mai bun Steve Jobs decåt al]ii
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