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SECTORUL DICTEAZ~ EVOLU}IA PROFITULUI

Topul celor mai profitabile 100 de companii din Romånia a ar`tat c` [i la nivelul
celor mai mari juc`tori evolu]iile pot fi diferite, crede analistul financiar Drago[
Cabat, partener \n cadrul Efin.ro. „Evolu]iile indicatorilor de profitabilitate ai
companiilor de pe pia]a local` \n 2010 au fost influen]ate de ce s-a \ntåmplat pe
pie]ele interna]ionale, \ns` pe fiecare sector \n parte exist` [i o serie de al]i factori
care au jucat un rol important”. Astfel, el d` exemplul companiilor energetice [i
spune c` este normal ca nivelul profitabilit`]ii s` fie ridicat \n condi]iile \n care pre]ul
petrolului a fost \n cre[tere la nivel mondial. „Evolu]ia acestor companii va fi mereu
legat` de pre]ul petrolului”. |n cazul pie]ei telecom, care a dat dou` dintre cele mai
profitabile cinci companii din Romånia, el spune c` se observ` o maturizare a pie]ei,
motiv pentru care marjele de profit sunt \n sc`dere. Cristina Ro[ca

Vede]i interviul cu Drago[ Cabat pe www.zf.ro
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Mariana Gheorghe este cel mai
puternic executiv din economie [i
conduce de peste cinci ani cea mai
mare [i cea mai profitabil`
companie din Romånia, \ntr-un
domeniu care \n mod natural era
atribuit b`rba]ilor. 
|nainte de a prelua cea mai \nalt`
func]ie din Petrom, Mariana
Gherorghe a lucrat \n perioada
1991-1993  pentru Ministerul
Finan]elor din Romånia, unde a
de]inut func]ia de director general
adjunct \n Departamentul de
Finan]e Interna]ionale. |ncepånd cu
1993 a lucrat pentru Banca

European` pentru Reconstruc]ie [i
Dezvoltare, mai \ntåi ca bancher
asociat [i apoi ca bancher principal
pentru Europa de Sud-Est [i
Regiunea Caspic`. Dup`
privatizarea Petrom \n 2004,
Mariana Gheorghe a devenit
membr` a Consiliului de
Administra]ie al Petrom ca
reprezentant BERD, potrivit site-
ului Petrom. Este absolvent` a
Facult`]ii de Rela]ii Interna]ionale
din cadrul Academiei de Studii
Economice [i a Facult`]ii de Drept
din cadrul Universit`]ii din
Bucure[ti. De asemenea, ea a
absolvit cursurile unui program de
Finan]e Corporatiste \n cadrul
London Business School. Mandatul
Marianei Gheorghe la conducerea
produc`torului local de petrol [i
gaze a fost marcat de multe decizii
strategice pentru firm`, cum ar fi,
de exemplu, intrarea Petrom \n
domeniul producerii de energie
electric`. Petrom, care are circa
25.000 de angaja]i, a concediat
peste 13.000 de salaria]i \n ultimii
[ase ani.

MARIANA GHEORGHE, CEO, OMV PETROM
55 DE ANI 

Profit net 2010: 

427mil. euro

Dinamic` profit net 
2010 vs. 2009 : +32%

Marja de profit: 13%

Cifr` de afaceri 2010: 3,31
mld. euro

Num`r de angaja]i :
25.176
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Austriacul Gerald
Schweighofer este
considerat „regele
lemnului“ dup` ce a investit
310 mil. euro \n Romånia, \n
principal \n industria de
prelucrare a lemnului, dar [i
\n domenii precum
agricultur`, energie verde
sau hoteluri. 
Pe pia]a local`, omul de
afaceri de]ine dou` fabrici
de cherestea, una \n Sebe[
(Alba) [i una \n R`d`u]i
(Suceava), o fabric` de
panouri Baco (panouri din
lemn masiv folosite \n
industria mobilei) [i una de
panouri \ncleiate (pentru
magazinele de tip do-it-
yourself). 
El mai are 15.000 de
hectare de p`duri, 5.000 de
hectare de terenuri agricole,
trei centrale de produc]ie a
energiei pe baz` de
biomas`, dou` la Sebe[ [i
una la R`d`u]i, cu o
capacitate total` de 15-16
MW, dar [i un hotel la
R`d`u]i. 

GERALD
SCHWEIGHOFER, 
53 DE ANI 
PROPRIETAR
HOLZINDUSTRIE
SCHWEIGHOFER
ROMÅNIA

Profit net 2010: 

68mil. euro

Dinamic` profit net 
2010 vs. 2009 : +186%

Marja de profit: 22%

Afaceri 2010: 306 mil. euro

Num`r de angaja]i : 1.231

8 Absolvent al Institutului de
Studii Politice din Paris,
francezul Philippe Questiaux
lucreaz` de 24 de ani \n
cadrul Lafarge, iar de nou`
ani conduce cea mai
important` divizie a
grupului de pe pia]a local`.
Anterior, el a mai lucrat \n
BNP Paribas [i  \n
Framatome. 
Cu un profit de 56 de
milioane de euro anul trecut
(\n sc`dere cu 22% fa]` de
2009), Lafarge Ciment a
fost \n anii anteriori crizei
una dintre cele mai
profitabile companii, \n
condi]iile \n care marja de
profit ajunsese \n 2008 la
44%. Criza i-a determinat
pe francezi s` prelungeasc`
cu un an, pån` la finalul lui
2011, programul de
investi]ii de 90 mil. euro \n
majorarea capacit`]ilor de
produc]ie, demarat \n anul
2008. La sfår[itul anului
trecut, compania
implementase circa 80% din
acest program. 

PHILIPPE
QUESTIAUX, 

59 DE ANI 
PRE{EDINTE {I
DIRECTOR GENERAL
LAFARGE CIMENT

Profit net 2010: 

56mil. euro

Dinamic` profit net 
2010 vs. 2009 : -22%

Marja de profit: 33%

Afaceri 2010: 170 mil. euro

Num`r de angaja]i : 561
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Mihai Rohan, considerat „tat`l
cimentului“ din Romånia datorit` unei
cariere de 42 de ani pe aceast` pia]`,
unde \nc` \nainte de revolu]ie a fost
promovat director la Centrala
Cimentului, va r`måne pre[edinte al
Consiliului de Administra]ie al
Carpatcement pentru \nc` doi ani.
Rohan a preluat \n 2000 conducerea
subsidiarei locale a grupului german
Heidelberg, care avea prin cele dou`
fabrici din Romånia, de la Deva [i Bicaz,
un business anual de circa 40 de
milioane de dolari. 

MIHAI ROHAN, 65 DE ANI 
i-a predat la finele anului trecut conducerea
executiv` a Carpatcement Holding lui Florian Aldea.

Profit net 2010: 

56mil. euro

Dinamic` profit net 
2010 vs. 2009 : 
-16%

Marja de profit:
30%

Afaceri 2010: 188
mil. euro

Num`r de angaja]i :
884
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Marcel Piteiu a devenit de la
\nceputul anului 2009 directorul
general al uneia dintre cele mai
valoroase companii de stat,
Romgaz, firma care asigur` circa
jum`tate din produc]ia intern` de
gaze naturale. Piteiu a crescut
practic \n Romgaz fiind angajat al
acestei companii din 1984, cånd
lucra ca inginer geolog pe schela
de produc]ie de gaze naturale din
Media[. 
El a absolvit facultatea \ntr-unul
din cele mai prestigioase centre
universitare din ]ar` - Cluj –
Napoca-  urmånd cursurile
Facult`]ii de Biologie, Georgrafie,
[i Geologie din cadrul Universit`]ii
Babe[ - Bolyai. Romgaz, cea mai
profitabil` companie de stat, a
\nregistrat anul trecut un profit net
de 155 de milioane de euro.
Compania [i-a dublat cå[tigurile
nete \n primul semestru din 2011

comparativ cu perioada similar` a
anului trecut, produc`torul de
gaze din Media[ ajungånd s`
lucreze la o marj` de peste 24%,
nivel foarte ridicat fa]` de
rezultatele celorlalte companii de
stat. Potrivit datelor financiare
furnizate de companie, Romgaz a
ob]inut \n primele [ase luni ale
anului un profit net de 488 mil. lei
(116,1 mil. euro), de peste dou`
ori mai mare fa]` de cel \nregistrat
\n prima jum`tate a anului 2010
care a fost de 225,7 mil. lei (53,7
mil. euro). Romgaz asigur`
jum`tate din produc]ia de gaze
naturale a Romåniei, restul fiind
livrat de Petrom, cea mai mare
companie local`. Cele dou` firme
acoper` \n propor]ie de dou`
treimi necesarul intern de consum,
restul fiind importat din Rusia prin
anumi]i intermediari agrea]i de
gigantul Gazprom.

MARCEL ADRIAN PITEIU, DIRECTOR GENERAL ROMGAZ
57 DE ANI 3

Francezul Jérome Olive a preluat conducerea
celui mai mare constructor de automobile
local la 1 ianuarie 2010, \nlocuindu-l pe
François Fourmont, care coordonase
activitatea Dacia de la lansarea Logan.
Misiunea lui Olive este \n prezent de a
continua expansiunea Dacia demarat` de
predecesorul s`u. Primul model lansat sub
conducerea sa a fost SUV-ul Duster.

JÉROME OLIVE, DIRECTOR GENERAL DACIA
53 DE ANI 

Profit net 2010: 71mil. euro

Dinamic` profit net 
2010 vs. 2009 : +31%

Marja de profit: 3%

Afaceri 2010: 2,7 mld. euro

Num`r de angaja]i : 13.823

6

Thierry Millet a fost numit directorul
executiv al Orange Romånia la \nceputul
lui 2009, odat` cu \ncheierea mandatului
lui Richard Moat. |n 2005, Millet a venit \n
Romånia fiind promovat drept CCO (chief
commercial officer), devenind astfel unul
dintre managerii care au jucat un rol
important \n expansiunea afacerilor
Orange Romånia din acea perioad`:
activit`]ile de rela]ii cu clien]ii, marketing
[i vånz`ri de care a fost responsabil au
stat la baza cre[terii num`rului de clien]i la
peste 10 milioane. 
|nainte de a lucra pentru Orange Romånia,
Millet a mai ocupat pozi]ii de
management \n cadrul France Telecom [i a

operatorului telecom Intelig, din Brazilia.
Astfel, el a ocupat func]ia de director
pentru metode de vånz`ri [i distribu]ie \n
cadrul diviziei mass market a France
Telecom, \n perioada 1997-2001. |n
perioada 2001-2003 a fost Chief
Information Officer la operatorul Intelig
din Brazilia. Millet a fost promovat anul
acesta \n func]ia de vicepre[edinte
payment [i contractless \n cadrul grupului
France Telecom - Orange. El este
absolvent de politehnic` [i telecomunica]ii,
finalizånd \n 1986 cursurile Ecole
Polytechnique [i \n 1988 ale Ecole
Nationale Des Telecommunications.
De la 1 iulie, francezii l-au adus la
conducerea Orange Romånia pe Jean-
François Fallacher, un executiv cu
experien]` atåt pe pia]a de business, cåt [i
pe cea de mass-market. |nainte de a veni
\n Romånia, Fallacher a ocupat timp de
[ase ani pozi]ia de CEO al Sofrecom,
companie de consultan]` interna]ional` a
grupului France Telecom-Orange,
ocupåndu-se cu dezvoltarea de opera]iuni
[i servicii mobile \n diferite pie]e \n care
este prezent grupul. El [i-a \nceput cariera
\n Fran]a pe segmentul de vånz`ri de
business.

THIERRY MILLET
45 DE ANI
CEO, ORANGE
ROMÅNIA
2009 – 30 IUNIE 2011

Profit net 2010: 

222mil. euro

Dinamic` profit net 
2010 vs. 2009 : -18%

Marja de profit: 22%

Cifr` de afaceri 2010: 
988 mil. euro

Num`r de angaja]i : 2.732

JEAN-FRANÇOIS
FALLACHER
CEO, ORANGE
ROMÅNIA
1 IULIE 2011 - PREZENT
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Cel mai puternic executiv romån din
industria telecom, Liliana Solomon [i-a
\ncheiat \n decembrie anul trecut mandatul
de cinci ani \n care a condus opera]iunile
Vodafone Romånia. De la 1 decembrie
2010 ea a preluat, la Londra, func]ia de
director de opera]iuni pentru Europa al
grupului Vodafone, pozi]ie din care are
atribu]ii asem`n`toare cu ale unui CEO,
doar c` va coordona activitatea grupului
\n 14 ]`ri. N`scut` \n Cluj-Napoca, \ntr-o
familie de profesori universitari, ea a
urmat cursurile Facult`]ii de Fizic` \n
cadrul universit`]ii din localitatea natal`.
Absolvent` a unui doctorat \n fizic` [i

vorbitoare a patru limbi str`ine, Liliana
Solomon a plecat din Romånia \n 1989. |n
2005, cånd era recrutat` de Vodafone, ea
absolvise (\n 1995) programul MBA
INSEAD Fontainebleau, \n Fran]a, [i avea
deja \n spate o experien]` puternic` \n
comunica]ii. A lucrat ca vicepre[edinte
executiv pentru Deutsche Telekom (1999-
2000), a fost director financiar al
operatorului T-Mobile din Marea Britanie
(2000-2004), iar \nainte de a reveni \n
Romånia, ea ocupa func]ia de director
financiar la Cable & Wireless Plc, \n
Londra.  Cånd [i-a preluat mandatul de la
Bucure[ti, ea a gestionat migrarea
companiei de la „perioada“ Connex la
integrarea \n grupul Vodafone, proces care
a presupus o serie lung` de schimb`ri. Sub
conducerea ei, Vodafone a investit
puternic \n extinderea re]elei de internet
mobil 3G, a num`rului de magazine, dar [i
\n promovare. Anul trecut profitul
companiei a sc`zut cu 53%, iar Vodafone
a fost dep`[it` \n clasament de Romgaz. 
Spaniolul Iñaki Berroeta, care conduce \n
prezent afacerile Vodafone Romånia, are
peste 15 ani de experien]` \n sectorul
telecom.

LILIANA SOLOMON
47 DE ANI
CEO, VODAFONE
ROMÅNIA
NOV. 2005 - DEC. 2010

Profit net 2010: 

116mil. euro

Dinamic` profit net 
2010 vs. 2009 : -53%

Marja de profit: 14%

Cifr` de afaceri 2010: 
824 mil. euro

Num`r de angaja]i : 2.964

IÑAKI BERROETA
43 DE ANI
CEO, VODAFONE
ROMÅNIA
DEC. 2010 - PREZENT
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Constantin Trihenea (PD-L),  fostul
prefect al Sibiului, a fost numit de la
\nceputul acestui an \n func]ia de
director general al Hidroelectrica, \n
locul lui Mihai David (PSD), actual
membru \n Consiliul de Administra]ie
al Hidroelectrica. Schimbarea de la
vårful Hidroelectrica a lui David era
a[teptat` \nc` de la plecarea lui
Adriean Videanu din func]ia de
ministru al economiei, practica
\nlocuirii [efilor de companii de stat
fiind de altfel o regul` obi[nuit` la
fiecare modificare \n conducerea
unui minister. Schimbarea lui David
pe sfår[it de an a venit f`r` nicio
explica]ie concret` din partea
Ministerului Economiei, mai ales \n
contextul \n care \n mandatul s`u
Hidroelectrica a ob]inut cel mai mare
profit net din 2005, \n valoare de
aproape 70 de milioane de euro. 
David a fost numit la conducerea
Hidroelectrica la 1 iulie 2009, acesta
venind \n locul lui Traian Oprea, unul
dintre cei mai longevivi manageri din
industria energetic`. Printre func]iile
politice pe care le-a ocupat de-a
lungul anilor s-au num`rat cea de
director de cabinet al premierului
Mugur Is`rescu sau cea de consilier
de stat al premierului Adrian
N`stase. |n ceea ce-l prive[te pe
fostul prefect al Sibiului, presa a
relatat \n mai multe rånduri despre
contractele pe care o firm` de
construc]ii a actualului manager al
Hidroelectrica le-a avut cu prim`ria

pentru construirea centurii
Sibiului. |n rest, Trihenea a mai
fost [ef de tur` la Complexul
Energetic Turceni [i [ef sec]ie
electric` responsabil pentru
punerea \n func]iune a unor
grupuri energetic \n aceea[i
unitate. 

MIHAI DAVID
DIRECTOR GENERAL, HIDROELECTRICA
IUL. 2009 - DEC. 2010

CONSTANTIN
TRIHENEA
DIRECTOR GENERAL,
HIDROELECTRICA
IAN. 2010 - PREZENT

7Aducerea lui Florin Emil Cosma la
conducerea Transgaz a fost prima
schimbare pe care ministrul
economiei Ion Ariton a f`cut-o de la
numirea sa \n func]ie (octombrie
2010). Potrivit presei din Sibiu,
venirea lui Cosma la [efia Transgaz
vine \n contextul \n care fostul
director general al companiei, Florin
Muntean, a demisionat \n luna
septembrie a anului trecut,
invocånd o serie de motive
personale. Cosma lucreaz` de foarte
mult timp \n domeniul gazelor
naturale, tot presa sibian` notånd
faptul c` nu face parte din nicio
grupare politic`. Astfel, \n perioada
iulie 2000 – martie 2006 el a
ocupat func]ia de inginer-[ef al
sucursalei de cercetare proiectare
pentru transport din cadrul
Transgaz, pentru ca din 2006 s`
devin` director general al acestei
sucursale. Din vara anului 2007 a
preluat func]ia de director al
dispecerului na]ional de gaze
naturale, pentru ca ulterior s`
devin` director general al Transgaz.
Florin Muntean, cel care a fost [eful

Transgaz \n perioada octombrie
2009- septembrie 2010, a fost
numit \n func]ie de c`tre fostul
ministru al economiei Adriean
Videanu, \n locul lui Ioan Rusu.
Muntean a mai de]inut aceast`
func]ie \n perioada martie 2005 -
mai 2007, cånd a fost schimbat
de ministrul de atunci Varujan
Vosganian, cu Ioan Rusu.

FLORIN MUNTEAN
DIRECTOR GENERAL,
TRANSGAZ
OCT. 2009 - SEPT. 2010

Profit net 2010: 

89mil. euro

Dinamic` profit net 
2010 vs. 2009 : +27%

Marja de profit: 29%

Cifr` de afaceri 2010: 
312 mil. euro

Num`r de angaja]i :
4.962

FLORIN EMIL
COSMA
DIRECTOR GENERAL,
TRANSGAZ
SEPT. 2010 - PREZENT
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Profit net 2010: 155mil. euro

Dinamic` profit net 2010 vs. 2009 :
+1%

Marja de profit: 18%

Cifr` de afaceri 2010: 849 mil. euro

Num`r de angaja]i : 5.812

Profit net 2010: 

69mil. euro

Dinamic` profit net 
2010 vs. 2009 : +508%

Marja de profit: 9%

Cifr` de afaceri 2010: 
778 mil. euro

Num`r de angaja]i : 5.227

Vårsta celor mai puternici executivi locali este cuprins` \ntre 45 [i 60 de ani, conduc afaceri cumulate de peste 10
miliarde de euro, gestioneaz` peste 60.000 de angaja]i [i cå[tig` minimum 12.000 de euro pe lun` – acesta este
profilul managerilor care conduc una din primele zece companii de pe pia]a local` \n func]ie de profit. Cinci dintre
cei zece executivi care au stat anul trecut la cårma celor mai profitabile afaceri locale au fost schimba]i, \ns`
niciuna dintre mut`ri nu a fost surprinz`toare, avånd \n vedere c` unii ajunseser` la final de mandat – cum a fost
cazul lui Thierry Millet de la Orange-, iar al]ii au fost \nlocui]i ca urmare a schimb`rilor politice din Ministerul
Economiei, institu]ie care gestioneaz` Hidroelectrica [i Transgaz, aflate \n top 10 companii dup` profit. De
asemenea, jum`tate din cele mai profitabile zece companii locale sunt conduse de executivi romåni, iar o singur`

\nlocuire la nivel de top management de anul trecut a adus un expat \n locul unui romån – pe spaniolul Iñaki
Berroeta \n locul Lilianei Solomon, care a fost promovat` la Londra. Vodafone a fost compania care a \nregistrat
cea mai sc`zut` dinamic` a profitului, de – 53% anul trecut prin compara]ie cu 2009. Dup` unii [efi de b`nci sau
ai unor case de avocatur`, ei sunt cei mai bine pl`ti]i romåni. „Un CEO dintr-o astfel de companie prime[te un
salariu minim de 150.000 de euro brut pe an [i poate ajunge la peste 250.000 de euro pe an,  la care se adaug` un
bonus la final de an \n cuantum de 20-25% din valoarea salariului brut anual“, spune Mihaela Damian, unul dintre
cei mai cunoscu]i head-hunteri de pe pia]a local`, care conduce compania de executive search SpenglerFox, parte
a grupului irlandez Grafton. Adelina Mihai
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