
Is`rescu ]ine pe loc deocamdat` dobånda la
lei, \n timp ce BCE scade dobånda la euro

CLAUDIA MEDREGA

B
NR nu [i-a „sincronizat“ de aceast`
dat` decizia cu Banca Central`
European`, care a redus ieri dobån-
da de politic` monetar` cu 0,25 punc-
te procentuale, la 0,5% - un nou mi-

nim istoric, preferånd s` introduc` o etap`
„preg`titoare“.

„Mesajul nostru este de intrare a Romåniei cu
aceast` prim` decizie \ntr-un ciclu de reducere a
dobånzii de politic` monetar`. Noi nu obi[nuim s`
preanun]`m deciziile, dar vorbim de reducerea pe
toate palierele a indicatorilor cu care m`sur`m in -
fla]ia [i de reducerea anticipa]iilor infla]ioniste - ce-

le care ne-au \ngrijorat cel mai mult...De ce am
\nceput cu coridorul? Pentru c` rata de referin]` \[i
diminueaz` mult din semnifica]ie dac` transmisia
nu este eficient`“, a spus Is`rescu \n briefingul de
pres` de dup` [edin]a de politic` monetar` de ieri.

Consiliul de administra]ie al BNR a decis „\n -
gustarea coridorului simetric format de ratele do-
bånzilor facilit`]ilor permanente \n jurul ratei do-
bånzii de politic` monetar` la +/- 3 puncte pro -
centuale de la +/-4 puncte procentuale ante rior“, \n
vederea temper`rii volatilit`]ii dobånzilor pe pia]a
monetar` [i bancar`. Anali[tii spun c` acest coridor
este \nc` mare comparativ cu intervalele din ]`rile
vecine (+/-1pp \n Ungaria [i +/-1,5 \n Polonia), dar
este un „pas \nainte“. M`sura ar duce la cre[terea

semnalului transmis de dobånda-cheie,
tendin]` reflec tat` inclusiv pe pia]a
creditului \n lei. |n trecut, unii
anali[ti spu neau c` este „al -
terat“ ca nalul de transmisie a
politicii monetare.

Is`rescu a afirmat c`
Romånia nu va r`måne izo-
lat` fa]` de trendurile din
Europa mai mult ca sigur [i,
posibil, vom recupera o mare
parte din decalaj. Doar ve[tile
din economie, inclusiv din agri -
cul tur` ar putea s` \ntrerup` acest
proces de relaxare a politicii mo ne -

tare. |n acest an mai sunt pro gra mate
patru [e din]e de politic` mo ne tar`,

urm` toarea fiind stabilit` \n iulie.
Reducerea ratei de politic`

monetar`, „progra mat`“ an -
te rior pentru a doua jum`tate
a anului, ar putea s` fie de -
van sat` \n condi]iile \n care
sc` derea infla]iei se reali -
zeaz ̀  mai repede decåt s-a

anticipat la \nceputul anului,
cu minime istorice \n februarie

[i martie [i posibil [i \n aprilie, po-
trivit de cla ra]iilor guverna to rului.

Vezi pagina 3

BNR a men]inut ieri dobånda-cheie la 5,25%, dar a modificat dobånzile la facilit`]ile de credit [i depozit, aceasta fiind
prima etap` a ciclului de „cåteva sesiuni“ de reducere a dobånzii-cheie, potrivit declara]iilor guvernatorului Mugur Is`rescu.

Fondurile de ac]iuni 
au pierdut din avånt:
randament maxim de
3,6% \n acest an

ROXANA PRICOP

FONDUL BT Index Romånia ROTX, ce copiaz` structura
indicelui bursier ROTX, este cel mai performant fond de ac -
]iuni cu un randament de 3,66% \n primele patru luni din an. 

|n acela[i interval indicele pe care \l copiaz`, ce include
evolu]ia a nou` companii lichide listate la bursa din
Bucure[ti, excluzånd SIF-urile, a crescut cu 3,71%. Pe locul
secund urmeaz` un alt fond de indice, Certinvest BET
Index, cu un randament de 2,67%. 

Indicele BET reflect` evolu]ia celor mai lichide zece
companii listate la burs` [i a crescut cu 3,65% \n primele pa-
tru luni. 

Pe locul al treilea se situeaz` fondul Omnivest, cu o stra-
tegie activ` de investi]ii, care a crescut cu 2,67% \n primele
patru luni. Comparativ cu performan]ele din primul trimes-
tru, randamentele fondurilor de ac]iuni au sc`zut din cauza
corec]iilor \nregistrate de burs` \n luna aprilie. 

Cele mai afectate de sc`deri au fost ac]iunile celor cinci
SIF-uri. Fondurile care au avut ac]iuni la cele cinci SIF-uri
\n propor]ii importante \n portofoliu au sc`zut cu pån` la
4,7% \n primele patru luni, a[a cum este cazul fondului KD
Maximus. 
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Un „premiant“ la Venture
Connect atac` Ungaria

ADRIAN SECELEANU

TJOBS.RO, un furnizor de servicii de
recrutare care a ob]inut finan]are la o
edi]ie anterioar` a evenimentului
Venture Connect, a intrat pe pia]a din
Ungaria [i are \n plan s` atace [i alte
pie]e din regiune, a declarat pentru ZF
C`lin {tef`nescu, directorul
executiv al companiei. 

Tjobs.ro vrea s` des -
chid` noi birouri de
vånz`ri \n Olan da [i
Norvegia, a ad`u gat
{tef`nescu.

Tjobs.ro a ob -
]inut o investi]ie \n
2011 dup` ce [i-a
prezentat businessul
\n fa]a mai multor in-
vestitori, \n cadrul Ven -
ture Connect, un eveniment
care pune fa]` \n fa]` antreprenori [i
investitori pentru a facilita finan]area
unor start-up-uri sau a unor companii
\n expansiune. 

Conexiunile, „u[ile“ pe care ]i le
deschide un investitor care intr` \n
companie, se pot dovedi \n timp mai

importante decåt finan]area propriu-
zis`, spune {tef`nescu. „Mai importan-
te decåt finan]area propriu-zis` sunt
know-how-ul investitorilor, rela]iile de
business ale acestora [i u[ile pe care le
pot deschide“, afirm` {tef`nescu.

Companiile care vor participa la
Venture Connect, eveniment organizat

\n acest an pe 28 mai \n parte-
neriat cu ZF, trebuie s`

aib` \n vedere, atunci
cånd \[i pre g`tesc

prezen t`rile pentru
eveniment [i discu -
]iile cu investitorii,
c` una dintre infor-
ma]iile-cheie pe care
trebuie s` fie gata s`

le ofere este legat` de
marja de profit a aface-

rii, afirm` {tef`nescu.
„Inves ti torii sunt interesa]i, \n

primul rånd, de marja de profit pe care
o poate genera o companie. Ei caut` un
plan de business bine f`cut [i real, un
plan care s` con]in` o analiz` a pie]ei [i
a concuren]ei, dar [i cum se moneti-
zeaz` acest business.“
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Pierderile rafin`riei
Petrotel-Lukoil s-au
diminuat cu 30%

ROXANA PETRESCU

PETROTEL-LUKOIL, a treia rafin`rie ca dimensiune
func]ional` din Romånia, controlat` de grupul petrolier
rusesc Lukoil, a \nregistrat anul trecut afaceri de 6,9 mi-
liarde de lei (1,5 miliarde de euro), \n cre[tere, \n lei, cu cir-
ca 5%, \n timp ce pierderile companiei au ajuns la 274,4
milioane de lei (61,5 mil. euro), nivel cu 30% mai redus
fa]` de anul anterior. 

Rezultatele com pa -
niei vin \ntr-un context
de pia]` dificil care a
afectat puternic indus -
tria de profil.

„|n anul 2012 s-au
putut reduce pierderile
fa]` de anul 2011 da -
torit` m`surilor pentru
op timizarea cheltu ie li -
lor“, explic` reprezen -
tan]ii Petrotel-Lukoil. 

Una dintre cele mai
drastice m`suri luate de
companie a fost legat`
chiar de num`rul angaja]ilor. Astfel, dac` \n 2008, un an
record pentru economia local`, rafin`ria avea mai bine de
1.000 de salaria]i, la finalul anului trecut nu m`rul de anga-
ja]i ai Petrotel-Lukoil era redus la jum`tate.

|n 2012 cererea de produse petroliere a intrat din nou
pe un trend descendent, de circa 2%, \n contextul \n care
\n 2011 pia]a reu[ise s` bifeze un avans neglijabil. 
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McDonald’s cump`r` un
teren de 2.000 mp de la
prim`ria din Craiova

CRISTINA RO[CA

MCDONALD’S, cel mai mare juc`tor de pe pia]a local`
de restaurante, cu afaceri de 94 mil. euro \n 2011, va
cump`ra de la Prim`ria Craiova un teren de aproape 2.000
mp pe care are deja amplasat de mai bine de zece ani un
restaurant. 

|nc` de la intrarea pe pia]` compania a mizat pe \nchi-
rierea de terenuri de la prim`riile ora[elor, astfel \ncåt
ast`zi are, potrivit unor surse apropiate companiei, mai
pu]in de zece terenuri \n proprietate la o re]ea de peste 60
de unit`]i. Potrivit datelor ZF, chiria variaz` [i ast`zi \ntre
2.000 [i 2.500 de euro pe lun`, respectiv 24.000 [i 30.000 de
euro pe an. La un rulaj de 2-3 milioane de euro, ponderea
chiriei \n totalul afacerilor unui restaurant este de nici 1%.
|n cazul retailerilor de mod` sau de electro IT, potrivit da-
telor ZF, ponderea chiriilor \n total vånz`ri dep`[e[te cinci
procente.

Decizia grupului american de a cump`ra terenul din
Craiova vine \ntr-o perioad` \n care pre]urile la terenuri
au sc`zut \n contextul crizei financiare, motiv pentru care
companiile pot \ncepe s` cumpere loca]iile pe care le
aveau anterior \nchiriate. Pån` la \nchiderea edi]iei repre-
zentan]ii McDonald’s nu au r`spuns solicit`rilor ZF pri-
vind aceast` tranzac]ie sau chiria pl`tit` pentru spa]iile un-
de sunt prezen]i.

Reprezentan]ii prim`riei spun c` pre]ul de pornire a
negocierii va fi stabilit pe baza raportului de evaluare care
va fi supus aprob`rii Consiliului Local al Municipiului
Craiova. Potrivit estim`rilor ZF pe baza informa]iilor din
pia]`, terenul din Calea Bucure[ti, num`rul 26 ar putea
costa \ntre 600.000 [i 800.000 de euro la un pre] mediu de
300-400 de euro pe metru p`trat. Aceast` sum` reprezint`
echivalentul chiriei pe 20-25 de ani, potrivit calculelor ZF. 
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Arabii au promis s` transforme Electroputere \ntr-un
gigant cånd au cump`rat-o, dar i-au våndut activele
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n Aproximativ 194.000 de firme din
Romånia, adic` jum`tate din num`rul
total de companii active \n 2011, aveau
ca domenii de activitate comer]ul [i
construc]iile. Pagina 3

n Peste 120 de factori po[tali au
protestat ieri la Ia[i acuzånd condi]ii
proaste de munc`, \n contextul \n care
Po[ta are de trei luni management
privat. Pagina 3

BURSE-FONDURI MUTUALE

n Administratorii au lansat [ase
fonduri \nchise de investi]ii \n primele
patru luni, un record nemaiatins de
industria de fonduri de la declan[area
crizei. Pagina 5

n Ac]iunile OMV au fost cele mai
performante ac]iuni str`ine
tranzac]ionate pe sistemul alternativ al
bursei, cu o cre[tere de 21,9%, \n lei, \n
primele patru luni. Pagina 5 

B~NCI-ASIGUR~RI
n Rezerva valutar` administrat` de
BNR a ajuns la 32,4 mld. euro la
sfår[itul lunii trecute, cu echivalentul a
200 milioane de euro peste nivelul din
ianuarie. Pagina 6

n Jum`tate dintre asigur`torii mari
au raportat anul trecut cre[teri cuprinse
\ntre 6% [i 125% ale primei medii
pentru poli]ele de tip property, arat`
calculele ZF. Pagina 6

COMPANII

n Produc`torul de mobil` Lemet din
Cåmpina a angajat 43 de persoane de
la \nceputul anului, iar reprezentan]ii
companiei spun c` au ajuns la 513
oameni. Pagina 7

n Produc`torul Lactate Natura din
Tårgovi[te [i-a propus \n acest an o
cre[tere cu 18% a cifrei de afaceri, la
6,5 mil. euro, [i trecerea pe profit.
Pagina 7

n Dacia a \nregistrat \n primele patru
luni cea mai mare cre[tere a
\nmatricul`rilor de autoturisme din
Fran]a, de 23%, la 30.352 unit`]i.
Pagina 7

n Afacerile companiei Lactag din
Arge[, care de]ine o fabric` de lactate
[i o re]ea de 17 magazine de
proximitate, au urcat anul trecut cu
25% fa]` de 2011, la 4,5 mil. euro.
Pagina 7

n Directorul general al companiei
Herbalife [i-a propus un avans al
vånz`rilor de dou` cifre pentru fiecare
din urm`torii cinci ani \n contextul \n
care num`rul persoanelor
supraponderale cre[te. Pagina 8

n Un student la Facultatea de
Teologie din Constan]a a ob]inut o
finan]are de 10.000 de euro de la stat
pentru dezvoltarea unui SRL-D care
produce [erve]ele. Pagina 7

BUSINESS INTERNA}IONAL

n Companiile Mitsubishi Heavy
Industries din Japonia [i Areva din
Fran]a au cå[tigat contractul pentru
construirea unei centrale nucleare
pentru Turcia. Pagina 10

BUSINESS HI-TECH

n Pia]a tabletelor a crescut cu 142%
\n T1, la 49,2 mil. unit`]i, potrivit
International Data Corporation.
Pagina 11

Cele mai citite [tiri pe
www.zf.ro

n Unul dintre cele mai mari
aeroporturi din lume, v`zut de sus.
Galerie FOTO

n Miracolul croat: 700 km de
autostrad  ̀în opt ani

n B`ncile grece[ti [i cipriote sunt în
continuare în topul dobånzilor la
depozitele în euro [i lei

Hidroelectrica vinde 
hidrocentrale de 
150 mil. euro 
Hidroelectrica va scoate la
vånzare \ncepånd cu sfår[itul
lunii iunie primele loturi de
mici hidrocentrale, \n total
compania urmånd s` renun]e
la 107 de astfel de unit`]i din
vånzarea c`rora ar putea
ob]ine peste 150 mil.euro.
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Rafin`ria Petrotel-Lukoil este a
treia rafin`rie ca dimensiune
func]ional` din Romånia

AUTOSTR~ZILE AU INTRAT CU
STÅNGUL |N PRIM~VAR~: LUCR~RILE
SE FAC |N RITM DE MELC Pagina 9

Arabii din grupul Al-Arrab care promiteau cu ocazia privatiz`rii Electroputere Craiova s` creasc` de cinci ori vånz`rile [i
s` transforme compania \ntr-un gigant mondial, au f`cut exact opusul angajamentelor pe care [i le-au luat \n urm` cu
cinci ani, disponibilizånd peste 1.500 de oameni [i au våndut activele valoroase [i principalul obiect de activitate al
societ`]ii, respectiv divizia de locomotive care a consacrat-o. Privatizarea Electroputere a fost semnat` de Teodor
Atanasiu, pre[edintele AVAS de la acea vreme. |n prezent, din compania care \nainte era un simbol al industriei

romåne[ti nu a mai r`mas nimic, valoarea contabil` a acesteia devenind negativ` la finele anului
trecut. „Cred c` Electroputere avea o [ans` dac` ar fi fost preluat` de o companie mare din

sectorul s`u precum Siemens [i care s` o integreze \n sistemul european. Pentru c` la
privatizare nu a existat interes din partea unei asemenea companii s-a apelat la o

solu]ie de avarie, a fost o \ncercare mai degrab`. Putea s` fie pus` aceast`
condi]ie la privatizare, de a nu vinde divizia de locomotive, dar trebuie avut

\n vedere c` dac` pui condi]ii restrictive \n ecua]ie ri[ti s` nu mai aib`
nimeni curaj s` o cumpere“, spune analistul economic Aurelian

Dochia. Anul trecut afacerile Electroputere au sc`zut cu
33%, la 128 mil. lei (29,4 mil. euro), iar compania

a raportat pierderi de 56 mil. lei (12,7
mil. euro). Adrian Cojocar
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15mai
este data pån` la care

antreprenorii care vor s` ob]in`
finan]are de la investitori se

pot \nscrie pentru a
participa la Venture

Connect.

DAC~ NU
VREI UNA,
IA MAI
MULTE

Revista BUSINESS Magazin apare \n re]eaua Inmedio [i Relay  \n fiecare LUNI [i cost` 5,9 lei

CNA CONFIRM~
C~ ORANGE INTR~
PE PIA}A TV
Citi]i mai multe despre planul Orange \n pagina 11

BCE A REDUS
DOBÅNDA LA 0,5%

Banca Central` European` (BCE) a
redus joi dobånda de politic` monetar`
cu 0,25 puncte procentuale, la 0,5%, un
nou minim istoric, decizia fiind anticipat`

de majoritatea anali[tilor. Ca urmare,
dobånzile la creditele \n euro luate de
romåni vor sc`dea cu 0,25%, ceea ce

va \nsemna o reducere a ratelor.
Vezi pagina 10
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De la
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au disp`rut 1.700 de posturi
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GABRIEL RAZI

S
egmentul de pia]` al micilor a
intrat \n lumina reflectoarelor
abia recent dup` ce produsul a
ajuns s` fie sub risc ca urmare a
unui regulament european care

va interzice din iunie folosirea mai multor
aditivi utiliza]i \n re]et`. 

Micii nu sunt \ns` un pilon important \n
business-urile produc`torilor. Produsul aco -
per` sub 2% din rulajele pie]ei [i reprezint`
un debu[eu de vånz`ri pentru luna mai, dar
[i pentru august [i septembrie, atunci cånd
consumul este dublu fa]` de celelalte luni.

„Vånz`rile f`cute de 1 mai \nseamn` de
patru-cinci ori cåt o zi normal`. Am avut \n
acest an o cre[tere de o singur` cifr`, sub ce
ne a[teptam ini]ial“, spune Florin Rizea,
directorul general al Meda Prod, procesator
de carne cu afaceri de 25 milioane euro, care
a intrat mai recent pe pia]a micilor.

Pia]a micilor este printre cele mai
polarizate din industria de procesare a
c`rnii. Jum`tate din pia]` este acoperit` de
m`rcile private [i de brandurile mici locale
sau regionale, iar \n acela[i timp restul este
\mp`r]it \ntre cinci juc`tori mari.

Cele mai mari rulaje \n acest segment au
fost f`cute anul trecut de omul de afaceri
Iulian C`z`cu], care are o fabric` \n
apropiere de Bucure[ti ce se concentreaz`
aproape \n totalitate pe acest segment.
Astfel, datele din pia]` arat` c` Dolly-Com
a avut anul trecut o cot` de pia]` de 27% pe
acest segment. Podiumul este completat de
vålcenii de la Diana, cu o cot` de pia]` de
5%, [i de Aldis C`l`ra[i care [i-a adjudecat
\n 2012 alte 12 procente. Cei mai mari proce -
satori din Bucure[ti, Radu Timi[ (Cris-Tim)
[i Sorin Minea (Angst), completeaz` topul
cu 4%, respectiv 2%.

Afacerile antreprenorilor romåni care
mizeaz` pe mici au ajuns s` fie sub risc, \n

condi]iile \n care \ncepånd cu lunia iunie,
intr` \n vigoare un regulament european
care interzice folosirea carbonatului de
sodiu (E500), a unor antioxidan]i (E262,
331, 365) [i a unor conservan]i (E300, 301,
316) \n preparatele din carne proasp`t`.
Aceast` prevedere va face imposibil` pro -
ducerea industrial` a micilor sub actuala

re]et`. Reprezentan]ii procesatorilor de
carne au anun]at deja c` micii nu vor
disp`rea de pe rafturile magazinelor, avånd
\n vedere c` exist` stocuri f`cute pentru
\ntreaga var`. 

|n acela[i timp ei au mai spus c` fac de -
mersuri pentru a introduce re]eta origi nal`
\n lista celor „tradi]ionale“ ce ar permite

utilizarea aditivilor interzi[i \n cazul altor
produse.

Ca reac]ie a informa]iilor ap`rute \n
pres` pe aceast` tem`, reprezentan]ii
Guvernului au reac]ionat ieri [i au anun]at
c` vor face demersuri pentru ca micii
romåne[ti s` fie introdu[i pe lista produselor
„tradi]ionale“ al`turi de burger [i de
cårnatul spaniol chorizo astfel \ncåt re]eta
tradi]ional` s` fie p`strat`. 

„Cu ocazia grupului de lucru care va
avea loc \n data de 2 mai, \n cadrul Comisiei
Europene, reprezentantul Guvernului Ro -
må niei va transmite solicitarea formulat` de
Asocia]ia Romån` a C`rnii ca re]eta pro -
dusului mititei s` fie inclus` pe lista re]etelor
tradi]ionale“, se arat` \ntr-un comunicat dat
publicit`]ii de Guvern.

Micii sunt un adev`rat „star“ al vån -
z`rilor de carne procesat` \n luna mai, avånd
\n vedere c` aceasta este una tradi]ional` de
revenire a consumului [i care coincide [i cu
finalul Postului Pa[telui, dar [i cu startul
sezonului de var`. 

Vånz`rile de carne sunt dominate acum
de produsele proaspete procesate precum
micii, cårna]ii [i cotletele.

gabriel.razi@zf.ro

Dolly-Com, Aldis, Diana, Cris-Tim [i Angst, cei
mai mari cinci juc`tori de pe pia]a local` a
micilor, au f`cut anul trecut afaceri cumulate
pe acest segment de aproximativ 10 milioane
de euro, adic` 50% din pia]a monitorizat` [i
aproximativ o cincime din \ntreg rulajul la
nivel de economie, potrivit unei analize a ZF
f`cute pe baza datelor din industrie. 
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Reprezentan]ii procesatorilor de carne au anun]at deja c` micii nu vor disp`rea de pe rafturile magazinelor, avånd \n vedere c` exist` stocuri
f`cute pentru \ntreaga var`
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Gigantul Romsilva, cu 
3 mil. ha de p`duri sub
administrare, a[teapt`
un profit minuscul de
11 milioane de euro

IOANA DAVID

REGIA NA}IONAL~ A P~DURILOR – Romsilva [i-a
buge tat anul acesta un profit minuscul de doar 50 mil. lei (11
mil. euro), potrivit datelor din bugetul de venituri [i cheltuieli,
aprobat recent de Guvern. 

Potrivit documentului, veniturile totale ale Regiei sunt
estimate la 1,388 mld. lei (315 mil. euro) \n timp ce cheltuielile
ar putea atinge 1,33 mld. lei (302 mil. euro). |n aceste condi]ii,
rezult` c` profitul brut este de 50,1 mil. lei, respectiv o marj`
de profit de 3,6%. 

Romsilva, o companie de stat care perpetueaz` acela[i
model de business \n ultimii 20 de ani, administreaz` 3,25 mil.
hectare de p`dure proprietatea public` a statului [i un milion
de hectare proprietate privat` (a autorit`]ilor locale sau a

persoanelor fizice ori juri -
dice). 

Profitul a[teptat de
Romsilva anul acesta este
cåt cel raportat de compania
de curierat Fan Courier \n
2011, care avea 1.100 de
angaja]i [i afaceri de 52 mil.
euro. 

Adam Cr`ciunescu, di -
rectorul general al Romsilva,
spune c` profitul Romsilva
este influen]at de faptul c`
25% din venituri (veniturile
ob]inute din vånzarea lem -
nului) merg c`tre activit`]i
de regenerare. Totodat`, o

parte din \ncas`ri mai merg c`tre investi]ii de drumuri
forestiere, acestea diminuånd profitul, potrivit directorului.

„Anul trecut au fost retrocedate 40.000 de hectare de
p`dure apt` pentru recoltare, iar anul acesta peste 300.000 de
hectare sunt \n litigii“, a spus Adam Cr`ciunescu.

|n 2012, Romsilva a avut un profit brut de 26 mil. lei (5,8
mil. euro), potrivit datelor de pe site-ul propriu. Conform
unor informa]ii citate de Mediafax, Regia Na]ional` a
P`durilor - Romsilva a avut anul trecut o cifr` de afaceri de
1,24 miliarde de lei (280 milioane euro), nivel similar celui din
2011. 

O analiz` a gåndul.info arat` c` problema t`ierilor ilegale
din p`duri este tot mai grav`, numai anul trecut valoarea
prejudiciului produs de furtul de lemn ajungånd la  5,7
milioane de euro (25,2 milioane de lei). 

Bilan]ul furturilor din p`dure cre[te alarmant, \ns` dac`
sunt lua]i \n calcul primii 12 ani de dup` Revolu]ie, perioad`
\n care din p`durile statului [i din cele private s-au t`iat ilegal
80 de milioane de metri cubi de lemn, care le-au adus ho]ilor
cå[tiguri de circa 5 miliarde de euro. Cifra apare \ntr-un
Raport de audit privind „Situa]ia patrimonial` a fondului
forestier din Romånia \n perioada 1990 - 2012“ realizat de
Curtea de Conturi, mai arat` analiza gåndul.info. 

ioana.david@zf.ro

Adam Cr`ciunescu,
di rectorul general,
spune c` profitul
Romsilva este
influen]at de faptul c`
25% din venituri
merg c`tre activit`]i
de regenerare. 
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Micii sunt o afacere de 10 milioane de
euro pentru primii cinci procesatori

Primii cinci au
jum`tate din pia]`
Topul celor mai mari cinci juc`tori de
pe pia]a micilor \n func]ie de cota de
pia]` \n 2012

Compania Cota de pia]` 
(%)

DOLLY-COM 27
ALDIS 12
DIANA 5
CRIS-TIM 4
ANGST 2

SURSA: calcule ale ZF, pe baza informa]iilor din industrie 

Amestecul vit`-porc 
domin` pia]a
Structura pie]ei micilor \n func]ie de sortimente (%)

Micii reprezint` doar 1%
Structura pie]ei de carne procesat` (%)

SURSA: calcule ale ZF, pe baza informa]iilor din industrieSURSA: calcule ale ZF, pe baza informa]iilor din industrie

35,7%
Alte produse

20%
Parizer25%

Porc 66%
Vit` [i porc

30%
Salam

1,3%
MiciAltele 4%Vit` [i oaie 5%

1%
Pate

12%
Cårna]i
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Hidroelectrica scoate la vånzare primele pachete de mici hidrocentrale
\n iunie pe care sper` s` ob]in` peste 150 de milioane de euro

Jum`tate din firmele din Romånia activeaz` \n comer] [i construc]ii

ROXANA PETRESCU

HIDROELECTRICA, unul dintre cei mai
mari produc`tori de energie din Romånia in -
trat \n insolven]` pe 20 iunie 2012, va scoate la
vånzare \ncepånd cu sfår[itul lunii iunie pri -
mele loturi de mici hidrocentrale, \n total com -
pania urmånd s` renun]e la 107 de astfel de
unit`]i cu o capacitate instalat` de 100 MW. 

Remus Borza, avocatul care controleaz`
com pania Euro Insol, administratorul ju -
diciar al Hidroelectrica, spune c` licita]iile
vor porni de la un pre] minim de 1-1,5 mi -
lioane de euro pe MW, a[a c` la final Hidro -
elec trica ar putea ob]ine peste 150 de mi -
lioane de euro din \ndep`rtarea acestor ac -
tive considerate acum nerentabile. |nainte
de licita]ia propriu-zis` vor fi 20 de zile de
pro movare a acestui proces pe plan na]ional
[i interna]ional.

„Pentru noi sunt o pierdere“, a spus
Remus Borza. 

Potrivit acestuia, pån` pe 10 mai va fi
ales un evaluator, iar apoi va urma o
perioad` de 30 de zile de evaluare. 

„Hidroelectrica are acum 158 de mi cro -
hidrocentrale, iar noi vom scoate la vånzare
107 unit`]i cu o capacitate de 100 MW.
Contractul de evaluare este de circa 80.000
de euro.“

Borza spune c` micile unit`]i de produc -
]ie deja au suscitat interesul unor grupuri
str` ine „notabile“, existånd zeci de scrisori
de inten]ie pentru aceste active.

„Va fi o licita]ie interna]ional`. Dup`
eva luare, va urma o perioad` de 20 de zile de
promovare, atåt pe pia]a local`, cåt [i \n str`i -
n`tate“, a mai spus Borza.

Astfel, potrivit acestuia, primele loturi ar
urma s` fie scoase la vånzare la finalul lunii
viitoare. 

Singurele cu certificate verzi
Avocatul justific` aceast` decizie, pen tru

care a primit aprobarea \n adunarea gene -
ral` a ac]ionarilor \n urm` cu o lun`, pe baza
faptului c` micile hidrocentrale nu sunt un
centru de profit pentru Hidroelectrica, dar [i
din cauza investi]iilor semnificative \n re teh -
nologizare de care aceste unit`]i au nevoie.

Potrivit datelor publicate de Transelec -
trica, anul trecut produc]ia realizat` de
Hidroelectrica \n mici hidrocentrale a fost de
circa 288.000 MWh, adic` aproape 2% din
produc]ia total` raportat` de companie. Ca
[i capacitate, micile hidrocentrale reprezint`
numai 1,5% din toat` capacitatea
produc`torului de stat.

De[i ponderea lor este nesemnificativ`,

aceste unit`]i sunt singurele care sunt
recompensate cu certificate verzi prin
schema de sprijin pentru regenerabile.
Marile hidrocentrale, adic` cele a c`ror
capacitate este mai mare de 10 MW, nu sunt

incluse \n aceast` schem` de sprijin pentru c`
se consider` c` datorit` m`rimii acestea se
pot sus]ine singure, f`r` a avea nevoie de o
schem` de ajutor. 

Tot Transelectrica arat` c`
Hidroelec trica a primit anul
trecut aproape 220.000 de
certificate verzi, adic` 12
milioane de euro, dac` se ia
\n calcul un pre] de 55 de
euro pe unitate, maximul
admis de lege. 

Retehnologizare
costisitoare

|n mod normal, potrivit
actua lei legis la]ii, fiecare MWh
produs \ntr-o mic` hidro central` nou`
ar trebui recom pens at cu 3 certificate verzi,
dar Hidro electrica a primit anul trecut
numai o medie de 1,3 certificate din cauza
faptului c` unit` ]ile nu au fost
retehnologizate.

„Pentru retehnologiz`ri sunt necesare
investi]ii de circa 1,6 milioane de euro pe
MW. Nu aceste unit`]i reprezint` Hidro -
electrica. Hidroelectrica \nseamn` Por]ile de
Fier, Vidraru, Stejaru, Lotru“, a mai spus
Borza. 

Potrivit unui grafic trimis de Euro Insol
\n luna martie, indicatorii financiari ai
Hidroelectrica s-au \mbun`t`]it semnificativ
de la jum`tatea anului trecut cånd compania
a intrat \n insolven]`. Astfel, de la o pierdere
de 210 milioane de lei \n iunie, \n fe bruarie
profitul brut al companiei s-a ridicat la 48 de
milioane de lei. Odat` cu intrarea \n in -
solven]` a Hidroelectrica, [ase din cele zece
contracte directe ale companiei au fost
denun]ate. Euro P.E.C., EFT AG, EFT
Romånia (Energy Financing Team), Alpiq

RomIndustries, Alpiq RomEnergie [i la
final Energy Holding au fost rånd pe rånd
decuplate dup` ce numai \n perioada 2006-

31 mai 2012 au provocat o pier dere
de circa 3 miliarde de lei.

Suma repre zint` profiturile
care au trecut pe lång`

compania de stat, care a
preferat s`-[i vånd`

energia c`tre ace[ti intermediari \n loc s` o
tranzac]ioneze \n pia]`. Totodat`,
contractele r`mase cu Alro, Elsid,
Electrocarbon [i Electromagnetica au fost
renegociate. Hidroelectrica are \n acest
moment circa 4.900 de angaja]i fa]` de cei
5.239 de salaria]i din iunie 2012 [i estimeaz`
pentru finalul acestui an un profit de
aproape 100 de milioane de euro.
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M~D~LINA PANAETE

APROXIMATIV 194.000 de firme din
Romånia, adic` jum`tate din num`rul total
de companii active \n 2011, aveau ca do menii
de activitate comer]ul [i construc ]i ile, arat`
datele din lucrarea „Capitalul ma jo ritar
str`in \n companiile-noduri de pe prin ci palele
pie]e din Romånia“, care \l are ca [i coautor
pe profesorul doctor Cezar Mereu]`.

„Unde nu se realizeaz` valoare ad`u ga -
t`, deci nu se prelucreaz` un material pentru
a crea unul sau mai multe produse, \n acele
domenii sunt foarte multe firme, iar acest
lucru nu este caracteristic doar Romåniei
sau ]`rilor \n curs de dezvoltare, ci tuturor
statelor“, explic` Cezar Mereu]`.

|n 2011 func]ionau \n Romånia peste
421.000 de firme pe 80 din cele 88 de pie]e,
iar domeniul \n care activau cele mai multe
com panii era comer]ul cu am`nuntul f`r` au -
to vehiculele rutiere, adic` 96.000 de firme.

Acestea realizau o cifr` de afaceri total`
de 30 miliarde de euro, adic` de exemplu de
zece ori mai mult decåt afacerile Dacia.

|n acest domeniu cifra de afaceri medie
a unei companii este de 0,3 mil. euro, de trei
ori mai pu]in decåt \n comer]ul cu ridicata.

Urmeaz` comer]ul cu ridicata \n care \n
2011 erau \nregistrate 46.000 de firme, cu

afaceri totale de 53 mld. euro, adic` un rulaj
mediu pentru o companie de aproape un
milion de euro.

|n cele trei tipuri de comer] activau \n
aceea[i perioad` cele mai multe companii,
adic` 150.000, care \nregistrau [i cele mai
mari afaceri, de 90 mld. euro, adic` o treime
din rulajul total al companiilor din Romånia. 

„Num`rul foarte mare de firme din
comer] se datoreaz` [i faptului c` investi]ia
este foarte mic`“, explic` profesorul. 

Chiar dac` a fost printre primele dome -
nii lovite de criz`, num`rul firmelor care
acti vau \n construc]ii \n 2011 era de peste
18.000, cu afaceri totale de 8 mld. euro. |n
pre zent pe aceast` pia]` au devenit lideri

austriecii de la Strabag, care au \ncheiat anul
2012 cu un rulaj de 372 mil. euro. {i con struc -
]iile, la fel ca [i comer]ul sau trans porturile,
nu necesit` investi]ii ini]iale foar te mari,
creeaz` valoare ad`ugat` redus`, iar cele mai
multe sunt \ntreprinderi mici [i mijlocii.

Totodat`, \n top cinci domenii cu cele
mai multe firme sunt [i trasporturile teres -

tre, pia]` pe care activau \n 2011 peste 27.000
de companii. Primele 10 sectoare de activi ta -
te au apro ximativ 270.000 de companii,
adic` 60% din num`rul total de companii
din Romånia. {i \n industria alimentar`,
pia]` \n care cifra de afaceri total` realizat`
de com panii a ajuns la opt miliarde de euro,
activau aproape 7.000 de firme. 

Clubul Romån de Pres`, de 3 mai: 

Mass-media trebuie s`
se relanseze prin
jurnalism creativ [i
management inspirat

MEDIAFAX

JURNALISMUL creativ [i managementul inspirat trebuie s`
fie c`ile de relansare ale mass-media romåne[ti, 3 mai fiind un
bun moment simbolic pentru exprimarea public` a acestor
obiective, se spune \n mesajul Clubului Romån de Pres`
(CRP) cu ocazia Zilei Mondiale a Libert`]ii Presei.

„Invocarea \n continuare a «crizei», dup` cå]iva ani
nefa[ti pentru pres`, este un drum \nfundat, o abordare
negativ` [i folosirea sa nu poate fi o scuz` pentru incapa -
citatea de a g`si solu]ii de redresare, altele decåt t`ierile de
costuri. Jurnalismul din Romånia trebuie s` redevin` acum,
nu \ntr-un viitor nedefinit, o for]` [i aceast` stare de fapt
trebuie s` se consacre prin recunoa[terea [i stimularea
valorilor individuale, respectarea normelor etice [i a rela]iilor
contractuale“, se spune \n mesajul asocia]iei profesionale. 

CRP crede c` „sprijinul din partea autorit`]ilor, acordat
\n spiritul [i dup` regulile europene, este util pentru c`
predictibilit`]ile financiare [i legislative sunt cele care fac
ordine \ntr-un mediu economic \nc` fragil“.

De asemenea, CRP consider` c` „dincolo de constrån -
gerile realit`]ii, libertatea de exprimare trebuie ap`rat` prin
toate mijloacele decente [i administrat` inteligent“ [i c`
„excesele“ f`cute \n numele libert`]ii de exprimare „nu se
justific`, dup` cum [i limit`rile sunt abuzive“.

La 23 decembrie 1993, Adunarea General` a ONU de -
cla ra ziua de 3 mai ca Zi Mondial` a Libert`]ii Presei. Ini]ia -
tiva a venit de la Conferin]a General` a UNESCO, care, prin -
tr-o rezolu]ie din 1991 asupra promov`rii libert`]ii presei \n
lu me, a recunoscut c` o pres` liber`, pluralist` [i inde pen den -
t` este o component` esen]ial` a unei societ`]i democratice. 

Ziarul Financiar face parte, prin Mediafax Group, din
Clubul Romån de Pres`.

CLAUDIA MEDREGA

M
ugur Is`rescu, guverna -
torul BNR, a anun]at c` la
urm` toarea [edin]` de
politic` mo ne tar`, din 1 iu -
lie, se va discuta redu ce rea

do bån zii-cheie, avånd \n vedere evolu]ia
mai bun` a infla]iei fa]` de estim`ri. El a
spus chiar c` BNR intr` \ntr-un nou ciclu de
re du ce re a dobånzilor. Singurul lucru care
ar pu tea stopa aceast` tendin]` ar fi doar
ve[ti proas te din economie, \n special din
agricultur`.

|n [edin]a de joi BNR a men]inut do -
bånda-cheie la 5,25%, precum [i ratele re -
zer velor minime obli ga torii la 15% la lei [i
20% la valut`, urmånd s` continue s`
gestioneze adecvat lichi di tatea din sistemul
bancar, conform a[tept`ri lor anali[tilor. Pe
de alt` parte BNR a decis ieri îngustarea
coridorului simetric format de ratele dobån -
zilor facilit`]ilor per ma nente în jurul ratei
dobånzii de politic` mo netar`, de la +/-4
punc te procentuale, la +/- 3 puncte procen -
tua le, \n vederea tem pe r`rii volatilit` ]ii
dobån zilor pe pia]a mo netar` [i bancar`,

„Decizia BNR de a \ngusta coridorul si -
metric format de ratele dobånzilor la fa -
cilit`]ile permanente \n jurul dobånzii de po -
liti c` monetar` este o m`sur` foarte im -
portant` pentru  cre[terea semnalului trans -
mis de dobånda-cheie [i de transparentizare
a conduitei politicii monetare. Coridorul de
+/-3pp este \nc` mare comparativ cu inter va -
le le din ]`rile vecine (+/-1pp \n Ungaria [i +/-
1,5 \n Polonia), \ns` este un pas \nainte.
Aceast` m`sur` ar trebui evaluat` pe un ori -
zont mediu [i lung, cu implica]ii asupra cre[ -
terii credibilit`]ii [i eventual a predicti bi li t` ]ii
politicii monetare“, afirm` C`t`lina Mol nar,
economistul-[ef al UniCredit }iriac Bank.

O implica]ie pe termen scurt a deciziei
BNR ar fi cre[terea u[oar` a dobånzilor in -
ter bancare pe termene scurte c`tre dobån da
de politic` monetar` (5,25%), ceea ce ar \n -
t`ri rolul de semnal al celei din urm`, spu ne
Eugen Sinca, analist-[ef al BCR.

|n ultimele s`pt`måni dobånzile inter -
banc are pe termene de sub trei luni au sc` -

zut mult sub dobånda de politic` monetar`,
iar de cizia de ieri ar contrabalansa mi[c`rile
recente. O implica]ie pe termen mediu [i
lung este preg`tirea terenului pentru mai
multe re duceri ale dobånzii de politic`
monetar`, de 25 de puncte de baz` fiecare,
astfel pre venindu-se sc`derea dobånzii la
facilitatea de depozit la zero. 

Mi[carea are sens dac` ne gåndim c`
\ntr-un interval de cinci ani am putea vedea
o dobånd` de politic` monetar` cu 1,5-2
punc te procentuale sub nivelul actual, po -
trivit lui Sinca. Anali[tii [i-au schimbat
scenariile pri vind dobånda de politic`
monetar` [i nu mai exclud o ajustare \n acest
an. BCR vede acum prima reducere a do -
bån zii-cheie cu 25 de puncte de baza la ulti -
ma [edin]` a BNR din acest an, de pe 5 no -
iembrie, [i anticipeaz` c` ar putea urma înc`
dou` reduceri cu 25 de puncte de baz`
fiecare în T1 2014, ceea ce ar plasa dobånda
la 4,5% în martie 2014. Relaxarea politicii
mo netare ar putea continua apoi printr-o re -
ducere a rezervelor minime obligatorii pen -
tru lei, \n viziunea BCR.

{i RBS Bank vede posibil` o reducere a
dobånzii de politic` monetar` cu 0,25%
c`tre finalul anului 2013 [i continuarea
procesului de ajustare a dobånzii-cheie la
începutul anului 2014 dac` rata infla]iei va
reveni în intervalul ]intit mai repede decåt se
anticipeaz` acum, iar a[ept`rile vor indica
men]inerea ratei infla]ei în intervalul-]int`.

Dobånda de politic` monetar`, care in -
flu en]eaz` indirect costul creditelor acor da -
te de b`nci în economie, a fost înghe]at` la
5,25% pe an în luna mai a anului trecut.

Infla]ia anual` s-a apropiat în ianuarie de
6%, dep`[ind a[tept`rile pie]ei, îns` în fe -
brua rie [i martie 2013 cre[terea pre]urilor s-a
temperat, rata anual` a infla]iei coborånd la
5,25% la sfår[itul primului trimestru din 2013.

Pe pia]a valutar` leul s-a apreciat vizibil
în ultima parte a lunii aprilie, sus]inut de vån -
z`rile de valut` ale juc`torilor str`ini, iar rata
de referin]` a coboråt spre 4,32 lei/euro, nivel
comparabil cu cel de la începutul anului 2012.

Is`rescu a spus c` aceast` sc`dere a
cursului este remarcabil` avånd \n vedere
criza din Cipru.

Is`rescu anun]` c` urmeaz` un nou ciclu de reducere
a dobånzii datorit` evolu]iei mai bune a infla]iei

ANELIS BACIU

PESTE 120 de factori po[tali au protestat spontan ieri la Ia[i
acuzånd condi]ii proaste de munc`, \n contextul \n care
Po[ta Romån` este condus` de trei luni de o echip` de
manageri priva]i.

Condi]iile de lucru sunt \ntr-o degradare accentuat`,
fac to rii po[tali sunt prost echipa]i, iar nemul]umirile cresc
pe zi ce trece, aceasta fiind [i explica]ia r`bufnirii angaja]ilor
Po[ tei. La firmele private de curierat, angaja]ii dispun de
GPS-uri, uniforme corespunz`toare, aparate de facturat.

Nemul]umirile factorilor po[tali care s-au adunat ieri di -
minea]` \n fa]a sediului Centrului de Tranzit din municipiul
Ia[i sunt legate \n principal de inten]ia managementului pri -
vat al companiei de a reduce normele de lucru, ceea ce ar
echivala cu o reducere a salariilor, potrivit Mediafax.

De asemenea, angaja]ii Po[tei au acuzat lipsa de dialog
\ntre reprezentan]ii sindicatului [i conducerea companiei.

Contacta]i de ZF, reprezentan]ii Po[tei nu erau in -
forma]i de existen]a protestelor, dar neag` orice inten]ie de
reducere salarial` sau eventuale disponibiliz`ri [i afirm` c`
protestele nu se bazeaz` pe o decizie, fiind generate de
zvonuri false. |n plus, ace[tia afirm` c` \nc` mai caut` solu]ii
pen tru rezolvarea problemelor.

„Pot s` v` asigur c` a
existat [i exist` deschidere
spre comunicare \ntre ma -
nage mentul companiei [i li -
derii de sindicat. C`ut`m \m -
preun` solu]ii de rezolvare a
problemelor angaja]ilor. |nc`
nu am luat nicio decizei con -
cret`, suntem \n faza de iden -
tificare a solu]iilor viabile. Cu
siguran]` nu se va recurge la
disponibiliz`ri, nu se pune
problema s` d`m oa meni
afar`. Conducerea caut` s`
identifice noi linii de busin ess,
iar \n cel mai r`u caz probabil
se va proceda la o relo care a
for]ei de munc`. Reducerile
salariale [i disponibiliz`rile
sunt zvonuri“, a afirmat pen -
tru ZF Adrian Volintiru, pre -
[e din tele Consiliului de Ad -
minis tra ]ie al Po[tei. Adri an
Apol zan, membru \n CA, a
re fuzat s` comenteze, moti -
vånd c` managementul companiei a decis ca numai pre -
[edintele s` ofere declara]ii.

Reprezentan]ii angaja]ilor sus]in c` Po[ta vrea s`
reduc` timpul de lucru cu pån` la patru ore [i s` diminueze
salariile cu 25-50% pentru 6.000 de salaria]i, aceasta fiind o
form` mascat` de concediere colectiv`.

Nemul]umirile angaja]ilor Po[tei vin \n contextul \n care
directorul general al institu]iei, Ion Smeeianu, ob]ine un
salariu lunar net cuprins \ntre 6.000 de euro [i 11.000 de euro.

Anul acesta, Po[ta a trecut sub management privat, ca
director general fiind reales Smeeianu, care conduce Po[ta
din mai 2012, dup` ce a fost numit politic la instalarea
cabinetului Ponta. 

|n func]ia de pre[edinte al consiliului de administra]ie a
fost numit Adrian Constantin Volintiru, care ocup` [i
func]ia de pre[edinte al Autorit`]ii pentru Administrarea
Activelor Statului. Statul controleaz` 75% din capitalul
Po[tei, restul fiind de]inut de Fondul Proprietatea, care
de]ine un sfert din ac]iunile companiei.

Pierderile Po[tei s-au adåncit \n perioda 2009-2011, iar
rezultatul negativ cumulat s-a situat la 484 mil. lei (105 mil.
euro). 

Lipsa transparen]ei \n ceea ce prive[te raport`rile
financiare se men]ine, de[i institu]ia a trecut „\n måinile“
managementului privat. Astfel, pe site-ul Po[tei nu apar
raport`ri ale rezultatelor din 2012 [i 2011, cele mai recente
fiind situa]iile din urm` cu trei ani.

Cifra de afaceri a Po[tei a sc`zut cu 8,2%, la 1,2 miliarde
de lei (280 mil. euro), \n timp ce contractele p`guboase au
adåncit pierderile cu 50% [i au ajuns la circa 183 milioane
de lei (42,5 mil. euro) \n 2011, potrivit datelor Ministerului
de Finan]e. Aproape o treime din cifra de afaceri a Po[tei
vine din serviciile de plat` a pensiilor. La sfår[itul lunii
decembrie 2011, \n cadrul Po[tei lucrau 32.000 de persoane.

anelis.baciu@zf.ro

Factorii po[tali de la
Ia[i sunt nemul]umi]i
de condi]iile de munc`
R`spunsul conducerii „private“, numit`
de trei luni: C`ut`m solu]ii
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STA}IONEAZ~

|n [edin]a din 
2 mai 2013, 
Consiliul de
Administra]ie al 
B`ncii Na]ionale a
Romåniei a hot`råt
urm`toarele: 

Rata dobånzii de
politic` monetar` \n
perioada 2009 -2013
(% pe an)
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Dobånda de politic` monetar`, care influen]eaz` indirect costul creditelor acordate de
b`nci \n economie, a fost \nghe]at` la 5,25% pe an \n luna mai a anului trecut pe
fondul crizei de pe pie]ele externe [i al tensiunilor politice interne, iar ulterior a fost
men]inut` la acest nivel din cauza presiunilor infla]ioniste.
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Ratele rezervelor minime obligatorii
au fost p`strate la 15% la lei [i 20%
la valut`. O eventual` ajustare a
rezervelor la lei ar fi pus presiune
negativ` asupra leului, \n condi]iile
excesului de lichiditate \n lei din
pia]a monetar`. Iar calendarul
\nc`rcat de pl`]i c`tre FMI din acest
an [i inten]ia stimul`rii creditului \n
lei \n detrimentul celui \n valut` fac
improbabil` reducerea RMO la
valut` \n urm`torii doi ani, dup`
cum au spus anali[tii.

n Men]inerea ratei
dobånzii de politic`
monetar` la nivelul
de 5,25% pe an; 

n Gestionarea adecvat` a lichidit`]i din sistemul bancar; 

n Men]inerea nivelurilor actuale ale ratelor rezervelor minime
obligatorii aplicabile pasivelor \n lei [i \n valut` ale institu]iilor
de credit.

|n vederea temper`rii volatilit`]ii dobånzilor pe pia]a monetar` [i bancar`, CA
al BNR a decis \ngustarea coridorului simetric format de ratele dobånzilor
facilit`]ilor permanente \n jurul ratei dobånzii de politic` monetar` la +/- 3
puncte procentuale de la +/-4 puncte procentuale. Astfel, \ncepånd din data de
3 mai 2013, rata dobånzii aferente facilit`]ii de creditare (Lombard) va cobor\
la nivelul de 8,25% pe an de la 9,25%, iar rata dobånzii pentru facilitatea de
depozit va fi de 2,25% pe an fa]` de 1,25%. Totodat`, CA al BNR a analizat [i
aprobat Raportul trimestrial asupra infla]iei, document care va fi prezentat
publicului \ntr-o conferin]` de pres` organizat` \n data de 8 mai 2013.

|N COMER} {I CONSTRUC}II SUNT CELE MAI MULTE COMPANII

Hidroelectrica a primit
anul trecut aproape
220.000 de certificate
verzi, adic` 12 milioane de
euro, dac` se ia \n calcul un
pre] de 55 de euro pe
unitate, maximul admis de
lege, potrivit datelor
Transelectrica. 

47%
reprezint` ponderea pe care o

avea ieri Hidroelectrica \n
produc]ia de energie a

Romåniei la ora
16:15.

SURSA: BNR

BCE a redus dobånda la 0,5%, un nou
minim istoric
Banca Central` European` (BCE) a redus joi dobånda de politic`
monetar` cu 0,25 puncte procentuale, la 0,5%, un nou minim istoric, iar
Mario Draghi, [eful institu]iei, a dat de \n]eles c` este posibil` o nou`
ajustare. Draghi a spus ieri c` institu]ia pe care o conduce este preg`tit`
s` ac]ioneze \n continuare [i s` men]in` politica monetar` relaxat` atåta
timp cåt va fi necesar. Decizia vine dup` ce FMI a „\ndemnat“ BCE s`
reduc` dobånzile [i s` permit` infla]ii mai mari \n ]`ri ca Germania.
Christine Lagarde, [efa FMI, spunea recent c` politicile monetare ar
trebui s` r`mån` relaxate [i sus]inea c` a mai r`mas spa]iu de manevr`
pentru ca BCE s` reduc` [i mai mult dobånzile. 

Cod Sectorul Nr. total Cifra de afaceri
CAEN companii sectorului medie 

(mil.euro) (mil.euro)
1 47 Comer] cu am`nuntul f`r` autovehicule 96.779 29.926 0,31
2 46 Comer] cu ridicata f`r` autovehicule 46.084 53.284 1,16
3 49 Transporturi terestre 27.019 7.991 0,30
4 41 Construc]ia de cl`diri 18.784 8.023 0,43
5 43 Lucr`ri speciale de construc]ii 17.624 4.167 0,24
6 56 Restaurante 16.827 1.431 0,09
7 45 Comer] cu ridicata [i am`nuntul 14.597 8.053 0,55
8 70 Activit`]i ale direc]iilor 14.413 1.946 0,14
9 71 Activit`]i de arhitectur` 12.705 234 0,02

10 68 Tranzac]ii imobiliare 11.375 2.129 0,19
11 1 Agricultur` [i vån`toare 10.013 6.331 0,63

Cod Sectorul Nr. total Cifra de afaceri
CAEN companii sectorului medie 

(mil.euro) (mil.euro)
12 86 Activit`]i privind s`n`tatea uman` 8.165 869 0,11
13 69 Activit`]i juridice [i de contabilitate 7.573 408 0,05
14 62 Servicii \n tehnologia informa]iei 6.960 1.954 0,28
15 10 Industria alimentar` 6.951 8.000 1,15
16 73 Publicitate 6.235 593 0,10
17 96 Alte activit`]i de servicii 5.992 200 0,03
18 25 Industria construc]iilor metalice 5.043 3.671 0,73
19 82 Activit`]i de secretariat 4.958 949 0,19
20 16 Prelucrarea lemnului 4.786 2.449 0,51

Total 342.883 142.606 7,19
SURS~: „Capitalul majoritar str`in \n companiile-noduri de pe principalele pie]e din Romånia“, Cezar Mereu]`

Topul sectoarelor \n care activau cele mai multe companii \n 2011

ADRIAN VOLINTIRU,
pre[edin tele Consiliului de
Ad minis tra ]ie al Po[tei:
Conducerea caut` s`
identifice noi linii de busin -
ess, iar \n cel mai r`u caz
probabil se va proceda la o
relo care a for]ei de munc`

FOTO: R`zvan Chiri]`



Conpet Ploie[ti [i-a
bugetat profit cu 36%
mai mic [i afaceri de
90 mil. euro

{TEFAN MUSGOCIU

CONPET Ploie[ti (COTE) estimeaz` pentru acest an
venituri \n sc`dere cu 2,6%, la 387 de milioane de lei (89,5 mil.
euro), [i un profit net de 19,8 milioane de lei (4,6 mil. euro),
cu 36% mai mic decåt \n 2012.

Compania a consemnat anul trecut venituri de 397
milioane de lei (89,1 milioane de euro) [i un profit net de 38,7
milioane de lei (8,7 milioane de euro).

Conpet administreaz` sistemul na]ional de transport al
produselor petroliere.

Din transportul intern, compania estimeaz` s` \ncaseze
300,6 mil. lei (69,5 mil. euro), iar din import aproape 38 mil.
lei (8,8 mil. euro), potrivit bugetului de venituri [i cheltuieli
aprobat \n AGA.

Bugetul a fost construit pe transportul unei cantit`]i de
5,67 milioane tone (4,03 milioane tone intern; 1,64 milioane
tone import).

Cheltuielile sunt anticipate s` avanseze cu aproape 2% \n
acest an [i s` ajung` la 363,6 mil. lei (84 mil. euro), dup` ce
anul trecut au \nsumat 357,3 mil. lei (80,2 mil. euro).

|n AGA \n care a fost aprobat bugetul de venituri [i
cheltuieli pentru acest an ac]ionarii au decis [i distribuirea
unor dividende \n valoare cumulat` de 28,3 mil. lei. Pe de alt`
parte, AGA a respins, cu majoritate de voturi, propunerea
Fondului Proprietatea (FP), ac]ionar semnificativ, privind
distribuirea sumei de 70 mil. lei din rezervele Conpet sub
form` de dividende. Este pentru a doua oar` cånd Fondul
Proprietatea solicit` distribuirea unor dividende din rezervele
Conpet, iar propunerea este respins`.

Astfel, dividendul brut va fi de 3,27 lei/ac]iune, cu 27%
peste cel distribuit anul trecut, de 2,57 lei/ac]iune. Raportat la
cel mai recent pre] de la burs` al ac]iunilor Conpet, de 42 lei,
dividendul are un randament de 7,8%.

Din profitul de anul trecut, suma de 2,4 mil. lei va fi
direc]ionat` pentru „participarea salaria]ilor la profit“.
Compania are 1.800 de salaria]i, astfel c` fiecare ar \ncasa \n
medie 1.333 de lei.

Compania este controlat` de stat prin Ministerul Eco -
nomiei, care de]ine 58,7% din ac]iuni. Fondul Proprietatea
are o participa]ie de 29,7% din titluri, \n timp ce mai mul]i
ac]ionari cumuleaz` 11,6% din capital.

Cel mai recent transfer cu ac]iunile Conpet a fost realizat
la 42 lei. La aceast` cota]ie, compania are o capitalizare
bursier` de 363,6 mil. lei (84,1 mil. euro).
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ADRIAN COJOCAR

A
rabii din grupul Al-Arrab,
care controleaz` produ c` -
torul de transformatoare de
putere Electroputere Craio -
va (EPT), [i-au propus s`

continue seria de disponibiliz`ri din cadrul
com paniei craiovene, anul acesta urmånd s`
re nun]e la \nc` 213 de salaria]i dintr-un total
de 1.015, cå]i mai lucrau \n companie la fine -
le anului trecut, dup` ce \n 2012 au plecat
din societate al]i 430 de oameni. Compania
a fost våndut` \n 2007 de c`tre statul romån
c`tre arabi. Atunci era premier C`lin Po pes -
cu-T`riceanu [i pre[edinte la AVAS
Teodor Atanasiu. 

Atanasiu nu se consider` vinovat de
e[ecul privatiz`rii AVAS. „Vinova]i nu pot
s` fie decåt arabii. |ntrebarea este ce poate
face statul [i, conform clauzelor contrac -
tuale, poate s` le ia pachetul de ac]iuni [i s`
le cear` desp`bubirile aferente, iar dac` nu
vor, s`-i ac]ioneze \n instan]`“, a declarat
ieri Atanasiu. C`lin Po pes cu-T`riceanu nu a
putut fi contactat pentru comentarii. 

Dac` \n 2007, la momentul privatiz`rii,
com pania avea 2.500 de angaja]i, anul acesta
con ducerea societ`]ii [i-a construit bugetul
pe un num`r de 800 de salaria]i, din care nu -
mai jum`tate sunt implica]i direct \n pro -
duc]ie. Sub conducerea arabilor, afacerile

Elec tro putere au sc`zut de la 143 mil. lei (43
mil. euro) \n 2007 la 128 mil. lei (29,4 mil.
euro) \n 2012, iar compania a acumulat
pierderi de 352 mil. lei (circa 88 mil. euro) \n
pe rioada 2007-2012. Datoriile totale ale
com paniei au crescut de la 230 mil. lei (67
mil. euro) la finalul lui 2007 la 415,6 mil. lei
(95 mil. euro), iar capitalurile proprii au de -
venit negative, de[i compania a våndut \n ul -
timii ani o parte din terenurile din Craiova,
pen tru a-[i pl`ti din datorii. La finalul anului
trecut compania a våndut [i divizia de loco -
mo tive, renun]ånd la acti vitatea care a con -
sacrat-o [i f`cea ca Electroputere s` fie un
simbol al industriei romåne[ti.

Astfel, promisiunile de la privatizare ale
arabilor, care spuneau c` vor transforma
uzina de la Craiova \ntr-un gigant mondial,
r`mån vorbe goale. Arabii mai spuneau \n
2007 c` nu vor \nchide nicio sec]ie [i nu vor
vinde nicio bucat` de teren [i prognozau
revenirea pe profit a companiei \n 2009. Al-
Arrab a preluat pachetul majoritar de
ac]iuni al Electroputere \n noiembrie 2007,

pl`tind statului romån suma de 2,34 mil.
euro pentru 62,8% din ac]iuni. Ei s-au mai
angajat la privatizare s` fac` investi]ii de 23
mil. euro [i s` asigure 37 mil. euro pentru
capital de lucru.

Arabii [i-au programat \n 2013 afaceri
mai mari cu 80%, respectiv de 231,1 mil. lei
(53,1 mil. euro), potrivit bugetului aprobat
de ac]ionari la finele s`pt` -
månii trecute. |n 2012 vånz` -
rile produc`torului de tran s -
for ma toare au \nregistrat un
declin de 33%, la 127,9 mil. lei
(29,4 mil. euro), dup` ce ex -
por turile pe pia]a din Grecia,
cea mai impor tant` pia]` de
desfacere a com paniei, s-au
redus de peste trei ori, la 23,5
mil. lei (19 mil. euro). Vån z` -
rile pe pia]a din Siria au sc`zut de asemenea
anul trecut cu 16,6 mil. lei (3,8 mil. euro) la
o valoare nesem ni fica tiv`.

„Sc`derea vånz`rilor de anul trecut a
fost cauzat` \n special de sc`derea vån z` -

rilor de transformatoare de putere cu 32%
fa]` de nivelul anului anterior, \n contextul
crizei mondiale. De[i vånz`rile au fost grav
afectate de criza din Grecia, au fost
abordate noi pie]e [i managementul este
\ncrez`tor c` va p`trunde pe noi pie]e \n
Orientul Mijlociu (Arabia Saudit`)“, au
explicat reprezen tan]ii Electroputere Craio -

va \n raportul anual al com -
pa niei.

Pentru a putea face fa]`
problemelor finan ciare cu
care se con frun t` firma ro -
må neas c` a våndut mai
multe ac tive din patri moniu,
iar la sfår [itul anu lui trecut a
cedat [i divi zia de loco mo -
tive c`tre omul de afaceri
Gruia Stoica [i \n pre zent \[i

concentreaz` activi tatea pe produc]ia de
transfor ma toa re [i ma[ini rotative.

Anul trecut Electro putere a contractat
un credit \n valoare de 27 mil. euro de la
banca libanez` Blom Bank pentru care a

fost nevoit` s`-l gajeze cu aproape toate
activele societ`]ii, respectiv \n valoare de
260,6 mil. lei (60 mil. euro) [i s` ofere [i alte
garan]ii, printre care un bilet la ordin de 4,3
mil. euro din partea omului de afaceri Fathi
Taher, fostul pre[edinte al companiei.

Problema este c` \n acest moment Elec -
tro putere nu mai are cu ce gaja pentru a
con tinua s` se \mprumute de la b`nci, iar la
finele anului trecut mai avea doar 4 mil. lei
lichi dit`]i \n conturi, \n condi]iile \n care
numai anul trecut a raportat pierderi de 56
mil. lei (12,7 mil. euro). 

Grupul Al-Arrab este \n continuare
prin cipalul creditor al Electro putere, cu o
sum` de 291 mil. lei (66 mil. euro) la finele
anului trecut, \n contul c`reia compania
romåneasc` mai are de pl` tit dobånzi de
peste 32 mil. lei. Capitalurile pro prii ale
socie t`]ii au devenit negative la 31 decem -
brie, fiind de -17,2 mil. lei (-4 mil. euro),
motiv pentru care compania ar putea avea
nevoie \n perioada urm`toare de o infu zie
de capital pentru a continua activitatea.

Ac]ionarul majoritar
al Electroputere a
våndut uzina bucat`
cu bucat`, de[i la
privatizare, \n 2007,
promiteau c` o vor
transforma \ntr-un
„gigant mondial“

Dezastrul de la Electroputere Craiova. Compania,
våndut` arabilor de T`riceanu [i Atanasiu e la p`månt

Fond Administrator Valoare la zi Varia]ie Varia]ie Varia]ie Varia]ie Num r̀ Activ net
(lei) ultima s`pt`mån` ultima lun` anul curent anul trecut de investitori (mil. lei)

Fonduri monetare

Raiffeisen Ron Flexi Raiffeisen Asset Management 111,841 0,13% 0,54% 1,93% 5,89% 1295 303,1

Raiffeisen Ron Plus Raiffeisen Asset Management 152,7109 0,12% 0,57% 2,17% 6,87% 34281 1760,33

OTP ComodisRO OTP Asset Management 15,2393 0,11% 0,52% 2,00% 6,98% 2906 167,16

Simfonia 1 BRD Asset Management 34,38 0,09% n.a. 1,57% 5,62% 13919 451,45

iFond Conservator Intercapital Investment Management 5,7458 0,07% 0,29% 1,25% 4,15% 37 4,7

Certinvest Monetar Certinvest 79,25 0,10% 0,41% 2,43% 6,72% 626 7,88
Fonduri de obligatiuni si instrumente cu venit fix

ING IR Bond ING A. M. B.V. The Netherlands, Sucursala Bucuresti 1475,03 0,33% 1,43% 3,61% 5,64% 71 974,45

Carpatica Obligatiuni Carpatica Asset Management 10,7778 0,12% 0,64% 2,66% n.a. 260 12,58

BCR Obligatiuni Erste Asset Management 16,8969 0,21% 0,78% 2,80% 7,38% 103999 4198,26

BRD Obligatiuni (Concerto) BRD Asset Management 142,24 -0,61% n.a. 0,77% 5,54% 409 16,94

BT Obligatiuni BT Asset Management 15,32 0,07% 0,46% 1,86% 6,52% 6515 279,47

Stabilo Pioneer Asset Management 11,0339 0,31% 0,65% 2,22% 5,61% 1610 45,83

OTP Obligatiuni OTP Asset Management 12,5894 0,12% 0,53% 2,09% 7,60% 1010 45,91

Certinvest Obligatiuni Certinvest 25,28 0,08% 0,40% 2,39% 6,88% 376 23,49
Fonduri diversificate

Certinvest Short Fund Certinvest 30,07 -3,44% -1,38% -4,02% -58,66% 10 0,06

Certinvest Next Generation Certinvest 102,39 -0,16% -0,97% 0,90% 2,84% 13 0,14

Certinvest Prudent Certinvest 10,11 -0,39% -1,94% -0,59% 9,00% 8142 4,13

Certinvest Dinamic Certinvest 4,4597 -1,20% -4,93% -2,44% 17,09% 1291 13,38

Fortuna Classic Target Asset Management 6,27 -0,63% -2,79% -2,18% 4,91% 22754 6,44

Carpatica Global Carpatica Asset Management 15,6206 0,09% 0,01% 3,65% 11,80% 428 12,59

Carpatica Stock Carpatica Asset Management 14,6638 -1,20% -3,23% 0,66% 14,25% 307 13,13

Zepter Mixt Zepter 10,7917 0,30% 0,00% 0,02% 13,80% 34 5,92

Raiffeisen Benefit Raiffeisen Asset Management 127,6081 -0,31% -1,97% -0,06% 15,78% 335 16,72

Star Focus Star Asset Management 5,356 -0,11% 0,84% 1,88% 7,94% 68 4,32

Omnitrust SIRA 2,3456 -4,60% -9,00% -5,01% -7,21% 406 1,44

Star Next Star Asset Management 4,4618 -0,36% 1,11% 3,96% 11,69% 99 5,44

Transilvania Globinvest 33 0,00% -5,71% n.a. n.a. 688 23,13

Fond Administrator Valoare la zi Varia]ie Varia]ie Varia]ie Varia]ie Num r̀ Activ net
(lei) ultima s`pt`mån` ultima lun` anul curent anul trecut de investitori (mil. lei)

BT Clasic BT Asset Management 17,71 -0,23% -0,56% 2,49% 11,41% 622 38,08

Oportunitati Nationale Vanguard Asset Manag. 25,469 0,01% -0,59% 0,75% n.a. 470 0

Integro Pioneer Asset Management 3,8054 -0,30% -2,19% -0,22% 12,44% 11406 17,85

BCR Dinamic Erste Asset Management 23,413 -0,54% -2,23% 1,56% 16,26% 2101 29,77

Fonduri de actiuni

ETF BET Tradeville 4,981 0,33% -3,01% n.a. n.a. 86 0,6

BT Maxim BT Asset Management 6,57 -1,79% -6,41% -2,67% 19,05% 1606 50,21

KD Maximus KD Investments 12,4379 -0,51% -6,21% -4,76% 15,51% 739 27,63

BT Index Romania ROTX BT Asset Management 7,36 0,41% -1,60% 3,66% 27,01% 363 13,92

Raiffeisen Prosper Raiffeisen Asset Management 90,8783 -0,25% -4,41% -2,56% 23,64% 773 21,32

Raiffeisen Romania Actiuni Raiffeisen Asset Management 31,4535 -1,54% -5,89% -3,22% 22,14% 352 12,65

Certinvest BET-FI Index Certinvest 129,68 -3,80% -6,68% -0,67% 41,10% 52 2,55

Certinvest XT Index Certinvest 91,15 -2,18% -7,17% -0,53% 24,71% 33 0,75

Certinvest BET Index Certinvest 107,06 -0,83% -5,68% 6,84% 18,90% 24 0,17

BRD Index Europa Regional BRD Asset Management 103,416 -0,88% n.a. -3,97% 22,84% 6 2,4

Actiuni Europa Regional BRD Asset Management 118,87 -0,68% n.a. -3,75% 20,07% 104 14,33

Omninvest SIRA 3,2134 -3,39% -8,22% 2,65% -12,96% 3915 1,02

BCR Expert Erste Asset Management 67,8784 -1,08% -4,82% -1,31% 23,62% 1485 11,15

OTP AvantisRO OTP Asset Management 6,7849 -0,73% -3,18% -0,57% 21,43% 228 10,68

iFond Actiuni Intercapital Investment Management 3,465 -0,70% -4,67% 0,04% 12,17% 7 0,1

BT Index Austria ATX (denominat \n euro) BT Asset Management 9,05 2,49% 2,38% 0,33% 23,90% 114 2,33

Alte fonduri

Raiffeisen Confort Seria 2 Raiffeisen Asset Management 113,5389 -0,24% -0,49% 1,75% 10,30% 379 23,63

Raiffeisen Confort Raiffeisen Asset Management 140,977 -0,10% -0,10% 1,58% 14,10% 524 26,52

BCR Europa Avansat Erste Asset Management 12951,4664 1,26% 0,91% 7,67% 11,54% 8 10,68

BRD Euro Fond (denominat \n euro) BRD Asset Management 116,3391 0,07% n.a. 1,33% 4,62% 1864 103,15

Raiffeisen Euro Plus (denominat \n euro) Raiffeisen Asset Management 114,7441 0,06% 0,30% 1,16% 4,02% 10670 322,09

OTP Euro Bond (denominat \n euro) OTP Asset Management 11,3128 0,06% 0,37% 1,72% 5,86% 1058 18,5

Raiffeisen Dolar Plus (denominat \n dolari) Raiffeisen Asset Management 1083,4863 0,06% 0,28% 1,05% 3,34% 1122 60,51

Fonduri mutuale 30 aprilie 2013

Not`: Datele din aceast` sec]iune sunt furnizate de societ`]ile de administrare a investi]iilor (SAI) care administreaz` fondurile mutuale. Ziarul Financiar depune toate eforturile pentru a verifica acurate]ea datelor [i corectarea eventualelor erori. Ziarul Financiar nu va putea fi tras la r`spundere pentru eventuale erori sau omisiuni care ar putea ap`rea \n datele publicate \n aceast` sec]iune. Deciziile de investi]ii \n fondurile mutuale trebuie s` se bazeze pe informa]iile primare furnizate direct de societ`]ile de administrare.
SURSA: www.zf.ro/fonduri-mutuale/

ROXANA PRICOP

MAJORITATEA fondurilor de
ac]iuni au trecut pe minus dup` primele
patru luni din an din cauza corec]iilor
puternice \nregistrate de ac]iunile celor
cinci SIF-uri [i de titlurile bancare, care
se afl` \n topul plasamentelor acestor
fonduri. Singurele pe plus de la
\nceputul anului sunt fondurile care fie
au avut expunere pe bursele externe,
fie au copiat indici ce nu includ ac]iunile
SIF-urilor.

Fondul BT Index Romånia ROTX,
ce co piaz` structura indicelui bursier
ROTX, este per for merul primelor
patru luni din an cu un ran dament de
3,66%. |n acela[i interval indicele
suport, ce include evolu]ia a nou`
companii lichide listate la bursa din
Bucure[ti, excluzånd SIF-urile, a
crescut cu 3,71%. Pe locul secund
urmeaz` un alt fond de indice,
Certinvest BET Index, cu un ran da -
ment de 2,67%. Indicele BET reflect`
evolu]ia celor mai lichide zece companii
listate la burs` [i a crescut cu 3,65% \n
primele patru luni. Pe locul al treilea se
situeaz` fondul Omnivest, cu o
strategie activ` de investi]ii, care a
crescut cu 2,67% \n primele patru luni.

Fondurile care au avut ac]iuni la
cele cinci SIF-uri \n propor]ii
importante \n portofoliu au sc`zut cu
pån` la 4,7%, a[a cum este cazul fon -
dului KD Maximus. Ac]iunile celor
cinci SIF-uri au \nceput s` scad` de la
mijlocul lunii martie, iar \n aprilie [i-au
accentuat declinul \n principal din
cauza trecerii datei de \nregistrare

pentru participarea la Adun`rile
Generale Ac]io na rilor. Investitorii au
cump`rat agresiv ac]iuni la SIF-uri la
\nceputul anului pentru a putea
participa la AGA pentru ca dup`
trecerea datelor de \nregis trare
investitorii s` vånd` ac]iunile. Interesul
ri dicat de participare la AGA din
partea in vesti to rilor a fost motivat de
faptul c` cele cinci SIF-uri au avut

programate alegeri de noi admi nis -
tratori. De asemenea, \n adun`rile
generale ale ac]io narilor de la finele
lunii aprilie s-a decis soarta
dividendelor din profiturile f`cute de
SIF-uri \n 2012.

Astfel c` \n luna aprilie, ac]iunile
celor cinci SIF-uri au sc`zut cu pån` la
minus 27%, cum este cazul ac]iunilor
SIF Moldova (SIF2). Cele mai mici

sc`deri au fost raportate de ac]iunile
SIF Ol te nia (SIF5) care \n aprilie au
sc`zut cu 5,9%. {i titlu rile BRD [i
Banca Transilvania, cele mai mari b`nci
locale, au pierdut \n aprilie 11,7%,
respectiv 13,5%.

Cu toate acestea, fondurile de
ac]iuni au reu[it s` mai amortizeze din
corec]iile negative ale SIF-urilor [i
b`ncilor [i au \ncheiat luna aprilie cu
pierderi cuprinse \ntre un maxim de
minus 1,6%, cum este cazul fondului
BT Index Romånia ROTX, [i un
minim de minus 12% atins de fondul
Ac tive Dinamic. La asta au contribuit
evolu]iile pozitive ale Fondului
Proprietatea (plus 4,2% \n aprilie) [i
Petrom (plus 2,8%), ambele companii
avånd la råndul lor ponderi
semnificative \n portofoliile fondurilor
mutuale.

Luna aprilie marcheaz` trecerea pe
randamente negative pentru majo -
ritatea fondurilor de ac]iuni, \n
condi]iile \n care dup` primele trei luni
din an randamentele ajungeau pån` la
un maxim de 9,5%, iar majoritatea
fondurilor de ac]iuni afi[au randamente
pozitive, ca [i \n cazul ac]iunilor, sc` -
derile \nregistrate de fondurile de
ac]iuni sunt oportunit`]i de achizi]ie
pentru investitori care pot cump`ra mai
ieftin unit`]i de fond. 

Cåt de ieftine sunt acum unit`]ile
fondurilor de ac]iuni este dificil de spus
[i depinde de evolu]ia din urm`toarele
luni a bursei. Dac` sc`derile pe burs`
vor continua [i \n luna mai, atunci este
de a[teptat ca unit`]ile de fond s` se
ieftineasc` [i mai mult.

PUBLICITATE

Sc`derile de pe SIF-uri [i b`nci au tras \n jos
randamentele fondurilor de ac]iuni la 4 luni

Sc`deri \n lan]
Clasamentul celor mai performante fonduri de ac]iuni \n aprilie
Nume fond Randament Randament 

aprilie la 4 luni
BT Index Austria ATX (\n euro) 2,38% 0,33%
BT Index Romånia ROTX -1,60% 3,66%
Ac]iuni Europa Regional -2,48% -3,36%
OTP AvantisRO -3,18% -0,57%
BRD Index Europa Regional -3,43% -3,61%
Raiffeisen Prosper -4,41% -2,56%
ING IR Equity -4,51% N/A
iFond Ac]iuni -4,67% 0,04%
BCR Expert -4,82% -1,31%
Certinvest BET Index -5,45% 2,76%
Raiffeisen Romania Ac]iuni -5,89% -3,22%
ETF BET Tradeville -6,06% -3%
KD Maximus -6,21% -4,76%
BT Maxim -6,41% -2,67%
Certinvest BET-FI Index -6,49% -3,27%
Certinvest XT Index -6,84% -3,17%
Omninvest -8,06% 2,67%
Active Dinamic -12,02% -3,86%

SURSA: SAI

este pre]ul pe care
arabii l-au pl`tit \n 2007
pentru Electoputere.
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Petrom, Fondul
Proprietatea [i
Transgaz au alocat
cele mai mari sume
pentru dividende \n
acest an, iar SIF
Transilvania [i SIF
Muntenia ofer` cele
mai bune randamente.

ANDREI CHIRILEASA

D
ividendele totale pl`tite
de companiile de pe bur s`
\n acest an tota li zeaz` 3,03
mld. lei (aproa pe 700 mil.
euro), su ma fiind cu 17%

mai mic` decåt anul tre cut cånd
dividendele au atins valoa rea record de
3,65 mld. lei (825 mil. euro).

Num`rul de companii care \[i re -
compenseaz` ac]ionarii cu dividende a
crescut de la 25 la 29, dar sc`derea va lo rii
vine de la companiile mari. BRD, a do ua
banc` local`, produ c`to rul de alu miniu
Alro Slatina (ALR) [i SIF Banat-Cri[ana
(SIF1) nu mai pl` tesc dividende \n acest
an, \n con di]iile \n care anul tre cut
distribuiser` \m preun` aproape 400 mil.
lei. BRD [i Alro au avut pierderi anul
trecut, \n timp ce la SIF Banat-Cri[ana
ac]ionarii au hot`råt neacor da rea de
dividende din profitul pe 2012.

Nici dividendele pl`tite de grupul
petrolier Petrom (SNP) [i de transpor ta -
torul de gaze Transgaz Media[ (TGN) nu
sunt la nivelul de anul trecut. Petrom a
redus dividendele de la 1,76 mld. lei la
1,59 mld. lei, de[i a avut profit mai mare
\n 2012, iar la Transgaz divi dendele au
sc`zut de la 350 mil. lei la 250 mil. lei, din
cauza reducerii profitului.

SIF-urile [i Fondul Proprietatea (FP)
mai salveaz` situa]ia, cu dividende \n
cre[tere fa]` de anul trecut (cu ex cep ]ia
SIF1 care nu d` deloc). La SIF Mun tenia
(SIF4) dividendele au crescut cu 65%, la
108 mil. lei, iar la FP dividen dele sunt cu
6% mai mari decåt anul trecut.

SIF-urile conduc [i \n topul celor mai
mari randamente din dividende. SIF
Transilvania (SIF3) este pentru al doilea
an consecutiv prima \n acest top, cu un
ran dament de 26,8%. Societatea de
investi]ii pl`te[te dividende totale de 191
mil. lei, suma fiind cu 2% mai mare decåt
anul trecut. Ie[irile mari de lichi di t`]i
prin plata de dividende las` \ns` mai pu -
]ini bani \n companie pentru in ves ti]ii [i
are ca efect sc`derea activului net, cu
efect negativ [i asupra pre]ului ac]iunilor.

La SIF Muntenia, randamentul divi -
dendului este de 18%, iar la SIF
Moldova – 17%. La SIF2 a trecut \ns` da -
ta de \nregistrare pentru dividende, iar
pre]ul s-a corectat cu 19% la data ex-
dividend. Practic, cu cåt dividendele sunt
mai mari, cu atåt pre]ul ac]iunilor scade
mai tare la data ex-dividend (data cånd
ac]iunile nu mai dau dreptul la
dividende). S`pt`måna viitoare „expir`“
dividendele de la SIF Transilvania,
Biofarm [i Petrom. 

Topul cre[terilor pe ATS: OMV pe primul loc,
Apple la coada clasamentului

ROXANA PRICOP

AC}IUNILE grupului austriac petrolier
OMV, ac]ionarul majoritar al Petrom, au fost
cele mai performante ac]iuni str`ine tranzac -
]ionate pe sistemul alternativ al bursei, cu o
cre[tere de 21,9%, \n lei, \n primele patru luni. 

|n acela[i interval, ac]iunile Petrom au
avan sat cu 8,15%, \ns` tranzac]iile cu ac]iuni
OMV pe ATS sunt de doar 67.000 de lei, fa]`
de 255 mil. lei \n cazul Petrom.

La Bucure[ti, investitorii pot tranzac]iona
\n lei pe sistemul alternativ al bursei ac]iunile a
27 companii str`ine listate pe burse externe,
precum cele din Viena, Frankfurt, Paris,
Amsterdam [i New York. 

|n primele patru luni ale anului, cele mai
performante au fost ac]iunile OMV, cu un plus
de 21,9%. Grupul petrolier OMV este con tro -
lat de statul austriac [i de]ine 51% din ca pi -
talul Petrom, cea mai profitabil` compa nie lo -
cal`. Ac]iunile OMV sunt listate la bursa din
Vie na, astfel c` evolu]ia ac]iunilor de pe ATS-
ul local este influen]at` [i de cursul euro/leu.

Pe locul secund \n topul cre[terilor se
situeaz` ac]iunile produc`torului american de
soft ware Microsoft care au avansat cu 18,2%.
Microsoft este listat pe bursa american`
NASDAQ, iar cota]ia de al Bucure[ti este in -
fluen]at` de cursul dolar/leu. Al treilea loc este
ocu pat de ac]iunile produc`torului de cosme -
tice L’Oréal cu un plus de 16,8% \n lei. Ac]iu -
nile L’Oréal au fost \ns` pu]in tranzac]ionate
de investitorii locali, atr`gånd un rulaj de 3.500
lei \n primele patru luni.

De[i cre[terile \nregistrate de performerii
ATS-ului sunt mult sub cele mai mari cre[teri
raportate de ac]iunile romåne[ti tranzac]io na -
te pe pia]a principal` a bursei de la Bucure[ti,
sec toare de activitate precum IT&C [i produc -
]ia de cosmetice sunt absente de la burs`. Unul
dintre avantajele ac]iunilor str`ine este c` ofe -
r` investitorilor locali posibilitatea de a lua
expu nere pe companii care au afaceri \n Ro -
må nia, \ns` nu sunt listate la bursa din Bucu -
re[ti. Un alt avantaj este c` aceste companii
pro vin din sectoare care nu sunt reprezentate

pe pia]a local`, precum sectorul tehnologic,
bunuri de lux sau bunuri de consum.

Pe bursa de la Bucure[ti, ac]iunile Cema -
con Cluj au fost cele mai performante cu o

cre[tere de 91% \n primele patru luni. |n
primele patru luni, performerul bursei a atras
tranzac]ii de 4,6 milioane de lei, \n timp ce

ac]iunile OMV au atras tranzac]ii de 68 de ori
mai mici pe ATS, respectiv de 60.000 lei.

Mare dezam`gire [i nu doar pe ATS-ul
bur sei de la Bucure[ti sunt ac]iunile Apple,
pro duc`torul iPhone, care au sc`zut cu 15,4%
\n lei \n primele patru luni.  Pe bursa ame ri -
can` NASDAQ, unde sunt listate ac]iunile,
Apple a pierdut 17,5% \n dolari. Investitori
au anticipat o deterioare a rezultatelor
financiare. La finalul lunii aprilie, compania a
anun]at c` pro fitul \n primele trei luni din
2013 a sc`zut cu 18%, la 9,55 miliarde de
dolari, prima evolu]ie ne ga tiv` din ultimii 10
ani, pe o pia]` a elec tro nicelor mobile tot mai
aglomerat`, cu seg men tul smartphone aproa -
pe de satura]ie.

Citi]i continuarea pe 
www.zfcorporate.ro

Minivacan]a de Pa[te a
tras \n jos tranzac]iile
de pe burs`

MONICA JUG~NARU

BURSA de la Bucure[ti a \nchis \n stagnare [edin]a de joi,
\ntr-o pia]` \n care cei mai mul]i investitori au r`mas pe
pozi]ii de a[teptare, lichiditatea fiind sus]inut` \n propor]ie de
70% de schimburile cu ac]iunile Fondului Proprietatea (FP),
\n sum` de 12,4 milioane de lei.

Indicele BET, al celor mai lichide zece ac]iuni, a trecut pe
cre[tere la finalul sesiunii, \nregistrånd un avans de 0,16%, iar
titlurile companiilor din sectorul energetic au plasat indicele
BET-NG cu 0,17% peste \nchiderea de mar]i.

Indicele BET-FI, al ac]iunilor celor cinci SIF-uri [i al
titlurilor Fondului Proprietatea (FP), a coboråt cu 0,7%.

Investitorii au realizat
transferuri \n sum` de 17,9
milioane de lei (4,1 milioane
de euro), reprezentånd
jum`tate din lichiditatea
sesiunii precedente, de 33,3
milioane de lei (7,7 milioane
de euro)

Cele mai transferate au
fost ac]iunile Fondului
Proprietatea, cu un rulaj de
12,4 milioane de lei, din care
un transfer deal de 1,9
milioane de lei. Titlurile au
\nchis \n stagnare, la 0,66 lei.

Ac]iunile Banca Transilvania au \nregistrat al doilea rulaj
din pia]`, cu opera]iuni de 1,63 milioane de lei, iar ultimul
transfer a fost perfectat la 1,26 lei/ac]iune, \n cre[tere cu
1,12%. Banca a raportat mar]i rezultatele pentru primul
trimestru. Banca Transilvania a ob]inut un profit net de 84,4
mil. lei (19,2 mil. euro), \n sc`dere cu 8% fa]` de perioada
similar` a anului trecut, \n timp ce activele totale au crescut
cu 2% fa]` de finalul anului trecut, la 30,17 mld. lei.

Totodat`, ac]ionarii B`ncii Transilvania au aprobat \n
AGA majorarea capitalului social cu 303,4 mil. lei, prin
capitalizarea rezervelor constituite din profitul \nregistrat
anul trecut, [i un nou program de r`scump`rare de ac]iuni,
vizånd 0,9% din titluri. Ac]ionarii care vor s` beneficieze de
ac]iunile gratuite trebuie s` fie \nregistra]i \n registrul
ac]ionarilor la 20 mai.

monica.juganaru@zf.ro

Recolta de dividende de pe burs`: 3 mld. lei,
cu 650 mil. lei mai mic` decåt anul trecut

5www.zf.ro/BURSE-FONDURI MUTUALE
ZIARUL FINANCIAR l V i n e r i ,  3  m a i  2 0 1 3 tel: 0318.256.266   e-mail: zf@zf.ro
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Lans`ri pe band` rulant` de
fonduri \nchise. Se vor g`si [i
investitorii boga]i s` le cumpere?

ROXANA PRICOP

ADMINISTRATORII au lansat [ase
fon duri \nchise de investi]ii \n primele
patru luni, un record nemaiatins de in -
dus tria de fonduri de la declan[area cri -
zei. Miza este atragerea de bani de la
inves titorii cu apetit la risc [i cu sufi -
ciente cuno[tin]e financiare cåt s`
\n]eleag` plasamentele \n agricultur`,
imobiliare sau \n valute.

Fondurile \nchise de investi]ii au \n
prezent active de 450 milioane de lei
(103 mil. euro) de la un
nu m`r de peste 2.500
de investitori, iar va -
loarea activelor [i nu -
m` rul de clien]i are po -
ten]ial s` creasc` pen -
tru c` doar \n primele
patru luni adminis tra -
torii au lansat [ase
fonduri. 

La finalul lunii
apri lie, societatea de
ad mi nistrare a inves -
ti]iilor Vanguard Asset
Management a primit
avizul de func]ionare
pen tru fondul \nchis de
in vesti]ii Global Inves -
ting Fund, denominat
\n euro. Planul Van guard este s` atrag`
un milion de euro de la investitori \n
primul an de func]ionare.

„Fondul se adreseaz` investitorilor
care tolereaz` cel pu]in un nivel de risc
mediu, urm`rind s` \[i diversifice plasa -
mentele prin investirea \ntr-o palet` de
active de la nivelul pie]elor interna -
]ionale. Structura indicativ` a portofo -
liului este compus` din 70% instru -
mente cu venit fix, \n timp ce restul de
30% vor fi investi]i \n pozi]ii pe indici
de ac]iuni, ac]iuni [i valute“, a spus
Drago[ D`r`bu], directorul general al
Vanguard AM, cu active \n gestiune de
1,4 mil. lei.

Tot \n aprilie, societatea de admi -
nistrare Broker Cluj a primit und` ver de
pentru lansarea unui fond \nchis de in -
vesti]ii care va copia structura indi celui
BET, principala referin]` a bur sei de la

Bucure[ti. Administra to rul are \n plan
s` listeze fondul BET-FI Index Invest la
bur s`. Acesta este primul fond din
porto foliul admi nistratorului. SAI Bro -
ker Cluj [i-a \nceput activitatea de
administrare de active \n luna februarie. 

|n luna martie, un alt administrator
SIRA a lansat dou` fonduri \nchise de
investi]ii destinate investitorilor cali -
fica]i. De[i intrarea pe pia]a fondurilor
\nchise este un proiect mai vechi al admi -
nis tratorului, doar dup` ce au fost flexi -
bilizate standardele legale de clasi ficare

a investitorilor califi ca -
]i, SIRA [i-a putut pune
\n aplicare pro iec tul. 

|n prezent, pentru
atestarea unui inves ti -
tor calificat, nu mai este
ne voie de un aviz spe -
cial din partea CNVM,
ci persoana \n cauz`
poa te solicita, pe pro -
pria r`spun de re, ob ]i -
ne rea calit`]ii de client
pro fesional. 

„Fondul Omni -
hedge \[i propune s`
pro fite de aprecierea
m`rfurilor prin ex pu -
nerea pe instrumente
derivate care au \n spa te

drept activ suport m`rfurile, metalele
pre ]ioase, dar [i valute ale statelor cu un
nivel redus al datoriilor pre cum dolarul
canadian [i cel aus tralian. Fondul
Omnitrend are ca strate gie fructificarea
trendurilor inter me diare de pe pie]ele de
ac]iuni [i de in stru mente cu venit fix cu
expunere atåt lo cal`, cåt [i interna]io -
nal`“, a spus Marius Ol teanu, directorul
ge neral al SIRA, cu acti ve \n gestiune de
2,7 mi lioane de lei.

|n februarie, so cieta tea de admi nis -
trare OTP Asset Ma nagement, con tro -
lat` de grupul financiar ma ghiar OTP, a
primit avizul de func]ionare pen tru un
fond \nchis cu investi]ii \n terenuri
agricole, primul de acest tip de pe pia]a
local` de capital, [i pentru un fond \nchis
cu investi]ii pe pia]a imobiliar`.

Citi]i continuarea pe
www.zfcorporate.ro

Broker, Vanguard, SIRA [i
OTP Asset Management
au anun]at lans`ri de
fonduri \nchise \n primele
patru luni ale anului.
Fondurile vor investi \n
ac]iuni, propriet`]i
imobiliare [i terenuri
agricole. 

SIF TRANSILVANIA {I SIF MUNTENIA OFER~ CELE MAI MARI CÅ{TIGURI DIN DIVIDENDE

INVESTITORII
VOR |NCASA
MAI PU}INI
BANI DECÅT
ANUL TRECUT
Evolu]ia valorii totale a
dividendelor pl`tite de
companiile de pe burs`
(mil. lei)

Tabloul la zi al dividendelor aprobate de companiile de pe burs` [i randamentele dividendelor raportate la pre]urile ac]iunilor de la data de 30 aprilie 2013

Companie (simbol) Dividend Pre] Randament Sum` Dividend Evolu]ie Data Data Cånd se face plata
propus ac]iune dividende 2012 dividend AGA ex-dividend

(lei/ac]iune) (lei) (mil. lei) (lei/ac]iune)

SIF Transilvania (SIF3) 0,1750 0,652 26,8% 191,1 0,1712 2% 20.04.2013 08.05.2013 urmeaz` s` fie anun]at

SIF Muntenia (SIF4) 0,1340 0,739 18,1% 108,1 0,081 65% 25.04.2013 13.05.2013 \ncepånd cu 1 august 2013

SIF Moldova (SIF2)* 0,2400 1,41 17,0% 124,6 0,22 9% 04.04.2013 18.04.2013 urmeaz` s` fie anun]at
STK Emergent (STK) 9,0000 57,7 15,6% 5,5 - - 28.03.2013 29.05.2013 \n termen de 30 de zile de la data 31 mai

2013

Conted Dorohoi (CNTE)* 9,8100 71 13,8% 2,4 9,53 3% 02.03.2013 14.03.2013 21 martie - 2 septembrie 2013

Transgaz Media[ (TGN) 21,2900 194,5 10,9% 250,7 29,76 -28% 29.04.2013 12.06.2013 \ncepånd cu 28 iunie 2013
voestalpine VAE Apcarom Buz`u (APC) 0,0680 0,7 9,7% 5,0 0,09 -24% 25.04.2013 13.05.2013 pån` pe 31august 2013; nu se [tie data

de start

SIF Oltenia (SIF5) 0,1300 1,355 9,6% 75,4 0,13 0% 19.04.2013 13.05.2013 \ncepånd cu luna septembrie 2013

Rompetrol Well Services (PTR) 0,0290 0,3544 8,2% 8,1 0,029 0% 29.04.2013 16.05.2013 \n termen de [ase luni de la AGA
Romcarbon Buz`u (ROCE) 0,0061 0,0879 6,9% 1,6 0,0099 -39% 29.04.2013 28.08.2013 \n perioada 9 septembrie - 29 octombrie

2013

Artego Tårgu-Jiu (ARTE) 0,5953 9 6,6% 5,9 0,2381 150% 29.04.2013 16.05.2013 \n termen de [ase luni de la AGA

Fondul Proprietatea (FP) 0,0409 0,66 6,2% 563,0 0,0385 6% 25.04.2013 13.05.2013 \ncepånd cu 28 iunie 2013

Farmaceutica Remedia Deva (RMAH) 0,0200 0,3249 6,2% 2,1 0,02 0% 17.04.2013 02.05.2013 \ncepånd cu 1 august 2013
Zentiva Bucure[ti (SCD) 0,0480 0,791 6,1% 20,0 0,0812 -41% 26.04.2013 13.05.2013 \ncepånd cu 27 mai (virament bancar);

17 iunie (numerar)

Bursa de Valori Bucure[ti (BVB) 1,1198 18,5 6,1% 8,6 2,1417 -48% 24.04.2013 13.05.2013 \ncepånd cu 3 iunie 2013

OMV Petrom (SNP) 0,0280 0,463 6,0% 1.586,0 0,031 -10% 22.04.2013 10.05.2013 \ncepånd cu 18 iunie 2013
Aerostar Bac`u (ARS) 0,0900 1,499 6,0% 10,5 0,072 25% 25.04.2013 15.05.2013 pån` la 23 octombrie; nu se [tie data de

start

Bermas Suceava (BRM) 0,0650 1,112 5,8% 1,4 0,06 8% 25.04.2013 13.05.2013 \ncepånd cu 1 iunie 2013

Biofarm Bucure[ti (BIO) 0,0130 0,2303 5,6% 14,2 0,01 30% 18.04.2013 08.05.2013 \n termen de [ase luni de la AGA

Comelf Bistri]a (CMF) 0,0800 1,6 5,0% 1,9 0,0189 323% 18.04.2013 02.05.2013 \n termen de [ase luni de la AGA

Sinteza Oradea (STZ) 0,0187 0,41 4,6% 1,2 - - 16.04.2013 02.05.2013 urmeaz` s` fie anun]at

Mecanica Ceahl`u (MECF) 0,0060 0,1449 4,1% 1,4 - - 29.04.2013 13.05.2013 e[alonat, \n termen de [ase luni

Transilvania Construc]ii Cluj (COTR) 1,2000 33 3,6% 1,1 - - 25.04.2013 16.05.2013 \n termen de [ase luni de la AGA

Transelectrica Bucure[ti (TEL) 0,4040 12,43 3,3% 29,6 1,1 -63% 29.04.2013 20.05.2013 \ncepånd cu 26 iunie 2013

THR Marea Neagr` (EFO)* 0,0018 0,0584 3,1% 1,0 - - 02.04.2013 17.04.2013 \n termen de [ase luni de la AGA

Electromagnetica Bucure[ti (ELMA) 0,0040 0,191 2,1% 2,7 0,004 0% 29.04.2013 29.05.2013 \n termen de [ase luni de la AGA

Turism Felix B`ile Felix (TUFE)* 0,0030 0,152 2,0% 1,5 - - 22.03.2013 08.04.2013 \n termen de [ase luni de la AGA

Socep Constan]a (SOCP) 0,0020 0,18 1,1% 0,7 - - 29.04.2013 15.05.2013 \n termen de [ase luni de la AGA

Oil Terminal Constan]a (OIL) 0,0009 0,1316 0,6% 0,5 0,0034 -75% 25.04.2013 15.05.2013 -
* La SIF2, CNTE, EFO [i TUFE data de \nregistrare pentru dividende a trecut, iar randamentele au fost calculate pe baza ultimelor pre]uri ale ac]iunilor \nainte de datele ex-

dividend. SURSE: BVB, calcule ale ZF

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

268
470

251
508 536

1.337

1.998

2.332

1.102

1.900

2.478

3.650

3.026

SURSA: BVB, calcule ZF

Ac]iunile B`ncii
Transilvania au
crescut cu 1,1% ieri,
de[i banca a
raportat profit \n
sc`dere pe primul
trimestru.

Doar o parte dintre companii au
anun]at [i data de \ncepere a pl`]ii
dividendelor. |ntårzierea pl`]ii
dividendelor erodeaz` randamentele
pe care le pot ob]ine investitorii.

Evolu]ia ac]iunilor interna]ionale tranzac]ionate pe ATS-ul bursei de la Bucure[ti \n 2013

AC}IONARUL PETROM A ADUS CELE MAI MARI CÅ{TIGURI

Companie Evolu]ie Valoare 
(simbol bursier) 2013 tranzac]ii 

(lei)

OMV (OMV) 21,9% 67.302

Microsoft (MSFT) 18,2% 172.418

L’Oréal (OR) 16,8% 3.541

Adidas (ADS) 16,1% 359.839

Danone (BN) 14,5% 2.520

McDonald’s (MCD) 13,5% 52.434

Coca-Cola (KO) 13,1% 45.240

Intel Corporation (INL) 12,1% 242.400

Google (GOOG) 11,9% 193.827

Heineken (HEIA) 11,0% 3.052

VISA (VISA) 10,8% 91.060

Merck & Company (MRK) 10,1% 23.402

Bank of America (BAC) 9,6% 240.749

JPMorgan Chase & Co (JPM) 8,7% 135.457

Companie Evolu]ie Valoare 
(simbol bursier) 2013 tranzac]ii 

(lei)

Bayer (BAYN) 7,3% 39.949

Facebook (FB) 3,8% 1.294.667

Deutsche Telekom (DTE) 0,8% 439.407

Daimler (DAI) -1,5% 732.210

Allianz (ALV) -2,1% 4.765

E.ON (EOAN) -2,6% 1.782.223

SAP (SAP) -3,7% 21.504

Siemens (SIE) -4,9% 35.577

Deutsche Bank (DBK) -5,8% 847.272

Christian Dior (CDI) -7,8% 100.900

BMW (BMW) -8,3% 335.428

Apple (AAPL) -15,4% 1.451.966

Medie/total 5,7% 8.719.109
SURSE: Intercapital Invest, BVB

sunt tranzac]iile cu ac]iuni
interna]ionale derulate \n primele
4 luni la BVB.

2 mil. €

BANCA TRANSILVANIA S.A. informeaz` ac]ionarii

c` Raportul Anual pentru anul 2012 [i Raportul

aferent trimestrului I/2013 întocmite în conformitate

cu prevederile articolului 113 lit. E respectiv lit.C din

Regulamentul CNVM nr.1/2006 privind emiten]ii [i

opera]iunile cu valori mobiliare, sunt disponibile pe

site-ul B NCII TRANSILVANIA S.A, la adresa:

www.bancatransilvania.ro.



Asigur`torii scumpesc
poli]ele de locuin]e
pentru a compensa
pierderile de clien]i 

ANELIS BACIU

JUM~TATE dintre asigur`torii mari au raportat anul trecut
cre[teri cuprinse \ntre 6% [i 125% ale primei medii pentru
poli]ele de tip property (\n cea mai mare parte asigur`ri de lo-
cuin]e), arat` calculele efectuate deZF pe baza num`rului de
contracte [i a primelor subscrise raportate de companii.

Cea mai mare cre[tere a fost raportat` de italienii de la
Generali, prima medie perceput` de asigur`tor ajungånd la
sfår[itul lui 2012 la 462 de lei, dublu fa]` de nivelul din anul
precedent. Portofoliul de poli]e property include [i asigur`ri-
le \ncheiate pentru cl`diri apar]inånd companiilor, unde su-
mele asigurate [i implicit primele pl`tite sunt mai mari.
Generali are \n mod tra di]ional o prezen]` puternic` pe seg-
mentul corporate. Cre[teri de prime importante au fost con-
semnate [i de Euroins, Asirom [i Uniqa. Astfel, la Euroins ta-
riful mediu a urcat de la 88 de lei pe an \n 2011 la 110 lei anul
trecut. De[i cre[terea raportat` de Eu roins este printre cele
mai mari din pia]`, tariful mediu practicat de asigur`tor este

unul dintre cele mai mici, numai
Carpatica \nregistrånd un ni-

vel mai jos al primei. 
„Nu cred c` este

vorba de o scumpire a
poli]elor de c`tre asi-
gur`tori. Explica]ia
pentru primele me-
dii \n cre[tere la
unele companii con-
st` \n faptul c` s-au

\ncheiat poli]e cu su-
me asigurate mai mari.

Cel pu]in \n portofoilul
nostru prima medie a cres-

cut, am \nregistrat un avans de la
25 de euro la 28 de euro“, a afirmat Viorel Vasile, managing
partener al Saftey Broker.

{i clien]ii Asirom [i Uniqa au pl`tit mai mult anul trecut
pentru asigurarea locuin]ei, tarifele medii urcånd cu 18%,
respectiv 14%. Tariful mediu ajungea la sfår[itul lunii decem-
brie a anului trecut la 302 lei \n cazul Asirom [i la aproxima-
tiv 500 de lei la Uniqa.

Rata daunei destul de mic`, de circa 8% anul trecut, a
f`cut ca asigur`rile de locuin]e s` reprezinte o ni[` pentru asi-
gur`torii care au \ncercat s` compenseze pierderile \nregis-
trate pe auto [i s`-[i readuc` businessurile pe profit.

Totu[i, \n ultima perioad` subscrierile au intrat pe un
trend descendent, iar vånz`rile de poli]e au \nsumat 133 mi-
lioane de euro anul trecut, \n sc`dere cu peste 10% fa]` de
2011, potrivit datelor Comisiei de Supraveghere a Asigur`ri-
lor (CSA). Sc`derea vine \n contextul \n care mul]i proprie-
tari nu [i-au mai re\nnoit poli]ele dup` primul an de contract.

Totodat`, au fost [i asigur`tori care au decis s` reduc` pri-
mele medii anul trecut, \ns` sc`derile nu au trecut de 8%. 

Citi]i continuarea pe www.zfcorporate.ro

CIPRIAN BOTEA

B
ancherii au oprit cre[terile de dobånzi la
creditele \n lei [i au \nceput s` alerge cu
promo]ii dup` clien]i pe fondul sc`derii
veniturilor din dobånzi [i comisioane ge-
nerat` de sub]ierea drastic` a portofoliilor.

Dobånda efectiv` medie la creditele de consum \n
lei a sc`zut cu 0,2 puncte procentuale \n martie [i a ajuns
la 15,8% pe an, ca efect al promo]iilor aruncate de
b`nci pe pia]`, dar [i \n contextul \n care costul finan -
]`rii pe pia]a monetar` a intrat pe un trend de sc`dere.

La nivel agregat, dobånda medie la creditele \n lei
acordate persoanelor fizice s-a stabilizat la 12,6% \n
martie. Fa]` de aceea[i perioad` a anului trecut este
\ns` \n cre[tere cu un punct procentual, iar anali[tii
consider` c` perspectivele \n ceea ce prive[te ieftinirea
\mprumuturilor nu sunt prea optimiste.

„Nu m` a[tept la sc`derea dobånzilor la credite
cåt timp dobånda de politic` monetar` nu scade. Mai
mult, nivelul actual al dobånzilor interbancare nu con-
stituie o garan]ie c` dobånzile se vor men]ine sc`zute
pe termen mediu [i lung“, afirm` Melania H`ncil`,
economistul-[ef al Volksbank. BNR a men]inut ieri
dobånda-cheie la 5,25% pe an, dar a dat primele sem-

nale c` inten]ioneaz` s` relaxeze politica monetar` \n
perioada urm`toare.

Creditele de consum sunt puternic promovate de
bancheri \n aceast` perioad`, \n condi]iile \n care aces-
tea au cele mai mari marje de cå[tig [i sunt cea mai ra-
pid` cale de refacere a profiturilor afectate de cheltu-
ielile mari cu provizioanele de risc. Pe de alt` parte,
acestea sunt [i cele mai riscante produse deoarece nu
au \n spate nicio garan]ie.

Dobånzi [i comisioane mai mici, bonusuri sau do-
cumenta]ie simplificat` sunt principalele formule prin
care b`ncile \ncearc` s` resusciteze vånz`rile de credi-
te de consum dup` ce \n ultimii patru ani bilan]urile 
s-au contractat cu aproape 5 mld. euro [i aproape o
treime din conturile de credit s-au evaporat din pia]`.

Creditele ipotecare \n lei, \n schimb, au intrat \n
stand-by chiar dac` la sfår[itul anului trecut bancherii
declarau c` \ncearc` s` mute [i acest segment de pia]`
spre finan]area \n moneda local` pentru a reduce ris-
cul valutar. Dobånda anual` efectiv` medie la credite-
le ipotecare \n lei era de 8,9% pe an \n martie, fiind cu
dou` puncte procentuale peste minimul istoric \nregis-
trat \n prim`vara anului trecut.

La euro, dobånda efectiv` medie s-a men]inut \n
acela[i timp sub pragul de 5% pe an, ceea ce face ca

acest tip de finan]are s` r`mån` prima variant` pentru
clien]ii care vor s` se \mprumute pentru a-[i achizi]io-
na o locuin]`. Anul acesta s-au våndut mai pu]in de
600 de credite imobiliare \n lei, ceea ce \nseamn` un
singur credit la fiecare zece sucursale [i agen]ii.

Clien]ii au fost mai aten]i la \mprumuturile \n lei \n
prima parte a anului trecut datorit` dobånzilor \n
sc`dere, dar [i cre[terii euro. Bancherii sunt \ns` reti-
cen]i s` mute creditul de retail pe lei \n condi]iile \n ca-
re spun c` au doar resurse pe termen scurt, pån` acum
numai BCR [i ING renun]ånd la oferta de \mprumu-
turi \n lei pentru persoanele fizice.

Bancherii nu se \nghesuie deocamdat` s` promo-
veze mai agresiv creditele ipotecare \n condi]iile \n ca-
re cererea s-a redus vizibil \n ultimele luni. B`ncile au
våndut \n criz` peste 80.000 de credite imobiliare, ma-
joritatea \n euro, vånz`rile fiind puternic sus]inute de
ga ran]iile acordate de stat prin „Prima cas`“.

„Deocamdat`, creditarea se afl` \ntr-un impas ge-
nerat de mai mul]i factori care ac]ioneaz` concomi-
tent: cererea eligibil` redus`, apetitul sc`zut pentru
risc al b`ncilor, \nt`rirea normelor de creditare, do-
bånzile ridicate datorate costurilor ridicate cu finan]a -
rea“, consider` H`ncil`.

ciprian.botea@zf.ro

BNR a stråns \nc` 
200 mil. euro \n rezerva
valutar` \n aprilie

CIPRIAN BOTEA

REZERVA valutar` administrat` de BNR a ajuns la 32,4
mld. euro la sfår[itul lunii trecute, cu echivalentul a 200 mil.
euro peste nivelul din ianuarie, datorit` aliment`rii conturilor
Ministerului de Finan]e cu banii din emisiunea de obliga]iuni
\n euro lansat` pe pia]a intern` la jum`tatea lunii aprilie.

Intr`rile \n rezerva valutar` s-au ridicat \n total la 924 mld.
euro, \n timp ce ie[irile au totalizat 721 mld. euro. Fluctua]ia
rezervei a fost mai pu]in vizibil` \n aprilie comparativ cu luni-
le anterioare \n condi]iile \n care pl`]ile efectuate de BNR \n
contul datoriei publice au fost mai mici.

Banca central` a avut de achitat luna trecut` circa 187 mil.
euro \n contul datoriei publice externe, mai pu]in decåt \n lu-
nile anteriore. Spre compara]ie, \n februarie [i martie pl`]ile
\n contul datoriei publice externe s-au ridicat la 863 mil. euro
[i respectiv 462 mil. euro. Romånia a rambursat \n februarie
inclusiv o rat` din \mprumutul de la Fondul Monetar
Interna]ional (FMI).

Anali[tii nu exclud ca intr`rile de aproape un miliard de
euro \n rezerva valutar` s` fi fost influen]ate, pe lång` emisiu-
nea de obliga]iuni \n euro, [i de achizi]ii de valut` direct din
pia]`. „Credem c` prezen]a b`ncii centrale \n pia]a valutar` a
temperat avansul leului de luna trecut`, prognozånd inter-
ven]ii \n valoare de 0,3 miliarde de euro“, scriu anali[tii ING.

Leul a intrat pe un trend de apreciere \n a doua jum`tate
a lunii trecute [i a cå[tigat aproape 10 bani \n fa]a euro, iar in-
terven]iile b`ncii centrale pe pia]a valutar` au avut drept scop
limitarea volatilit`]ii cursului. Anali[tii ING se a[teptau ante-
rior public`rii datelor privind rezerva valutar` ca valoarea
acesteia s` urce spre 33 mld. euro.

Sc`derea presiunii pe cursul de schimb care s-a manifestat
la \nceputul crizei din Cipru [i a dus la cre[terea cota]iilor pes-
te 4,4 lei/euro i-a permis BNR s` intervin` pe pia]a valutar` [i
s` cumpere euro pentru a-[i \nt`ri rezervele valutare.

Rezerva de aur a BNR s-a men]inut la 103,7 tone luna tre-
cut`, fiind evaluat` la 3,75 mld. euro. Valoarea rezervei de aur
a sc`zut cu circa 250 milioane de euro \ntr-un interval de dou`
luni pe fondul evolu]iei negative a pre]ului metalului pre]ios
pe pie]ele interna]ionale.

BNR are de achitat luna aceasta aproape 1,2 mld. euro \n
contul datoriei publice externe, aproape cåt \n primul trimes-
tru \n total, \n condi]iile \n care are de rambursat o nou` rat`
din \mprumutul de la FMI, precum [i prima tran[` din \mpru-
mutul de la Comisia European`. 

Banca central` nu finan]eaz` direct datoria public`, ci
doar administreaz` \mprumuturile \n valut` ale statului [i se
ocup` implicit de rambursarea acestora.

Bancherii au oprit cre[terile de dobånzi la
credite ca s`-[i conving` clien]ii s` revin`

AnaCap, fondul de investi]ii care a vrut s` cumpere Carpatica, se uit` acum la Marfin
OVIDIU TEMPEA

FONDUL britanic de investi]ii AnaCap ne-
gociaz` preluarea Marfin Bank, filial` a gru-
pului Cyprus Popular Bank, [i \ncearc` fina-
lizarea tranzac]iei \ntr-un timp foarte scurt,
au declarat surse apropiate discu]iilor.
Marfin se afl` \ntr-o situa]ie delicat` dup` ce
banca-mam` din Cipru a intrat \n lichidare
ca parte a procesului de consolidare a siste-
mului bancar din insul`.

AnaCap nu este la prima \ncercare de a
intra pe pia]a local`, de-a lungul timpului
prospectånd diverse institu]ii de credit, iar \n
cazul B`ncii Carpatica a ajuns \n 2011 la ne-
gocieri avansate, \ns` oferta depus` de brita-
nici nu l-a convins pe Ilie Carabulea, princi-
palul ac]ionar al b`ncii din Sibiu.

Fondul a fost \nfiin]at \n 2005 de doi fo[ti
conduc`tori ai filialei General Motors
Acceptance Corporation (GMAC) din
Marea Britanie [i este specializat \n investi]ii
din sectorul financiar, avånd sub manage-
ment active de 1,7 miliarde de euro.

Potrivit informa]iilor publicate pe site-ul
AnaCap, fondul a reu[it s` atrag` o baz` glo-

bal` de investitori, inclusiv „institu]ii pres -
tigioase“ precum Goldman Sachs, Adams
Street Partners, Honeywell sau Allianz.
AnaCap are \n portofoliu mai multe institu]ii
de credit, inclusiv \n Europa Central` [i de
Est (Equa Bank - Cehia).

Marfin Bank a preluat s`pt`måna tre-
cut` de la sucursala local` a Bank of Cyprus
depozite \n valoare total` de 77 mil. euro [i
active brute de 82 mil. euro. Tranzac]ia a fost
singura solu]ie acceptat` de banca central` a
Ciprului pentru a transfera depozitele sub
jurisdic]ie romåneasc`, astfel \ncåt s` nu se
aplice t`ierile convenite cu finan]atorii inter-

na]ionali \n cadrul programului de ajutor
acordat statului cipriot.

Marfin a fost capitalizat` de Cipru cu 20
mil. euro, pentru ca indicatorii pruden]iali s`
r`mån` la un nivel ridicat. Prin transferul de
s`pt`måna trecut`, banca [i-a mai completat
resursele interne, \ntrucåt pierduse de la de-
clan[area crizei din Cipru depozite de circa
100 mil. euro. |n ciuda unor a[tept`ri fire[ti
ca depozitele transferate de la sucursala
Bank of Cyprus s` fie retrase rapid, Marfin
nu s-a confruntat cu ie[iri semnificative. 

Cea mai plauzibil` explica]ie este aceea
c` au existat discu]ii cu marii deponen]i [i li
s-au prezentat avantajele de a-[i ]ine depozi-
tele pån` la scaden]`, adic` s` primeasc` do-
bånzile negociate anterior cu Bank of
Cyprus, inclusiv pentru perioada de timp \n
care sucursala a fost \nchis`.

Peste 70% din depozitele de la Bank of
Cyprus dep`[eau pragul de garantare de
100.000 de euro. Potrivit unor surse bancare,
un singur deponent de]ine circa o treime din
totalul depozitelor transferate.

Astfel, desp`gubirile maxime pe care
Fondul de Garantare al Depozitelor din

Romånia ar fi fost obligat s` le acopere s-ar
fi cifrat la 30 - 35 de milioane euro.

Mai mult de jum`tate din depozitele
preluate de Marfin Bank au fost acoperite
cu lichiditate [i doar o parte cu credite.
Marfin Bank a \ncheiat anul trecut cu active

totale de 2,6 miliarde de lei, \n sc`dere cu
7,6% fa]` de 2011, din care 1,6 miliarde lei
reprezentau credite.  Depozitele atrase de la
clien]i totalizau sub un miliard de lei. Banca
are o re]ea de 33 de unit`]i [i un num`r de
340 de angaja]i.

AnaCap nu este la prima
\ncercare de a intra pe pia]a
local`, cu Banca Carpatica
ajungånd \n anul 2011 la
negocieri avansate.

www.zf.ro/B+NCI-ASIGUR+RI6 ZIARUL FINANCIAR l V i n e r i ,  3  m a i  2 0 1 3tel: 0318.256.281   e-mail: zf@zf.ro

|ncas`ri mai mari per contract
Evolu]ia primei medii pe asigur`rile de incendiu [i calamit`]i
naturale (2012)
Companie Prim` medie Varia]ie 

(lei) anual`

Generali 462 +125%

Euroins 111 +24%

Asirom 303 +19%

Uniqa 496 +15%

Groupama 392 +7%

Astra 127 -2%

Carpatica Asig 85 -4%

Omniasig 315 -6%

Allianz-}iriac 454 -8%
SURSA: calcule ale ZF pe baza datelor UNSAR

133
mil. euro

a fost valoarea primelor subscrise
anul trecut pe segmentul
poli]elor de asigurare a

locuin]elor.

Marfin Bank a preluat s`pt`måna trecut` de la sucursala local` a Bank of Cyprus
depozite \n valoare total` de 77 mil. euro [i active brute de 82 mil. euro

FOTO: R`zvan Lupic`

Scad dobånzile la creditele de consum, dar ipotecarele \n lei r`mån scumpe
Evolu]ia dobånzii anuale efective medii la
creditele de consum \n lei (% pe an)

Evolu]ia dobånzii anuale efective medii la
creditele ipotecare \n lei (% pe an)

Evolu]ia dobånzii anuale efective medii la
creditele ipotecare \n euro (% pe an)

SURSA: BNR
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Cursurile pie]ei valutare 
anun]ate de BNR - 2 mai 2013

Valute \n cont Curs 

Dolarul australian 3,3653

Leva bulg`reasc` 2,2166

Dolarul canadian 3,2654

Francul elve]ian 3,5469

Coroana ceha 0,1687

Coroana danez` 0,5814

Lira egiptean` 0,4748

Euro 4,3352

Lira sterlin` 5,1265

100 Forin]i maghiari 1,4592

100 Yeni japonezi 3,3858

Leul moldovenesc 0,2697

Coroana norvegian` 0,5713

Zlotul polonez 1,0458

Rubla ruseasc` 0,1051

Coroana suedez` 0,5074

Lira turceasc` 1,8366

Dolarul american 3,2923

Dinarul sårbesc 0,0392

Hryvna ucrainean` 0,4090

Gramul de aur 154,1841

DST 4,9854

BNR FACE URM~TOARELE PRECIZ~RI:
1. Cursurile incluse \n aceast` list` au la baz` cota]ii ale socie t` ]i  lor

bancare auto ri za te s` efec tu e ze opera]iuni pe pia]a va lutar`.
2. Prezenta list` nu implic` obligati vita tea utiliz`rii cursu rilor \n

tranzac]ii efective de schimb valutar [i \nregistr`ri contabile.
SURSA: BNR

BANCA TELEFON

Bank Leumi Romania 021.206.70.53

BCR 08010801227

BRD 0800803803 (free); 3026161

Bancpost 3080901

Raiffeisen Bank 08008020202 (free)

CEC 3111119; 0800800848 (free)

Banca Transilvania 0264/407150

Credit Agricole Bank Romania SA 0213040300

Alpha Bank 0800825742

Libra Internet Bank 2088000

Intesa Sanpaolo Bank 02140533600; 0800800888 (free) 

Credit Europe Bank 3017100

ProCredit Bank 021.2015555; 0372.100.200

Banca Comercial` Feroviara 021.303.40.00

Banca Comercial` Carpatica 0800807807

TBI Bank 0215298600
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DEPUNERI ALE PERSOANELOR
JURIDICE

Bank Leumi Rom.* 0 1.000 0,5 pf, 0,5 pj 0 1,6 1,8 2 - 2 0 2.500 0 1,6 1,8 2 - 2

Bancpost - 5.000 0,4 0 2 2 2 - 2 - 20.000 0 2 2 2 - 2

- 1.000 0,4 0 - 2 - - - - 1.000 0 - 2 - - -

Raiffeisen Bank - 200 0,5 - 1,3 1,5 1,7 - 2 -

5.000 0,5 - 1,4 1,6 1,8 2,1 5.000 0 1,5 1,75 1,8 - 2

30.000 0,5 - 1,5 1,7 1,9 2,2

BCR 100 1.000 0,5 min.1$ 0,5 1,4 1,6 1,8 1,9 2 3.000 3.000 0,25 0,75 0,85 1 1 1,25

BRD - 10.000 - - 1,5 1,6 1,8 1,9 2 - 50.000 0,01 1,5 1,6 1,8 1,9 2

Credit Agricole Bank 0 500 0% 0 2 2,25 2,3 2,35 2,4 500 500 0,1 2 2,25 2,3 2,35 2,4

TBI Bank - - - - - - - - - - - - - - - - -

ING 200 1.000 0,1 0,5 0,5 - - 0,5 0,1 0,5 0,5 - - 0,5

Transilvania 250 250 0,5 0,5 1,5 2 2,75 2,75 2,75 1.000 0,5 1,5 2 2,75 2,75 2,75

Alpha Bank - 0,1 2 2 2,25 2,25 2,25 - 0,1 1,75 1,75 2 2 2

Certificate de depozit cu cupoane (pf) - USD: 3 luni - 2,75%, 9 luni - 3%, 12 luni - 3%.

Banca Com. Feroviara - 35 - 0,1 0,3 0,35 0,4 0,5 0,75 - 35 0,1 0,3 0,35 0,4 0,5 0,75

Certificate de depozit 0 0 0,12 0,25 0,37 - - 0 - 0 0,12 0,25 0,37

Libra Internet Bank - - 0 0,02 1,5 1,55 1,6 1,65 1,75 - - 0,02 1,5 1,55 1,6 1,65 1,75

ProCredit Bank - 100 cf lista pre]uri - 0,5 0,5 1 - 1 - 100 - 0,5 0,5 1 - 1

Intesa Sanpaolo - 1.000 0,6 (min. 2 €) 0,2 1,75 2,25 2,5 2,5 3 - 10.000 0,2 1,75 2,25 2,5 2,5 2,75

Credit Europe Bank 0 100 - - 1,75 2 2,15 2 2 10.000 1.000 - 1,75 2 2,15 2 2

CEC Bank – 200 0 pf / 0,5% 0 1,00 1,50 1,50 1,75 1,75 – 3.000 0 0,75 1,00 1,00 1,25 1,25

Banca Italo-Romena 0,00 0,00 0,12 0,25 0,37 0,00 0,00 0,12 0,25 0,37

Certificate de depozit nominative: - 0,00 0,12 0,25 0,37 - 0,00 0,12 0,25 0,37

Bank of Cyprus 250* 250-50.000 0 0,5* 2,65 3,15 2,9 n/a 2,4 250 250-50.000 0,1 2,65 3,15 2,9 n/a 2,4

>50.000 0 0,1 2,75 3,25 3 n/a 2,5 >50.000 0,1 2,75 3,25 3 n/a 2,5

Garanti Bank 200 0 0,1 2,3 2,5 2,6 – 2,7 200 0 2,1 2,15 2,4 - 2,5

Carpatica 0 100 0,4 pf; 0,5 p.j. 0 2,5 2,75 2,75 3 - 0 5.000 0 1,75 2 2,15 2,1 -

Marfin Bank Rom=nia – – 0 (la scaden]̀ , dep. ≥ 1 lun )̀ 0,5 2,75 3 3 3,1 3,25 – – 0,5 2,75 3 3 3,1 3,25

Bank Leumi Rom. 1.000 1.000 0,5 pf, 0,5 pj 1,5 2,5 3 3,15 - 3,25 0 2.500 0 2,5 3 3,15 - 3,25

Bancpost - 5.000 0,4 0 2,75 2,75 2,75 - 2,75 - 20.000 0 2,5 2,5 2,5 - 2,5

- 1.000 0,4 0 - 2 - - - - 1.000 0 - 2 - - -

Raiffeisen Bank - 200 0,5 - 1,85 1,9 2,1 - 2,5 3.000 0 1,6 1,9 2,2 - 2,5

5.000 0,5 - 1,9 2 2,25 - 2,65 10.000 0 1,7 2 2,3 - 2,6

30.000 0,5 - 2 2,05 2,4 - 2,8 40.000 0 1,8 2,1 2,4 - 2,7

BCR 0,5 1,6 1,75 1,95 2 2,2 3.000 3.000 0,25 1,25 1,35 1,5 1,5 1,75

BRD - 1.000 - - 1,75 2 2,3 - 2,7 - 10.000 - 2,3 2,5 3 - 3,25

Credit Agricole Bank 0 500 0% 0 2,6 3 3,05 3,1 3,15 500 500 0,1 2,6 2,65 2,7 2,75 2,8

TBI Bank - 0 0 (la scaden]`) - 3 3,2 3,4 - 3,5 - 1.000 - 2,75 3 3,1 3,25 3,25

ING 200 1.000 0,25 2,15 2,5 - - 3 0,25 1,9 2,25 - - 2,75

Transilvania ech.250$ ech.250$ 0,5 0,75 3 3,25 3,25 3,5 3,5 ech.1.000$ 0,75 3 3,25 3,25 3,5 3,5

Alpha Bank - 0 0 3,25 3,75 3,75 3,75 3,75  - 0 2,5 3 3 3 3

Certificate de depozit cu cupoane - EURO (pf): 3 luni - 3,5%, 9 luni - 3,75%, 12 luni - 3,75%

Banca Com. Feroviara - 25 - 0,1 3,25 3,5 3,5 3,5 3,5 - 25 0,10 3,25 3,5 3,5 3,5 3,5

Persoane fizice, depozitul Quatttro (val. minim` 1.000 euro) - maturitate 4 luni: 3,75% pe an

Certificate de depozit 2,75 3 3,25 3,5 2,75 3 3,25 3,5

Libra Internet Bank - - 0 0,1 2,75 3 3 3 3 - - 0,1 2,75 3 3 3 3

Intesa Sanpaolo 1.000 0,6 (min. 2 €) 0,2 2,25 2,75 3 3 3,5 - 10.000 0,2 2,25 2,75 3 3 3,25

ProCredit Bank - 100 cf lista pre]uri - 2,1 2,7 3,2* - 3,3* - 100 - 2,1 2,7 3,2* - 3,3*

Credit Europe Bank 0 100 - - 2,75 3 3 3 3 10.000 1.000 - 2,75 3 3 3 3

CEC Bank – 200 0 pf / 0,5% 0 2,1 2,35 2,50 2,75 2,75 – 3.000 0 1,75 2,00 2,00 2,25 2,25

Banca Italo-Romena 1,25 1,5 1,75 2 2,25 1,25 1,5 1,75 2 2,25

Certificate de depozit nominative: - 2,75 3 3,25 3,5 - 2,75 3 3,25 3,5

Persoane fizice - Depozitul Quattro (val. minima 1.000 euro): 4 luni - 3,5%;   Depozitul „BINE CRESCUT“ (val. minima 1.000 euro): 12 luni - 4%

Bank of Cyprus 250* 250 0 2* 3,25 4 4 n/a 3,25 250 250 0,1 3,25 4 4 n/a 3,25

500** 0 0,1 4,25*** 3,97** 3,94** n/a 3,17** 500** 0 0,1 4,25*** 3,97** 3,94** n/a 3,17**

Garanti Bank 200 0 0,1 2,4 2,65 2,65 - 2,65 200 0 2,2 2,4 2,4 - 2,4

Carpatica 10.000 100 0,4 pf; 0,5 p.j. 2,55 3,25 3,75 3,75 0 5.000 0 2,75 3 3

Marfin Bank Rom=nia – – 0 (la scaden] ,̀ dep. ≥ 1 lun )̀ 0,5 3 3,25 3,4 3,5 3,75 – – 0,5 3 3,25 3,4 3,5 3,75

Bank Leumi Rom. 5.000 5.000 0 0,5 pf, 0.5 pj 4 4,85 5,25 5,5 - 5,75 0 4,85 5,25 5,5 - 5,75

Depozite cu plata lunar` a dobånzii: 1 lun`: -; 2 luni: 5%; 3 luni 5,25%; 6 luni: 5,45%; 12 luni: 5,60%. Depozite cu plata dobånzii \n avans: 1 lun`: -; 2 luni: 4,9%; 3 luni 5,2%; 6 luni: 5,35%; 12 luni: -

BCR 100 200 4 0,5 0,25 4 4,1 4,2 4,3 4,4 0,1 3,5 4 4,25 4,25 4,25

Certificate de depozit la termen: 3 luni - 3,5%; 6 luni - 3,75%; 12 luni - 4%

Raiffeisen Bank 150 5.000 - 0,5 - 4 4,15 4,35 - 4,60 0 3,4 3,8 4 4,25

15.000 50.000 - 0,5 - 4,05 4,2 4,45 - 4,85 0 3,60 4 4,25 - 4,5

55.000 150.000 - 0,5 - 4,1 4,25 4,55 - 5,1 0 3,80 4,25 4,5 - 4,75

BRD Depozitul 1.000 Depozitul 10.000

1.000 10.000 - - - 4,25 4,35 4,65 - 5,25 - 4 4,1 4,4 - 5

Persoane fizice - Conturi de economii ATUCONT: capitalizare trimestrial` - 3,75% pe an; suma minim` \n cont - 500 RON

Persoane fizice autorizate - Conturi de economii ATUCONT PRO: capitalizare trimestrial` - 3,75% pe an; suma minim` \n cont - 2.000 RON (dobånzi fixe pentru fiecare trimestru calendaristic).

Bancpost 5.000 20.000 0 0,5 0 5 5 5 - 5 0 4,5 4,5 4,5 - 4,5

500 - 0 0,5 0 - - 6,75 - 6,52 - - - - - -

Libra Internet Bank - - 0 pf / 20 pj 0 4,5* 5 5,25 5,5 5,75 6 0,1 5 5,25 5,5 5,75 6

Transilvania 100 2.500 3 fiz; 0,35 fiz 0 5 5,25 5,85 6 6,5 0 4,5 4,75 5,25 5,5 5,5

10 jurid. 0,55 jurid

Credit Agricole Bank 0 500 0 pf; 10 pj 0 5,3 5,35 5,4 5,45 5,5 0,1 4,8 5,3 5,35 5,4 5,45

TBI Bank 0 1.000 0 0 (la scaden]`) - 5,5 6 6,15 - 6,50 - 5,25 5,5 5,75 5,75 5,75

Alpha Bank - - - 0 0 5,5 5,75 6 6 6,25 0 4,5 5 5,25 5,25 5,25

Certificate de depozit cu cupoane (pf): 3 luni - 6%; 9 luni - 6%; 12 luni - 6%.

Ratele de dobånd` aferente Certificatelor de Depozit cu scaden]a mai mare sau egal` cu 3 luni, constituite de persoane fizice din categoria Pensionari [i Studen]i, sunt mai mari cu 0,5%p.a. pentru RON, respectiv 0,25%p.a. pentru EUR [i USD.

ING 1.000 10.000 - - 2* 4,25 4,75 - - 5 0,1 4** 4,25** - - 4,5**

* pentru un sold al contului de minimum 1 leu; peste 100.000 de lei: 0,5%; ** pentru firme cu cifra de afaceri mai mic` de 2 mil. euro sau 8 mil. lei

Banca Italo Romena - - - - - 3,75 4 4,25 4,5 4,75 - 3,75 4 4,25 4,5 4,75

Certificate de depozit nominative: - - - - - 4 4,25 4,5 4,75 - - 4 4,25 4,5 4,75

Persoane fizice - Depozitul Quattro (val. minim` 4.000 lei): 4 luni - 6%;   Depozitul „BINE CRESCUT“ (val. minima 4.000 lei): 12 luni - 6,75%

Intesa Sanpaolo Romania 1.000 5.000 5 pf/10 pj 0,5 pf/0,6 pj 0,1 4,75 5 5,25 5,25 - 0,1 4,75 5 5,25 5,25 -

Credit Europe Bank 300 2.000 - - 0,0 5,25 5,5 5,5 5,5 5,25 0,0 5,25 5,5 5,5 5,5 5,25

CEC Bank 300 5.000 0 pf; 15 pj 0 la scade]`/0,5% 0 4,4 4,6 4,75 4,9 5,25 0 4 4,25 4,25 4,5 4,5

Banca Com. Feroviara 100 100 - - 0,5 5,9 6,2 6,1 6 6 0,25 5,9 6,2 6,1 6 6

Bank of Cyprus 500* 500 0 0 3* 6,35 6,5 6,5 n/a 6,5 0,25 6,35 6,5 6,5 n/a 6,5

2.000** 2.000** 0 0 0,25 6,75*** 6,41** 6,33** n/a 6,18** 0,25 6,75*** 6,41** 6,33** n/a 6,18**

* cont de economii; ** dobånda pl`tit` \n avans (3, 6, 12 luni); *** depozitul lunii 35 zile, f`r` suma minim`

ProCredit Bank 500 500 cf lista pre]uri cf lista pre]uri - 4,3 5,3 5,7* - 6* - 4,3 5,3 5,7* - 6*

Garanti Bank 200 200 0 0,1 5,5 5,7 5,7 - 5,6 0 5,3 5,4 5,4 – 5,3

Carpatica vedere: 50.000; termen: 50-200 vedere: 100; termen: 200-5.000 franco - p.f.; 20 - p.j. 0,4 pf; 0,5 pj 5,25 5,75 6,75 6,25 6,25 6,25 0 5,25 6,75 5,75 6 6

Marfin Bank Rom=nia – – 10 euro - p.j. 0 (la scaden]̀ , dep. ≥1 lun )̀ 1 5,5 5,75 6,0 6,0 5,75 1 5,5 5,75 6,0 6,0 5,75

USD

EUR

DEPUNERI ALE PERSOANELOR
JURIDICE

DOBÅNZI acordate de b`ncile comerciale la depozitele persoanelor fizice [i juridice

ProCredit Bank: * +0,2% prin ProB@nking Plus Libra Internet Bank: * pentru posesori card Libra Gold, Libra Eva, Libra Medical, la min. 500 RON p`tra]i pe card.    ProCredit Bank: * +0,5% prin ProB@nking Plus
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M
utarea grupului american
vine \ntr-o perioad` \n care
pre]urile la terenuri au sc`zut
\n contextul crizei financiare,
motiv pentru care companiile

pot \ncepe s` cumpere spa]iile pe care le aveau
anterior \nchiriate. 

|nc` de la intrarea pe pia]`, McDonald’s a
mi zat pe \nchirierea de terenuri de la prim`rii,
cu care avea contracte care permiteau plata
lunar` a unor chirii de 2.000 – 2.500 de euro,
po trivit unor surse apro pia te companiei.
Astfel, din totalul de peste 60 de restaurante
(dintre care circa jum`tate drive through [i
cealalt` jum`tate \mp`r]it` similar \ntre uni t`]i
stradale [i restaurante \n malluri), mai pu]in
de zece spa]ii sunt cump`rate, po trivit sur selor
citate. Pån` la \nchiderea edi]iei repre  zentan]ii
McDonald’s nu au r`spuns soli cit`rilor ZF
privind aceast` tranzac]ie sau chiria pl`tit`
pentru spa]iile unde sunt prezen]i.

„La data formul`rii r`s pun sului nu exista
stabilit un pre] de vånzare \n tru cåt prin hot` rå -
rea nr. 143/28.03.2013, Con  si liul Local al
Munici piu lui Cra iova a aprobat vån zarea prin
negociere di rec t` c`tre McDo nald’s Ro månia a
tere nu lui ce apar]ine dome niului privat al
Muni ci piului Craiova, \n suprafa]` de
1.943 mp din acte [i 1935 mp din
m`sur`tori.“ 

Reprezentan]ii Prim` ri ei,
care au r`spuns solicit`rii
ZF pe 30 aprilie, spun c`
pre ]ul de pornire a nego -
cierii va fi stabilit pe baza
ra portului de evaluare care
va fi supus aprob`rii Consi -
liu lui Local al Municipiului
Cra iova. Potrivit estim`rilor
ZF pe baza informa]iilor din
pia]` terenul din Calea Bucure[ti
nu m`rul 26 ar putea costa \ntre 600.000
[i 800.000 de euro la un pre] mediu de 300-400
de euro pe metru p`trat. Aceast` sum`
reprezint` echi va lentul chiriei pe 20-25 de ani,
potrivit cal culelor ZF.

McDonald’s va pre  lua astfel \n centrul
Cra iovei un teren de circa 2.000 mp pe care
lan ]ul ame ri can construise acum mai bine de

un de ceniu un restau -
rant drive through de

226 mp, potrivit unor in -
for ma]ii de la prim`ria

Craiovei.
|nc` de la intrarea pe pia]a

local` \n 1995 McDonald’s a \ncheiat
contracte de asociere cu prim`riile din
Romånia pentru a \nchiria spa]iile pe care
urma s` construiasc` restau rantele. La acea
vreme, lan]ul american era unul dintre primii
investitori mari de pe pia]a local`, astfel c`
puterea de negociere dat` de brand a permis

semnarea unor con trac te valabile [i \n
prezent. 

Pentru unele spa]ii chiriile erau stabilite la
o anumit` sum`, \n timp ce pentru altele se
pl`tea o sum` minim` [i un procent din
vånz`ri. Potrivit datelor ZF, chiria variaz` [i
ast`zi \ntre 2.000 [i 2.500 de euro pe lun`,
respectiv 24.000 [i 30.000 de euro pe an. La un
rulaj de 2-3 milioane de euro, ponderea chiriei
\n totalul afacerilor unui restaurant este de
nici 1%. |n cazul retailerilor de mod` sau de
electro IT, potrivit datelor ZF, ponderea chi -
riilor \n total vånz`ri dep`[e[te cinci procente.

Lemet: avem angaja]i care
vin de la 50 km distan]`

IOANA DAVID

PRODUC~TORUL de mobil` Le -
met din Cåmpina a angajat 43 de
persoane de la \nceputul anului, iar re -
pre   zen tan]ii companiei spun c` \n
acest fel au ajuns la o echip` de 513 oa -
meni. Angaj`rile de la Lemet sunt \n
li nie cu evolu]ia din industria mobilei,
un de anul trecut au fost re cruta]i
aproa pe 5.000 de oa -
meni, \n condi]iile \n care
\n industrie au fost anun -
]ate noi investi]ii. 

„Anul trecut Lemet a
angajat 86 de persoane,
iar \n prima parte a aces -
tui an au mai fost an ga -
jate 43 de persoane. Pen -
tru a doua parte a lui 2013
exist` \n continuare in -
ten ]ia de noi angaj`ri.
Pentru a ajunge la fabrica
Lemet, unii angaja]i vin [i de la 50 de
kilometri, dar, evident, [i de la cåteva
sute de metri, din Brebu (comun` de
lång` Cåmpina – n.red.) sau Cåmpina“,
au spus reprezentan]ii Lemet.

Salariul mediu brut \n companie
este de peste 2.100 de lei, potrivit date -
lor Lemet, \n condi]iile \n care venitul
mediu net \n industrie abia trece de
1.000 de lei. 

Lemet se num`r` printre marii
produc`tori de mobil` din ]ar`,
afacerea fiind de]inut` de Alexandru
Rizea. El a \nceput businessul cu
mobil` \n 1991 \ntr-un mic atelier,

primele piese fiind lu -
crate de mån`, ulte rior
[i-a construit propriile
utilaje, apoi le-a cump` -
rat din ]ar`, iar cele mai
noi din fa brica Lemet
sunt adu se din str`in` -
tate. |n pre zent aface -
rea se \ntinde pe o su -
pra fa]` de peste 30.000
mp (zona construit`). 

Lemet opereaz` [i
o re]ea proprie de

magazine (Lem’s), cele mai multe fiind
\n fran ciz`. Vånz`rile maga zi ne lor de
mobil` Lem’s au crescut anul trecut cu
20%, pån` la peste 200 mil. lei (45 mil.
euro). 

McDonald’s \ncepe achizi]iile
de terenuri: primul, la Craiova

McDonald’s are peste 60 de restaurante \n Romånia

FOTO: Silviu Matei

Lan]ul de restaurante McDonald’s, cel mai mare juc`tor de pe pia]a de
profil, cu afaceri de 94 mil. euro \n 2011, va cump`ra de la Prim`ria
Craiova un teren de aproape 2.000 mp pe care are deja amplasat de mai
bine de zece ani un restaurant. 

La 21 de ani [i-a f`cut firm` [i
vinde de 30.000 de euro/an

M~D~LINA PANAETE

CONSTANTIN Roman, 21 de ani, este
\nc` student la Facultatea de Teologie
din Constan]a, iar anul trecut a ob]inut

o finan]are de
10.000 de euro de
la stat pentru
dez  vol tarea unui
SRL-D care pro -
du ce [erve]ele [i

alte produse din hårtie \n localitatea
Slobozia (jude]ul Ialomi]a).

Tån`rul antreprenor a \nceput
afacerea singur dup` ce a observat
poten]ialul acestui domeniu.  „Am v` -
zut c` este o pia]` destul de mare [i \n
zo na jude]ului Ialomi]a nu sunt pro -
duse la pre]uri accesibile.“

|n primul an de activitate firma
Izabell 92 SRL-D, de]inut` de tån`rul
antre prenor, a avut vånz`ri de 30.000 de
euro, iar pentru anul acesta Roman a[ -
teapt` o cre[tere a veniturilor de pån` la
45.000-50.000 de euro. Acum fir ma pro -

duce [erve]ele, hårtie igienic`, dar [i alte
produse din hårtie pentru mai multe res -
taurante [i unit`]i de cazare din jude]ul
Ialomi]a [i \n jude]ele vecine. Face atåt
produse standard, dar [i personalizate.
Comanda minim` este de 10 baxuri de
[erve]ele, iar 100 de buc`]i de [erve]ele
personalizate cost` de la 0,8 lei plus
TVA. Cea mai mare comand` primit`
pån` acum a fost de 2.500 de euro. 

|n prezent Izabell 92 SRL-D are
patru angaja]i, iar tån`rul antreprenor
vrea s` creasc` num`rul acestora pån`
la [ase.   

„Pia]a este de viitor dac` [tii cum
s`-]i faci loc, iar aceste produse se vor
consuma indiferent de situa]ia
economic` a ]`rii“.

Totodat`, antreprenorul spune c`
ar vrea s` ias` \n viitor  [i la export \n
Moldova [i consider` c` pe pia]a din
Bulgaria este mai greu de intrat pentru
c` acolo pre]urile sunt mai mici [i nu
po]i concura cu companiile de acolo.

madalina.panaete@zf.ro

7www.zf.ro/COMPANII
ZIARUL FINANCIAR l V i n e r i ,  3  m a i  2 0 1 3 tel: 0318.256.277, 280, 326   e-mail: zf@zf.ro

Un produc`tor de lactate din Tårgovi[te sper` la
profit dup` un an cu afaceri \n sc`dere [i pierderi

Produc`torul Lactate Natura din Tårgovi[te [i-a propus \n acest
an o cre[tere cu 18% a cifrei de afaceri, la 28 de milioane lei
(6,5 milioane euro), [i trecerea pe profit. Anul trecut, firma a
raportat o cifr` de afaceri de 23,7 milioane lei, cu peste 26%
mai mic` decåt \n 2011, [i o pierdere de 481.000 lei. Pentru
anul \n curs, produc`torul de lactate [i-a propus ob]inerea unui
profit de 1,94 milioane lei. Lactate Natura explic` evolu]ia de
anul trecut prin sc`derea capacit`]ii de produc]ie \n urma unui
incendiu care a afectat firma \n 2011, dar [i prin reducerile
acordate supermarketurilor [i hipermarketurilor, care au
\nsumat 1,8 milioane lei. Cantitatea de lapte procesat` \n 2012
de Lactate Natura a fost cu 40% mai mic` decåt cea din anul
anterior. Firma a \ncasat 1,25 milioane euro din desp`gubiri de
la firma de asigurare. |n 2011, fabrica de lactate a fost afectat`
de extinderea incendiului izbucnit la o firm` vecin`, Turnir.
Potrivit ultimelor date disponibile, la 31 decembrie 2012
ac]ionarii semnificativi ai firmei erau SIF Oltenia cu 33,86% din
capital, Mecanica Rotes Tårgovi[te - 16,6% [i Revan Com
Gala]i - 14,6%. Ana Maria Petcana

Dacia este lider la \nmatricul`ri acas` la Renault
Dacia a \nregistrat \n primele patru luni cea mai mare cre[tere
a \nmatricul`rilor de autoturisme din Fran]a, de 23%, la
30.352 de unit`]i, \n timp ce pia]a francez`, cea mai
important` pentru marca Dacia, a consemnat o sc`dere de
12,3%, la 591.741 de unit`]i. Cota de pia]` a Dacia a avansat
de la 3,66% \n primele patru luni ale anului trecut la 5,13%,
arat` date publicate joi de Comitetul Constructorilor Francezi
de Automobile. Pe cre[tere s-au mai aflat \n aceast` perioad`
doar m`rcile Hyundai (19%), KIA (6,9%), Lexus (5,3%), Fiat
(4,8%) [i Toyota (3%). Avansul Dacia a compensat par]ial
declinul de 13,3% al grupului Renault, ale c`rui vånz`ri pe
pia]a autoturismelor noi a sc`zut cu 7,5%, la 141.159 de
unit`]i. Cota de pia]` a grupului se situeaz` la 23,85%. Dacia
Sandero s-a men]inut la patru luni pe locul al zecelea \n topul
celor mai bine våndute autoturisme din Fran]a, cu 12.395 de
unit`]i [i o cot` de pia]` de 2,1%. Liderul este modelul
Renault Clio IV. Fran]a a dominat \n 2012 topul vånz`rilor
Dacia pe ]`ri, cu 84.522 de unit`]i comercializate, urmat` de
Germania [i de Algeria. Marius Oncu

Lactag se extinde dup` un avans de 25% al
vånz`rilor

Afacerile Lactag din Arge[, care de]ine o fabric` de lactate [i
o re]ea de 17 magazine de proximitate, au urcat anul trecut
cu 25% fa]` de 2011, la 19,5 milioane lei (4,5 milioane
euro), iar profitul net a crescut de 20 de ori, la peste 400.000
lei (94.000 euro), se arat` \ntr-un raport al firmei. |n 2012,
produc]ia våndut` a avut o valoare de 16,5 milioane lei, cu
13% mai mare decåt \n anul anterior. Lactag vrea s` intre [i
pe pia]a preparatelor din carne prin achizi]ia unei fabrici de
profil din comuna Cårcea, jude]ul Dolj. Achizi]ia presupune
un teren de 3.779 de metri p`tra]i, pe care se afl` o fabric`
de produse din carne, precum [i toate utilajele [i
echipamentele din dotarea unit`]ii, potrivit unei hot`råri a
ac]ionarilor Lactag. Ac]ionarii au aprobat de asemenea
deschiderea altor trei magazine \n Bucure[ti. Compania are \n
plan inaugurarea unor magazine [i \n Curtea de Arge[ [i
Caracal. Principalii ac]ionari ai firmei sunt Robert Iriza [i
directorul general al Lactag Adriean Asan-Mic, fiecare cu cåte
49,01% din ac]iuni. Lactag este fosta fabric` de produse
lactate ICIL Arge[ \nfiin]at` \n 1962. Ac]iunile firmei sunt
cotate pe pia]a RASDAQ a BVB. Ana Maria Petcana

{tiri ZF

94 
mil. euro

a fost \n 2011 cifra de afaceri 
a McDonald’s, potrivit 
celor mai recente date

disponibile.

UN START-UP 
PE ZI

a fost anul trecut cifra
de afaceri a
magazinelor Lem’s,
compania de retail a lui
Alexandru Rizea. 

45 mil. €
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ROXANA PETRESCU

P
etrotel-Lukoil, a treia rafin`rie ca
dimensiune func]ional` din Ro må -
nia, controlat` de grupul petrolier
rusesc Lukoil, a \nregistrat anul
trecut afaceri de 6,9 miliarde de lei

(1,5 miliarde de euro), \n cre[tere \n lei cu circa
5%, \n timp ce pierderile companiei au ajuns la
274,4 milioane de lei (61,5 milioane de euro),
nivel cu 30% mai redus fa]` de anul anterior.
Rezultatele companiei vin \ntr-un context de
pia]` dificil care a afectat puternic industria de
profil.

„|n anul 2012 s-au putut reduce pierderile
fa]` de anul 2011 datorit` m`surilor pentru
opti mizarea cheltuielilor“, explic` repre -
zentan]ii Petrotel-Lukoil. Una dintre cele mai
drastice m`suri luate de companie a fost legat`
chiar de num`rul angaja]ilor. Astfel, dac` \n
2008 un an record pentru economia local`,
rafin`ria avea mai bine de 1.000 de salaria]i, la
finalul anului trecut num`rul de angaja]i ai
Petrotel-Lukoil era redus la jum`tate.

|n 2012 cererea de produse petroliere a
intrat din nou pe un trend descendent, de circa
2%, \n contextul \n care \n 2011 pia]a reu[ise s`

bifeze un avans neglijabil. Acest lucru s-a v`zut
[i \n cantit`]ile procesate de unitate din Ploie[ti.

„|n urma procesului de rafinare au rezultat
\n anul 2011 circa 2,3 milioane de tone de pro -
duse petroliere [i 2,1 milioane de tone \n 2012.
Re ducerea volumului de produc]ie a pro -
duselor petroliere se datoreaz` reducerii ce -
rerii“, au mai spus reprezentan]ii companiei.

Contextul de pia]`
|n timp ce anul trecut cota]ia barilului de

petrol s-a men]inut la un nivel aproximativ
constant fa]` de 2011, de circa 111 dolari, leul
s-a depreciat puternic \n compara]ie cu mo neda
american`, respectiv cu 14%. Rafin`ria
Petrotel-Lukoil nu are acces la petrol extras
local, ci import` cantit`]ile necesare. Pe sec -
torul de distribu]ie \ns`, chiar dac` pre]ul
barilului s-a men]inut constant, iar cota]iile
petro liere au \nregistrat fluctua]ii nesemni fica -
tive, la pompe, potrivit calculelor ZF, benzina
s-a scumpit cu circa 10% \n lei, iar motorina cu
12-14%.

Nici pe termen lung sectorul de rafinare nu
va fi ocolit de probleme, cel pu]in a[a relev` o
analiz` publicat` luna trecut` de Bloomberg.
Astfel, companiile petroliere din Europa vor

\nchide 10 r`fin`rii pån` \n 2020, reprezentånd
aproximativ 10% din num`rul total de unit`]i
din regiune, pe fondul sc`derii cererii pentru
carburan]i la minimul ultimilor 19 ani. Potrivit
datelor Bloomberg, \n acest moment sunt
active \n Europa 104 rafin`rii, iar dou` treimi
dintre rafin`riile din Europa au încheiat anul
2011 cu pierderi. Profitul ob]inut de companiile
petro liere europene din produc]ia de car -
buran]i este în sc`dere puternic`, pe fondul
cre[ terii cu 50% în ultimii 3 ani a exporturilor
de motorin` din Statele Unite, sc`derii cererii la
export pentru carburan]i produ[i în Europa,
precum [i perioadei îndelungate de stagnare
eco nomic` [i recesiune din zona euro. Pier -
derile sunt accentuate de structura industriei
europene a rafin`rii. Majoritatea rafin`riilor
petroliere de pe continent sunt echipate în
principal pentru produc]ia de benzin`, de[i
motorina domin` pia]a european`,
reprezentånd 75% din cererea de caburan]i.

Din zece au r`mas trei
Acest lucru se poate vedea [i pe pia]a

local`, care de[i are o supracapacitate de
rafinare, a ajuns s` importe produse petroliere
\n valoare de 1,2 miliarde de euro \n 2011, cea

mai mare parte din aceste importuri fiind
reprezentate de motorin`. Pe de alt` parte,
pia]a local` export` benzin`, Petrotel fiind unul
dintre principalii exportatori pe plan na]ional. 

„Livr`rile pentru export sunt de 35% pe
anul 2012. Principalele pie]e sunt ]`rile vecine
cu Romånia: Moldova, Bulgaria, Ungaria,
Serbia, Ucraina“, mai spun reprezentan]ii com -
paniei. 

|n Romånia de exemplu, din zece rafin`rii
cåte existau \nainte de Revolu]ie, azi mai
func]io neaz` doar trei: Petromidia (Rom pe -
trol), Pe trobrazi (Petrom) [i Petrotel (Lukoil).
Ultima \nchidere important` de rafin`rie a avut
loc \n anul 2011, cånd Petrom a luat decizia
\nchiderii Arpechim. 

Marea Neagr` [i energie verde 
|n ciuda contextului de pia]` dificil,

reprezentan]ii Lukoil afirm` c` au [i alte ancore
\n Romånia, retragerea nefiind o op]iune luat`
\n calcul acum. |n plus, pentru anul acesta, la
Petrotel ar urma s` se fac` investi]ii de 23,1
milioane de dolari. 

„Chiar dac` situa]ia actual` este una
dificil`, compania Lukoil nu inten]ioneaz` s` se
retrag` de pe pia]a romåneasc`, dimpotriv` \[i

dezvolt` activitatea \n Romånia, prin
participarea la proiectul din Marea Neagr` [i \n
proiectele de energie regenerabil`.“

Lukoil de]ine dou` perimetre \n Marea
Neagr` [i a demarat lucr`rile la un proiect

eolian de 135 de milioane de euro \n Tulcea. 
Lukoil este prezent` pe pia]a petrolului [i

prin intermediul unei re]ele de 300 de
benzin`rii, fiind al treilea juc`tor la cota de
pia]` dup` Petrom [i Rompetrol. 

Pierderile Petrotel-Lukoil s-au redus cu 30%: Continu`m
s` ne dezvolt`m prin Marea Neagr` [i energia verde

Investi]ie de 5 mil. €
\n extinderea centrului
KLG de lång` Bucure[ti

BOGDAN ALECU

COMPANIA cu activit`]i pe pia]a logistic` KLG Europe
Romånia va investi 5 milioane de euro \n extinderea cu
10.000 mp a centrului pe care-l de]ine lång` Bucure[ti, decizie
sus]inut` de cre[terea businessului [i de pre]urile mult mai
reduse la construc]ii.

„Decizia de investi]ie a fost luat` \n 2012, cu toate c` a
fost adoptat` pe un fond de incertitudine, am convins
partenerii olandezi s` continu`m investi]iile. Noi suntem
stabili financiar, dar trebuie s` fim aten]i la evolu]ia
economiei locale pentru a nu risca prea mult“, a spus
Drago[ Gele]u, directorul general al KLG Europe
Romånia, business din care de]ine [i un pachet de 20% din
ac]iuni.

|n 2012 KLG Romånia a \nregistrat o cre[tere a cifrei de
afaceri de aproximativ 10%, potrivit oficialilor companiei, la
aproximativ 22 de milioane de lei, anul trecut fiind cel de-al

patrulea conse cutiv \n care bu -
sinessul a \nre gis trat o

cre[ tere. 
„Cu toate c`

cifra de afa ceri a
crescut, am
\nre gistrat un
profit mai mic
pe fondul in -
vesti]iilor \n
in frastructura

logis tic`.“
Primul tri -

mestru a adus o
cre[tere fa]` de

perioada similar` a
anului trecut, cu un \nceput

mai lent \n ianuarie [i februarie, dar cu o cre[tere \n martie.
„Putem spune c` martie 2013 a fost pentru noi una dintre cele
mai bune luni din ultimii ani. Poate fi [i datorit` faptului c` tot
mai multe companii s-au aprovizionat pentru Pa[te.
|nceputul de an este promi]`tor pentru moment, sus]inut
poate [i de faptul c` am avut o iarn` mai blånd`, mai ales c`
Bucure[tiul care atrage aproape 50% din consum nu a fost
afectat“, a spus Drago[ Gele]u. El a subliniat c` „singura
problem` pentru noi este mediul politic, care anul trecut a
afectat puternic mediul de business din Romånia. Noi avem
350 de angaja]i [i nu am concediat pe nimeni, indiferent de
evolu]ia afacerii, iar \n vara acestui an vom \ncerca s` atragem
contracte noi“.

Cåt cost` transformarea blocurilor comuniste: o factur` de 
10 miliarde de euro pentru termoizolarea a 80.000 de blocuri

RADU RACU

PROGRAMELE de reabilitare termic` desf`[urate
pån` \n prezent au acoperit doar cåteva mii de blocuri,
dar modelul \n care prim`riile finan]eaz` lucr`rile este
nesustenabil, dup` cum apreciaz` speciali[tii din
domeniu. 

„Contribu]ia sectorului public este prea mare. Este
un model nesustenabil. Pe de o parte este nevoie de bani
publici pentru \ncurajarea proiectelor de eficientizare
energetic`, dar pe cåt posibil, trebuie ca lucr`rile s` fie
finan]ate din fonduri private“, a declarat Koen
Delanghe, manager de program \n cadrul Direc]iei
Generale Pentru Politic` Regional` [i Urban` a
Comisiei Europene.

Reabilitarea termic` a celor 80.000 de blocuri cu
circa 3 milioane de apartamente construite \n Romånia
\nainte de Revolu]ie cost` 10 miliarde de euro,
echivalentul valorii pie]ei locale a construc]iilor de anul
trecut sau al 7,5% din PIB-ul Romåniei pe 2012. 

Calculul privind costul termoizol`rii blocurilor
romåne[ti a fost f`cut de exper]i din cadrul JASPERS,
un grup de speciali[ti rezultat \n urma unui parteneriat
\ntre Comisia European`, BERD, BEI [i grupul bancar
german KfW. „Estimarea a fost f`cut` cu rol orientativ
pentru a justifica necesarul total de investi]ii“, a declarat
C`t`lin Surdeanu, director general adjunct pe programe
de finan]are european` \n cadrul Ministerului
Dezvolt`rii.

Din punctul de vedere al eficientiz`rii energetice,
fondul de locuin]e din Romånia ofer` o perspectiv`
descurajant`: din cele aproape 85.000 de blocuri

existente, circa 95% au fost construite \nainte de 1990,
conform celor mai recente date publicate de Institutul
Na]ional de Statistic`. Dac` se ia \n calcul faptul c`

majoritatea proiectelor derulate pån` \n prezent au fost
finan]ate de prim`rii, \n situa]ia \n care modelul de
execu]ie a lucr`rilor de pån` acum se men]ine, soldul
de blocuri r`mas pune o presiune uria[` pe banii
publici.

„Ar fi un efort uria[ din bani publici [i nu este
necesar ca autorit`]ile s` se implice integral \n aceast`
ini]iativ`“, a spus Koen Delanghe.

Pornit` \n 2009 din birourile Ministerului
Dezvolt`rii, ini]iativa de reabilitare termic` a blocurilor
„comuniste“ s-a blocat la scurt timp din cauza m`surilor
de austeritate bugetar` impuse de criza economic`,
fiind preluat` ulterior de prim`rii, mai ales ca m`sur`

prin cipal` \n majoritatea programelor electorale. Cei
mai mul]i bani au fost cheltui]i \n Bucure[ti, ora[ul cu
peste 700.000 de apartamente dispuse \n 9.000 de
blocuri comuniste, unde prim`riile de sector au pus
programul \n capul afi[elor electorale.

Astfel, aproape 320 de milioane de euro au fost
cheltuite de cinci din cele [ase prim`rii de sector \n
intervalul 2009-2012, pentru reabilitarea a 1.200 de
blocuri, conform datelor furnizate ZF de
administra]iile locale. Prim`ria sectorului 5 nu a
r`spuns la solicitarea ZF. Costurile lucr`rilor au fost
suportate de cele mai multe ori integral de
administra]ia local`, f`r` nicio contribu]ie de la
asocia]iile de bloc, iar sursele de finan]are au provenit
de la bugetul local [i \n unele cazuri din credite de la
Banca European` pentru Investi]ii.

Proiectele anun]ate pentru anul acesta \n Capital`
nu schimb` \ns` schema de finan]are de pån` acum.
Un num`r de 800 de blocuri ar putea fi reabilitate
termic \n Bucure[ti pån` la finalul lui 2013, dac`
planurile anun]ate de municipalit`]i se concretizeaz`.
Spre exemplu, anul acesta prim`ria sectorului 2 are \n
buget alocat` suma de 363 de milioane de lei (82
milioane euro) pentru reabilitarea termic` a
blocurilor. 

Suma reprezint` 40% din bugetul total al
municipalit`]ii pe anul acesta [i aproximativ o treime
din costul total al stadionului Na]ional Arena,
construit la trei kilometri de sediul institu]iei, una
dintre cele mai moderne megastructuri ridicate \n
Romånia \n ultimele dou` decenii.

radu.racu@zf.ro

CRISTINA RO[CA

ROMEO C~Z~NESCU, directorul
ge neral al companiei de vånz`ri directe
Herbalife, [i-a propus un avans al
vånz`rilor de dou` cifre pentru fiecare
din urm`torii cinci ani \n contextul \n
care num`rul persoanelor suprapon -
derale cre[te, iar problema greut`]ii este
tot mai atent dezb`tut`. El a venit la
con  ducerea companiei de vånz`ri
directe \n toamna anului trecut dup` ce
aproape cinci ani de]inuse pozi]ia de
general manager a dezvoltatorului imo -
biliar Conarg Real Estate [i al]i opt ani
\n care a condus divizia de cereale de
mic dejun a gigantului Nestlé. 

„Cel mai dificil moment din carier`
a fost acela cånd \n plin` criz` financiar`
au \nceput s` se destrame planurile din
real-estate“, \[i aminte[te Romeo C` z` -
nescu. Mutarea la Herbalife spune c` a
venit u[or, el fiind [i anterior pasionat de
sport [i nutri]ie.

Herbalife este o companie de vån -
z`ri directe care vinde produse de
nutri]ie intern` (controlul greut`]ii,
suplimente [i produse pentru sportivi) [i
extern` (\ngrijire personal`). Cea mai
mare pondere \n totalul vånz`rilor o au
produsele pentru controlul greut`]ii,
care contribuie cu 35-40% la totalul
busi nessului, urmate de suplimente [i
produse pentru sportivi [i produsele de
\ngrijire personal` pe ultimul loc cu
pån` la zece procente. Herbalife, intrat`
pe pia]a local` \n 2008, [i-a majorat cifra
de afaceri anul trecut cu circa 32%,
pån` la 51,5 mil. lei (11,5 mil. euro) pe
fondul cre[terii num`rului de
distribuitori [i diversific`rii gamei de
produse. Rezul ta tele din 2012 plaseaz`
Romånia pe po zi]ia a treia \n topul
]`rilor cu cea mai rapid` cre[tere din
EMEA - Europa, Orien tul Mijlociu [i
Africa.

Mii de distribuitori
„Num`rul de distribuitori a crescut

[i el cu circa 30%. Avem cåteva mii de
distri buitori [i cåteva zeci de mii de
clien]i finali.“ Herbalife a \nceput s`
fac` afaceri \n Romånia \n anii ’90, \ns`
primii pa[i au fost f`cu]i pe zona de
distribu]ie. „Conceptul de nutri]ie era
nou \n Romånia, de aceea era o pia]`
greu de cucerit.“ Acum cinci ani a fost
deschis un birou, iar acum doi ani un

cen tru de vånz`ri. La nivel mondial,
Her ba life este prezent` prin inter -
mediul distri buitorilor s`i independen]i
\n peste 80 de ]`ri, cu vånz`ri nete de 4,1
mld. dolari anul trecut. Herbalife are
astfel \n total 2,7 milioane de distri -
buitori, pe cånd la nivel local doar
„cåteva mii“. Romeo C`z`nescu refuz`
s` dea cifre exacte.

Citi]i continuarea pe
www.zfcorporate.ro

De la måncare [i imobiliare
la vånz`ri directe

TOTAL BOURSE DIVIDENDS ARE RON3 BLN THIS
YEAR, DOWN BY RON650 MLN AGAINST 2012

PETROTEL-LUKOIL LOSS DOWN 30% TO RON274
MILLION IN 2012

HIGHWAY CONSTRUCTION WORKS ADVANCE AT
SLOW PACE IN MARCH

Alternativa din 2013 vine de la fondurile europene, prin
Programului Opera]ional Regional, prin intermediul
c`ruia sunt disponibile pentru cl`diri de proprietari [i
cl`diri de companii finan]`ri totale de 300 de milioane
de euro, din care jum`tate este contribu]ia Guvernului
Romåniei, \ns` criteriile mai restrictive de accesare a
banilor care includ o contribu]ie proprie din partea
proprietarilor, precum [i standarde mai stricte \n privin]a
execu]iei nu au generat un interes foarte mare din
partea prim`riilor. 

De la finalul anului 2012, de cånd Ministerul Dezvolt`rii
a lansat apelul pentru depunerea de proiecte \n cele opt
regiuni de dezvoltare, pån` la jum`tatea lunii aprilie au
fost \ntocmite doar 13 cereri de finan]are prin fonduri
europene, dintre care din Bucure[ti doar de c`tre
prim`ria sectorului 3, afirm` C`t`lin Surdeanu, director

general adjunct pe programe de finan]are european` \n
cadrul ministerului. Din cele 13 solicit`ri pentru finan]are
european`, jum`tate au fost depuse de ora[e din
Moldova, respectiv Ia[i, Boto[ani [i Gala]i. „Sunt foarte
multe proiecte \n preg`tire, dar lumea e reticent` pentru
c` trebuie s` contribuie [i cu fonduri proprii, chiar dac` e
vorba de 20%, \n condi]iile \n care unele programe
desf`[urate pån` acum, cum sunt cele din Capital`,
acopereau costul lucr`rilor \n propor]ie de 100%“,
afirm` oficialul din cadrul ministerului.

Conform legisla]iei europene, proiectele sunt finan]ate
\ntr-o cot` de 60% de fondurile UE, restul de 40% fiind
acoperit cu bani de la prim`rii [i asocia]iile de bloc.
Finan]`rile se acord` doar pe baz` de proiect care
include un audit energetic [i presupune, acolo unde e
cazul, [i lucr`ri de izolare la subsolul blocului. 

SOLU}IA? FONDURILE EUROPENE

Opt companii din comer]ul modern au angajat
anul trecut peste 5.500 de persoane, potrivit
datelor ZF, cei mai mari angajatori fiind lan]urile
de hipermarketuri Auchan [i Kaufland, urmate de
supermarketurile Profi, fiecare cu cel pu]in 1.000
de angaja]i noi. 

La polul opus, Metro Cash&Carry [i Real aveau
\mpreun` la finalul lui 2012 cu aproape 900 de
angaja]i mai pu]in decåt \n urm` cu un an, potrivit
datelor din raportul grupului german Metro. |n
fiecare din ultimii ani cele dou` companii ap`reau
\n raportul companiei cu un num`r mai mic de

angaja]i decåt \n anul anterior. „METRO Cash &
Carry Romånia a avut [i are \n derulare o serie de
proiecte speciale care necesit` anumite resurse
implicate punctual (chiar [i sezonier). |n functie de
specificitatea proiectelor din magazine, la nivel de
resurse umane ace[tia au fost angaja]i strict
pentru derularea [i implementarea proiectelor
amintite”, spune Adina T\mplaru, head of
corporate communications al Metro Management,
f`r` a oferi \ns` num`rul de angaja]i. 

Cei mai mul]i juc`tori din comer]ul modern au
continuat s` angajeze oameni \n ultimul an

deoarece au continuat [i s` deschid` magazine
noi, la finalul lui 2012 num`rul magazinelor din
comer]ul modern fiind la un pas de 1.000, cu
peste 200 mai multe decåt la \nceputul
aceluia[i an. 

Cea mai mare parte a angaj`rilor din 
comer] se fac \ns` pentru pozi]ii de 
operatori \n domeniul vånz`rii [i manipul`rii 
de marf`, unde salariile nu dep`[esc 
de regul` 1.000 de lei net pe lun` [i unde este
cea mai mare fluctua]ie de personal. 
Cristina Ro[ca

Juc`torii din comer]ul modern au angajat peste 5.000 de persoane

Continu` s` angajeze
Evolu]ia num`rului de angaja]i \n comer]ul modern
Retailer Num`r de angaja]i 2012 Num`r de angaja]i 2011

10.300 9.100

5.440 5.615

N/A 8.325

4.330 4.237

5.691 6.422

2.717 2.493

3.000 2.325

4.580 3.930

4.700 3.289

3.334 2.964

N/A 4.277

4.000 3.000

TOTAL* 48.092 43.375
*F`r` Mega Image [i Carrefour, pentru care nu exist` datele pe 2012.

SURSE: ZF, companiile

SURSE: Ministerul Finan]elor, compania; \n 2009 compania nu a publicat rezultatele financiare

Cine este Romeo
C`z`nescu (40 de ani)

n cånd a \mplinit 18 ani a dat admiterea
la Facultatea de Marin` pentru c` voia
s` vad` lumea;

n dup` doi ani s-a mutat la Facultatea
de mecanic` din Politehnic`, pe care a
absolvit-o;

n a lucrat pentru Cosmos Trading [i First
Romanian Distribution, ambele companii
de distribu]ie FMCG;

n \n 2000 s-a angajat la Nestlé Romånia,
unde a r`mas pån` la finalul lui 2007,
cånd conducea din pozi]ia de country
business manager divizia de cereale de
mic dejun;

n \n plin boom economic s-a mutat la
dezvoltatorul imobiliar Conarg Real
Estate ca general manager [i a r`mas
aici pån` \n iunie 2012, cånd a venit la
conducerea Herbalife.

FOTO: Mihai D`sc`lescu

Extinderea businessului din Romånia se va face \n acest an
nu doar prin cre[terea spa]iului de depozitare, ci [i prin noua
divizie KLG Trucking. 

„Am transferat o parte din activitate pe trucking - avem deja
30 de camioane [i vom achizi]iona alte 10-20. Camioanele au
fost achizi]ionate de la Mercedes-Benz Romånia [i sunt
\nmatriculate pe KLG Romånia. Vom efectua transporturi pe
teritoriul Uniunii Europene \n ]`ri precum Fran]a, Olanda,
Germania [i Scandinavia [i deja avem contracte cu firme de
transport [i logistic` din Vest.“

KLG Trucking este o firm` separat` de cea de logistic`, dar
este de]inut` de KLG Romånia. Drago[ Gele]u a subliniat c`
\n cazul KLG Trucking utilizeaz` numai camioane
\nmatriculate \n Romånia [i conduse de [oferi romåni, dar
care are contacte de transport cu firme de logistic` din alte
]`ri. 

EXTINDERE PE TRANSPORT

350
de angaja]i

are compania \n prezent, iar \n
vara acestui an ar putea

atrage contracte noi. 



AUTOSTRADA SUPLACU 
DE BARC~U - BOR{ (64 km)

Autostrada Suplacu de Barc`u-Bor[, construit`
de americanii de la Bechtel, nu a \naintat nici
m`car cu un centimetru anul acesta. 

Mai mult, \n \ntreg anul 2012 acest tronson
de autostrad` a avansat cu echivalentul a
circa 600 de metri, \n timp ce americanii
au continuat s` \ncaseze sume importante.

Numai \n 2012, Bechtel a primit de la
CNADNR circa 76 de milioane de euro,
majoritatea banilor fiind \ns` restan]e
ale statului romån fa]` de americani.
|n prezent, autostrada este construit`
doar pe jum`tate. 

527
mil. €

valoare contract
Constructor:

Bechtel

AUTOSTRADA BUCURE{TI-MOARA
VL~SIEI (primii 6,5 km)

Lucr`rile pe primii 6,5 kilometri din autostrada
Bucure[ti-Moara Vl`siei se afl` la un stadiu de
11% de cåteva luni bune, dup` ce acest tronson a
r`mas f`r` finan]are. Tronsonul, care se \ntinde
\ntre Capital` [i centura Bucure[tiului (\n dreptul
localit`]ii {tef`ne[tii de Jos), este vital pentru
legarea ora[ului de restul autostr`zii Bucure[ti-
Ploie[ti, care \n prezent este finalizat`. Pentru a
intra pe autostrada Bucure[ti-Ploie[ti, [oferii sunt
nevoi]i \n prezent s` ajung` mai \ntåi pe

centur`. Autostrada Bucure[ti-Moara Vl`siei
este realizat` de firmele italiene[ti
Pizzarotti [i Tirrena Scavi [i este singura
autostrad` din ]ar` cu cåte trei benzi pe
fiecare sens de mers. |ntreg tronsonul
Bucure[ti-Moara Vl`siei, cu o lungime

de 19,5 kilometri, este finalizat \n
propor]ie de 78%. 

Stadiu 
1 mart. 2013: 50,12%
Stadiu
1 apr. 2013:50,12%

Avans: Pl`]i 0 % realizate:268,3*
mil. €

160**

mil. €
valoare contract

Stadiu 
1 mart. 2013: 11%
Stadiu
1 apr. 2013:11**

%
Avans: Pl`]i 0 % realizate:136,3***

mil. €

Cele mai importante zece [antiere de autostr`zi din ]ar`, cu o lungime de 250 de kilometri [i un cost de aproape 1,8 miliarde
de euro, [i-au men]inut [i \n prima lun` de prim`var` un ritm redus de construc]ie \n ciuda faptului c` vremea din martie a
fost favorabil` lucr`rilor, cu excep]ia cåtorva zile de la finalul lunii. 

Autostr`zile au intrat cu stångul \n prim`var`. Lucr`rile
se fac \n ritm de melc: avans de 0% pån` la 5% pe lun`

ANDREEA NEFERU

C
ele zece [antiere au \naintat, \n
medie, cu 1,8% \n intervalul 
1 martie-1 aprilie, potrivit unei
ana lize a ZF pe baza datelor
trans  mise de Compania Na -

]ional` de Autostr`zi [i Drumuri Na]ionale
din Romånia (CNADNR). 

Ritmul de cons truc ]ie este similar cu cel
din luna anteri oa r`, februarie, cånd la fel
vremea a fost rela tiv blånd` [i prielnic`
lucr`rilor de construc]ie. 

Informa]iile privind avansul redus al
lucr`rilor pe autostr`zile aflate \n cons -
truc]ie vin \n contextul \n care circa 150 de
kilometri de autostr`zi de pe Coridorul IV
paneuropean trebuia s` fie gata \n luna
aprilie, conform termenelor contractuale.
Finan]area precar`, al`turi de diferite
probleme \ntålnite pe [antier, printre care
devierile de utilit`]i, au condus la amånarea
termenelor de finalizare a autostr`zilor. 

{antierele de autostr`zi care se afl` \n
prezent \n lucru au consumat pån` la
\nceputul lunii martie peste 1 miliard de
euro, echivalentul a circa 60% din valoarea
total` a contractelor, de 1,75 miliarde de
euro. Tot la pu]in peste 60% se ridic`, \n
me die, [i stadiul fizic al celor circa 250 km
de autostr`zi afla]i \n prezent \n construc]ie. 

Cea mai apropiat` inaugurare, \n mai,
va fi a tronsonului Deva-Or`[tie, de circa
32,5 km, din care aproximativ 15 km pe ruta
Deva-Simeria au fost deschi[i circula]iei \n
luna decembrie a anului trecut. Dan {ova,
ministrul pentru proiecte de infrastructur`
care are \n subordine CNADNR, declara
recent pentru ZF c` autostr`zile \n

construc]ie de pe Coridorul IV paneuro -
pean vor fi deschise circula]iei anul acesta,
cu excep]ia unui lot de 16 kilometri de pe
autostrada Or`[tie-Sibiu, care ar urma s`
fie inaugurat abia anul viitor. 

Autostr`zi precum Suplacu de Barc`u-
Bor[ sau primii 6,5 kilometri ai tronsonului
Bucure[ti-Ploie[ti au continuat s` stagneze
\n perioada 1 martie-1 aprilie, \n contextul
\n care momentan aceste [osele au r`mas
f`r` finan]are pentru continuarea lucr`rilor.
Astfel, \n cazul autostr`zii Suplacu de
Barc`u-Bor[ CNADNR nu precizeaz`
niciun termen de finalizare, \ns` [antierul
st` pe loc de mai bine de un an la un stadiu
fizic de execu]ie de doar 50%. Chiar [i a[a,
americanii de la Bechtel, care construiesc
aceasta autostrad`, continu` s` \ncaseze
sume importante de la CNADNR, \n cea
mai mare parte fiind vorba de restan]e [i
nicidecum de bani care s` asigure reluarea
lucr`rilor. O situa]ie special` o au [i primii
6,5 kilometri din autostrada Bucure[ti-
Moara Vl`siei (practic, tronsonul dintre
[oseaua Petricani din Capital` [i Centura
Bucure[tiului), care momentan au r`mas
f`r` finan]are [i pe care lucr`rile stagneaz`
de cåteva luni bune la un stadiu de doar
11%, potrivit estim`rilor ZF pe baza
datelor oferite de CNADNR. 

Cel mai mare ritm de lucru \n luna
martie a fost consemnat pe primul lot al
autostr`zii Lugoj-Deva, pe care lucreaz`
italienii de la Tirrena Scavi, Societa Italiana
per Condotte D’Acqua [i Cossi Costru -
zioni, care a \naintat cu 5,3%. 

|n urm` cu dou` luni, o parte din
constructorii autostr`zilor de pe Coridorul
IV paneuropean spuneau c` estimeaz` c`
vor finaliza lucr`rile la finalul verii. Astfel,
autostrada N`dlac-Arad, lot 2 ar urma s` fie
des chis` \n cel mai optimist scenariu \n au -
gust, \ns` constructorul acestui tronson, fir -
ma austriac` Alpine, semnala faptul c` au
existat probleme cu \ncasarea banilor pen -
tru lucr`ri, dar [i cu devierea unor utilit`]i.

Tot \n august ar urma s` fie deschis [i
primul lot al autostr`zii Or`[tie-Sibiu, cu o
lungime de 24 de kilometri, potrivit infor -
ma]iilor furnizate anterior de Strabag, firma
austriac` care lucreaz` pe acest tronson.

Constructorii a[teapt` rezultatele unor
licita]ii pentru construc]ia a 100 de
kilometri de autostr`zi, cu o valoare de 900
de milioane de euro, de pe Coridorul IV
paneuropean. Totodat`, \n prezent
CNADNR se afl` [i \n plin proces de
selec]ie a unui investitor privat care s`
finan]eze, s` construiasc` [i s` \ntre]in`
autostrada Comarnic-Bra[ov [i inelul de
centur` sud al Capitalei, ce va fi realizat la
standard de autostrad`.

Constructori:

Pizzarotti,
Tirrena Scavi

Autostrada Deva-Or`[tie, cu o lungime de 32,5
kilometri, este cel mai \naintat [antier de
autostrad` din ]ar`, fiind gata \n propor]ie de
94,1%. 

De altfel, \n luna decembrie a anului trecut
a fost deschis` o por]iune de circa 15
kilometri din aceast` autostrad`, pe ruta
Deva-Simeria. CNADNR [i unul dintre
constructorii [oselei, Strabag, spun c`
autostrada va fi gata \n totalitate \n mai. 

Constructorii autostr`zii sunt austriecii de
la Strabag [i firma romåneasc` Straco
Grup, controlat` de Alexandru [i
Traian Horpos, care au \ncasat pån`
acum 142 de milioane de euro din
contractul de 197 de milioane de
euro pentru aceast` [osea. 

197,4
mil. €

valoare contract

Constructori:

Strabag,
Straco Grup

AUTOSTRADA 
OR~{TIE-SIBIU, lot 1 (24 km)

Primul lot al autostr`zii Or`[tie-Sibiu, cu o lungime
de circa 24 de kilometri, era construit pe
jum`tate la \nceputul lunii aprilie. 

Autostrada, ce trebuia s` fie gata luna trecut`,
potrivit termenului contractual, este construit`
de austriecii de la Strabag. 

Constructorul a declarat \ns` recent c`
tronsonul va fi gata abia \n august. 

Austriecii au \ncasat pån` la
\nceputul lunii martie circa 45% din

contractul de peste 130 de milioane
de euro, arat` datele de la CNADNR. 

Stadiu 
1 mart. 2013: 90,5%
Stadiu
1 apr. 2013:94,1%

Avans: Pl`]i 3,6 % realizate:142,1mil. €

131,2
mil. €

valoare contract

Stadiu
1 mart. 2013:48,4%
Stadiu
1 apr. 2013:50,6%

Avans: Pl`]i 2,2% realizate:60mil. €

Constructor:

Strabag

AUTOSTRADA 
OR~{TIE-SIBIU, lot 2 (20 km)

Cel de-al doilea lot al autostr`zii Or`[tie-Sibiu
are aproape 20 de kilometri [i este realizat
de firma romåneasc` Straco Grup al`turi de
italienii de la Studio Corona. 

Constructorii au finalizat peste jum`tate
din aceast` autostrad` (54,3%), \ncasånd
circa 41 de milioane de euro din contractul
de aproape 90 de milioane de euro, arat`
datele de la CNADNR. 

Termenul contractual de finalizare a
acestui tronson este aprilie 2013, \ns`
cel mai probabil deschiderea
circula]iei va fi amånat` cu cåteva
luni.

89,9
mil. €

valoare contract

Constructori:

Straco Grup,
Studio
Corona

AUTOSTRADA 
OR~{TIE-SIBIU, lot 3 (22 km)

A treia sec]iune a autostr`zii Or`[tie-Sibiu are o
lungime de circa 22 de kilometri [i este realizat`
de italienii de la Impregilo. 

Peste 68% din acest tronson era gata la
\nceputul lunii trecute, termenul contractual de
finalizare fiind aprilie 2013, care va fi amånat
\ns` cu cåteva luni. Pe aceast` por]iune, la
Aciliu, se reg`se[te [i cel mai mare viaduct din

Romånia, cu o lungime de circa 1 kilometru
[i o \n`l]ime de 74 de metri. 

Constructorul italian a \ncasat pån`
acum aproape 90 de milioane de
euro pentru aceast` [osea,
echivalentul a aproape dou` treimi

din valoarea contractului. 

Stadiu
1 mart. 2013:54,3%
Stadiu
1 apr. 2013:54,5%

Avans: Pl`]i 0,2 % realizate:41mil. €

144
mil. €

valoare contract

Stadiu
1 mart. 2013:65,6%
Stadiu
1 apr. 2013:68,2%

Avans: Pl`]i 2,6% realizate:89,7mil. €

Constructor:

Impregilo

AUTOSTRADA 
OR~{TIE-SIBIU, lot 4 (16 km)

Ultimul tronson din autostrada Or`[tie-Sibiu
are o lungime de circa 16 kilometri [i este
realizat de italienii de la Astaldi [i de firma
romåneasc` Euro Construct Trading 98,
controlat` de Dan Be[ciu [i Sorin Vulpescu.

La \nceputul lunii aprilie era finalizat \n
propor]ie de aproape 61%, arat` datele de
la CNADNR. 

De[i trebuia s` fie gata luna trecut`,
tronsonul va fi finalizat abia anul viitor.

115,4
mil. €

valoare contract

Constructori:

Astaldi, Euro
Construct
Trading 98

AUTOSTRADA 
N~DLAC-ARAD, lot 2 (16,6 km)

Lotul 2 al autostr`zii N`dlac-Arad, realizat de
austriecii de la Alpine, este al doilea cel mai
\naintat [antier din cele aflate \n construc]ie pe
Coridorul IV paneuropean, dup` Deva - Or`[tie.

Astfel, tronsonul era finalizat \n propor]ie de
peste 80% la \nceputul lunii martie. 

{oseaua are o lungime de 16,6 kilometri [i avea
ca termen de finalizare luna aprilie a acestui

an, \ns` recent constructorul [oselei
spunea c` cel mai probabil autostrada
va fi gata \n august, dac` nu vor
exista probleme cu finan]`rile.

Stadiu
1 mart. 2013:57,4%
Stadiu
1 apr. 2013:60,7%

Avans: Pl`]i 3,3 % realizate:58,6mil. €

95,7
mil. €

valoare contract

Stadiu
1 mart. 2013:80,1%
Stadiu
1 apr. 2013:80,6%

Avans: Pl`]i 0,5% realizate:83,4mil. €

Constructor:

Alpine

AUTOSTRADA 
LUGOJ-DEVA, lot 1 (27,5 km)

Cu o lungime de 27,5 kilometri, primul sector
al autostr`zii Lugoj-Deva este construit de
italienii de la Tirrena Scavi, Societa Italiana
per Condotte D’Acqua [i Cossi Costruzioni.

De[i avea ca termen contractual tot luna
aprilie a acestui an, tronsonul este gata
doar \n propor]ie de pu]in peste jum`tate.

Italienii au \ncasat pån` acum pu]in peste
jum`tate din suma stipulat` \n contract,
de circa 162 de milioane de euro,
arat` datele de la CNADNR. 162,2

mil. €
valoare contract

Constructori:
Tirrena Scavi,

Societa Italiana per
Condotte D’Acqua,
Cossi Costruzioni

VARIANTA DE OCOLIRE 
A CONSTAN}EI (21,8 km)

Varianta de ocolire a municipiului Constan]a,
deschis` par]ial circula]iei, este gata \n propor]ie
de 88%, iar \n luna iulie ar urma s` fie finalizat`
integral, estimeaz` CNADNR. 

Centura este deschis` traficului pe anumite
por]iuni, respectiv pe sectorul dintre DN 39 -
nodul rutier cu Autostrada Soarelui - intersec]ia
cu DN 3 - nodul rutier de la Ovidiu. 

Varianta de ocolire este realizat` de
spaniolii de la FCC Construccion, \n
asociere cu italienii de la Astaldi, iar
valoarea contractului este de
aproape 124 de milioane de euro,
din care cei doi constructori au

\ncasat deja 105 milioane de euro.

Stadiu
1 mart. 2013:53,3%
Stadiu
1 apr. 2013:58,6%

Avans: Pl`]i 5,3 % realizate:85,5mil. €

123,5
mil. €

valoare contract

Stadiu
1 mart. 2013:88%
Stadiu
1 apr. 2013:88%

Avans: Pl`]i 0% realizate:105mil. €

Constructori:

Astaldi, FCC
Construccion 

9www.zf.ro/SPECIAL
ZIARUL FINANCIAR l V i n e r i ,  3  m a i  2 0 1 3 tel: 0318.256.282   e-mail: zf@zf.ro

* pl`]i furnizate anterior de CNADNR, valabile la finalul lunii august 2012; ** stadiu estimat de ZF; CNADNR nu a mai oferit informa]ii privind stadiul fizic de execu]ie a primilor 6,5 kilometri din tronsonul Bucure[ti-Moara Vl`siei, ci doar pe \ntregul tronson; *** sume valabile pentru \ntreg tronsonul Bucure[ti-Moara Vl`siei la data de 1 august 2012. 
Not`: sumele au fost transformate din lei \n euro la un curs mediu de schimb de 4,3 lei/euro. Avansul se refer` la progresul \n procente al stadiului fizic de execu]ie al autostr`zii respective \n perioada 1 martie-1 aprilie 2013. Pl`]ile realizate sunt valabile pentru 1 aprilie 2013. 

SURSE: CNADNR, ZF 

Cea mai apropiat` inaugurare,
\n mai, va fi a tronsonului
Deva-Or`[tie, de circa 32,5
km, din care aproximativ 15
km pe ruta Deva-Simeria au
fost deschi[i circula]iei \n
decembrie a anului trecut.

Cel mai mare ritm de lucru \n
luna martie a fost consemnat
pe primul lot al autostr`zii
Lugoj-Deva, pe care lucreaz`
italienii de la Tirrena Scavi,
Societa Italiana per Condotte
D’Acqua [i Cossi Costru zioni.

AUTOSTRADA DEVA-OR~{TIE (32,5 km)



BOGDAN COJOCARU

CRIZA a f`cut din Berlin cel mai important centru de
pelerinaj din zona euro, iar noii lideri ai ]`rilor cu
probleme [i-au f`cut o tradi]ie din a efectua prima vizit`
peste grani]e \n capitala Germaniei pentru a primi
binecuvåntarea marii preotese a cancelariei germane,
Angela Merkel. Premierii Greciei, Spaniei, Irlandei [i
Portugaliei au c`utat s` demonstreze lumii c` au
sprijinul cancelariei germane. Chiar [i pre[edintele
Fran]ei, François Hollande, s-a suit \n avionul spre
Berlin la doar dou` ore de la \nvestire, cu toate c`
Merkel l-a sus]inut deschis \n campania electoral` pe
contracandidatul acestuia, vechiul ei prieten Nicolas
Sarkozy.

Premierul italian Enrico Letta a ajuns mar]i la
cancelaria lui Merkel la doar cåteva ore dup` primirea
votului de \ncredere din partea parlamentului de la
Roma, scrie The Wall Street Journal. Spre deosebire,
predecesorul s`u Mario Monti a a[teptat cåteva luni de
la acceptarea [efiei guvernului \nainte de a lua drumul
Berlinului, unde a ajuns la \nceputul anului trecut.
Merkel l-a sus]inut puternic pentru a-i succeda fostului
premier Silvio Berlusconi, acum un politician cu o vag`
nuan]` anti-euro.

Monti a fost urmat la pu]in timp de premierul
spaniol Mariano Rajoy, pe atunci un adept al politicilor
conservatoare ale lui Merkel. Vizita la Berlin a
premierului a avut loc la o lun` de la preluarea [efiei
cabinetului. Atåt Monti, cåt [i Rajoy au \ncercat f`r`
succes s` o conving` pe Merkel s` nu mai insiste pe
disciplin` bugetar`. De atunci, Rajoy [i-a luat imaginea
de lider al revoltei antiausteritate - \ntr-o ]ar` a c`rei
economie se confrunt` cu o recesiune profund` - pe
care [i-a [ters-o la presiunile Germaniei.

|ntålnirile de la Berlin sunt adesea doar oportunit`]i
de a demonstra electoratului [i investitorilor c`
oaspetele este considerat prieten la Berlin, capitala celei
mai mari economii europene.

Zåmbete \n fa]a aparatelor de fotografiat [i
discu]ii aprinse departe de ochii lumii

Dar uneori discu]iile au o miz` mai mare decåt
sugereaz` aparen]ele. |n prima lui vizit` la Berlin – \n
august, dup` doar cåteva s`pt`måni de la preluarea
func]iei, premierul grec Antonis Samaras i-a cerut lui
Merkel s`-i dea ]`rii sale mult „aer“. |n public, Merkel

a refuzat propunerea, spunånd doar c` sper` ca Grecia,
pe atunci \n negocieri privind pachetul de bailout, s`
r`mån` \n zona euro. |ns` Samaras a reu[it, \n discu]iile
neoficiale, s-o conving` pe Merkel c` guvernul elen \[i
va onora angajamentele. La cåteva s`pt`måni,
Germania a acceptat un pachet de bailout modificat
pentru Grecia, dåndu-i astfel lui Samaras „aerul“ pe
care l-a cerut la Berlin.

Cåt despre prima \ntålnire dintre Hollande [i
Merkel, aceasta a fost atent preg`tit` de cei doi lideri [i
a fost considerat` un succes, de[i a fost \ntårziat`

deoarece aeronava pre[edintelui francez a fost lovit` de
fulger. Hollande [i colegii s`i sociali[ti nu au f`cut un
secret din faptul c` nu agreeaz` austeritatea f`r`
compromis cu care insist` Merkel.

Premierul Romåniei Victor Ponta a \ncercat \n vara
anului trecut, f`r` succes, s` ajunga la Berlin pentru a
explica decizia de a organiza un referendum privind
demiterea [efului statului [i eforturile pentru suspen -
darea din func]ie a pre[edintelui. Germania a considerat
„inacceptabil`“ procedura de destituire a lui Traian
B`sescu deoarece \ncalc` princiipiile statului de drept.

Discu]iile lui Ponta cu Berlinul s-au purtat printr-un
purt`tor de cuvånt al cancelariei. |n schimb, Merkel a
discutat telefonic cu Traian B`sescu.

Déjà-vu francez: popularitatea lui Merkel
scade dup` un scandal de fraud`

Popularitatea partidului lui Merkel a atins cel mai
redus nivel din acest an dup` izbucnirea unui scandal de
fraud` \n care este implicat un aliat al ei, carismaticul
om de afaceri [i pre[edintele clubului de fotbal Bayern
München, Uli Hoeness, scrie Financial Times.

Sprijinul aleg`torilor pentru alian]a cre[tin-
democrat` condus` de Merkel a sc`zut sub 40% pentru
prima dat` dup` decembrie dup` un declin s`pt`månal
neobi[nuit de abrupt de trei puncte procentuale, potrivit
unui sondaj de opinie efectuat de Forsa.

Alian]a de centru-dreapta ar r`måne forma]iunea
cu cea mai mare reprezentare \n Parlament, dar au
r`mas mai pu]in de cinci luni pån` la alegeri, iar
opozi]ia social democrat` \ncearc` s` cå[tige cåt mai
mult teren. Pledoariile contra evaziunii sunt unul
dintre cele mai tari capitole \n campania Partidului
Social Democrat. Scandalul a luat amploare dup` ce
Hoeness a anun]at luna trecut` c` a recunoscut \n fa]a
autorit`]ilor fiscale c` s-a folosit de un cont bancar
nedeclarat din Elve]ia. Dintr-un interviu acordat de
omul de afaceri reiese c` acest cont con]inea
„milioane“ furnizate de fostul director executiv al
Adidas Robert Louis-Dreyfus, decedat \n 2009 [i a fost
utilizat pentru specula]ii „adesea extreme“ pe bursa de
ac]iuni.

Scandalul are ecouri \n Fran]a, unde popularitatea
pre[edintelui Hollande este la cote minime dup` ce
fostul s`u ministru al bugetului, \ns`rcinat cu lupta
contra evaziunii fiscale, a recunoscut la presiunile presei
c` a ascuns bani \ntr-un cont \n str`in`tate.

Merkel este „dezam`git`“ de Hoeness
Cariera de fotbalist [i de pre[edinte al Bayern

München [i profilul de om de afaceri de succes au f`cut
din Hoeness una dintre cele mai cunoscute figuri
publice din Germania. Bayern  München este cel mai
bogat club de fotbal din Germania, iar echipa sa a invins
miercuri-sear`, la un scor categoric, pe Barcelona \n
returul semifinalelor Ligii Campionilor, calificåndu-se
\n final` unde va juca cu alt` echip` german`, Borussia
Dortmund.

Omul de afaceri era v`zut ca un aliat al lui Merkel [i
\n special al Uniunii Cre[tin-Sociale din Bavaria,
partener al alian]ei cre[tin-democrate. Cancelarul s-a
gr`bit s` se distan]eze de Hoeness, purt`torul ei de
cuvånt declarånd c` Merkel este „dezam`git`“ de
faptele recunoscute. 

„A[ vrea s` am posibilitatea de a explica personal
cancelarului cum s-a \ntåmplat“, a spus Hoeness \ntr-un
interviu acordat Die Zeit.

Opozi]ia \ncearc` s`-i creeze lui Merkel imaginea
de politician „moale“ cu evazioni[tii. Scandalul vine
dup` ce guvernul de la Berlin a schi]at un acord cu
Elve]ia care permite germanilor cu conturi elve]iene s`-
[i legitimeze anonim afacerile dac` pl`tesc o tax`.
Hoeness [i-a recunoscut contul dup` ce partidele de
opozi]ie au blocat acordul \n parlament.

bogdan.cojocaru@zf.ro

Noii lideri ai ]`rilor europene cu probleme trebuie s` treac`
obligatoriu pe la Berlin ca s` primeasc` binecuvåntarea
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|n prima vizit` \n str`in`tate, noul premier italian ENRICO LETTA i-a spus la Berlin cancelarului german ANGELA
MERKEL c` Europa are nevoie de mai mult` cre[tere economic`. Pe un ton conciliant, Merkel a r`spuns:
„Consolidarea bugetar` [i cre[terea nu trebuie s` fie contradictorii“

To]i produc`torii auto se \nghesuie s` vånd` \n China pentru a compensa declinul din Europa
IOANA NI}~

RITMUL accelerat de cre[tere a
economiei chineze, a doua ca m`rime la
nivel mondial, se reflect` [i la nivelul
pie]ei auto, acum de zece ori mai mare
decåt era \n urm` cu 12 ani.

|n 2012, vånz`rile totale de ma[ini
au ajuns la 19,3 milioane unit`]i \n
China, iar constructorii auto mizeaz` pe
cea mai mare pia]` auto din lume pentru
a compensa sc`derile din ]`rile
europene. 

Vånz`rile de automobile au crescut
anul trecut cu 6,8%, la 14,68 milioane
unit`]i, \n timp ce \n Europa volumul li -
vr`rilor a coboråt cu 1,1 milioane unit`]i
fa]` de 2011, la doar 12,5 milioane uni -
t`]i.

De[i a \nregistrat anul trecut cea
mai mare cre[tere de dup` anul 2008, de
13%, pia]a auto din SUA se afl` \n
continuare \n urma Chinei. Anul trecut,
\n SUA s-au våndut 14,5 milioane de
ma[ini, noteaz` China Daily.

China a dep`[it SUA [i a devenit
cea mai mare pia]` auto din lume \n
2009, iar anali[tii estimeaz` c` pia]a
statului asiatic va continua s` creasc` [i
\n anii urm`tori. 

Pia]a autovehiculelor din China ar
putea ajunge cåt cea a Europei [i Statele
Unite la un loc, a declarat Fer -
dinand Dudenhoeffer, [eful departa -
men tului de cercetare auto al Univer -
sit`]ii Duisburg-Essen, pentru publica]ia
german` Süddeutsche Zeitung. |n mar -
tie, dealerii auto din China au våndut

2,03 milioane de ma[ini, cu 50% mai
mult decåt \n luna anterioar`, [i cu
10,7% mai mult fa]` de aceea[i perioad`
a anului trecut. |n aceste condi]ii,
produc`torii auto germani BMW [i
Audi - brandul premium al Volkswagen
- v`d China ca fiind cea mai mare pia]`
de desfacere pentru ma[inilor lor de lux.
Anul trecut, vånz`rile Audi \n China au
crescut cu 30% fa]` de anul anterior, la
nivelul record de 405.838 vehicule.

|n ceea ce prive[te produc]ia de
automobile a constructorilor chinezi,
ace[tia au livrat \n martie 2,08 milioane
de ma[ini, cu 54% peste nivelul atins \n
aprilie. 

Anali[tii estimeaz` c` anul acesta
pia]a auto chinez` s-ar putea majora cu
10%.
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Companiile Mitsubishi Heavy Industries din
Japonia [i Areva din Fran]a au cå[tigat contractul
pentru construirea unei centrale nucleare pentru Turcia,
proiectul constånd din patru reactoare de 20,5 miliarde
dolari amplasate lång`
ora[ul Sinop, de pe
coasta M`rii
Negre, potrivit
agen]iei
bulgare Focus.
Premierul turc
Recep Tayyip
Erdogan a
indicat c`
acordul privind
proiectul
centralei nucleare
va fi semnat ast`zi cu
ocazia unei vizite
efectuate de premierul nipon Shinzo
Abe \n Turcia. Erdogan a explicat, de asemenea, c` Turcia
vrea s` aib` \n func]iune pån` \n 2023 reactoare atomice
pe cåt de multe posibil. Bogdan Cojocaru

Economia Italiei se va contracta anul acesta mai
mult decåt a anticipat anterior, iar situa]ia finan]elor
publice se va deteriora \n 2013 [i 2014, potrivit
estim`rilor Organiza]iei pentru Cooperare [i Dezvoltare
Economic`. Organiza]ia anticipeaz` c` economia italian`,
a treia ca m`rime din zona euro, va sc`dea cu 1,5%, fa]`
de 1%, cåt a estimat \n noiembrie. Pentru 2014, OCDE
prognozeaz` o cre[tere anemic`, de 0,5%. De asemenea,
deficitul bugetar ar urma s` dep`[easc` anul acesta [i
urm`torul pragul de 3% din PIB permis de tratatele UE.
„Consolidarea fiscal`, declinul investi]iilor [i refacerea
economiilor gospod`riilor \mpreun` cu \n`sprirea
condi]iilor de creditare vor \mpiedica avansul economiei \n
urm`toarele luni”, se arat` \ntr-un raport al OCDE.
Bogdan Cojocaru

Grupul american Berkshire Hathaway, controlat de
miliardarul Warren Buffett, [i-a redus participa]ia la
agen]ia de rating Moody’s, unde este cel mai mare
ac]ionar, dup` ce cota]ia bursier` a companiei a urcat cu
21% de la \nceputul acestui an, transmite Bloomberg.
Berkshire a våndut \n aceast` s`pt`mån` 1,75 milioane
de ac]iuni Moody’s la pre]uri cuprinse \ntre 59,93 [i 60,94
dolari pe ac]iune, pe care a \ncasat \ntre 104,8 milioane
dolari [i 106,6 milioane de dolari, reiese din raportãrile
c`tre autorit`]ile de reglementare a pie]ei de capital.
Potrivit datelor Yahoo Finance, Berkshire Hathaway
de]inea la finele anului trecut 28,4 milioane de ac]iuni
Moody’s, reprezentånd 12,76% din total. Ac]iunile
Moody’s au scãzut semnificativ \n luna februarie, cånd
principalul competitor, agen]ia Standard & Poor’s (S&P), a
anun]at c` ar putea fi ac]ionat` \n judecat` pentru c` ar fi
atribuit ratinguri exagerat de bune unor obliga]iuni bazate
pe credite ipotecare. Buffett a \nceput s`-[i reduc`
participa]ia la Moody’s \nc` din 2009 [i a criticat agen]ia
pentru c` nu a anticipat sc`derea pre]urilor de pe pia]a
imobiliar`. Vlad Popescu

BMW, cel mai mare produc`tor de automobile
premium la nivel mondial, a \nregistrat \n primul
trimestru un profit net \n sc`dere u[oar`, la 1,3 miliarde
euro, \n timp ce vånz`rile au coboråt la 17,5 miliarde
euro, dar au dep`[it estim`rile, \n pofida crizei din
Europa, scrie Bloomberg. „Pe fondul nivelului ridicat al
cheltuielilor pentru tehnologii [i modele noi, precum [i
investi]iilor \n re]eaua de produc]ie, anticip`m s`
\nregistr`m \n 2013 un profit \nainte de taxe de m`rime
similar` celui din 2012“, a declarat \n comunicat
directorul general al BMW, Norbert Reithofer. Profitul

\nainte de dobånzi [i taxe (EBIT) a sc`zut cu 4,5% \n
primul trimestru, la 2,04 miliarde euro, \n timp ce media
estim`rilor anali[tilor contacta]i de Bloomberg indica un
rezultat de 1,82 miliarde euro. Produc`torul automobilelor
BMW, Mini [i Rolls-Royce anticipeaz` c` evolu]ia pozitiv`
a pie]elor din SUA [i China va estompa efectul declinului
vånz`rilor din Europa, unde pia]a auto s-a restråns la
minimul ultimilor 20 de ani. BMW va lansa pån` la
sfår[itul anului viitor 25 de modele, 10 dintre acestea fiind
complet noi, f`r` predecesor. Vlad Popescu
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Uniunea European` trebuie s` renun]e la
modelul economic „hegemonic” [i s`
reformeze Banca Central` European`,
altfel risc` turbulen]e sociale [i pierderea
legitimit`]ii \n ochii popula]iei, a declarat
pre[edintele Irlandei Michael Higgins
(foto), citat de Financial Times.
UE are \n fa]` atåt o „criz` moral`”, cåt [i
una economic`, iar liderii europeni trebuie
s` se hot`rasc` ce fel de uniune vor, a
spus pre[edintele.

„E[ti fie o uniune, fie nimic”, a afirmat el,
ad`ugånd c` pentru o Uniune care a
permis \ndep`rtarea statelor membre nu
exist` „un viitor luminos”. „Exist` o
problem` real` \n ceea ce am presupus c`
este un model unic suprem. Profilul
[omajului din Grecia este diferit fa]` de cel
din Irlanda. Avem nevoie de abord`ri
diferite”, a men]ionat pre[edintele. Higgins
apreciaz` c` emiterea \n comun de
euroobliga]iuni – colectivizarea datoriilor –

de c`tre statele zonei euro ar crea spa]iul
necesar revenirii economice. El a criticat
felul \n care BCE a r`spuns crizei, spunånd
c` institu]ia ar trebui s` ac]ioneze cu
scopul de a stimula cre[terea.  Pre[edin]ia
are \n Irlanda \n mare parte rol ceremonial.
Higgins, poet [i activist pentru drepturile
omului, a fost ales pre[edinte \n octombrie
2011, dup` apogeul crizei financiare
irlandeze, cu cele mai multe voturi din
istoria ]`rii.

PRE{EDINTELE IRLANDEI CERE EUROPEI S~ RENUN}E LA MODELUL ECONOMIC „SUPREM”
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BCE a redus dobånda la euro la un minim istoric: 0,5%.
Ca s` determine b`ncile s` nu mai ]in` banii degeaba,
BCE vrea s` introduc` dobånda negativ`

IOANA NI}~

B
anca Central` European` (BCE) a redus
rata de dobånd` de politic` monetar` de la
0,75% la 0,5%, cel mai redus nivel din
istoria zonei euro, \n \ncercarea de a lini[ti
pie]ele cu privire la strategia de stimulare

economic`. Aceasta este prima modificare a ratei de
dobånd` efectuat` de BCE \n ultimele 10 luni.

Decizia BCE, condus` de italianul Mario Draghi,
este \n ton cu a[tept`rile anali[tilor [i sugereaz` c` ar
putea exista posibilitatea impunerii unei rate negative
la facilitatea de depozit [i a introducerii unor noi
m`suri ne conven]ionale. BCE a coboråt [i rata
dobånzii la faci litatea de creditare marginal` cu 0,5
puncte procentuale, la 1%, \n timp ce rata dobånzii la
facilitatea de depozit r`måne nemodificat` la nivelul de
0%, anun]` Bloomberg.

„Este pu]in probabil ca reducerea dobånzii de
politic` monetar` s` pun` cap`t m`surilor neconven -
]ionale implementate de BCE. Cre[terea lent` a PIB-
ului [i sc`derea rapid` a ratei infla]iei sunt motivele care
justific` luarea unor m`suri neconven]ionale \n
continuare“, apreciaz` Frederik Ducrozet, economist la
banca Crédit Agricole.

Datele oficiale publicate s`pt`måna aceasta de
Euro stat arat` c` perspectiva economic` a zonei euro 
s-a \nr`ut`]it, [omajul se afl` la maximul istoric de 12%,
iar rata infla]iei se afl` la minimul ultimilor trei ani, de
1,2%. Sc`derea activit`]ii de produc]ie din zona euro \n
luna aprilie a stårnit temeri referitoare la economiile
celor 17 ]`ri din zona euro. |n Germania, cea mai mare

economie din Europa, activitatea de produc]ie a sc`zut
pentru a doua lun` consecutiv, noteaz` BBC.

Toate acestea ridic` semne de \ntrebare cu privire la
eficien]a politicii BCE. Exist` temeri c` ratele sc`zute de
dobånd` ale BCE nu ajut` economiile care au cea mai
mare nevoie de cre[tere economic`, precum cea elen` [i
cea spaniol`.

|n ultimele luni, tot mai mul]i oficiali au solicitat ca
]`rile europene s` nu se mai concentreze pe austeritate,
care, dup` cum sus]in criticii, afecteaz` cre[terea econo -
mic`.  Atåt pre[edintele Fran]ei, François Hollande, cåt
[i noul premier al Italiei, Enrico Letta, au cerut reconsi -
derarea politicilor de austeritate. 

Fed continu` s` printeze dolari
Rezerva Federal` din SUA (Fed) a decis \n s`pt` -

måna aceasta s` implementeze \n continuare politica de
„relaxare cantitativ`“ prin programul de achizi]ie de
obliga]iuni, sugerånd c` va m`ri dimensiunea progra -
mului sau \l va retrage \n func]ie de evolu]ia pie]ei for]ei
de munc` [i de nivelul ratei infla]iei.

|n afar` de faptul c` Fed a surprins pie]ele prin
declara]ia c` exist` posibilitatea de a majora achizi]iile
de active, oficialii institu]iei au stårnit reac]ii [i \n råndul
congresmanilor afirmånd c` politica fiscal` afecteaz`
cre[terea economic` a ]`rii. Fed achizi]ioneaz` lunar
bonuri de tezaur [i titluri ipotecare \n valoare de 85
milioane dolari pentru a men]ine ratele de dobånd` la
nivel redus [i pentru a impulsiona investitorii s`
cumpere. Achizi]iile vor continua pån` cånd [omajul
ajunge la un nivel redus acceptabil.

ioana.nita@zf.ro

Decizia BCE, condus` de italianul MARIO DRAGHI,
sugereaz` c` ar putea exista posibilitatea impunerii unei
rate negative la facilitatea de depozit [i a introducerii
unor noi m`suri ne conven]ionale
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{eful Romsys: |n cele mai mari 500 de companii \ncep
s` se ia decizii bazate pe datele din aplica]iile IT

ANDREEA ANGHEL
ADRIAN SECELEANU

CELE mai mari 500 de companii din Romå -
nia, o poten]ial` baz` de clien]i pe care
Romsys - unul dintre cei mai mari integratori
IT&C de pe pia]` - o „scaneaz`“ permanent,
au \nceput s` foloseasc` datele generate de
aplica]iile IT de business pentru a lua decizii,
\ns` \n restul economiei hårtia este cea care do-
min`, a spus \ntr-un interviu pentru ZF
Hora]iu Berdil`, CEO al Romsys.

Romsys, unul dintre cei mai mari integra-
tori de solu]ii IT&C locali, preluat \n 2007 de
grupul austriac New Frontier Holding, a ob]i -
nut anul trecut venituri de 51 de milioane de
euro furnizånd solu]ii IT pentru companii pri-
vate [i din sectorul public. Vånzarea de solu]ii
IT este mai simpl` pentru companiile cu mai
mul]i angaja]i [i cifr` de afaceri mare, pentru
c` \n aceste cazuri administrarea afacerilor
f`r` IT este foarte complicat`, spune Berdil`.

„Pentru orice companie din top 500 care
are peste 500 de angaja]i e foarte complicat s`
ia deciziile de business numai din estim`ri, a[a
cum s-a f`cut \n primii 15 ani dup` revolu]ie“,
potrivit [efului Romsys.

Integratorul de solu]ii IT&C monitori-
zeaz` aceste companii [i a angajat [i oameni

f`r` preg`tire \n IT - a[a-numi]ii „subject mat-
ter experts“ - dar specializa]i \n alte domenii ca
asigur`ri sau sectorul bancar, pentru a putea
construi solu]ii relevante pentru companiile
din industriile respective.

„|n zona \n care ne raport`m noi, top 500
companii este clar c` acestea sunt companii
avansate din punct de vedere informatic (…).
|n general lucrurile sunt destul de mult \n for-
mat hårtie, deciziile de business nu sunt influ-
en]ate de aplica]iile de IT, pe cånd \n primele
500 de companii din Romånia managerii \ncep
s` ia decizii pe baza unor sisteme de raport`ri
care influen]eaz` businessul. Lucrurile clar
\ncep s` evolueze.“

Aceste companii, spune Berdil`, au ajuns
la un stadiu de dezvoltare \n care observ` c`
doar investi]iile \n infrastructur` sau optimiza-
re IT nu sunt suficiente. 

„Managerii au \n]eles c` zona aceasta este
o zon` care poate s` le aduc` o valoare ad`u -
gat`, adic` partea de infrastructur` este impor-
tant`, dar nu te ajut` s` faci un pas \nainte.
Partea de optimizare iar`[i este important`,
dar nu te ajut` s` faci un pas \nainte \n fa]a
competi]iei pe cånd aplica]iile te ajut` s` iei de-
cizii de business pe baza a ceea ce s-a \ntåmplat
de la \nceputul anului pån` la o anumit` dat`,
ceea ce este clar c` reprezint` un mare avan-
taj.“

Pia]a local` de soft [i servicii a sc`zut u[or
anul trecut, la aproximativ 777 mil. euro, \n
condi]iile \n care num`rul proiectelor mari
desf`[urate de stat sau sectorul privat a fost re-
dus, potrivit datelor oferite ZF de compania de
consultan]` [i cercetare de pia]` Pierre
Audoin Consultants (PAC). 

„Datele preliminare arat` \n acest mo-
ment pentru anul 2012 o pia]` de de 777 de mi-
lioane de euro, dintre care software 325 de mi-
lioane de euro [i servicii IT - 452 de milioane
de euro“, a precizat pentru ZF Eugen Schwab-
Chesaru, managing director pentru Europa de
Est al PAC.

Noua lupt` a agen]iilor de publicitate: s` identifice
utilizatorii cånd se mut` de pe PC pe smartphone [i tablet`

ANDREEA ANGHEL

AGEN}IILE de publicitate deja [tiu destul de
bine ce fac oamenii pe calculatoarele lor perso-
nale, dar le este destul de dificil s` \n]eleag`
comportamentul de consum al clien]ilor de pe
dispozitivele mobile, precum smartphone-uri
sau tablete, relateaz` Wall Street Journal.

|n prezent, un num`r de companii \ncearc`
s` stabileasc` cu mai mare precizie activitatea
de pe internet a utilizatorilor de dispozitive
mobile prin diferite programe software [i alte
tehnologii care ar putea ajuta agen]iile de pu-
blicitate s` urm`reasc` activitatea utilzatorilor
pe dispozitivele mobile.  Prin colectarea de da-
te de pe smartphone-uri sau tablete, agen]iile

de publicitate ar putea realiza reclame indivi-
dualizate pentru fiecare utilizator bazåndu-se
pe o list` de  preferin]e a acestora realizat` \n
urma c`ut`rilor pe care le fac pe internet. 

„Fiecare retailer \ncearc` s` descopere ac-
tivit`]ile utilizatorilor de pe diferitele dispoziti-
ve pe care le folose[te acum“, a spus Jeff
Warren, vicepre[edintele diviziei de dipozitive
mobile [i marketing online \n cadrul agen ]iei
de turism  online Expedia, potrivit Wall Street
Journal.

Dezvoltarea marketingului pe diferitele
ecrane (echipamente) pe care le folose[te un
utilizator \ntr-o zi este una dintre noile tehno-
logii care au scopul de a rezolva o problem`
fundamental` a publicit`]ii pe dispozitivele

mobile. Este mai greu s` ajungi cu publicitatea
la oamenii care folosesc smartphone-uri decåt
la cei care folosesc PC-uri pentru c` acum un
utilizator \ncepe c`utarea pe un PC, o continu`
pe smartphone \n metrou [i o finalizeaz` pe ta-
bleta de acas`. Nu mai exist` o c`utare unic`
de pe un singur dispozitiv, de aceea agen]iile
de publicitate trebuie acum s` g`seasc` acel
utilizator unic de pe 3 sau 4 gadgeturi diferite. 

Pe PC-uri, recunoa[terea unui singur utili-
zator se realizeaz` prin intermediul „cookies“,
ni[te mici programe software instalate de di-
verse pagini web pe browserul de internet fo-
losit de utilizator pentru a-i urm`ri activitatea
online, ce pagini caut`, la ce produse sau servi-
cii d` like, ce videoclipuri urm`re[te. 

Dar aceste programe software nu func]io-
neaz` [i pe smartphone-uri [i tablete pe care
utilizatorii petrec cel mai mult timp. Utiliza -
torii c`rora nu li se prezint` reclame relevante
nu le iau \n seam` , iar acestea devin mai pu]in
profitabile. 

Reclamele pe dispozitivele mobile \n
America au crescut anul trecut pån` la 4,1 mi-
liarde de dolari de la 1,5 mld. dolari \n 2011,
dar au reprezentat doar 2,4% din cheltuielile
totale \n publicitate, potrivit companiei de cer-
cetare eMarketer. Noile tehnologii vin \n aju-
torul reducerii decalajului \ntre publicitatea de
pe dispozitivele mobile [i cea pentru desk top. 

PUBLICITATE
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Tjobs.ro, la doi ani dup` finan]area ob]inut` la
Venture Connect: Prioritatea este extinderea

ADRIAN SECELEANU

Site-ul de recrutare tjobs.ro,
care a ob]inut o finan]are de
0,5 mil. euro la prima edi]ie
din 2011 a evenimentului
Venture Connect, are \n

plan intrarea pe dou`-trei noi pie]e din
regiune, spune C`lin {tef`nescu, CEO
al companiei.

Site-ul, care este specializat \n oferte
pentru locuri de munc` \n str`in`tate,
are \n plan s` se extind` \n acest an pe
noi pie]e din regiune [i s` deschid` noi
birouri de vånz`ri \n Olanda [i Norvegia.

„Vrem s` multiplic`m platforma
Tjobs \n alte dou`-trei ]`ri din estul
Europei [i s` deschidem, prin divizia
TjobsRecruit, agent de munc` tempo-
rar`, noi birouri de vånz`ri \n Olanda [i
Norvegia“, a spus {tef`nescu.

Compania a f`cut deja un prim pas,
lansånd luna trecut` o nou` platform`
online dedicat` pie]ei din Ungaria,
tjobs.hu, prin intermediul c`reia cet` -
]enii maghiari, dar [i vorbitorii de limb`

maghiar` \[i pot c`uta un job \n afara
grani]elor ]`rii.

Platforma de recrutare online pen-
tru Romånia a fost lansat` \n anul 2009
\n Tårgu-Mure[ (unde se afl` [i sediul
companiei - n. red.) de doi antre-
prenori locali, C`lin {tef`nescu
[i Sebastian Niezgoda. 

|n anul 2011, dup` o
participare la Venture
Connect - un eveniment
care pune \n fa]` antre-
prenori [i investitori pen-
tru a facilita finan]a rea
unor start-up-uri sau a
unor companii \n expansiu-
ne, Tjobs.ro a ob]inut o fi-
nan]are de 0,5 mil. euro de la
Andreas Cser (business-angel Fra -
ser Fi nance), Alexis Bonte [i Funda]ia
Post-Privatizare.

Cåt de important` a fost participa-
rea la Venture Connect [i ce s-a \ntåm-
plat dup` ob]inerea finan]`rii? „Ven -
ture Connect a fost locul \n care am pu-
tut prezenta investitorilor modelul nos-

tru de business, iar capitalul pus la dis-
pozi]ia companiei ne-a ajutat s` dez-
volt`m acest model [i s` punem \n prac-
tic` ideile care stau la baza acestuia. De
la acel moment [i pån` acum, compania
a avut o evolu]ie accelerat`. Am m`rit
echipa, care acum se ridic` la 40 de oa-
meni, [i am deschis noi pie]e. Avem bi-
rouri \n Anglia, Fran]a [i Germania [i
am lansat platforma Tjobs \n Ungaria,
Tjobs.hu“, a spus {tef`nescu. 

„Finan]area primit` \n urma parti-
cip`rii la Venture Connect ne-a oferit,
pe lång` infuzia de capital, accesul la ex-
perien]a, know-how-ul [i rela]iile de bu-
siness ale investitorilor. Am avut opor-
tunitatea de a cunoa[te un nou mediu de
business [i am participat la diferite
event-uri interna]ionale dedicate com-
paniilor tinere care inoveaz` domeniul
lor de activitate. Mai importante decåt
finan]area propriu-zis` sunt know-how-
ul investitorilor, rela]iile de business ale
acestora [i u[ile pe care le pot deschide.“

Citi]i continuarea pe 
www.zfcorporate.ro

Retailerul F64 a avut vånz`ri 
mai mari cu 25% pe segmentul
foto-video

Retailerul foto [i video F64 Studio a
\nregistrat \n ultimele s`pt`måni
vånz`ri cu cel pu]in 25% mai mari
fa]` de o perioad` obi[nuit` din an,
cele mai c`utate aparate de
fotografiat fiind compacte, mirrorless
[i entry DSLR. „Anul acesta cre[terea
a fost semnificativ`: cu cel pu]in 10
procente mai mare decåt \n aceea[i

perioad` a anului trecut. Explica]iile
pot fi urm`toarele: pe de-o parte,
extinderea publicului feminin
interesat de fotografie, iar pe de alt`
parte, cre[terea pie]ei de profil,
conform ultimelor m`sur`tori“, a
declarat Cristian Vl`sceanu, manager
produs al F64, \ntr-un comunicat.
Romånii au investit \n aparate foto de
vacan]` sume cuprinse \ntre 120 [i
500 de euro. Retailerul are
aproximativ 100 angaja]i, care \[i
desf`[oar` activitatea \n dou` sedii,
la care se adaug` [i magazinul din
Bulevardul Unirii 45. F64 este [i
administratorul magazinului Nikon
din Romånia, situat \n B`neasa. Firma
este controlat` de Marian Dan
Alecsiu - 50% [i Dorina Daniela
Becheru - 50%. |n anul 2011
compania a avut vånz`ri de aproape
15 mil. euro. Adrian Dumitrache

Pia]a tabletelor a crescut cu 142%
la nivel global, la 49 mil. unit`]i

Pia]a tabletelor a crescut cu 142% \n
primul trimestru fa]` de perioada
similar` a anului trecut, de la 20,3
milioane la 49,2 milioane de unit`]i,
potrivit datelor companiei de
cercetare International Data
Corporation. Apple [i-a men]inut
pozi]ia de lider prin modelele iPad,
\ns` cota de pia]` a companiei
americane a sc`zut la 39,6% de la
58,1% \n primele trei luni din 2012.
Ca volum, Apple a våndut \n primele
trei luni ale acestui an 19,5 milioane
de tablete iPad [i iPad mini, fa]` de
11,8 milioane \n primul trimestru al
lui 2012. Tabletele cu sistem de
operare Google Android au
reprezentat 56,5% (27,8 milioane de
unit`]i) din vånz`rile totale, fa]` de
39,4% (8 milioane) \n perioada
corespunz`toare a anului anterior.
Locul al doilea \n topul produc`torilor
este ocupat de Samsung, cu o cot` de
pia]` de 17,9% (8,8 milioane de
tablete), \n urcare de la 11,3% (2,3
milioane). Grupul sud-coreean este
urmat de compania taiwanez` Asus,
care a crescut de la 3,1% (600.000 de
unit`]i) la 5,5% (2,7 milioane) din
vånz`rile totale de tablete.
Amazon.com se g`se[te pe pozi]ia a
patra, cu o cot` de 3,7% (1,8
milioane), fa]` de 3,6% (700.000
unit`]i) cu un an \n urm`. Microsoft a
våndut 900.000 de tablete \n
perioada analizat`, cifr` care \i
confer` o cot` de pia]` de 1,8%. Pe
de alt` parte, tabletele echipate cu
sisteme de operare Windows sau
Windows RT au reprezentat un total
de 3,7% (1,6 milioane unit`]i) din
vånz`rile din primul trimestru. |n
contextul cre[terii explozive a pie]ei
tabletelor, vånz`rile de PC-uri au
sc`zut \n primul trimestru cu 14%, la
76,3 milioane unit`]i. Vlad Popescu
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Vånz`rile Facebook \n primul trimestru au crescut cu 38%, la 1,46 miliarde de dolari, dep`[ind
estim`rile anali[tilor, iar profitul net a avansat cu 58%, la 217 milioane de dolari, semn c` publicitatea
pe dispozitive mobile genereaz` afaceri tot mai mari pentru cea mai mare re]ea de socializare.
Platforma pentru publicitate pe smartphone-uri [i tablete a devenit o prioritate a Facebook \n ultimul
an, dup` evolu]ia modest` a ac]iunilor companiei \n vara anului trecut. |n primul trimestru al acestui
an, platformele mobile au generat aproximativ 30% din veniturile din advertising ale Facebook, fa]`
de 23% \n perioada corespunz`toare a anului trecut. Num`rul utilizatorilor Facebook a crescut cu 23%
\n ultimele 12 luni, la 1,11 miliarde, dintre care 68% sau 751 milioane acceseaz` serviciile re]elei de pe
dispozitive mobile, cu 54% mai mul]i decåt la \nceputul anului trecut. Vlad Popescu

Publicitatea pe mobil m`re[te profitul Facebook

Hora]iu Berdil`
CEO al Romsys

Pentru orice companie din top
500 care are peste 500 de
angaja]i e foarte complicat s` ia
deciziile de business numai din
estim`ri, a[a cum s-a f`cut \n
primii 15 ani dup` revolu]ie.

FOTO: Silviu Matei

Antreprenorii
care doresc s` \[i

prezinte afacerea \n fa]a
unora dintre cei mai

importan]i investitori din
Romånia [i Europa de Sud-Est
\[i pot depune proiectele pån`

vineri, 15 mai, pe
www.ventureconnect.ro

Prima confirmare oficial` c` Orange intr` pe pia]a TV prin satelit vine de la CNA
M~D~LINA CERBAN
ADRIAN SECELEANU

ORANGE Romånia, cel mai mare juc`tor de pe
pia]a local` de telefonie mobil`, a solicitat Consiliului
Na]ional al Audiovizualului (CNA) un aviz de re-
transmisie pentru programe de televiziune prin sate-
lit, au declarat reprezentan]ii CNA, oferind astfel pri-
ma confirmare oficial` pentru informa]ia c` operato-
rul are \n plan s` intre pe pia]a TV.

ZF a scris \n noiembrie 2012 c` Orange analizea -
z` intrarea pe pia]a TV, iar \n februarie 2013 a relatat
faptul c` operatorul a dat und` verde acestui proiect.
|n martie 2013 ZF a scris [i c` Orange a semnat un
contract cu SES, unul dintre cei mai mari furnizori
globali de servicii de comunica]ii prin satelit din lume,
pentru a lansa pe pia]a local` servicii de televiziune
prin satelit (DTH). |n aceast` perioad` compania a
negat c` ar fi hot`råt s` intre pe pia]a de servicii TV
prin satelit, sus]inånd c` doar „analizeaz`“ acest pas.

Potrivit documentelor depuse la CNA, Orange
Romånia a cerut aprobarea de a retransmite prin sa-
telit (DTH) un num`r de 13 programe TV, \ntre care
televiziunile operate de Pro TV S.A. [i Trinitas TV.
Orange Romånia inten]ioneaz` s` retransmit` aceste
televiziuni din localitatea Issy Les Mouli neaux,
Fran]a. Membrii CNA urmeaz` s` analizeze solicita-
rea Orange \ntr-una dintre [edin]ele viitoare ale
Consiliului. 

Citi]i continuarea pe www.zfcorporate.ro

C~LIN {TEF~NESCU, CEO al Tjobs: Vrem s` multiplic`m platforma Tjobs \n alte
dou`-trei ]`ri din estul Europei

ZF a scris \n
noiembrie
2012 c`
Orange
analiza
intrarea pe
pia]a de
satelit TV



CRISTINA RO[CA

Dup` 13 ani \n cadrul
Procter&Gamble [i al]i doi
ani pentru Diageo pe mai
multe pie]e europene,
executivul a decis s` preia

conducerea Star Brands & Star Goods,
distribuitorul P&G, Nestle, Puratos [i al
altor cåteva companii multina]ionale
prezente pe pia]a algerian`, una dintre cele
mai bogate din Africa de[i
este acoperit` \n propor]ie de
80% de de[ertul Sahara.

Decizia de a pleca \n
Algeria [i a lucra \n distribu]ie
a fost u[oar`, spune el, pentru
c` experien]ele pe alte pie]e –
precum Elve]ia, Serbia cu
P&G [i Cipru cu Diageo -
ajut` la dezvoltarea  personal`
[i la transformarea unui
individ \ntr-un om de afaceri.
Schimbarea a fost totu[i una
major`, deoarece a presupus
adaptarea la un nou mod de
via]`, departe de prieteni [i de stilul
european. „|]i redescoperi alte tr`s`turi
interioare pe care le ignori \n lumea
trepidant` a b`trånului continent.“ El spune
c` petrece mai mult timp \n familie, cite[te

mai mult [i ignor` televizorul, internetul
devenind astfel principala surs` de
informa]ii despre ceea ce se mai \ntåmpl` \n
]ar`. 

Diferen]ele culturale nu sunt \ns`
singurele care separ` Romånia [i Algeria,
aceasta din urm` avånd o economie bazat`
aproape exclusiv pe exportul de hidro -
carburi. Mai mult, este \nconjurat` numai de
zone cu probleme, astfel \ncåt aproape toate
grani]ele ei terestre sunt \nchise. Algeria

este o ]ar` relativ bogat`, \n
special \n compara]ie cu vecinii
ei (locul patru \n Afica cu un
PIB de 190 mld. dolari \n
2011), cu multe resurse
naturale care \i permit s`
continue s` creasc` \n pofida
contextului interna]ional.
„Totu[i, din punctul de vedere
al comer]ului, Algeria este o
pia]` complet nedezvoltat`,
f`r` investi]ii str`ine [i cu o
covår[itoare prezen]` a maga -
zinelor tradi]ionale.“ Execu -
tivul explic` faptul c` protec -

]ionismul economic de care dau dovad`
algerienii nu las` prea multe speran]e ca
situa]ia s` se schimbe semnificativ \n viitorul
apropiat, de[i exist` o baz` larg` de
consumatori conecta]i la ceea ce se \ntåmpl`

\n Europa, \n special \n Fran]a [i Spania - ]`ri
apropiate cu care exist` leg`turi culturale -,
care [i-ar dori [i [i-ar putea permite servicii
comerciale mai bune.

|n acest context economic [i social
executivul romån conduce o re]ea de [apte
centre regionale de distribu]ie care acoper`
\n mod direct peste 33.000 de puncte de
vånzare la nivel na]ional. 

Compania Star Brands & Star Goods
are aproape 500 de angaja]i, to]i algerieni.
„Eu sunt singurul expatriat.“ 

|n fiecare din ultimii trei ani de cånd
Adrian Vasiliu este la conducere compania
„a \nregistrat o cre[tere de peste 25% a cifrei
de afaceri, ceea ce a \nsemnat dublarea cifrei
de afaceri \n aceast` perioad`“. Pentru 2013
executivul [i-a bugetat o cifr` de afaceri de

170 milioane de dolari, bazat` \n principal pe
dezvoltarea organic` [i pe cre[terea cotelor
de pia]`. „Planurile de viitor sunt extrem de
ambi]ioase, dar absolut posibil de atins,
respectiv 500 de milioane de dolari pån` \n
2016, cu perspectiva cifrei simbolice de un
miliard pån` \n 2020.“ Compania vrea
cre[terea businessului adus de partenerii
existen]i, dar [i atragerea de noi parteneri.

Un romån de 39 de ani conduce cel mai mare
distribuitor din Algeria, cu afaceri de 170 mil. dolari
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Declara]ia
zilei din

Graficul zilei: top zece meserii cu cei
mai mul]i [omeri \n 2012
Adelina Mihai

|n topul meseriilor „produc`toare“ de [omeri pe primul
loc se afl` muncitorii necalifica]i \n ferme mixte, urma]i de
cei din industria prelucr`toare, cele dou` zone situåndu-se
la mare distan]a de urm`toarele clasate. Astfel, anul trecut
70.000 de muncitori necalifica]i din ferme erau [omeri,
industria prelucr`toare generånd circa 62.000 de [omeri,
potrivit datelor disponibile pån` \n septembrie 2012. Rata
[omajului a sc`zut anul trecut la 7%, de la 7,4% \n 2011,
num`rul persoanelor f`r` loc de munc` ajungånd la
701.000, potrivit datelor Institutului Na]ional de Statistic`
(INS).

Re]eaua Dona [i-a extins farmacia
din Pia]a Roman` [i a[teapt` un
trafic lunar de 20.000 de clien]i
Ioana David

Re]eaua de farmacii Dona [i-a m`rit spa]iul unit`]ii pe
care o opereaz` \n Pia]a Roman` cu 70%, pån` la 100 mp
[i estimeaz` un trafic lunar de 20.000 de clien]i.
„Decizia extinderii farmaciei Dona de pe bulevardul
Magheru a fost luat` ]inånd cont de traficul mare din
proximitate“, a declarat Ovidiu Wencz, director general al
farmaciilor Dona.
http://www.zfcorporate.ro/pharma/

ArcelorMittal Hunedoara va fuziona
cu o firm` pe care o controleaz`
Carol Dan 

Propunerea va fi discutat` \n AGA combinatului
programat` pentru 31 mai, potrivit unui anun] al
ArcelorMittal Hunedoara transmis Bursei de Valori
Bucure[ti. Mecanica Sider are ca obiect de activitate
produc]ia de utilaje pentru industria metalurgic` [i va fi
absorbit` de combinatul din Hunedoara.
http://www.zfcorporate.ro/business-construct/

Citi]i pe www.zfcorporate.ro

Adrian Vasiliu, 39 de ani, a plecat \n urm` cu aproape trei ani \n Africa s` conduc` cea mai mare companie de
distribu]ie din Algeria, pentru care [i-a bugetat afaceri de 170 de milioane de dolari \n 2013.

Cine este Adrian Vasiliu

n conduce compania de distribu]ie Star Brands & Star
Goods din Algeria, cu 500 de angaja]i;

n pe lista de clien]i se num`r` gigan]i precum
Procter&Gamble, Nestlé sau Puratos;

n anterior a fost timp de doi ani country manager pentru
Romånia [i Cipru \n cadrul produc`torului de b`uturi
Diageo;

n timp de 13 ani a lucrat \n Romånia [i alte state din
Europa pentru Procter&Gamble;

n primul s`u job a fost \n mass-media, angajåndu-se \nc`
din timpul Facult`]ii de studii economice \n limbi
str`ine din cadrul ASE.

ANDREEA NEFERU

|NTR-O perioad` \n care investi]iile private
sunt destul de pu]ine, iar cele publice au fost
reduse substan]ial, distribuitorii de utilaje de
construc]ii se lupt` pentru o felie cåt mai
mare dintr-o pia]` cu vånz`ri anuale de doar
75-80 de milioane de euro, de trei ori mai
mic` decåt \n urm` cu cinci ani. 

„|n perioada de boom utilajele se
cump`rau, acum se vånd. Pentru a le vinde
nu este suficient numai brandul, ci trebuie s`
convingi clientul c` \ntr-un final va ob]ine
profit maxim cu utilajul pe care \l
achizi]ioneaz`“, descrie situa]ia din pia]`

Liviu Neagu, director general al Bergerat
Monnoyeur pentru Romånia [i Republica
Moldova. Compania este distribuitorul \n
Romånia al Caterpillar, unul dintre cei mai
mari produc`tori de utilaje de construc]ii din
lume.

Pe o pia]` care a cunoscut [i anul trecut
o sc`dere de circa 10%, premisele pentru
2013 nu sunt foarte optimiste, \n contextul
\n care finan]`rile pentru proiectele de
infrastructur`, unele dintre marile
speran]e ale sectorului de construc]ii, au
fost drastic reduse. „Conform estim`rilor
preliminarii ale Asocia]iei Distribuitorilor
de Utilaje de Construc]ii, \n acest moment

se \ntrevede o sc`dere cu
10-15% a pie]ei. |n
func]ie de capa citatea
socie t`]ilor de cons truc]ii
de a atrage sau nu fonduri
europene, aceste cifre pot
suferi mo dific`ri“, explic`
Neagu. 

Num`rul de utilaje
våndute \n 2012 \n Ro -
månia a fost de circa 1.100-
1.200 de unit`]i, astfel c` la
un pre] mediu de circa 60-65.000 de euro pe
unitate rezult` c` pia]a local` de profil are o
valoare de 75-80 de milioane de euro. |n

perioada 2007-2008 sectorul
se ridica la circa 250 de
milioane de euro.

„Pia]a este departe de
ceea ce se \ntåmpla \n perioa -
da de boom, iar num`rul de
utilaje este mult mai mic.
Transformarea cea mare este
faptul c` \n aceast` perioad`
conteaz` foarte mult pre]ul [i
condi]iile comerciale, clien]ii
negociind la sånge orice

aspect“, spune [i Constantin Mincu,
director general al Costa Utilaje, firm`
\nfiin]at` \n vara anului trecut [i care are \n

portofoliu m`rci de utilaje precum Case,
Furukawa, Om-Keestrack sau Triman. El
sper` ca pia]a de utilaje de construc]ii s` se
stabilizeze abia din a doua jum`tate a
anului, „m`car s` nu mai mergem iar \n
jos“. 

Al]i juc`tori importan]i pe pia]a local`
de utilaje de construc]ii sunt Marcom
(distribuitorul exclusiv pe pia]a local` al
utilajelor nipone Komatsu) [i Terra
Romånia (distribuitorul m`rcii JCB).

Citi]i mai multe despre pia]a local` a
utilajelor de construc]ii \n edi]ia din mai a

revistei Business Construct

a fost cre[terea anual`
a cifrei de afaceri a
distribuitorului
algerian de cånd la
conducere se afl`
romånul Adrian Vasiliu. 

25 %

era valoarea pie]ei
utilajelor pentru
construc]ii \n 2007-2008.
Anul trecut pia]a s-a oprit
la 80 mil. euro.

250 mil. €

Pia]a utilajelor de construc]ii este la o treime fa]` de 2008


