Romanian business
goes gloha

MANAGER ROMAN VS.
MANAGER STRAIN

Numarul mare de expati aflati la conducerea celor mai
importante companii din Romania arata ca gena conducerii
nu a fost inventata la noi, scrie revista BUSINESS Magazin.
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PUBLICITATE
Revine recesiunea? Noul premier trebuie sa scoata economia din nameti

Formula echilibrului.

Descopera pachetul Confort, dedicat

Audi AT Spartback.

ZF Pe scurt

EVENIMENT

B Reducerea TVA de la 24% la 10%
pentru alimentele de baza este una
dintre masurile care vor duce la
reducerea evaziunii fiscale din comertul
cu carne, lapte, ulei, paine sau din cel
cu fructe si legume. Pagina 3

W Partidele din coalitia de guvernare
au semnat ieri un protocol de sustinere
a aderdrii la , Tratatul de guvernantd
fiscala” care va fi semnat de Romania,
alaturi de alte 25 de state din UE.
Pagina 3

BURSE-FONDURI MUTUALE

B Transgaz Medias (TGN), compania
care opereaza reteaua nationald de
transport al gazelor naturale, a
raportat pentru 2011 un profit net
preliminar de 392 mil. lei (92 mil. euro).
Pagina 4

COMPANI

M Piata de whisky ar putea ajunge sa
se dubleze atat in volum, cét siin
valoare intr-un interval de sapte-opt
ani, cresterea fiind dependenta de
puterea de cumparare si de apetitul
romanilor pentru tarie. Pagina 9

B Primul bilant al pietei auto in 2012:
in prima luna a anului vanzérile de
autoturisme au scazut cu 21% fata de
ianuarie 2011, in timp ce
inmatricularile au avansat cu 86%.
Pagina 11

BUSINESS INTERNATIONAL

H Comisia Europeana (CE) a avertizat
ca 12 state din Uniunea Europeana
(UE), printre care Franta, Marea
Britanie, Italia si Spania, risca sa se
confrunte cu noi crize din cauza
datoriilor publice mari. Pagina 14

Mutare strategica a lui Puiu Popoviciu:

B Combinatul chimic Oltchim
Rémnicu Valcea (OLT), controlat de
stat, a fnregistrat numai in perioada
octombrie - decembrie a anului trecut
pierderi de 90,2 mil. lei. Pagina 4

m Dafora Medias (DAFR), liderul pietei
de foraj din Romania, a reusit anul
trecut pe ultima suta de metri sa revina
pe profit. Pagina 5

Coca-Cola ia fata Pepsi in KFC si Pizza Hut

Lanturile de restaurante KFC, Pizza
Hut si PHD, controlate de omul de
afaceri Gabriel Popoviciu, au
incheiat un contract cu Coca-Cola
HBC Romania, in urma cdruia
imbuteliatorul de bauturi
rdcoritoare urmeazd a furniza
produse pentru cele 64 de
restaurante ale retelelor. Coca-Cola
va inlocui astfel Pepsi, cu care
lanturile aveau contracte de mai
bine de 15 ani. O astfel de mutare
este foarte rard, asocierea intre un
lant de restaurante din topul greilor
si Coca-Cola sau Pepsi fiind una cu
tradifie. Valoarea acordului poate
fi estimatd la 15-18 mil. euro pe an,
potrivit calculelor ZF. Pagina 11

W Grecia a fost umilita si impinsa cu
un pas mai aproape de faliment dupa
ce ministrii de finante din zona euro au
transformat ieri o reuniune care avea
ca obiect salvarea statului intr-o simpla
teleconferinta. Pagina 14

BUSINESS HI-TECH

B Compania Corsar Online, care

Vestea bund a cresterii economice de 2,5% din
2011 este umbritd de nori unel noi recesiuni

Trimestrul patru a confirmat temerile privind impactul problemelor din
zona euro asupra exporturilor si prelungirea slabiciunii consumului intern.

CLAUDIA MEDREGA

oul premierul Mihai

Rézvan Ungureanu, 43

de ani, a ,preluat o

economie in pragul re-

cesiunii si trebuie si

facd tot posibilul sd o scoatd din

Hhdmeti“ printr-un plan de masuri

concrete, nu prin idei din programul
de guvernare enuntate de ministri.

Primul trimestru se anunta destul

de prost, riscurile pentru o noua scé-

dere a PIB fiind legate atat de zona

euro, cét si de ninsorile care au blocat

jumitate de tard. Astfel, Guvernul
trebuie sd reuseascd sd castige teren
in trimestrele 2, 3 si 4. Daca Ungurea-
nu nu va veni rapid cu un plan de
actiune concret, economia nu va avea
puterea sd urce singura.

Fondurile UE sunt cea mai im-
portantd sursd reald de finantare a
economiei, dupa ce bancherii au pus
frand pe creditare, iar investitiile
strdine sunt in picaj. Insd semnalele
sunt dezamagitoare: sefii autoritétilor
de management explicd platile zero
pe fonduri UE in ianuarie prin faptul
cd au fost ocupati cu prognoze si bi-

2008

lanturi. Economia a reusit anul trecut
sa inregistreze o crestere de 2,5%,
dupd doi ani de prabusire, insd con-
tractia PIB din T4 2011, mai devreme
decét anticipau analistii, este ingri-
jordtoare, anuntand revenirea rece-
siunii, in conditiile in care si pentru
T1 2012 este asteptatd scidderea PIB.

Economia a revenit pe scadere in

T4 2011, PIB-ul inregistrand un de-  Evolutia

clin de 0.2% fata de T3 din 2011, pe :’n';’;:s;::'t fats
serie ajustatd sezonier, conform pri- g e oy
melor datelor de la Statisticd. Media  pyacedent (%) -

europeand a fost de - 0,3%.

. A . date ajustate
Continuare in pagina 3

Gerul transforma energia in aur curat: un MWh de ,lumina“ a ajuns
sa coste si 1.938 euro in Europa. Romania limiteaza exporturile
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cu energie electrica, in contextul in care in Franta de exemplu, MWh-ul de

energie s-a tranzactionat si la un pret de 1.938 de euro, mai mult decat o uncie de aur
si de 20 de ori mai mult fatd de pretul de vanzare de pe piata romaneasca. Nivelul de pret
atins in Franta a fost o exceptie, fiind inregistrat pe data de 9 februarie in intervalul orar 10-11,
si a fost rezultatul unui deficit de energie cu care s-a confruntat piata franceza in contextul in
care cea mai mare parte din incalzire este electrica. Romania nu a ramas insa imuna la aceasta
tendintd de scumpire a energiei pe plan european dictatd de tempertaurile foarte mici,
exporturile ajungand in unele zile si la peste 1.300 MW, cat capacitatea celor doua reactoare
de la Cernavoda. Astfel, Romania a fost obligatd sa-si ia masurile necesare privind limitarea
comertului cu energie peste granite pentru a nu ramane fara , lumind”, piata locald fiind
confruntata si cu un deficit de energie hidro. Roxana Petrescu

=,

Valul de frig care a lovit intreaga Europa a generat
oportunitati nesperate de afaceri pentru companiile locale de comert

s

Vezi paginile 2 si 12
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RCS&RDS a luat un
bancher de la Cit1 si-1
administreze bani

Aldis st-a vandut afacerile din
agricultura catre Nutricom

GABRIEL RAz1

66% fatd de anul 2009, potrivit datelor
de la Ministerul Finantelor. Divizia Al-

Economia a revenit pe minus

ALDIS, unul dintre primii zece juca-

dis responsabild de businessul agricol

2010

este scaderea PIB in T4
2011 fata de T3 din

acelasi an. SURSA-INS

Patriciu a partat pe
retail s1 a pierdut.
De doua or

CRrISTINA RoscA

OMUL de afaceri Dinu Patriciu a cerut insolventa lan-
tului de magazine mic.ro, la doar doud sdptamani dupa
ce ficuse acelasi lucru si in cazul miniMax Discount.

Ambele lanturi au inchis de asemenea si toate
unitdtile pe care le detineau. Patriciu a pierdut astfel pa-
riul cu retailul, fiind nevoit s inchida peste 900 de maga-
zine, sd steagd cu buretele peste 4.000 de locuri de munca
si sd ingenuncheze zeci de furnizori in doar doi ani.

Dosarele de insolventd depuse de Patriciu au fost
printre ultimele din teancul ce depéseste 60 de dosare
depuse de furnizorii care nu si-au primit datoriile. Aces-
tea se ridicd 1n unele cazuri la cateva milioane de euro.
Romagqua Group (Borsec), Dorna Lactate sau Vel Pitar
sunt doar cativa dintre cei care au cerut insolventa
mic.ro sau miniMax Discount. Unii si-au retras dosarul
dupd ce au fost platiti, altii inca asteapta banii.

Ce se va intampla pe viitor cu miniMax Discount si
mic.ro? Nici reprezentantii celor doud lanturi, nici Dinu
Patriciu nu au dorit s comenteze.

Pariul lui Patriciu era sa creeze 3.000 de magazine cu
vanzari anuale de 1,5 mld. euro.

De ce a esuat Patriciu in retail? - pagina 13

Antreprenori locali

Doicescu de la
Bog'Art, cu och pe

Africa st pe eoliene

ANDREEA NEFERU

administreaza cel.ro - unul dintre cele RAZVAN VoIcAN

mai mari magazine online de produse
IT&C de pe piatd, a vandut anul trecut

tori de pe piata locald a mezelurilor,
si-a vandut divizia de agriculturd pro-
ducdtorului de furaje Nutricom Ol-

exploata 2.000 de hectare de teren si
detinea circa 6.000 de oi. Numai aceste
active valoreaza circa 2 milioane de eu-

RANCI-ASIGURARI
GIGANTUL din internet, TV si telecom RCS&RDS I-a re-

W ATE Bank a tdiat un sfert de punct
procentual din dobanzile la depozitele
in lei, pana in intervalul 6,75%-6,9%
pe an. Pagina 6

W Bancile locale fsi impovdreaza
clientii cu marje de dobanda la
creditele in lei cu pana la 5 puncte
procentuale mai mari decat cele platite
de polonezi sau cehi la imprumuturile
in monedele locale. Pagina 7

peste 15.000 de computere portabile si
1.100 de tablete. Pagina 15

Cele mai citite stiri pe
www.zf.ro

B Mutare surpriza in fast-food: KFC
si Pizza Hut renunta la Pepsi pentru

crutat pe fostul vicepresedinte pe corporate banking al Citi-
bank, Rézvan Badalicescu, pentru a prelua postul de direc-
tor pe zona financiar-contabilitate. El a parasit subsidiara

tenita.

locala a Citi la sfarsitul anului trecut,
dupd 15 ani 1n care a lucrat pentru
americani.

Bancher specializat pe corpora-
te si cu un profil discret, Bddalicescu
cunoaste foarte bine RCS&RDS,
inclusiv situatia financiard a aceste-
ia, avind in vedere ci in ultimii ani
Citi a devenit unul dintre creditorii

Cilarasi,

1o, potrivit calculelor ZF.
Gheorghe Dume, direc-
tor general al Avicola
companie
parte din grupul Nu-
tricom, a confirmat
tranzactia precizand
cd firma a fost
cumpdratd pentru
30.200 de lei (circa
7.000 euro). Dume
nu a dorit sd explice

euro

este valoarea anuntata a
tranzactiei dintre Aldis si

de agriculturd vine la

7.000

Renuntarea la divizia RAUL Doicescu, unul dintre cei mai discreti antrepre-
nori din constructii, care controleaza grupul Bog’Art,
mizeazd pe Inceperea activitdtii in Africa, dar si pe con-
struirea de parcuri eoliene, in conditiile in care piata lo-
cala de constructii civile nu di sem-
ne de revenire.

,Ne-a interesat si ne in- F
tereseazd Africa. Am incer-
cat In Libia fard sa fina-
lizdm, din motive cunoscu-
te (protestele interne -

mai putin de un an de
la moartea lui Geor-
ge Naghi, fondato-
rul businessului,
intr-un accident
nautic pe Dunire.
Producatorul de
mezeluri s-a con-
fruntat cu dificultati

AR sy

Nutricom Oltenita. E b
Coca-Cola

1 ll..l'"'-:. J
nred.), iar acum incercim I:ﬂt‘
mai la sud, in_Africa de i ;
Vest®, spune el. Il intereseaza .
zona Golfului, Ghana, Gui- .Ii‘"‘::._-'
neea Bissau, Senegal sau ; 2
Coasta de Fildes.

Grupul Bog’Art, cu acti-
vitdti preponderent in con-
structii, a avut anul trecut
afaceri de 105 mil. euro, in
scadere cu circa 10%, pe fondul contractérii pietei. Si
numarul de proiecte mari s-a diminuat, compania gasind
pe piata in special proiecte mici si medii, atat ca volum,
cat si ca valoare. ,,Daca in 2010 am realizat 116 milioane
de euro cu 8§ proiecte, anul trecut cifra de afaceri s-a rea-
lizat cu 25 de proiecte.”

Bog’Art a construit unele dintre cele mai importan-
te proiecte de birouri din Bucuresti, printre care Charles
de Gaulle Plaza, Victoria Park, City Gate sau Platinum
Business and Convention Center.

Doicescu: Nu avem strategie pe termen lung,
sectoarele de constructii sunt complet neglijate,
iar investitorii nu sunt incurajati - pagina 16

principali ai companiei si s-a ocupat
de montarea mai multor finantari.
Potrivit unor estimari, afacerile
RCS&RDS ar fi putut ajunge anul trecut la 800 mil. dolari,
iar la 0 asemenea anvergura postul de director financiar are
o0 mare greutate cu atat mai mult cu cit compania inregistra
la nivelul anului 2010 datorii de 762 mil. euro, conform ra-
portarilor la Ministerul Finantelor. In plus, operatorul, con-
trolat de omul de afaceri Zoltan Teszari din Oradea, are de
rostogolit anul acesta un varf de plati de circa 350 mil. §.
Vezi pagina 6

valoarea surprinzator de

micd a tranzactiei. Suma

poate fi explicatd insd prin fap-

tul cd Nutricom a preluat si datoriile di-
viziei de agriculturd a producatorului
de mezeluri.

Divizia de agriculturad a Aldis avea
insd la sfarsitul anului 2010 datorii de
circa 4 milioane de euro in conditiile
unei cifre de afaceri de 2 milioane de
euro. Businessul era insa in crestere cu

si dupd moartea fonda-

torului astfel ca la incepu-

tul anului oficialii Aldis s-au

védzut nevoiti sd renunte la 191 de anga-
jati, 15% din total.

Aldis, unul dintre cele mai mari bu-
sinessuri incepute de la zero de antre-
prenori romani, avea la finalul anului
2010 afaceri de 72,4 milioane de euro si
1.300 de angajati.
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Razvan Badalicescu

B Dedlinul celui mai mare pariu
romanesc pe comertul alimentar:
dupa investitii de peste 100 mil.
euro, Patriciu asteapta insolventa
mic.ro si miniMax+
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M Primele dedlaratii ale lui
Ungureanu ca premier, departe de
tonul celor 24 de interviuri date ca
sef al SIE
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Lantul Cora a luat 210 milioane de euro de la
BERD, ING si Rabobank pentru a duce reteaua

la 25 de hipermarketuri Pagina 12
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Economia este lovitd direct in plex. Industria s1 transporturile
numdra pierderile de zeci de milioane de euro

Cea mai grea iarnd din ultimele decenii le-a adus pierderi majore industriei si transporturilor, iar economia va resimfi din plin acest lucru.

Transportatorii au inceput sa
livreze din nou, dar pierderile
nu mai pot fi recuperate

BOGDAN ALECU

TMBUNATATIREA starii drumurilor la nivel national si
deblocarea autostrdzilor le-au permis transportatorilor
rutieri sa reia ritmul de lucru. Mai mult, unii dintre acestia
au reusit sa evite zonele cu probleme pentru a nu ramane
cu tirurile blocate.

,Noi nu am avut camioane blocate in aceste
sdptamani. Singurele probleme au fost pe Valea Oltului
céand a fost blocat traficul pentru cateva ore®, a spus lon
Lazir, care controleazd firmele de transport International
Lazar Spedition si Hoedlmayr Lazar Romania.

Si Automobile Dacia a inregistrat o crestere a
stocurilor in ultimele zile datoritd blocrii traficului atat pe
Valea Oltului, cat si pe Al si A2.

,Productia uzinei a continuat conform planului, in
ultimele zile s-au produs aproximativ 1.400 de masini pe
zi. A existat o crestere a stocurilor, dar incet acestea se
deblocheaza. A fost pentru prima daté in ultimii ani cAnd
ne-am confruntat cu o astfel de situatie”, a spus
Constantin Stroe, vicepresedintele Automobile Dacia. In
prezent, in medie, peste 90% din productia uzinei de la
Mioveni merg la export, atdt pe cale rutierd, cit si
feroviara si maritima.

Compania Edy Group detinuta de omul de afaceri
Alin Popa si care include firma de transport Edy Spedition
cu un total de aproximativ 1.100 de camioane a inregistrat
deja o pierdere de aproape 400.000 de euro datoritd
conditiilor meteo din ultimele doud s&ptamani, iar in total
se estimeazd pierderi de pand la jumaétate de milion de
euro pe fondul blocdrii camioanelor fie pe drumurile
inzdpezite, fie in parcdrile de tiruri.

Potrivit directorului, cele 150 de camioane au fost
blocate timp de sase-sapte zile, iar clientii aflati in zonele
afectate au fost nevoiti sa-si restrangd sau sa-si intrerupa
activitatea.

Datoritd conditiilor meteo din Romania, viteza medie
a deplasdrii camioanelor a scdzut de la 50 km/h la 30-35
km/h, ceea ce inseamnd automat livrari intarziate ale
mdrfurilor.

Pierderile determinate de intarzierea transporturilor
de marfa afectate de caderile masive de zapadd au ajuns
dupd doud sdptimani de ninsoare la 600 mil. euro si ar
putea ajunge chiar si la un miliard de euro, potrivit
oficialilor Federatiei Operatorilor Roméni de Transport
(FORT). Valoarea include atit pierderile transpor-
tatorilor, cit si valoarea marfii care intirzie la destinatie.

Potrivit declaratiilor lui Augustin Hagiu, presedintele
FORT, in fiecare zi sunt in miscare 5.000 de camioane si
cateva sute de autocare i autobuze, si numai daci acestea
tin motorul pornit timp de 24 de ore, pierderile ajung la
aproape 770.000 de euro.

bogdan.alecu@zf.ro

Compania de drumuri spune c& nu are destule utilaje

Patru drumuri nationale erau in
continuare inchise ieri-seara, in
timp ce alte 14 aveau restrictii de
circulatie, dupa ce saptdmana a
debutat cu inchiderea autostrazilor
ce pornesc dinspre Capitald si a
zeci de drumuri nationale.

leri-dimineata, Compania Nationala
de Autostrazi si Drumuri Nationale
din Romania (CNADNR) a

CFR Célatori a anulat peste 3.000 de curse in ultimele
saptdmani dupa ce a inchis mai multe sectii de cale
feratd pentru actiuni de deszapezire.

Oficialii companiei de stat nu au transmis ieri pana la
inchiderea editiei un rdspuns solicitarii ZF cu privire la
numarul de trenuri anulate, valoarea pierderii generate
de trenurile anulate, ci au declarat telefonic cd astazi
vor oferi aceste date. Pierderile operatorului feroviar

1
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Ninsorile abundente au paralizat industria

ADRIAN COJOCAR

VISCOLUL din ultimele saptdmani care a paralizat
transportul pe drumurile nationale si a lasat fara
curent unele dintre cele mai importante intre-
prinderi industriale din Roménia a dat o loviturd
puternica industriei, multe fabrici din tard fiind
inchise temporar din cauza vremii capricioase.

Un exemplu in acest sens este grupul Mechel,
care a anuntat cd a oprit pentru cel putin o
sdptdmand activitatea a doud dintre cele patru
combinate din tard ale sale, respectiv Mechel
Céampia Turzii si Ductil Steel Buzau a céror cifrd de
afaceri cumulata s-a ridicat anul trecut la circa 400
mil. euro potrivit estimérilor ZF. Oprirea timp de o
saptdmand a acestor doud combinate genereaza
pierderi din vanzari de circa 7-8 mil. euro, fird a mai
lua in calcul pierderile din cauza costurilor care nu
pot fi acoperite de vanzari in aceasta perioada.

,Ninsorile abundente din ultima perioada, pre-
cum si viscolul au lasat intreprinderile izolate de
rutele principale de transport. Dupd cum se stie,
traficul a fost inchis in totalitate sau restricionat pen-
tru masinile de mare tonaj pe multe drumuri natio-
nale si judetene. De asemenea traficul pe calea fe-
rata a fost blocat pe mai multe rute. Aceastd situatie

a avut ca rezultat direct imposibilitatea aprovizio-
ndrii uzinelor Mechel Campia Turzii si Ductil Steel
Buziu cu materie prima - tagla. Se intentioneaza ca
reluarea productiei la intreprinderile de la Buzau si
de la Campia Turzii s aibd loc in 22 februarie,
respectiv 24 februarie, dupd eliminarea neajun-
surilor cauzate de vreme*,
au declarat reprezentantii
grupului Mechel in Ro-
mania.

Potrivit lui Andrey Dei-
neko, directorul general al
Mechel-Steel, incetarea
temporard a productiei la
cele doud combinate nu va
afecta grav volumul de pro-
ductie vandabild planificat
pentru anul in curs.

Viscolul a oprit productia timp de mai bine de o
saptdamand si la grupul industrial-agricol Romet,
detinut de omul de afaceri Constantin Toma, in
conditiile in care pe fondul ninsorilor abundente
liniile de inalta tensiune au fost afectate si fabricile
au ramas fara electricitate. ,,Sdptamana trecutd nu
am avut deloc energie electricd, asa ca activitatea a
fost oprita si toti angajatii au fost trimisi acasa. Este

Unele companii nu au mai putut
fi aprovizionate cu materii
prime din cauza blocarii
drumurilor si astfel si-au
intrerupt temporar activitatea,

vorba despre Aromet, Romtet, Grup Romet.
Saptamana aceasta au venit o parte din angajati la
lucru, pentru cd multi nu au reusit s ajungd din
cauza drumurilor blocate, insd i-am trimis din nou
acasi. Incercim in urmitoarele zile si creim
conditiile pentru ca activitatea sa fie repornitd. Este
foarte greu. Au fost blocate
si magazinele sub 3-4 metri
de zdpadd. Nu am fécut o
estimare, dar citeva mi-
lioane de euro tot s-au
pierdut, vi dati seama. Daca
n-ai productie, n-ai nici cli-
enti“, a declarat Constantin
Toma, proprietarul grupului
Romet, cu afaceri care anul
trecut s-au ridicat la 300 mil.
euro.

Reprezentantii ArcelorMittal Galati, cel mai
mare combinat siderurgic din Romania, spun ca s-au
confruntat, de asemenea, cu probleme in ceea ce
priveste primirea s§i procesarea materiei prime,
precum si in expedierea produselor, insd nu au dat
detalii despre pagubele produse de vremea
nefavorabild.

adrian.cojocar@zf.ro

intervenit in toatd tara cu 453 de
utilaje si a raspandit peste 1.470 de
tone de material antiderapant,
potrivit informatiilor disponibile pe
site-ul companiei de autostrazi.
.Nu exista notiunea de a inchide
drumurile preventiv (inainte de
Revolutie - n. red.). Acum, cei
responsabili cu soselele se cam
joaca cu aceste inchideri. E
adevarat cd, cel putin in ultimii ani,

ninsorile nu au mai avut o
asemenea anvergurd pana acum,
dar nu exista nici suficiente utilaje
la indemana CNADNR. Probabil in
tara, in proprietatea firmelor exista
suficiente utilaje, dar CNADNR nu
poate dispune de ele”, spune
Alexandru Dobre, presedinte de
onoare al Asociatiei Romane a
Antreprenorilor de Constructii.
Andreea Neferu

din neefectuarea curselor s-ar putea ridica la 3,4
milioane de euro, potrivit estimarilor ZF, care iau in
considerare un tarif mediu de 50 de lei (12 euro) pe
cursa si 100 de pasageri pe caldtorie in medie. leri erau
anulate 242 de trenuri, iar altele inregistrau intarzieri.
In 2010, compania CFR Calatori a avut o cifrd de
afaceri de 457 milioane de euro si pierderi de 20 de
milioane de euro, potrivit datelor de la Ministerul de
Finante. Mirabela Tiron

Mii de euro au pierdut companiile aeriene prin anularea curselor

MIRABELA TIRON

CEATA, gerul, conditiile meteo nefa-
vorabile care au obligat companiile
aeriene si 1si tind la sol avioanele au dus
la pierderi de zeci de mii de euro,
potrivit estimérilor ZF. In ultimele trei
sdptdmani, pe site-urile celor mai mari
doud aeroporturi din tard, Henri
Coandd si Aurel Vlaicu din Capitald,
figurau zilnic curse anulate. Atat com-
pania Tarom, cat si Air France KLM,
Lufthansa, GermanWings si low-costul
Wizz Air au anuntat pe site-urile aero-
porturilor zboruri anulate. Mai mult,
desi au fost zboruri care s-au efectuat,
s-au Inregistrat intarzieri cauzate si de
operatiunile de degivrare, dar si de
vizibilitatea redusa.

O companie aeriand poate pierde
chiar si 10.000 de euro pe un zbor
anulat, dacd ludm in calcul un pret
mediu de 150 de euro per bilet si 70 de
pasageri pe cdldtorie. Doar compania
aeriand de stat Tarom avea anulate ieri

sapte zboruri, din care doud spre
destinatii externe §i cinci pe rute interne,
potrivit datelor de pe site-ul aero-
portului Henri Coanda, la ora 17.

FOTO: Catalin Abagiu

O companie aeriana poate pierde si
10.000 de euro la un zbor anulat

Oficialii Tarom nu au rdspuns la
solicitarea ZF cu privire la ce pierderi le
aduc cursele anulate sau intarzierile.
Reprezentantii operatorului de stat au
transmis cd din cauza conditiilor meteo
zborurile Tarom au ,suferit nere-
gularitdti, referindu-se la faptul ca

avioanele au aterizat pe alte aeroporturi
decat cele de destinatie, au plecat cu
intarziere sau au fost anulate.

De exemplu, ieri un avion care
venea la Cairo cu destinatia Bucuresti a
aterizat pe aeroportul din Sibiu din
cauza vizibilitatii reduse cauzati de
ceatd. Din acelasi motiv si avionul care
efectua un zbor pe ruta Cluj-Bucuresti a
aterizat pe aeroportul din Constanta.

Wizz Air nu a dorit si transmit ce
pierderi aduc cursele anulate sau
intarzierile.

Pe de altd parte, compania Blue Air
a transmis ca din cauza conditiilor
meteo nu a fost anulat niciun zbor, ci
doar din motive operationale.

,,La fiecare intarziere costurile com-
paniei cresc, iar cand nu se efectueazd
curse se poate vorbi de pierderi®, a spus
Florentina Tatu, purtétorul de cuvant al
companiei Blue Air. Ea nu a specificat
cu ct au crescut costurile companiei in
urma unor intarzieri inregistrate.

mirabela.tiron@zf.ro
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Premierul Ungureanu fata in fata cu recesiunea

estea cresterii economice
m 2011 este umbritd
e noril unel noi recesiuni

Urmare din pagina 1

resterea comertului in ultimele
luni ale anului trecut si redresarea
sectorului constructiilor nu au fost
suficient de puternice pentru a
contrabalansa contractia cererii
externe. Industria, exporturile au incetinit spre
finele anului, pentru ca in decembrie sa intre in
teritoriul negativ. La nivelul intregului an 2011,
agricultura a contribuit cu aproximativ un punct
procentual la cresterea economicé de 2,5%.

Riscurile pentru o noud scidere a econo-
miei in T1 2012 provin din mediul extern, dar si
din cauza conditiilor meteo nefavorabile, dupa
cum remarcd analistii. Nu se intrevede niciun
motor de crestere a economiei in primul trimes-
tru, iar revenirea in recesiune va influenta nega-
tiv si sentimentul de consum.

Teoretic, 0 economie intrd in recesiune
daca inregistreaza doud scdderi consecutive tri-
mestru la trimestru precedent.

,,Contractia cu 0,3% a zonei euro, principa-
lul partener de comert exterior al Romaniei care
absoarbe 55% din exporturile romanesti si
detine o pondere de 80% in fluxurile de investitii
strdine directe, a fost principalul factor al acestei
evolutii dezamagitoare. Riscurile pentru o noud
scadere in T1 2012 1n termeni ajustati sezonier
provin din mediul extern, respectiv evolutia zo-
nei euro®, crede Eugen Sinca, analist la BCR.

Romaénia a experimentat mai bine de doi
ani de recesiune. Primele doud scdderi consecu-
tive ale PIB-ului trimestrial fatd de trimestrul
anterior, din 2000 incoace, au avut loc in T3 din
2008 fata de T2 2008 si in T4 2008, comparativ
cu T3 2008. In 2009 si 2010, economia s-a
prabusit cu 7,1%, si, respectiv, 1,3%.

BCR, cea mai mare banca dupa active, i
mentine estimarea privind o crestere econo-
micd de 1,2% pentru tot anul 2012.

Majoritatea analistilor intervievati de ZF au
estimat cd economia a franat in ultimul trimes-
tru din 2011 ca urmare a incetinirii puternice a
ritmului de crestere a industriei pe fondul
frandrii economiilor vestice. Insi contractia
economiei din T4 fatd de T3 nu a fost antici-
patd, cei mai multi analistii prognozand stagna-
rea economiei sau o usoara crestere.

este cresterea
economica in
2011 fata de
2010 (serie
bruta).

este cresterea
PIB in T4 2011
comparativ cu
T4 2010 (serie

este cresterea
economica in T4
2011 comparativ
cuT42010

(serie ajustata).

_0 2 este scaderea
jf= economiei in T4
0% 2011 fatadeT3
2011.
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Premierul MIHAI RAZVAN UNGUREANU a preluat o economie in pragul recesiunii si trebuie sa
aplice méasuri concrete pentru a readuce PIB-ul pe plus

Dinamica negativd a PIB-ului in T4 in ter-
meni trimestriali a fost determinatd de o
usoard scadere a industriei, precum si a impo-
zitelor nete, in timp ce agricultura si comertul
de retail au inregistrat cresteri modeste, spune
Melania Hancild, economistul-sef al Vol-
ksbank. Ea anticipeazd si pentru T1 2012 o
contractie a PIB-ului, atit anualizata, cét si in
termeni trimestriali, din cauza conditiilor me-
teorologice precare, precum i ca urmare a res-
trangerii cererii externe i cresterii restrictiilor
de creditare.

,,Nu vedem niciun motor de crestere a eco-
nomiei in primul trimestru si acesta ar trebui sd
fie principalul motiv de ingrijorare pentru auto-
ritdti, deoarece o performantd economicd sub
asteptdri va implica si revizuirea negativa a ve-
niturilor bugetare pentru anul in curs. Reintra-
rea In recesiune va avea impact negativ asupra
sentimentului de consum si asupra investitorilor
straini, punand presiune pe randamentele soli-

citate Romaniei precum si asupra investitiilor
strdine directe, din cauza restrangerii pietei de
desfacere locale”, a explicat Hancila.

Vlad Muscalu, economist la ING Bank,
sustine ca datele privind activitatea economica
in ultimul trimestru din 2011 au fost mai rele de-
cat asteptdrile, iar contractia economiei mai de-
vreme decat era anticipat este ingrijoratoare.

ING Bank anticipa pentru T4 2011 o stag-
nare a PIB (0% in termeni ajustati sezonier)
comparativ cu T3 2011. ,Ne-am asteptat ca Ro-
maénia s se intoarcd pe contractie in prima
jumatate a anului 2012, dar faptul ci economia
s-a contractat mai devreme decat era anticipat
este Ingrijordtor, a comentat Muscalu.

Fatd de ultimul trimestru al anului 2010,
Produsul Intern Brut a inregistrat o crestere cu
1,9% pe seria brutd si de 2,1% pe seria ajustatad
sezonier.

claudia.medrega@zf.ro
Cititi continuarea pe www.zf.ro

Adio deficite s1 datornn mari! Basescu are unda verde
sd pund Romania in hamurile fiscale europene

IULIAN ANGHEL

PARTIDELE din coalitia de guvernare au
semnat ieri un protocol de sustinere a aderarii
la , Tratatul de guvernantd fiscald care va fi
semnat de Romania, alaturi de alte 25 de state
din UE (mai putin Cehia si Marea Britanie), la
inceputul lui martie, dar opozitia nu vede de ce
atta graba.

Tratatul interguvernamental de guver-
nanti fiscald (care trebuie introdus si in consti-
tutiile nationale) limiteazd deficitul public si
datoria unei tari semnatare — maximum 0,5%
din PIB deficitul structural (sau 1% din PIB,
daci datoria publici este cu mult sub tinta de
60% din PIB), maximum 3% din PIB deficitul
bugetar si maximum 60% din PIB datoria pu-
blica.

Practic, protocolul semnat ieri de PDL,
UDMR, UNPR si grupul minoritétilor este un
acord de principiu prin care presedintele Traian
Bésescu este imputernicit si semneze acest
acord la summitul UE de pe 1-2 martie, dar

sustine si adoptarea, pana la sfarsitul anului, a
unei legi prin care tratatul sd devind parte a le-
gislatiei romanesti.

Premierul Mihai Radzvan Ungureanu a
sustinut cd va contacta opozitia din USL (PSD,
PNL, PC) pentru a semna acest document, in
conditiile in care ea si-a exprimat opozitia fata

Prevederile tratatului: deficit
structural 0.5% din PIB;
deficit bugetar 3% din PIB;
datorie publica 60% din PIB.

de modificarea Constitutiei in acest an, in asa
fel incat aceste prevederi s fie incluse in legea
fundamentald.

Opozitia nu se Impotriveste, in principiu,
introducerii de rigori suplimentare in manage-
mentul datoriei publice si a deficitului, dar

sustine ca documentul trebuie analizat in deta-
liu si mediatizat astfel incat oamenii s fie la cu-
rent cu angajamentele pe care si le va lua
Traian Basescu in numele Roméniei.

,Un pat al lui Procust®, cum I-a numit eco-
nomistul Daniel Ddianu (care nu se opune au-
tomat documentului), tratatul va face, in bund
masurd, imposibila depasirea limitelor de defi-
cit fard ca statul vinovat sd fie penalizat aproa-
pe automat.

Fostul premier Adrian Nistase (PSD) a
sustinut ieri cd opozitia va sustine masurile care
intaresc disciplina bugetara, insd nu se impune
sa si semneze protocolul deja agreat de coalitia
majoritara.

,»Nu putem sd acceptdm si ne angajdm la
acest moment, sd ne asumam in alb ceva despre
care nu stim precis ce influente si consecinte
are. Se vrea doar si se bifeze o chestiune si sa se
obtind un gir din partea opozitiei, ¢ o formuld
prin care se elimind responsabilitatea pentru
angajarea tarii intr-o anumita directie.”

Cititi continuarea pe www.zf.ro

puncte de vedere

De tre1 an1 economia este 0 masind care patineaza
in zdpada. Cine o scoate din nameti?

D atele de ultimul trimestru din 2011, care
indicd scidere de 0,2% fata de trimestrul
al treilea, aratd ca revenirea economiei din
recesiune a fost doar o iluzie.

Pentru ci este foarte probabil ca tendinta
de scddere sd continue in primul trimestru din
acest an, ceea ce va marca iardsi o jumdtate de
an de scidere, semnalul de intrare tehnica in
recesiune.

Economia a reusit s creasca doar cinci
trimestre consecutiv masurand trimestru la
trimestru anterior, dupa noud trimestre
consecutive de scadere care au inceput la
mijlocul anului 2008.

Practic, ultimul trimestru din 2011 este la
92,5% din cét a fost PIB-ul in trimestrul II din
2008, cel mai inalt ca valoare de dupa 1990. in
trimestrul III nivelul era de 92,7%.

Minimul fusese atins in trimestrul III din
2010, dupa taierea salariilor si majorarea
TVA, cand economia a produs intr-un
trimestru doar 89,9% din valoarea-reper a
trimestrului IT din 2008.

Cateva zecimi de PIB in sus sau in jos nu
mai conteazd. Important este cd din vara
anului 2009 incoace, deci de aproape trei ani,
PIB-ul s-a asezat pe un nivel de 91-92% fata
de varful atins cu un an Tnainte si nu a mai
reusit sa decoleze.

Ca o masina care patineaza in zdpadd
pentru ca nu are sub roti pimant ferm,

DE SORIN PASLARU - REDACTOR-SEF AL ZF

economia se opinteste, guvernul (spune ca)
apasa pe acceleratie cu investitii publice, dar
nu pleacd de pe loc.

Tot la 92% ramane. Cea mai mare
intrebare este daci nu cumva aici este nivelul
sdu real, iar cresterile din 2007 si prima
jumatate a anului 2008 au fost alimentate fals,
cu benzind pe datorie.

Se pot obisnui contribuabilii §i companiile
la acest nou nivel? Nu au de ales.

Problema este ca in acesti trei ani de
patinat, de acceleratie degeaba, cu rotile
invartindu-se in gol, masina a consumat
benzina, adica finantari. Nu a mai consumat
finantari private, ci finantare publica.

Si a consumat copios. Cele mai recente
date aratd cd datoria externd a ajuns la 100
miliarde de euro in decembrie 2011 fata de 73
miliarde de euro la sfarsitul anului 2008.

Datoria publicd, in lei si valutd, a crescut in
aceeasi perioadd, decembrie 2008- decembrie
2011, de la 27 miliarde de euro la 50 miliarde
de euro.

Scump se va pléti aceastd perioadd pentru
Romaénia urmatorului deceniu. O povara de 23
miliarde de euro in plus la datoria publicd in
doar trei ani.

Asta lasa practic guvernul Boc n spate: un
PIB la 92% din valoarea maximd atinsd de
Romaénia si o datorie publicé cu 23 miliarde de
euro mai mare, care a finantat doar invartirea
in gol a rotilor unei masini suspendate pe

zdpada care nu a inaintat niciun metru in cei
trei ani de guvernare.

Iar povestea cu , stabilizarea“ economiei,
ca daca nu ar fi fost luate mésurile care au fost
luate ,,am fi fost si noi in situatia Greciei,
Irlandei sau Portugaliei” este rizibila.

Pai noi chiar in situatia acestor economii
suntem —salvate de la incapacitatea de plata de
un imprumut mamut de la FMI, Comisia
Europeand si Banca Mondiald - , asa cum de
altfel a si anuntat Comisia in aceasta
sdptdmana, cand a ficut un clasament al celor
mai vulnerabile state din Uniunea Europeana.

In clasament nu apare Romania pentru ci
»este deja intr-un acord de bail-out (de
salvare) cu Comisia Europeand, la fel ca
Grecia, Irlanda si Portugalia“, dupd cum
precizeazd Comisia.

Sigur cd, spre deosebire de aceste téri,
Romania are acces la pietele financiare externe
— dovada ultima iesire pe piata americand, dar
asta numai pentru c nivelul datoriei publice
raportat la PIB este inca suportabil.

Alici iardsi revine chestiunea cum de a ajuns
statul roman in categoria statelor bail-out dacad
datoria publica, adica propria sa datorie, nu
constituia niciun fel de problema la rambursare
1n ianuarie 2009, ci rambursarea datoriilor
externe ale bdncilor private era sub semnul
intrebarii. Probabil cd numai arhivele bancii
centrale, peste 50 de ani, vor dezlega misterul.

sorin.pislaru@zf.ro

Marii jucatori de pe piata crnii vor TVA de 10%
la alimente dupd doi ani de agonie a consumului

GABRIEL RAz1

REDUCEREA TVA de la 24% la 10% pen-
tru alimentele de baza este una dintre masuri-
le care vor duce la reducerea evaziunii fiscale
din comertul cu carne, lapte, ulei, paine sau din
cel cu fructe si legume si care vor apdsa greu
asupra preturilor, spun marii producitori si
procesatori de pe piata locala.

HIntroducerea TVA de 10% pentru ali-
mentele de bazd va reduce preturile cu cel
putin o cincime. Competitia intre producétorii
din industria carnii este fantasticd in acest mo-
ment. Capacitétile de productie sunt in acest
moment de zece ori mai mari decét cererea de
pe piatd“, a spus Radu Timis, proprietar al pro-
ducidtorului de mezeluri CrisTim §i presedinte
al Asociatiei Romane a Cérnii, cu ocazia unui
seminar pe tema fiscalitdtii in agricultura.

Procesatorii de carne de pe piata locald au
semnalat In mai multe randuri in ultimii doi
ani cd majorarea TVA de la 19% la 24% a dus
la scdderea consumului in comertul cu

aménuntul cu circa 10%. n acest interval afa-
cerile jucdtorilor din aceastd industrie s-au
clitinat puternic. Dacd in 2008 afacerile cum-
ulate ale primilor zece procesatori de carne se
cifrau la 850 milioane de euro, la sfarsitul anu-
lui 2010 rulajele s-au
redus la 700 milioane
euro, potrivit calcule-
lor ZF.

Reducerea TVA
la alimentele de bazd
este o masurd aflata pe
lista subiectelor discu-
tate de cativa ani. La
sfarsitul anului 2010 a
existat si un proiect de lege 1n acest sens, insa
acesta nu s-a transformat in lege pand in pre-
zent.

TVA redusi sau taxare inversi

,,In acest moment sunt doud scenarii posi-
bile, introducerea taxarii inverse pentru toate
alimentele de baza sau reducerea TVA.

Unii analisti cred ca preturile nu
vor coborT odatd cu scaderea
TVA iar plusul va rdmane la
producatori sau comercianti

Scaderea TVA poate fi adoptatd de Roma-
nia“, a afirmat Alex Jurconi, reprezentant al
gigantului american Smithfield, unul dintre cei
mai mari crescétori de porci de pe piata locala.
Taxarea inversa a fost introdusa de guvern
la jumadtatea anului
trecut exclusiv pentru
comertul cu cereale si
plante oleagionoase.
Masura, ce urmeaza a
fi valabild doi ani, im-
plicd eliminarea platii
TVA pentru fiecare
element din lantul pro-
ducator-intermediar-
comerciant-procesator, aceastd taxd urmand a
fi platitd doar de cumparétorul final al produ-
selor. Jucdtorii din comertul cu cereale au
anuntat ulterior intrdrii in vigoare a acestei
mdsuri cd in piatd se simte reducerea
comertului la negru.
gabriel.razi@zf.ro
Citifi continuarea pe www.zf.ro
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Transelectrica®

Raport curent conform prevederilor Legii nr. 297/2004, Codului BVB si Regulamentului nr. 1/2006 al CNVM

Data raportului: 14 februarie 2012

Denumirea entitatii emitente: CNTEE TRANSELECTRICA SA

Sediul social: Bucuresti, Bulevardul Gheorghe Magheru nr. 33, sector 1
Punct de lucru: Bucuresti, Str. Olteni nr. 2-4, sector 3

Numar de telefon/fax: 021 30 35 611/021 30 35 610

Codul unic de inregistrare la Oficiul Registrului Comertului: 13328043
Numar de ordine in Registrul Comertului: J40/8060/2000

Capital social subscris si varsat: 733.031.420 RON

Piata reglementata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise: Bursa de Valori Bucuresti

Eveniment important de raportat:

Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice “Transelectrica” SA informeaza publicul investitor cad domnul Horia
Hahaianu si-a Tnaintat demisia de onoare, ca urmare a declaratiilor din sedinta de guvern din data de 13 februarie 2012
si a discutiilor ulterioare cu Ministrul Economiei, Comer{ului si Mediului de Afaceri.

rrpana Najares dw lreragasi s

|rerge fiw e

Director General
Horia HAHAIANU

PUBLICITATE

Raport curent conform prevederilor Legii nr. 297/2004, Codului BVB si Regulamentului nr. 1/2006 al CNVM

Data raportului: 15 februarie 2012

Trensaisctrca

Denumirea entitatii emitente: CNTEE TRANSELECTRICA SA
Sediul social: Bucuresti, Bulevardul Gheorghe Magheru nr. 33, sector 1

Punct de lucru: Bucuresti, Str. Olteni nr. 2-4, sector 3

Numar de telefon/fax: 021 30 35 611/021 30 35610

Codul unic de Tnregistrare la Oficiul Registrului Comertului: 13328043
Numar de ordine in Registrul Comertului: J40/8060/2000

Capital social subscris si varsat: 733.031.420 RON

Piata reglementata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise: Bursa de Valori Bucuresti

Eveniment important de raportat:

In completarea raportului curent din data de 14 februarie 2012, Compania Nationala de Transport al Energiei
Electrice “Transelectrica” SA informeaza publicul investitor ca, avand in vedere cererea nr. 526/2012 a domnului
Horia Hahaianu (demisia de onoare) si Ordinul MECMA nr. 255/14.02.2012, Consiliul de Administratie al Compa-
niei, intrunit in sedinta in data de 14.02.2012, la ora 16.30, conform Deciziei nr. 3 (nr. 5239/14.02.2012), a decis:

- revocarea domnului Horia Hahaianu din funcija de director general, incepand cu data de 14.02.2012 si
ramanerea acestuia la dispozitia Companiei, pentru a fi trecut pe un post corespunzator vechimii in munca

si pregatirii profesionale;

- atributjile functiei de director general al Companiei, pana la ocuparea in conditile OUG nr. 109/2011 pri-
vind guvernanta corporativa, a functiei de conducere, vor fi exercitate de catre directorul general adjunct

conducere sistem, domnul Octavian Lohan;

- contractul de mandat nr. C337/11.05.2011 incheiat intre Compania Transelectrica si domnul Horia Haha-

ianu isi inceteaza aplicabilitatea la data de 14.02.2012.

De asemenea, conform Ordinului MECMA nr. 255/14.02.2012, reprezentantii statului in AGA vor fi mandatatj sa-|
revoce pe domnul Horia Hahaianu din calitatea de membru al Consiliului de Administratie.

Director General Adjunct
Conducere sistem
Octavian LOHAN
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Transelectrica incearca sd puncteze inainte de
ofertd cu un profit de noud ort mai mare in 2011

49,3

SUNT 2007
PUTIN
PESTE
PRETUL
DIN IPO

Evolutia actiunilor
Transelectrica (TEL)

2007

Tn iunie 2006 statul a vandut
pe bursa 10% din actiunile
Transelectrica (in IPO) la pretul
de 16,8 lei/actiune, iar in prima
Zi de tranzactionare la bursa
actiunile au sarit la 22,8 lei (cu
36% peste pretul din oferta). n
cateva luni, cotatia s-a dublat,
ajungand in mai 2007, la
aproape un an de la listare, la
un maxim de 49,3 lei. Compania
era evaluata in acel moment la
peste un miliard de euro.
Trebuie avut in vedere Tnsa ca in
2007 bursa de la Bucuresti
atingea maximele istorice, dupd
care a venit criza si a determinat
scaderi puternice ale actiunilor
la nivelul pietei care nu au mai
fost recuperate. In plus, profitul
Transelectrica este departe de
nivelul record de 436 mil. lei din
2007.

de la listare (lei)

2.198

cifra de

afaceri
in 2006

mil. lei
profit net

cifra de afaceri
in 2007

436

mil. lei

profit net
_ '
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ranselectrica  Bucuresti

(TEL), compania care

opereaza sistemul national

de transport al energiei

electrice, a raportat pentru
anul trecut un profit net preliminar de
90,28 mil. lei (21,3 mil. euro), de 9,4 ori
mai mare decit in 2010, acesta fiind cel
mai mare profit al companiei din ultimii
patru ani.

Statul urmeazd sd vandd pe bursd
in luna martie un pachet de 15% din
actiunile Transelectrica, iar interme-
diarii poartd in aceastd perioadd
discutii cu investitorii locali si straini

pentru a-i convinge sd cumpere
actiuni, iar imbunatitirea rezulta-
tului net ar trebui sd ajute statul sa
obtind un pret mai bun in oferta.
Ieri, insd, actiunile Trans-
electrica au pierdut
circa 22% dupa
publicarea re-
zultatelor,

2008

2.925

cifra de afaceri
n 2008

42

mil. lei
profit net

A inceput numaratoarea inversa

Oferta Transelectrica vine pe piatd
in prima jumadtate a luni martie

DAN WEILER, directorul executiv al
diviziei de corporate finance & investment
banking din BCR, conduce echipa care
intermediaza oferta Transelectrica

ANDREI CHIRILEASA
STEFAN MUSGOCIU

OFERTA secundard prin care statul
vrea sa vanda 15% din actiunile Trans-
electrica (TEL) va fi lansatd la inceputul
lunii martie pentru ca subscrierea sé se
incheie inainte de sfarsitul lunii, au
declarat reprezentantii consortiului de
intermediere.

Oferta secundard de vanzare a
actiunilor Transelectrica, evaluatd la
circa 40-45 mil. euro, este prima pe care
statul o va derula pe bursé 1n acest an,
fiind extrem de importantd pentru
derularea programului de privatizari
asumat de Guvern. Transelectrica are
misiunea dificild de a face uitat esecul
ofertei de vanzare a 9,84% din actiunile
Petrom din iulie 2011.

Operatiunea va fi intermediatd de
consortiul format din Banca Comerciala
Roménd (BCR), Intercapital Invest si
Swiss Capital, care a fost singurul ofer-
tant pentru aceasta tranzactie.

Potrivit reprezentantiilor consortiu-
lui, data probabila de lansare a ofertei
este 5 martie, dar incd nu este fixatd
oficial.

»,Vrem si incepem 1In prima
jumatate a lunii martie, pentru ca sd
finalizdm pand la sfarsitul lunii martie.
Mai putem schimba cateva zile in plus
(data de incepere a ofertei - n.r.), nu mai
putin. Oferta Transelectrica este ca o
platforma pentru ofertele care urmeaza.
Este un test foarte important, ca un
macaz care poate pune trenul privati-
zarilor pe o directie bund®, a spus Dan
Weiler, director executiv al diviziei
corporate finance & investment banking
din BCR.

CINE COORDONEAZA OFERTA TRANSELECTRICA

BOGDAN JURAVLE, directorul general
al Swiss Capital, este unul dintre cei mai
puternici brokeri locali in relatia cu
fondurile straine de investiii

El a mai anuntat cd prospectul de
emisiune urmeaza sd fie publicat in jurul
datei de 1 martie si va cuprinde pretul si
mecanismul de formare a pretului,
precum si perioada exacta de subscriere.

Weiler a addugat cd perioada de
subscriere va fi de zece zile lucritoare,
iar consortiul are in plan pana la data
lansdrii sd organizeze turnee de pre-
zentare la Londra si in alte doud orase
din Europa pentru promovarea ofertei.

,In Romania am avut intAlniri
bilaterale cu SIF-urile, asset manageri,

La pretul actual de pe Bursa
pachetul de 15% valoreaza
intre 40-45 mil euro,

dar si cu alfi investitori, precum Fondul
Proprietatea®, a mai spus Weiler.

Inchiderea ofertei va depinde insd
de pretul pe care statul il va cere pentru
vanzarea actiunilor.

Analistii sustin ca este necesar un
discount fatd de pretul de pe bursd
pentru ca oferta sd devind interesantd
pentru investitori.

3¢ vorbeste si de discount, in
ultimii ani nu s-a facut nicio tranzactie in
Europa fara discount. Se vorbeste la
momentul actual (..) Discountul este
foarte important, dar nu este singurul
care garanteaza succesul unei oferte.
Acesta depinde si de performanta
companiei. Transelectrica atrage si
investitori de termen lung, care se vor
uita si la randamentul dividendului de
circa 6%, a addugat acesta.

RAZVAN PASOL, presedintele
Intercapital Invest, este unul dintre cei
mai activi intermediari pe segmentul de
retail de pe piata locala

Directorul general al Intercapital
Invest, Rdzvan Pasol, crede ci un rol
important il au si intermediarii, care
propun solutii si un pret care sa fie
acceptat atdt de investitori, cat si de
vanzator. El spune cd oferta va fi ,cat
mai transparentd posibil“ si va avea
doud transe de alocare, una pentru
investitorii institutionali si una pentru
micii investitori. Pretul va fi probabil
acelasi pentru ambele transe, mai spun
reprezentantii consortiului.

Inainte de oferta de anul trecut a
Petrom, reprezentantii investitorilor
locali au cerut insistent ca statul sa
acorde un discount mai mare pentru in-
vestitorii de retail care subscriu in oferta,
pentru a incuraja atragerea de noi inves-
titori pe bursd, asa cum se practicd in
Polonia. Reprezentantii consortiului de
intermediere a ofertei Transelectrica
sustin incd ca existd interes din partea
micilor investitori pentru aceastd
operatiune. ,,Existd o mare cerere din
partea clientilor de retail pentru
emitenti noi“, a spus Alexandru loan,
broker la Swiss Capital.

Actiunile Transelectrica au scazut
ieri cu 2,26% dupd publicarea rezulta-
telor financiare, inchizdnd la pretul de
17,7 lei. Analistii apreciazd cd oferta
Transelectrica ar deveni atractiva la un
pret in jurul nivelului de 16 lei.

In iunie 2006 statul a listat la bursi
10% din actiunile Transelectrica
printr-o ofertd publica initiald (IPO) in
valoare de circa 32 mil. euro. Pretul a
fost atunci de 16,8 lei/actiune, iar in
prima zi dupa listare actiunile au srit
peste 22 de lei. Conditiile de piatéd erau
mult mai bune atunci, iar profitul
companiei era mult mai mare. =

mai mult decit indicele BET, care a
scazut cu 0,7%.

In ciuda cresterii anuale a profitului,
in ultimul trimestru compania a raportat
pierderi de 63 mil. lei, astfel ca analistii §i
investitorii care ficuserd estimiri
privind dividendele pe care le va plati
compania pe baza profitului net de la
noud luni, de 153,5 mil. lei, sunt acum
nevoiti sd-si ajusteze asteptdrile si sa se
multumeascd cu un dividend mai mic.
De exemplu, analistii Raiffeisen
estimasera cd Transelectrica va raporta
pe 2011 un profit net de 114,4 mil. lei, iar
analistii Erste prognozasera un profit
net de 148 mil. lei si un randament al
dividendului de peste 10%.

Transelectrica este controlatd in
proportie de 73,7% de Ministerul
Economiei, astfel cd este obligatd, prin
hotarare de guvern, sa distribuie 85%
din profitul net din 2011 sub forma de
dividende. In raportul preliminar
publicat ieri se arata cd Transelectrica ar
putea distribui un dividend brut pe
actiune de 1,1 lei, care ar aduce un
randament de 6,25% raportat la pretul
de ieri al actiunilor, de 17,6 lei.

Cum explici reprezentantii
Transelectrica pierderile din T4
Pierderile din ultimul trimestru nu
sunt o noutate pentru Transelectrica, in
conditiile in care la fiecare final de an
rezultatele companiei sunt trase in jos
de reevaludri ale datoriilor in valutd, dar
si de cheltuielile mai mari pentru
investitii.

2485

cifra de afaceri
n 2009
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& Investment.

Compania  mentioneaza

penalitdti.

avansul productivitatii muncii.

(—

Reprezentantii Transelectrica expli-
cd de ce rezultatele din primele tri-
mestre ale anului nu sunt relevante si
doar rezultatele de la finalul anului
reflectdi cu adevdrat activitatea
companiei.

In primul trimestru al anului,
activitatea se deruleazd pe baza
bugetului din anul precedent si nu pot fi
initiate sau derulate proceduri de
achizitii din cauza ca nu existd un buget
aprobat pentru anul in curs. Aceste
proceduri pot fi demarate abia in mai-
iunie, iar finalizarea lor are loc in
trimestrul al treilea sau chiar in
octombrie-noiembrie. Anul trecut
majoritatea cheltuielilor semnificative
Transelectrica le-a ficut in T4. Astfel se
explicd rezultatul negativ®, a declarat
Marian Gheorghitd, directorul directiei
financiare a Transelectrica.

El a explicat §i de ce rezultatele
finale pe care le raporteaza compania in
fiecare an diferd foarte mult fatd de
bugetul aprobat la inceputul anului. De
exemplu, anul trecut Transelectrica fsi
bugetase venituri totale de 2,78 mld. lei
si un profit brut de 25 mil. lei, conform
ultimului buget rectificat aprobat in
ianuarie 2012, si a raportat
venituri totale de 3,065
mld. lei si un profit brut
de 121,6 mil. lei, de
aproape cinci ori
peste buget. Asta
dupa ce in anii
precedenti,
profitul
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Aslgarin

Transelectrica a fost mult sub buget.
,, Transelectrica are un obiect de activi-
tate aprobat de stat pe care-1 desfasoara
in conditii reglementate, iar veniturile
sunt plafonate de catre autoritatea de
reglementare (ANRE). Orice intocmire
de buget Intr-o companie de stat are
anumite constrangeri, in sensul cd nici
cheltuielile §i nici veniturile nu pot fi
majorate sau reduse semnificativ fata de
bugetul din anul precedent”, spune
Gheorghita.

El a mai explicat cd anul 2011 a fost
unul de normalitate pentru Transelec-
trica, iar rezultatele reflectd activitatea
companiei atunci cind nu apar cheltuieli
neprevazute. ,,In 2008 si 2009 au fost
reduse cheltuielile de mentenantd din
cauza crizel, iar in 2010
au fost majorate peste
nivelul normal”, spu-

2011

ne directorul financiar. Rezultatele
Transelectrica sunt afectate puternic in
fiecare an si de evolutia cursului de
schimb, in conditiile in care compania
are credite mari in valutd, iar reeva-
luarea acestora la finalul anului aduce
pierderi semnificative atunci cand leul
se depreciazd. In 2011 Transelectrica a
inregistrat pierderi financiare de 41,56
mil. lei, in conditiile in care cheltuielile
cu dobanzile s-au ridicat la 35,68 mil. lei.
In schimb, profitul din exploatare s-a
dublat la 163 mil. lei, pe fondul unei cres-
teri cu 14% a afacerilor, la 2,904 mld. lei
(685 mil. euro). Transelectrica a bene-
ficiat la inceputul lui 2011 de o crestere a
tarifului de transport cu 10%.

Cititi mai multe
pe www.zf.ro

12,7

15 feb.
2012

TRANSGAZ Medias (TGN), compania care
opereazd reteaua nationald de transport al gazelor
naturale, a raportat pentru 2011 un profit net
preliminar de 392 milioane de lei (92 milioane de
euro), in crestere cu 4% fatd de anul precedent.

Afacerile companiei au crescut cu 6,5%, la 1,466
mld. lei (346 mil. euro), desi tariful de transport al
gazelor naturale n-a mai fost modificat anul trecut.

Compania a reusit astfel sd depdseasca
asteptdrile investitorilor, iar acest lucru s-a véazut ieri
in evolutia actiunilor Transgaz, care au castigat
2,27%, desi indicii bursei au inchis pe minus.

In ultimul trimestru, Transgaz a inregistrat un
profit net de 108 mil. lei, cu 29% mai mare decét in
perioada similard a lui 2010 si cu 22% peste profitul
mediu estimat de analisti, potrivit Raiffeisen Capital

Principala mizd la Transgaz o reprezinta
dividendele pe care compania le va distribui din
profitul anului trecut. La o ratd de distribuire de
90%, dividendul brut pe actiune ar fi de 30 de lei si
le-ar aduce un randament de 12% investitorilor care
au cumpdrat ieri actiuni la 248 de lei.
cd
veniturilor a fost determinatd in principal de
cresterea cantitd(ii de gaze transportate §i de
avansul veniturilor financiare din diferente de curs si
dobanzi, precum si a veniturilor din amenzi si

In acelasi timp, cheltuielile au avansat ca urmare
a cresterii costurilor cu unele mijloace fixe
determinate de punerea in functiune a unor
obiective de investitii i de majorarea cheltuielilor
cu personalul pentru corelarea cresterii salariale cu

"5_? N perioada similara din 2010.

III - - - 4

., Situatie dramatica
i Principalii indicatori ai Oltchim
Ramnicu Valcea (mil. lei)
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Evolutia rezultatelor financiare ale Transgaz Medias
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SURSA: BVB

Transgaz a reusit sd-1 surprindd din nou pe
mvestitort cu un castig record de 92 mil. euro

Cautate de investitori

Evolutia actiunilor Transgaz (TGN - lei)

majorarea Totodatd au urcat si cheltuielile de exploatare
pe seama diminudrii incasdrilor de la clientii
provizionati §i a constituirii provizionului aferent
fondului de participare a salariatilor la profit.

Alt factor care a dus la majorarea cheltuielilor a
fost reprezentat de scdderea cantitdtilor de gaze
naturale reprezentdnd consumul si pierderile
tehnologice comparativ cu anul precedent,
potrivit Transgaz.

Compania este controlatd de stat prin Ministerul
Economiei, care detine 73,51% din actiuni, in timp
ce Fondul Proprietatea are o participatie de aproape

15% din

propune
milioane

ADRIAN COJOCAR un nivel record de 270 mil. lei (63,7 mil.

euro), in crestere cu 20% fatd de cea
raportatd n 2010.

Statul roman a promis reprezentantilor
FMI ci va finaliza privatizarea celui mai
mare combinat chimic din Romania, Olt-
chim Rédmnicu Valcea, pana la sfarsitul lunii
aprilie a acestui an.

Totusi Guvernul nu s-a grabit sad
inainteze in procesul de privatizare, abia la
sfarsitul anului trecut facand primul pas
privind selectarea consultantului care se va
ocupa de aceastd operatiune, desi uzina se
afla intr-o situatie foarte dificila. Din vara
anului trecut compania nu mai are bani
pentru achizitia de materii prime si din
aceastd cauza functioneazd doar cu o parte

COMBINATUL chimic Oltchim
Réamnicu Valcea (OLT), contro-
lat de stat, a inregistrat numai in
perioada octombrie - decembrie a
anului trecut pierderi care au
cumulat 90,2 mil. lei (21,2 mil.
euro), nivel dublu comparativ cu
rezultatul negativ consemnat in

) Pierderea pe tot anul a
7 Oltchim a ajuns anul trecut la

din instalatii, are datorii de 2,5 miliarde de

3 2011 2010 Evolutie (583 mil. euro) si a ajuns sd genereze
Cifri de afaceri 1533 1310  171%  lunar pierderi de 30 milioane de lei (7

'_ . milioane de euro).
-2y Pierdere 210 -223 20,9% Mai mult, tot incepand din vara anului
"}/ Datorii totale 2532 2297  102%  Lrecut circa 840 de angajati din totalul de
3.500 sunt trimisi lunar in somaj tehnic din
Capitaluri proprii 751 549 37,9% cauzd cd productia este sistatd in anumite
e sectii i compania nu mai are resursele

—{apitalizare 377 70 4404% necesare pentru a-si plati angajatii.

DESEN: Romeo Raileanu
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15%. Statul vrea sa vanda in acest an un pachet de

titlurileTransgaz printr-o oferta secundara.

Oferta va fi intermediata de un consortiu format
din firmele de brokeraj Raiffeisen Capital &
Investment, Wood (Cehia) si BT Securities. La
pretul actual de pe bursd, pachetul pe care statul isi

sa-l vandd ar valora putin peste 100 de
de euro. Oferta este programata sd aiba loc

in perioada aprilie-mai.

Fondul Proprietatea detine un pachet minoritar
de 15% din Transgaz si ar putea incasa dividende in
valoare de 53 mil. lei (12,3 mil. euro).

Fiecare lund de intarziere la privatizarea Oltchim costa statul
7 milioane de euro. Cine pliteste ?

CONSTANTIN

in 2007, dupi ce au scos compania la
privatizare, reprezentantii statului au decis
sd amane operatiunea din cauza crizei, insd
de atunci si pand in prezent Oltchim a
adunat pierderi care au totalizat 937,2 mil.
lei (234 mil. euro) si in fiecare lund acestea
continud sd se adune atdt din cauza
pierderile inregistrate de combinat din
activitatea proprie, cit si din dobanzile si
penalitatile la imprumuturile uriase pe care
le are compania la stat, la bénci, cat si la
furnizori si alti parteneri comerciali.

La mijlocul lunii decembrie Pricewater-
houseCoopers a fost ales consultantul
privatizérii Oltchim in urma unei licitatii.
De mai bine de doud luni insd nu a mai
apdrut nicio veste legatd de privatizarea
Oltchim, in conditiile in care intregul proces
ar trebui si se incheie in circa doua luni si
jumaétate.

Compania este tinuta in viatd doar de
bunavointa statului de a finanta compania,
in conditiile in care majoritatea creditelor,
1,5 mld. lei, ajung la scadentd in mai putin de
un an de zile.

Citifi continuarea pe wwww.zf.ro
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Fondul Proprietatea da tot profitul pe dividende
dest mai are doar 70 mil. euro pentru imvestitii

Franklin Templeton, administratorul activelor de 15,1 miliarde de lei ale Fondului Proprietatea (FP), vrea
sd distribuie dividende in valoare de 523,5 milioane de lei catre actionari, reprezentand aproape tot
profitul castigat in 2011. Pentru investifii, fondul are puse deoparte in depozite 296,3 milioane de lei, de trei
ori mai putin decat anul trecut.

inca nu se vede amprenta

Templeton

Cum arata veniturile si cheltuielile FP in 2011 fata de 2010

(mil. lei)
Indicator

Venituri curente, din care:
- din dividende
- din dobanzi

- din anularea unor provizioane

- din vanzari de active

- din diferente de curs valutar

- alte venituri curente

Cheltuieli curente, din care:

- cu activele vandute

- cu diferente de curs valutar

- cu depreciere si provizioane

- comisioane si onorarii

- alte cheltuieli curente®

* comisionul Templeton
Profit brut
Impozit pe profit
Profit net
Dividende propuse

RoOXANA PriCOP

ondul Proprietatea a inche-

iat anul trecut cu un profit

net de 543,8 milioane de lei

(128,3 milioane de euro),

mai mare cu 20% fatd de
2010, cea mai mare parte a castigului
provenind din dividendele Incasate de
la companiile unde este actionar. In
2011, primul sub administrarea Fran-
klin Templeton, veniturile totale au fost
mai mari cu 7%, de 617,8 milioane de
lei (145,7 milioane de euro), iar cheltu-
ielile au scazut cu 34%, la 72,3 milioane
de lei (17 milioane de euro).

Cum politica de dividende obligd
fondul sd distribuie integral citre actio-
nari profitul obtinut din dividende si
dobanzi, administratorul Franklin
Templeton a propus ca actionarii sa pri-
meascd dividende in valoare totald
brutd de 523,5 milioane de lei (1204
mil. euro, respectiv 96% din profitul
net). Valoarea brutd a dividendului
propus actionarilor este de 0,038
lei/actiune. Comparativ cu anul trecut,
dividendele estimate pentru acest an

Cum explicd Concefa

pierderea record de
8,4 mil. € din 20117

ADRIAN COJOCAR

CAND actionarii Concefa Sibiu (COFI) credeau ci mai riu
de atat nu se poate dupa ce firmei de constructii i-a fost in-
tentat un proces de insolventd si a raportat o pierdere de 11,5
mil. lei (circa 2,7 mil. euro) in primele noud luni ale anului tre-

Prabusire

Principalii indicatori ai Concefa Sibiu (mil. lei)

2011

618 JJ 577

2010

Au revenit in forta

GREG

KONJECZNY, 0.65Q 0,6495 Evouti

managerul FP volutia

din pc1grfea 25.01.2011 actiunilor

Franklin Fondului

Templeton Proprietatea
(FP - lei)

SURSA: FP

sunt cu 21% mai mari. Distribuirea di-
videndelor ar putea incepe in luna iu-
nie.

Daci anul trecut cel mai mare be-
neficiar al dividendelor distribuite de FP
a fost statul roman care a inca-
sat circa 160 milioane de
lei, in acest an situatia
s-a schimbat radical
pentru ca statul
romidn nu mai
are actiuni la FP
si actionarii pri-
vati sunt cei ca-
re vor incasa
cele mai consis-
tente dividende.
Mai exact, fon-
dul american de
hedging Elliott As-
sociates este cel mai
mare actionar al fondului
cu o detinere de 12,25% din
capital la 31 ianuarie si are de incasat di-
vidende de 64,1 milioane de lei (14,7
mil. euro). Un alt fond de investitii din
Marea Britanie, respectiv City of Lon-
don, este al doilea cel mai mare actio-

te.

2011 2010 Evolutie
Cifra de afaceri 85,1 11 1,8 -23,9%
Rezultat net -35,8 35 N/A
Datorii totale 160,1 142,4 12,4+
anul trecut.
Capitaluri proprii 71,2 106,9 -27,8%
Capitalizare 1 4,9 79,6 -81 ,2%
SURSA: BVB

cut, 1n ultimele trei luni din 2011 Concefa a mai inregistrat o
pierdere de 5,6 mil. euro ducand rezultatul negativ la finele

anului la 35,8 mil. lei (8,4 mil. euro).

Afacerile companiei de constructii, la care n prezent
principalii actionari sunt Adina Maria Blajiu si familia omu-
lui de afaceri Horatiu Cercel, au scdzut cu 23,8% anul trecut

si au totalizat 85 mil. lei (20 mil. euro).

De la un profit din activitatea de baza de 12,7 mil. lei con-

semnat in 2010, firma de con-
structii a ajuns anul trecut la o
pierdere de 25,4 mil. lei (6 mil. eu-
10).

,Pierderea din exploatare a
fost generata de: cheltuieli ridica-
te cu amortizarea (peste 6 mil.
lei), concomitent cu efectele ne-
gative ale utilizdrii capacititii de
productie in proportie de 50%,
pierderile inregistrate la lucrarea
Silver Mountain: costuri peste es-
timdri in cadrul contractului

DAFORA Medias (DAFR), liderul pietei de
foraj din Romania, a reusit anul trecut pe ulti-
ma sutd de metri sd revind pe profit, dupa ce a
raportat un castig net in perioada octombrie —
decembrie de 10,9 mil. lei (2,6 mil. euro) care
a compensat pierderea de 7,1 mil. lei (1,7 mil.
euro) inregistratd in cele noud luni preceden-

Castigul s-a datorat insd cheltuielilor mai
mici cu 64 mil. lei inregistrate in contul
»ajustari de valoare ale imobilelor corporale si
necorporale®, cat si ajustarilor de valoare pri-
vind activele circulante, din care a rezultat un
céstig de 2,26 mil. lei, fatd de o pierdere de 2,7
mil. lei in 2010. Totodatd, Dafora a redus pro-
vizioanele cu circa un milion de lei, fapt ce a
contribuit la rezultatul net al companiei pe

Perlele lui Calburean si-au
pierdut stralucirea

nar, cu o detinere de 7,21% din capital,
si are de incasat 37,6 milioane de lei (8,6
mil. euro). Georgia Palade van Dusen,
mostenitoarea industriasului Nicolae
Malaxa, este al treilea cel mai mare
actionar privat, cu o detine-
re de 6,54%, in contul
cdreia va primi divi-

dende de 34,2 mi-
lioane de lei (7,8

mil. euro).

1,66

mld. €

este capitalizarea

mid. €

este valoarea activelor
FP la finalul lui
ianuarie 2012, in
crestere cu 4% fata

de finalul lui 2010.

cu 22% fata de
Fondul a decembrie 2011.
inceput ~ anul
2012 cu lichiditati in

conturi si depozite in valoare de 298,2
milioane de lei, aceasta fiind de fapt su-

Profitul din activitatea de
bazd al Dafora s-a redus in
201 cu o treime, la 16,2
milioane de lei

Profitul din activitatea de baza al Dafora
s-aredus in 2011 cu o treime, la 16,2 mil. lei, in
contextul in care si afacerile companiei s-au
diminuat in aceeasi perioadd cu 183%, la
158,6 mil. lei (37,4 mil. euro).

Rezultatul net al firmei de foraj a fost pu-
ternic tras in jos anul trecut si de cheltuielile

2011 2010 Evolutie
Cifrd de afaceri  158,6  194,2
Profit net 39 81
Datorii totale 2692 2879
Capitaluri proprii ~ 159,2  160,4
Capitalizare 61,1 102,5

Principalii indicatori ai Condmag Brasov (mil. lei)

FOTO: Silviu Matei

incheiat cu INR Management 2011 2010 Evolutie
Real Estate privind executia pro- HORATIU CERCEL, . :

iectului Silver Montain, generate  directorul general al Cifra de afaceri 137 1985 RErHL
de lucréﬁ 1&: (fjipigaje ce apfnece(sji— Concefa Profit net 09 11,8 ELrES
tat materiale din import si forta de .

munci avand o calificare superioars; astfel, rezilierea con- Datorii totale 34,7 A -22,8%
tractului a generat costuri cu penalitati in suma de 4,8 milioa- Capitaluri proprii ~ 133,2 117,2 13,7%
ne de lei“, a precizat Maria Catrina, directorul economic al T

Capitalizare 620 1054

Concefa Sibiu printr-un comunicat publicat pe bursa.
Cititi continuarea pe www.zf.ro

actuala a FP, in crestere

Pe fondul declinului puternic
al vanzarilor, profitul
Condmag a ajuns anul trecut
la 085 milioane de lej de la
un castig net de 118 milioane
de lei raportat in 2010

FOTO: Victor Ciupuliga

ma pe care fondul o are la dispozitie
pentru investitii, dacd nu este luat in
calcul faptul cé fondul mai poate vinde
din participatiile detinute si cd mai are
de incasat dividende si de la alte com-
panii din portofoliu.

La nceputul lui 2011, fondul avea
in conturi 1,078 miliarde de lei, o suma
record care a urcat fondul in topul com-
paniilor cu cele mai mari lichiditati din
economie. Acesti bani fondul i-a folosit
pentru rascumpériri de actiuni (120
mil. lei) si pentru investitii in actiuni Er-
ste Bank si Raiffeisen Bank listate la

Bursa de Valori din Viena (350 mi-
lioane de lei in primul semestru
2011), dar si in actiuni ale compa-
niilor romanesti Alro, Azomures,
BRD, Banca Transilvania si Con-

pet.
Actiunile bancilor austriece
au scazut puternic anul trecut:
actiunile Erste Bank au scazut cu
61%, iar cele ale Raiffeisen cu minus
51%, deprecierile fiind mult mai mari
decit cele inregistrate de actiunile ban-
care romanesti (BRD si Banca Transil-
vania) in 2011. In acest inceput de an,
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SURSA: BVB

actiunile Erste si Raiffeisen au revenit
pe crestere marcand aprecieri de peste
30%.

Anul 2011 a fost si primul an sub
mandatul de administrare al Franklin
Templeton. Pentru primul an de admi-
nistrare, Templeton are de incasat un
onorariu in valoare totald de 32 milioa-
ne de lei (7,54 mil. euro), calculat in ba-
za unui comision de administrare de
0,479% din capitalizarea bursiera a fon-
dului. FP a incheiat anul cu active nete
de 14,46 miliarde de lei (3,35 mld. eu-
10), in scddere cu 5,5%, in conditiile in
care capitalizarea bursierd a FP era de
5,8 miliarde de lei (1,35 mld. euro).

Pentru prima lund din acest an FP a
anuntat un profit de 3,7 milioane de lei
si o crestere de 4,6% a activelor nete,
pand la 15,14 mld. lei (3,49 mld. euro),
pe fondul revenirii puternice a bursei
de la Bucuresti.

Si actiunile FP au revenit puternic,
inregistrand un avans de 23% de la
inceputul anului. Capitalizarea FP era
ieri de 1,66 mld. euro, iar discountul
fatd de activul net s-a redus la 54%.

roxana.pricop@zf.ro

An slab pentru afacerile lu1 Célburean la
Datora Medias st Condmag Brasov

ADRIAN COJOCAR

mari cu dobénzile la creditele contractate de

companie care s-au cifrat la 12,2 mil. lei (2,9
mil. euro). Ca urmare, profitul net al Dafora
s-a injumatitit anul trecut la 3,9 mil. lei (0,9
mil. euro).

Dupa ce au atins un varf la sfarsitul anului
2009 de 312 mil. lei, datoriile companiei s-au

redus usor in ultimii ani, pe fondul rambursarii
unei parti din credite, astfel cd la 31 decembrie

|

datoriile totale au coborat la 269 mil. lei (circa
62,5 mil. euro).

Gheorghe Célburean, proprietarul Dafo-
ra, a investit 1n anii precedenti zeci de milioa-
ne de euro in echipamente de foraj si con-
structii, care insd au Impovérat compania cu
credite, astfel cd profitul din ultimii ani a fost
tras in jos de rambursarile si dobanzile la cre-
dite, precum si de pierderile din reevaludri ale
datoriilor in euro la cursul de schimb curent.

Dafora a anuntat recent ca se afld intr-un
consortiu alaturi de alte patru firme care vor

executa lucréri pentru CFR in valoare de
248 mil. euro, contract care se intinde pe

o perioada de circa doi ani.
Condmag Brasov (COMI), cea

nutd de Calburean, care este speciali-
zatd in constructii de magistrale de ga-
ze, si-a redus anul trecut afacerile cu
42%,1a 113,7 mil. lei (26,8 mil. euro).
Pe fondul declinului puternic al
vanzdrilor, profitul Condmag a ajuns
anul trecut la 0,85 mil. lei, de la un castig

net de 11,8 mil. lei raportat in 2010.

In ultimele trei luni ale anului trecut

" scdderea afacerilor companiei s-a mai re-
dus la 28.8%, insd a intrat pe pierdere cu
un rezultat negativ de 746.000 de lei.

Sperantele actionarilor Condmag s-au

legat in ultimii ani de proiectul conductei
paneuropene Nabucco, insd acesta devine

tot mai incert in actualul context de criza.

Condmag urmeaza sa fuzioneze cu o
alta firmd din grupul detinut de Gheor-
ghe Cilburean, respectiv Flowtex Tech-
nology din Medias, care se ocupd cu

lucrari de instalatii si a avut in 2010 o cifra
. de afaceri de 55,4 mil. lei si un profit de
440.000 de lei.

adrian.cojocar@zf.ro

GHEORGHE CALBUREAN,
proprietarul companiilor
Dafora Medias si Condmag
Brasov

SIF-urile au tras 1er1 bursa
in jos. Vin corectule?

STEFAN MUSGOCIU

BURSA de la Bucuresti a sciazut si
marti, cu 1,07% (indicele BET-C), pen-
tru a doua zi consecutiv, decuplandu-se
de evolutia pietelor europene.

Rulajul a fost in crestere datorita
unor tranzactii cu aproape 2% din actiu-
nile SIF Banat-Crisana (SIF1).

Piata a crescut cu peste 1% 1n pri-
mele minute, insd doar intr-o ora a pier-
dut castigul fragil si a revenit la nivelul
de la finalul sedintei precedente, desi
bursele vest-europene s-au mentinut pe
verde. Dupa ora 15:00, bursa a trecut pe
rosu, cu scdderi mai vizibile pe actiunile
celor cinci SIF-uri, insa corectiile acestor
titluri au venit dupa cresterile accelerate
din acest an.

Atentia unora dintre investitori a
fost axatd si pe actiunile Transgaz
(TGN) si Azomures (AZO), dupi ce
companiile au anuntat rezultate finan-
ciare peste estimadrile pietei. Titlurile ce-
lor doud companii au incheiat ziua in ur-

de companii sau le asteaptd pe cele care
urmeaza a fi date publicitdtii. Unde re-
zultatele sunt peste asteptdrile analisti-
lor, cotatiile au inregistrat cresteri sub-
stantiale. Probabil ci astfel de mani-
festdri ocazionale se vor intdmpla si in
zilele urmatoare®, a declarat directorul
de operatiuni al firmei de brokeraj Es-
tinvest, Marcel Murgoci.

La finalul sedintei, indicele BET, al
celor mai lichide zece actiuni, era in sca-
dere cu 1,09%, iar indicele BET-FI avea
o pierdere de 1,78%, influentat in princi-
pal de corectiile de 1,43% - 3,37% 1inre-
gistrate de actiunile celor cinci SIF-uri.
Indicele reflecta si titlurile Fondului Pro-
prietatea (FP), care au scizut cu 0,47%.

Investitorii au tranzactionat in total
actiuni de 52,9 mil. lei (12,1 mil. euro),
valoare cu 21% peste rulajul de marti.
Lichiditatea pietei a fost asiguratd in
proportie de 29% de patru deal-uri cu
aproape 2% din actiunile SIF Banat-
Crisana, de 15,3 mil. lei. Tranzactiile ne-

SIF-urile raman in centrul atentiei
Cele mai tranzactionate actiuni in sedinta de iefi

Actiune inchidere Variatie Tranzactii

Actiune inchidere Variatie Tranzactii

(lei) (%) (lei) (lei) (%) (lei)
SIF1 1,2030 -3,37 17.534.306 | BVB 35,0000 -1,27 1.320.349
SIF5 14100 -1,67 7.904.064 | TGN 248,0000 2,27 830.993
FP 0,5240 -0,47 6.706.937 | ATB 04195 1,08 309.086
BRD 11,0000 -2,22 4.127.317 | TEL 17,7000 -2,26 204.731
SIF3 0,6535 -2,32 3.242.721 | TLV 1,0330 -1,15 165.398
SIF2 14480 -143 2.260.328 | CMP 04462 -1,93 157.742
AZO 1,7150 7,73 2.131.456 | OLT 1,1890 1,97 108.055
SIF4 0,7480 -2,86 2.098.427 | DAFR  0,0689 -2,13 96.554
EBS 81,0000 -0,37 1.658.625 | COFI 0,0178 -9,18 95.951
SNP 03611 -2,41 1.497.158 | BRK 01171 -0,76 81.504
SURSA: BVB

care cu 2,27% si, respectiv, 7,73% si au
fost printre putinele din piatd care au
rdmas pe verde.

,»Cred cé cei mai multi cumpératori
au luat o micd pauzi, poate pentru a
aprofunda rezultatele financiare afisate

gociate au fost efectuate la acelasi pret,
de 1,4 lei, cu 12,45% peste inchiderea de
marti. Pe piata principald, cotatia aces-
tor actiuni a cobort cu 3,37%, la 1,203
lei, pe un rulaj de aproape 2,2 mil. lei.
Citifi continuarea pe www.zf.ro

Profitul de 82 mul. euro al
Azomures a propulsat
actiuntle pe bursa cu 8%

ADRIAN COJOCAR

TITLURILE combinatului chimic Azo-
mures Targu-Mures (AZO) au inchis
sedinta de ieri cu un avans de 7,7%,
pand la un maxim istoric de 1,715
lei/unitate, dupa ce compania a raportat
un profit record de aproape 82 mil. euro
in 2011, dublu fatd de castigul din 2010,
care s-a cifrat la 36 mil. euro.

Aprecierea titlurilor Azomures a
venit in ciuda tendintei generale de
scddere consemnatd pe bursd, indicii
inchizand pe minus cu peste 1% fiecare,
iar tranzactiile cu titluri ale companiei
au fost printre cele mai mari din piata,
depédsind 2,1 mil. lei.

Chiar si dupd avansul de ieri de
aproape 8%, analistii Swiss Capital sunt
de pérere cd titlurile Azomures mai pot
creste cu incd 50%), pand la un nivel de
2,55 lei/unitate, in conditiile in care
acestia spun ca titlurile combinatului
chimic sunt ieftine fatd de preturile la ca-
re se tranzactioneazd alte companii din
regiune.

,La pretul din piatd actiunile Azo-
mures se tranzactioneaza la un indicator
EV/EBITDA (valoarea companiei ra-
portatd la profitul operational estimat
pentru2011 - n.r.) de 1,4, ceea ce implicd
un discount de 45% fatd de media din
sector”, spun analistii Swiss Capital.

Acestia considera ca elvetienii de la
Ameropa, care au preluat recent com-
pania de la actionarii turci, vor fi obligati

Au atins un nou maxim

Evolutia actiunilor
Azomures (AZO - lei)
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SURSA: BVB

sd ofere actionarilor minoritari un pret
de exit situat intre 2,06 lei/titlu si 2,55
leititlu.

La sfarsitul anului trecut capitalurile
proprii ale Azomures, care ar putea fi
luate 1n calcul la calculul pretului din
ofertd, se cifrau la 1,08 mld. lei (2,05
lei/actiune), peste valoarea actuald de pe
bursd a companiei, de 902 mil. lei.

PUBLICITATE
FONDURI MUTUALE ADMINISTRATE DE
A L pH A E-A N H ALPHA ASSET MANAGEMENT A.E.D.A.K.
VUAN* Randamentul
Active Nete (€) Ziua ante-| Variatie
140212 | rioara 2012
Alpha Athens Index Participare Interna 8.594.707,63 3,2326 -1,98 +19,89
Alpha Strategie Agresiva Participare Interna 9.062.012,35 6,3023 -1,26| +16,08
Alpha Select Europa de Sud-Est Participare Externa 9.992.123,25 10,3505 -0,68| +17,76
Fonduri ici
de actiuni é!ggfngund of Funds Cosmos Stars USA Participare 22.968.326,94 8,6141 40,58 +5,79
éigz?ngund of Funds Cosmos Stars Europe Participare 35.181.526,66 94379 +0,00 +7,04
Alpha Fund of Funds Cosmos Stars Silk Route Asia
Participare Externa 47.037.043,76 16,9824 +0,42 +11,49
';gﬂg;{l'u‘jﬁ Alpha Fond Obligatiuni de Stat Europene — Extern | 24.148.199,63 73178| 40,00  +1,58
Fonduri. | aloha Romania Mixt Extern 1002261197  70312] 020 +10,42
diversificate | P e i ” ’
* Valoare Unitara a Activului Net, in EUR mutual_funds@alphabank.ro www.alphabank.ro

PUBLICITATE

ERSTE é Fonduri deschise de investitii administrate de ERSTE Sparinvest
SFRRIMWEST distribuite de SAI ERSTE Asset Management SA

Data Tipul Fondului Numele Fondului

Moneda

Cotatia
unitatii
de fond

Performanta | Perfor-
de la inceputul| manta pe
anului ultimul an|

Activ net

Fond de obligatiuni
cu accent pe Europa
de Est si Centrald

14/02/12 ESPA BOND DANUBIA

EUR

149,57 |515.518.037,89 5,85 1,84

Fondge obligatiuni

14/02112 in dolari

ESPA BOND DOLLAR

usb

128,33 | 93.168.074,24 -19 8,84

Fond de obligatiuni

14/02112 paneuropene

ESPA BOND EUROPE

EUR

129,99 |331.718.584,78 1,97 7,08

Fond de actiuni de pe
pietele emergente din
Europa Centrala si

ESPA STOCK

14102112 EUROPE-EMERGING

de Est

EUR

112,96 |124.700.757,67 16,32 -12,3

Fond de actiuni

14i0212 de pe pietele globale

ESPA STOCK GLOBAL

EUR

60,48 | 23.492.606,81 7,56 -3

Fond de actiuni
de pe pietele globale
emergente

14/02/12

ESPA STOCK
GLOBAL-EMERGING
MARKETS

EUR

163 63.677.933,52 10,87 -11,18

http://ro.sparinvest.com

Contact: 0372 269 920; office@erste-am.ro
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Stiri ZF

BRD Sogelease a facut profit brut de 23 mil. lei, in
scadere cu 32%

BRD Sogelease, subsidiara de leasing financiar a grupului
BRD, a incheiat anul 2011 cu un profit brut de 23 mil. lei, in
scadere cu 32% fata de rezultatul din 2010. Reprezentantii
grupului nu au facut publica valoarea finantarilor pe anul
trecut, insd Guy Poupet, presedintele BRD-SocGen, afirma cd

o i o Lponnaae | CTeditele de consum au fost Marje mari Cine vrea rata
. gul réméne o . ) . . .
activitate importantd pentru noi, mai ales ci a adus un profit | SCOASE de la promotie de GABOR LJUBICIC, peste costurile fixa plateste
brut pe care chiar multe banci l-ar considera satisfacator”, a ; =~ -~ director general adjunct 0 o
spus Poupet. La jumatatea anului trecut BRD Sogelease era bancheri la mgep ut de_a’:l_ n pe retail al OTP Bank: de fl“a“tare mai mult
23 |0_C|u| ainci glgpé fin;n:;érile noi acordate, cu un volum de asteptarea noilor restrictii Acejfﬂlesfe COSIM pentru Dobéanda anuala efectiva la creditele de  Dobanda anuala efectivé la credi-
mil. euro. hazvan Voican .y . condifiile actuale si pe consum cu dobanda variabila tele de consum cu dobanda fixa
Stablllte de BNR prlvlnd termen scurt nu vad
CEC Bank a ajuns la 1.000 de bancomate imprumuturile pentru populatie, :f;’:faﬂflftl" ';T = Carpatica 129%  gro 13%
Banca de stat CEC Bank a pus recent in functiune dar pu{jne[e oferte aruncate pe degraba de crestere Banca Transilvania 13,7%  OTP Bank 17%
bancomatul cu numérul 1.000, instalat la Giurgiu, dupa sase Lo o .. usoard a dobanzilor 15.70 . 19
ani de cand a intrat pe piata cardurilor. Banca are fnsd in plata contureaza clar un viitor OTP Bank /% Raiffeisen o
continuare mai multe unitati decat tﬁr\gcl\l/JI{lJCrECD;nﬁ\]/?;g L?tnsué:m al finan fdrll orin lei RBS Bank 15,8% Bancpost 20%
instaleze masini de o o
productie chinezeasca, CiPRIAN BOTEA (ECH 16’ 0% e SRS 2.2 {° -
N : site-urile bancilor
gdopt@nd un program Bancpost 16,7%
intensiv de instalare a obénzile la creditele de consum in lei
circa opt astfel de ATM-uri riman in cele mai multe cazuri peste ING Bank 17,5%
pe saptamana. 15% pe an, adica de trei ori mai mari de-
Majoritatea bancomatelor cét costul la care bancile se Imprumuti Garanti 17,7%
CEC sunt amplasate la de pe piatd. Indicatorul Robor la trei . 0 /
sediile sucursalelor si ca luni, folosit ca bazd de pret pentru multe contracte de Feroviara 17,9% ' 0
urmare banca are reteaua credit, este 1n prezent de circa 5% pe an. 17.90
de ATM-uri cea mai Bancherii spun ci in viitorul apropiat nu se intreve- ATE Bank 9% era la sfarsitul lunii decembrie

extinsa in zona rurald. De
asemenea, CEC are 1.191
de echipamente EPOS
pentru eliberarea de
numerar la ghisee, in timp
ce reteaua de acceptare a
cardurilor la comercianti
numard 2.195 de aparate in conditiile in care banca a intrat
pe acest segment de piatd de-abia la sfarsitul lui 2009. CEC
Bank afirmd ¢ ocupa locul patru pe piata dupa numarul de
bancomate, respectiv locul sase dupa numarul cardurilor
aflate in posesia clientilor. BCR, cea mai mare banca dupa
active, are peste 2.000 de bancomate si mai mult de

18.000 de terminale pentru plata cu cardul la comercianti.
Rézvan Voican

Raiffeisen Leasing lungeste cu 10 zile perioada de
gratie la plata facturilor ca urmare a vremii rele

Raiffeisen Leasing a extins cu 10 zile perioada de gratie
pentru plata facturilor, respectiv pand pe 20 februarie,
compania acordandu-le clientilor un rdgaz suplimentar pe
fondul conditiilor meteo nefavorabile din ultima perioadd.
+Avem clienti din sectorul transporturilor care, la randul lor,
au inregistrat intarzieri la incasarea facturilor pentru serviciile
prestate si am considerat ca este corect sa venim in sprijinul
lor", spune Felix Daniliuc, directorul general al companiei de
leasing afiliate Raiffeisen Bank. Raiffeisen Leasing a fost
infiintatd in urma cu aproape 10 ani, iar la jumatatea lui
2011 era pe locul 7 dupd volumul finantarilor, cu 36 mil.
euro. Razvan Voican

ATE Bank il asculta pe Isarescu si plateste mai putin
la depozitele in lei

ATE Bank, un jucdtor de talie redusa cu actionariat elen, a
tdiat un sfert de punct procentual din dobanzile la depozitele
in lei, pana in intervalul 6,75%-6,9% pe an, miscarea fiind
contrara tendintei observate pe piata in ultimele luni. Greii
pldteau pana acum peste 7% pe an pentru majoritatea
scadentelor, iar in prezent cea mai mare bonificatie la
depozitele strandard este acordatd pentru resursele atrase pe
3, 6.5 9 luni. Clientii ATE Bank pot opta pana la finalul lunii
martie si pentru un depozit cu retrageri multiple cu scadente
intre 5 si 13 luni, primind o dobanda de 6,95% pe an.
Miscarea grecilor este singulara in piata, in conditiile in care
multe banci au inceput sa se batd mai aprig pentru resursele
locale in contextul pierderii sprijinului bancilor-mama si au
majorat dobanzile incepand din toamna anului trecut.
Guvernatorul BNR Mugur Isérescu a criticat recent bancile ca
platesc dobanzi prea mari la depozite, in conditiile in care
dobénda-cheie la lei a cobort pand la 5,5% pe an. ATE
Bank a mentinut insd la 3,5%-3,75% pe an dobénzile la
depozitele in euro. Ciprian Botea

Vittorul creditelor de consum va f1 1n let,
bancherii inca cer dobanzi de peste 15%

de oieftinire a creditelor in lei avand in vedere ca platesc
mai mult pentru depozitele atrase.

,»Noi nu avem restrictii de finantare in moneda lo-
cald, dar resursele atrase de pe piata locald sunt limitate
si béancile nu vor putea sd reduca dobanzile la credite.
Acesta este costul pentru conditiile actuale, iar pe termen
scurt nu vad semne de ieftinire a creditérii in lei, c¢i mai
degraba de crestere usoard a dobanzilor, afirmd Gabor
Ljubicic, director general adjunct pe retail al OTP Bank.

Maghiarii de la OTP spun totusi cd semnalele de re-
venire a consumului sunt incurajatoare si promoveaza in
prezent credite de consum in lei cu dobanda fixd de
15,79% pe an. Clientii pot imprumuta pana la 42.000 de
lei pe o perioadd de maximum 7 ani, iar banca promite
aprobarea dosarului de credit in cel mult 48 de ore de la
depunerea documentatiei.

OTP nu percepe comisioane de analizd sau adminis-
trare, iar dobanda anuald efectivd ajunge la 16,98% pe

an. Dobanda anuald efectivd la un credit de consum
ajungea la nivelul pietei la 16,79% pe an la sfarsitul lunii
decembrie, potrivit datelor BNR.

Oficialii béncii spun cd volumul creditelor de con-
sum vandute in ianuarie i februarie s-a dublat compara-
tiv cu aceeasi perioadd din 2011. Cererea a crescut con-
stant pe parcursul ultimului an, astfel cd 1n iulie 2011
banca a dat credite de 7,6 milioane lei fatd de numai o
jumatate de milion de lei in prima lund a anului trecut.

Banca a dat in 2011 credite cu o valoare cumulata de
63 mil. lei (15 mil. euro), valoarea medie a unui imprumut
ridicAndu-se la circa 21.000 de lei (echivalentul a 5.000 de
euro). Maghiarii au inceput si promoveze din nou anul
trecut creditele de consum férad garantii, fiind incurajati
de perspectivele de revenire a economiei, dupd ce
inghetaserd practic vanzarile de astfel de Imprumuturi

ar
pe an
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din 2008. Numaérul promotiilor la creditele de consum pot
fi numérate insd pe degete in prezent dupad ce in toamna
mai multe banci se bateau pentru a atrage clienti.

Carpatica, un jucdtor de talie redusd cu actionariat
local, vinde pand pe 17 februarie credite de nevoi perso-
nale 1n lei cu dobanda redusd cu un punct procentual
fatd de oferta standard. Costul efectiv este de 12,9% pe
an, fiind printre cele mai mici de pe piatd. Si BCR, cea
mai mare bancd locald, promoveaza creditele de consum
si cardurile de credit in aceastd perioadd. Dobanda
anuald efectiva trece insd de 20% pe an la lei.

Bincile promoveaza creditele de consum in lei in
contextul noilor reglementdri ale BNR, care restrictio-
neazd accesul populatiei la finantdrile in valutd. Astfel,
clientii care vor un credit in valuta trebuie si aducd la
banca garantii de 133% din suma imprumutata. Toto-

SURSA: site-urile bancilor dobanda anuala efectiva

medie la creditele de
consum in lei.

datd, perioada maxima
de acordare a fost limitata
la 5 ani, dar oficialii OTP spun
cd deocamdatd nu au primit avizul BNR pentru noile
norme de creditare si imprumuturile sunt acordate incé
pe termene de pand la 7 ani.

Béncile trebuia sd transmitd noile norme la BNR
péna la sfarsitul lunii ianuarie, dar multe au trimis docu-
mentatia pe ultima sutd de metri tocmai pentru a putea
vinde credite dupd criterii mai relaxate o perioadd mai
lungd de timp. Impactul noilor reguli asupra creditelor
de consum 1in lei este insd limitat, cele mai afectate fiind
creditele de nevoi personale cu garantii. Astfel, un client
care putea Imprumuta pand acum 30.000 de euro pe
20-25 de ani va mai putea lua maximum 8.000 de euro
odati cu reducerea perioadei de rambursare la 5 ani.

Rdzvan Badalicescu, fostul sef pe corporate al Citibank, preia conducerea
finantelor gigantulur telecom RCS&RDS ca sd-1 gestioneze datorule

FOTO: Silviu Ma‘tei
RAZVAN BADALICESCU a renunfat la cariera bancara dupa

15 ani in care a lucrat pentru americanii de la Citi

RAZVAN VOICAN

ADRIAN SECELEANU

RAZVAN Bidlicescu, fostul director
general adjunct (vicepresedinte execu-
tiv) responsabil cu divizia de corporate
banking a Citibank, a fost recrutat de
gigantul local din internet, TV si tele-
com RCS&RDS pentru postul de di-
rector coordonator pe zona financiar-
contabilitate.

Informatia a fost confirmata pentru
ZF de Alexandru Oprea, presedintele
RCS&RDS.

Badalicescu are misiunea de a rezol-
va varful de plata de circa 350 mil. dolari
pe care compania trebuie sa-1 acopere
anul acesta.

In 2011 RCS&RDS a luat un credit
de 300 mil. euro de la BCR, CECsi Cre-
dit Suisse pentru refinantarea unor da-
torii mai vechi, in conditiile in care debi-
tele sale insumau 762 mil. euro la sfar-
situl lui 2010, potrivit raportarilor citre
Ministerul Finantelor.

Cu un profil discret, tipic pentru un
bancher corporate, Badalicescu si-a
incheiat colaborarea cu Citi la sfarsitul
anului trecut dupd nu mai putin de 15
ani in care a lucrat pentru americani.

De-a lungul acestei pe-
rioade a urcat mai multe
trepte in ierarhie pana
la nivelul de sef pe
corporate, in ultimii
ani conducénd bu-
sinessul esential al
béncii pe piata lo-
cald. El explica
pentru ZF in de-
cembrie cd este vor-
ba despre o schim-
bare de cariera care a
venit in urma unei decizii
de despértire luate de comun
acord.

In cele din urmd Bédilicescu a re-
nuntat nu numai la colaborarea cu Citi-
bank, ci si la cariera bancara, optand sa
lucreze mai departe pentru unul dintre

350

mil. dolari

insumeaza varful de plata pe
care RCS&RDS trebuie sa-1
acopere anul acesta.

cei mai importanti clienti pentru care
aranjase finantari in ultimii ani. Supervi-
zarea afacerilor corporate ale Citi a fost
preluatd de cdtre directorul general
(CEO) al bancii Tibor Pandi.

RCS&RDS, operator de
cablu TV, internet, telefo-
nie fixa si mobild con-
trolat de omul de afa-
ceri Zoltan Teszari
din Oradea, are ve-
nituri anuale de
peste 400 de mili-
oane de euro nu-

mai in Romania.
Grupul mai are
operatiuni in Ungaria,
Slovacia, Cehia, Croa-
tia, Serbia, Italia §i Spania.
Singurele informatii disponi-
bile pentru toate operatiunile sunt pe
2009, cand afacerile totale erau de peste
710 milioane de dolari (507 mil. euro),
cu un profit operational (EBITDA) de
274 mil. dolari (200 mil. euro). in 2011,

afacerile companiei ar fi putut ajunge la
800 mil. dolari.

La o asemenea anvergura a afaceri-
lor, postul de director pe financiar are o
importantd cruciald, RCS-RDS numi-
randu-se printre putinii clienti locali
pentru care bancile sunt in stare sd se
batd sd-i ofere finantare.

In ultimii ani, americanii de la Citi-
bank deveniserd unii dintre principalii
finantatori ai gigantului din internet, TV
si telecom. In 2007, Citi a condus alaturi
de ING Bank, initial banca de casd a
RCS, aranjarea unui credit sindicalizat
de jumatate de miliard de dolari. Apoi,
in 2010 Citibank a lucrat la un proiect de
plasare a unei emisiuni de obligatiuni
RCS&RDS de 200 mil. $ pe piata ex-
ternd, care insd nu a fost dus la capét din
cauza conditiilor de piata nefavorabile.

Un proiect care a starnit mari emotii
anul trecut si pentru care compania ar
avea nevoie de finantare puternica este
posibila preluare a afacerilor locale ale
concurentului american UPC.
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De ce sunt creditele ipotecare
in le1 de doua ort mai scumpe
decat cele in coroane sau zloti
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A Dobanzile la creditele ipotecare in lei au
coboréat abia recent la o singura cifra,
bancherii fiind presati sa faca ajustari
dupa ce BNR a redus dobanda-cheie cu
0,75 puncte procentuale.

Bancile poloneze vand credite P
ipotecare in zloi la dobanzi de
circa 6% pe an, ceea ce

inseamna rate cu 50% mai mici
pentru clienti.
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Bancile locale isi impovdreaza clientii cu marje de dobanda la creditele in lei cu
pand la 5 puncte procentuale mai mari decat cele platite de polonezi sau cehi la
imprumuturile in monedele locale. Finantdarile in lei sunt mult mai scumpe chiar
daca dobanzile interbancare sunt identice la Bucuresti si la Varsovia.

CIPRIAN BOTEA

obanda medie la un credit ipo-

tecar n lei ajunge in prezent la

circa 94% pe an, incluzand o

marjd de 4,4% peste nivelul ra-

tei interbancare Robor la trei
luni (5% pe an) folosit ca bazd de pret pentru
majoritatea contractelor de credit.

In acelasi timp, un polonez pléteste pentru
un credit ipotecar in zloti o dobandd medie de
6,7%, in conditiile in care béncile poloneze se
imprumuta intre ele pe termen de trei luni tot
la 0 dobanda de 5% pe an.

Diferenta de dobandd de aproape trei
puncte procentuale se reflectd intr-o ratd lu-
nard cu 50% mai micé pentru clientul polonez.
In Romania, creditul in lei este sutinut mai de-
grabd la nivel de discursuri, 1n timp ce 1n Polo-
nia creditul in zloti chiar este o solutie de fi-
nantare. Cu ce sunt atat de diferite béancile po-
loneze de cele romanesti?

,,Creditele pentru locuinte sunt legate si de
evolutia pietei imobiliare, care a fost mult mai
stabild in Polonia decit la noi. De asemenea,
exista si situatia aceasta a bancilor care au re-
cuperat multe proprietdti de la clientii care nu
si-au mai platit ratele si pe care le valorificd
destul de greu®, comenteaza analistul financiar
Aurelian Dochia.

Multe bénci s-au trezit cu zeci sau chiar su-
te de case in portofoliu pe care nu reusesc sé le
vandd avand in vedere ci piata imobiliard
rdmane incd amortitd. Majoritatea imobilelor
scoase la vanzare de bénci au preturi reduse
fatd de evaluarea initiald, semn cd a mai existat
cel putin o tentativd esuatd de valorificare a
acestora.

Bancile locale vin cu dobanzi de 6-7% pe
an doar la ipotecarele in euro, ceea ce presu-
pune ca imprumutatul sd-§i asume un risc va-
lutar care a rdmas mai mult pe hartie ca urma-
re a grijii BNR de a contracara o volatilitate
prea mare. Datoritd dobénzilor semnificativ
mai mici peste 95% din creditele ipotecare
acordate pe piata locald sunt in valutd, in timp
ce in Polonia sau Cehia cei mai multi clienti s-
au Indatorat in moneda locala.

Dobanzile la creditele ipotecare in coroa-
ne cehe sunt mai mici inclusiv decat la cele in
zloti §i ajung in prezent la o medie de circa
43% pe an, potrivit datelor béancii centrale de
la Praga.

Cehia a beneficiat insd de o stabilitate a
preturilor pe o perioadd lunga de timp, ceea
ce a permis béncii centrale sd relaxeze puter-
nic politica monetara. Dobanda-cheie este de
0,75% pe an, iar pe piata de la Praga bancile

se finanteaza pe termen de trei luni la dobanzi
de 1,2% pe an. Marja aplicatd de bénci la un
credit ipotecar este de circa 3 puncte procen-
tuale peste costul la care acestea se
finanteaza.

Diferenta de numai un punct intre
dobanzile-cheie de la Bucuresti si
Varsovia, dar de trei puncte la credite

In Polonia, dobanda-cheie ajunge la 4,5%
pe an la o rati anualizatd a inflatiei de 4,6%. In
schimb, la Bucuresti dobanda-cheie ajunge la
5,5% la o inflatie de 2,7% pe an in contextul in
care BNR a fost foarte prudenta cu relaxarea

B cEHIA

Dobanda-cheie 0,75%
Inflatia anuala (dec. 2011) 2,4%
Dobanda interbancara la 3 luni 1,2%
Dobanda credit ipotecar 4,3%
Dobanda credit de consum 1 5,5%
BB POLONIA

Dobanda-cheie 4,5%
Inflatia anuala (dec. 2011) 4,6%
Dobanda interbancara la 3 luni 5%
Dobanda credit ipotecar 6,7%
Dobanda credit de consum 14,9%

. ] ROMANIA

Dobanda-cheie 5,5%
Inflatia anuala (ian. 2012) 2,7%
Dobanda interbancara la 3 luni 5%
Dobanda credit ipotecar 9,4%
Dobanda credit de consum 14,6%
—_—

.~ UNGARIA
Dobanda-cheie 7%
Inflatia anuala (jan. 2011) 5,5%
Dobanda interbancara la 3 luni 7,4%
Dobanda credit ipotecar 1 2,5%
Dobénd credit de consum 14,7%

SURSA: bancile centrale

politicii monetare, de teama presiunilor
inflationiste si a deprecierii cursului, care ar fi
avut un impact semnificativ asupra clientilor cu
credite in valutd. Acesti clienti au suportat de-
ja un soc la inceputul crizei, cand euro a trecut
de 4 lei.

,,Au fost si multe excese in sensul ca banci-
le au expuneri in euro pe clienti cu venituri in
lei. Acesti clienti au avut si cele mai mari pro-
bleme cu rambursarea creditelor. Lucrurile
sunt mai complicate in ceea ce priveste credi-
tele imobiliare pentru cd aici a existat o logicd
de a imprumuta in euro, existind asteptari ca
la un moment dat §i Roménia sd adopte mo-
neda unica“, afirma Dochia.

Lucrurile s-au complicat insé in ultimii ani,
cand indicatori macroeconomici care repre-
zentau criterii de aderare la zona euro s-au de-
teriorat si in plus a apdrut problema datoriilor
suverane, care pune sub semnul intrebdrii
chiar existenta monedei unice.

Creditele in valutd au inceput si dea ban-
cherilor bétdi de cap din ce in ce mai mari in ul-
tima perioadd. Astfel, dacd restantele la credi-
tele in lei acordate populatiei s-au mentinut la
un nivel relativ constant in ultimele sase luni,
de circa 3 miliarde de lei (700 mil. euro), soldul
creditelor in euro cu intarzieri la platd mai mari
de 30 de zile a depdsit 2,9 miliarde de lei (670
mil. euro) la sfrsitul anului trecut, fiind in
crestere cu 50% fata de sfarsitul lunii decem-
brie 2010.

Oficialii BNR afirma insa cd au un plan de
incurajare a creditarii in lei, care a inceput in
toamna anului trecut prin reducerea doban-
zii-cheie si injectii regulate de lichiditate, dar si
prin adoptarea unui nou regulament care res-
trictioneazd accesul persoanelor fizice la fi-
nantare in valuta.

Masurile adoptate de BNR vin 1n contex-
tul in care bancherii au avut mult timp mana li-
bera si s-a ajuns in prezent in situatia in care
aproape doud treimi din creditele acordate
populatiei si companiilor sd fie exprimate in
valutd. Béncile incep sa se alinieze treptat la
noua ordine, dar deocamdatd ajustdrile agresi-
ve de dobanzi intarzie s apard mai ales cd
acestea platesc destul de mult si pentru a atra-
ge resurse de la clienti.

Si creditele de consum fara garantii le-au
dat batdi de cap bancherilor, astfel cd si aici
marjele de dobanzi aplicate peste indicatorii
pietei monetare sunt consistente.

De exemplu, dobanda medie la un credit
de consum in lei urcd la 14,6% pe an, costul fi-
ind insd similar cu cel al unui credit in zloti, fo-
rinti sau coroane.

ciprian.botea@zf.ro
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Opel Astra este autovehiculul cu cele
mai putine defecte, conform rezul-
tatelor raportului “Masini Rulate
DEKRA 2012”. Cu un index de 96.9
procente, Opel Astra a reusit cel mai
bun rezultat dintre toate masinile
testate in categoria “Cel mai bun scor
individual”. Acest succes aduce Opel
ce-a de-a treia victorie consecutiva,
trei ani la rand. In ceilalti doi ani,
Opel a avut alti doi castigatori —
Corsa (2010) si Insignia (2011).

DEKRA isi genereaza raportul anual
asupra masinilor rulate prin realiza-
rea de evaluari clare in opt clase de
vehicule si trei segmente de distanta.
Raportul este bazat pe date rezultate
din 15 miloane de inspectii facute

pe 230 de modele diferite. DEKRA ia
in considerare doar defectele tipice
asociate masinilor rulate, precum
coroziunea sistemului de esapament

sau joc al suspensiei, incat sa poata
emite o evaluare corecta asu-

pra fiabilitatii vehiculelor. Defecte
precum uzura cauciucurilor sau a
lamelor stergatoarelor de parbriz nu
sunt luate in considerare.

Opel Astra, cea mai buni
calitate confirmati

DEKRA este unul dintre liderii
mondiali in domeniul expertizei in
zona sigurantei, calitatii si mediului
inconjurdtor. Compania are

24.000 de angajati si este activa in
peste 50 de tari.

[sarescu, seful BNR: Bancheru sd facd banking
adevarat. Noi nu ne transformim in societate
de administrare a imobiliarelor

Banca centrald nu este dispusd sa extindd scadentele la operatiunile repo sau sa diminueze prea
curand rezervele minime obligatorii (RMO) si nici nu intentioneazd sd ofere lichiditate bancilor
comerciale pe baza portofoliilor de credite imobiliare, fiind necesar ca bancherii ,,sd faca banking
adevdrat” si sa administreze riscurile pe care si le-au asumat, spune guvernatorul BNR Mugur Isdrescu.

CLAUDIA MEDREGA

SEFUL béncii centrale a raspuns astfel mai
multor comentarii care au aparut in ultima vre-
me pe piata bancard conform cdrora reducerea
ratei dobanzii de politicd monetard a BNR s-ar
putea transmite mai repede spre clientii banci-
lor dacd instrumentele prin care banca centrald
injecteaza lichiditate in piatd ar avea scadente
mai mari sau dacd ar fi reduse RMO.

In legituri cu discutiile privind alternativa
ca BNR si ofere lichiditate bancilor inclusiv pe
baza portofoliilor de credite, care sa fie aduse
drept garantie, Isdrescu a spus ca se asteaptd ca
bancherii ,,sd facd banking adevarat* si sd ad-
ministreze riscurile pe care si le-au asumat,
banca centrald nefiind dispusd sa preia riscuri-
le, in timp ce bancherii ,,se spald pe maini“.

,,Alta discutie: de ce nu da BNR lichidita-
te pe bazd de portofolii de credite. Noi sa le
ludm in garantie si ei s se spele pe maini. Nu
ne transformdm in societate de administrare a
imobiliarelor. Bancherii ar trebui sd facd ban-
king adevdrat. Si-au asumat niste riscuri si tre-
buie s le administreze®.

Cum pot face bancile rost de lichidititi

De la inceputul crizei, BNR a extins trep-
tat gama de colateral eligibil la refinantarea
béncilor, incluzand titlurile in euro emise de
Finante pe piata interna, precum si pe piata ex-
ternd. Ultima schimbare permite bancilor si
facd rost de lichidititi de la BNR cedéand la
schimb portofolii de obligatiuni in euro emise
de Finante pe piata externa.

Extinderea gamei de instrumente le dé po-
sibilitatea béncilor sa aiba acces la cash in
eventualitatea in care pe piatd apar sincope de
lichiditate sau atunci cdnd o banca pierde ac-
cesul la piata interbancard din diferite motive
care 1i afecteaza profilul de risc.

Pentru a se proteja si mai bine de situatii
extreme, bancile incd lucreaza la un proiect de
reglementare a asa-numitelor ,covered
bonds“ - obligatiuni care au in spate credite
ipotecare de calitate ridicatd sau credite acor-
date sectorului public.

Circa 24 de tari europene au reglementat
de mai multi ani acest instrument de finantare
folosit de bénci cu succes chiar si dupa
préabusirea Lehman Brothers. Banca Centrald
Europeana le-a acceptat la cumpérare in anii
de crizd 1n cadrul unui program special, in anu-
mite conditii.

: DEPOZFE ,_2_00
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Aceste instrumente sunt considerate mai
sigure pentru cumpérdtor pentru ci garan-
teaza recursul att asupra emitentului, cit si a
colateralului pe care il au 1n spate.

Bancile din Roménia pot emite, in pre-
zent, obligatiuni ipotecare - valori mobiliare
care se bazeazd pe un portofoliu de credite
ipotecare asupra ciruia investitorii dobandesc
garantie de prim rang si drept de preferinta in
raport cu orice alt creditor al emitentului - in
baza legii obligatiunilor ipotecare intrata in vi-
goare 1n 2006. Totusi, cadrul de reglementare
al acestor instrumente ar urma si fie extins si
detaliat conform modelelor europene.

Riamane ca BNR s stabileasca eventual si
alte active pe baza cdrora béncile
sd poatd emite obligatiuni, pe
langa obligatiunile ipotecare
deja reglementate, dar ca-
re pand acum nu au fost
folosite deloc pe piata
locald. De asemenea,
nu a fost infiintata ni-
cio bancd ipotecard.

-

Riméanem cu repo
la o sdptiimana

Actualele opera-
tiuni repo (furnizare
de lichiditate contra tit-
luri de stat) organizate
sdptdmanal de BNR au
scadenta la sapte zile, mult
sub depozitele atrase de
banci de la clientii nebancari, si
inca nu ating vizibil ratele in-
terbancare Robor la noud sau
12 luni.

BNR a operat trei redu-
ceri succesive ale doban-
zii-cheie, pand la 55% pe an, W

insd, pand acum, ,semnalul“ nu a ajuns la
clientii bancilor. Isdrescu a dat asigurari cd
functioneazé canalul de transmisie a politicii
monetare, ajustérile dobanzii-cheie urmand sa
se transmitd n piatd, desi cu o Intarziere.

Indiscutabil, operatiunile de tip repo prin
care BNR furnizeazd sdptdmanal din octom-
brie 2011 finantare bancilor in schimbul unui
colateral au crescut in importanta pentru re-
glarea lichiditatii de pe piatd.

Isdrescu crede cd, indiferent dacid sca-
dentele la operatiunile repo ar fi extinse, se vor
gasi 1n continuare critici, iar discutiile ar conti-
nua. ,,.Dacd am majora la doud sdptdmani, ar
cere la o luna. Daca am face pe sase luni, ar ce-
re trei ani. Nu cred cd am atenua discutii-
le. Se vor gdsi unii sa ne critice. Sa ve-
dem ce ne-ar aduce ca si colate-
ral pe trei ani.

; Principalul colateral ac-
.+ ceptat de BNR sunt obliga-
"1 tiunile de stat, cea mai mare
parte fiind inca pe termen
scurt.

Pentru a preveni o
crizd grava de lichiditate,
Banca Centrald Euro-
peand (BCE) a imprumu-
tat masiv béncile la o do-

y banda scazutd pentru a spri-
jini creditarea si a promovat
programul de achizitii a obli-
gatiunilor  guvernamentale.
Una dintre facilitatile de im-
prumut lansate la sfarsitul
# anului trecut de BCE
urmireste oferirea de li-
chiditate pe trei ani.

Continuare pe
www.zf.ro

Mugur Isarescu
; guvernatorul BNR

‘ DESEN DE Romeo Riil

Altd discutie: de ce nu dd BNR lichiditate pe baza de portofolii de
credite. Noi sd le luam in garantie si ei sa se spele pe maini. Nu ne
transformam in societate de administrare a imobiliarelor. Bancherii
ar trebui sd facd banking adevarat. Si-au asumat niste riscuri si

trebuie sa le administreze.
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Revin cresterile pe piata de whisky. Proiectule
compantilor aratd o dublare in urmdtoru sapte-opt ani

Piata de whisRy ar putea ajunge sa se dubleze
atat in volum, cat si in valoare intr-un interval
de sapte-opt ani, cresterea fiind dependenta de
puterea de cumparare si de apetfitul romanilor
pentru tarie, relevd o analizd a ZF pe baza
previziunilor principalilor jucatori.

TIoANA DAVID

iata de whisky, un barometru

pentru economie, a scdzut

puternic in ultimii ani, iar

jucdtorii au fost nevoiti sa vind

cu promotii si discounturi
agresive in fincercarea de a-si salva
vanzarile. Partial au reusit revenirea pe
crestere, pentru cd in 2011, spre exemplu,
piata a crescut cu 3% in volum, dar a scazut
cu 5% in valoare.

,, Viziunea mea este cd piata de whisky
va ajunge intr-un orizont de sapte-opt ani
la 10 milioane de litri si 150 de milioane de
euro. Este o evolutie realistd, bazatd pe
comparatii cu alte tari din Europa si din
regiune. Romania are potentialul sd devind
o0 piatd importantd pentru producatorii de
whisky“, spune Tudor Furir, managing
director al Pernod Ricard.

Furir estimeazd cd in 2011 volumele
vandute au atins 4,8 — 5 milioane de litri i
o valoare de aproximativ 65-70 milioane de
euro a pietei. Putin mai conservatori in
estimdri sunt reprezentantii importatorului
BDG, care vdd valoarea pietei la 53 de
milioane de euro in 2011 si sunt sceptici in
ceea ce priveste revenirea pe crestere anul
acesta.

Este loc pentru optimism?

Piata de whisky este disputatd de
producitori precum Pernod Ricard sau
Diageo, iar din categoria brandurilor cele
mai mari rulaje sunt ale Ballantine’s,
Teachers sau J&B. Acestia ar putea asista
in 2012 la revirimentul industriei daci
estimdrile se adeveresc. Cele mai optimiste
prognoze sunt ale lui Furir, care in 2012
vede un avans de 5-7% 1in volum si de
maximum 10% in valoare.

Limi bazez estimirile pe faptul ci
indicatorii de fincredere la nivelul
consumatorilor, desi incé la un nivel scazut,
s-au stabilizat. Apetitul romanilor pentru
whisky existd in continuare si cred cd vor

cumpédra mai mult decat in 2011. De
asemenea, ma bazez pe faptul cd preturile
vor rdméne aproximativ la nivelul actual®,
este de parere Furir.

Pernod Ricard are o filiald prin care
importd direct, iar principalele branduri de
whisky din portofoliu sunt Chivas Regal
(super-premium), Ballantine’s, Jameson
(premium), Queen Anne, Canadian
Special Old si MacNairs (mainstream).
Brandul cu cele mai mari vanzari este
Ballantine’s Finest, cu 800.000 de litri
comercializati in 2011, conform datelor
companiei.

In acelasi timp, importatorul Cristalex
este mai temperat in estimari. Compania
care importa branduri precum Jim Beam
sau Teachers merge pe varianta unei

cresteri usoare. Actionariatul Cristalex se
imparte intre oamenii de afaceri Dan Ursu
(care este si directorul general), Liviu
Gututui si Razvan Ioan.

LJPentru  maircile  de
whisky din  portofoliul
Cristalex  bugetim o
crestere usoara, single digit

(de sub 10% - n.red.), atat in volum cit si in
valoare. Estimand ci si ceilalti jucétori din
industrie isi fixeaza obiective similare,
presupun cd trendul intregului segment va

i fi usor ascen-
dent“, a spus
Rizvan loan,
directorul co-
mercial al
Cristalex.

El este de
pirere cd sca-
derea puterii de
cumpdrare este
factorul care a
pus la cea mai
grea  Incercare
evolufia acestei
categorii.
Teacher’s este
cea mai vandutd
marcd de whisky din
portofoliul  compa-
niei.

In 2012 piata se afli sub
influenta unor factori care au o actiune
diferitd. Dacd pe de o parte, tendinta de
migrare din segmentul de bauturi spirtoase
indigene catre whisky trage piata in sus, pe
de altd parte, scaderea numarului de consu-
matori pe fondul reducerii puterii de cum-
pérare are efect de diminuare a vinzirilor.

-
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Cum concureazi intre ele companiile

Directorul comercial al Cristalex
explicd faptul cd 1n retail concurenta se
manifesta in primul rnd prin promotii de

pret, In timp ce in HoReCa (hoteluri,
restaurante) activititile sunt mai variate,
fiecare brand ,incercind si-si creeze o
imagine cit mai apropiatd de ceea ce
grupul tinté isi doreste de la acel brand*.

Totodatd, seful Pernod Ricard
Romaénia spune ca preturile au fost relativ
stabile in industrie.

In 2008 pretul unei sticle de whisky,
Ballantine's, Johnnie Walker, era de 44 lei
pentru 07 litri. In 2011, pretul a fost de 48
de lei, chiar dacd in iulie 2010 TVA a
crescut de la 19-24%. Nu am luat in consi-
derare preturile promotionale. Practic
furnizorii au sacrificat o parte din profit
pentru a-si mentine vanzdrile“, a spus
Furir.

Principalul canal de véanzare pentru
whisky sunt hipermarketurile, supermar-
keturile i magazinele de tip discount, care
ruleazd peste 90% din volume. Magazinele
alimentare cu o suprafatd mai mare de 40
mp au 3,6% din vanzari. Se mai remarca
benzindriile, unde se vinde 1,9% din
whisky-ul din Roménia, potrivit datelor
Nielsen.

Whisky detine cea mai mare pondere
din categoria bauturilor spirtoase interna-
tionale, cu 60% 1n volum si aproximativ
65% 1in valoare. Whisky-ul scotian este
dominant (cu o pondere de 74% ), urmat de
american whiskey, cu 23%, conform
datelor citate de Pernod Ricard.

Clujana abia respird:
400 de angajati

fac vanzari de

2.3 milioane de euro

LAURENTIU COTU - ZF TRANSILVANIA

PRODUCATORUL de inciltiminte Clujana estimeazi
pentru acest an mentinerea vanzarilor la nivelul anului 2011,
ludnd in considerare contractele in derulare, dar si noile
colabordri care urmeazd sa fie demarate incepand din luna
martie.

Compania a realizat anul trecut o cifrd de afaceri de
peste 10,2 milioane de lei (circa 2,4 milioane de euro), in
crestere cu 6% fata de
anul anterior si are in
prezent 5 magazine in
Cluj-Napoca.

,,Contractele in de-

Clujana a fost inainte
de anul 1989 una

dintre Ce/e mal' rulare ne permit sa
) o prognozdm pentru acest
importante fabrici an mentinerea cel putin a
N . rulajului realizat in 2011.
de /nca/ ,tammte d/n Totodata, vedem in acest
2ia O an o scddere a pietei
Roman/a, n P rezent europene fatd de anul
Compan/'a find trecut”, a declarat pentru
L . ZF Transilvania Radu
adm/n/str ata Térmure, director general

al Clujana.

Ponderea exportului
ajunge la 90% din cifra de
afaceri a companiei, cei
mai importanti clienti ai
Clujana fiind din Franta si
Italia. Producitorul de inciltdminte din Cluj intentioneaza
sd creascd in acest an livrdrile la export si negociazd noi
contracte cu clienti din Europa de Est.

Compania produce diferite tipuri de incdl{dminte pentru
femei, barbati, adolescenti sau copii.

In prezent, Clujana detine magazine doar in Cluj-
Napoca, in incinta fabricii, in centrele comerciale Polus
Center si Iulius Mall, in hypermarketul Cora si in incinta

aeroportului international.
0
90 o

Capacitatea de productie
a companiei este de 2.500 de

reprezinta ponderea pe
care exportul o are in

perechi pe zi (croit si cusut),
plus 1.400 de perechi de incél-

cifra de afaceri, cei mai
importanti clienti ai

taminte télpuite.
Clujana are circa 400 de

Clujana fiind din Franta

si Italia

de Consiliul
Judetean Cluj

angajati si va continua recru-
tarile in functie de noile
colabordri din acest an.

Compania a inregistrat in
2010 afaceri totale de apro-
ximativ 9,7 milioane de lei (2,3
milioane de euro).

Clujana a fost fnainte de
anul 1989 una dintre cele mai importante fabrici de
inciltdminte din Romaénia, in prezent compania fiind
administratd de Consiliul Judetean Clu.
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Mugur Gabriela Florin-Laurentiu Lucian
Iscrescu Anghelache Viadan Anghel

Guvernator BNR Presedinte
(the)

CNYVM Sef OPSPI Presedinte al Consiliului
de Administratie BVE

Sala Mitita Constantinescu, BNR

Cele mai bune practici internatio
pentru oferte publice.

succesul ofertelor publice?

CEE, CI5, Turkey and MENA Goldman Sachs
Paul Mihailovitch, Head of ECM Emerging
Europe JP Morgan

Origination Citigroup

Tom Attenborough, Managing Directer, Capital Markets

nale

Companii in procesul de privatizare.

Ce trebuie sa faca Roménia pentru Perspective

Richard Cormack, Head of Growth Markets including Adriana Téandsoiv, Director General Depozitarul Central

Corneliv Ene, Director General Adjunct Transelectrica
Mache Marian Gheorghita, Director Financiar Transelectrica
Dumitru Chisalita, Director General Interimar Romgaz (thc)

||
i
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Care sunt singurele mdrci auto care au
inceput anul pe plus intr-o piatd in scadere

Primul bilant al pietei
auto in 2012: in prima
lund a anului vanzarile
de autoturisme au scazut
cu 21% fata de ianuarie
2011, in timp ce
inmatricularile au
avansat cu 86%, iar
productia si exporturile
de masini au crescut cu
aproape 5%.

BOGDAN ALECU

anzdrile de autoturisme au inregis-

trat in luna ianuarie a acestui an o

scadere de 21% fata de perioada si-

milard a anului trecut, la un nivel de

aproape 3.500 de autoturisme, con-
form statisticilor Asociatiei Producatorilor si Im-
portatorilor de Automobile (APIA). Sciderea vi-
ne in contextul in care in luna ianuarie a anului tre-
cut programul ,,Rabla“ 2010 era inca functional, in
timp ce anul acesta nu mai este in vigoare un pro-
gram de casare.

Cu toate acestea, in acelasi interval numarul de
masini inmatriculate aproape s-a dublat, de la
aproape 2.700 de unitati anul trecut la circa 5.000 in
ianuarie 2012, fiind pentru prima datd in ultimii trei
ani cAnd inmatriculdrile depésesc vanzarile. Ultima
oard cand acest lucru s-a intdmplat a fost in ianua-
rie 2009, cAnd, ca si acum, a fost modificata taxa de
poluare.

La nivelul intregii piete, declinul vanzérilor de
autovehicule a fost mai accentuat, de 23%, la putin
peste 4.200 de unitdti, in contextul 1n care vanzari-
le de vehicule comerciale au scdzut cu 32% la nive-
lul lunii ianuarie, de la peste 1.000 de vehicule anul
trecut la aproape 700 luna trecutd. Jucdtorii din
piatd spun ca protestele si situatia politicd din pri-
ma lund a anului nu au afectat piata auto la fel de
mult ca lipsa programului ,,Rabla“, care ar putea fi
reluat in luna martie.

In topul celor mai vandute autovehicule, Dacia
se claseazd pe prima pozitie, cu 970 de unitati van-
dute, in scddere cu 35%, urmata de Volkswagen cu
490 de unitati, in crestere cu 15%, si Skoda 325 de
unitdti, in scddere cu 18% fata de perioada similard
a anului trecut.
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Dacia a produs luna trecutd 24.747 de autoturisme, din care 24.666 au fost exportate, ceea ce inseamna
& 99% din masinile produse la Mioveni au ajuns pe dlte piete
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sermeni 5i condibi speciale,

Evolutia vanzarilor si

a inmatricularilor de
autoturisme in luna
ianuarie din ultimii 5 ani

B Vanzari M Thmatriculdri

13.815

SURSE: APIA, DRPCIV

2009 2012
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Cine a inceput anul bine

Top zece marci cu cele mai mari cresteri de
vanzari inregistrate in ianuarie

Marca Vanzari Evolutie
ianuarie (unitati) (%)
2012 2011

1. Volvo 28 9 2111
2. Land Rover 49 18 1722
3. MAN 66 27 1444
4. Alfa Romeo 7 4 750
5. Subaru 12 7 M4
6. BMW 101 72 403
7.Renault Trucks 21 17 235
8.Volkswagen 564 490 15,1
9. Mercedes-Benz 146 129 13,2
10. Hyundai 117 110 64
SURSA: APIA

A

Pe fondul lipsei programului ,,Rabla“, in topul
cresterilor de vanzari in prima lund a anului se afla
doar doud mdrci care inregistreaza volume impor-
tante din programul de casare - Volkswagen si
Hyundai -, in timp ce cresterile cele mai puternice
au fost inregistrate de unele mdrci premium.

Potrivit declaratiilor Iui Thomas Dubruel, di-
rectorul general al Renault Commercial Rouma-
nie, divizia Grupului Renault care gestioneazd
vanzdrile pe piata locald a mércilor Dacia, Renault
si Nissan, ,,in ianuarie 2012 grosul vanzarilor a fost
reprezentat in primul rdnd de persoanele juridice.
Din acest motiv avem nevoie de un program «Ra-
bla». Fara acesta piata ar fi foarte slaba“.

El estimeaza in continuare o crestere pe seg-
mentul de flote si utilitare, dar spera si la o reveni-
re pe retail, dar aceasta depinde de programul ,,Ra-
bla*“.

Cresterea ponderii persoanelor juridice explica
si faptul cd doud din cele trei mérci premium, Audi
si Mercedes-Benz, au intrat in top zece branduri cu
cele mai mari vanzari, toate cele trei inregistrand
cresteri ale vanzdrilor de pand la 64%.

In functie de modele, Dacia Logan riméne cel
mai vandut, cu 445 de masini livrate, in scidere cu
3,5% fatd de perioada similard a anului trecut, in
timp ce Duster s-a clasat pe locul secund, punctand
o crestere de 30%. Productia de vehicule a inregis-
trat o crestere de 4,6%, la 25.928 de unititi, in
crestere cu 44% la autoturisme si un avans de
9,1% la vehiculele comerciale.

Dacia a produs luna trecutd 24.747 de autotu-
risme, din care 24.666 au fost exportate, ceea ce
inseamnd cd 99% din masinile produse la Mioveni
au ajuns pe alte piete. Potrivit dealerilor auto,
anul“ vanzirilor de masini are in realitate zece
luni, in conditiile in care ultimele doud sdptdmani
din decembrie, primele doud din ianuarie si luna
august sunt perioade in care clientii viziteaza destul
de rar showroomurile.

Cum bancile dau mai greu §i mai scump credi-
te pentru masini, dealerii auto se asteapta sd
inceapa din nou si vandd masini cétre persoane fi-
zice odata cu demararea programului de casare,
prin care statul asigura un ,,discount” de 2.700 de
euro, valoarea aferenta celor trei tichete.

Potrivit declaratiilor lui Nicolae Sorescu, direc-
torul grupului Rédécini, care detine dealeri ai marci-
lor Opel, Chevrolet, Mazda, Suzuki, Citroén si Ca-
dillac, in piata sunt acum trei tipuri de clienti - cei ca-
re asteaptd demararea programului ,,Rabla“, cei
speriati de noua taxa de poluare si care asteapta sa
vada ce se intampla si firmele care incd nu si-au pus
la punct bugetul pe acest an si mai amana achizitiile.

Si la nivel national dealerii auto asteapta de-
mararea programului ,,Rabla“, mai ales in regiuni-
le slab industrializate, unde nu existd un numar ri-
dicat de firme care sa achizitioneze masini.

bogdan.alecu@zf.ro

Schimbare istorica la KFC si Pizza Hut:

Popoviciu dd Pepsi pe Coca-Cola
intr-un contract de 15-18 mil. €

CRISTINA Rosca

LANTURILE de restaurante KFC,
Pizza Hut si PHD, controlate de oa-
menii de afaceri Gabriel Popoviciu si
Radu Dimofte, au incheiat un contract
cu Coca-Cola HBC Romaénia in urma
caruia imbuteliatorul de bauturi raco-
ritoare urmeaza a furniza produse pen-
tru cele 64 de restaurante ale retelelor,
inlocuind produsele Pepsi.

Valoarea acordului dintre cele
doud companii poate fi estimatd la
15-18 milioane de euro pe an, potrivit
calculelor ZF.

Vanzdrile de bauturi au fost calcu-
late pornind de la businessul total la
KFC, Pizza Hut si PHD, de circa 60 de
milioane de euro 1n 2011, potrivit es-
timérilor ZF pe baza datelor oferite de
companii, si de la ponderea pe care
bauturile o au in bonul mediu. Din va-

McDonald’s si Burger King, care la
randul lor au parteneriate doar cu Co-
ca-Cola.

Parteneriatul dintre lanturile de
restaurante ale lui Popoviciu si Pepsi
dateazi de mai bine de 15 ani, din mo-
mentul aducerii pe piatd a Pizza Hut
(1994) si KFC (1997). In momentul in
care a fost incheiat contractul, Pepsi
era controlat pe piata locala de Eli Da-
vidai, unul dintre cei mai discreti oa-
meni de afaceri. Davidai a ficut exit
din afacerea Pepsi, brand pe care I-a
adus in Romania imediat dupd 1990 si
care i-a adus 150 de milioane de euro
in momentul vanzarii, in 2005, catre gi-
gantul Pepsi Americas.

Incheierea unui parteneriat exclu-
siv intre un lant de restaurante si un
furnizor de bauturi nu este interzisa
decat dacd se pune problema unor
regleméntéri de concurentd.

FOTO: Octav Ganea

Pepsi furniza bauturi pentru refeaua KFC de la intrarea pe piata, in 1997

loarea medie a unui bon, bauturile re-
prezinta circa 25-30%, potrivit unor
jucétori din piata.

O asemenea mutare este foarte
rard in industrie, in conditiile in care
parteneriatele dintre gigantii bauturilor
rdcoritoare si greii restaurantelor au o
traditie ce dureaza si citeva decenii.
Mai mult, trecerea de partea Coca-Co-
la reprezintd doar o mutare locala.

KFC, Pizza Hut si PHD au avut
pénd in aceastd lund un contract pe ter-
men lung cu Pepsi, eternul rival al ce-
lor de la Coca-Cola. Odati cu schim-
barea furnizorului de bauturi racori-
toare, lanturile de restaurante contro-
late de Popoviciu se alatura retelelor

,»Nu existd reglementdri legislative
privind prezenta unui singur distribui-
tor al anumitor produse intr-un restau-
rant de acest tip, conceptul de afacere
apartinand strict francizorului. Aspec-
te incidente cu legislatia in domeniul
concurentei pot aparea doar dacd un
anumit parteneriat exclusiv, de acest
tip, ar reprezenta o cotd importantd
din piatd. In general, in cazul cotelor
de piatd de sub 30%, atat ale furnizo-
rului, cat si ale cumpéaratorului, nu se
pune problema unor probleme de con-
curentd“, spune Bogdan Chiritoiu,
presedintele Consiliului Concurentei.

cristina.rosca@zf.ro
Cititi continuarea pe www.zf.ro
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Semnale divergente pe piata bauturilor: Heineken creste cu
aproape 10%, Coca-Cola nu scapa de scadert - minus 4%

TIoANA DAVID

ANUL 2011 s-a terminat diferit pentru jucé-
torii din piatd bauturilor, astfel cd in timp ce
olandezii de Heineken au de ce si se bucure,
grecii de la Coca-Cola HBC au vézut cum
pentru al doilea an consecutiv volumele
le-au scdzut cu 4%.

Heineken, al doilea producétor de bere
din pe piata locald, a nregistrat anul trecut o
crestere de aproape 10% a vanzdrilor, in
volum, potrivit datelor din raportul anual al
companiei olandeze. Heineken, care are in
portofoliu branduri precum Silva, Ciuc sau
Golden Brau, detine patru fabrici, la Con-
stanta, Craiova, Miercurea-Ciuc si Targu-
Mures.

Un alt brand din portofoliu, Bucegi, a
ajuns in 2011 la vanziri record de peste 2
milioane de hectolitri, acesta fiind unul

dintre motoarele locale de crestere. Totoda-
td, si profitul EBIT (operational) a crescut
anul trecut sustinut de volume, cresterea
preturilor si controlul costurilor.

Heineken a crescut mai mult
ca piata berii

Rezultatele Heineken din 2011 sunt
insd cu mult peste evolutia din piata de
bere. Potrivit calculelor ZF, pe baza datelor
de la Institutul National de Statisticd (INS),
in primele 11 luni ale anului 2011 piata de
bere a avut o crestere de aproape 2%,
indicAnd un prim an de revenire a
consumului.

fn industria berii maximul a fost atins in
2008, cand vanzérile au fost de 20,2 mil
hectolitri, pentru ca ulterior si scada atat in
2009, cat si in 2010. Ultimele date publice
ale Asociatiei Berarii Romaniei arati ca in

2010 vanzdrile de bere au fost de 17 mil.
hectolitri. O eventuald crestere a pietei de
bere anul trecut ar avea loc in conditiile in
care datele generale legate de consumul
local indica o scddere de circa 3%.

Heineken castigd teren in industria
berii dupa ce liderul, Ursus, a inregistrat o
scadere cu 6% a vanzdrilor In perioada
octombrie-decembrie 2011 fatd de acelasi
interval din anul anterior (trimestrul trei al
anului fiscal raportat de companie).

Cum Heineken a terminat anul 2011 pe
plus, se poate spune cd Jan Derck van
Karnebeek, fostul managing director al
Heineken Romania, si-a incheiat mandatul
cu rezultate bune. El a preluat recent
pozitia de presedinte regional al Heineken
pentru Europa Centrald si de Est, in timp
ce ,fotoliul“ siu din Roménia este in
continuare vacant.

Sciideri dupa scideri

Si Coca-Cola HBC traverseazi schim-
biri la nivel de top management. in decem-
brie anul trecut, compania a anuntat ca
Michalis Imellos, directorul general in Ro-
mania si Moldova, 1l va inlocui pe Robert
Murray, care se retrage din pozitia de chief
financial officer (CFO) al grupului Coca-
Cola Hellenic Bottling Company.

Numirea devine insa efectivd in al doilea
trimestru al anului 2012. Imellos a preluat
mandatul interimar din Roménia in iulie
2011, perioadd in care a fost extrem de
discret, desi se afla la conducerea celui mai
mare jucdtor de pe piata locald a bauturilor
racoritoare, un business de 414 milioane de
euro (in 2010).

In Roménia, Imellos i-a urmat in functie
lui Calin Drégan, care are acum un mandat
in Japonia.

Plecarea lui Drédgan a survenit Intr-un an
in care volumele Coca-Cola HBC din
Romania s-au redus la 160,7 mil. unit cases
(912 milioane de litri). in 2010 volumele
companiei erau de 167,8 milioane de unit
cases.

Imbuteliatorul Coca-Cola HBC Romé-
nia este una dintre verigile sistemului Coca-
Cola, care mai cuprinde si Coca-Cola Ro-
mania - ce detine brandurile si concentratele
de sucuri. Toate lansdrile de produse si cam-
paniile de marketing sunt coordonate de
echipe mixte alcdtuite din angajati ai celor
doua companii din sistem.

Coca-Cola Hellenic detine trei fabrici in
Roménia, la Ploiesti, Timisoara si Vatra
Dornei, grecii activind pe piatd de aproxi-
mativ 20 de ani. In 2010 Coca-Cola HBC a
avut o cifrd de afaceri de aproape 414 mil.
euro §i un profit de 45 mil. euro in Romania.

ROXANA PETRESCU

alul de frig care a lovit

intreaga Europd a generat

oportunitdti nesperate de

afaceri pentru companiile

locale de comert cu energie
electrica, in contextul in care in Franta, de
exemplu, MWh-ul de energie electrica s-a
tranzactionat si la un pret de 1.938 de euro,
mai mult decét o uncie de aur si de 20 de ori
mai mult fatd de pretul de vanzare pe piata
internd.

Exporturile de energie au explodat,
ajungand in unele zile si la peste 1.300 de
MW, cit capacitatea celor doud reactoare
de la Cernavodd, Romaénia fiind obligatd
sd-si ia masurile necesare privind limitarea
comertului cu energie peste granite pentru a
nu raméne fard ,lumind“.

»Acesta este motivul real pentru care
Romaénia a luat mésurile necesare pentru o
eventuala restrictionare a exporturilor. Este
greu de crezut cd exporturile ajungeau in
Franta, desi tehnic se poate, pentru ca sunt
costuri pentru transportul energiei dintr-un
sistem in altul. Cel mai probabil, traderi care
au activitdti pe mai multe piete au facut
swap-uri cu energia luatd din Roménia“,
explica o sursa din piata.

Datele de pe site-ul Transelectrica aratd
cd existd 77 de companii cu contracte
valabile pentru capacitdti pe liniile de
interconexiuni, printre ele regasindu-se
elvetienii de la Alpiq, Energy Holding,
Gazprom Marketing & Trading, dar si
E.ON, Enel, CEZ sau OMV.

Limit: la export

Decizia Roméniei de a-si crea cadrul
legal pentru o eventuald oprire a
exporturilor de energie in perioada 16
februarie-15 martie a venit tocmai in
contextul in care cantitatile livrate peste
granite crescusera substantial, existind
posibilitatea ca alimentarea pentru piata
locald sa fie pusa in pericol.

,»3-a cerut limitarea exporturilor pentru
cd in ultima vreme am asistat la un deficit pe
piata de echilibrare”, au spus la randul lor
reprezentanti ai Transelectrica.

De ce risca Romania sa ramana fara energie?

Aceastd piatd de echilibrare este o
platformd administratd de Transelectrica
unde practic se rezolvd dezechilibrele care
pot apadrea intre consumul si productia de
energie. Pretul energiei de echilibrare este
foarte mare, tocmai pentru a-i determina pe
participantii la piatd sd actioneze cat mai
riguros posibil. Cum insd pe pietele externe

Decizia Romaniei de
a-si crea cadrul legal
pentru o eventuald
oprire a exporturilor de
energie in perioada 16
februarie-15 martie a
venit tocmai in
contextul in care
cantitatile livrate peste
granite crescusera
substantial

pretul pe MWh explodase, multi au preferat
sa ducd energia la export, credndu-se astfel
un deficit In piata de echilibrare.

Peste acest factor s-au suprapus
problemele pe partea de productie de
energie hidro, grav afectatd de secetd,
precum si cresterea consumului de gaze
care a determinat trecerea unor termo-
centrale pe pacurd, lucrand astfel la un
randament mai mic.

Cum a ajuns MWh-ul cat uncia de
aur?

Valul de frig care a afectat Romania nu
a fost un fenomen singular, ci a cuprins
intreaga Europd. Cresterea consumului de
energie a dus astfel la aprecierea semnifica-
tivd a preturilor.

,,Valul de frig a Impins sistemul ener-
getic la limite. Ieri, la ora 19.00, Franta a
atins un nou record istoric de consum®,

[n Franta, un MWh de lumina a ajuns si coste pe maxim
1.938 euro, de 20 de ort mai mult fatd de preful mtern

%
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scriau jurnalistii de la publicatia francezi
Les Echos 1n editia de pe 9 februarie 2012.

Datele publicate pe bursa de energie
Epex Spot, platforma de tranzactionare a
electricitdtii care acoperd pietele din
Franta, Germania, Austria si Elvetia, arata
cd preturile pe un MWh de energie au atins
luna aceasta noi recorduri. In anumite
intervale orare, in Franta, de exemplu, pe
data de 9 februarie, intre orele 10 si 11,
pretul de tranzactionare al energiei a ajuns
la 1.938 de euro pe MWh.

O ord mai tarziu pretul era de 999,9
euro pe MWh pentru ca abia la finalul zilei
acesta sd ajungd la 73,7 euro. Astfel, datele
de pe Epex Spot aratd ci pe data de 9
februarie, pentru perioada de varf de
consum, orele 9-20, media de pret a fost de
627.5 euro pe MWh.

Cit costa energia in Roménia?

In Roménia, pretul de tranzactionare
pentru acelasi interval orar, orele 10-11 din
9 februarie, era de 400 de lei pe MWh
(circa 93 de euro), de 20 de ori mai mic fatd
de cel inregistrat in Franta, dupd cum arata
datele bursei de energie OPCOM pentru

tranzactiile realizate pe piatd pentru ziua
urmatoare.

Totodata, datele transmise in timp real
de Transelectrica aratd cd pe data de 9
februarie, tot in intervalul orar 10-11,
exporturile din Roméania au atins maximul
zilei la ora 10.39, peste granitele tarii iesind
o cantitate de energie de 882 de MW, mai
mare decat capacitatea instalatd a unui
reactor de la Cernavoda. Situatia descrisa
mai sus reprezintd o exceptie, dar analiza
mai multor intervale orare, din zile diferite,
aratd cd in Franta preturile au oscilat foarte
mult de la zeci la sute de euro.

De exemplu, in perioada 10 februarie -
15 februarie, tot intre orele 10-11 ale
diminetii, in Franta un MWh de energie se
tranzactiona intre 81 si 430,7 de euro, in
contextul in care in Romania pretul
energiei era de circa 93 de euro. Si celelalte
piete, cum sunt, de exemplu, Germania sau
Elvetia, au oferit oportunitdti de castiguri
pentru traderii din Roménia, dar nu la fel
de spectaculoase precum cele din Franta.

,Franta a fost cea mai afectatd de lipsa
livrédrilor saptdmana trecutd, lucru care a
impins preturile la maximul ultimilor doi

SURSE: OPCOM, Transelectrica, Epex Spot

ani si a determinat ca administratorii
retelelor sa emita avertizari citre populatie
de a nu mai folosi echipamente electrice,
cum ar fi masinile de spdlat sau
espresoarele de cafea.

Franta se bazeazd puternic pe incal-
zirea electricd. Acest lucru Inseamnd cd in
perioadele de ger, cererea de energie din
Franta explodeaza, fortand tara sa importe
la capacitate maxima de la vecinii ei in
perioadele de varf*, au scris jurnalistii de la
Reuters. Principalul ajutor al Frantei a
venit din partea Germaniei.

Cu o astfel de situatie la nivel european
si odatd cu decizia Serbiei si Bulgariei de a
interzice exporturile de energie, Roménia
s-a confruntat cu o crestere acceleratd a
exporturilor, maximele lunii februarie fiind
atinse pe data de 10, in intervalul orar
08:09-12:59, cand capacitatea trimisd de
Romaénia peste granite ajungea in unele
intervale orare la peste 1.300 de MW. In
acelasi interval orar, pe piata franceza un
MWh se cumpira cu pand la 605 de euro,
in timp ce In Roménia maximul era de 415
lei pe MWh (96,5 euro).

roxana.petrescu@zf.ro

Schenker Romtrans: Nu stim
ce directie 12 economia, dar
clientil sunt pesimisti

MIRABELA TIRON

Budinsky, care coordoneaza 1.200

CrisTINA RoscA

Cora a luat 210 mul. euro de la BERD,
ING s1 Rabobank pentru a duce reteaua
la 25 de hipermarketurt

Cora a iesit ,,la atac in 2010, cand a inceput sd

Pamimai, afacer1 de
91 mul. euro din figdrt
s1 cartele prepay

MIRABELA TIRON

DISTRIBUITORUL de tigdri si cartele prepay Pamimai,
detinut de Mircea Oprescu, fratele fostului CEO al Diverta
(Emilia Canea), a ajuns la o cifré de afaceri de 91 milioane de
euro anul trecut, in crestere cu 58% fatd de anul anterior, pe
fondul extinderii retelei de distributie si a portofoliului de
clienti.

,Pentru anul in curs ne propunem o crestere a cifrei de
afaceri cu 25%, ce va fi generatd de proiecte precum
dezvoltarea platformei §i atragerea de noi clienti, dar si de o
crestere provenitd de la clientii existenti, unde am
implementat noi linii de jucdrii“, a declarat Mircea Oprescu.
In 2010 compania a avut afaceri de 57,6 mil. euro si un profit
de 145.000 de euro, potrivit Ministerului de Finante. Profitul
obtinut anul trecut nu a fost fdcut public.

Cu un portofoliu de 16.000 de clienti in prezent, Pamimai
Distribution a dezvoltat parteneriate de distributie exclusiva
cu JTI Roménia in zece judete (doud s-au addugat anul
trecut) si cu BAT la nivel national din 2010, dar si cu
operatorii de telefonie mobild pentru cartele prepay.
Serviciile de distributie tigari contribuie cu 60% la cifra de
afaceri a companiei, iar serviciile telecom cu 40%.

Pamimai a introdus anul acesta o platforma ce permite
reincédrcarea de tip Direct Top-Up a cartelelor de telefonie
mobild preplitite Vodafone, Orange si Cosmote la orice
bancomat sau multifunctional non-stop banking de la
UniCredit Tiriac Bank, primul partener al companiei.
,Dezvoltarea platformei ca si solutie soft reprezintd o
investitie de peste 400.000 euro ce va fi amortizatd in
urmatorii trei ani. Ne-am propus extinderea acestui tip de
serviciu prin dezvoltarea de parteneriate atat cu bancile din
Romania, cat si cu alti par-
teneri“, a spus Mircea
Oprescu. Orice utilizator
de prepay va putea s rein-
carce cartela telefonicd cu

Fara sincope

Evolutia cifrei de afaceri a Pamimai

suma dorigé, introducind An Cifri de afaceri

doar numarul de telefon )

pentru care se doreste (mil. euro)

incircarea. 2006 9
Mircea Oprescu a pus

bazele businessului in 2007 18

distributie in anul 2000, 2008 27

cand avea 23 de ani si ald-

turi de sotia §i cumnatul lui 2002 44

au infiintat compania 2010 57

Pamimai Distribution si 9g¢4 91

au inceput sa distribuie

produse alimentare si 2012* 114

bauturi in magazinele din  * aetimare

orasul Videle si, ulterior,
in Teleorman. Oprescu
detine Impreund cu sotia
lui un pachet de actiuni de 55% la Pamimai Distribution,
restul actiunilor fiind controlate de cumnatul lui. Investitia
initiald in acest business a fost de 2.000 de euro, din care doar
jumdtate din bani proveneau din surse proprii, restul fiind
baniA imprumutati.

In 2004 Mircea Oprescu a semnat un contract cu
Gallaher, unul dintre cei mai mari producdtori de tigéri la
acea vreme, care intrase pe piata locald §i pentru care
Pamimai a fost distribuitor exclusiv. Parteneriatul incheiat cu
Gallaher inseamnd pentru compania Pamimai extinderea
distributiei de la orasele Videle si Teleorman la nivel regional.

In 2007 compania Gallaher este preluati de producitorul
de tigari Japan Tabacco International (JTI), pentru care
Pamimai ramane distribuitor.

Piata de tigari este estimatd la 2-3 miliarde de euro, cei
mai mari jucitori de pe aceasta piatd fiind British American
Tobacco, Philip Morris si Japan Tobacco International.

De la un singur angajat in 2000, compania Pamimai a
ajuns la 170 de salariati si o flotd de 200 de masini cumparate
in leasing de la BCR Leasing, potrivit ultimelor date
disponibile.

In paralel cu distributia de tigdri, Pamimai a inceput si
faca si distributie de cartele prepay in 2008, cand a incheiat
contracte cu cei mai mari operatori de telefonie mobild de pe
piatd - Orange, Vodafone si Cosmote. De asemenea,
compania opera anul trecut o retea de 5500 de aparate
electronice de reincércat cartele.

Din 2011, dupa venirea Emiliei Canea in companie,
Pamimai s-a concentrat si pe segmentul de distributie
jucdrii, care a adus afaceri de jumdtate de milion de euro
anul trecut. Pamimai a adus in Roméania branduri
internationale precum Yoohoo & Friends, Lolly Lock,
Infantino si Hello Kitty.

SURSE: Ministerul Finantelor si compania

Aldss a vandut afacerile din
agriculturd producatorului de
furaje Nutricom Oltenita

GABRIEL RAZI

Agrigento Holdings, un offshore inregistrat

ALBIN BUDINSKY, CEO-ul com-
paniei de transporturi Schenker Rom-
trans, subsidiard a gigantului german
Deutsche Bahn, sustine ca desi 2011 a
fost un an bun pentru companie, in
prezent, din cauza faptului cd este
neclar spre ce directie se indreaptd
economia romaneascd, nu s-ar putea
pronunta cu privire la rezultatele pe
care le va obtine firma n acest an.

»Scopul nostru este sd depdsim
rezultatele financiare din anul anterior
si deci incercim sd ne mentinem
optimisti in 2012, desi clientii nostri au
0 perspectivd negativd in ceea ce
priveste acest an. Nu stim spre ce
directie se Indreaptd economia si de
aceea nu vreau sa fac estimdri cu
privire la cifra de afaceri pe acest an“, a
declarat Albin Budinsky.

El spune despre rezultatele ob-
tinute anul trecut cd au fost mult mai
bune decit in 2010, cd este multumit de
acestea, dar le va prezenta la sfarsitul
lunii martie. Seful companiei astepta
pentru anul trecut afaceri de 80 de
milioane de euro, dupd ce in primul
semestru compania inregistrase o
crestere cu 20% a veniturilor.

Compania activeazd in domeniul
transportului intern si international de
marfuri pe cale rutierd, feroviara,
maritimd si aeriand si are clienti din
toate industriile. Anul trecut, pe
transportul intern, cel mai mare impact
pozitiv a fost Inregistrat de comenzile
din domeniul auto.

de angajati In Romania, sustine cd
debutul acestui an nu a fost la fel de
puternic precum s-a previzionat din
cauza conditiilor meteo nefavorabile,
dar sperd ca din al doilea trimestru
compania sd obtind rezultate mai
bune.

»~Avem planuri mari pentru 2012.
Vom continua sa extindem reteaua si
portofoliul de clienti pe piata roma-
neascd. Pldnuim sd deschidem un nou
hub in Clyj si odatd cu aceastd des-
chidere sa dezvoltim reteaua interna
pentru o mai bund gestionare a expe-
ditiilor.

DB Schenker Romtrans a inchiriat
anul acesta un depozit de 5.200 de
metri pétrati in proiectul Phoenix
Logistics Center din apropierea hiper-
marketului Carrefour Militari, potrivit
firmei de consultantd imobiliara Jones
Lang LaSalle, agentul tranzactiei.
Proiectul logistic este detinut de firma
Aviva Investors si are o suprafatd de
22.000 de metri patrati, restul spatiilor
fiind vacante.

Firma Schenker Romtrans a
rezultat in urma achizitiei de citre
Schenker a casei de expeditii Romtrans
la sfarsitul anului 2008, in urma unei
tranzactii estimate la 90 milioane de
euro.

Compania-mama, DB Schenker,
este unul dintre cei mai mari furnizori
de servicii de transport din lume, cu
afaceri de aproximativ 15 miliarde de
euro in 130 de tari.

mirabela.tiron@zf.ro

RETAILERUL franco-belgian Cora, care detine o
retea de opt magazine pe piata locald, a primit de la
Banca Europeand de Reconstructie si Dezvoltare
(BERD), ING si Rabobank un credit sindicalizat de
210 mil. euro pentru finantarea deschiderii a 17
magazine pe piata locala.

Acesta este cel mai mare credit acordat unui
retailer romén in ultimii ani. In 2009 aceeasi institutie
a imprumutat Kaufland cu 150 de milioane de euro
pentru expansiunea pe piata din Romania si pe cea din
Bulgaria.

Cora, prezentd pe piata locald din 2003, va
deschide cu banii de la BERD magazine pe format
mare si mediu in Bucuresti si in alte orase din
Romania. Cora a anuntat pand acum deschideri in
orase precum Slobozia, Brasov, Galati, Baciu, Ploiesti
si Constanta.

Creditul sindicalizat pe care il va primi Cora este
compus din contributia BERD, de pana la 140
milioane euro si partea sindicalizatd citre ING si
Rabobank de pana la 70 milioane euro.

wdindicalizarea cu succes a acestui proiect in
mediul economic actual este un semn de incredere in
economia romaneascd. Proiectul va fi benefic pentru
Romania deoarece va oferi o piatd de desfacere stabild
fermierilor locali si va genera oportunitéti de angajare
localnicilor*, a declarat Varel Freeman, vicepresedinte
al BERD.

In conditiile in care investitia medie pentru un
hipermarket Cora construit de la zero este de 20
milioane de euro, investitia totald in 17 magazine ar
putea costa 340 mil. euro.

Acest lucru inseamna cd retailerul ar putea investi
la randul sau mai bine de 100 de milioane de euro, dar
compania a inceput sa deschida si magazine mai mici in
cadrul mallurilor, unde bugetul de investitii este mai
scazut.

deschidd magazine §i sd 1si anunte planurile de
expansiune pentru urmétorii ani, dupd ce in primii ani
pe piatd a deschis doar cinci unititi. In 2012 Cora va
deschide trei unitati, in Slobozia, Bucuresti si Baciu,
dupi alte trei inauguriri in anul anterior. in prezent
reteaua numara opt magazine.

,,Louis Delhaize este fericit sa continue investitiile
in Romania, care devine acum o piatd importantd
pentru grup. Constructia si deschiderea celor 17 noi
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hipermarketuri §i a unui mall in Romania arata
angajamentul grupului si increderea in potentialul
economiei romanesti“, a declarat Francois Bouriez,
CEO-ul companiei. Cora si-a anuntat intentia de a
deschide un mall, Corall, la Constanta. Data inaintata
de reprezentantii companiei pentru inaugurarea
acestuia este 2013.

Anul trecut Cora a obtinut afaceri de circa 330
milioane de euro pe plan local, nivel aproape similar cu
cel din 2010.

cristina.rosca@zf.ro

ALDIS Caildrasi, unul dintre primii zece
producitori de mezeluri de pe piata locald,
a vandut divizia responsabild de productia
agricold si de afacerile cu animale
companiei Nutricom Oltenita.

,Grupul a vandut cu totul Aldis AP
(atat activele, ct si pasivele). Firma face
parte din grupul Aldis si este divizia care se
ocupa de agricultura si care exploata 2.000
de hectare de teren, cea mai mare parte
luatd in arenda. Firma detinea i 6.000 de oi,
iar tranzactia a inclus §i utilajele de la
ferma*“, au declarat surse din piata, fira sa
dea mai multe detalii in legdtura cu
preluarea.

De cealalta parte, Gheorghe Dume,
director general al Avicola Cilarasi,
companie parte a grupului Nutricom
Oltenita, a confirmat preluarea: , Tran-
zactia se ridicd la 30.200 de lei“. Dume nu a
oferit mai multe explicatii in legitura cu
valoarea surprinzator de micd a tranzactiei.
Suma poate fi explicatd prin faptul cd
Nutricom a preluat si datoriile Aldis AP.

Divizia de agriculturd a Aldis avea insd
la sfarsitul anului 2010 datorii de circa 4
milioane de euro, in conditiile unei cifre de
afaceri de 2 milioane de euro. Businessul
era insa in crestere cu 66% fata de anul
2009, potrivit datelor de la Ministerul
Finantelor. Animalele si suprafetele de
teren exploatate de Aldis AP valoreazd
aproximativ 2 milioane de euro, potrivit
calculelor ZF.

Nutricom Oltenita (NUTE), companie
care a incheiat anul 2010 cu afaceri de 32
milioane de euro, este controlati de

in Cipru.

Renuntarea la divizia de agriculturd
vine la mai putin de un an de la moartea lui
George Naghi, fondatorul businessului,
intr-un accident nautic pe Dunire. In urma
accidentului a fost rdnitd si Alina Naghi,
sotia omului de afaceri, aceasta aviand
nevoie de mai multe luni de spitalizare.
Initial, dupd disparitia lui Naghi, condu-
cerea afacerii a fost preluatd de Gina Naghi,
fiica antreprenorului, si de sotul acesteia.
Ulterior, dupa ce a iesit din spital, la fraiele
producitorului de mezeluri s-a aldturat si
Alina Naghi.

Dupd moartea lui George Naghi
businessul cu mezeluri a dat primele semne
de fragilitate la inceputul acestui an, atunci
cand Aldis a anuntat autoritdtile locale cd
va restructura 191 de angajati. In urma
acestor concedieri, producdtorul de
mezeluri si-a restrans schema de personal
cu aproximativ 15%, la circa 1.000 de
oameni.

Aceasta a fost si cea mai ampld
reorganizare facutd de producdtorul de
mezeluri incepand cu 2008, moment in care
criza a inceput sa afecteze economia
romaneascd. Oficialii Aldis au declarat la
inceputul anului ca restructurarea afacerii
vine pe fondul scdderii pietei ca urmare a
consumului redus si a pietei negre.

Aldis Caldrdsi, companie care avea
afaceri de 72,4 milioane de euro la sfarsitul
anului 2010, intrd in competitie cu
producdtori de mezeluri precum CrisTim,
Caroli Foods sau Elit Cugir. Oficialii Aldis
nu au comentat informatiile.

gabriel.razi@zf.ro
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Cel mai mare pariu din retailul roméanesc, mic.ro, si-a cerut msolventa.
De ce nu a reusit Patriciu cu ,,magazinul de la coltu

Dinu Patriciu a capitulat,
cerand insolventa lantului de

MAGAZINELE MINIMAX DISCOUNT $I
MACRO AU FOST PRIMUL PARIU AL OMULUI
DE AFACERI DINU PATRICIU IN RETAIL

magazine mic.ro, la doar doud
sdptamani dupd ce a facut
acest pas si pentru miniMax
Discount. Cele doud pariuri in
retail ale lui Patriciu, despre
care spunea cd vor avea
afaceri de 1,5 mld. euro la un
total de peste 3.000 de
magazine, s-au dovedit
necastigatoare. Niciun magazin
nu mai este functional si lista
dosarelor de insolventa este in
continud crestere. De ce nu a
mers pand la urma magazinul
de la coltul blocului unde
oamenii trebuiau sd vind in
papuci si care ar fi trebuit sa
apere productia romdneasca si

estimata la acel moment la cateva
milioane de euro.

Dinu Patriciu se numara printre
fondatorii retelei miniMax, insa si-a
marcat exit-ul din acest business dupa
doar doi ani de la deschiderea
primelor magazine, in 2006, potrivit
datelor din piata. Constructia de
magazine miniMax s-a numarat
printre primele investitii ale
miliardarului pe piata imobiliara din
Romania, acestea fiind derulate
impreuna cu fratele sau. La nici doi ani
distanta Patriciu a cerut insolventa
miniMax si a inchis toate cele 58 de
magazine ale retelei.

El a achizitionat in august 2010 prin -

intermediul companiei Mercadia cel |
mai mic retailer alimentar cu discount :
de pe piata, miniMax, cu afaceride 45 |- --~——%
mil. euro si 31 de unitati de la grupul

austriac din imobiliare Real4You si alti
doi investitori straini. Tranzactia a fost

i Cifra
" de afaceri
2010:

66

a mil. euro

Datorii

e 4 2010:

30

mil. euro

sd apere , tesutul urban al
retailului autohton“? Modelul,
criza, managementul sau a fost
totul doar un castel de nisip?

CRISTINA RoscA

cum mai putin de doi ani,

omul de afaceri Dinu Pa-

triciu, considerat drept unul

dintre cei mai bogati oameni

de afaceri din Roménia, a

surprins intreaga piatd de retail cand a

,declarat razboi“ retelelor striaine din

comert si a inceput dezvoltarea magazinelor

mic.ro si Macro (fostele miniMax). Inci de la

inceput el a anuntat planuri grandioase,

respectiv 3.000 de magazine mic.ro fixe si

mobile si 150 de magazine miniMax Dis-

count. Se anunta cel mai ambitios plan de
comert de pe piata locala.

Mai mult, la momentul respectiv

Patriciu, 61 de ani, spunea cd aventura de

afaceri pe care o porneste are scopul de a

DINU PATRICIU A iNCEPUT iN VARA LUI

[aicl 2010 SA LUCREZE LA LANSAREA PE PIATA A

de afaceri

PRIMEI FRANCIZE ROMANESTI DIN

bl (1 COMERTUL ALIMENTAR

distruge retailul modern, cel care nu face
altceva decat sa distrugd tesutul urban. El
mai spunea ca vrea ca oamenii sd meargd

mai rar la hipermarketuri, o daté pe luna cel Dinu Patriciu a
mult, si sd vind Tn papuci In magazinele de la fost increzitor

coltul blocului.

Dupi ce In 2007, Inainte de crizd, reusise in businessul
sd vandd Rompetrol si in dreptul lui sa scrie mic.ro desi

cuvantul ,,miliardar in euro“, omul de afa-

ceri pdrea increzitor desi pornea la drum POFnea la drum
intr-o perioadd in care economia se clitina e o perioad 3

sub povara internationald, iar consumul i

continua neperturbat declinul. Tot atunci  iN care
guvernul anunta majorarea TVA si redu- economia

cerea salariilor bugetarilor. Declinul cumu-

lat al consumului in ultimii trei ani se apropic ~ S€ clatina

sub povara
internationala,
iar consumul

business nu va merge pe drumul deja iSI continua
bitétorit de alte businessuri ingenuncheate neperturbat

de 20%.

impotriva curentului

Patriciu era sigur insd ca modelul siu de

de crizd, precum PIC sau Univers’all.

Primele semne ci imperiul de retail al lui declinul. Tot
Patriciu se clatind la rdndul sdu au apérut atunci

incd din vara lui 2011 — magazinele nu mai

erau alimentate cu marfd. Atunci, omul de guvernul
afaceri a organizat chiar o conferintd de anunta

presd prin care asigura ca ambele afaceri vor

continua si functioneze, ba mai mult busi- majorarea TVA
nessul va trece printr-un proces de restruc- ¢ raducerea

turare pentru a fi puse premisele unei

cresteri organice. In timpul aceleiasi confe- salariilor
rinte erau vehiculate cifre precum 880 mil. bugetarilor

euro pentru afacerile din acest an ale intregii
divizii de retail si 1,5 mld. euro pentru 2013.

contrd rafturile magazinelor deveneau tot

mai goale, iar obloanele incepeau si se tragd. consumului in
In toamnd au apdrut si primele dosare de ultimii trei ani

insolventd impotriva celor doud businessuri

din retail pe care a pariat Dinu Patriciu. in ~ S€ apropie de
doar cateva luni numarul dosarelor a depasit 20%.

60. Printre creditorii celor doud businessuri
se numdrd atdt companii mari, precum
Romaqua Group (Borsec), Dorna Lactate
sau Vel Pitar, precum si businessuri mai
mici. O parte dintre companii §i-au retras
dosarele dupd ce au primit banii datorati,
insd altele incd asteaptd sa le fie achitate

Declinul
Situatia nu s-a imbundtatit insd, ba din  eymulat al

datoriile. Mai multi furnizori cu afaceri de
cateva milioane de euro au la rdndul lor
probleme financiare din cauza contractelor cu
firmele lui Patriciu care nu au mai achitat
datoriile de multe luni.

invaluite in incertitudine

Printre cele mai recente dosare de insol-
venta depuse pe numele celor doud companii -
mic.ro §i miniMax Discount — sunt cele prin
care chiar omul de afaceri Dinu Patriciu cerea
insolventa celor doua pariuri ale sale in retail.

Cererile de insolventd au venit in ambele
cazuri dupa ce retelele au tras obloanele tuturor
unitétilor. Informatii despre starea de functio-
nare a magazinelor din retea au circulat atét in
presa, cat si in mediul de business, insd nicio
informatie nu era sigurd. Reprezentantii
diviziei de FMCG Retail - Mercadia Holland,
care cuprinde businessurile mic.ro, miniMax
Discount si Macro - nu au oferit nicio
informatie privind starea businessurilor si
numdrul de magazine deschise.

Planuri fara finalitate

Dinu Patriciu, omul de afaceri care a
devenit miliardar in euro din petrol, spunea in
vara lui 2010, cind a inceput sd lucreze la
lansarea pe piatd a primei francize romanesti
din comertul alimentar, ca va duce reteaua de
chioscuri mic.ro la 2.000-3.000 de unitati. El mai
afirma cd vrea si facd front comun cu micii
buticari pentru a intra puternic in cartierele din
orasele mari, pe o piatd pe care ofensiva
lanturilor strdine de supermarketuri si
hipermarketuri si conditiile neatractive de
creditare inchid anual cateva mii de magazine
mici de bloc. Patriciu paria astfel pe retailul
traditional, cel mai afectat de criza economica,
care a sters de pe harta comertului autohton
peste 6.000 de unitdti. In punctul culminant al
businessului, mic.ro a numdrat circa 850 de
unitéti iar miniMax Discount 58. Initial au fost
inchise mai bine de jumatate din magazinele
miniMax si 250 de unitdti mic.ro, pentru ca in
final sa se tragd obloanele peste toata reteaua.

El voia o retea de 2.000-3.000 de
chioscuri mic.ro. Patriciu mai spunea
atunci ca vrea sa faca front comun cu
micii buticari pentru a intra puternic in
cartierele din orasele mari, pe o piata
pe care ofensiva lanturilor strdine de
supermarketuri si hipermarketuri si
conditiile neatractive de creditare
inchid anual cateva mii de magazine
mici de bloc.

Patriciu nu a ajuns sa isi implineasca
visul, in conditiile in care in cel mai
bun moment reteaua ajunsese sa
numere doar 800 de magazine mic.ro
fixe si mobile.

Incepand cu toamna lui 2011 au aparut
problemele cu furnizorii si rafturile au
inceput sa se goleasca. Ulterior
magazinele au inceput sa se inchida.
leri, omul de afaceri a cerut insolventa
companiei care, potrivit ultimelor
date, nu mai numara niciun magazin.

FOTO: Silviu Matei
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Chiar si dupd ce a inchis toate magazinele
miniMax Discount si a cerut insolventa retelei,
omul de afaceri spunea cd nu este o decizie
definitivd. El a rdspuns solicitdrii ZF privind
motivul cererii de intrare in insolventd si
motivul inchiderii retelei printr-un sms ,re-
structurare si repornire“. In cazul viitorului
mic.ro, raspunsul de la Dinu Patriciu nu a mai
venit. Reprezentantii companiilor detinute de
Patriciu ridicd din umeri. ,,Din pacate nu putem
oferi un raspuns. Sper sd ne auzim pe subiecte
viitoare®, este raspunsul oferit la intrebarea
referitoare la motivul pentru care lanturile sunt
in insolventa.

In prezent nu existd nicio informatie despre
rezultatele businessurilor din retail ale lui
Patriciu pe 2011 si nici despre valoarea totald a
datoriilor. Minimax Discount a avut afaceri de
277 mil. lei (66 mil. euro) in 2010 in crestere de
la 191 mil. lei (45 mil. euro) in anul anterior.
Lantul de magazine a avut in 2010 pierderi de
14,5 mil. lei (3,5 mil. euro) si potrivit site-ului
Ministerului de Finante datoriile companiei se
ridicau la finele aceluiasi an la 127 mil. lei,
aproape jumatate din cifra de afaceri. Mic.ro a
avut afaceri de 51 mil. lei (12 mil. euro) in 2010
si datorii de peste trei ori mai mari.

Cine au finantat businessul

La masa credald s-ar putea inscrie bancile,
furnizorii, salariatii, proprietarii de spatii si
chiar francizatii. Pentru lansarea celor doua bu-
sinessuri Patriciu sustinea ci a investit circa 100
mil. euro. Reprezentantii companiei sustineau
cd bugetul pentru un magazin mic.ro fix ajunge
la aproximativ 90.000 de euro. Reteaua ajun-
sese la peste 850 de unitdti - fixe si mobile -,
astfel cd doar acest business a costat in jur de 75
mil. euro. Tot in 2010 Patriciu a platit cteva
milioane de euro pentru a cumpdra reteaua de
31 de supermarketuri miniMax si a investit alte
20-25 mil. euro, potrivit estimdrilor ZF, in des-
chiderea altor 27 de magazine. El nu a mizat
nsé doar banii sai in aceste afaceri, accesand fi-
nantdri de aproximativ 45 mil. euro in perioada

2010-2011 de la BCR, UniCredit Tiriac Bank,
BRD, Raiffeisen si UniCredit Leasing, potrivit
datelor de la Arhiva de Garantii Mobiliare.

Mai mult, francizatii au finantat la rAndul
lor businessul lansat de Patriciu. Omul de afa-
ceri voia ca toate magazinele deschise sa fie in
franciza. Intrarea in parteneriat cu mic.ro este
conditionatd de depunerea unei garantii de
7.000 de euro pentru fiecare unitate, care va
acoperi eventualele pierderi nejustificate ale
magazinului. La un total de 80-90 de francize,
suma incasatd de Patriciu se ridicd la peste
jumatate de milion de euro.

Pe lista pdgubitilor s-ar putea inscrie §i
proprietarii de spatii despre care nu se stie dacd
si-au primit chiriile si angajatii despre care nu se
stie daca si-au primit salariile. Inchiderea celor
doud lanturi de magazine a presupus elimi-
narea a peste 4.000 de locuri de muncd, potrivit
ultimelor date furnizate de companie.

Printre cei mai pagubiti se numdrd insd
zecile de furnizori care asteaptd sd primeascd
datoriile de zeci de milioane de euro. In acest
context intrebarea care se pune este cati bani a
pierdut de fapt Dinu Patriciu? Daca a pierdut?

De ce a esuat?

Mai mult, poate fi acest esec pus pe seama
managementului defectuos, pe seama con-
textului economic, a modelului de business
gresit sau existd poate o alta explicatie?

Patriciu a pornit la drum aldturi de o serie
de ,locotenenti“ din Rompetrol, printre care si
Dan Ionescu, numit la conducerea lanturilor de
magazine. In septembrie anul trecut omul de
afaceri a adus forte noi, precum Anca Vlad in
functia de head of category management and
purchasing in cadrul diviziei de FMCG- Retail
a Mercadia Holland si Richard Mansel in
pozitia de CEO al aceleiasi divizii. Anca Vlad a
fost anterior purchasing manager and procu-
rator in cadrul BauMax Romaénia, iar Mansel a
fost director al Metro Cash&Carry Romania.

Aducerea de forte noi nu a schimbat insa
soarta magazinelor. Ar fi putut un context
economic favorabil sa o schimbe? Réspunsul la
aceastd intrebare nu il vom afla niciodata.

CE BUSINESSURI DIN RETAIL CONSTRUITE CU CAPITAL AUTOHTON AU PIERDUT PARIUL CU CRIZA SAU CU RETELELE STRAINE

’Cép
OCuLul :

Bancilor

care |-au finantat cu 45 de milioane de euro in
perioada 2010-2011. Banii au fost primiti de
la BCR, UniCredit Tiriac Bank, BRD, Raiffeisen
si UniCredit Leasing, potrivit datelor de la
Arhiva de Garantii Mobiliare.

care i-au livrat marfa pentru magazinele mic.ro
si miniMax si care nu si-au primit banii. Pe
numele celor doud companii sunt circa 60 de
dosare de insolventa depuse. O parte dintre
acestea si-au retras cererea dupa ce au primit
banii datorati. Alte companii incd asteapta.

Furnizorilor

Sutele de magazine mic.ro din toata tara au
fost deschise in spatii inchiriate. In prezent nu
se stie dacd a fost achitata chiria pe spatii.

Proprietarilor
de spatii

Businessul lansat de Dinu Patriciu se baza pe
francize. Omul de afaceri voia ca toate
magazinele deschise sa fie in franciza. Intrarea
in parteneriat cu mic.ro este conditionatd de
depunerea unei garantii de 7.000 de euro
pentru fiecare unitate, care va acoperi
eventualele pierderi nejustificate ale
magazinului.

Francizatilor

lanturilor de magazine mic.ro si miniMax
Discount care aveau, in punctul culminant,
impreuna circa 4.000 de angajati, potrivit
estimarilor ZF. Nu se stie daca acestora le-au
fost achitate salariile.

Salariatilor

DINU PATRICIU DESPRE PARIURILE SALE

iN RETAIL:

m ,in prezent sunt 150 de mic.ro fixe, iar pana in aprilie anul
viitor vom avea peste 500, urmand ca pana la finele lui 2011
sa avem 1.000 de magazine. lar cele 2.000 de vehicule mic.ro
mobile la fiecare colt de strada vor insemna ceva pentru
oameni.”

m ,Aventura de afaceri pe care o pornim acum are scopul de
a distruge retailul modern, cel care nu face altceva decat sa
distruga tesutul urban. Vrem ca oamenii sa mearga mai rar
la hipermarketuri, o data pe luna cel mult, si sa vina in
papuci in magazinele de la coltul blocului.”

u ,90% din produsele din magazinele mic.ro vor fi fabricate
la nivel local, ceea ce ne va permite sa venim cu preturi mici
pe piata, si in acelasi timp luam in calcul dezvoltarea unor
marci proprii in parteneriat cu producatori romani.”

m Evident ca voi vinde
si acest business cat
de repede se
poate. Atunci cand
va ajunge la
vanzari de 2
miliarde de euro

il vand. In

prezent estimez

ca va ajunge la
acest nivel in
aproximativ doi
ani.”

J

m ,Criza este 0
oportunitate
pentru mine. Cand
altii se protejeaza tu
trebuie sa cresti. De
aceea, noi (Mercadia
Holland, n. red.) mizam
pe expansiune.”

u ,Sistemul bancar nu
este dispus sa dea
credite pentru proiecte
de investitii de
asemenea anvergura.”

m Despre insolventa miniMax
si inchiderea retelei:
restructurare si repornire”.

DESEN de Romeo Raileanu

LLANCO: O P | vEEER | LEONRDO
Flanco PIC Univers’all Leonardo TinaR

®in 2009, primul an marcat de sciderea
consumului si a economiei, lantul de electronice,
electrocasnice si IT si-a cerut insolventa;

M datoriile companiei se ridicau la momentul
respectiv la 60 de milioane de euro;

B un an mai tarziu, respectiv in 2010, compania a
fost preluata in proportie de 60% de grupul
Asesoft, detinut de Sebastian Ghita si lulian
Stanciu;

B hancile creditoare ING, UniCredit Tiriac Bank si
BRD, care au pastrat la momentul respectiv un
pachet de 40%, au cdutat un investitor care sa
stinga datoriile garantate ale retelei si sa sustina
cresterea vanzarilor;

B dupa acest eveniment businessul a revenit pe
un trend ascendent. Anul trecut cifra de afaceri
a companiei a ajuns la 110 mil. euro;

M anul trecut Asesoft Web si-a majorat participatia
la Flanco la 99,9% din actiuni, un pachet de sub
1% aflandu-se in posesia lui Adrian Olteanu,
directorul executiv al retailerului.

M Reteaua de hipermarketuri PIC, detinuta de
fratii Penescu, a intrat in insolventa in 2009, cu
datorii de 60 mil. euro;

B Pic, care avea la finele anului 2008 aproximativ
3.000 de angajati si rulaje de 150 mil. euro, a
ramas fara niciun hipermarket;

M astfel a disparut si brandul, unul dintre cele mai
puternice branduri locale din retailul autohton.;

M anul trecut spatiile celor cinci magazine PIC au
fost preluate de omul de afaceri gorjean
Nicolae Sarcing;

B in doua dintre spatii — Pitesti si Craiova — au
fost deschise deja hipermarketuri Succes, brand
sub care opereaza Sarcina un lant de magazine;

B astfel, mai raman de deschis trei hipermarketuri
in locul magazinelor PIC din Braila, Oradea si
Calarasi;

M gorjeanul Sarcind detine in prezent o retea de
155 de magazine pe mai multe formate, sub
brandul , Succes”.

B Univers'all a fost printre primele pariuri
romanesti din retail care au esuat;

M reteaua de 14 supermarketuri sub brandul
Univers'all, controlata de omul de afaceri
Rézvan Petrovici, a tras obloanele;

M in 2009 omul de afaceri spunea ca
businessul se afla intr-un proces de
restructurare, fiind la momentul acela achitate
datorii de 4,5 mil. euro, dintr-un total de 7
milioane de euro;

M tot fn 2009 toate spatiile ocupate anterior de
magazinele Univers'all fusesera vandute catre
alti investitori;

M printre aceste spatii se numara si cel ocupat de
magazinul Carrefour din spatele centrului
comercial Unirea din Bucuresti;

M niciunul dintre magazine nu a mai fost
redeschis;

B Petrovici, omul din spatele Univers'all, a mai
detinut si un business in fashion.

M La finalul lui 2008, Leonardo, cel mai mare
retailer local de incaltaminte si marochinarie,
anunta afaceri record de 136 mil. euro si datorii
de 122 mil. euro;

B un an mai tarziu spre finalul lui 2009, compania
isi cere insolventa avand datorii de peste 100
de milioane de euro;

M ulterior se stabileste un plan de restructurare in
urma caruia au fost inchise mai multe zeci de
magazine in Romania si in strdinatate;

M in urma acestui plan compania a iesit definitiv
de pe pietele externe, concentrandu-si intreaga
activitate pe piata locala;

M |a jumdtatea anului trecut Leonardo a reluat
procesul de expansiune i anunta planuri
pentru mai multe deschideri de magazine;

B Leondardo este unul dintre cele mai vechi
businessuri romanesti, cu o istorie de aproape
doud decenii.

B Compania Tina R Distributie, una dintre firmele
prin care sunt operate magazinele din refeaua
Tina R, si-a cerut insolventa;

B compania a continuat in pofida situatiei dificile
sa deschida magazine, anul trecut fiind
inagurate mai multe unitati Tina R;

B Rares Jianu, proprietarul afacerii, a spus cd a
ales insolventa deoarece chiriile erau mari,
finantarile de la banci nu veneau, colectiile nu
mai ajungeau la timp si nu mai erau aduse nici
cele mai bune produse;

B in septembrie anul trecut el mai spunea ca intre
timp situatia s-a echilibrat, chiriile au scazut si
afacerile au revenit pe crestere;

M Tina R cautd oportunitati de business pe pietele
externe precum Polonia, China si statele din
Orientul Mijlociu dupa ce perspectivele pe piata
locala nu sunt optimiste;

H Jianu spunea ca perspectivele pe piata locala
nu sunt optimiste pentru viitorul apropiat.

TINAR 7#

House of Art

B Staff Collection, compania care opereaza
magazinele House of Art, si-a cerut la inceputul
acestui an insolventa;

B desi nu se stie valoarea datoriilor, principalii
creditori ai companiei sunt creditorii bancari,
Banca Transilvania, Piraeus Bank, Bancpost, BT
Leasing, EFG Leasing, si furnizorii de produse
vestimentare si accesorii;

B Staff Collection, care detine magazinele House
of Art, a avut in 2010, ultimul an pentru care
existd informatii financiare, afaceri de 58 mil.
lei (13,8 mil. euro) si pierderi de aproape 20
mil. lei (4,76 mil. euro);

B mai mult, datoriile totale ale companiei in
2010, erau de aproape 85 mil. lei (20 mil.
euro), mai mari decét cifra de afaceri;

M in prezent nu este cunoscuta situatia numarului
de magazine care continua sa functioneze;

M in 2008, familia Mihet era unul dintre cei mai
importanti jucdtorii din comertul autohton de
moda.
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Constructorul auto chinez Great Wall va incepe
productia la scara largd la unitatea din Bulgaria pe 21
februarie, in parteneriat cu o companie locald, dupa 17
ani de la ultima incercare, esuata, a statului bulgar de a
reinvia industria auto, scrie agentia Novinite. Prima
masina Great Wall asamblata in Bulgaria a iesit pe poarta
fabricii in noiembrie. Automobilele producatorului chinez
au intrat pe piata bulgara in octombrie, printr-o retea de
12 showroom-uri. Great Wall asambleaza la fabrica
bulgara sedanul Voleex C10, SUV-ul Hover H5 si pickup-ul
Steed. Bogdan Cojocaru

Banca centrala a Ungariei a anuntat o noud schema de
finantare pentru bancile care se confrunta cu dificultati de
creditare, scrie portfolio.hu. Desi institutia nu detine
instrumentele necesare pentru a creste in mod direct
activitatea de creditare a bancilor, ea va introduce
facilitdti sub formd de garantare a creditelor si o noua
schema de finantare prin obligatiuni garantate cu ipoteci.
Paul Comsa

Monopolul rus al exporturilor de gaze naturale Gazprom
va investi 200-300 mil. euro pentru a creste capacitatea
de depozitare si a asigura astfel aprovizionarea
neintrerupta cu combustibil in vestul Europei, a anuntat

directorul executiv adjunct al grupului Alexander
Medvedev, citat de agentia RIA Novosti. Conform
planului, Gazprom si va dubla capacitatea de stocare la
5 mld. metri cubi de gaz pana in 2015. Paul Comsa

Producatorul suedez de mobila lkea va construi o
fabricd in regiunea Nijny Novgorod din Rusia, scrie
agentia RIA Novosti. Investitia se va ridica la 1,5 mld.
ruble (37,96 mil. euro). Administratia regiunii s-a angajat
sa construiasca infrastructura necesara, inclusiv reteaua
de transport necesara care va asigura accesul la noua
fabrica. Paul Comsa

Kremlinul si-a creat propriul brand premium de votca,
Kremlin Award, care va fi servit la evenimentele in care
este implicat presedintele rus, scrie Ria Novosti. Bautura
este produsa din cereale si alcool de cea mai buna
calitate provenite de la companii din Europa si din afara
continentului, a declarat purtatorul de cuvant al
administratiei prezidentiale Viktor Khrekov.

Bogdan Cojocaru

Emperia si Polomarket, doi dintre cei mai mari retaileri
din Polonia, ar putea fuziona in acest an, scrie Warsaw
Business Journal. Compania care ar rezulta din fuziune va
avea o cifra de afaceri anuald de 5 mld. zloti (1,19 mld.
euro). In cdrti pentru preluarea Emperia se afla si fondul
de investitii Mid Europa Partners. Polomarket detine 350
de magazine si a avut incasdri de 3,3 mld. zloti (0,79 mld.
euro) anul trecut. Paul Comsa

Vanzarile de autovehicule utilitare usoare din Rusia au
crescut cu 28% anul trecut, la 174.480 de unitati, a
declarat reprezentantul Asociatiei Comerciantilor

Comisia Europeana
(CE) a avertizat ca 12
state din Uniunea
Europeana (UE), printre
care Franta, Marea
Britanie, Italia si
Spania, riscd sd se
confrunte cu noi crize
din cauza datoriilor
publice mari si a lipsei
de competitivitate.
Avertismentul vine in
conditiile in care cele
mai recente date aratd
ca economiile UE si din
zona euro au scazut in
ultimul trimestru al
anului trecut, cu
declinuri moderate in
unele state din Furopa
de Est in Germania si
Marea Britanie si mai
accentuate in tarile de
la periferia uniunii
monetare. Analistii
estimeaza cd zona euro
va fi in recesiune pand
la mijlocul acestui an.

BoGDAN COJOCARU

BoGDAN COJOCARU

rupul celor 12 state, care

mai cuprinde Bulgaria,

Ungaria, Belgia, Dane-

marca, Cipru, Finlanda,

Slovenia si Suedia, se
confruntd cu dezechilibre economice
semnificative care cresc vulnerabilitatea la
eventuale socuri, apreciazd CE.

In aceste conditii, executivul UE va
analiza in profunzime aproape jumaitate
din tdrile Uniunii, iar in functie de
rezultatele studiului ar putea fi cerutd
schimbarea politicilor economice ale unui
anumit stat si chiar impuse sanctiuni pentru
guvernele din zona euro, a afirmat
comisarul pentru afaceri economice Olli
Rehn, scrie EUobserver.

Tarile care primesc ajutor financiar
extern, Romania, Grecia, Portugalia si
Irlanda, nu sunt mentionate de CE.

Ancheta are ca scop ,,identificarea, in
vederea corectarii, a dezechilibrelor nocive
care s-au acumulat de-a lungul anilor in
Europa“, a pus Rehn. Supravegherea mai
strictd a economiilor a fost ceruta pentru a
se preveni aparitia unei noi crize a
datoriilor, noteaza The Wall Street Journal.
CE subliniazd cd dezechilibrele precum
deficitele de cont curent persistente,
nivelurile ridicate ale datoriilor publice si
private, bulele speculative de pe pietele
imobiliare si deficitul de competitivitate au
stat la baza actualei crize prin care trece
Europa.

Comisia atrage atentia cd Marea
Britanie a pierdut, in pofida deprecierii
masive a lirei sterline, din cota de pe piata
de export, iar slibirea pozitiei Frantei pe
aceastd piatd este printre cele mai abrupte
din regiune. In cauzul Frantei, CE noteaza
reducerea competitivitdtii preturilor.
Executivul european va face In primavarad
recomandari unora din cele 12 state
analizate.

Crestere economici in Franta si
scadere in Germania

Economia zonei euro a scizut cu 0,3%
in trimestrul al patrulea din 2011 fata de cel
anterior, evolutie similard cu cea a
economiei intregii UE, se aratd intr-un

raport preliminar al Eurostat. Evolutii
pozitive au fost inregistrate in doar cinci
state. Pe ansamblul anului 2011, economia
zonei euro a crescut cu 1,5%, iar PIB-ul UE
aurcat cu 1,6%.

Grecia si Portugalia, state care au fost
nevoite sa implementeze reforme si masuri
de austeritate in schimbul unor ajutoare
financiare externe, au inregistrat anul
trecut scaderi ale PIB-urilor de 7%,
respectiv 2,7%.

Economia Germaniei, cea mai mare
din Europa, a surprins cu o scddere de
0,2% in trimestrul al patrulea raportat la cel
anterior. Franta a surprins §i ea cu un avans
economic de 0,2%, in conditiile in care unii
oficiali de la Paris i analisti se asteptau la o
contractie usoara.

A treia economie a zonei euro, cea
italiand, s-a contractat cu 0,7%.

Analistii anticipeaza recesiune
moderati in zona euro

Zona euro se va confrunta, probabil, cu
o recesiune moderatd pand in al doilea
semestru al acestui an care nu va permite
economiei sa creasca pe ansamblul anului,
potrivit unui sondaj de opinie realizat in
randul analistilor de Thomson Reuters.

Analistii anticipeazd o scadere medie
de 0,2% a economiei uniunii monetare in
primul trimestru si de 0,1% pentru cel de-al
doilea. PIB-ul ar urma si inceapd si-si
revind in a doua jumétate a anului, insd nu
puternic, astfel incat pe ansamblul anului
economia va scadea cu 0,4%.

tarile UE sunt vulnerabile la no1 crize din cauza
datorulor mart st a lipse1 de competitivitate
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OLLI REHN, comisarul european pentru afaceri economice: .Prin analizé nu se vrea umilirea
cuiva, ci se vrea identificarea dezechilibrelor acumulate de-a lungul anilor”

Cum s-au descurcat economiile Europei intr-un an marcat de criza
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(%) din 2010 (%) (%) din 2010 (%) (%) din 2010 (%)
ROMANIA -0,2 21 LITUANIA -0,9 45 FINLANDA 0 1,2
BUGARA 0,4 15 GERVANA  -0,2 2 CIPRU 0 -0.5
UNGARIA 0,3 15 FRANTA 0,2 14 GRECIA - 1

03 05 02 0.8 PORTUGALIA -1,3 -2,7
CEHIA -0, L MAREA BRITANIE -0, K SPANIA 0,3 03
SLOVACIA 0,9 3,3 AUSTRIA '0,1 1 ,5 ITALIA _0'7 .0'5
ESTONIA -0,8 4 BELGIA -0,2 09 ZONAEURO  -0,3 0,7
LETONIA 0,8 53 OLANDA -0,7 -0,7 UE -0,3 09

Lidern europent si-au pierdut rabdarea cu politicient
de la Atena st nu mai vor sa dea bani Grecier

SURSA: Eurostat

Atentie la pretul benzinei:
[ranul jongleazd cu
exporturile de petrol

BoGDAN COJOCARU

Europeni, scrie Ria Novosti. Potrvit acestuia, mai multe
sectoare din industria auto a Rusiei au fnregistrat anul
trecut o crestere stabila. Astfel, vanzarile de camioane de
tonaj mediu (6-16 tone) au urcat cu 22%, iar cele de
camioane grele au avansat cu 64%. Vanzarile de
autobuze au crescut cu 26%. Bogdan Cojocaru
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GRECIA a fost umilitd §i impinsd cu un pas mai
aproape de faliment dupd ce ministrii de finante din
zona euro au transformat ieri o reuniune care avea ca
obiect salvarea statului intr-o simpld teleconferinta,
oficialii motivandu-si gestul prin neincrederea ci
politicienii greci vor respecta conditiile bailout-ului
dupd alegerile din primévara. Decizia ministrilor vine
in conditiile in care cele mai recente date aratd ca
economia elend se adanceste mai mult decait s-a
anticipat in recesiune din cauza austeritatii cerute de
finantatorii internationali ai Atenei, iar Germania,
prin ministru de finante Wolfgang Schaeuble, a
atentionat cd Europa este pregititd de default-ul
statului elen.

Ministrii de finante ar putea discuta despre
programul de salvare a Greciei la o reuniune
programatd luni, dar améanarea de ieri subliniaza riscul
ca Grecia si fie fortatd si intre intr-un default de
amploare luna viitoare, cand are de rambursat datorii
de 14,5 miliarde de euro. Améinarea scoate in
evidentd, de asemenea, opiniile diferite din zona euro
cu privire la consecintele falimentului Greciei, scrie
Financial Times.

Germania: Europa este pregitita de
falimentul Greciei

Comisarul european pentru afaceri economice
Olli Rehn a avertizat cd default-ul Greciei va avea
»consecinte devastatoare si a fdcut apel la
guvernele europene sd ajute rapid acest stat.
Insd un grup de state din zona euro,
format mai ales din cele cu rating maxim,
si-a pierdut increderea cd Grecia poate
rezista conditiilor cerute pentru bailout.
Oficiali din Germania, Olanda si
Finlanda cer tot mai insistent default-ul
Greciei.

»Ne apropiem de un faliment.

6,3.

Cu atat a scazut
economia elena
anul trecut.

Germania, Finlanda §i Olanda 1§i pierd

rdbdarea”, a declarat un oficial de rang inalt
din zona euro.

In Germania, ministrul de finante
Schaeuble a asigurat cd Europa ,.este
mai bine pregititd decat era in urmd cu

21,

persoanele cu varsta de sub 25 de ani nu
alu loc de munca. Multi oameni care au
totusi un loc de munca nu si-au primit
salariul de mai multe luni
Vagabondajul, in mod normal o

doi ani“ pentru a gestiona un default al este problemd minord in Grecia, s-a
Greciei. Anterior, ministrul german al ,sonaJl.Jl accentuat, iar ceva mai putin de
in Grecia.

economiei Philipp Roesler a declarat ca
scenariul falimentului statului elen ,,nu mai
este atdt de inspdimantidtor”. Oficiali din
Olanda si Luxemburg au transmis acelasi mesaj in
ultimele zile.

In statele nordice prinde tot mai addnc radacini
ideea cd Europa a construit un zid financiar de
protectie suficient de puternic pentru a rezista
efectului de contaminare in urma falimentului grec.

,,Oamenii se intreaba tot mai serios daci este cu
adevdrat un lucru corect sa dea bani grecilor daci
acestia nu pot implementa programele cerute®, a
afirmat un alt oficial din zona euro.

Austeritatea adanceste recesiunea
Grecia a intrat in cel de-al cincilea an de recesiune,
economia fiind sufocatd de austeritatea cerutd de
creditorii internationali. PIB-ul s-a préabusit cu 6,8%
anul trecut si cu 7% in ultimul trimestru din 2011,
evolutie mult mai gravd decit cea anticipatd de
Uniunea Europeand, Comisia Europeand si Fondul
Monetar International. Finantatorii Atenei au dat gres
cu primul program de salvare, de 110 miliarde de euro,
iar acum Grecia are nevoie de al doilea pachet de
finantare, in schimbul céruia creditorii cer
masuri de austeritate si reforme tot mai
profunde, cdrora populatia Greciei li se

opune cu hotarare.

Cele mai recente date oficiale
aratd cd rata somajului din Grecia a
crescut la aproape 21% in noiembrie,
nivel de trei ori mai mare decit cel
anterior crizei, scrie Bloomberg. De
asemenea, aproape jumdtate din

jumdtate din cei care detin locuinte
spun cd nu-§i vor putea plati in totalitate
ratele la ipoteci anul acesta. Aceastd situatie
are la bazd, in mare parte, taxele pe proprietate
introduse ca masuri de austeritate. Sinuciderile,
falimentele personale si inchiderea afacerilor intregesc
imaginea efectelor austeritdtii in Grecia. Cu toate
acestea, grecii sunt inca loiali monedei euro.

FOTO: AFP/Mediafax Foto

EVANGELOS VENIZELOS, ministrul elen de finanfe:
.Existé acum in mod clar puteri in Europa care se joaca
cu focul si care ar vrea Grecia in afara zonei euro”

PRETUL petrolului a atins ieri maximul ultimelor sase luni
dupa ce presa iraniand a anuntat ca Iranul stopeaza exportu-
rile de fitei citre sase state europene ca rdspuns la un
embargo impus de Uniunea Europeand incepand din luna
iulie. Sistarea exporturilor ar reprezenta o lovitura pentru
unele state europene, in conditiile in care regiunea s-a
confruntat in ultimele zile cu un val de frig polar care a
suprasolicitat rezervele de energie si a perturbat mai multe
sectoare economice. Iranul este al patrulea mare producdtor
de petrol la nivel global, scrie Thomson Reuters.

,lranul opreste exporturile de petrol citre sase tari
europene”, a anuntat postul iranian de televiziune in limba
engleza Press TV. Potrivit acestuia, cele sase tari sunt Olanda,

Grecia, Franta, Portugalia, Spania si

Principalele destinatii  [alia. Pietele au reactionat rapid la
pentru exporturile anunt, pretul petrolului Brent, de
iraniene de petrol referintd pentru piata londoneza,
CHINA 20%  fiind in crestere cu aproape un dolar la
JAPONIA 17% ora 13:15 GMT, la 118,44 dolari pe
INDIA 16% baril. Ul‘[.e.rlor3 un reprezentat al

o~ guvernului iranian a dezmintit anun-
ITALIA 10% tul televiziunii, iar media iraniand a
COREEADESUD 9%  relatat ci Teheranul i-a convocat pe

ambasadorii Frantei, Italiei, Spaniei,

Greciei, Portugaliei si Olandei pentru a le transmite intentia
de ,,revizuire“ in scadere a exporturilor de petrol. UE a decis
sd opreasca importurile de petrol iranian incepand cu 1 iulie
din cauza controversatului program nuclear al Iranului,
despre care statele occidentale afirmd ca are scopuri militare.
UE a stabilit impunerea embargoului dupd ce AIEA a
anuntat ci are informatii cd Iranul a efectuat teste ,,relevante
dezvoltarii unui dispozitiv atomic exploziv®, noteaza BBC.
EU cumpdrd in prezent 20% din exporturile iraniene de
titei. Vanzarile de petrol contribuie semnificativ la veniturile
Teheranului. Grecia depinde de petrolul iranian deoarece alti
furnizori au redus exporturile §i cer garantii de credit mai si-
gure si mai mari de teama unui default al statului elen. Grecia
a importat in al treilea trimestru al anului trecut 158.000 de
barili de petrol iranian pe zi, ceea ce este echivalent cu 53,1%

din importurile totale.
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Cel.ro, grupul Fit s evomag.ro au vandut in 2011 peste 6.000 de tablete

R
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FOTO: Silviu Matei

in topul celor mai véndute tablete primele patru locuri sunt ocupate de diferite variante ale
Apple iPad, locul intai fiind ocupat de cel mai scump model - iPad 2 3G de 64GB

Click |
=

ADRIAN SECELEANU

ompania Corsar Online, care admi-
nistreazd cel.ro - unul dintre cele
mai mari magazine online de produ-
se IT&C de pe piatd, a vandut anul
trecut peste 15.000 de computere
portabile si 1.100 de tablete, a declarat pentru ZF
Tiberiu Pop, CEO si proprietar al retailerului.

In topul celor mai vandute tablete primele
patru locuri sunt ocupate de diferite variante ale
Apple iPad, locul intéi fiind ocupat de cel mai
scump model - iPad 2 cu o capacitate de stocare
de 64 GB si conectivitate 3G.

Pop afirma cd iPad are 65% din piata de ta-
blete PC, urmétorii jucatori fiind Samsung (14%)
si Amazon Kindle (3%).

Vanzérile de tablete au accelerat in a doua
parte a anului trecut, a spus Tiberiu Pop. ,,Daca
in tot anul procentul reprezentat de tablete din
cifra de afaceri a fost undeva la 2-3%, in decem-
brie acesta a urcat undeva la 6%. De asemenea,
in decembrie numarul de bucati vandute a fost
aproape cat numarul de bucéti vandute in prime-
le 6 luni.“ Cel.ro a vandut anul trecut aproxima-
tiv 1.000 de desktopuri, in timp ce livrdrile de lap-
topuri au fost de peste 15.000.

Facebook va trebui sa vanda un nou
pachet de actiuni

Facebook va trebui sa obtina pana la cinci
miliarde de dolari printr-o noud emisiune de
actiuni, spre sfarsitul anului, pentru a plati
taxe pe profiturile inregistrate de conducere si
angajati, in urma listdrii la bursa, din
pachetele de titluri primite, potrivit Financial
Times. Suma este egald cu minimul vizat de
reteaua de socializare prin oferta publica
initiala planificata pentru luna mai. A doua
mare vanzare de obligatiuni este rezultatul
profiturilor uriase pe care directorii care au
condus compania in perioada de inceput si
multi dintre cei 3.000 de angajati le vor
inregistra odatd cu listarea Facebook la
bursa. Pachetele de actiuni
restrictionate si optiunile de a
e & cumpara titluri au o valoare
== combinata de peste 23 de miliarde
[ de dolari, potrivit documentelor
depuse de Facebook la
autoritatea pentru piata de
capital din SUA. Suma
depaseste intreaga valoare de
| piata a Yahoo! si reprezinta
unul dintre cele mai mari
, profituri neasteptate, dupa ce
+ - boom-ul IT la sférsitul anilor
'90 a atras invidia la nivel
global asupra angajatilor din
Silicon Valley care aveau
optiuni de a cumpara actiuni
la companiile din domeniu.
Profiturile uriase ale
angajatilor Facebook nu
includ castigurile de 5,4
. miliarde de dolari pe
@ care cofondatorul
~ companiei,

FOTO: AFP/Mediafax Foto

Mark Zuckerberg (foto), le-ar putea inregistra
in acest an, parte a pachetului personal de
actiuni, ce ar valora circa 24 mld. dolari.
Mediafax

Furnizorii de net sustin ca ACTA i-ar
putea transforma intr-o politie online

Aplicarea prevederilor Tratatului Comercial
Anti-Contrafacere (ACTA) ar putea transforma
furnizorii de servicii de acces la Internet in
,Politia Internetului” si va ,incarca
investitional” bugetele operatorilor telecom,

FOTO: Mediafax Foto

potrivit lui Mihai Batrineanu, presedintele
Asociatiei Nationale a Internet Service
Providerilor (ANISP). ,,Prin aplicarea
prevederilor ACTA, exista riscul ca ISP
(Internet service provider, n.r.) sa se
transforme intr-un fel de Politie a Internetului.
De asemenea, noi nu dorim sa incarcam
operatorii telecom cu investitii enorme pentru
a face fatd monitorizarii, scanarii si stocarii
unui trafic urias”, a afirmat Batrineanu. El a
addugat ca aplicarea ACTA poate avea ca
efect ,0 mai mare permisivitate” fn
interceptarea si interventia autoritatilor asupra
datelor traficate si stocate de clientii unui
furnizor servicii de acces la Internet. Pe de altd
parte, seful Directiei Expertize si Constatari

din cadrul Oficiului Roman pentru Drepturi de
Autor (ORDA), Razvan Casmoiu, a afirmat ca
ACTA nu va aduce prejudicii libertatilor
personale ale utilizatorilor de internet i nu va
atrage masuri suplimentare de monitorizare a
utilizarii internetului. Premierul Mihai Rézvan
Ungureanu a declarat miercuri cd Guvernul va
realiza un punct de vedere ,foarte consistent”
referitor la ACTA. Mediafax

Vodafone aduce cel mai nou Blackberry

Vodafone, numérul doi pe piata locala
telecom, aduce in Romania cel mai nou model
de smartphone produs de Research In Motion,
BlackBerry Bold 9790, la preturi incepand de
la 99 euro (TVA inclusd), atat pentru clientii
companii, cat si pentru consumatorii
individuali. Noul smartphone, successor al
modelului BlackBerry Bold 9780, functioneaza
cu sistemul de operare BlackBerry 7, prezinta
display tactil de 2,45 inchi, cu o rezolutie de
480 x 360 pixeli si camera de 5MP cu flash,
auto focus si detectare automatd a fetei. Noul
model are 0 memorie internd de 8 GB care
poate fi extinsa cu pand la 32 GB, iar viteza
de download suportata este de 7,2 Mbps.
Utilizatorii serviciilor business Vodafone pot
achizitiona noul model la preturi ce pornesc
de la 99 euro, la abonamentul Top Plus, in
valoare de 85 euro (fara TVA) pe lund. De
asemenea, noul BlackBerry poate fi
achizitionat si de catre clientii persoane fizice
impreund cu abonamentele Mega, la care se
adauga extraoptiunea BlackBerry Start, in
valoare de 7 euro (TVA inclusd), ce oferd trafic
nelimitat pentru e-mail, browsing si
BlackBerry Messenger. Cu planul tarifar Mega
90, terminalul poate fi achizitionat la pretul de
99 euro. Claudiu llioiu

Apple urca pe locul 3 in topul vanzatorilor de mobile doar cu iPhone

Compania americana Apple, care este prezentd pe
piatd cu un singur tip de telefon mobil -
smartphone-ul iPhone, a urcat anul trecut pe locul
trei in topul mondial al producatorilor de terminale
mobile, in conditiile in care competitorii au
gadgeturi care se vand si cu 20-30 de euro, potrivit
datelor publicate de compania de analiza Gartner.
Apple a vandut anul trecut aproape 90 de milioane
de telefoane mobile, dintre care 35,4 milioane au
fost vandute doar in trimestrul patru, potrivit datelor
Gartner. Apple a inchis 2011 cu o cotd de piata de
5%, fata de 2,9% in anul precedent. Liderul pietei a
ramas Nokia, cu 422 de milioane de mobile
vandute, insa compania si-a continuat declinul:
livrarile au fost mai mici cu aproape 40 de milioane
de unitdti fatd de anul precedent. Cota de piatd a
Nokia a scazut de la 28,9% n 2010 la 23,8% anul
trecut. Compania sud-coreeand Samsung a vandut
314 milioane de telefoane mobile anul trecut, fata
de 281 de milioane in urma cu un an. Demne de
remarcat sunt pozitiile de top pe care se claseaza
companiile chineze ZTE si Huawei, care din niste
firme putin cunoscute au ajuns acum in top 10
mondial. Adrian Seceleanu

Lupta se duce in doi

Cei mai mari producatori de telefoane mobile dupa vanzarile

de telefoane catre clientii finali (milioane)
Companie

ror 2 Nokia 422,4 23,8% ¥
AT Samsung 313,9 17,7% %
. Apple 89,2 50% &
@ L6 86,3 4,9% ¥
ITEDs ZTE 56,8 32% &
i:ff Blackberry 51,5 2,9% ¥
oy . HTC 43,2 2,4% %
$7%  Huawei 40,6 23% %
9 Motorola 40,2 23% ¥ Finlandezii de la Nokia,
Tg B R ) sud-coreenii de la
Sony Ericsson 32,5 1,8% ¥ Samsung si LG si
Altii 597,3 33,7% % americanii de la Apple
; domina piata de
TOTAL 1.774,5 100% telefoane mobile
SURSA: Gartner

,,Numarul de buciti vindute a fost oarecum
constant pe tot parcursul anului, si ca valoare
cam la o treime din valoarea tabletelor vandute.
Cele mai multe calculatoare vandute au fost pen-
tru activitati office si navigare pe internet, al
cdror pret cu tot cu monitor era sub pretul de
achizitie al unui laptop.“

Cel.ro a inregistrat anul trecut afaceri de 59
mil. lei (13,9 mil. euro) si are in plan dublarea ve-
niturilor pentru acest an.

Grupul Fit are 850 de tablete PC vandute

Grupul FIT, care grupeazd retailerii online
PC Garage, PC Fun, Electro Fun si Garage Mall,
a vandut anul trecut 850 de tablete PC, a declarat
pentru ZF Alin Toma - product manager in ca-
drul grupului. ,,Printre cele mai vandute modele
se numérd iPad2 64GB 3G, Allview Alldro 4GB,
iPad2 16GB, Samsung P7500 si iPad2 16GB 3G.
Pe acest segment lider este iPad-ul, cu o cotd de
piatd de 45%.“

Evolutia vanzarilor a fost influentata puternic
de scaderea preturilor, a spus Toma. ,,Cresterea
vanzdrilor de tablete a fost direct influentata de
scaderea pretului, dar si de aparitia a din ce in ce
mai multe tablete cu ecran capacitiv la pret ac-
ceptabil - de exemplu, Allview AllDro Speed si

Evolio Evotab 2. Clientii cautd in principal table-
te cu sistem de operare mai nou, procesor mai pu-
ternic, mai usoare, mai subtiri.

Grupul a vandut anul trecut si peste 1.500 de
sisteme PC desktop.

in 2011 grupul de magazine FIT a inregistrat
o cifrd de afaceri de 40 de milioane de euro, in
crestere cu peste 28% fata de anul anterior, iar
compania tinteste in 2012 o crestere de 20% pen-
tru principalele directii de business.

Evomag: 4.000 de tablete vandute, din
care 80% iPad

Evomag, unul dintre cei mai mari retaileri
IT&C locali, a vandut anul trecut aproximativ
4.000 de tablete PC, dintre care aproximativ 80%
au fost iPad-uri, a declarat pentru ZF Mihai
Patrascu, CEO al Evomag. ,,Am vandul anul tre-
cut aproximativ 4.000 de tablete PC. La inceputul
anului aproximativ 85% din vanzari erau genera-
te de tabletele Apple, dar pe final de an cota a
scdzut la aproximativ 80%. Locul doi este ocupat
de tabletele Samsung®, a spus Patrascu.

Vanzirile de tablete PC au crescut de la lund
la lund, dar nu reprezinta incd un procent semni-
ficativ din vanzari, a addugat el. ,In 2012 estimdm
cd vanzdrile de tablete vor creste cel putin cu

50%“, a adaugat el. Evomag a inregistrat anul
trecut afaceri de 10,5 mil. euro, in crestere cu
50% fatd de anul precedent.

Reprezentantii eMag, cel mai mare retailer
IT&C de pe piatd, nu au dorit sd rdspundd
intrebdrilor ZF in legdturd cu acest subiect.
eMag, companie controlatid de Sebastian Ghita,
Iulian Stanciu si Radu Apostolescu, sustinea in
mai 2011 ca are 50% din piata locald de tablete
PC, pe care o estima la acea datd la 2.000 de
unitdti pe lund.

In luna august 2011, eMag estima piata de ta-
blete din primul semestru la 13.000 - 14.000 de
unitati, din care retailerul sustinea ca detine o cota
de 40%. Conform acestor date, eMag a vandut
peste 5.000 de tablete doar 1n primul semestru.

Allview si Evolio - 14.200 de tablete cu
Android vandute

Companiile locale Visual Fan (Allview) si
Televoice (Evolio), care vand sub brand propriu
diferite produse electronice, au vandut impreund
peste 14.000 de tablete PC cu sistem de operare
Android, potrivit datelor furnizate de companii.
Evolio a anuntat ci a vandut 8.000 de tablete, iar
Allview 6.200.

adrian.seceleanu@zf.ro
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o Doicescu, Bog'Art: Nu avem strategie pe termen lung, sectoarele

de constructi sunt complet neglijate, 1ar mvestitorii nu sunt incurajati

ANDREEA NEFERU

in cladirea Bog’Art Center,

aflatd la cateva minute de mers

de la Parcul Cismigiu, Raul

Doicescu, omul de afaceri care

controleazd grupul Bog'Art,

vede Bucurestiul de la inaltime. Si vede nu
numai o imagine de ansamblu, ci §i o parte
dintre cladirile pe care le-a construit in ultimii
20 de ani. Destul de discret, cu aparitii rare in
presa, Doicescu spune ci

INTERVI U preferd sa Vorb?ascé ,,mai

_ VWY rar, dar mai apdsat®
despre businessul sau.

De profesie inginer, Raul Doicescu, 62 de
ani, a infiintat Bog’Art in 1991, prima lucrare a
firmei fiind cea de reconditionare si redecorare
a unui spatiu comercial. ,,La inceput majorita-
tea lucrdrilor erau de finisaje si redecordri de
spatii comerciale §i de apartamente. Din 1995,
fiind deja cunoscuti ca buni finisori, am fost soli-
citati s& amenajdam in blocuri ceausiste sedii de
banci comerciale, lucréri care au adus timp de
circa 5 ani castiguri ce au fost investite in totali-
tate in dezvoltarea firmei“, isi aminteste
Doicescu.

Compania a ajuns in timp sd construiascd
unele dintre cele mai importante proiecte de
birouri din Bucuresti, printre care Charles de
Gaulle Plaza, Victoria Park, City Gate sau
Platinum Business and Convention Center. ,,in
cei 20 de ani am executat peste 1,5 milioane de
metri pétrati de constructii in circa 500 de
proiecte”, spune Doicescu, a carui companie a
construit si centre comerciale, precum Béneasa

Shopping City din Bucuresti, spitale (Centrul
de Excelentd in Neurochirurgie), ansambluri
rezidentiale (Doamna Ghica Plaza), dar si
structura metalicd si anvelopa noului terminal
de la Aeroportul Henri Coanda-Otopeni sau
noua Ambasadi a Statelor Unite din Baneasa.

Proiecte mai multe, dar mai mici

Grupul Bog’Art, cu activitdti preponderent
in domeniul constructiilor, a avut anul trecut
afaceri de 105 milioane de euro, in scadere cu
circa 10% fatd de anul anterior, pe fondul
contractdrii pietei constructiilor. Si numarul de
proiecte mari s-a diminuat, compania gésind pe
piatd in special proiecte mici si medii, atit ca
volum, cit si ca valoare. ,,Daci in anul 2010 am
realizat 116 milioane de euro cu § proiecte, anul
trecut cifra de afaceri s-a realizat cu 25 de
proiecte®, spune Doicescu. Pentru anul 2012,
grupul si-a propus un avans de 8% al cifrei de
afaceri, pana la peste 113 milioane de euro. ,,Ne
bazdm pe contractele actuale din portofoliul
nostru, precum §i pe contractarea unor proiecte
noi ce vor incepe in acest an“, explicd el.

In prezent, Bog’Art are in lucru clidirea de
birouri Unicredit Tower cu o suprafatd de
27.000 de metri patrati, care este inchiriata de
Unicredit Tiriac Bank, 1n acest proiect grupul
controlat de Doicescu fiind si dezvoltator. De
asemenea, Bog’Art mai lucreazd acum si la o
cladire de birouri pe Bulevardul Aviatorilor din
Capitald, a omului de afaceri Radu Dimofte, la
sediul Serviciului de Paza si Protectie din zona
Rézoare, la ansamblul rezidential de 335 de
apartamente New Town din zona Dristor sau la
hotelul My Place din Brasov.

Raiffeisen, este intrarea pe piata africand.
Compania a ales initial Libia, unde si-a
deschis o reprezentantd cu sediu, a ales doi
country manageri, unu roman §i unu libian, si
a stabilit contacte.

,Am incercat in Libia fard sd finalizim,
din motive cunoscute. Acum pot spune cd
«din fericire» nu am inceput niciun proiect de
constructii inainte de rdzboiul intern (ce a
avut loc in 2011 n Libia - n.red.)".

In prezent, in Africa il intereseazi zona
Golfului, Ghana, Guineea Bissau, Senegal,
Coasta de Fildes. ,Acolo trebuie si te
gandesti foarte bine cum accesezi fonduri
pentru a construi, pentru ca nu sunt chiar atat
de multi bani ca in Orientul Mijlociu, spre
exemplu. Orientul Mijlociu e o zond mai
sofisticatd, deja ei cam stiu ce vor si
construiascd si cu cine vor sa construiasca si
este mai greu de patruns“, explici antre-
prenorul roman.

De altfel, pietele externe ,exotice“ au
atras pand acum si alti constructori romani,
dar in special pe partea de infrastructurd
rutierd, companii precum Delta ACM
(controlatd de Florea Diaconu) sau
Romstrade (Nelu ITordache) fiind prezente
spre exemplu in Irak, unde construiesc sosele.

Desi pe segmentul de infrastructurd nu
are in plan sd intre prea curdnd,
concentrandu-se mai mult pe constructii
civile, Doicescu spune ci nu neglijeaza nicio
oportunitate si cd intentioneazd sd intre pe
nisa de constructii de parcuri eoliene, in
contextul 1n care acest segment este in plin
boom in ultimii ani.

FOTO: Victor Ciupuliga

RAUL DOICESCU, unul dintre cei mai discreti antreprenori din constructii, controleaza o afacere de
peste 100 mil. euro si a realizat peste 500 de proiecte imobiliare in ultimii 20 de ani

Mizeazi pe eoliene si pe Africa
Urmatoarea provocare pentru Doicescu,
dupd ce in Romania a construit unele dintre

cele mai mari §i mai importante proiecte de
birouri, sedii pentru companii precum
Vodafone, Rompetrol, Romtelecom sau

Multe intrebiri in privinta evolutiei
economiei in urmatorii doi-trei ani

Antreprenorul roman spune ca nu priveste
cu foarte multd incredere economia ro-
maneascd in urmdtorii doi-trei ani ,,atat timp
cat sectoarele de constructii sunt complet
neglijate, investitorii romani si strdini nu sunt
incurajati, iar la nivel macro nu existd nicio
strategie pe termen lung asupra cresterii
aportului constructiilor la PIB“.

In afard de Bog’Art SRL, firma-fanion a
grupului, care se ocupd cu activitatile propriu-
zise de constructii, grupul include si firme care
activeaza, spre exemplu, in domeniul timplariei
de aluminiu sau al productiei de otel beton
fasonat, in proiectare §i consultantd in con-
structii, servicii de intretinere si administrare
cladiri, dar si design vestimentar.

,Majoritatea acestor firme au fost infiintate
ca urmare a unor nemultumiri pe care le-am
avut 1n calitate de antreprenor general in ceea
ce priveste rezultatele obtinute cu unii dintre
subantreprenorii de specialitate, respectiv
pentru a putea obtine preturi mult mai
competitive si pentru a controla mult mai bine
calitatea si termenele de livrare si executie®,
spune Doicescu.

Firma Bog’Art SRL a avut anul trecut o
cifrd de afaceri de 82 de milioane de euro, nivel
similar celui din 2010. Din cifra de afaceri totald
a grupului 95% sunt generate de activitdtile de
constructii sau cele conexe constructiilor.
Grupul Bog’Art are in prezent circa 2.000 de
angajati, fatd de doar 5 in 1991, cand a fost
infiintat.

andreea.neferu@zf.ro

CE A FACUT BOG'ART IN CAPITALA

Charles de Gaulle Plaza

2004

Suprafata:
38.400 mp

Perioada de
executie: 2003-

Valoare lucrari:
20,1 mil. euro

Baneasa Shopping City

Suprafata: 110.000 mp

Perioada de executie: 2007-2008

Valoare lucrari: 11,6 mil. euro

City Gate Doamna Ghica Plaza

Suprafata: 93.500 mp

Perioada de executie: 2008-2009

Valoare lucrari: 75 mil. euro

Platinum Business and Convention Center
Suprafata: 65.000 mp

Perioada de executie: 2008-2011

Valoare lucrari: 60 mil. euro

Numar apartamente: 616

An finalizare: 2010

Cuprinde noua blocuri in Colentina

SURSE: site-ul companiei, ZF

PUBLICITATE

www.vodafone.ro/business

Vodafone Business Profiles

Lucreaza excelent separat

si perfect impreuna

Cu noile abonamente business, angajatii tai

beneficiaza de solutiile de comunicare de care
au nevoie, iar tu stii de la Inceput ce buget aloci.

Ai idei, avem solutii. Vodafone Business.

power to you
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