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CLAUDIA MEDREGA

N
oul premierul Mihai
R`zvan Ungureanu, 43
de ani, a „preluat“ o
economie \n pragul re-
cesiunii [i trebuie s`

fac` tot posibilul s` o scoat` din
„n`me]i“ printr-un plan de m`suri
concrete, nu prin idei din programul
de guvernare enun]ate de mini[tri.

Primul trimestru se anun]` destul
de prost, riscurile pentru o nou` sc` -
dere a PIB fiind legate atåt de zona
euro, cåt [i de ninsorile care au blocat

jum`tate de ]ar`. Astfel, Guvernul
tre buie s` reu [easc` s` cå[tige teren
\n trimestrele 2, 3 [i 4. Dac` Ungurea-
nu nu va veni rapid cu un plan de
ac]iune concret, economia nu va avea
puterea s` urce singur`.

Fondurile UE sunt cea mai im-
portant` surs` real` de finan]are a
eco nomiei, dup` ce bancherii au pus
frå  n` pe creditare, iar investi]iile
str`i   ne sunt \n picaj. |ns` semnalele
sunt dezam`gitoare: [efii autorit`]ilor
de management explic` pl`]ile zero
pe fonduri UE \n ianuarie prin faptul
c` au fost ocupa]i cu prognoze [i bi-

lan]uri. Economia a reu[it anul trecut
s` \nregistreze o cre[tere de 2,5%,
dup` doi ani de pr`bu[ire, \ns` con-
trac]ia PIB din T4 2011, mai devreme
decåt anticipau anali[tii, este \n gri -
jor`toare, anun ]ånd revenirea rece-
siunii, \n condi]iile \n care [i pentru
T1 2012 este a[teptat` sc`derea PIB.

Economia a revenit pe sc`dere \n
T4 2011, PIB-ul \nregistrånd un de-
clin de 0,2% fa]` de T3 din 2011, pe
serie ajustat` sezonier, conform pri-
melor datelor de la Statistic`. Media
european` a fost de - 0,3%.

Continuare \n pagina 3

Trimestrul patru a confirmat temerile privind impactul problemelor din
zona euro asupra exporturilor [i prelungirea sl`biciunii consumului intern.

RCS&RDS a luat un
bancher de la Citi s`-i
administreze banii

R~ZVAN VOICAN

GIGANTUL din internet, TV [i telecom RCS&RDS l-a re-
crutat pe fostul vicepre[edinte pe corporate banking al Citi-
bank, R`zvan B`d`licescu, pentru a prelua postul de direc-
tor pe zona financiar-contabilitate. El a p`r`sit subsidiara

local` a Citi la sfår[itul anului trecut,
dup` 15 ani \n care a lucrat pentru
americani. 

Bancher specializat pe corpora-
te [i cu un profil discret, B`d`licescu
cunoa[te foarte bine RCS&RDS,
inclusiv situa]ia financiar` a aceste-
ia, avånd \n vedere c` \n ultimii ani
Citi a devenit unul dintre creditorii
principali ai companiei [i s-a ocupat
de montarea mai multor finan]`ri.

Potrivit unor estim`ri, afacerile
RCS&RDS ar fi putut ajunge anul trecut la 800 mil. dolari,
iar la o asemenea anvergur` postul de director financiar are
o mare greutate cu atåt mai mult cu cåt compania \nregistra
la nivelul anului 2010 datorii de 762 mil. euro, conform ra-
port`rilor la Ministerul Finan]elor. |n plus, operatorul, con-
trolat de omul de afaceri Zoltan Teszari din Oradea, are de
rostogolit anul acesta un vårf de plat` de circa 350 mil. $.

Vezi pagina 6

Aldis [i-a våndut afacerile din
agricultur` c`tre Nutricom 

GABRIEL RAZI

ALDIS, unul dintre primii zece juc` -
tori de pe pia]a local` a mezelurilor, 
[i-a våndut divizia de agricultur` pro-
duc`torului de furaje Nutricom Ol-
teni]a.

Gheorghe Dume, direc-
tor general al Avicola
C`l`ra[i, companie
parte din grupul Nu-
tricom, a confirmat
tranzac]ia precizånd
c` firma a fost
cump`rat` pentru
30.200 de lei (circa
7.000 euro). Dume
nu a dorit s` explice
valoarea surprinz`tor de
mic` a tranzac]iei. Suma
poate fi explicat` \ns` prin fap-
tul c` Nutricom a preluat [i datoriile di-
viziei de agricultur` a produc`torului
de mezeluri.

Divizia de agricultur` a Aldis avea
\ns` la sfår[itul anului 2010 datorii de
circa 4 milioane de euro \n condi]iile
unei cifre de afaceri de 2 milioane de
euro. Businessul era \ns` \n cre[tere cu

66% fa]` de anul 2009, potrivit datelor
de la Ministerul Finan]elor. Divizia Al-
dis responsabil` de businessul agricol
exploata 2.000 de hectare de teren [i
de]inea circa 6.000 de oi. Numai aceste
active valoreaz` circa 2 milioane de eu-

ro, potrivit calculelor ZF.
Renun]area la divizia

de agricultur` vine la
mai pu]in de un an de

la moartea lui Geor-
ge Naghi, fondato-
rul businessului,
\ntr-un accident
nautic pe Dun`re.
Produc`torul de

mezeluri s-a con-
fruntat cu dificult`]i

[i dup` moartea fonda-
torului astfel c` la \ncepu-

tul anului oficialii Aldis s-au
v`zut nevoi]i s` renun]e la 191 de anga-
ja]i, 15% din total.

Aldis, unul dintre cele mai mari bu-
sinessuri \ncepute de la zero de antre-
prenori romåni, avea la finalul anului
2010 afaceri de 72,4 milioane de euro [i
1.300 de angaja]i. 

Vezi pagina 12

CRISTINA RO[CA

OMUL de afaceri Dinu Patriciu a cerut insolven]a lan -
]ului de magazine mic.ro, la doar dou` s`pt`måni dup`
ce f`cuse acela[i lucru [i \n cazul miniMax Discount. 

Ambele lan]uri au \nchis de asemenea [i toate
unit`]ile pe care le de]ineau. Patriciu a pierdut astfel pa-
riul cu retailul, fiind nevoit s` \nchid` peste 900 de maga-
zine, s` [teag` cu buretele peste 4.000 de locuri de munc`
[i s` \ngenuncheze zeci de furnizori \n doar doi ani. 

Dosarele de insolven]` depuse de Patriciu au fost
printre ultimele din teancul ce dep`[e[te 60 de dosare
depuse de furnizorii care nu [i-au primit datoriile. Aces-
tea se ridic` \n unele cazuri la cåteva milioane de euro.
Romaqua Group (Borsec), Dorna Lactate sau Vel Pitar
sunt doar cå]iva dintre cei care au cerut insolven]a
mic.ro sau miniMax Discount. Unii [i-au retras dosarul
dup` ce au fost pl`ti]i, al]ii \nc` a[teapt` banii. 

Ce se va \ntåmpla pe viitor cu miniMax Discount [i
mic.ro? Nici reprezentan]ii celor dou` lan]uri, nici Dinu
Patriciu nu au dorit s` comenteze.

Pariul lui Patriciu era s` creeze 3.000 de magazine cu
vånz`ri anuale de 1,5 mld. euro. 

De ce a e[uat Patriciu \n retail? - pagina 13

Doicescu de la
Bog’Art, cu ochii pe
Africa [i pe eoliene

ANDREEA NEFERU

RAUL Doicescu, unul dintre cei mai discre]i antrepre-
nori din construc]ii, care controleaz` grupul Bog’Art,
mizeaz` pe \nceperea activit`]ii \n Africa, dar [i pe con-
struirea de parcuri eoliene, \n condi]iile \n care pia]a lo-
cal` de construc]ii civile nu d` sem-
ne de revenire. 

„Ne-a interesat [i ne in-
tereseaz` Africa. Am \ncer-
cat \n Libia f`r` s` fina-
liz`m, din motive cunoscu-
te (protestele interne –
n.red.), iar acum \ncer c`m
mai la sud, \n Africa de
Vest“, spune el. |l intereseaz`
zona Golfului, Ghana, Gui-
neea Bissau, Senegal sau
Coasta de Filde[. 

Grupul Bog’Art, cu acti-
vit`]i preponderent \n con -
struc]ii, a avut anul trecut
afaceri de 105 mil. euro, \n
sc` dere cu circa 10%, pe fondul con trac t`rii pie ]ei. {i
num`rul de proiecte mari s-a diminuat, compania g`sind
pe pia]` \n special proiecte mici [i medii, atåt ca volum,
cåt [i ca valoare. „Dac` \n 2010 am realizat 116 milioane
de euro cu 8 proiecte, anul trecut cifra de afaceri s-a rea-
lizat cu 25 de proiecte.“ 

Bog’Art a construit unele dintre cele mai importan-
te proiecte de birouri din Bucure[ti, printre care Charles
de Gaulle Plaza, Victoria Park, City Gate sau Platinum
Business and Convention Center.

Doicescu: Nu avem strategie pe termen lung, 
sectoarele de construc]ii sunt complet neglijate, 

iar investitorii nu sunt \ncuraja]i - pagina 16

Gerul transform` energia \n aur curat: un MWh de „lumin`“ a ajuns
s` coste [i 1.938 euro \n Europa. Romånia limiteaz` exporturile
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EVENIMENT

n Reducerea TVA de la 24% la 10%
pentru alimentele de baz` este una
dintre m`surile care vor duce la
reducerea evaziunii fiscale din comer]ul
cu carne, lapte, ulei, påine sau din cel
cu fructe [i legume. Pagina 3

n Partidele din coali]ia de guvernare
au semnat ieri un protocol de sus]inere
a ader`rii la „Tratatul de guvernan]`
fiscal`“ care va fi semnat de Romånia,
al`turi de alte 25 de state din UE.
Pagina 3

BURSE-FONDURI MUTUALE

n Transgaz Media[ (TGN), compania
care opereaz` re]eaua na]ional` de
transport al gazelor naturale, a 
raportat pentru 2011 un profit net
preliminar de 392 mil. lei (92 mil. euro).
Pagina 4

n Combinatul chimic Oltchim
Råmnicu Vålcea (OLT), controlat de
stat, a \nregistrat numai \n perioada
octombrie - decembrie a anului trecut
pierderi de 90,2 mil. lei. Pagina 4

n Dafora Media[ (DAFR), liderul pie]ei
de foraj din Romånia, a reu[it anul
trecut pe ultima sut` de metri s` revin`
pe profit. Pagina 5

B~NCI-ASIGUR~RI

n ATE Bank a t`iat un sfert de punct
procentual din dobånzile la depozitele
\n lei, pån` \n intervalul 6,75%-6,9%
pe an. Pagina 6

n B`ncile locale \[i \mpov`reaz`
clien]ii cu marje de dobånd` la
creditele \n lei cu pån` la 5 puncte
procentuale mai mari decåt cele pl`tite
de polonezi sau cehi la \mprumuturile
\n monedele locale. Pagina 7

COMPANII

n Pia]a de whisky ar putea ajunge s`
se dubleze atåt \n volum, cåt [i \n
valoare \ntr-un interval de [apte-opt
ani, cre[terea fiind dependent` de
puterea de cump`rare [i de apetitul
romånilor pentru t`rie. Pagina 9

n Primul bilan] al pie]ei auto \n 2012:
\n prima lun` a anului vånz`rile de
autoturisme au sc`zut cu 21% fa]` de
ianuarie 2011, \n timp ce
\nmatricul`rile au avansat cu 86%.
Pagina 11

BUSINESS INTERNA}IONAL

n Comisia European` (CE) a avertizat
c` 12 state din Uniunea European`
(UE), printre care Fran]a, Marea
Britanie, Italia [i Spania, risc` s` se
confrunte cu noi crize din cauza
datoriilor publice mari. Pagina 14

n Grecia a fost umilit` [i \mpins` cu
un pas mai aproape de faliment dup`
ce mini[trii de finan]e din zona euro au
transformat ieri o reuniune care avea
ca obiect salvarea statului \ntr-o simpl`
teleconferin]`. Pagina 14

BUSINESS HI-TECH

n Compania Corsar Online, care
administreaz` cel.ro - unul dintre cele
mai mari magazine online de produse
IT&C de pe pia]`, a våndut anul trecut
peste 15.000 de computere portabile [i
1.100 de tablete. Pagina 15

Cele mai citite [tiri pe
www.zf.ro

nMutare surpriz  ̀\n fast-food: KFC
[i Pizza Hut renun]  ̀la Pepsi pentru
Coca-Cola

nDeclinul celui mai mare pariu
romånesc pe comer]ul alimentar:
dup  ̀investi]ii de peste 100 mil.
euro, Patriciu a[teapt  ̀insolven]a
mic.ro [i miniMax+

nPrimele declara]ii ale lui
Ungureanu ca premier, departe de
tonul celor 24 de interviuri date ca
[ef al SIE

Mutare strategic  ̀a lui Puiu Popoviciu: 
Coca-Cola ia fa]a Pepsi \n KFC [i Pizza Hut

Lan]urile de restaurante KFC, Pizza
Hut [i PHD, controlate de omul de
afaceri Gabriel Popoviciu, au
\ncheiat un contract cu Coca-Cola
HBC Romånia, \n urma c`ruia
\mbuteliatorul de b`uturi
r`coritoare urmeaz` a furniza
produse pentru cele 64 de
restaurante ale re]elelor. Coca-Cola
va \nlocui astfel Pepsi, cu care
lan]urile aveau contracte de mai
bine de 15 ani. O astfel de mutare
este foarte rar`, asocierea \ntre un
lan] de restaurante din topul greilor
[i Coca-Cola sau Pepsi fiind una cu
tradi]ie. Valoarea acordului poate
fi estimat` la 15-18 mil. euro pe an,
potrivit calculelor ZF. Pagina 11
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Revine recesiunea? Noul premier trebuie s` scoat` economia din n`me]i
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Economia a revenit pe minus

-0,2%
este sc`derea PIB \n T4

2011 fa]` de T3 din 
acela[i an.

Evolu]ia
Produsului
Intern Brut fa]`
de trimestrul
precedent (%) -
date ajustate
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Vestea bun` a cre[terii economice de 2,5% din
2011 este umbrit` de norii unei noi recesiuni

Valul de frig care a lovit \ntreaga Europ` a generat
oportunit`]i nesperate de afaceri pentru companiile locale de comer]

cu energie electric`, \n contextul \n care \n Fran]a de exemplu, MWh-ul de
energie s-a tranzac]ionat [i la un pre] de 1.938 de euro, mai mult decåt o uncie de aur

[i de 20 de ori mai mult fa]` de pre]ul de vånzare de pe pia]a romåneasc`. Nivelul de pre]
atins \n Fran]a a fost o excep]ie, fiind \nregistrat pe data de 9 februarie \n intervalul orar 10-11,
[i a fost rezultatul unui deficit de energie cu care s-a confruntat pia]a francez` \n contextul \n
care cea mai mare parte din \nc`lzire este electric`. Romånia nu a r`mas \ns` imun` la aceast`
tendin]` de scumpire a energiei pe plan european dictat` de tempertaurile foarte mici,
exporturile ajungånd \n unele zile [i la peste 1.300 MW, cåt capacitatea celor dou` reactoare
de la Cernavod`. Astfel, Romånia a fost obligat` s`-[i ia m`surile necesare privind limitarea
comer]ului cu energie peste grani]e pentru a nu r`måne f`r` „lumin`“, pia]a local` fiind
confruntat` [i cu un deficit de energie hidro. Roxana Petrescu Vezi paginile 2 [i 12

este valoarea anun]at` a
tranzac]iei dintre Aldis [i

Nutricom Olteni]a.

Antreprenori locali

7.000
euro

FOTO: Elena Cr`escu/Mediafax Foto

Lan]ul Cora a luat 210 milioane de euro de la
BERD, ING [i Rabobank pentru a duce re]eaua
la 25 de hipermarketuri Pagina 12

MANAGER ROMÅN VS.
MANAGER STR~IN
Num`rul mare de expa]i afla]i la conducerea celor mai
importante companii din Romånia arat` c` gena conducerii
nu a fost inventat` la noi, scrie revista BUSINESS Magazin.

Revista BUSINESS Magazin apare la chio[curi \n fiecare LUNI [i cost` 4,9 lei

SURSA: INS

Patriciu a pariat pe
retail [i a pierdut.
De dou` ori

R`zvan B`d`licescu

Raul Doicescu



BOGDAN ALECU

|MBUN~T~}IREA st`rii drumurilor la nivel na]ional [i
deblocarea autostr` zilor le-au permis transportatorilor
rutieri s` reia ritmul de lucru. Mai mult, unii dintre ace[tia
au reu[it s` evite zonele cu probleme pentru a nu r`måne
cu tirurile blocate. 

„Noi nu am avut camioane blocate \n aceste
s`pt`måni. Singurele probleme au fost pe Valea Oltului
cånd a fost blocat traficul pentru cåteva ore“, a spus Ion
Laz`r, care controleaz` firmele de transport International
Laz`r Spedition [i Hoedlmayr Laz`r Romånia. 

{i Automobile Dacia a \nregistrat o cre[tere a
stocurilor \n ultimele zile datorit` bloc`rii traficului atåt pe
Valea Oltului, cåt [i pe A1 [i A2. 

„Produc]ia uzinei a continuat conform planului, \n
ultimele zile s-au produs aproximativ 1.400 de ma[ini pe
zi. A existat o cre[tere a stocurilor, dar \ncet acestea se
deblocheaz`. A fost pentru prima dat` \n ultimii ani cånd
ne-am confruntat cu o astfel de situa]ie“, a spus
Constantin Stroe, vicepre[edintele Automobile Dacia. |n
prezent, \n medie, peste 90% din produc]ia uzinei de la
Mioveni merg la export, atåt pe cale rutier`, cåt [i
feroviar` [i maritim`.

Compania Edy Group de]inut` de omul de afaceri
Alin Popa [i care include firma de transport Edy Spedition
cu un total de aproximativ 1.100 de camioane a \nregistrat
deja o pierdere de aproape 400.000 de euro datorit`
condi]iilor meteo din ultimele dou` s`pt`måni, iar \n total
se estimeaz` pierderi de pån` la jum`tate de milion de
euro pe fondul bloc`rii camioanelor fie pe drumurile
\nz`pezite, fie \n par c`rile de tiruri. 

Potrivit directorului, cele 150 de camioane au fost
blocate timp de [ase-[apte zile, iar clien]ii afla]i \n zonele
afectate au fost nevoi]i s`-[i restrång` sau s`-[i \ntrerup`
activitatea.

Datorit` condi ]iilor meteo din Ro må nia, viteza medie
a deplas`rii camioa nelor a sc`zut de la 50 km/h la 30-35
km/h, ceea ce \nseamn` auto mat livr`ri \ntår ziate ale
m`rfurilor. 

Pierderile deter minate de \ntår zierea transporturilor
de marf` afectate de c`derile masive de z`pad` au ajuns
dup` dou` s`pt`måni de ninsoare la 600 mil. euro [i ar
putea ajunge chiar [i la un miliard de euro, potrivit
oficialilor Federa]iei Operatorilor Romåni de Transport
(FORT). Valoarea include atåt pier derile transpor -
tatorilor, cåt [i valoarea m`rfii care \ntårzie la destina]ie. 

Potrivit declara]iilor lui Augustin Hagiu, pre[edintele
FORT, \n fiecare zi sunt \n mi[care 5.000 de camioane [i
cåteva sute de autocare [i autobuze, [i numai dac` acestea
]in motorul pornit timp de 24 de ore, pierderile ajung la
aproape 770.000 de euro.

bogdan.alecu@zf.ro

Economia este lovit` direct \n plex. Industria [i transporturile
num`r` pierderile de zeci de milioane de euro
Cea mai grea iarn` din ultimele decenii le-a adus pierderi majore industriei [i transporturilor, iar economia va resim]i din plin acest lucru.

Mii de euro au pierdut companiile aeriene prin anularea curselor
MIRABELA TIRON

CEA}A, gerul, condi]iile meteo nefa -
vorabile care au obligat companiile
aeriene s` \[i ]in` la sol avioanele au dus
la pierderi de zeci de mii de euro,
potrivit estim`rilor ZF. |n ultimele trei
s`pt`måni, pe site-urile celor mai mari
dou` aeroporturi din ]ar`, Henri
Coand` [i Aurel Vlaicu din Capital`,
figurau zilnic curse anulate. Atåt com -
pania Tarom, cåt [i Air France KLM,
Lufthansa, GermanWings [i low-costul
Wizz Air au anun]at pe site-urile aero -
porturilor zboruri anulate. Mai mult,
de[i au fost zboruri care s-au efectuat, 
s-au \nregistrat \ntårzieri cauzate [i de
opera]iunile de degivrare, dar [i de
vizibilitatea redus`.

O companie aerian` poate pierde
chiar [i 10.000 de euro pe un zbor
anulat, dac` lu`m \n calcul un pre]
mediu de 150 de euro per bilet [i 70 de
pasageri pe c`l`torie. Doar compania
aerian` de stat Tarom avea anulate ieri

[apte zboruri, din care dou` spre
destina]ii externe [i cinci pe rute interne,
potrivit datelor de pe site-ul aero -
portului Henri Coand`, la ora 17.

Oficialii Tarom nu au r`spuns la
solicitarea ZF cu privire la ce pierderi le
aduc cursele anulate sau \ntårzierile.
Reprezentan]ii operatorului de stat au
transmis c` din cauza condi]iilor meteo
zborurile Tarom au „suferit nere -
gularit`]i“, referindu-se la faptul c`

avioanele au aterizat pe alte aeroporturi
decåt cele de destina]ie, au plecat cu
\ntårziere sau au fost anulate.

De exemplu, ieri un avion care
venea la Cairo cu destina]ia Bucure[ti a
aterizat pe aeroportul din Sibiu din
cauza vizibilit`]ii reduse cauzat` de
cea]`. Din acela[i motiv [i avionul care
efectua un zbor pe ruta Cluj-Bucure[ti a
aterizat pe aeroportul din Constan]a.  

Wizz Air nu a dorit s` transmit` ce
pierderi aduc cursele anulate sau
\ntårzierile.

Pe de alt` parte, compania Blue Air
a transmis c` din cauza condi]iilor
meteo nu a fost anulat niciun zbor, ci
doar din motive opera]ionale. 

„La fiecare \ntårziere costurile com -
paniei cresc, iar cånd nu se efectueaz`
curse se poate vorbi de pierderi“, a spus
Florentina Tatu, purt`torul de cuvånt al
companiei Blue Air. Ea nu a specificat
cu cåt au crescut costurile companiei \n
urma unor \ntårzieri \nregistrate.

mirabela.tiron@zf.ro

Ninsorile abundente au paralizat industria
ADRIAN COJOCAR

VISCOLUL din ultimele s`pt`måni care a paralizat
transportul pe drumurile na]ionale [i a l`sat f`r`
curent unele dintre cele mai importante \ntre -
prinderi industriale din Romånia a dat o lovitur`
puternic` industriei, multe fabrici din ]ar` fiind
\nchise temporar din cauza vremii capricioase.

Un exemplu \n acest sens este grupul Mechel,
care a anun]at c` a oprit pentru cel pu]in o
s`pt`mån` activitatea a dou` dintre cele patru
combinate din ]ar` ale sale, respectiv Mechel
Cåmpia Turzii [i Ductil Steel Buz`u a c`ror cifr` de
afaceri cumulat` s-a ridicat anul trecut la circa 400
mil. euro potrivit estim`rilor ZF. Oprirea timp de o
s`pt`mån` a acestor dou` combinate genereaz`
pierderi din vånz`ri de circa 7-8 mil. euro, f`r` a mai
lua \n calcul pierderile din cauza costurilor care nu
pot fi acoperite de vånz`ri \n aceast` perioad`.

„Ninsorile abundente din ultima perioad`, pre -
cum [i viscolul au l`sat \ntreprinderile izolate de
rutele principale de transport. Dup` cum se [tie,
traficul a fost \nchis \n totalitate sau restric]ionat pen -
tru ma[inile de mare tonaj pe multe drumuri na]io -
nale [i jude]ene. De asemenea traficul pe calea fe-
rat` a fost blocat pe mai multe rute. Aceast` situa]ie

a avut ca rezultat direct imposibilitatea aprovizio -
n`rii uzinelor Mechel Cåmpia Turzii [i Ductil Steel
Buz`u cu materie prim` - ]agl`. Se inten]ioneaz` ca
reluarea produc]iei la \ntreprinderile de la Buz`u [i
de la Cåmpia Turzii s` aib` loc \n 22 februarie,
respectiv 24 februarie, dup` eliminarea neajun -
surilor cauzate de vreme“,
au declarat repre zentan]ii
gru pului Mechel \n Ro -
månia.

Potrivit lui Andrey Dei -
neko, directorul gene ral al
Mechel-Steel, \ncetarea
temporar` a produc]iei la
cele dou` combinate nu va
afecta grav volumul de pro -
duc]ie vandabil` plani ficat
pentru anul \n curs.

Viscolul a oprit pro duc]ia timp de mai bine de o
s`pt`mån` [i la grupul industrial-agricol Romet,
de]inut de omul de afaceri Constantin Toma, \n
condi]iile \n care pe fondul ninsorilor abundente
liniile de \nalt` tensiune au fost afectate [i fabricile
au r`mas f`r` electricitate. „S`pt`måna trecut` nu
am avut deloc energie electric`, a[a c` activitatea a
fost oprit` [i to]i angaja]ii au fost trimi[i acas`. Este

vorba despre Aromet, Romtet, Grup Romet.
S`pt`må na aceasta au venit o parte din angaja]i la
lucru, pentru c` mul]i nu au reu[it s` ajung` din
cauza drumurilor blocate, \ns` i-am trimis din nou
acas`. |ncerc`m \n urm`toarele zile s` cre`m
condi]iile pentru ca activitatea s` fie repornit`. Este

foarte greu. Au fost blocate
[i maga zinele sub 3-4 metri
de z`pad`. Nu am f`cut o
estimare, dar cåteva mi -
lioane de euro tot s-au
pierdut, v` da]i seama. Dac`
n-ai produc]ie, n-ai nici cli -
en]i“, a declarat Constantin
To ma, proprietarul grupului
Romet, cu afaceri care anul
trecut s-au ridicat la 300 mil.
euro.

Reprezentan]ii Arce lor Mittal Gala]i, cel mai
mare combinat siderurgic din Romånia, spun c` s-au
confruntat, de asemenea, cu probleme \n ceea ce
prive[te primirea [i procesarea materiei prime,
precum [i \n expedierea produselor, \ns` nu au dat
detalii despre pagubele produse de vremea
nefavorabil`.

adrian.cojocar@zf.ro
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Transportatorii au \nceput s`
livreze din nou, dar pierderile
nu mai pot fi recuperate

Autostr`zile s-au deschis, dar cåteva drumuri na]ionale r`mån blocate 

Peste 3.000 de curse anulate de CFR C`l`tori, pierderi de peste 3 mil. euro

Patru drumuri na]ionale erau \n
continuare \nchise ieri-sear`, \n
timp ce alte 14 aveau restric]ii de
circula]ie, dup` ce s`pt`måna a
debutat cu \nchiderea autostr`zilor
ce pornesc dinspre Capital` [i a
zeci de drumuri na]ionale. 

Ieri-diminea]`, Compania Na]ional`
de Autostr`zi [i Drumuri Na]ionale
din Romånia (CNADNR) a

intervenit \n toat` ]ara cu 453 de
utilaje [i a r`spåndit peste 1.470 de
tone de material antiderapant,
potrivit informa]iilor disponibile pe
site-ul companiei de autostr`zi.
„Nu exista no]iunea de a \nchide
drumurile preventiv (\nainte de
Revolu]ie - n. red.). Acum, cei
responsabili cu [oselele se cam
joac` cu aceste \nchideri. E
adev`rat c`, cel pu]in \n ultimii ani,

ninsorile nu au mai avut o
asemenea anvergur` pån` acum,
dar nu exist` nici suficiente utilaje
la \ndemåna CNADNR. Probabil \n
]ar`, \n proprietatea firmelor exist`
suficiente utilaje, dar CNADNR nu
poate dispune de ele”, spune
Alexandru Dobre, pre[edinte de
onoare al Asocia]iei Romåne a
Antreprenorilor de Construc]ii.
Andreea Neferu

CFR C`l`tori a anulat peste 3.000 de curse \n ultimele
s`pt`måni dup` ce a \nchis  mai multe sec]ii  de cale
ferat` pentru ac]iuni de desz`pezire.

Oficialii companiei de stat nu au transmis ieri pån` la
\nchiderea edi]iei un r`spuns solicit`rii ZF cu privire la
num`rul de trenuri anulate, valoarea pierderii generate
de trenurile anulate, ci au declarat telefonic c` ast`zi
vor oferi aceste date. Pierderile operatorului feroviar

din neefectuarea curselor s-ar putea ridica la 3,4
milioane de euro, potrivit estim`rilor ZF, care iau \n
considerare un tarif mediu de 50 de lei (12 euro) pe
curs` [i 100 de pasageri pe c`l`torie \n medie. Ieri erau
anulate 242 de trenuri, iar altele \nregistrau \ntårzieri.
|n 2010, compania CFR C`l`tori a avut o cifr` de
afaceri de 457 milioane de euro [i pierderi de 20 de
milioane de euro, potrivit datelor de la Ministerul de
Finan]e. Mirabela Tiron

Unele companii nu au mai putut
fi aprovizionate cu materii
prime din cauza bloc`rii
drumurilor [i astfel [i-au
\ntrerupt temporar activitatea.

O companie aerian` poate pierde [i
10.000 de euro la un zbor anulat

FOTO: C`t`lin Abagiu

Compania de drumuri spune c` nu are destule utilaje
FOTO: Mediafax Foto
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C
re[terea comer]ului \n ultimele
luni ale anului trecut [i redresarea
sectorului construc]iilor nu au fost
suficient de puternice pentru a
contrabalansa contrac]ia cererii

externe. Industria, exporturile au \ncetinit spre
finele anului, pentru ca \n decembrie s` intre \n
teritoriul negativ. La nivelul \ntregului an 2011,
agricultura a contribuit cu aproximativ un punct
procentual la cre[terea economic` de 2,5%.

Riscurile pentru o nou` sc`dere a econo-
miei \n T1 2012 provin din mediul extern, dar [i
din cauza condi]iilor meteo nefavorabile, dup`
cum remarc` anali[tii. Nu se \ntrevede niciun
motor de cre[tere a economiei \n primul trimes-
tru, iar revenirea \n recesiune va influen]a nega-
tiv [i sentimentul de consum.

Teoretic, o economie intr` \n recesiune
dac` \nregistreaz` dou` sc`deri consecutive tri-
mestru la trimestru precedent.

„Contrac]ia cu 0,3% a zonei euro, principa-
lul partener de comer] exterior al Romåniei care
absoarbe 55% din exporturile romåne[ti [i
de]ine o pondere de 80% \n fluxurile de investi]ii
str`ine directe, a fost principalul factor al acestei
evolu]ii dezam`gitoare. Riscurile pentru o nou`
sc`dere \n T1 2012 \n termeni ajusta]i sezonier
provin din mediul extern, respectiv evolu]ia zo-
nei euro“, crede Eugen Sinca, analist la BCR.

Romånia a experimentat mai bine de doi
ani de recesiune. Primele dou` sc`deri consecu-
tive ale PIB-ului trimestrial fa]` de trimestrul
anterior, din 2000 \ncoace, au avut loc \n T3 din
2008 fa]` de T2 2008 [i \n T4 2008, comparativ
cu T3 2008. |n 2009 [i 2010, economia s-a
pr`bu[it cu 7,1%, [i, respectiv, 1,3%.

BCR, cea mai mare banc` dup` active, \[i
men]ine estimarea privind o cre[tere econo-
mic` de 1,2% pentru tot anul 2012.

Majoritatea anali[tilor intervieva]i de ZF au
estimat c` economia a frånat \n ultimul trimes-
tru din 2011 ca urmare a \ncetinirii puternice a
ritmului de cre[tere a industriei pe fondul
från`rii economiilor vestice. |ns` contrac]ia
economiei din T4 fa]` de T3  nu a fost antici-
pat`, cei mai mul]i anali[tii prognozånd stagna-
rea economiei sau o u[oar` cre[tere.

Dinamica negativ` a PIB-ului \n T4 \n ter-
meni trimestriali a fost determinat` de o
u[oar` sc`dere a industriei, precum [i a impo-
zitelor nete, \n timp ce agricultura [i comer]ul
de retail au \nregistrat cre[teri modeste, spune
Melania H`ncil`, economistul-[ef al Vol-
ksbank. Ea anticipeaz` [i pentru T1 2012 o
contrac]ie a PIB-ului, atåt anualizat`, cåt [i \n
termeni trimestriali, din cauza condi]iilor me-
teorologice precare, precum [i ca urmare a res-
trångerii cererii externe [i cre[terii restric]iilor
de creditare.

„Nu vedem niciun motor de cre[tere a eco-
nomiei \n primul trimestru [i acesta ar trebui s`
fie principalul motiv de \ngrijorare pentru auto-
rit`]i, deoarece o performan]` economic` sub
a[tept`ri va implica [i revizuirea negativ` a ve-
niturilor bugetare pentru anul \n curs. Reintra-
rea \n recesiune va avea impact negativ asupra
sentimentului de consum [i asupra investitorilor
str`ini, punånd presiune pe randamentele soli-

citate Romåniei precum [i asupra investi]iilor
str`ine directe, din cauza restrångerii pie]ei de
desfacere locale“, a explicat H`ncil`.

Vlad Muscalu, economist la ING Bank,
sus]ine c` datele privind activitatea economic`
\n ultimul trimestru din 2011 au fost mai rele de-
cåt a[tept`rile, iar contrac]ia economiei mai de-
vreme decåt era anticipat este \ngrijor`toare. 

ING Bank anticipa pentru T4 2011 o stag-
nare a PIB (0% \n termeni ajusta]i sezonier)
comparativ cu T3 2011. „Ne-am a[teptat ca Ro-
månia s` se \ntoarc` pe contrac]ie \n prima
jum`tate a anului 2012, dar faptul c` economia
s-a contractat mai devreme decåt era anticipat
este \ngrijor`tor“, a comentat Muscalu.

Fa]` de ultimul trimestru al anului 2010,
Produsul Intern Brut a \nregistrat o cre[tere cu
1,9% pe seria brut` [i de 2,1% pe seria ajustat`
sezonier.

claudia.medrega@zf.ro
Citi]i continuarea pe www.zf.ro

GABRIEL RAZI

REDUCEREA TVA de la 24% la 10% pen-
tru alimentele de baz` este una dintre m`suri-
le care vor duce la reducerea evaziunii fiscale
din comer]ul cu carne, lapte, ulei, påine sau din
cel cu fructe [i legume [i care vor ap`sa greu
asupra pre]urilor, spun marii produc`tori [i
procesatori de pe pia]a local`. 

„Introducerea TVA de 10% pentru ali-
mentele de baz` va reduce pre]urile cu cel
pu]in o cincime. Competi]ia \ntre produc`torii
din industria c`rnii este fantastic` \n acest mo-
ment. Capacit`]ile de produc]ie sunt \n acest
moment de zece ori mai mari decåt cererea de
pe pia]`“, a spus Radu Timi[, proprietar al pro-
duc`torului de mezeluri CrisTim [i pre[edinte
al Asocia]iei Romåne a C`rnii, cu ocazia unui
seminar pe tema fiscalit`]ii \n agricultur`.

Procesatorii de carne de pe pia]a local` au
semnalat \n mai multe rånduri \n ultimii doi
ani c` majorarea TVA de la 19% la 24% a dus
la sc`derea consumului \n comer]ul cu

am`nuntul cu circa 10%. |n acest interval  afa-
cerile juc`torilor din aceast` industrie s-au
cl`tinat puternic. Dac` \n 2008 afacerile cum-
ulate ale primilor zece procesatori de carne se
cifrau la 850 milioane de euro, la sfår[itul anu-
lui 2010 rulajele s-au
redus la 700 milioane
euro, potrivit calcule-
lor ZF.

Reducerea TVA
la alimentele de baz`
este o m`sur` aflat` pe
lista subiectelor discu-
tate de cå]iva ani. La
sfår[itul anului 2010 a
existat [i un proiect de lege \n acest sens, \ns`
acesta nu s-a transformat \n lege pån` \n pre-
zent.

TVA redus` sau taxare invers` 
„|n acest moment sunt dou` scenarii posi-

bile, introducerea tax`rii inverse pentru toate
alimentele de baz` sau reducerea TVA.

Sc`derea TVA poate fi adoptat` de Romå-
nia“, a afirmat Alex Jurconi, reprezentant al
gigantului american Smithfield, unul dintre cei
mai mari cresc`tori de porci de pe pia]a local`.

Taxarea invers` a fost introdus` de guvern
la jum`tatea anului
trecut exclusiv pentru
comer]ul cu cereale [i
plante oleagionoase.
M`sura, ce urmeaz` a
fi valabil` doi ani, im-
plic` eliminarea pl`]ii
TVA pentru fiecare
element din lan]ul pro-
duc`tor-intermediar-

comerciant-procesator, aceast` tax` urmånd a
fi pl`tit` doar de cump`r`torul final al produ-
selor. Juc`torii din comer]ul cu cereale au
anun]at ulterior intr`rii \n vigoare a acestei
m`suri c` \n pia]` se simte reducerea
comer]ului la negru.

gabriel.razi@zf.ro
Citi]i continuarea pe www.zf.ro

Unii anali[ti cred c` pre]urile nu
vor cobor\ odat` cu sc`derea
TVA, iar plusul va r`måne la
produc`tori sau comercian]i.
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Adio deficite [i datorii mari! B`sescu are und` verde
s` pun` Romånia \n hamurile fiscale europene

IULIAN ANGHEL

PARTIDELE din coali]ia de guvernare au
semnat ieri un protocol de sus]inere a ader`rii
la „Tratatul de guvernan]` fiscal`“ care va fi
semnat de Romånia, al`turi de alte 25 de state
din UE (mai pu]in Cehia [i Marea Britanie), la
\nceputul lui martie, dar opozi]ia nu vede de ce
atåta grab`.

Tratatul interguvernamental de guver-
nan]` fiscal` (care trebuie introdus [i \n consti-
tu]iile na]ionale) limiteaz` deficitul public [i
datoria unei ]`ri semnatare – maximum 0,5%
din PIB deficitul structural (sau 1% din PIB,
dac` datoria public` este cu mult sub ]inta de
60% din PIB), maximum 3% din PIB deficitul
bugetar [i maximum 60% din PIB datoria pu-
blic`.

Practic, protocolul semnat ieri de PDL,
UDMR, UNPR [i grupul minorit`]ilor este un
acord de principiu prin care pre[edintele Traian
B`sescu este \mputernicit s` semneze acest
acord la summitul UE de pe 1-2 martie, dar

sus]ine [i adoptarea, pån` la sfår[itul anului, a
unei legi prin care tratatul s` devin` parte a le-
gisla]iei romåne[ti.

Premierul Mihai R`zvan Ungureanu a
sus]inut c` va contacta opozi]ia din USL (PSD,
PNL, PC) pentru a semna acest document, \n
condi]iile \n care ea [i-a exprimat opozi]ia fa]`

de modificarea Constitu]iei \n acest an, \n a[a
fel \ncåt aceste prevederi s` fie incluse \n legea
fundamental`.

Opozi]ia nu se \mpotrive[te, \n principiu,
introducerii de rigori suplimentare \n manage-
mentul datoriei publice [i a deficitului, dar

sus]ine c` documentul trebuie analizat \n deta-
liu [i mediatizat astfel \ncåt oamenii s` fie la cu-
rent cu angajamentele pe care [i le va lua 
Traian B`sescu \n numele Romåniei.

„Un pat al lui Procust“, cum l-a numit eco-
nomistul Daniel D`ianu (care nu se opune au-
tomat documentului), tratatul va face, \n bun`
m`sur`, imposibil` dep`[irea limitelor de defi-
cit f`r` ca statul vinovat s` fie penalizat aproa-
pe automat.

Fostul premier Adrian N`stase (PSD) a
sus]inut ieri c` opozi]ia va sus]ine m`surile care
\nt`resc disciplina bugetar`, \ns` nu se impune
s` [i semneze protocolul deja agreat de coali]ia
majoritar`.

„Nu putem s` accept`m s` ne angaj`m la
acest moment, s` ne asum`m \n alb ceva despre
care nu [tim precis ce influen]e [i consecin]e
are. Se vrea doar s` se bifeze o chestiune [i s` se
ob]in` un gir din partea opozi]iei, e o formul`
prin care se elimin` responsabilitatea pentru
angajarea ]`rii \ntr-o anumit` direc]ie.“

Citi]i continuarea pe www.zf.ro

Premierul Ungureanu fa]` \n fa]` cu recesiunea

Datele de ultimul trimestru din 2011, care
indic` sc`dere de 0,2% fa]` de trimestrul

al treilea, arat` c` revenirea economiei din
recesiune a fost doar o iluzie. 

Pentru c` este foarte probabil ca tendin]a
de sc`dere s` continue \n primul trimestru din
acest an, ceea ce va marca iar`[i o jum`tate de
an de sc`dere, semnalul de intrare tehnic` \n
recesiune.

Economia a reu[it s` creasc` doar cinci
trimestre consecutiv m`surånd trimestru la
trimestru anterior, dup` nou` trimestre
consecutive de sc`dere care au \nceput la
mijlocul anului 2008. 

Practic, ultimul trimestru din 2011 este la
92,5% din cåt a fost PIB-ul \n trimestrul II din
2008, cel mai \nalt ca valoare de dup` 1990. |n
trimestrul III nivelul era de 92,7%.

Minimul fusese atins \n trimestrul III din
2010, dup` t`ierea salariilor [i majorarea
TVA, cånd economia a produs \ntr-un
trimestru doar 89,9% din valoarea-reper a
trimestrului II din 2008.

Cåteva zecimi de PIB \n sus sau \n jos nu
mai conteaz`. Important este c` din vara
anului 2009 \ncoace, deci de aproape trei ani,
PIB-ul s-a a[ezat pe un nivel de 91-92% fa]`
de vårful atins cu un an \nainte [i nu a mai
reu[it s` decoleze.

Ca o ma[in` care patineaz` \n z`pad`
pentru c` nu are sub ro]i p`månt ferm,

economia se opinte[te, guvernul (spune c`)
apas` pe accelera]ie cu investi]ii publice, dar
nu pleac` de pe loc. 

Tot la 92% r`måne. Cea mai mare
\ntrebare este dac` nu cumva aici este nivelul
s`u real, iar cre[terile din 2007 [i prima
jum`tate a anului 2008 au fost alimentate fals,
cu benzin` pe datorie. 

Se pot obi[nui contribuabilii [i companiile
la acest nou nivel? Nu au de ales. 

Problema este c` \n ace[ti trei ani de
patinat, de accelera]ie degeaba, cu ro]ile
\nvårtindu-se \n gol, ma[ina a consumat
benzin`, adic` finan]`ri. Nu a mai consumat
finan]`ri private, ci finan]are public`. 

{i a consumat copios. Cele mai recente
date arat` c` datoria extern` a ajuns la 100
miliarde de euro \n decembrie 2011 fa]` de 73
miliarde de euro la sfår[itul anului 2008. 

Datoria public`, \n lei [i valut`, a crescut \n
aceea[i perioad`, decembrie  2008- decembrie
2011, de la 27 miliarde de euro  la 50 miliarde
de euro.

Scump se va pl`ti aceast` perioad` pentru
Romånia urm`torului deceniu. O povar` de 23
miliarde de euro \n plus la datoria public` \n
doar trei ani. 

Asta las` practic guvernul Boc \n spate: un
PIB la 92% din valoarea maxim` atins` de
Romånia [i o datorie public` cu 23 miliarde de
euro mai mare, care a finan]at doar \nvårtirea
\n gol a ro]ilor unei ma[ini suspendate pe

z`pad` care nu a \naintat niciun metru \n cei
trei ani de guvernare.

Iar povestea cu „stabilizarea“ economiei,
c` dac` nu ar fi fost luate m`surile care au fost
luate „am fi fost [i noi \n situa]ia Greciei,
Irlandei sau Portugaliei“ este rizibil`.

P`i noi chiar \n situa]ia acestor economii
suntem –salvate de la incapacitatea de plat` de
un \mprumut mamut de la FMI, Comisia
European` [i Banca Mondial` - , a[a cum de
altfel a [i anun]at Comisia \n aceast`
s`pt`mån`, cånd a f`cut un clasament al celor
mai vulnerabile state din Uniunea European`.

|n clasament nu apare Romånia pentru c`
„este deja \ntr-un acord de bail-out (de
salvare) cu Comisia European`, la fel ca
Grecia, Irlanda [i Portugalia“, dup` cum
precizeaz` Comisia.

Sigur c`, spre deosebire de aceste ]`ri,
Romånia are acces la pie]ele financiare externe
– dovad` ultima ie[ire pe pia]a american`, dar
asta numai pentru c` nivelul datoriei publice
raportat la PIB este \nc` suportabil. 

Aici iar`[i revine chestiunea cum de a ajuns
statul romån \n categoria statelor bail-out dac`
datoria public`, adic` propria sa datorie, nu
constituia niciun fel de problem` la rambursare
\n ianuarie 2009, ci rambursarea datoriilor
externe ale b`ncilor private era sub semnul
\ntreb`rii.  Probabil c` numai arhivele b`ncii
centrale, peste 50 de ani, vor dezlega misterul.

sorin.pislaru@zf.ro
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Marii juc`tori de pe pia]a c`rnii vor TVA de 10%
la alimente dup` doi ani de agonie a consumului

puncte de vedere

De trei ani economia este o ma[in` care patineaz`
\n z`pad`. Cine o scoate din n`me]i?

DE SORIN PÅSLARU - REDACTOR-{EF AL ZF
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Vestea cre[terii economice
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de norii unei noi recesiuni
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Premierul MIHAI R~ZVAN UNGUREANU a preluat o economie \n pragul recesiunii [i trebuie s`
aplice m`suri concrete pentru a readuce PIB-ul pe plus

Prevederile tratatului: deficit
structural 0,5% din PIB;
deficit bugetar 3% din PIB;
datorie public` 60% din PIB.

FOTO: Octav Ganea
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COMBINATUL chimic Oltchim
Råm nicu Vålcea (OLT), con tro -
lat de stat, a \nregistrat numai \n

perioada octombrie - decembrie a
anului trecut pierderi care au
cumulat 90,2 mil. lei (21,2 mil.
euro), nivel dublu comparativ cu
rezultatul negativ consemnat \n

perioada similar` din 2010.
Pierderea pe tot anul a

Oltchim a ajuns anul trecut la

un nivel record de 270 mil. lei (63,7 mil.
euro), \n cre[tere cu 20% fa]` de cea
raportat` \n 2010.

Statul romån a promis reprezentan]ilor
FMI c` va finaliza privatizarea celui mai
mare combinat chimic din Romånia, Olt -
chim Råmnicu Vålcea, pån` la sfår[itul lunii
aprilie a acestui an.

Totu[i Guvernul nu s-a gr`bit s`
\nainteze \n procesul de privatizare, abia la
sfår[itul anului trecut f`cånd primul pas
privind selectarea consultantului care se va
ocupa de aceast` opera]iune, de[i uzina se
afl` \ntr-o situa]ie foarte dificil`. Din vara
anului trecut compania nu mai are bani
pentru achizi]ia de materii prime [i din
aceast` cauz` func]ioneaz` doar cu o parte
din instala]ii, are datorii de 2,5 miliarde de
lei (583 mil. euro) [i a ajuns s` genereze
lunar pierderi de 30 milioane de lei (7
milioane de euro).

Mai mult, tot \ncepånd din vara anului
trecut, circa 840 de angaja]i din totalul de
3.500 sunt trimi[i lunar \n [omaj tehnic din
cauz` c` produc]ia este sistat` \n anumite
sec]ii [i compania nu mai are resursele
necesare pentru a-[i pl`ti angaja]ii.

|n 2007, dup` ce au scos compania la
privatizare, reprezentan]ii statului au decis
s` amåne opera]iunea din cauza crizei, \ns`
de atunci [i pån` \n prezent Oltchim a
adunat pierderi care au totalizat 937,2 mil.
lei (234 mil. euro) [i \n fiecare lun` acestea
continu` s` se adune atåt din cauza
pierderile \nregistrate de combinat din
activi tatea proprie, cåt [i din dobånzile [i
penalit`]ile la \mprumuturile uria[e pe care
le are compania la stat, la b`nci, cåt [i la
furnizori [i al]i parteneri comerciali.

La mijlocul lunii decembrie Pricewater -
houseCoopers a fost ales consultantul
privatiz`rii Oltchim \n urma unei licita]ii.
De mai bine de dou` luni \ns` nu a mai
ap`rut nicio veste legat` de privatizarea
Oltchim, \n condi]iile \n care \ntregul proces
ar trebui s` se \ncheie \n circa dou` luni [i
jum`tate.

Compania este ]inut` \n via]` doar de
bun`voin]a statului de a finan]a compania,
\n condi]iile \n care majoritatea creditelor,
1,5 mld. lei, ajung la scaden]` \n mai pu]in de
un an de zile.

Citi]i continuarea pe wwww.zf.ro
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Transelectrica Bucure[ti
(TEL), compania care
opereaz` sistemul na]ional
de transport al energiei
electrice, a raportat pentru

anul trecut un profit net preliminar de
90,28 mil. lei (21,3 mil. euro), de 9,4 ori
mai mare decåt \n 2010, acesta fiind cel
mai mare profit al companiei din ultimii
patru ani.

Statul urmeaz` s` vånd` pe burs`
\n luna martie un pachet de 15% din
ac]iunile Transelectrica, iar inter me -
diarii poart` \n aceast` perioad`
discu]ii cu investitorii locali [i str`ini

pentru a-i convinge s` cumpere
ac]iuni, iar \mbun`t`]irea rezulta -
tului net ar trebui s` ajute statul s`
ob]in` un pre] mai bun \n ofert`.

Ieri, \ns`, ac]iunile Trans -
electrica au pierdut

circa 2,2% dup`
pu blicarea re -

zul tatelor,

mai mult decåt indicele BET, care a
sc`zut cu 0,7%.

|n ciuda cre[terii anuale a profitului,
\n ultimul trimestru compania a raportat
pierderi de 63 mil. lei, astfel c` anali[tii [i
investitorii care f`cuser` estim`ri
privind dividendele pe care le va pl`ti
compania pe baza profitului net de la
nou` luni, de 153,5 mil. lei, sunt acum
nevoi]i s`-[i ajusteze a[tept`rile [i s` se
mul]umeasc` cu un dividend mai mic.
De exemplu, anali[tii Raiffeisen
estimaser` c` Transelectrica va raporta
pe 2011 un profit net de 114,4 mil. lei, iar
anali[tii Erste prognozaser` un profit
net de 148 mil. lei [i un randament al
dividendului de peste 10%.

Transelectrica este controlat` \n
propor]ie de 73,7% de Ministerul
Economiei, astfel c` este obligat`, prin
hot`råre de guvern, s` distribuie 85%
din profitul net din 2011 sub form` de
dividende. |n raportul preliminar
publicat ieri se arat` c` Transelectrica ar
putea distribui un dividend brut pe
ac]iune de 1,1 lei, care ar aduce un
randament de 6,25% raportat la pre]ul
de ieri al ac]iunilor, de 17,6 lei.

Cum explic` reprezentan]ii
Transelectrica pierderile din T4

Pierderile din ultimul trimestru nu
sunt o noutate pentru Transelectrica, \n
condi]iile \n care la fiecare final de an
rezultatele companiei sunt trase \n jos
de reevalu`ri ale datoriilor \n valut`, dar
[i de cheltuielile mai mari pentru

investi]ii.

Reprezentan]ii Transelectrica ex pli -
c` de ce rezultatele din primele tri -
mestre ale anului nu sunt relevante [i
doar rezultatele de la finalul anului
reflect` cu adev`rat activitatea
companiei.

„|n primul trimestru al anului,
activitatea se deruleaz` pe baza
bugetului din anul precedent [i nu pot fi
ini]iate sau derulate proceduri de
achizi]ii din cauz` c` nu exist` un buget
aprobat pentru anul \n curs. Aceste
proceduri pot fi demarate abia \n mai-
iunie, iar finalizarea lor are loc \n
trimestrul al treilea sau chiar \n
octombrie-noiembrie. Anul trecut
majoritatea cheltuielilor semnificative
Transelectrica le-a f`cut \n T4. Astfel se
explic` rezultatul negativ“, a declarat
Marian Gheorghi]`, directorul direc]iei
financiare a Transelectrica.

El a explicat [i de ce rezultatele
finale pe care le raporteaz` compania \n
fiecare an difer` foarte mult fa]` de
bugetul aprobat la \nceputul anului. De
exemplu, anul trecut Transelectrica \[i
bugetase venituri totale de 2,78 mld. lei
[i un profit brut de 25 mil. lei, conform
ultimului buget rectificat aprobat \n
ianuarie 2012, [i a raportat
venituri totale de 3,065
mld. lei [i un profit brut
de 121,6 mil. lei, de
aproape cinci ori
peste buget. Asta
dup` ce \n anii
pre ceden]i ,
p r o  f i t u l

Trans electrica a fost mult sub buget.
„Trans electrica are un obiect de activi -
tate aprobat de stat pe care-l desf`[oar`
\n condi]ii reglementate, iar veniturile
sunt plafonate de c`tre autoritatea de
regle mentare (ANRE). Orice \ntocmire
de buget \ntr-o com pa nie de stat are
anumite constrångeri, \n sensul c` nici
chel tuielile [i nici venitu rile nu pot fi
majo rate sau reduse semni ficativ fa]` de
bu getul din anul prece dent“, spune
Gheorghi]`.

El a mai explicat c` anul 2011 a fost
unul de normalitate pentru Trans elec -
trica, iar rezultatele reflect` activitatea
com paniei atunci cånd nu apar cheltuieli
ne prev`zute. „|n 2008 [i 2009 au fost
reduse cheltuielile de men tenan]` din
cauza crizei, iar \n 2010
au fost majorate peste
ni velul normal“, spu -

ne directorul financiar. Rezultatele
Trans electrica sunt afec tate puternic \n
fiecare an [i de evo lu]ia cursului de
schimb, \n condi]iile \n care compania
are credite mari \n va lut`, iar reeva -
luarea acestora la finalul anului aduce
pier deri semnificative atunci cånd leul
se depreciaz`. |n 2011 Trans electrica a
\nregistrat pierderi finan ciare de 41,56
mil. lei, \n condi]iile \n care cheltuielile
cu dobånzile s-au ridicat la 35,68 mil. lei. 

|n schimb, profitul din exploatare s-a
dublat la 163 mil. lei, pe fondul unei cre[ -
teri cu 14% a afacerilor, la 2,904 mld. lei
(685 mil. euro). Trans elec trica a bene -
ficiat la \nce putul lui 2011 de o cre[ tere a

tarifului de transport cu 10%. 

Transelectrica \ncearc` s` puncteze \nainte de
ofert` cu un profit de nou` ori mai mare \n 2011

Oferta Transelectrica vine pe pia]` 
\n prima jum`tate a lunii martie

A \nceput num`r`toarea invers`

ANDREI CHIRILEASA
{TEFAN MUSGOCIU

OFERTA secundar` prin care statul
vrea s` vånd` 15% din ac]iunile Trans -
electrica (TEL) va fi lansat` la \nce putul
lunii martie pentru ca sub scrierea s` se
\ncheie \nainte de sfår[itul lunii, au
declarat reprezentan]ii consor]iului de
intermediere.

Oferta secundar` de vånzare a
ac]iunilor Transelectrica, evaluat` la
circa 40-45 mil. euro, este prima pe care
statul o va derula pe burs` \n acest an,
fiind extrem de important` pentru
derularea programului de privatiz`ri
asumat de Guvern. Transelectrica  are
misiunea dificil` de a face uitat e[ecul
ofertei de vånzare a 9,84% din ac]iunile
Petrom din iulie 2011.

Opera]iunea va fi intermediat` de
consor]iul format din Banca Comercial`
Romån` (BCR), Intercapital Invest [i
Swiss Capital, care a fost singurul ofer -
tant pentru aceast` tranzac]ie.

Potrivit reprezentan]iilor consor ]iu -
lui, data probabil` de lansare a ofertei
este 5 martie, dar \nc` nu este fixat`
oficial.

„Vrem s` \ncepem \n prima
jum`tate a lunii martie, pentru ca s`
finaliz`m pån` la sfår[itul lunii martie.
Mai putem schimba cåteva zile \n plus
(data de \ncepere a ofertei - n.r.), nu mai
pu]in. Oferta Transelectrica este ca o
platform` pentru ofertele care urmeaz`.
Este un test foarte important, ca un
macaz care poate pune trenul privati -
z`rilor pe o direc]ie bun`“, a spus Dan
Weiler, director executiv al diviziei
corporate finance & investment banking
din BCR.

El a mai anun]at c` prospectul de
emisiune urmeaz` s` fie publicat \n jurul
datei de 1 martie [i va cuprinde pre]ul [i
mecanismul de formare a pre]ului,
precum [i perioada exact` de subscriere.

Weiler a ad`ugat c` perioada de
subscriere va fi de zece zile lucr`toare,
iar consor]iul are \n plan pån` la data
lan s`rii s` organizeze turnee de pre -
zentare la Londra [i \n alte dou` ora[e
din Europa pentru promovarea ofertei.

„|n Romånia am avut \ntålniri
bilaterale cu SIF-urile, asset manageri,

dar [i cu al]i investitori, precum Fondul
Proprietatea“, a mai spus Weiler.

|nchiderea ofertei va depinde \ns`
de pre]ul pe care statul \l va cere pentru
vånzarea ac]iunilor. 

Anali[tii sus]in c` este necesar un
discount fa]` de pre]ul de pe burs`
pentru ca oferta s` devin` interesant`
pentru investitori.

„Se vorbe[te [i de discount, \n
ultimii ani nu s-a f`cut nicio tranzac]ie \n
Europa f`r` discount. Se vorbe[te la
momentul actual (...) Discountul este
foarte important, dar nu este singurul
care garanteaz` succesul unei oferte.
Acesta depinde [i de performan]a
companiei. Transelectrica atrage [i
investitori de termen lung, care se vor
uita [i la randamentul dividendului de
circa 6%“, a ad`ugat acesta.

Directorul general al Intercapital
Invest, R`zvan Pa[ol, crede c` un rol
important \l au [i intermediarii, care
propun solu]ii [i un pre] care s` fie
acceptat atåt de investitori, cåt [i de
vånz`tor. El spune c` oferta va fi „cåt
mai transparent` posibil“ [i va avea
dou` tran[e de alocare, una pentru
investitorii institu]ionali [i una pentru
micii investitori. Pre]ul va fi probabil
acela[i pentru ambele tran[e, mai spun
reprezentan]ii consor]iului.

|nainte de oferta de anul trecut a
Petrom, reprezentan]ii investitorilor
locali au cerut insistent ca statul s`
acorde un discount mai mare pentru in -
vesti torii de retail care subscriu \n ofert`,
pentru a \ncuraja atragerea de noi in ves -
titori pe burs`, a[a cum se practic` \n
Polonia. Repre zentan]ii consor]iului de
interme diere a ofertei Transelectrica
sus]in \nc` c` exist` interes din partea
micilor investitori pentru aceast`
opera]iune. „Exist` o mare cerere din
partea clien]ilor de retail pentru
emiten]i noi“, a spus Alexandru Ioan,
broker la Swiss Capital.

Ac]iunile Transelectrica au sc`zut
ieri cu 2,26% dup` publicarea rezulta -
telor financiare, \nchizånd la pre]ul de
17,7 lei. Anali[tii apreciaz` c` oferta
Transelectrica ar deveni atractiv` la un
pre] \n jurul nivelului de 16 lei.

|n iunie 2006 statul a listat la burs`
10% din ac]iunile Transelectrica
printr-o ofert` public` ini]ial` (IPO) \n
valoare de circa 32 mil. euro. Pre]ul a
fost atunci de 16,8 lei/ac]iune, iar \n
prima zi dup` listare ac]iunile au s`rit
peste 22 de lei. Condi]iile de pia]` erau
mult mai bune atunci, iar profitul
companiei era mult mai mare.

Fiecare lun` de \ntårziere la privatizarea Oltchim cost` statul
7 milioane de euro. Cine pl`te[te ?

Transgaz a reu[it s`-i surprind` din nou pe
investitori cu un cå[tig record de 92 mil. euro

ANDREI CHIRILEASA

TRANSGAZ Media[ (TGN), compania care
opereaz` re]eaua na]ional` de transport al gazelor
naturale, a raportat pentru 2011 un profit net
preliminar de 392 milioane de lei (92 milioane de
euro), \n cre[tere cu 4% fa]` de anul precedent.

Afacerile companiei au crescut cu 6,5%, la 1,466
mld. lei (346 mil. euro), de[i tariful de transport al
gazelor naturale n-a mai fost modificat anul trecut.

Compania a reu[it astfel s` dep`[easc`
a[tept`rile investitorilor, iar acest lucru s-a v`zut ieri
\n evolu]ia ac]iunilor Transgaz, care au cå[tigat
2,27%, de[i indicii bursei au \nchis pe minus.

|n ultimul trimestru, Transgaz a \nregistrat un
profit net de 108 mil. lei, cu 29% mai mare decåt \n
perioada similar` a lui 2010 [i cu 22% peste profitul
mediu estimat de anali[ti, potrivit Raiffeisen Capital
& Investment.

Principala miz` la Transgaz o reprezint`
dividendele pe care compania le va distribui din
profitul anului trecut. La o rat` de distribuire de
90%, dividendul brut pe ac]iune ar fi de 30 de lei [i
le-ar aduce un randament de 12% investitorilor care
au cump`rat ieri ac]iuni la 248 de lei.

Compania men]ioneaz` c` majorarea
veniturilor a fost determinat` \n principal de
cre[terea cantit`]ii de gaze transportate [i de
avansul veniturilor financiare din diferen]e de curs [i
dobånzi, precum [i a veniturilor din amenzi [i
penalit`]i.

|n acela[i timp, cheltuielile au avansat ca urmare
a cre[terii costurilor cu unele mijloace fixe
determinate de punerea \n func]iune a unor
obiective de investi]ii [i de majorarea cheltuielilor
cu personalul pentru corelarea cre[terii salariale cu
avansul productivit`]ii muncii.

Totodat` au urcat [i cheltuielile de exploatare
pe seama diminu`rii \ncas`rilor de la clien]ii
proviziona]i [i a constituirii provizionului aferent
fondului de participare a salaria]ilor la profit.

Alt factor care a dus la majorarea cheltuielilor a
fost reprezentat de sc`derea cantit`]ilor de gaze
naturale reprezentånd consumul [i pierderile
tehnologice comparativ cu anul precedent,
potrivit Transgaz.

Compania este controlat` de stat prin Ministerul
Economiei, care de]ine 73,51% din ac]iuni, \n timp
ce Fondul Proprietatea are o participa]ie de aproape

15%. Statul vrea s` vånd` \n acest an un pachet de
15% din titlurileTransgaz printr-o ofert` secundar`.

Oferta va fi intermediat` de un consor]iu format
din firmele de brokeraj Raiffeisen Capital &
Investment, Wood (Cehia) [i BT Securities. La
pre]ul actual de pe burs`, pachetul pe care statul \[i
propune s`-l vånd` ar valora pu]in peste 100 de
milioane de euro. Oferta este programat` s` aib` loc
\n perioada aprilie-mai.

Fondul Proprietatea de]ine un pachet minoritar
de 15% din Transgaz [i ar putea \ncasa dividende \n
valoare de 53 mil. lei (12,3 mil. euro).

La pre]ul actual de pe Burs`
pachetul de 15% valoreaz`
\ntre 40-45 mil. euro.

www.zf.ro/burse-fonduri mutuale
4 Ziarul Financiar l J o i ,  

1 6  f e b r u a r i e  2 0 1 2
tel: 0318.256.266   e-mail: zf@zf.ro
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Situa]ie dramatic`
Principalii indicatori ai Oltchim 

Råmnicu Vålcea (mil. lei)
2011 2010 Evolu]ie

Cifr` de afaceri 1.533 1.310 17,1%

Pierdere -270 -223 20,9%

Datorii totale 2.532 2.297 10,2%

Capitaluri proprii -757 -549 37,9%

Capitalizare 377 70 440,4%
DESEN: Romeo R`ileanu

|n iunie 2006 statul a våndut
pe burs` 10% din ac]iunile
Transelectrica (\n IPO) la pre]ul
de 16,8 lei/ac]iune, iar \n prima
zi de tranzac]ionare la burs`
ac]iunile au s`rit la 22,8 lei (cu
36% peste pre]ul din ofert`). |n
cåteva luni, cota]ia s-a dublat,
ajungånd \n mai 2007, la
aproape un an de la listare, la
un maxim de 49,3 lei. Compania
era evaluat` \n acel moment la
peste un miliard de euro.
Trebuie avut \n vedere \ns` c` \n
2007 bursa de la Bucure[ti
atingea maximele istorice, dup`
care a venit criza [i a determinat
sc`deri puternice ale ac]iunilor
la nivelul pie]ei care nu au mai
fost recuperate. |n plus, profitul
Transelectrica este departe de
nivelul record de 436 mil. lei din
2007.
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CINE COORDONEAZ~ OFERTA TRANSELECTRICA

DAN WEILER, directorul executiv al
diviziei de corporate finance & investment
banking din BCR, conduce echipa care
intermediaz` oferta Transelectrica

BOGDAN JURAVLE, directorul general
al Swiss Capital, este unul dintre cei mai
puternici brokeri locali \n rela]ia cu
fondurile str`ine de investi]ii

R~ZVAN PA{OL, pre[edintele
Intercapital Invest, este unul dintre cei
mai activi intermediari pe segmentul de
retail de pe pia]a local`

CONSTANTIN
ROIBU

SURSA: BVB

SURSA: BVB
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DAFORA Media[ (DAFR), liderul pie]ei de
foraj din Romånia, a reu[it anul trecut pe ulti-
ma sut` de metri s` revin` pe profit, dup` ce a
raportat un cå[tig net \n perioada octombrie –
decembrie de 10,9 mil. lei (2,6 mil. euro) care
a compensat pierderea de 7,1 mil. lei (1,7 mil.
euro) \nregistrat` \n cele nou` luni preceden-
te.

Cå[tigul s-a datorat \ns` cheltuielilor mai
mici cu 6,4 mil. lei \nregistrate \n contul
„ajust`ri de valoare ale imobilelor corporale [i
necorporale“, cåt [i ajust`rilor de valoare pri-
vind activele circulante, din care a rezultat un
cå[tig de 2,26 mil. lei, fa]` de o pierdere de 2,7
mil. lei \n 2010. Totodat`, Dafora a redus pro-
vizioanele cu circa un milion de lei, fapt ce a
contribuit la rezultatul net al companiei pe
anul trecut.

Profitul din activitatea de baz` al Dafora
s-a redus \n 2011 cu o treime, la 16,2 mil. lei, \n
contextul \n care [i afacerile companiei s-au
diminuat \n aceea[i perioad` cu 18,3%, la
158,6 mil. lei (37,4 mil. euro).

Rezultatul net al firmei de foraj a fost pu-
ternic tras \n jos anul trecut [i de cheltuielile

mari cu dobånzile la creditele contractate de
companie care s-au cifrat la 12,2 mil. lei (2,9
mil. euro). Ca urmare, profitul net al Dafora
s-a \njum`t`]it anul trecut la 3,9 mil. lei (0,9
mil. euro).

Dup` ce au atins un vårf la sfår[itul anului
2009 de 312 mil. lei, datoriile companiei s-au
redus u[or \n ultimii ani, pe fondul ramburs`rii
unei p`r]i din credite, astfel c` la 31 decembrie
datoriile totale au coboråt la 269 mil. lei (circa
62,5 mil. euro).

Gheorghe C`lburean, proprietarul Dafo-
ra, a investit \n anii preceden]i zeci de milioa-
ne de euro \n echipamente de foraj [i con-
struc]ii, care \ns` au \mpov`rat compania cu
credite, astfel c` profitul din ultimii ani a fost
tras \n jos de ramburs`rile [i dobånzile la cre-
dite, precum [i de pierderile din reevalu`ri ale
datoriilor \n euro la cursul de schimb curent.

Dafora a anun]at recent c` se afl` \ntr-un
consor]iu al`turi de alte patru firme care vor

executa lucr`ri pentru CFR \n valoare de
248 mil. euro, contract care se \ntinde pe

o perioad` de circa doi ani.
Condmag Bra[ov (COMI), cea

de-a doua companie important` de]i -
nut` de C`lburean, care este speciali-
zat` \n construc]ii de magistrale de ga-
ze, [i-a redus anul trecut afacerile cu
42%, la 113,7 mil. lei (26,8 mil. euro).

Pe fondul declinului puternic al
vånz`rilor, profitul Condmag a ajuns

anul trecut la 0,85 mil. lei, de la un cå[tig
net de 11,8 mil. lei raportat \n 2010.

|n ultimele trei luni ale anului trecut
sc`derea afacerilor companiei s-a mai re-
dus la 28,8%, \ns` a intrat pe pierdere cu

un rezultat negativ de 746.000 de lei.
Speran]ele ac]ionarilor Condmag s-au

legat \n ultimii ani de proiectul conductei
pan europene Nabucco, \ns` acesta devine

tot mai incert \n actualul context de criz`.
Condmag urmeaz` s` fuzioneze cu o

alt` firm` din grupul de]inut de Gheor-
ghe C`lburean, respectiv Flowtex Tech -
nology din Media[, care se ocup` cu

lucr`ri de instala]ii [i a avut \n 2010 o cifr`
de afaceri de 55,4 mil. lei [i un profit de
440.000 de lei.

adrian.cojocar@zf.ro

Profitul din activitatea de
baz` al Dafora s-a redus \n
2011 cu o treime, la 16,2
milioane de lei.

Pe fondul declinului puternic
al vånz`rilor, profitul
Condmag a ajuns anul trecut
la 0,85 milioane de lei, de la
un cå[tig net de 11,8 milioane
de lei raportat \n 2010.

ROXANA PRICOP

F
ondul Proprietatea a \nche-
iat anul trecut cu un profit
net de 543,8 milioane de  lei
(128,3 milioane de euro),
mai mare cu 20% fa]` de

2010, cea mai mare parte a cå[tigului
provenind din dividendele \ncasate de
la companiile unde este ac]ionar. |n
2011, primul sub administrarea Fran-
klin Templeton, veniturile totale au fost
mai mari cu 7%, de 617,8 milioane de
lei (145,7 milioane de euro), iar cheltu-
ielile au sc`zut cu 34%, la 72,3 milioane
de lei (17 milioane de euro). 

Cum politica de dividende oblig`
fondul s` distribuie integral c`tre ac]io-
nari profitul ob]inut din dividende [i
dobånzi, administratorul Franklin
Templeton a propus ca ac]ionarii s` pri-
measc` dividende \n valoare total`
brut` de 523,5 milioane de lei (120,4
mil. euro, respectiv 96% din profitul
net). Valoarea brut` a dividendului
propus ac]ionarilor este de 0,038
lei/ac]iune. Comparativ cu anul trecut,
dividendele estimate pentru acest an

sunt cu 21% mai mari. Distribuirea di-
videndelor ar putea \ncepe \n luna iu-
nie.

Dac` anul trecut cel mai mare be-
neficiar al dividendelor distribuite de FP
a fost statul romån care a \nca-
sat circa 160 milioane de
lei, \n acest an situa]ia
s-a schimbat radical
pentru c` statul
romån nu mai
are ac]iuni la FP
[i ac]ionarii pri-
va]i sunt cei ca-
re vor \ncasa
cele mai consis-
tente dividende.
Mai exact, fon-
dul american de
hedging Elliott As-
sociates este cel mai
mare ac]ionar al fondului
cu o de]inere de 12,25% din
capital la 31 ianuarie [i are de \ncasat di-
vidende de 64,1 milioane de lei (14,7
mil. euro). Un alt fond de investi]ii din
Marea Britanie, respectiv City of Lon-
don, este al doilea cel mai mare ac]io-

nar, cu o de]inere de 7,21% din capital,
[i are de \ncasat 37,6 milioane de lei (8,6
mil. euro). Georgia Palade van Dusen,
mo[tenitoarea industria[ului Nicolae
Malaxa, este al treilea cel mai mare

ac]ionar privat, cu o de]ine-
re de 6,54%, \n contul

c`reia va primi divi-
dende de 34,2 mi-

lioane de lei (7,8
mil. euro).

Fondul a
\nceput anul
2012 cu lichidit`]i \n
conturi [i depozite \n valoare de 298,2
milioane de lei, aceasta fiind de fapt su-

ma pe care fondul o are la dispozi]ie
pentru investi]ii, dac` nu este luat \n
calcul faptul c` fondul mai poate vinde
din participa]iile de]inute [i c` mai are
de \ncasat dividende [i de la alte com-
panii din portofoliu. 

La \nceputul lui 2011, fondul avea
\n conturi 1,078 miliarde de lei, o sum`
record care a urcat fondul \n topul com-
paniilor cu cele mai mari lichidit`]i din
economie. Ace[ti bani fondul i-a folosit
pentru r`scump`r`ri de ac]iuni (120
mil. lei) [i pentru investi]ii \n ac]iuni Er-
ste Bank [i Raiffeisen Bank listate la

Bursa de Valori din Viena (350 mi-
lioane de lei \n primul semestru
2011), dar [i \n ac]iuni ale compa-
niilor romåne[ti Alro, Azomure[,
BRD, Banca Transilvania [i Con-
pet. 

Ac]iunile b`ncilor austriece
au sc`zut puternic anul trecut:

ac]iunile Erste Bank au sc`zut cu
61%, iar cele ale Raiffeisen cu minus

51%, deprecierile fiind mult mai mari
decåt cele \nregistrate de ac]iunile ban-
care romåne[ti (BRD [i Banca Transil-
vania) \n 2011. |n acest \nceput de an,

ac]iunile Erste [i Raiffeisen au revenit
pe cre[tere marcånd aprecieri de peste
30%.

Anul 2011 a fost [i primul an sub
mandatul de administrare al Franklin
Templeton. Pentru primul an de admi-
nistrare, Templeton are de \ncasat un
onorariu \n valoare total` de 32 milioa-
ne de lei (7,54 mil. euro), calculat \n ba-
za unui comision de administrare de
0,479% din capitalizarea bursier` a fon-
dului. FP a \ncheiat anul cu active nete
de 14,46 miliarde de lei (3,35 mld. eu-
ro), \n sc`dere cu 5,5%, \n condi]iile \n
care capitalizarea bursier` a FP era de
5,8 miliarde de lei (1,35 mld. euro).

Pentru prima lun` din acest an FP a
anun]at un profit de 3,7 milioane de lei
[i o cre[tere de 4,6% a activelor nete,
pån` la 15,14 mld. lei (3,49 mld. euro),
pe fondul revenirii puternice a bursei
de la Bucure[ti. 

{i ac]iunile FP au revenit puternic,
\nregistrånd un avans de 23% de la
\nceputul anului. Capitalizarea FP era
ieri de 1,66 mld. euro, iar discountul
fa]` de activul net s-a redus la 54%.

roxana.pricop@zf.ro

Fondul Proprietatea d` tot profitul pe dividende
de[i mai are doar 70 mil. euro pentru investi]ii

Cum explic` Concefa
pierderea record de
8,4 mil. € din 2011?

ADRIAN COJOCAR

CÅND ac]ionarii Concefa Sibiu (COFI) credeau c` mai r`u
de atåt nu se poate dup` ce firmei de construc]ii i-a fost in-
tentat un proces de insolven]` [i a raportat o pierdere de 11,5
mil. lei (circa 2,7 mil. euro) \n primele nou` luni ale anului tre-

cut, \n ultimele trei luni din 2011 Concefa a mai \nregistrat o
pierdere de 5,6 mil. euro ducånd rezultatul negativ la finele
anului la 35,8 mil. lei (8,4 mil. euro).

Afacerile companiei de construc]ii, la care \n prezent
principalii ac]ionari sunt Adina Maria Blajiu [i familia omu-
lui de afaceri Hora]iu Cercel, au sc`zut cu 23,8% anul trecut
[i au totalizat 85 mil. lei (20 mil. euro).

De la un profit din activitatea de baz` de 12,7 mil. lei con-
semnat \n 2010, firma de con-
struc]ii a ajuns anul trecut la o
pierdere de 25,4 mil. lei (6 mil. eu-
ro).

„Pierderea din exploatare a
fost generat` de: cheltuieli ridica-
te cu amortizarea (peste 6 mil.
lei),  concomitent cu efectele ne-
gative ale utiliz`rii capacit`]ii de
produc]ie \n propor]ie de 50%,
pierderile \nregistrate la lucrarea
Silver Mountain: costuri peste es-
tim`ri \n cadrul contractului
\ncheiat cu INR Management
Real Estate privind execu]ia pro-
iectului Silver Montain, generate
de lucr`ri de finisaje ce au necesi-
tat materiale din import [i for]` de
munc` avånd o calificare superioar`; astfel, rezilierea con-
tractului a generat costuri cu penalit`]i \n sum` de 4,8 milioa-
ne de lei“, a precizat Maria Catrina, directorul economic al
Concefa Sibiu printr-un comunicat publicat pe burs`.

Citi]i continuarea pe www.zf.ro
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ADRIAN COJOCAR

TITLURILE combinatului chimic Azo-
mure[ Tårgu-Mure[ (AZO) au \nchis
[edin]a de ieri cu un avans de 7,7%,
pån` la un maxim istoric de 1,715
lei/unitate, dup` ce compania a raportat
un profit record de aproape 82 mil. euro
\n 2011, dublu fa]` de cå[tigul din 2010,
care s-a cifrat la 36 mil. euro.

Aprecierea titlurilor Azomure[ a
venit \n ciuda tendin]ei generale de
sc`dere consemnat` pe burs`, indicii
\nchizånd pe minus cu peste 1% fiecare,
iar tranzac]iile cu titluri ale companiei
au fost printre cele mai mari din pia]`,
dep`[ind 2,1 mil. lei.

Chiar [i dup` avansul de ieri de
aproape 8%, anali[tii Swiss Capital sunt
de p`rere c` titlurile Azomure[ mai pot
cre[te cu \nc` 50%, pån` la un nivel de
2,55 lei/unitate, \n condi]iile \n care
ace[tia spun c` titlurile combinatului
chimic sunt ieftine fa]` de pre]urile la ca-
re se tranzac]ioneaz` alte companii din
regiune.

„La pre]ul din pia]` ac]iunile Azo-
mure[ se tranzac]ioneaz` la un indicator
EV/EBITDA (valoarea companiei ra-
portat` la profitul opera]ional estimat
pentru 2011 - n.r.) de 1,4, ceea ce implic`
un discount de 45% fa]` de media din
sector“, spun anali[tii Swiss Capital.

Ace[tia consider` c` elve]ienii de la
Ameropa, care au preluat recent com-
pania de la ac]ionarii turci, vor fi obliga]i

s` ofere ac]ionarilor minoritari un pre]
de exit situat între 2,06 lei/titlu [i 2,55
lei/titlu.

La sfår[itul anului trecut capitalurile
proprii ale Azomure[, care ar putea fi
luate \n calcul la calculul pre]ului din
ofert`, se cifrau la 1,08 mld. lei (2,05
lei/ac]iune), peste valoarea actual` de pe
burs` a companiei, de 902 mil. lei.

PUBLICITATE

SIF-urile au tras ieri bursa
\n jos. Vin corec]iile?

Pr`bu[ire
Principalii indicatori ai Concefa Sibiu (mil. lei)

2011 2010 Evolu]ie

Cifr` de afaceri 85,1 111,8 -23,9%

Rezultat net -35,8 3,5 N/A
Datorii totale 160,1 142,4 12,4%

Capitaluri proprii 77,2 106,9 -27,8%

Capitalizare 14,9 79,6 -81,2%

Franklin Templeton, administratorul activelor de 15,1 miliarde de lei ale Fondului Proprietatea (FP), vrea
s` distribuie dividende \n valoare de 523,5 milioane de lei c`tre ac]ionari, reprezentånd aproape tot
profitul cå[tigat \n 2011. Pentru investi]ii, fondul are puse deoparte \n depozite 296,3 milioane de lei, de trei
ori mai pu]in decåt anul trecut.

An slab pentru afacerile lui C`lburean la
Dafora Media[ [i Condmag Bra[ov

0.4

0.45

0.5

0.55

0.6

0.65

|nc` nu se vede amprenta
Templeton
Cum arat` veniturile [i cheltuielile FP \n 2011 fa]` de 2010
(mil. lei)
Indicator 2011 2010

Venituri curente, din care: 618 577
-   din dividende 519 179
-   din dobånzi 41 132
-   din anularea unor provizioane 31 217
-   din vånz`ri de active 13 0
-   din diferen]e de curs valutar 2 48
-   alte venituri curente 12 1
Cheltuieli curente, din care: 72 109

-   cu activele våndute 5 0
-   cu diferen]e de curs valutar 1 57
-   cu depreciere [i provizioane 12 0
-   comisioane [i onorarii 17 6
-   alte cheltuieli curente* 38 46

* comisionul Templeton 32 18
Profit brut 546 467
Impozit pe profit 2 11
Profit net 544 456

Dividende propuse 524 433

Au revenit \n for]`

0,6495
25.01.2011

0,528
15.02.2012

0,4151
28.11.2011

25 ian. 2011 15 febr. 2012

0,546
21.06.2011

0,485
25.05.2011

Evolu]ia
ac]iunilor
Fondului
Proprietatea
(FP - lei)

GREG
KONJECZNY, 
managerul FP
din partea
Franklin
Templeton

FOTO: Victor Ciupuliga

Perlele lui C`lburean [i-au
pierdut str`lucirea

Principalii indicatori ai Dafora Media[ (mil. lei)

2011 2010 Evolu]ie

Cifr` de afaceri 158,6 194,2 -18,3%

Profit net 3,9 8,1 -52,6%

Datorii totale 269,2 287,9 -6,5%

Capitaluri proprii 159,2 160,4 -0,8%

Capitalizare 61,1 102,5 -40,4%

Principalii indicatori ai Condmag Bra[ov (mil. lei)

2011 2010 Evolu]ie

Cifr` de afaceri 113,7 198,5 -42,7%

Profit net 0,9 11,8 -92,8%

Datorii totale 54,7 70,9 -22,8%

Capitaluri proprii 133,2 117,2 13,7%

Capitalizare 62,0 105,4 -41,2% DE
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GHEORGHE C~LBUREAN,
proprietarul companiilor 

Dafora Media[ [i Condmag 
Bra[ov

HORA}IU CERCEL,
directorul general al
Concefa
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{TEFAN MUSGOCIU

BURSA de la Bucure[ti a sc`zut [i
mar]i, cu 1,07% (indicele BET-C), pen-
tru a doua zi consecutiv, decuplåndu-se
de evolu]ia pie]elor europene.

Rulajul a fost \n cre[tere datorit`
unor tranzac]ii cu aproape 2% din ac]iu-
nile SIF Banat-Cri[ana (SIF1).

Pia]a a crescut cu peste 1% \n pri-
mele minute, \ns` doar \ntr-o or` a pier-
dut cå[tigul fragil [i a revenit la nivelul
de la finalul [edin]ei precedente, de[i
bursele vest-europene s-au men]inut pe
verde. Dup` ora 15:00, bursa a trecut pe
ro[u, cu sc`deri mai vizibile pe ac]iunile
celor cinci SIF-uri, \ns` corec]iile acestor
titluri au venit dup` cre[terile accelerate
din acest an.

Aten]ia unora dintre investitori a
fost axat` [i pe ac]iunile Transgaz
(TGN) [i Azomure[ (AZO), dup` ce
companiile au anun]at rezultate finan-
ciare peste estim`rile pie]ei. Titlurile ce-
lor dou` companii au \ncheiat ziua \n ur-

care cu 2,27% [i, respectiv, 7,73% [i au
fost printre pu]inele din pia]` care au
r`mas pe verde.

„Cred c` cei mai mul]i cump`r`tori
au luat o mic` pauz`, poate pentru a
aprofunda rezultatele financiare afi[ate

de companii sau le a[teapt` pe cele care
urmeaz` a fi date publicit`]ii. Unde re-
zultatele sunt peste a[tept`rile anali[ti-
lor, cota]iile au \nregistrat cre[teri sub-
stan]iale. Probabil c` astfel de mani-
fest`ri ocazionale se vor \ntåmpla [i \n
zilele urm`toare“, a declarat directorul
de opera]iuni al firmei de brokeraj Es-
tinvest, Marcel Murgoci.

La finalul [edin]ei, indicele BET, al
celor mai lichide zece ac]iuni, era \n sc` -
dere cu 1,09%, iar indicele BET-FI avea
o pierdere de 1,78%, influen]at \n princi-
pal de corec]iile de 1,43% - 3,37% \nre-
gistrate de ac]iunile celor cinci SIF-uri.
Indicele reflect` [i titlurile Fondului Pro-
prietatea (FP), care au sc`zut cu 0,47%.

Investitorii au tranzac]ionat \n total
ac]iuni de 52,9 mil. lei (12,1 mil. euro),
valoare cu 21% peste rulajul de mar]i.
Lichiditatea pie]ei a fost asigurat` \n
propor]ie de 29% de patru deal-uri cu
aproape 2% din ac]iunile SIF Banat-
Cri[ana, de 15,3 mil. lei. Tranzac]iile ne-

gociate au fost efectuate la acela[i pre],
de 1,4 lei, cu 12,45% peste \nchiderea de
mar]i. Pe pia]a principal`, cota]ia aces-
tor ac]iuni a coboråt cu 3,37%, la 1,203
lei, pe un rulaj de aproape 2,2 mil. lei.

Citi]i continuarea pe www.zf.ro

SIF-urile r`mån \n centrul aten]iei
Cele mai tranzac]ionate ac]iuni \n [edin]a de ieri

Profitul de 82 mil. euro al
Azomure[ a propulsat
ac]iunile pe burs` cu 8%

Ac]iune |nchidere Varia]ie Tranzac]ii
(lei) (%) (lei)

SIF1 1,2030 -3,37 17.534.306

SIF5 1,4100 -1,67 7.904.064

FP 0,5240 -0,47 6.706.937

BRD 11,0000 -2,22 4.127.317

SIF3 0,6535 -2,32 3.242.721

SIF2 1,4480 -1,43 2.260.328

AZO 1,7150 7,73 2.131.456

SIF4 0,7480 -2,86 2.098.427

EBS 81,0000 -0,37 1.658.625

SNP 0,3611 -2,41 1.497.158

Ac]iune |nchidere Varia]ie Tranzac]ii
(lei) (%) (lei)

BVB 35,0000 -1,27 1.320.349

TGN 248,0000 2,27 830.993

ATB 0,4195 1,08 309.086

TEL 17,7000 -2,26 204.731

TLV 1,0330 -1,15 165.398

CMP 0,4462 -1,93 157.742

OLT 1,1890 1,97 108.055

DAFR 0,0689 -2,13 96.554

COFI 0,0178 -9,18 95.951

BRK 0,1171 -0,76 81.504

Au atins un nou maxim
Evolu]ia ac]iunilor
Azomure[ (AZO - lei)

3 ian. 2011 15 febr.2012

3,49
mld. €

este valoarea activelor
FP la finalul lui
ianuarie 2012, \n
cre[tere cu 4% fa]`
de finalul lui 2010.

1,66
mld. €

este capitalizarea
actual` a FP, \n cre[tere

cu 22% fa]` de
decembrie 2011.

FOTO: Silviu Matei
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CIPRIAN BOTEA

D
obånzile la creditele de consum \n lei
r`mån \n cele mai multe cazuri peste
15% pe an, adic` de trei ori mai mari de-
cåt costul la care b`ncile se \mprumut`
de pe pia]`. Indicatorul Robor la trei

luni, folosit ca baz` de pre] pentru multe contracte de
credit, este \n prezent de circa 5% pe an.

Bancherii spun c` \n viitorul apropiat nu se \ntreve-
de o ieftinire a creditelor \n lei avånd \n vedere c` pl`tesc
mai mult pentru depozitele atrase.

„Noi nu avem restric]ii de finan]are \n moneda lo-
cal`, dar resursele atrase de pe pia]a local` sunt limitate
[i b`ncile nu vor putea s` reduc` dobånzile la credite.
Acesta este costul pentru condi]iile actuale, iar pe termen
scurt nu v`d semne de ieftinire a credit`rii \n lei, ci mai
degrab` de cre[tere u[oar` a dobånzilor“, afirm` Gábor
Ljubicic, director general adjunct pe retail al OTP Bank.

Maghiarii de la OTP spun totu[i c` semnalele de re-
venire a consumului sunt \ncurajatoare [i promoveaz` \n
prezent credite de consum \n lei cu dobånd` fix` de
15,79% pe an. Clien]ii pot \mprumuta pån` la 42.000 de
lei pe o perioad` de maximum 7 ani, iar banca promite
aprobarea dosarului de credit \n cel mult 48 de ore de la
depunerea documenta]iei.

OTP nu percepe comisioane de analiz` sau adminis-
trare, iar dobånda anual` efectiv` ajunge la 16,98% pe

an. Dobånda anual` efectiv` la un credit de consum
ajungea la nivelul pie]ei la 16,79% pe an la sfår[itul lunii
decembrie, potrivit datelor BNR.

Oficialii b`ncii spun c` volumul creditelor de con-
sum våndute \n ianuarie [i februarie s-a dublat compara-
tiv cu aceea[i perioad` din 2011. Cererea a crescut con-
stant pe parcursul ultimului an, astfel c` \n iulie 2011
banca a dat credite de 7,6 milioane lei fa]` de numai o
jum`tate de milion de lei \n prima lun` a anului trecut.

Banca a dat \n 2011 credite cu o valoare cumulat` de
63 mil. lei (15 mil. euro), valoarea medie a unui \mprumut
ridicåndu-se la circa 21.000 de lei (echivalentul a 5.000 de
euro). Maghiarii au \nceput s` promoveze din nou anul
trecut creditele de consum f`r` garan]ii, fiind \ncuraja]i
de perspectivele de revenire a economiei, dup` ce
\nghe]aser` practic vånz`rile de astfel de \mprumuturi

din 2008. Num`rul promo]iilor la creditele de consum pot
fi num`rate \ns` pe degete \n prezent dup` ce \n toamn`
mai multe b`nci se b`teau pentru a atrage clien]i.

Carpatica, un juc`tor de talie redus` cu ac]ionariat
local, vinde pån` pe 17 februarie credite de nevoi perso-
nale \n lei cu dobånd` redus` cu un punct procentual
fa]` de oferta standard. Costul efectiv este de 12,9% pe
an, fiind printre cele mai mici de pe pia]`. {i BCR, cea
mai mare banc` local`, promoveaz` creditele de consum
[i cardurile de credit \n aceast` perioad`. Dobånda
anual` efectiv` trece \ns` de 20% pe an la lei.

B`ncile promoveaz` creditele de consum \n lei \n
contextul noilor reglement`ri ale BNR, care restric]io-
neaz` accesul popula]iei la finan]`rile \n valut`. Astfel,
clien]ii care vor un credit \n valut` trebuie s` aduc` la
banc` garan]ii de 133% din suma \mprumutat`. Toto-

dat`, perioada maxim`
de acordare a fost limitat`
la 5 ani, dar oficialii OTP spun
c` deocamdat` nu au primit avizul BNR pentru noile
norme de creditare [i \mprumuturile sunt acordate \nc`
pe termene de pån` la 7 ani.

B`ncile trebuia s` transmit` noile norme la BNR
pån` la sfår[itul lunii ianuarie, dar multe au trimis docu-
menta]ia pe ultima sut` de metri tocmai pentru a putea
vinde credite dup` criterii mai relaxate o perioad` mai
lung` de timp. Impactul noilor reguli asupra creditelor
de consum \n lei este \ns` limitat, cele mai afectate fiind
creditele de nevoi personale cu garan]ii. Astfel, un client
care putea \mprumuta pån` acum 30.000 de euro pe 
20-25 de ani va mai putea lua maximum 8.000 de euro
odat` cu reducerea perioadei de rambursare la 5 ani.

Viitorul creditelor de consum va fi \n lei, dar
bancherii \nc` cer dobånzi de peste 15% pe an
Creditele de consum au fost
scoase de la promo]ie de
bancheri la \nceput de an \n
a[teptarea noilor restric]ii
stabilite de BNR privind
\mprumuturile pentru popula]ie,
dar pu]inele oferte aruncate pe
pia]` contureaz` clar un viitor
al finan]`rilor \n lei.

R`zvan B`d`licescu, fostul [ef pe corporate al Citibank, preia conducerea
finan]elor gigantului telecom RCS&RDS ca s`-i gestioneze datoriile

R~ZVAN VOICAN
ADRIAN SECELEANU

R~ZVAN B`d`licescu, fostul director
general adjunct (vicepre[edinte execu-
tiv) responsabil cu divizia de corporate
banking a Citibank, a fost recrutat de
gigantul local din internet, TV [i tele-
com RCS&RDS pentru postul de di-
rector coordonator pe zona financiar-
con tabilitate.

Informa]ia a fost confirmat` pentru
ZF de Alexandru Oprea, pre[e dintele
RCS&RDS.

B`d`licescu are misiunea de a rezol-
va vårful de plat` de circa 350 mil. dolari
pe care compania trebuie s`-l acopere
anul acesta. 

|n 2011 RCS&RDS a luat un credit
de 300 mil. euro de la BCR, CEC [i Cre-
dit Suisse pentru refinan]area unor da-
torii mai vechi, \n condi]iile \n care debi-
tele sale \nsumau 762 mil. euro la sfår -
[itul lui 2010, potrivit raport`rilor c`tre
Ministerul Finan]elor.

Cu un profil discret, tipic pentru un
bancher corporate, B`d`licescu [i-a
\ncheiat colaborarea cu Citi la sfår[itul
anului trecut dup` nu mai pu]in de 15
ani \n care a lucrat pentru americani. 

De-a lungul acestei pe-
rioade a  urcat mai multe
trepte \n ierarhie pån`
la nivelul de [ef pe
corporate, \n ultimii
ani conducånd bu-
sinessul esen]ial al
b`ncii pe pia]a lo-
cal`. El explica
pentru ZF \n de-
cembrie c` este vor-
ba despre o schim -
bare de carier` care a
venit \n urma unei decizii
de desp`r]ire luate de comun
acord. 

|n cele din urm` B`d`licescu a re-
nun]at nu numai la colaborarea cu Citi-
bank, ci [i la cariera bancar`, optånd s`
lucreze mai departe pentru unul dintre

cei mai importan]i clien]i pentru care
aranjase finan]`ri \n ultimii ani. Supervi-
zarea afacerilor corporate ale Citi a fost
preluat` de c`tre directorul general
(CEO) al b`ncii Tibor Pandi.

RCS&RDS, operator de
cablu TV, internet, telefo-

nie fix` [i mobil` con-
trolat de omul de afa-

ceri Zoltan Teszari
din Oradea, are ve-
nituri anuale de
peste 400 de mili -
oa ne de euro nu-
mai \n Romånia. 

Grupul mai are
opera]iuni \n Ungaria,

Slovacia, Cehia, Croa -
]ia, Serbia, Italia [i Spania.

Singurele informa]ii disponi-
bile pentru toate opera]iunile sunt pe

2009, cånd afacerile totale erau de peste
710 milioane de dolari (507 mil. euro),
cu un profit opera]ional (EBITDA) de
274 mil. dolari (200 mil. euro). |n 2011,

afacerile companiei ar fi putut ajunge la
800 mil. dolari.

La o asemenea anvergur` a afaceri-
lor, postul de director pe financiar are o
importan]` crucial`, RCS-RDS num` -
råndu-se printre pu]inii clien]i locali
pentru care b`ncile sunt \n stare s` se
bat` s`-i ofere finan]are.

|n ultimii ani, americanii de la Citi-
bank deveniser` unii dintre principalii
finan]atori ai gigantului din internet, TV
[i telecom. |n 2007, Citi a condus al`turi
de ING Bank, ini]ial banca de cas` a
RCS, aranjarea unui credit sindicalizat
de jum`tate de miliard de dolari. Apoi,
\n 2010 Citibank a lucrat la un proiect de
plasare a unei emisiuni de obliga]iuni
RCS&RDS de 200 mil. $ pe pia]a ex-
tern`, care \ns` nu a fost dus la cap`t din
cauza condi]iilor de pia]` nefavorabile.

Un proiect care a stårnit mari emo]ii
anul trecut [i pentru care compania ar
avea nevoie de finan]are puternic` este
posibila preluare a afacerilor locale ale
concurentului american UPC.

FOTO: Silviu Matei

BRD Sogelease a f`cut profit brut de 23 mil. lei, \n
sc`dere cu 32%

BRD Sogelease, subsidiara de leasing financiar a grupului
BRD, a \ncheiat anul 2011 cu un profit brut de 23 mil. lei, \n
sc`dere cu 32% fa]` de rezultatul din 2010. Reprezentan]ii
grupului nu au f`cut public` valoarea finan]`rilor pe anul
trecut, \ns` Guy Poupet, pre[edintele BRD-SocGen, afirm` c`
activitatea firmei a fost afectat` de recesiune [i de absen]a
unor investi]ii mari \n economie. „Leasingul r`måne o
activitate important` pentru noi, mai ales c` a adus un profit
brut pe care chiar multe b`nci l-ar considera satisf`c`tor”, a
spus Poupet. La jum`tatea anului trecut BRD Sogelease era
pe locul cinci dup` finan]`rile noi acordate, cu un volum de
42 mil. euro. R`zvan Voican

CEC Bank a ajuns la 1.000 de bancomate
Banca de stat CEC Bank a pus recent \n func]iune
bancomatul cu num`rul 1.000, instalat la Giurgiu, dup` [ase
ani de cånd a intrat pe pia]a cardurilor. Banca are \ns` \n
continuare mai multe unit`]i decåt ATM-uri. Din vara anului

trecut CEC a \nceput s`
instaleze ma[ini de
produc]ie chinezeasc`,
adoptånd un program
intensiv de instalare a
circa opt astfel de ATM-uri
pe s`pt`mån`.
Majoritatea bancomatelor
CEC sunt amplasate la
sediile sucursalelor [i ca
urmare banca are re]eaua
de ATM-uri cea mai
extins` \n zona rural`. De
asemenea, CEC are 1.191
de echipamente EPOS
pentru eliberarea de
numerar la ghi[ee, \n timp
ce re]eaua de acceptare a
cardurilor la comercian]i

num`r` 2.195 de aparate \n condi]iile \n care banca a intrat
pe acest segment de pia]` de-abia la sfår[itul lui 2009. CEC
Bank afirm` c` ocup` locul patru pe pia]` dup` num`rul de
bancomate, respectiv locul [ase dup` num`rul cardurilor
aflate \n posesia clien]ilor. BCR, cea mai mare banc` dup`
active, are peste 2.000 de bancomate [i mai mult de 
18.000 de terminale pentru plata cu cardul la comercian]i.
R`zvan Voican

Raiffeisen Leasing lunge[te cu 10 zile perioada de
gra]ie la plata facturilor ca urmare a vremii rele

Raiffeisen Leasing a extins cu 10 zile perioada de gra]ie
pentru plata facturilor, respectiv pån` pe 20 februarie,
compania acordåndu-le clien]ilor un r`gaz suplimentar pe
fondul condi]iilor meteo nefavorabile din ultima perioad`.
„Avem clien]i din sectorul transporturilor care, la råndul lor,
au \nregistrat \ntårzieri la \ncasarea facturilor pentru serviciile
prestate [i am considerat c` este corect s` venim \n sprijinul
lor”, spune Felix Daniliuc, directorul general al companiei de
leasing afiliate Raiffeisen Bank. Raiffeisen Leasing a fost
\nfiin]at` \n urm` cu aproape 10 ani, iar la jum`tatea lui
2011 era pe locul 7 dup` volumul finan]`rilor, cu 36 mil.
euro. R`zvan Voican

ATE Bank \l ascult` pe Is`rescu [i pl`te[te mai pu]in
la depozitele \n lei

ATE Bank, un juc`tor de talie redus` cu ac]ionariat elen, a
t`iat un sfert de punct procentual din dobånzile la depozitele
\n lei, pån` \n intervalul 6,75%-6,9% pe an, mi[carea fiind
contrar` tendin]ei observate pe pia]` \n ultimele luni. Grecii
pl`teau pån` acum peste 7% pe an pentru majoritatea
scaden]elor, iar \n prezent cea mai mare bonifica]ie la
depozitele strandard este acordat` pentru resursele atrase pe
3, 6 [i 9 luni. Clien]ii ATE Bank pot opta pån` la finalul lunii
martie [i pentru un depozit cu retrageri multiple cu scaden]e
\ntre 5 [i 13 luni, primind o dobånd` de 6,95% pe an.
Mi[carea grecilor este singular` \n pia]`, \n condi]iile \n care
multe b`nci au \nceput s` se bat` mai aprig pentru resursele
locale \n contextul pierderii sprijinului b`ncilor-mam` [i au
majorat dobånzile \ncepånd din toamna anului trecut.
Guvernatorul BNR Mugur Is`rescu a criticat recent b`ncile c`
pl`tesc dobånzi prea mari la depozite, \n condi]iile \n care
dobånda-cheie la lei a coboråt pån` la 5,5% pe an. ATE
Bank a men]inut \ns` la 3,5%-3,75% pe an dobånzile la
depozitele \n euro. Ciprian Botea

{tiri ZF
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Marje mari 
peste costurile
de finan]are
Dobånda anual` efectiv` la creditele de
consum cu dobånd` variabil`

Carpatica 12,9%

Banca Transilvania 13,7%

OTP Bank 15,7%

RBS Bank 15,8%

CEC Bank 16,0%

Bancpost 16,7%

ING Bank 17,5%

Garanti 17,7%

Feroviara 17,9%

ATE Bank 17,9%
SURSA: site-urile b`ncilor

era la sfår[itul lunii decembrie
dobånda anual` efectiv`

medie la creditele de
consum \n lei.
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Bank Leumi Rom.* 300 500 0,5 pf, 0,5 pj 0 1,6 1,8 2 - 2 10.000 1.500 0 1,6 1,8 2 - 2

Bancpost - 5.000 0,4 0 2 2 2 - 2 - 20.000 0 2 2 2 - 2

- 1.000 0,4 0 - 2 - - - - 1.000 0 - 2 - - -

Raiffeisen Bank - 30.000 0,5 0,10 1,5 1,7 1,9 - 2,2 - 5.000 0,1 1,5 1,75 1,8 N/A 2

BCR 100 1.000 0,5 min.1$ 0,5 1 1,2 1,4 1,7 1,85 3.000 3.000 0,25 1,25 1,35 1,5 1,5 1,75

BRD - 10.000 - - 1,5 1,6 1,8 1,9 2 - 50.000 - 1,5 1,6 1,8 1,9 2

OTP Bank - 100-4.999 0-la scaden]` 0% (<150) 1,15 0,85 0,95 0,75 0,7 <5.000 1,25 1,25 1,3 0,95 1,25

- >=5.000 0-la scaden]` 0,25% (>=150) 2 2 2,1 1,9 1,75 >=5.000 1,75 1,75 1,85 1,75 1,75

ING 200 1.000 0,1 0,5 0,5 - - 0,5 0,1 0,5 0,5 - - 0,5

Transilvania 250 250 0,4pf/0,75pj 0,5 1,5 2 2,75 2,75 2,75 1.000 0,5 1,5 2 2,75 2,75 2,75

Alpha Bank - 0,1 2 2 2,25 2,25 2,25 - 0,1 1,75 1,75 2 2 2

Certificate de depozit cu cupoane (pf) - USD: 1 lun` - 2,75%, 3 luni - 3,25%, 6 luni - 2,75%, 9 luni - 2,75%, 12 luni - 2,75%.

Banca Italo Romena - - 0,6%(minim eq 2 euro) 0 0 0 0,12 0,25 0,37 - - 0 0 0 0,12 0,25 0,37

Certificate de depozit 0 0 0,12 0,25 0,37 - - 0 - 0 0,12 0,25 0,37

Libra Internet Bank - - 0 0,02 1,5 1,55 1,6 1,65 1,75 - - 0,02 1,5 1,55 1,6 1,65 1,75

ProCredit Bank - 100 cf lista pre]uri - 0,5 0,5 1 - 1 - 100 - 0,5 0,5 1 - 1

Intesa Sanpaolo - 1.000 0,6 (min. 2 €) 0,2 2,25 2,75 3 3 3,5 - 10.000 0,2 2 2,5 2,75 2,75 3,5

Credit Europe Bank 10.000 100 - - 2 2,25 2,40 2,5 2,5 10.000 1.000 - 2 2,25 2,4 2,5 2,5

Romanian International Bank 0 300 - 0,1 2,1 2,1 2,1 2 2 0 1.000 0,1 2,1 2,1 2,1 2 2

ATE Bank Romania 100 300 0,5 0,1 2,25 2,50 2,50 2,75 3 100 1.000 0,1 2,25 2,50 2,50 2,75 3

Pentru persoane fizice: depozite la termen ALEGEREA TA 2,75% pentru: 2L,5L,7L, 10L; alte informa]ii despre produsele noatre g`si]i pe site-ul b`ncii: www.atebank.ro

Banca Italo-Romena 0,00 0,00 0,12 0,25 0,37 0,00 0,00 0,12 0,25 0,37

Certificate de depozit nominative: - 0,00 0,12 0,25 0,37 - 0,00 0,12 0,25 0,37

Bank of Cyprus 250* 250-50.000 0 0,5* 2,65 3,15 2,9 n/a 2,4 250 250-50.000 0,1 2,65 3,15 2,9 n/a 2,4

>50.000 0 0,1 2,75 3,25 3 n/a 2,5 >50.000 0,1 2,75 3,25 3 n/a 2,5

Garanti Bank 200 0 0,25 2,4 2,6 2,8 – 2,9 200 0,25 2 2,1 2,3 - 2,4

Carpatica 0 100 0,4 pf; 0,5 p.j. 0 2,5 2,75 2,75 3 - 0 5.000 0 1,75 2 2,15 2,1 -

Marfin Bank Romånia – – 0≥1 lun` - p.f. 0,5 2,6 2,7 2,7 2,9 3 – – 0,5 2,6 2,7 2,7 2,9 3

CEC Bank – 200 0 pf; 0,5 min 5€ pj 0,15 1,00 1,50 1,50 1,75 1,75 – 3.000 0,15 0,75 1,00 1,00 1,25 1,25

Bank Leumi Rom. 300 500 0,5 pf, 0,5 pj 1,5 2,5 3 3,15 - 3,25 10.000 1.500 0 2,5 3 3,15 - 3,25

Bancpost - 5.000 0,4 0 2,75 2,75 2,75 - 2,75 - 20.000 0 2,5 2,5 2,5 - 2,5

- 1.000 0,4 0 - 2 - - - - 1.000 0 - 2 - - -

Raiffeisen Bank - 30.000 0,5 0,10 2,75 3,00 3,5 - 3,75 40.000 0,1 1,85 2,10 2,60 N/A 3,00

BCR 0,5 1,8 2 2,3 2,3 2,5 3.000 3.000 0,25 1,5 1,6 1,75 1,75 2

BRD - 1.000 - 0,1 2,25 2,5 2,75 - 3 - 10.000 0,1 2,25 2,5 2,75 - 3

OTP Bank - 100-4.999 0-la scaden]` 0% (<150) 1,3; 1,4* 1,6; 2,2* 1,4; 2,25* 1,35; 1,75* 1,55; 1,75* - <5.000 - 1,25 1,5 1,45 1,5 1,75

- >=5.000 0-la scaden]` 0,25% (>=150) 2,3; 2,4* 2,6; 3,2* 2,4; 3,25* 2,35; 2,75* 2,55; 2,75* - >=5.000 - 2 2,5 2,55 2,5 2,5

ING 200 1.000 0,25 2,15 2,25 - - 3,25 0,25 2,25 2,75 - - 3,25

Transilvania ech.250$ ech.250$ 0,4pf/0,75pj 0,75 3 3,25 3,25 3,5 3,5 ech.1.000$ 0,75 3 3,25 3,25 3,5 3,5

Alpha Bank - 0 0 2,5 2,5 2,75 3 3  - 0 2 2 2,25 2,5 2,5 

Certificate de depozit cu cupoane - EURO (pf): 1 luna - 3,25%, 3 luni - 3,5%, 6 luni - 4%, 9 luni - 3,75%, 12 luni - 3,5%

Banca Italo Romena - - - 0 1,25 1,5 1,75 2 2,25 - - 0 1,25 1,50 1,75 2 2,25

Persoane fizice, depozitul Quatttro (val. minim` 1.000 euro) - maturitate 4 luni: 3,75% pe an

Certificate de depozit 2,75 3 3,25 3,5 2,75 3 3,25 3,5

Libra Internet Bank - - 0 0,1 2,75 3 3 2,75 2,75 - - 0,1 2,75 3 3 2,75 2,75

Intesa Sanpaolo 1.000 0,6 (min. 2 €) 0,2 2,75 3,25 3,5 3,5 4 - 10.000 0,2 2,75 3,25 3,50 3,75 4

ProCredit Bank - 100 cf lista pre]uri - 3 3,75 3,8 - 3,8 - 100 - 3 3,75 3,8 - 3,8

Credit Europe Bank 10.000 100 - - 2,75 3 3 3,25 3,25 10.000 1.000 - 2,75 3 3 3,25 3,25

Romanian International Bank 0 300 - 0,1 3,1 3,1 2,85 2,75 2,75 0 1.000 0,1 3,1 3,1 2,85 2,75 2,75

ATE Bank Romania 100 300 0,5 0,1 3,5 3,75 3,75 3,75 3,75 100 1.000 0,1 3,5 3,75 3,75 3,75 3,75

Pentru persoane fizice: depozitul cu retrageri multiple SOLU}IA TA, pe termen de 5/7/9/11/13 luni cu dobånzi pån` la 4,00%, promotional pån` la 31.03.2012

Banca Italo-Romena 1,25 1,5 1,75 2 2,25 1,25 1,5 1,75 2 2,25

Certificate de depozit nominative: - 2,75 3 3,25 3,5 - 2,75 3 3,25 3,5

Persoane fizice - Depozitul Quattro (vaml. minima 1.000 euro): 4 luni - 3,75

Bank of Cyprus 250* 250 0 2* 3,25 4 3,75 n/a 3,25 250 250 0,1 3,25 4 3,75 n/a 3,25

500** 0 0,1 n/a 3,97 3,69 n/a 3,17 500** 0 0,1 n/a 3,97 3,69 n/a 3,17

Garanti Bank 200 0 0,25 3,10 3,25 3,35 - 3,40 200 0,25 2,75 3 3 - 3

Carpatica 10.000 100 0,4 pf; 0,5 p.j. 2,55 2,25 3,75 4,00 0 5.000 0 2,75 3 3

Marfin Bank Romånia – – 0≥1 lun` - p.f. 0,5 3 3,25 3,25 3,5 3,75 – – 0,5 3 3,25 3,25 3,5 3,75

CEC Bank – 200 0 pf; 0,5 min 5€ pj 0,15 2,25 2,50 2,50 2,75 2,75 – 3.000 0,15 1,75 2,00 2,00 2,25 2,25

Bank Leumi Rom. 1.000 1.000 0 0,5 pf, 0.5 pj 4 6,1 6,45 6,65 - 6,85 0 6,1 6,45 6,65 - 6,85

* detalii la banc` Depozitul cu plata dobånzii \n avans pe termen de 2 luni; 3 luni; [i 6 luni

BCR 100 200 4 0,5 0,25 5,25 5,8 65 6,1 6,25 0,1 4 5 5,5 5,5 5,5

Certificate de depozit la termen: 3 luni - 6%; 6 luni - 6,1%; 12 luni- 6,2%

Raiffeisen Bank 15.000 50.000 - 0,5 0,10 5,25 5,65 6,00 - 6,20 0,1 4,80 5 5,85 - 6

55.000 150.000 - 0,5 0,10 5,50 6,00 6,15 - 6,35 0,1 4,90 5,20 6 - 6,25

BRD Depozitul 1.000 Depozitul 10.000

1.000 10.000 - - - 5,75 6 6,25 - 6,25 - 5 5,25 5,5 - 5,5

Persoane fizice - Conturi de economii ATUCONT: capitalizare trimestrial` - 5,5% pe an; suma minim` \n cont - 500 RON

Persoane fizice autorizate - Conturi de economii ATUCONT PRO: capitalizare trimestrial` - 4,75% pe an; suma minim` \n cont - 2.000 RON (dobånzi fixe pentru fiecare trimestru calendaristic).

Bancpost 5.000 20.000 0 0,5 0 5 5 5 - 5 0 4,5 4,5 4,5 - 4,5

500 - 0 0,5 0 - - 6,75 - 6,52 - - - - - -

Libra Internet Bank - - 0 pf / 20 pj 0 4,5* 5 5,25 5,5 5,75 6 0,1 5 5,25 5,5 5,75 6

Transilvania 100 2.500 3 fiz; 0,35 fiz 0 6,5 6,75 6,75 7 7 0 5,75 6 6 6,25 6,25

10 jurid. 0,55 jurid

OTP Bank 100-4.999 <25.000 0 0-scaden]` 0% (<500) 5,6; 5,75* 3,85; 5,5* 3,85; 5,25* 3,95; 5,25* - 5,5 5,1 5 4,75 4,65

>=5.000 >=25.000 0 0-scaden]` 0,25% (>=500) 6,1; 6,25* 4,35; 6* 4,35; 5,75* 4,45; 5,75* - 6 5,6 5,5 5,25 5,15

Alpha Bank - - - 0 0 5,75 6,25 6,5 6,5 6,5 0 4,75 5,25 5,5 5,5 5,5

Certificate de depozit cu cupoane (pf): 1 lun` -6%; 3 luni - 6,5%; 6 luni - 6,5%; 9 luni - 6,25%; 12 luni - 6,25%.

Ratele de dobånd` aferente Certificatelor de Depozit cu scaden]a mai mare sau egal` cu 3 luni, constituite de persoane fizice din categoria Pensionari [i Studen]i, sunt mai mari cu 0,5%p.a. pentru RON, respectiv 0,25%p.a. pentru EUR [i USD.

ING 1.000 10.000 - - 2* 5,75 6,25 - - 6,25 0,1 6,25** 6,25** - - 6,25**

* pentru un sold al contului de minimum 1 leu; peste 100.000 de lei: 0,5%; ** pentru firme cu cifra de afaceri mai mic` de 2 mil. euro sau 8 mil. lei

Banca Italo Romena - - - - - 3,5 4 4,25 4,5 4,75 - 3,5 4 4,25 4,5 4,75

Certificate de depozit nominative: - - - - - 4 4,25 4,5 4,75 - - 4 4,25 4,5 4,75

Persoane fizice - Depozitul Quattro (val. minim` 4.000 lei): 4 luni - 6,75

Intesa Sanpaolo Romania 1.000 5.000 5 pf/10 pj 0,4 pf/0,6 pj 0,1 5,5 5,75 6 6 6 0,1 6 6,25 6,5 6,5 6,5

Credit Europe Bank 300 2.000 - - 0,0 6,75 7 7 7 6,75 0,0 6,75 7 7 7 6,75

Romanian International Bank 300 1.000 3 pf / 30 pj - 0,1 5,9 6 6,05 6 6,05 0,1 5,9 6 6,05 6 6,05

Bank of Cyprus 500* 500 0 0 3* 7,00 7,5 7,00 n/a 6,85 0,25 7,00 7,5 7,00 n/a 6,85

2.000** 2.000** 0 0 0,25 7,15*** 7,39 6,81 n/a 6,5 0,25 7,15*** 7,39 6,81 n/a 6,5

* cont de economii; ** dobånda pl`tit` \n avans (3, 6, 12 luni); *** depozitul lunii 35 zile, f`r` suma minim`

ProCredit Bank 500 500 cf lista pre]uri cf lista pre]uri - 5,75 6,35 6,65 - 6,75 - 5,75 6,35 6,65 - 6,75

ATE Bank Romånia 100 1.000 5 (pf); 20 (pj) 0,5 0,15 6,75 6,90 6,90 6,90 6,75 0,15 6,75 6,90 6,90 6,90 6,75

Pentru persoane fizice: depozitul cu retrageri multiple SOLU}IA TA, pe termen de 5/7/9/11/13 luni cu dobånzi pån` la 6,95%, promotional pån` la 31.03.2012

Garanti Bank 200 200 0 0,25 6,5 6,95 6,95 - 6,7 0,25 6,2 6,3 6,3 – 6,2

Carpatica vedere: 50.000; termen: 50-200 vedere: 100; termen: 200-5.000 franco - p.f.; 20 - p.j. 0,4 pf; 0,5 pj 5,25 5,75 6,75 6,25 6,25 6,25 0 5,25 6,75 5,75 6 6

Marfin Bank Romånia – – 10 euro - p.j. 0≥1 lun` - p.f. 1,25 7 7 6,75 6,75 6,75 1,25 7 7 6,75 6,75 6,75

CEC Bank 300 5.000 0 pf; 15 pj 0,15 5,25 5,80 6 6,25 6,25 0,15 4,75 5 5 5,25 5,25

USD

EUR

DEPUNERI ALE PERSOANELOR
JURIDICE

DOBÅNZI acordate de b`ncile comerciale la depozitele persoanelor fizice [i juridice Cursurile pie]ei valutare 
anun]ate de BNR - 15 februarie 2012

Valute \n cont Curs 
Dolarul australian 3,5524

Leva bulg`reasc` 2,2225

Dolarul canadian 3,3218

Francul elve]ian 3,6008

Coroana ceh` 0,1730

Coroana danez` 0,5848

Lira egiptean` 0,5474

Euro 4,3467

Lira sterlin` 5,1824

100 Forin]i maghiari 1,5044

100 Yeni japonezi 4,2089

Leul moldovenesc 0,2786

Coroana norvegian` 0,5769

Zlotul polonez 1,0410

Rubla ruseasc` 0,1102

Coroana suedez` 0,4954

Lira turceasc` 1,8782

Dolarul american 3,3047

Dinarul sårbesc 0,0401

Hryvna ucrainean` 0,4113

Gramul de aur 183,0547

DST 5,1043

BNR FACE URM~TOARELE PRECIZ~RI:
1. Cursurile incluse \n aceast` list` au la baz` cota]ii ale socie t` ]i  lor

bancare auto ri za te s` efec tu e ze opera]iuni pe pia]a va lutar`.
2. Prezenta list` nu implic` obligati vita tea utiliz`rii cursu rilor \n

tranzac]ii efective de schimb valutar [i \nregistr`ri contabile.
SURSA: BNR

BANCA TELEFON

Bank Leumi Romania 031.407.94.31; 0800080777 (apel gratuit)
BCR 08010801227
BRD 0800803803 (free); 3026161
Bancpost 3080901
Raiffeisen Bank 08008020202 (free)
Raiffeisen Banca pt. Locuin]e 021 2333000
CEC 3111119; 0800800848 (free)
Banca Transilvania 0264/407150
OTP Bank 0800882288
Banca Romåneasc` 3059000
Alpha Bank 0800825742
Libra Internet Bank 2088000
Eximbank 0214053333
RBS Bank Romånia 0801022622
ING 2221600
UniCredit }iriac Bank 2032222
Italo-Romena 3171311
Piraeus Bank 0213036969
RIB 3189515
Intesa Sanpaolo Bank 02140533600; 0800800888 (free) 
Blom Bank France 3027200/3027206
ATE Bank 0801-028-322
Credit Europe Bank 3017100
C.R. Firenze Romania 2011930
Volksbank Romania 2094400
Banc of Cyprus 40.99.100
Garanti Bank 0800801234
ProCredit Bank 021.2015555; 0372.100.200
Marfin Bank 021.206.4223; 021.2064217

Cine vrea rat`
fix` pl`te[te
mai mult
Dobånda anual` efectiv` la cre di -
tele de consum cu dobånd` fix`

BRD 13%

OTP Bank 17%

Raiffeisen 19%

Bancpost 20%

BCR 22%
SURSA: site-urile b`ncilor

R~ZVAN B~D~LICESCU a renun]at la cariera bancar` dup` 
15 ani \n care a lucrat pentru americanii de la Citi

350
mil. dolari

\nsumeaz` vårful de plat` pe
care RCS&RDS trebuie s`-l

acopere anul acesta.

16,8%

GÁBOR LJUBICIC,
director general adjunct
pe retail al OTP Bank:
Acesta este costul pentru
condi]iile actuale [i pe
termen scurt nu v`d
semne de ieftinire a
credit`rii \n lei, ci mai
degrab` de cre[tere
u[oar` a dobånzilor

FOTO: Silviu Matei



CLAUDIA MEDREGA

{EFUL b`ncii centrale a r`spuns astfel mai
multor comentarii care au ap`rut \n ultima vre-
me pe pia]a bancar` conform c`rora reducerea
ratei dobånzii de politic` monetar` a BNR s-ar
putea transmite mai repede spre clien]ii b`nci-
lor dac` instrumentele prin care banca central`
injecteaz` lichiditate \n pia]` ar avea scaden]e
mai mari sau dac` ar fi reduse RMO.

|n leg`tur` cu discu]iile privind alternativa
ca BNR s` ofere lichiditate b`ncilor inclusiv pe
baza portofoliilor de credite, care s` fie aduse
drept garan]ie, Is`rescu a spus c` se a[teapt` ca
bancherii „s` fac` banking adev`rat“ [i s` ad-
ministreze riscurile pe care [i le-au asumat,
banca central` nefiind dispus` s` preia riscuri-
le, \n timp ce bancherii „se spal` pe måini“.

„Alt` discu]ie: de ce nu d` BNR lichidita-
te pe baz` de portofolii de credite. Noi s` le
lu`m \n garan]ie [i ei s` se spele pe måini. Nu
ne transform`m \n societate de administrare a
imobiliarelor. Bancherii ar trebui s` fac` ban-
king adev`rat. {i-au asumat ni[te riscuri [i tre-
buie s` le administreze“. 

Cum pot face b`ncile rost de lichidit`]i
De la \nceputul crizei, BNR a extins trep-

tat gama de colateral eligibil la refinan]area
b`ncilor, incluzånd titlurile \n euro emise de
Finan]e pe pia]a intern`, precum [i pe pia]a ex-
tern`. Ultima schimbare permite b`ncilor s`
fac` rost de lichidit`]i de la BNR cedånd la
schimb portofolii de obliga]iuni \n euro emise
de Finan]e pe pia]a extern`.

Extinderea gamei de instrumente le d` po-
sibilitatea b`ncilor s` aib` acces la cash \n
eventualitatea \n care pe pia]` apar sincope de
lichiditate sau atunci cånd o banc` pierde ac-
cesul la pia]a interbancar` din diferite motive
care \i afecteaz` profilul de risc.

Pentru a se proteja [i mai bine de situa]ii
extreme, b`ncile \nc` lucreaz` la un proiect de
reglementare a a[a-numitelor „covered
bonds“ - obliga]iuni care au \n spate credite
ipotecare de calitate ridicat` sau credite acor-
date sectorului public.

Circa 24 de ]`ri europene au reglementat
de mai mul]i ani acest instrument de finan]are
folosit de b`nci cu succes chiar [i dup`
pr`bu[irea Lehman Brothers. Banca Central`
European` le-a acceptat la cump`rare \n anii
de criz` \n cadrul unui program special, \n anu-
mite condi]ii.

Aceste instrumente sunt considerate mai
sigure pentru cump`r`tor pentru c` garan-
teaz` recursul atåt asupra emitentului, cåt [i a
colateralului pe care \l au \n spate.

B`ncile din Romånia pot emite, \n pre-
zent, obliga]iuni ipotecare - valori mobiliare
care se bazeaz` pe un portofoliu de credite
ipotecare asupra c`ruia investitorii dobåndesc
garan]ie de prim rang [i drept de preferin]` \n
raport cu orice alt creditor al emitentului - \n
baza legii obliga]iunilor ipotecare intrat` \n vi-
goare \n 2006. Totu[i, cadrul de reglementare
al acestor instrumente ar urma s` fie extins [i
detaliat conform modelelor europene.

R`måne ca BNR s` stabileasc` eventual [i
alte active pe baza c`rora b`ncile
s` poat` emite obliga]iuni, pe
lång` obliga]iunile ipotecare
deja reglementate, dar ca-
re pån` acum nu au fost
folosite deloc pe pia]a
local`. De asemenea,
nu a fost \nfiin]at` ni-
cio banc` ipotecar`.

R`månem cu repo
la o s`pt`mån`

Actualele opera -
]i uni repo (furnizare
de lichiditate contra tit-
luri de stat) organizate
s`pt` månal de BNR au
scaden]a la [apte zile, mult
sub depozitele atrase de
b`nci de la clien]ii nebancari, [i
\nc` nu ating vizibil ratele in-
terbancare Robor la nou` sau
12 luni.

BNR a operat trei redu-
ceri succesive ale dobån -
zii-cheie, pån` la 5,5% pe an,

\ns`, pån` acum, „semnalul“ nu a ajuns la
clien]ii b`ncilor. Is`rescu a dat asigur`ri c`
func]ioneaz` canalul de transmisie a politicii
monetare, ajust`rile dobånzii-cheie urmånd s`
se transmit` \n pia]`, de[i cu o \ntårziere.

Indiscutabil, opera]iunile de tip repo prin
care BNR furnizeaz` s`pt`månal din octom-
brie 2011 finan]are b`ncilor \n schimbul unui
colateral au crescut \n importan]` pentru re-
glarea lichidit`]ii de pe pia]`.

Is`rescu crede c`, indiferent dac` sca-
den]ele la opera]iunile repo ar fi extinse, se vor
g`si \n continuare critici, iar discu]iile ar conti-
nua. „Dac` am majora la dou` s`pt`måni, ar
cere la o lun`. Dac` am face pe [ase luni, ar ce-

re trei ani. Nu cred c` am atenua discu]ii-
le. Se vor g`si unii s` ne critice. S` ve-

dem ce ne-ar aduce ca [i colate-
ral pe trei ani“.

Principalul colateral ac-
ceptat de BNR sunt obliga -
]iunile de stat, cea mai mare
parte fiind \nc` pe termen
scurt.

Pentru a preveni o
criz` grav` de lichiditate,
Banca Central` Euro-
pean` (BCE) a \mprumu-
tat masiv b`ncile la o do-
bånd` sc`zut` pentru a spri-

jini creditarea [i a promovat
programul de achizi]ii a obli-

ga]iunilor guvernamentale.
Una dintre facilit`]ile de \m -

 prumut lansate la sfår[itul
anului trecut de BCE
urm`re[te oferirea de li-
chiditate pe trei ani.

Continuare pe
www.zf.ro

CIPRIAN BOTEA

D
obånda medie la un credit ipo-
tecar \n lei ajunge \n prezent la
circa 9,4% pe an, incluzånd o
marj` de 4,4% peste nivelul ra-
tei interbancare Robor la trei

luni (5% pe an) folosit ca baz` de pre] pentru
majoritatea contractelor de credit.

|n acela[i timp, un polonez pl`te[te pentru
un credit ipotecar \n zlo]i o dobånd` medie de
6,7%, \n condi]iile \n care b`ncile poloneze se
\mprumut` \ntre ele pe termen de trei luni tot
la o dobånd` de 5% pe an.

Diferen]a de dobånd` de aproape trei
puncte procentuale se reflect` \ntr-o rat` lu-
nar` cu 50% mai mic` pentru clientul polonez.
|n Romånia, creditul \n lei este su]inut mai de-
grab` la nivel de discursuri, \n timp ce \n Polo-
nia creditul \n zlo]i chiar este o solu]ie de fi-
nan]are. Cu ce sunt atåt de diferite b`ncile po-
loneze de cele romåne[ti?

„Creditele pentru locuin]e sunt legate [i de
evolu]ia pie]ei imobiliare, care a fost mult mai
stabil` \n Polonia decåt la noi. De asemenea,
exist`  [i situa]ia aceasta a b`ncilor care au re-
cuperat multe propriet`]i de la clien]ii care nu
[i-au mai pl`tit ratele [i pe care le valorific`
destul de greu“, comenteaz` analistul financiar
Aurelian Dochia.

Multe b`nci s-au trezit cu zeci sau chiar su-
te de case \n portofoliu pe care nu reu[esc s` le
vånd` avånd \n vedere c` pia]a imobiliar`
r`måne \nc` amor]it`. Majoritatea imobilelor
scoase la vånzare de b`nci au pre]uri reduse
fa]` de evaluarea ini]ial`, semn c` a mai existat
cel pu]in o tentativ` e[uat` de valorificare a
acestora.

B`ncile locale vin cu dobånzi de 6-7% pe
an doar la ipotecarele \n euro, ceea ce presu-
pune ca \mprumutatul s`-[i asume un risc va-
lutar care a r`mas mai mult pe hårtie ca urma-
re a grijii BNR de a contracara o volatilitate
prea mare. Datorit` dobånzilor semnificativ
mai mici peste 95% din creditele ipotecare
acordate pe pia]a local` sunt \n valut`, \n timp
ce \n Polonia sau Cehia cei mai mul]i clien]i s-
au \ndatorat \n moneda local`.

Dobånzile la creditele ipotecare \n coroa-
ne cehe sunt mai mici inclusiv decåt la cele \n
zlo]i [i ajung \n prezent la o medie de circa
4,3% pe an, potrivit datelor b`ncii centrale de
la Praga.

Cehia a beneficiat \ns` de o stabilitate a
pre]urilor pe o perioad` lung` de timp, ceea
ce a permis b`ncii centrale s` relaxeze puter-
nic politica monetar`. Dobånda-cheie este de
0,75% pe an, iar pe pia]a de la Praga b`ncile

se finan]eaz` pe termen de trei luni la dobånzi
de 1,2% pe an. Marja aplicat` de b`nci la un
credit ipotecar este de circa 3 puncte procen-
tuale peste costul la care acestea se
finan]eaz`.

Diferen]` de numai un punct \ntre 
dobånzile-cheie de la Bucure[ti [i
Var[ovia, dar de trei puncte la credite

|n Polonia, dobånda-cheie ajunge la 4,5%
pe an la o rat` anualizat` a infla]iei de 4,6%. |n
schimb, la Bucure[ti dobånda-cheie ajunge la
5,5% la o infla]ie de 2,7% pe an \n contextul \n
care BNR a fost foarte prudent` cu relaxarea

politicii monetare, de teama presiunilor
infla]ioniste [i a deprecierii cursului, care ar fi
avut un impact semnificativ asupra clien]ilor cu
credite \n valut`. Ace[ti clien]i au suportat de-
ja un [oc la \nceputul crizei, cånd euro a trecut
de 4 lei.

„Au fost [i multe excese \n sensul c` b`nci-
le au expuneri \n euro pe clien]i cu venituri \n
lei. Ace[ti clien]i au avut [i cele mai mari pro-
bleme cu rambursarea creditelor. Lucrurile
sunt mai complicate \n ceea ce prive[te credi-
tele imobiliare pentru c` aici a existat o logic`
de a \mprumuta \n euro, existånd a[tept`ri ca
la un moment dat [i Romånia s` adopte mo-
neda unic`“, afirm` Dochia.

Lucrurile s-au complicat \ns` \n ultimii ani,
cånd indicatori macroeconomici care repre-
zentau criterii de aderare la zona euro s-au de-
teriorat [i \n plus a ap`rut problema datoriilor
suverane, care pune sub semnul \ntreb`rii
chiar existen]a monedei unice.

Creditele \n valut` au \nceput s` dea ban-
cherilor b`t`i de cap din ce \n ce mai mari \n ul-
tima perioad`. Astfel, dac` restan]ele la credi-
tele \n lei acordate popula]iei s-au men]inut la
un nivel relativ constant \n ultimele [ase luni,
de circa 3 miliarde de lei (700 mil. euro), soldul
creditelor \n euro cu \ntårzieri la plat` mai mari
de 30 de zile a dep`[it 2,9 miliarde de lei (670
mil. euro) la sfår[itul anului trecut, fiind \n
cre[tere cu 50% fa]` de sfår[itul lunii decem-
brie 2010.

Oficialii BNR afirm` \ns` c` au un plan de
\ncurajare a credit`rii \n lei, care a \nceput \n
toamna anului trecut prin reducerea dobån-
zii-cheie [i injec]ii regulate de lichiditate, dar [i
prin adoptarea unui nou regulament care res-
tric]ioneaz` accesul persoanelor fizice la fi-
nan]are \n valut`.

M`surile adoptate de BNR vin \n contex-
tul \n care bancherii au avut mult timp mån` li-
ber` [i s-a ajuns \n prezent \n situa]ia \n care
aproape dou` treimi din creditele acordate
popu la]iei [i companiilor s` fie exprimate \n
valut`. B`ncile \ncep s` se alinieze treptat la
noua ordine, dar deocamdat` ajust`rile agresi-
ve de dobånzi \ntårzie s` apar` mai ales c`
acestea pl`tesc destul de mult [i pentru a atra-
ge resurse de la clien]i.

{i creditele de consum f`r` garan]ii le-au
dat b`t`i de cap bancherilor, astfel c` [i aici
marjele de dobånzi aplicate peste indicatorii
pie]ei monetare sunt consistente. 

De exemplu, dobånda medie la un credit
de consum \n lei urc` la 14,6% pe an, costul fi-
ind \ns` similar cu cel al unui credit \n zlo]i, fo-
rin]i sau coroane.

ciprian.botea@zf.ro
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Is`rescu, [eful BNR: Bancherii s` fac` banking
adev`rat. Noi nu ne transform`m \n societate
de administrare a imobiliarelor

PUBLICITATE

PUBLICITATE

De ce sunt creditele ipotecare
\n lei de dou` ori mai scumpe
decåt cele \n coroane sau zlo]i

B`ncile locale \[i \mpov`reaz` clien]ii cu marje de dobånd` la creditele \n lei cu
pån` la 5 puncte procentuale mai mari decåt cele pl`tite de polonezi sau cehi la
\mprumuturile \n monedele locale. Finan]`rile \n lei sunt mult mai scumpe chiar
dac` dobånzile interbancare sunt identice la Bucure[ti [i la Var[ovia.

7www.zf.ro/b+nci-asigur+ri
Ziarul Financiar l J o i ,  1 6  f e b r u a r i e  2 0 1 2 tel: 0318.256.281   e-mail: zf@zf.ro

CEHIA
Dobånda-cheie 0,75%

Infla]ia anual` (dec. 2011) 2,4%

Dobånda interbancar` la 3 luni 1,2%

Dobånd` credit ipotecar 4,3%

Dobånd` credit de consum 15,6%

POLONIA
Dobånda-cheie 4,5%

Infla]ia anual` (dec. 2011) 4,6%

Dobånda interbancar` la 3 luni 5%

Dobånd` credit ipotecar 6,7%

Dobånd` credit de consum 14,9%

ROMÅNIA
Dobånda-cheie 5,5%

Infla]ia anual` (ian. 2012) 2,7%

Dobånda interbancar` la 3 luni 5%

Dobånd` credit ipotecar 9,4%

Dobånd` credit de consum 14,6%

UNGARIA
Dobånda-cheie 7%

Infla]ia anual` (ian. 2011) 5,5%

Dobånda interbancar` la 3 luni 7,4%

Dobånd` credit ipotecar 12,5%

Dobånd` credit de consum 14,7%

Banca central` nu este dispus` s` extind` scaden]ele la opera]iunile repo sau s` diminueze prea
curånd rezervele minime obligatorii (RMO) [i nici nu inten]ioneaz` s` ofere lichiditate b`ncilor
comerciale pe baza portofoliilor de credite imobiliare, fiind necesar ca bancherii „s` fac` banking
adev`rat“ [i s` administreze riscurile pe care [i le-au asumat, spune guvernatorul BNR Mugur Is`rescu.

Alt` discu]ie: de ce nu d` BNR lichiditate pe baz` de portofolii de
credite. Noi s` le lu`m \n garan]ie [i ei s` se spele pe måini. Nu ne
transform`m \n societate de administrare a imobiliarelor. Bancherii
ar trebui s` fac` banking adev`rat. {i-au asumat ni[te riscuri [i
trebuie s` le administreze.

Mugur Is`rescu
guvernatorul BNR

SURSA: b`ncile centrale

Dobånzile la creditele ipotecare \n lei au
coboråt abia recent la o singur` cifr`,
bancherii fiind presa]i s` fac` ajust`ri
dup` ce BNR a redus dobånda-cheie cu
0,75 puncte procentuale.

B`ncile poloneze vånd credite
ipotecare \n zlo]i la dobånzi de
circa 6% pe an, ceea ce
\nseamn` rate cu 50% mai mici
pentru clien]i.

s

s

DESEN DE Romeo R`ileanu
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Clujana abia respir`:
400 de angaja]i 
fac vånz`ri de 
2,3 milioane de euro 

LAUREN}IU COTU - ZF TRANSILVANIA

PRODUC~TORUL de \nc`l]`minte Clujana estimeaz`
pentru acest an men]inerea vånz`rilor la nivelul anului 2011,
luånd \n considerare contractele \n derulare, dar [i noile
cola bor`ri care urmeaz` s` fie demarate \ncepånd din luna
martie. 

Compania a realizat anul trecut o cifr` de afaceri de
peste 10,2 milioane de lei (circa 2,4 milioane de euro), \n

cre[tere cu 6% fa]` de
anul anterior [i are \n
prezent 5 magazine \n
Cluj-Napoca. 

„Contractele \n de -
rulare ne permit s`
prognoz`m pentru acest
an men]inerea cel pu]in a
rulajului realizat \n 2011.
Totodat`, vedem \n acest
an o sc`dere a pie]ei
europene fa]` de anul
trecut“, a declarat pentru
ZF Transilvania Radu
}`rmure, director general
al Clujana. 

Ponderea exportului
ajunge la 90% din cifra de
afaceri a companiei, cei
mai importan]i clien]i ai
Clujana fiind din Fran]a [i

Italia. Produc`torul de \nc`l]`minte din Cluj inten]ioneaz`
s` creasc` \n acest an livr`rile la export [i negociaz` noi
contracte cu clien]i din Europa de Est. 

Compania produce diferite tipuri de înc`l ]`minte pentru
femei, b`rba]i, adolescen]i sau copii. 

|n prezent, Clujana de ]ine magazine doar \n Cluj-
Napoca, \n incinta fabricii, \n cen trele comerciale Polus
Center [i Iulius Mall, \n hypermarketul Cora [i \n incinta
aeroportului interna]ional. 

Capacitatea de produc]ie
a companiei este de 2.500 de
pe rechi pe zi (croit [i cusut),
plus 1.400 de perechi de \nc`l -
]` minte t`lpuite. 

Clujana are circa 400 de
angaja]i [i va continua recru -
t` rile \n func]ie de noile
colabor`ri din acest an. 

Compania a \nre gistrat \n
2010 afaceri totale de apro -
ximativ 9,7 milioane de lei (2,3
mi lioane de euro). 

Clujana a fost înainte de
anul 1989 una dintre cele mai importante fabrici de
înc`l]`minte din Romånia, \n pre zent compania fiind
administrat` de Consiliul Jude]ean Cluj.

Clujana a fost înainte
de anul 1989 una
dintre cele mai
importante fabrici 
de înc`l]`minte din
Romånia, \n pre zent
compania fiind
administrat` 
de Consiliul
Jude]ean Cluj.

9www.zf.ro/companii
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IOANA DAVID

Pia]a de whisky, un barometru
pentru economie, a sc`zut
puternic \n ultimii ani, iar
juc`torii au fost nevoi]i s` vin`
cu promo]ii [i discounturi

agresive \n \ncercarea de a-[i salva
vånz`rile. Par]ial au reu[it revenirea pe
cre[tere, pentru c` \n 2011, spre exemplu,
pia]a a crescut cu 3% \n volum, dar a sc`zut
cu 5% \n valoare. 

„Viziunea mea este c` pia]a de whisky
va ajunge \ntr-un orizont de [apte-opt ani
la 10 milioane de litri [i 150 de milioane de
euro. Este o evolu]ie realist`, bazat` pe
compara]ii cu alte ]`ri din Europa [i din
regiune. Romånia are poten]ialul s` devin`
o pia]` important` pentru produc`torii de
whisky“, spune Tudor Furir, managing
director al Pernod Ricard. 

Furir estimeaz` c` \n 2011 volumele
våndute au atins 4,8 – 5 milioane de litri [i
o valoare de aproximativ 65-70 milioane de
euro a pie]ei. Pu]in mai conservatori \n
estim`ri sunt reprezentan]ii importatorului
BDG, care v`d valoarea pie]ei la 53 de
milioane de euro \n 2011 [i sunt sceptici \n
ceea ce prive[te revenirea pe cre[tere anul
acesta.

Este loc pentru optimism?
Pia]a de whisky este disputat` de

produc`tori precum Pernod Ricard sau
Diageo, iar din categoria brandurilor cele
mai mari rulaje sunt ale Ballantine’s,
Teachers sau J&B. Ace[tia ar putea asista
\n 2012 la revirimentul industriei dac`
estim`rile se adeveresc. Cele mai optimiste
prognoze sunt ale lui Furir, care \n 2012
vede un avans de 5-7% \n volum [i de
maximum 10% \n valoare.

„|mi bazez estim`rile pe faptul c`
indicatorii de \ncredere la nivelul
consumatorilor, de[i \nc` la un nivel sc`zut,
s-au stabilizat. Apetitul romånilor pentru
whisky exist` \n continuare [i cred c` vor

cump`ra mai mult decåt \n 2011. De
asemenea, m` bazez pe faptul c` pre]urile
vor r`måne aproximativ la nivelul actual“,
este de p`rere Furir. 

Pernod Ricard are o filial` prin care
import` direct, iar principalele branduri de
whisky din portofoliu sunt Chivas Regal
(super-premium), Ballantine’s, Jameson
(premium), Queen Anne, Canadian
Special Old [i MacNairs (mainstream).
Brandul cu cele mai mari vånz`ri este
Ballantine’s Finest, cu 800.000 de litri
comercializa]i \n 2011, conform datelor
companiei.

|n acela[i timp, importatorul Cristalex
este mai temperat \n estim`ri. Compania
care import` branduri precum Jim Beam
sau Teachers merge pe varianta unei

cre[teri u[oare. Ac]ionariatul Cristalex se
\mparte \ntre oamenii de afaceri Dan Ursu
(care este [i directorul general), Liviu
Gututui [i R`zvan Ioan.

„Pentru m`rcile de
whisky din portofoliul
Cristalex buge t`m o
cre[tere u[oar`, single digit

(de sub 10% - n.red.), atåt \n volum cåt [i \n
valoare. Estimånd c` [i ceilal]i juc`tori din
industrie \[i fixeaz` obiective similare,
presupun c` trendul \ntregului segment va

fi u[or ascen -
dent“, a spus

R`z van Ioan,
di rectorul co -
mer cial al
Cris ta lex. 

El este de
p`rere c` sc` -
derea pu terii de
cump`rare este
factorul care a
pus la cea mai
grea \n cer care
evo lu]ia acestei
ca te gorii. 

Teacher’s este
cea mai våndut`
marc` de whisky din

portofoliul com  pa -
niei. 

|n 2012 pia]a se afl` sub
influen]a unor factori care au o ac]iune
diferit`. Dac` pe de o parte, tendin]a de
migrare din segmentul de b`uturi spirtoase
indigene c`tre whisky trage pia]a \n sus, pe
de alt` parte, sc`derea num`rului de con su -
ma tori pe fondul reducerii puterii de cum -
p`rare are efect de diminuare a vånz`rilor. 

Cum concureaz` \ntre ele companiile
Directorul comercial al Cristalex

explic` faptul c` \n retail concuren]a se
manifest` \n primul rånd prin promo]ii de

pre], \n timp ce \n HoReCa (hoteluri,
restaurante) activit`]ile sunt mai variate,
fiecare brand „\ncercånd s`-[i creeze o
imagine cåt mai apropiat` de ceea ce
grupul ]int` \[i dore[te de la acel brand“. 

Totodat`, [eful Pernod Ricard
Romånia spune c` pre]urile au fost relativ
stabile \n industrie. 

„|n 2008 pre]ul unei sticle de whisky,
Ballantine’s, Johnnie Walker, era de 44 lei
pentru 0,7 litri. |n 2011, pre]ul a fost de 48
de lei, chiar dac` \n iulie 2010 TVA a
crescut de la 19-24%. Nu am luat \n con si -
derare pre]urile promo]ionale. Practic
furnizorii au sacrificat o parte din profit
pentru a-[i men]ine vånz`rile“, a spus
Furir. 

Principalul canal de vånzare pentru
whisky sunt hipermarketurile, super mar -
keturile [i magazinele de tip discount, care
ruleaz` peste 90% din volume. Magazinele
alimentare cu o suprafa]` mai mare de 40
mp au 3,6% din vånz`ri. Se mai remarc`
benzin`riile, unde se vinde 1,9% din
whisky-ul din Romånia, potrivit datelor
Nielsen.

Whisky de]ine cea mai mare pondere
din categoria b`uturilor spirtoase interna -
]ionale, cu 60% \n volum [i aproximativ
65% \n valoare. Whisky-ul sco]ian este
dominant (cu o pondere de 74%), urmat de
american whiskey, cu 23%, conform
datelor citate de Pernod Ricard. 

Revin cre[terile pe pia]a de whisky. Proiec]iile 
companiilor arat` o dublare \n urm`torii [apte-opt ani
Pia]a de whisky ar putea ajunge s` se dubleze
atåt \n volum, cåt [i \n valoare \ntr-un interval
de [apte-opt ani, cre[terea fiind dependent` de
puterea de cump`rare [i de apetitul romånilor
pentru t`rie, relev` o analiz` a ZF pe baza
previziunilor principalilor juc`tori. 
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Principalele canale de vånzare 
(\n volum - %)

Hiper/supermarketuri/discounteri 90,4

Chio[curi 0,4

Benzin`rii 1,9

Magazine alimentare cu o spurafa]` mai mic` de 20 mp 1,3

Magazine alimentare cu o suprafa]` \ntre 21 [I 40 mo 2,4

Magazine alimentare cu o suprafa]` mai mare de 40 mp 3,6
Not`: datele sunt aferete perioadei decembrie 2010 - noiembrie 2011

SURSA: Nielsen

reprezint` ponderea pe
care exportul o are \n
cifra de afaceri, cei mai
importan]i clien]i ai
Clujana fiind din Fran]a
[i Italia

90 %

Cine face jocurile
Topul principalilor produc`tori de whisky de pe pia]a local` (\n volum)

1 Pernod Ricard

2 Diageo

3 Beam

4 Brown Forman

5 William Grants&Sons

Cine \ncaseaz` cei mai mul]i bani
Topul principalilor produc t̀ori de whisky de pe pia]a local` (valoare)

1 Pernod Ricard

2 Diageo

3 Beam

4 Brown Forman

5 William Grants&Sons

Au mai bine de jum`tate din pia]`
Topul celor mai våndute branduri de whisky (\n volum)

1 Ballantine’s

2 Teachers

3 J&B

4 Jack Daniels

5 Grants

Ce branduri se bat pe banii
romånilor
Topul celor mai våndute branduri de whisky (\n valoare)

1 Ballantine’s

2 Jack Daniels

3 Teachers

4 J&B

5 Johnnie Walker
å

Total cot` 
de pia]`

88,8%

å å

å

Total cot` 

de pia]` 

83,3%

Total cot` 

de pia]` 

66,2%

Total cot` 

de pia]` 

67,6%

SURSA: Nielsen
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BOGDAN ALECU

V
ånz`rile de autoturisme au \nregis-
trat \n luna ianuarie a acestui an o
sc`dere de 21% fa]` de perioada si-
milar` a anului trecut, la un nivel de
aproape 3.500 de autoturisme, con-

form statisticilor Asocia]iei Produc`torilor [i Im-
portatorilor de Automobile (APIA). Sc`derea vi-
ne \n contextul \n care \n luna ianuarie a anului tre-
cut programul „Rabla“ 2010 era \nc` func]ional, \n
timp ce anul acesta nu mai este \n vigoare un pro-
gram de casare. 

Cu toate acestea, \n acela[i interval num`rul de
ma[ini \nmatriculate aproape s-a dublat, de la
aproape 2.700 de unit`]i anul trecut la circa 5.000 \n
ianuarie 2012, fiind pentru prima dat` \n ultimii trei
ani cånd \nmatricul`rile dep`[esc vånz`rile. Ultima
oar` cånd acest lucru s-a \ntåmplat a fost \n ianua-
rie 2009, cånd, ca [i acum, a fost modificat` taxa de
poluare. 

La nivelul \ntregii pie]e, declinul vånz`rilor de
autovehicule a fost mai accentuat, de 23%, la pu]in
peste 4.200 de unit`]i, \n contextul \n care vånz`ri-
le de vehicule comerciale au sc`zut cu 32% la nive-
lul lunii ianuarie, de la peste 1.000 de vehicule anul
trecut la aproape 700 luna trecut`. Juc`torii din
pia]` spun c` protestele [i situa]ia politic` din pri-
ma lun` a anului nu au afectat pia]a auto la fel de
mult ca lipsa programului „Rabla“, care ar putea fi
reluat \n luna martie.

|n topul celor mai våndute autovehicule, Dacia
se claseaz` pe prima pozi]ie, cu 970 de unit`]i vån-
dute, \n sc`dere cu 35%, urmat` de Volkswagen cu
490 de unit`]i, \n cre[tere cu 15%, [i Skoda 325 de
unit`]i, \n sc`dere cu 18% fa]` de perioada similar`
a anului trecut.

Pe fondul lipsei programului „Rabla“, \n topul
cre[terilor de vånz`ri \n prima lun` a anului se afl`
doar dou` m`rci care \nregistreaz` volume impor-
tante din programul de casare - Volkswagen [i
Hyundai -, \n timp ce cre[terile cele mai puternice
au fost \nregistrate de unele m`rci premium. 

Potrivit declara]iilor lui Thomas Dubruel, di-
rectorul general al Renault Commercial Rouma-
nie, divizia Grupului Renault care gestioneaz`
vånz`rile pe pia]a local` a m`rcilor Dacia, Renault
[i Nissan, „\n ianuarie 2012 grosul vånz`rilor a fost
reprezentat \n primul rånd de persoanele juridice.
Din acest motiv avem nevoie de un program «Ra-
bla». F`r` acesta pia]a ar fi foarte slab`“. 

El estimeaz` \n continuare o cre[tere pe seg-
mentul de flote [i utilitare, dar sper` [i la o reveni-
re pe retail, dar aceasta depinde de programul „Ra-
bla“.

Cre[terea ponderii persoanelor juridice explic`
[i faptul c` dou` din cele trei m`rci premium, Audi
[i Mercedes-Benz, au intrat \n top zece branduri cu
cele mai mari vånz`ri, toate cele trei \nregistrånd
cre[teri ale vånz`rilor de pån` la 64%. 

|n func]ie de modele, Dacia Logan r`måne cel
mai våndut, cu 445 de ma[ini livrate, \n sc`dere cu
3,5% fa]` de perioada similar` a anului trecut, \n
timp ce Duster s-a clasat pe locul secund, punctånd
o cre[tere de 30%. Produc]ia de vehicule a \nregis-
trat o cre[tere de 4,6%, la 25.928 de unit`]i, \n
cre[tere cu 4,4% la autoturisme [i un avans de
9,1% la vehiculele comerciale.

Dacia a produs luna trecut` 24.747 de autotu-
risme, din care 24.666 au fost exportate, ceea ce
\nseamn` c` 99% din ma[inile produse la Mioveni
au ajuns pe alte pie]e. Potrivit dealerilor auto,
„anul“ vånz`rilor de ma[ini are \n realitate zece
luni, \n condi]iile \n care ultimele dou` s`pt`måni
din decembrie, primele dou` din ianuarie [i luna
august sunt perioade \n care clien]ii viziteaz` destul
de rar showroomurile. 

Cum b`ncile dau mai greu [i mai scump credi-
te pentru ma[ini, dealerii auto se a[teapt` s`
\nceap` din nou s` vånd` ma[ini c`tre persoane fi-
zice odat` cu demararea programului de casare,
prin care statul asigur` un „discount“ de 2.700 de
euro, valoarea aferent` celor trei tichete.

Potrivit declara]iilor lui Nicolae Sorescu, direc-
torul grupului R`d`cini, care de]ine dealeri ai m`rci-
lor Opel, Chevrolet, Mazda, Suzuki, Citroën [i Ca-
dillac, \n pia]` sunt acum trei tipuri de clien]i - cei ca-
re a[teapt` demararea programului „Rabla“, cei
speria]i de noua tax` de poluare [i care a[teapt` s`
vad` ce se \ntåmpl` [i firmele care \nc` nu [i-au pus
la punct bugetul pe acest an [i mai amån` achizi]iile.

{i la nivel na]ional dealerii auto a[teapt` de-
mararea programului „Rabla“, mai ales \n regiuni-
le slab industrializate, unde nu exist` un num`r ri-
dicat de firme care s` achizi]ioneze ma[ini.

bogdan.alecu@zf.ro
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Primul bilan] al pie]ei
auto \n 2012: \n prima
lun` a anului vånz`rile
de autoturisme au sc`zut
cu 21% fa]` de ianuarie
2011, \n timp ce
\nmatricul`rile au
avansat cu 86%, iar
produc]ia [i exporturile
de ma[ini au crescut cu
aproape 5%.

Dacia a produs luna trecut` 24.747 de autoturisme, din care 24.666 au fost exportate, ceea ce \nseamn`
c` 99% din ma[inile produse la Mioveni au ajuns pe alte pie]e

Schimbare istoric` la KFC [i Pizza Hut:

CRISTINA RO{CA

LAN}URILE de restaurante KFC,
Pizza Hut [i PHD, controlate de oa-
menii de afaceri Gabriel Popoviciu [i
Radu Dimofte, au \ncheiat un contract
cu Coca-Cola HBC Romånia \n urma
c`ruia \mbuteliatorul de b`uturi r`co-
ritoare urmeaz` a furniza produse pen-
tru cele 64 de restaurante ale re]elelor,
\nlocuind produsele Pepsi. 

Valoarea acordului dintre cele
dou` companii poate fi estimat` la
15-18 milioane de euro pe an, potrivit
calculelor ZF.

Vånz`rile de b`uturi au fost calcu-
late pornind de la businessul total la
KFC, Pizza Hut [i PHD, de circa 60 de
milioane de euro \n 2011, potrivit es-
tim`rilor ZF pe baza datelor oferite de
companii, [i de la ponderea pe care
b`uturile o au \n bonul mediu. Din va-

loarea medie a unui bon, b`uturile re-
prezint` circa 25-30%, potrivit unor
juc`tori din pia]`.

O asemenea mutare este foarte
rar` \n industrie, \n condi]iile \n care
parteneriatele dintre gigan]ii b`uturilor
r`coritoare [i greii restaurantelor au o
tradi]ie ce dureaz` [i cåteva decenii.
Mai mult, trecerea de partea Coca-Co-
la reprezint` doar o mutare local`.

KFC, Pizza Hut [i PHD au avut
pån` \n aceast` lun` un contract pe ter-
men lung cu Pepsi, eternul rival al ce-
lor de la Coca-Cola. Odat` cu schim-
barea furnizorului de b`uturi r`cori-
toare, lan]urile de restaurante contro-
late de Popoviciu se al`tur` re]elelor

McDonald’s [i Burger King, care la
råndul lor au parteneriate doar cu Co-
ca-Cola.

Parteneriatul dintre lan]urile de
restaurante ale lui Popoviciu [i Pepsi
dateaz` de mai bine de 15 ani, din mo-
mentul aducerii pe pia]` a Pizza Hut
(1994) [i KFC (1997). |n momentul \n
care a fost \ncheiat contractul, Pepsi
era controlat pe pia]a local` de Eli Da-
vidai, unul dintre cei mai discre]i oa-
meni de afaceri. Davidai a f`cut exit
din afacerea Pepsi, brand pe care l-a
adus \n Romånia imediat dup` 1990 [i
care i-a adus 150 de milioane de euro
\n momentul vånz`rii, \n 2005, c`tre gi-
gantul Pepsi Americas.

|ncheierea unui parteneriat exclu-
siv \ntre un lan] de restaurante [i un
furnizor de b`uturi nu este interzis`
decåt dac` se pune problema unor
regle m`nt`ri de concuren]`.

„Nu exist` reglement`ri legislative
privind prezen]a unui singur distribui-
tor al anumitor produse \ntr-un restau-
rant de acest tip, conceptul de afacere
apar]inånd strict francizorului. Aspec-
te incidente cu legisla]ia \n domeniul
concuren]ei pot ap`rea doar dac` un
anumit parteneriat exclusiv, de acest
tip, ar reprezenta o cot` important`
din pia]`. |n general, \n cazul cotelor
de pia]` de sub 30%, atåt ale furnizo-
rului, cåt [i ale cump`r`torului, nu se
pune problema unor probleme de con-
curen]`“, spune Bogdan Chiri]oiu,
pre[e dintele Consiliului Concuren]ei. 

cristina.rosca@zf.ro
Citi]i continuarea pe www.zf.ro

11www.zf.ro/companii
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Cine a \nceput anul bine
Top zece m`rci cu cele mai mari cre[teri de
vånz`ri \nregistrate \n ianuarie
Marca Vånz`ri Evolu]ie

ianuarie (unit`]i) (%)

2012 2011

1. Volvo 28 9 211,1
2. Land Rover 49 18 172,2
3. MAN 66 27 144,4
4. Alfa Romeo 7 4 75,0
5. Subaru 12 7 71,4
6. BMW 101 72 40,3
7. Renault Trucks 21 17 23,5
8. Volkswagen 564 490 15,1
9. Mercedes-Benz 146 129 13,2

10. Hyundai 117 110 6,4
SURSA: APIA

SURSE: APIA, DRPCIV

n Vånz`ri n |nmatricul`ri

Evolu]ia vånz`rilor [i 
a \nmatricul`rilor de
autoturisme \n luna
ianuarie din ultimii 5 ani

Care sunt singurele m`rci auto care au
\nceput anul pe plus \ntr-o pia]` \n sc`dere

Popoviciu d` Pepsi pe Coca-Cola
\ntr-un contract de 15-18 mil. €

O pia]` tot mai mic`

Pepsi furniza b`uturi pentru re]eaua KFC de la intrarea pe pia]`, \n 1997

FOTO: Bogdan Iordache

FOTO: Octav Ganea



IOANA DAVID

ANUL 2011 s-a terminat diferit pentru juc` -
torii din pia]` b`uturilor, astfel c` \n timp ce
olandezii de Heineken au de ce s` se bucure,
grecii de la Coca-Cola HBC au v`zut cum
pentru al doilea an consecutiv volumele
le-au sc`zut cu 4%. 

Heineken, al doilea produc`tor de bere
din pe pia]a local`, a \nregistrat anul trecut o
cre[ tere de aproape 10%  a vånz`rilor, \n
volum, potrivit datelor din raportul anual al
com paniei olandeze. Heineken, care are \n
porto foliu branduri precum Silva, Ciuc sau
Golden Brau, de]ine patru fabrici, la Con -
stan]a, Craiova, Miercurea-Ciuc [i Tårgu-
Mure[. 

Un alt brand din portofoliu, Bucegi, a
ajuns \n 2011 la vånz`ri record de peste 2
milioane de hectolitri, acesta fiind unul

dintre motoarele locale de cre[tere.  Totoda -
t`, [i profitul EBIT (opera]ional) a crescut
anul trecut sus]inut de volume, cre[terea
pre]u rilor [i controlul costurilor.   

Heineken a crescut mai mult 
ca pia]a berii

Rezultatele Heineken din 2011 sunt
\ns` cu mult peste evolu]ia din pia]a de
bere. Po trivit calculelor ZF, pe baza datelor
de la Institutul Na]ional de Statistic` (INS),
\n primele 11 luni ale anului 2011 pia]a de
bere a avut o cre[tere de aproape 2%,
indicånd un prim an de revenire a
consumului. 

|n industria berii maximul a fost atins \n
2008, cånd vånz`rile au fost de 20,2 mil
hectolitri, pentru ca ulterior s` scad` atåt \n
2009, cåt [i \n 2010. Ultimele date publice
ale Asocia]iei Berarii Romåniei arat` c` \n

2010 vånz`rile de bere au fost de 17 mil.
hectolitri. O eventual` cre[tere a pie]ei de
bere anul trecut ar avea loc \n condi]iile \n
care datele generale legate de consumul
local indic` o sc`dere de circa 3%. 

Heineken cå[tig` teren \n industria
berii dup` ce liderul, Ursus, a \nregistrat o
sc`dere cu 6% a vånz`rilor \n perioada
octombrie-decembrie 2011 fa]` de acela[i
interval din anul anterior (trimestrul trei al
anului fiscal raportat de companie).

Cum Heineken a terminat anul 2011 pe
plus, se poate spune c` Jan Derck van
Karnebeek, fostul managing director al
Heineken Romånia, [i-a \ncheiat mandatul
cu rezultate bune. El a preluat recent
pozi]ia de pre[edinte regional al Heineken
pentru Europa Central` [i de Est, \n timp
ce „fotoliul“ s`u din Romånia este \n
continuare vacant. 

Sc`deri dup` sc`deri
{i Coca-Cola HBC traverseaz` schim -

b`ri la nivel de top management. |n decem -
brie anul trecut, compania a anun]at c`
Michalis Imellos, directorul general \n Ro -
månia [i Moldova, \l va \nlocui pe Robert
Murray, care se retrage din pozi]ia de chief
financial officer (CFO) al grupului Coca-
Cola Hellenic Bottling Company. 

Numirea devine \ns` efectiv` \n al doilea
trimestru al anului 2012. Imellos a preluat
mandatul inte rimar din Romånia \n iulie
2011, perioa d` \n care a fost extrem de
discret, de[i se afl` la conducerea celui mai
mare juc`tor de pe pia]a local` a b`uturilor
r`coritoare, un bu siness de 414 milioane de
euro (\n 2010). 

|n Romånia, Imellos i-a urmat \n func]ie
lui C`lin Dr`gan, care are acum un mandat
\n Japonia.

Plecarea lui Dr`gan a survenit \ntr-un an
\n care volumele Coca-Cola HBC din
Romånia s-au redus la 160,7 mil. unit cases
(912 milioane de litri). |n 2010 volumele
companiei erau de 167,8 milioane de unit
cases. 

|mbuteliatorul Coca-Cola HBC Ro må -
nia este una dintre verigile sistemului Coca-
Cola, care mai cuprinde [i Coca-Cola Ro -
månia - ce de]ine brandurile [i concentratele
de sucuri. Toate lans`rile de produse [i cam -
paniile de marketing sunt coordonate de
echipe mixte alc`tuite din angaja]i ai celor
dou` companii din sistem.

Coca-Cola Hellenic de]ine trei fabrici \n
Ro månia, la Ploie[ti, Timi[oara [i Vatra
Dornei, grecii activånd pe pia]` de apro xi -
mativ 20 de ani. |n 2010 Coca-Cola HBC a
avut o cifr` de afaceri de aproape 414 mil.
euro [i un profit de 45 mil. euro \n Romånia.  

Semnale divergente pe pia]a b`uturilor: Heineken cre[te cu
aproape 10%, Coca-Cola nu scap` de sc`deri - minus 4%

Schenker Romtrans: Nu [tim
ce direc]ie ia economia, dar
clien]ii sunt pesimi[ti

MIRABELA TIRON

ALBIN BUDINSKY, CEO-ul com -
paniei de transporturi Schenker Rom -
trans, subsidiar` a gigantului german
Deutsche Bahn, sus]ine c` de[i 2011 a
fost un an bun pentru companie, \n
prezent, din cauza faptului c` este
neclar spre ce direc]ie se \ndreapt`
economia romåneasc`, nu s-ar putea
pronun]a cu privire la rezultatele pe
care le va ob]ine firma \n acest an.

„Scopul nostru este s` dep`[im
rezultatele financiare din anul anterior
[i deci \ncerc`m s` ne men]inem
optimi[ti \n 2012, de[i clien]ii no[tri au
o perspectiv` negativ` \n ceea ce
prive[te acest an. Nu [tim spre ce
direc]ie se \ndreapt` economia [i de
aceea nu vreau s` fac estim`ri cu
privire la cifra de afaceri pe acest an“, a
declarat Albin Budinsky.

El spune despre rezultatele ob -
]inute anul trecut c` au fost mult mai
bune decåt \n 2010, c` este mul]umit de
acestea, dar le va prezenta la sfår[itul
lunii martie. {eful companiei a[tepta
pentru anul trecut afaceri de 80 de
milioane de euro, dup` ce \n primul
semestru compania \nregistrase o
cre[tere cu 20% a veniturilor. 

Compania activeaz` \n domeniul
transportului intern [i interna]ional de
m`rfuri pe cale rutier`, feroviar`,
maritim` [i aerian` [i are clien]i din
toate industriile. Anul trecut, pe
transportul intern, cel mai mare impact
pozitiv a fost \nregistrat de comenzile
din domeniul auto.

Budinsky, care coordoneaz` 1.200
de angaja]i \n Romånia, sus]ine c`
debutul acestui an nu a fost la fel de
puternic precum s-a previzionat din
cauza condi]iilor meteo nefavorabile,
dar sper` ca din al doilea trimestru
compania s` ob]in` rezultate mai
bune.

„Avem planuri mari pentru 2012.
Vom continua s` extindem re]eaua [i
portofoliul de clien]i pe pia]a romå -
neasc`. Pl`nuim s` deschidem un nou
hub \n Cluj [i odat` cu aceast` des -
chidere s` dezvolt`m re]eaua intern`
pentru o mai bun` gestionare a ex pe -
di]iilor.“

DB Schenker Romtrans a \nchiriat
anul acesta un depozit de 5.200 de
metri p`tra]i \n proiectul Phoenix
Logistics Center din apropierea hiper -
mar ketului Carrefour Militari, potrivit
firmei de consultan]` imobiliar` Jones
Lang LaSalle, agentul tranzac]iei.
Proiectul logistic este de]inut de firma
Aviva Investors [i are o suprafa]` de
22.000 de metri p`tra]i, restul spa]iilor
fiind vacante.

Firma Schenker Romtrans a
rezultat \n urma achizi]iei de c`tre
Schenker a casei de expedi]ii Romtrans
la sfår[itul anului 2008, \n urma unei
tranzac]ii estimate la 90 milioane de
euro.

Compania-mam`, DB Schenker,
este unul dintre cei mai mari furnizori
de servicii de transport din lume, cu
afaceri de aproximativ 15 miliarde de
euro \n 130 de ]`ri.

mirabela.tiron@zf.ro

Pamimai, afaceri de
91 mil. euro din ]ig`ri
[i cartele prepay

MIRABELA TIRON

DISTRIBUITORUL de ]ig`ri [i cartele prepay Pamimai,
de]inut de Mircea Oprescu, fratele fostului CEO al Diverta
(Emilia Canea), a ajuns la o cifr` de afaceri de 91 milioane de
euro anul trecut, \n cre[tere cu 58% fa]` de anul anterior, pe
fondul extinderii re]elei de distribu]ie [i a portofoliului de
clien]i. 

„Pentru anul \n curs  ne  propunem o cre[tere a cifrei de
afaceri cu 25%,  ce va fi generat` de proiecte precum
dezvoltarea platformei [i atragerea  de noi clien]i, dar [i de o
cre[tere provenit` de la clien]ii existen]i, unde am
implementat noi linii de juc`rii“, a declarat Mircea Oprescu.
|n 2010 compania a avut afaceri de 57,6 mil. euro [i un profit
de 145.000 de euro, potrivit Ministerului de Finan]e. Profitul
ob]inut anul trecut nu a fost f`cut public.

Cu un portofoliu de 16.000 de clien]i \n prezent, Pamimai
Distribution a dezvoltat parteneriate de distribu]ie exclusiv`
cu JTI Romånia \n zece jude]e (dou` s-au ad`ugat anul
trecut) [i cu BAT la nivel na]ional din 2010, dar [i cu
operatorii de telefonie mobil` pentru cartele prepay.
Serviciile de distribu]ie ]ig`ri contribuie cu 60% la cifra de
afaceri a companiei, iar serviciile telecom cu 40%.

Pamimai a introdus anul acesta o platform` ce permite
re\nc`rcarea de tip Direct Top-Up a cartelelor de telefonie
mobil` prepl`tite Vodafone, Orange [i Cosmote la orice
bancomat sau multifunc]ional non-stop banking de la
UniCredit }iriac Bank, primul partener al companiei.
„Dezvoltarea platformei ca [i solu]ie soft reprezint` o
investi]ie de peste 400.000 euro ce va fi amortizat` \n
urm`torii trei ani. Ne-am propus extinderea acestui tip de
serviciu prin dezvoltarea de parteneriate atåt cu b`ncile din
Romånia, cåt [i cu al]i par -
teneri“, a spus Mircea
Oprescu. Orice utilizator
de prepay va putea s` re\n -
carce cartela telefonic` cu
suma dorit`, introducånd
doar num`rul de telefon
pen tru care se dore[te
\nc`r carea.

Mircea Oprescu a pus
bazele businessului \n
distribu]ie \n anul 2000,
cånd avea 23 de ani [i al` -
turi de so]ia [i cumnatul lui
au \nfiin]at compania
Pamimai Distribution [i
au \nceput s` distribuie
produse alimentare [i
b`uturi \n magazinele din
ora[ul Videle [i, ulterior,
\n Teleorman. Oprescu
de]ine \mpreun` cu so]ia
lui un pachet de ac]iuni de 55% la Pamimai Distribution,
restul ac]iunilor fiind controlate de cumnatul lui. Investi]ia
ini]ial` \n acest business a fost de 2.000 de euro, din care doar
jum`tate din bani proveneau din surse proprii, restul fiind
bani \mprumuta]i. 

|n 2004 Mircea Oprescu a semnat un contract cu
Gallaher, unul dintre cei mai mari produc`tori de ]ig`ri la
acea vreme, care intrase pe pia]a local` [i pentru care
Pamimai a fost distribuitor exclusiv. Parteneriatul \ncheiat cu
Gallaher \nseamn` pentru compania Pamimai extinderea
distribu]iei de la ora[ele Videle [i Teleorman la nivel regional.

|n 2007 compania Gallaher este preluat` de produc`torul
de ]ig`ri Japan Tabacco International (JTI), pentru care
Pamimai r`måne distribuitor.

Pia]a de ]ig`ri este estimat` la 2-3 miliarde de euro, cei
mai mari juc`tori de pe aceast` pia]` fiind British American
Tobacco, Philip Morris [i Japan Tobacco International.

De la un singur angajat \n 2000, compania Pamimai a
ajuns la 170 de salaria]i [i o flot` de 200 de ma[ini cump`rate
\n leasing de la BCR Leasing, potrivit ultimelor date
disponibile.

|n paralel cu distribu]ia de ]ig`ri, Pamimai a \nceput s`
fac` [i distribu]ie de cartele prepay \n 2008, cånd a \ncheiat
contracte cu cei mai mari operatori de telefonie mobil` de pe
pia]` - Orange, Vodafone [i Cosmote. De asemenea,
compania opera anul trecut o re]ea de 5.500 de aparate
electronice de re\nc`rcat cartele. 

Din 2011, dup` venirea Emiliei Canea \n companie,
Pamimai s-a concentrat [i pe segmentul de distribu]ie
juc`rii, care a adus afaceri de jum`tate de milion de euro
anul trecut. Pamimai a adus \n Romånia branduri
interna]ionale precum  Yoohoo & Friends, Lolly Lock,
Infantino [i Hello Kitty.

Cora a luat 210 mil. euro de la BERD,
ING [i Rabobank pentru a duce re]eaua
la 25 de hipermarketuri

CRISTINA RO[CA

RETAILERUL franco-belgian Cora, care de]ine o
re]ea de opt magazine pe pia]a local`, a primit de la
Banca European` de Reconstruc]ie [i Dezvoltare
(BERD), ING [i Rabobank un credit sindicalizat de
210 mil. euro pentru finan]area deschiderii a 17
magazine pe pia]a local`. 

Acesta este cel mai mare credit acordat unui
retailer romån \n ultimii ani. |n 2009 aceea[i institu]ie
a \mprumutat Kaufland cu 150 de milioane de euro
pentru expansiunea pe pia]a din Romånia [i pe cea din
Bulgaria.

Cora, prezent` pe pia]a local` din 2003, va
deschide cu banii de la BERD magazine pe format
mare [i mediu \n Bucure[ti [i \n alte ora[e din
Romånia. Cora a anun]at pån` acum deschideri \n
ora[e precum Slobozia, Bra[ov, Gala]i, Bac`u, Ploie[ti
[i Constan]a.

Creditul sindicalizat pe care \l va primi Cora este
compus din contribu]ia BERD, de pån` la 140
milioane euro [i partea sindicalizat` c`tre ING [i
Rabobank de pån` la 70 milioane euro.

„Sindicalizarea cu succes a acestui proiect \n
mediul economic actual este un semn de \ncredere \n
economia romåneasc`. Proiectul va fi benefic pentru
Romånia deoarece va oferi o pia]` de desfacere stabil`
fermierilor locali [i va genera oportunit`ti de angajare
localnicilor“, a declarat Varel Freeman, vicepre[edinte
al BERD. 

|n condi]iile \n care investi]ia medie pentru un
hipermarket Cora construit de la zero este de 20
milioane de euro, investi]ia total` \n 17 magazine ar
putea costa 340 mil. euro. 

Acest lucru \nseamn` c` retailerul ar putea investi
la råndul s`u mai bine de 100 de milioane de euro, dar
compania a \nceput s` deschid` [i magazine mai mici \n
cadrul mallurilor, unde bugetul de investi]ii este mai
sc`zut.

Cora a ie[it „la atac“ \n 2010, cånd a \nceput s`
deschid` magazine [i s` \[i anun]e planurile de
expansiune pentru urm`torii ani, dup` ce \n primii ani
pe pia]` a deschis doar cinci unit`]i. |n 2012 Cora va
deschide trei unit`]i, \n Slobozia, Bucure[ti [i Bac`u,
dup` alte trei inaugur`ri \n anul anterior. |n prezent
re]eaua num`r` opt magazine. 

„Louis Delhaize este fericit s` continue investi]iile
\n Romånia, care devine acum o pia]` important`
pentru grup. Construc]ia [i deschiderea celor 17 noi

hipermarketuri [i a unui mall \n Romånia arat`
angajamentul grupului [i \ncrederea \n poten]ialul
economiei romåne[ti“, a declarat François Bouriez,
CEO-ul companiei. Cora [i-a anun]at inten]ia de a
deschide un mall, Corall, la Constan]a. Data \naintat`
de reprezentan]ii companiei pentru inaugurarea
acestuia este 2013.

Anul trecut Cora a ob]inut afaceri de circa 330
milioane de euro pe plan local, nivel aproape similar cu
cel din 2010.

cristina.rosca@zf.ro

Aldis a våndut afacerile din
agricultur` produc`torului de
furaje Nutricom Olteni]a

GABRIEL RAZI

ALDIS C`l`ra[i, unul dintre primii zece
produc`tori de mezeluri de pe pia]a local`,
a våndut divizia responsabil` de produc]ia
agricol` [i de afacerile cu animale
companiei Nutricom Olteni]a.

„Grupul a våndut cu totul Aldis AP
(atåt activele, cåt [i pasivele). Firma face
parte din grupul Aldis [i este divizia care se
ocupa de agricultur` [i care exploata 2.000
de hectare de teren, cea mai mare parte
luat` \n arend`. Firma de]inea [i 6.000 de oi,
iar tranzac]ia a inclus [i utilajele de la
ferm`“, au declarat surse din pia]`, f`r` s`
dea mai multe detalii \n leg`tur` cu
preluarea.

De cealalt` parte, Gheorghe Dume,
director general al Avicola C`l`ra[i,
companie parte a grupului Nutricom
Olteni]a, a confirmat preluarea: „Tran -
zac]ia se ridic` la 30.200 de lei“. Dume nu a
oferit mai multe explica]ii \n leg`tur` cu
valoarea surprinz`tor de mic` a tranzac]iei.
Suma poate fi explicat` prin faptul c`
Nutricom a preluat [i datoriile Aldis AP.

Divizia de agricultur` a Aldis avea \ns`
la sfår[itul anului 2010 datorii de circa 4
milioane de euro, \n condi]iile unei cifre de
afaceri de 2 milioane de euro. Businessul
era \ns` \n cre[tere cu 66% fa]` de anul
2009, potrivit datelor de la Ministerul
Finan]elor. Animalele [i suprafe]ele de
teren exploatate de Aldis AP valoreaz`
aproximativ 2 milioane de euro, potrivit
calculelor ZF.

Nutricom Olteni]a (NUTE), companie
care a \ncheiat anul 2010 cu afaceri de 32
milioane de euro, este controlat` de

Agrigento Holdings, un offshore \nregistrat
\n Cipru.

Renun]area la divizia de agricultur`
vine la mai pu]in de un an de la moartea lui
George Naghi, fondatorul businessului,
\ntr-un accident nautic pe Dun`re. |n urma
accidentului a fost r`nit` [i Alina Naghi,
so]ia omului de afaceri, aceasta avånd
nevoie de mai multe luni de spitalizare.
Ini]ial, dup` dispari]ia lui Naghi, condu -
cerea afacerii a fost preluat` de Gina Naghi,
fiica antreprenorului, [i de so]ul acesteia.
Ulterior, dup` ce a ie[it din spital, la fråiele
produc`torului de mezeluri s-a al`turat [i
Alina Naghi.

Dup` moartea lui George Naghi
businessul cu mezeluri a dat primele semne
de fragilitate la \nceputul acestui an, atunci
cånd Aldis a anun]at autorit`]ile locale c`
va restructura 191 de angaja]i. |n urma
acestor concedieri, produc`torul de
mezeluri [i-a restråns schema de personal
cu aproximativ 15%, la circa 1.000 de
oameni. 

Aceasta a fost [i cea mai ampl`
reorganizare f`cut` de produc`torul de
mezeluri \ncepånd cu 2008, moment \n care
criza a \nceput s` afecteze economia
romåneasc`. Oficialii Aldis au declarat la
\nceputul anului c` restructurarea afacerii
vine pe fondul sc`derii pie]ei ca urmare a
consumului redus [i a pie]ei negre.

Aldis C`l`r`[i, companie care avea
afaceri de 72,4 milioane de euro la sfår[itul
anului 2010, intr` \n competi]ie cu
produc`tori de mezeluri precum CrisTim,
Caroli Foods sau Elit Cugir. Oficialii Aldis
nu au comentat informa]iile.

gabriel.razi@zf.ro

ROXANA PETRESCU

V
alul de frig care a lovit
\ntreaga Europ` a generat
oportunit`]i nesperate de
afaceri pentru companiile
locale de comer] cu energie

electric`, \n contextul \n care \n Fran]a, de
exemplu, MWh-ul de energie electric` s-a
tranzac]ionat [i la un pre] de 1.938 de euro,
mai mult decåt o uncie de aur [i de 20 de ori
mai mult fa]` de pre]ul de vånzare pe pia]a
intern`.

Exporturile de energie au explodat,
ajungånd \n unele zile [i la peste 1.300 de
MW, cåt capacitatea celor dou` reactoare
de la Cernavod`, Romånia fiind obligat`
s`-[i ia m`surile necesare privind limitarea
comer]ului cu energie peste grani]e pentru a
nu r`måne f`r` „lumin`“.

„Acesta este motivul real pentru care
Romånia a luat m`surile necesare pentru o
eventual` restric]ionare a exporturilor. Este
greu de crezut c` exporturile ajungeau \n
Fran]a, de[i tehnic se poate, pentru c` sunt
costuri pentru transportul energiei dintr-un
sistem \n altul. Cel mai probabil, traderi care
au activit`]i pe mai multe pie]e au f`cut
swap-uri cu energia luat` din Romånia“,
explic` o surs` din pia]`.

Datele de pe site-ul Transelectrica arat`
c` exist` 77 de companii cu contracte
valabile pentru capacit`]i pe liniile de
interconexiuni, printre ele reg`sindu-se
elve]ienii de la Alpiq, Energy Holding,
Gazprom Marketing & Trading, dar [i
E.ON, Enel, CEZ sau OMV.

Limit` la export
Decizia Romåniei de a-[i crea cadrul

legal pentru o eventual` oprire a
exporturilor de energie \n perioada 16
februarie-15 martie a venit tocmai \n
contextul \n care cantit`]ile livrate peste
grani]e crescuser` substan]ial, existånd
posibilitatea ca alimentarea pentru pia]a
local` s` fie pus` \n pericol. 

„S-a cerut limitarea exporturilor pentru
c` \n ultima vreme am asistat la un deficit pe
pia]a de echilibrare“, au spus la råndul lor
reprezentan]i ai Transelectrica.

Aceast` pia]` de echilibrare este o
platform` administrat` de Transelectrica
unde practic se rezolv` dezechilibrele care
pot ap`rea \ntre consumul [i produc]ia de
energie. Pre]ul energiei de echilibrare este
foarte mare, tocmai pentru a-i determina pe
participan]ii la pia]` s` ac]ioneze cåt mai
riguros posibil. Cum \ns` pe pie]ele externe

pre]ul pe MWh explodase, mul]i au preferat
s` duc` energia la export, creåndu-se astfel
un deficit \n pia]a de echilibrare.

Peste acest factor s-au suprapus
problemele pe partea de produc]ie de
energie hidro, grav afectat` de secet`,
precum [i cre[terea consumului de gaze
care a determinat trecerea unor termo -
centrale pe p`cur`, lucrånd astfel la un
randament mai mic. 

Cum a ajuns MWh-ul cåt uncia de
aur?

Valul de frig care a afectat Romånia nu
a fost un fenomen singular, ci a cuprins
\ntreaga Europ`. Cre[terea consumului de
energie a dus astfel la aprecierea semnifi ca -
tiv` a pre]urilor. 

„Valul de frig a \mpins sistemul ener -
getic la limite. Ieri, la ora 19.00, Fran]a a
atins un nou record istoric de consum“,

scriau jurnali[tii de la publica]ia francez`
Les Echos \n edi]ia de pe 9 februarie 2012. 

Datele publicate pe bursa de energie
Epex Spot, platforma de tranzac]ionare a
electricit`]ii care acoper` pie]ele din
Fran]a, Germania, Austria [i Elve]ia, arat`
c` pre]urile pe un MWh de energie au atins
luna aceasta noi recorduri. |n anumite
intervale orare, \n Fran]a, de exemplu, pe
data de 9 februarie, \ntre orele 10 [i 11,
pre]ul de tranzac]ionare al energiei a ajuns
la 1.938 de euro pe MWh. 

O or` mai tårziu pre]ul era de 999,9
euro pe MWh pentru ca abia la finalul zilei
acesta s` ajung` la 73,7 euro. Astfel, datele
de pe Epex Spot arat` c` pe data de 9
februarie, pentru perioada de vårf de
consum, orele 9-20, media de pre] a fost de
627,5 euro pe MWh. 

Cåt costa energia \n Romånia?
|n Romånia, pre]ul de tranzac]ionare

pentru acela[i interval orar, orele 10-11 din
9 februarie, era de 400 de lei pe MWh
(circa 93 de euro), de 20 de ori mai mic fa]`
de cel \nregistrat \n Fran]a, dup` cum arat`
datele bursei de energie OPCOM pentru

tranzac]iile realizate pe pia]` pentru ziua
urm`toare. 

Totodat`, datele transmise \n timp real
de Transelectrica arat` c` pe data de 9
februarie, tot \n intervalul orar 10-11,
exporturile din Romånia au atins maximul
zilei la ora 10.39, peste grani]ele ]`rii ie[ind
o cantitate de energie de 882 de MW, mai
mare decåt capacitatea instalat` a unui
reactor de la Cernavod`. Situa]ia descris`
mai sus reprezint` o excep]ie, dar analiza
mai multor intervale orare, din zile diferite,
arat` c` \n Fran]a pre]urile au oscilat foarte
mult de la zeci la sute de euro. 

De exemplu, \n perioada 10 februarie -
15 februarie, tot \ntre orele 10-11 ale
dimine]ii, \n Fran]a un MWh de energie se
tranzac]iona \ntre 81 [i 430,7 de euro, \n
contextul \n care \n Romånia pre]ul
energiei era de circa 93 de euro. {i celelalte
pie]e, cum sunt, de exemplu, Germania sau
Elve]ia, au oferit oportunit`]i de cå[tiguri
pentru traderii din Romånia, dar nu la fel
de spectaculoase precum cele din Fran]a.

„Fran]a a fost cea mai afectat` de lipsa
livr`rilor s`pt`måna trecut`, lucru care a
\mpins pre]urile la maximul ultimilor doi

ani [i a determinat ca administratorii
re]elelor s` emit` avertiz`ri c`tre popula]ie
de a nu mai folosi echipamente electrice,
cum ar fi ma[inile de sp`lat sau
espresoarele de cafea. 

Fran]a se bazeaz` puternic pe \nc`l -
zirea electric`. Acest lucru \nseamn` c` \n
perioadele de ger, cererea de energie din
Fran]a explodeaz`, for]ånd ]ara s` importe
la capacitate maxim` de la vecinii ei \n
perioadele de vårf“, au scris jurnali[tii de la
Reuters. Principalul ajutor al Fran]ei a
venit din partea Germaniei.

Cu o astfel de situa]ie la nivel european
[i odat` cu decizia Serbiei [i Bulgariei de a
interzice exporturile de energie, Romånia
s-a confruntat cu o cre[tere accelerat` a
exporturilor, maximele lunii februarie fiind
atinse pe data de 10, \n intervalul orar
08:09-12:59, cånd capacitatea trimis` de
Romånia peste grani]e ajungea \n unele
intervale orare la peste 1.300 de MW. |n
acela[i interval orar, pe pia]a francez` un
MWh se cump`ra cu pån` la 605 de euro,
\n timp ce \n Romånia maximul era de 415
lei pe MWh (96,5 euro). 

roxana.petrescu@zf.ro

|n Fran]a, un MWh de lumin` a ajuns s` coste pe maxim
1.938 euro, de 20 de ori mai mult fa]` de pre]ul intern

De ce risca Romånia s` r`mån` f`r` energie? 
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Decizia Romåniei de
a-[i crea cadrul legal
pentru o eventual`
oprire a exporturilor de
energie \n perioada 16
februarie-15 martie a
venit tocmai \n
contextul \n care
cantit`]ile livrate peste
grani]e crescuser`
substan]ial.

SURSE: OPCOM, Transelectrica, Epex Spot

Ziua \n care energia a ajuns s` coste cåt aurul
Evolu]ia pre]ului la energie \n Romånia [i Fran]a [i a

exporturilor de energie din Romånia \n ziua de 9 februarie 

Interval orar:

Not`: exporturile au variat \n cadrul aceluia[i

interval orar, dar a fost ales maximul fiec`rei ore.

F`r` sincope
Evolu]ia cifrei de afaceri a Pamimai
An Cifr` de afaceri 

(mil. euro)

2006 9
2007 18
2008 27
2009 44
2010 57
2011 91
2012* 114
* estimare

SURSE: Ministerul Finan]elor [i compania

FOTO: Mihai D`sc`lescu



CUI AR PUTEA S~ DATOREZE BANII PATRICIU?

DINU PATRICIU DESPRE PARIURILE SALE
\N RETAIL:

care l-au finan]at cu 45 de milioane de euro \n
perioada 2010-2011. Banii au fost primi]i de
la BCR, UniCredit }iriac Bank, BRD, Raiffeisen
[i UniCredit Leasing, potrivit datelor de la
Arhiva de Garan]ii Mobiliare.

care i-au livrat marfa pentru magazinele mic.ro
[i miniMax [i care nu [i-au primit banii. Pe
numele celor dou` companii sunt circa 60 de
dosare de insolven]` depuse. O parte dintre
acestea [i-au retras cererea dup` ce au primit
banii datora]i. Alte companii \nc` a[teapt`.

Sutele de magazine mic.ro din toat` ]ara au
fost deschise \n spa]ii \nchiriate. |n prezent nu
se [tie dac` a fost achitat` chiria pe spa]ii.

Businessul lansat de Dinu Patriciu se baza pe
francize. Omul de afaceri voia ca toate
magazinele deschise s` fie \n franciz`. Intrarea
\n parteneriat cu mic.ro este condi]ionat` de
depunerea unei garan]ii de 7.000 de euro
pentru fiecare unitate, care va acoperi
eventualele pierderi nejustificate ale
magazinului.

lan]urilor de magazine mic.ro [i miniMax
Discount care aveau, \n punctul culminant,
\mpreun` circa 4.000 de angaja]i, potrivit
estim`rilor ZF. Nu se [tie dac` acestora le-au
fost achitate salariile.

n „|n prezent sunt 150 de mic.ro fixe, iar pån` \n aprilie anul
viitor vom avea peste 500, urmånd ca pån` la finele lui 2011
s` avem 1.000 de magazine. Iar cele 2.000 de vehicule mic.ro
mobile la fiecare col] de strad` vor \nsemna ceva pentru
oameni.”

n „Aventura de afaceri pe care o pornim acum are scopul de
a distruge retailul modern, cel care nu face altceva decåt s`
distrug` ]esutul urban. Vrem ca oamenii s` mearg` mai rar
la hipermarketuri, o dat` pe lun` cel mult, [i s` vin` \n
papuci \n magazinele de la col]ul blocului.”

n „90% din produsele din magazinele mic.ro vor fi fabricate
la nivel local, ceea ce ne va permite s` venim cu pre]uri mici
pe pia]`, [i \n acela[i timp lu`m \n calcul dezvoltarea unor
m`rci proprii \n parteneriat cu produc`tori romåni.“

n „Evident c` voi vinde
[i acest business cåt
de repede se
poate. Atunci cånd
va ajunge la
vånz`ri de 2
miliarde de euro
\l vånd. |n
prezent estimez
c` va ajunge la
acest nivel \n
aproximativ doi
ani.“

n „Criza este o
oportunitate
pentru mine. Cånd
al]ii se protejeaz` tu
trebuie s` cre[ti. De
aceea, noi (Mercadia
Holland, n. red.) miz`m
pe expansiune.“

n „Sistemul bancar nu
este dispus s` dea
credite pentru proiecte
de investi]ii de
asemenea anvergur`.“

n Despre insolven]a miniMax
[i \nchiderea re]elei:
„restructurare [i repornire“.

Cel mai mare pariu din retailul romånesc, mic.ro, [i-a cerut insolven]a.
De ce nu a reu[it Patriciu cu „magazinul de la col]ul blocului“?

B`ncilor

Furnizorilor

Proprietarilor
de spa]ii

Franciza]ilor

Salaria]ilor

Dinu Patriciu a capitulat,
cerånd insolven]a lan]ului de
magazine mic.ro, la doar dou`
s`pt`måni dup` ce a f`cut
acest pas [i pentru miniMax
Discount. Cele dou` pariuri \n
retail ale lui Patriciu, despre
care spunea c` vor avea
afaceri de 1,5 mld. euro la un
total de peste 3.000 de
magazine, s-au dovedit
necå[tig`toare. Niciun magazin
nu mai este func]ional [i lista
dosarelor de insolven]` este \n
continu` cre[tere. De ce nu a
mers pån` la urm` magazinul
de la col]ul blocului unde
oamenii trebuiau s` vin` \n
papuci [i care ar fi trebuit s`
apere produc]ia romåneasc` [i
s` apere „]esutul urban al
retailului autohton“? Modelul,
criza, managementul sau a fost
totul doar un castel de nisip?

CRISTINA RO{CA

A
cum mai pu]in de doi ani,
omul de afaceri Dinu Pa -
triciu, considerat drept unul
dintre cei mai boga]i oameni
de afaceri din Romånia, a

sur prins \ntreaga pia]` de retail cånd a
„declarat r`zboi“ re]elelor str`ine din
comer] [i a \nceput dezvoltarea magazinelor
mic.ro [i Macro (fostele miniMax). |nc` de la
\nceput el a anun]at planuri grandioase,
respectiv 3.000 de magazine mic.ro fixe [i
mo bile [i 150 de magazine miniMax Dis -
count. Se anun]a cel mai ambi]ios plan de
comer] de pe pia]a local`. 

Mai mult, la momentul respectiv
Patriciu, 61 de ani, spunea c` aventura de
afaceri pe care o porne[te are scopul de a
distruge retailul modern, cel care nu face
altceva decåt s` distrug` ]esutul urban. El
mai spunea c` vrea ca oamenii s` mearg`
mai rar la hiper marketuri, o dat` pe lun` cel
mult, [i s` vin` \n papuci \n magazinele de la
col]ul blocului. 

Dup` ce \n 2007, \nainte de criz`, reu[ise
s` vånd` Rompetrol [i \n dreptul lui s` scrie
cuvåntul „miliardar \n euro“, omul de afa -
ceri p`rea \ncrez`tor de[i pornea la drum
\ntr-o perioad` \n care eco nomia se cl`tina
sub povara interna]ional`, iar consumul \[i
continua neperturbat declinul. Tot atunci
guvernul anun]a majorarea TVA [i redu -
cerea salariilor bugetarilor. Declinul cumu -
lat al consumului \n ultimii trei ani se apropie
de 20%. 

|mpotriva curentului
Patriciu era sigur \ns` c` modelul s`u de

business nu va merge pe drumul deja
b`t`torit de alte businessuri \ngenuncheate
de criz`, precum PIC sau Univers’all.

Primele semne c` imperiul de retail al lui
Patriciu se clatin` la råndul s`u au ap`rut
\nc` din vara lui 2011 – magazinele nu mai
erau alimentate cu marf`. Atunci, omul de
afaceri a organizat chiar o conferin]` de
pres` prin care asigura c` ambele afaceri vor
con tinua s` func]ioneze, ba mai mult busi -
nessul va trece printr-un proces de restruc -
turare pentru a fi puse premisele unei
cre[teri organice. |n timpul aceleia[i confe -
rin]e erau vehiculate cifre precum 880 mil.
euro pentru afacerile din acest an ale \ntregii
divizii de retail [i 1,5 mld. euro pentru 2013.

Situa]ia nu s-a \mbun`t`]it \ns`, ba din
contr` rafturile magazinelor deveneau tot
mai goale, iar obloanele \ncepeau s` se trag`.
|n toamn` au ap`rut [i primele dosare de
insolven]` \mpotriva celor dou` businessuri
din retail pe care a pariat Dinu Patriciu. |n
doar cåteva luni num`rul dosarelor a dep`[it
60. Printre creditorii celor dou` businessuri
se num`r` atåt companii mari, precum
Romaqua Group (Borsec), Dorna Lactate
sau Vel Pitar, precum [i businessuri mai
mici. O parte dintre companii [i-au retras
dosarele dup` ce au primit banii datora]i,
\ns` altele \nc` a[teapt` s` le fie achitate

datoriile. Mai mul]i furnizori cu afaceri de
cåteva milioane de euro au la råndul lor
probleme financiare din cauza contractelor cu
firmele lui Patriciu care nu au mai achitat
datoriile de multe luni.

|nv`luite \n incertitudine
Printre cele mai recente dosare de in sol -

ven]` depuse pe numele celor dou` companii -
mic.ro [i miniMax Discount – sunt cele prin
care chiar omul de afaceri Dinu Patriciu cerea
insolven]a celor dou` pariuri ale sale \n retail.

Cererile de insolven]` au venit \n ambele
cazuri dup` ce re]elele au tras obloanele tuturor
unit`]ilor. Informa]ii despre starea de func]io -
nare a magazinelor din re]ea au circulat atåt \n
pres`, cåt [i \n mediul de business, \ns` nicio
informa]ie nu era sigur`. Reprezentan]ii
diviziei de FMCG Retail - Mercadia Holland,
care cuprinde businessurile mic.ro, miniMax
Discount [i Macro - nu au oferit nicio
informa]ie privind starea businessurilor [i
num`rul de magazine deschise.

Planuri f`r` finalitate
Dinu Patriciu, omul de afaceri care a

devenit miliardar \n euro din petrol, spunea \n
vara lui 2010, cånd a \nceput s` lucreze la
lansarea pe pia]` a primei francize romåne[ti
din comer]ul alimentar, c` va duce re]eaua de
chio[curi mic.ro la 2.000-3.000 de unit`]i. El mai
afirma c` vrea s` fac` front comun cu micii
buticari pentru a intra puternic \n cartierele din
ora[ele mari, pe o pia]` pe care ofensiva
lan]urilor str`ine de supermarketuri [i
hipermarketuri [i condi]iile neatractive de
creditare \nchid anual cåteva mii de magazine
mici de bloc. Patriciu paria astfel pe retailul
tradi]ional, cel mai afectat de criza economic`,
care a [ters de pe harta comer]ului autohton
peste 6.000 de unit`]i. |n punctul culminant al
businessului, mic.ro a num`rat circa 850 de
unit`]i iar miniMax Discount 58. Ini]ial au fost
\nchise mai bine de jum`tate din magazinele
miniMax [i 250 de unit`]i mic.ro, pentru ca \n
final s` se trag` obloanele peste toat` re]eaua.  

Silentio stampa

Chiar [i dup` ce a \nchis toate magazinele
miniMax Discount [i a cerut insolven]a re]elei,
omul de afaceri spunea c` nu este o decizie
definitiv`. El a r`spuns solicit`rii ZF privind
motivul cererii de intrare \n insolven]` [i
motivul \nchiderii re]elei printr-un sms „re -
struc turare [i repornire“. |n cazul viitorului
mic.ro, r`spunsul de la Dinu Patriciu nu a mai
venit. Reprezentan]ii companiilor de]inute de
Patriciu ridic` din umeri. „Din p`cate nu putem
oferi un r`spuns. Sper s` ne auzim pe subiecte
viitoare“, este r`spunsul oferit la \ntrebarea
referitoare la motivul pentru care lan]urile sunt
\n insolven]`.

|n prezent nu exist` nicio informa]ie despre
rezultatele businessurilor din retail ale lui
Patriciu pe 2011 [i nici despre valoarea total` a
datoriilor. Minimax Discount a avut afaceri de
277 mil. lei (66 mil. euro) \n 2010 \n cre[tere de
la 191 mil. lei (45 mil. euro) \n anul anterior.
Lan]ul de magazine a avut \n 2010 pierderi de
14,5 mil. lei (3,5 mil. euro) [i potrivit site-ului
Ministerului de Finan]e datoriile companiei se
ridicau la finele aceluia[i an la 127 mil. lei,
aproape jum`tate din cifra de afaceri. Mic.ro a
avut afaceri de 51 mil. lei (12 mil. euro) \n 2010
[i datorii de peste trei ori mai mari.

Cine au finan]at businessul
La masa credal` s-ar putea \nscrie b`ncile,

furnizorii, salaria]ii, proprietarii de spa]ii [i
chiar franciza]ii. Pentru lansarea celor dou` bu -
si nessuri Patriciu sus]inea c` a investit circa 100
mil. euro. Reprezentan]ii companiei sus]ineau
c` bugetul pentru un magazin mic.ro fix ajunge
la aproxi mativ 90.000 de euro. Re]eaua ajun -
sese la peste 850 de unit`]i – fixe [i mobile -,
astfel c` doar acest business a costat \n jur de 75
mil. euro. Tot \n 2010 Patriciu a pl`tit cåteva
milioane de euro pentru a cump`ra re]eaua de
31 de super marketuri miniMax [i a investit alte
20-25 mil. euro, potrivit estim`rilor ZF, \n des -
chi derea altor 27 de magazine. El nu a mi zat
\ns` doar banii s`i \n aceste afaceri, acce sånd fi -
nan ]`ri de aproximativ 45 mil. euro \n perioada

2010-2011 de la BCR, UniCredit }i riac Bank,
BRD, Raiffeisen [i UniCredit Leasing, potrivit
datelor de la Arhiva de Garan]ii Mobiliare.

Mai mult,  franciza]ii au finan]at la råndul
lor businessul lansat de Patriciu. Omul de afa -
ceri voia ca toate magazinele deschise s` fie \n
franciz`. Intrarea \n parteneriat cu mic.ro este
condi]ionat` de depunerea unei garan]ii de
7.000 de euro pentru fiecare unitate, care va
acoperi eventualele pierderi nejustificate ale
magazinului. La un total de 80-90 de francize,
suma \ncasat` de Patriciu se ridic` la peste
jum`tate de milion de euro.

Pe lista p`gubi]ilor s-ar putea \nscrie [i
proprietarii de spa]ii despre care nu se [tie dac`
[i-au primit chiriile [i angaja]ii despre care nu se
[tie dac` [i-au primit salariile. |nchiderea celor
dou` lan]uri de magazine a presupus elimi -
narea a peste 4.000 de locuri de munc`, potrivit
ultimelor date furnizate de companie.

Printre cei mai p`gubi]i se num`r` \ns`
zecile de furnizori care a[teapt` s` primeasc`
datoriile de zeci de milioane de euro. |n acest
context \ntrebarea care se pune este cå]i bani a
pierdut de fapt Dinu Patriciu? Dac` a pierdut?

De ce a e[uat?
Mai mult, poate fi acest e[ec pus pe seama

managementului defectuos, pe seama con -
textului economic, a modelului de business
gre[it sau exist` poate o alt` explica]ie?

Patriciu a pornit la drum al`turi de o serie
de „locotenen]i“ din Rompetrol, printre care [i
Dan Ionescu, numit la conducerea lan]urilor de
magazine. |n septembrie anul trecut omul de
afaceri a adus for]e noi, precum Anca Vlad \n
func]ia de head of category management and
purchasing \n cadrul diviziei de FMCG- Retail
a Mercadia Holland [i Richard Mansel \n
pozi]ia de CEO al aceleia[i divizii. Anca Vlad a
fost anterior purchasing manager and procu -
rator \n cadrul BauMax Romånia, iar Mansel a
fost director al Metro Cash&Carry Romånia. 

Aducerea de for]e noi nu a schimbat \ns`
soarta magazinelor. Ar fi putut un context
economic favorabil s` o schimbe? R`spunsul la
aceast` \ntrebare nu \l vom afla niciodat`.

Dinu Patriciu  a
fost \ncrez`tor
\n businessul
mic.ro de[i
pornea la drum
\ntr-o perioad`
\n care 
eco nomia 
se cl`tina 
sub povara
interna]ional`,
iar consumul 
\[i continua
neperturbat
declinul. Tot
atunci
guvernul
anun]a
majorarea TVA
[i reducerea
salariilor
bugetarilor.
Declinul
cumulat al
consumului \n
ultimii trei ani
se apropie de
20%. 

MAGAZINELE MINIMAX DISCOUNT {I
MACRO AU FOST PRIMUL PARIU AL OMULUI
DE AFACERI DINU PATRICIU |N RETAIL

El a achizi]ionat \n august 2010 prin
intermediul companiei Mercadia cel
mai mic retailer alimentar cu discount
de pe pia]`, miniMax, cu afaceri de 45
mil. euro [i 31 de unit`]i de la grupul
austriac din imobiliare Real4You [i al]i
doi investitori str`ini. Tranzac]ia a fost
estimat` la acel moment la cåteva
milioane de euro. 
Dinu Patriciu se num`r` printre
fondatorii re]elei miniMax, \ns` [i-a
marcat exit-ul din acest business dup`
doar doi ani de la deschiderea
primelor magazine, \n 2006, potrivit
datelor din pia]`. Construc]ia de
magazine miniMax s-a num`rat
printre primele investi]ii ale
miliardarului pe pia]a imobiliar` din
Romånia, acestea fiind derulate
\mpreun` cu fratele s`u. La nici doi ani
distan]` Patriciu a cerut insolven]a
miniMax [i a \nchis toate cele 58 de
magazine ale re]elei.

DINU PATRICIU A |NCEPUT |N VARA LUI
2010 S~ LUCREZE LA LANSAREA PE PIA}~ A
PRIMEI FRANCIZE ROMÅNE{TI DIN
COMER}UL ALIMENTAR

El voia o re]ea de 2.000-3.000 de
chio[curi mic.ro. Patriciu mai spunea
atunci c` vrea s` fac` front comun cu
micii buticari pentru a intra puternic \n
cartierele din ora[ele mari, pe o pia]`
pe care ofensiva lan]urilor str`ine de
supermarketuri [i hipermarketuri [i
condi]iile neatractive de creditare
\nchid anual cåteva mii de magazine
mici de bloc.
Patriciu nu a ajuns s` \[i \mplineasc`
visul, \n condi]iile \n care \n cel mai
bun moment re]eaua ajunsese s`
numere doar 800 de magazine mic.ro
fixe [i mobile. 
|ncepånd cu toamna lui 2011 au ap`rut
problemele cu furnizorii [i rafturile au
\nceput s` se goleasc`. Ulterior
magazinele au \nceput s` se \nchid`.
Ieri, omul de afaceri a cerut insolven]a
companiei care, potrivit ultimelor
date, nu mai num`r` niciun magazin.
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Flanco
n |n 2009, primul an marcat de sc`derea

consumului [i a economiei, lan]ul de electronice,
electrocasnice [i IT [i-a cerut insolven]a;

n datoriile companiei se ridicau la momentul
respectiv la 60 de milioane de euro;

n un an mai tårziu, respectiv \n 2010, compania a
fost preluat` \n propor]ie de 60% de grupul
Asesoft, de]inut de Sebastian Ghi]` [i Iulian
Stanciu; 

n b`ncile creditoare ING, UniCredit }iriac Bank [i
BRD, care au p`strat la momentul respectiv un
pachet de 40%, au c`utat un investitor care s`
sting` datoriile garantate ale re]elei [i s` sus]in`
cre[terea vånz`rilor;

n dup` acest eveniment businessul a revenit pe
un trend ascendent. Anul trecut cifra de afaceri
a companiei a ajuns la 110 mil. euro;

n anul trecut Asesoft Web [i-a majorat participa]ia
la Flanco la 99,9% din ac]iuni, un pachet de sub
1% aflåndu-se \n posesia lui Adrian Olteanu,
directorul executiv al retailerului.

PIC
n Re]eaua de hipermarketuri PIC, de]inut` de

fra]ii Penescu, a intrat \n insolven]` \n 2009, cu
datorii de 60 mil. euro;

n Pic, care avea la finele anului 2008 aproximativ
3.000 de angajati [i rulaje de 150 mil. euro, a
r`mas f`r` niciun hipermarket;

n astfel a disp`rut [i brandul, unul dintre cele mai
puternice branduri locale din retailul autohton.;

n anul trecut spa]iile celor cinci magazine PIC au
fost preluate de omul de afaceri gorjean
Nicolae Sarcin`;

n \n dou` dintre spa]ii – Pite[ti [i Craiova – au
fost deschise deja hipermarketuri Succes, brand
sub care opereaz` Sarcin` un lan] de magazine;

n astfel, mai r`mån de deschis trei hipermarketuri
\n locul magazinelor PIC din Br`ila, Oradea [i
C`l`ra[i;

n gorjeanul Sarcin` de]ine \n prezent o re]ea de
155 de magazine pe mai multe formate, sub
brandul „Succes“.

Univers’all
n Univers’all a fost printre primele pariuri

romåne[ti din retail care au e[uat;
n re]eaua de 14 supermarketuri sub brandul

Univers’all, controlat` de omul de afaceri
R`zvan Petrovici, a tras obloanele;

n \n 2009 omul de afaceri spunea c` 
businessul se afl` \ntr-un proces de
restructurare, fiind la momentul acela achitate
datorii de 4,5 mil. euro, dintr-un total de 7
milioane de euro;

n tot \n 2009 toate spa]iile ocupate anterior de
magazinele Univers’all fuseser` våndute c`tre
al]i investitori;

n printre aceste spa]ii se num`ra [i cel ocupat de
magazinul Carrefour din spatele centrului
comercial Unirea din Bucure[ti;

n niciunul dintre magazine nu a mai fost
redeschis;

n Petrovici, omul din spatele Univers’all, a mai
de]inut [i un business \n fashion.

Leonardo
n La finalul lui 2008, Leonardo, cel mai mare

retailer local de \nc`l]`minte [i marochin`rie,
anun]a afaceri record de 136 mil. euro [i datorii
de 122 mil. euro;

n un an mai tårziu spre finalul lui 2009, compania
\[i cere insolven]a avånd datorii de peste 100
de milioane de euro;

n ulterior se stabile[te un plan de restructurare \n
urma c`ruia au fost \nchise mai multe zeci de
magazine \n Romånia [i \n str`in`tate;

n \n urma acestui plan compania a ie[it definitiv
de pe pie]ele externe, concentråndu-[i \ntreaga
activitate pe pia]a local`;

n la jum`tatea anului trecut Leonardo a reluat
procesul de expansiune [i anun]a planuri
pentru mai multe deschideri de magazine;

n Leondardo este unul dintre cele mai vechi
businessuri romåne[ti, cu o istorie de aproape
dou` decenii.

Tina R
n Compania Tina R Distribu]ie, una dintre firmele

prin care sunt operate magazinele din re]eaua
Tina R, [i-a cerut insolven]a;

n compania a continuat \n pofida situa]iei dificile
s` deschid` magazine, anul trecut fiind
inagurate mai multe unit`]i Tina R;

n Rare[ Jianu, proprietarul afacerii, a spus c` a
ales insolven]a deoarece  chiriile erau mari,
finan]`rile de la b`nci nu veneau, colec]iile nu
mai ajungeau la timp [i nu mai erau aduse nici
cele mai bune produse;

n \n septembrie anul trecut el mai spunea c` \ntre
timp situa]ia s-a echilibrat, chiriile au sc`zut [i
afacerile au revenit pe cre[tere;

n Tina R caut` oportunit`]i de business pe pie]ele
externe precum Polonia, China [i statele din
Orientul Mijlociu dup` ce perspectivele pe pia]a
local` nu sunt optimiste;

n Jianu spunea c` perspectivele pe pia]a local`
nu sunt optimiste pentru viitorul apropiat.

House of Art
n Staff Collection, compania care opereaz`

magazinele House of Art, [i-a cerut la \nceputul
acestui an insolven]a;

n de[i nu se [tie valoarea datoriilor, principalii
creditori ai companiei sunt creditorii bancari,
Banca Transilvania, Piraeus Bank, Bancpost, BT
Leasing, EFG Leasing, [i furnizorii de produse
vestimentare [i accesorii;

n Staff Collection, care de]ine magazinele House
of Art, a avut \n 2010, ultimul an pentru care
exist` informa]ii financiare, afaceri de 58 mil.
lei (13,8 mil. euro) [i pierderi de aproape 20
mil. lei (4,76 mil. euro); 

n mai mult, datoriile totale ale companiei \n
2010, erau de aproape 85 mil. lei (20 mil.
euro), mai mari decåt cifra de afaceri;

n \n prezent nu este cunoscut` situa]ia num`rului
de magazine care continu` s` func]ioneze; 

n \n 2008, familia Mihe] era unul dintre cei mai
importan]i juc`torii din comer]ul autohton de
mod`.

CE BUSINESSURI DIN RETAIL CONSTRUITE CU CAPITAL AUTOHTON AU PIERDUT PARIUL CU CRIZA SAU CU RE}ELELE STR~INE

Cifr` 
de afaceri 

2010: 

66
mil. euro

Datorii 
2010: 

30
mil. euro

Datorii 
2010: 

38
mil. euro

Cifr` 
de afaceri 

2010: 

12
mil. euro

DESEN de Romeo R`ileanu

FOTO: Silviu Matei



BOGDAN COJOCARU

Grupul celor 12 state, care
mai cuprinde Bulgaria,
Ungaria, Belgia, Dane -
marca, Cipru, Finlanda,
Slovenia [i Suedia, se

confrunt` cu dezechilibre economice
semnificative care cresc vulnerabilitatea la
eventuale [ocuri, apreciaz` CE. 

|n aceste condi]ii, executivul UE va
analiza \n profunzime aproape jum`tate
din ]`rile Uniunii, iar \n func]ie de
rezultatele studiului ar putea fi cerut`
schimbarea politicilor economice ale unui
anumit stat [i chiar impuse sanc]iuni pentru
guvernele din zona euro, a afirmat
comisarul pentru afaceri economice Olli
Rehn, scrie EUobserver.

}`rile care primesc ajutor financiar
extern, Romånia, Grecia, Portugalia [i
Irlanda, nu sunt men]ionate de CE.

Ancheta are ca scop „identificarea, \n
vederea corect`rii, a dezechilibrelor nocive
care s-au acumulat de-a lungul anilor \n
Europa“, a pus Rehn. Supravegherea mai
strict` a economiilor a fost cerut` pentru a
se preveni apari]ia unei noi crize a
datoriilor, noteaz` The Wall Street Journal.
CE subliniaz` c` dezechilibrele precum
deficitele de cont curent persistente,
nivelurile ridicate ale datoriilor publice [i
private, bulele speculative de pe pie]ele
imobiliare [i deficitul de competitivitate au
stat la baza actualei crize prin care trece
Europa. 

Comisia atrage aten]ia c` Marea
Britanie a pierdut, \n pofida deprecierii
masive a lirei sterline, din cota de pe pia]a
de export, iar sl`birea pozi]iei Fran]ei pe
aceast` pia]` este printre cele mai abrupte
din regiune. |n cauzul Fran]ei, CE noteaz`
reducerea competitivit`]ii pre]urilor.
Executivul european va face \n prim`var`
recomand`ri unora din cele 12 state
analizate.

Cre[tere economic` \n Fran]a [i
sc`dere \n Germania

Economia zonei euro a sc`zut cu 0,3%
\n trimestrul al patrulea din 2011 fa]` de cel
anterior, evolu]ie similar` cu cea a
economiei \ntregii UE, se arat` \ntr-un

raport preliminar al Eurostat. Evolu]ii
pozitive au fost \nregistrate \n doar cinci
state. Pe ansamblul anului 2011, economia
zonei euro a crescut cu 1,5%, iar PIB-ul UE
a urcat cu 1,6%.

Grecia [i Portugalia, state care au fost
nevoite s` implementeze reforme [i m`suri
de austeritate \n schimbul unor ajutoare
financiare externe, au \nregistrat anul
trecut sc`deri ale PIB-urilor de 7%,
respectiv 2,7%.

Economia Germaniei, cea mai mare
din Europa, a surprins cu o sc`dere de
0,2% \n trimestrul al patrulea raportat la cel
anterior. Fran]a a surprins [i ea cu un avans
economic de 0,2%, \n condi]iile \n care unii
oficiali de la Paris [i anali[ti se a[teptau la o
contrac]ie u[oar`. 

A treia economie a zonei euro, cea
italian`, s-a contractat cu 0,7%. 

Anali[tii anticipeaz` recesiune
moderat` \n zona euro

Zona euro se va confrunta, probabil, cu
o recesiune moderat` pån` \n al doilea
semestru al acestui an care nu va permite
economiei s` creasc` pe ansamblul anului,
potrivit unui sondaj de opinie realizat \n
råndul anali[tilor de Thomson Reuters. 

Anali[tii anticipeaz` o sc`dere medie
de 0,2% a economiei uniunii monetare \n
primul trimestru [i de 0,1% pentru cel de-al
doilea. PIB-ul ar urma s` \nceap` s`-[i
revin` \n a doua jum`tate a anului, \ns` nu
puternic, astfel \ncåt pe ansamblul anului
economia va sc`dea cu 0,4%.

Comisia European`
(CE) a avertizat c` 12
state din Uniunea
European` (UE), printre
care Fran]a, Marea
Britanie, Italia [i
Spania, risc` s` se
confrunte cu noi crize
din cauza datoriilor
publice mari [i a lipsei
de competitivitate.
Avertismentul vine \n
condi]iile \n care cele
mai recente date arat`
c` economiile UE [i din
zona euro au sc`zut \n
ultimul trimestru al
anului trecut, cu
declinuri moderate \n
unele state din Europa
de Est, \n Germania [i
Marea Britanie [i mai
accentuate \n ]`rile de
la periferia uniunii
monetare. Anali[tii
estimeaz` c` zona euro
va fi \n recesiune pån`
la mijlocul acestui an.

Liderii europeni [i-au pierdut r`bdarea cu politicienii
de la Atena [i nu mai vor s` dea bani Greciei

BOGDAN COJOCARU

GRECIA a fost umilit` [i \mpins` cu un pas mai
aproape de faliment dup` ce mini[trii de finan]e din
zona euro au transformat ieri o reuniune care avea ca
obiect salvarea statului \ntr-o simpl` teleconferin]`,
oficialii motivåndu-[i gestul prin ne\ncrederea c`
politicienii greci vor respecta condi]iile bailout-ului
dup` alegerile din prim`var`. Decizia mini[trilor vine
\n condi]iile \n care cele mai recente date arat` c`
economia elen` se adånce[te mai mult decaåt s-a
anticipat \n recesiune din cauza austerit`]ii cerute de
finan]atorii interna]ionali ai Atenei, iar Germania,
prin ministru de finan]e Wolfgang Schaeuble, a
aten]ionat c` Europa este preg`tit` de default-ul
statului elen.

Mini[trii de finan]e ar putea discuta despre
programul de salvare a Greciei la o reuniune
programat` luni, dar amånarea de ieri subliniaz` riscul
ca Grecia s` fie for]at` s` intre \ntr-un default de
amploare luna viitoare, cånd are de rambursat datorii
de 14,5 miliarde de euro. Amånarea scoate \n
eviden]`, de asemenea, opiniile diferite din zona euro
cu privire la consecin]ele falimentului Greciei, scrie
Financial Times.

Germania: Europa este preg`tit` de
falimentul Greciei

Comisarul european pentru afaceri economice
Olli Rehn a avertizat c` default-ul Greciei va avea
„consecin]e devastatoare“ [i a f`cut apel la
guvernele europene s` ajute rapid acest stat.
|ns` un grup de state din zona euro,
format mai ales din cele cu rating maxim,
[i-a pierdut \ncrederea c` Grecia poate
rezista condi]iilor cerute pentru bailout.
Oficiali din Germania, Olanda [i
Finlanda cer tot mai insistent default-ul
Greciei.

„Ne apropiem de un faliment.
Germania, Finlanda [i Olanda \[i pierd

r`bdarea“, a declarat un oficial de rang \nalt
din zona euro.

|n Germania, ministrul de finan]e
Schaeuble a asigurat c` Europa „este
mai bine preg`tit` decåt era \n urm` cu
doi ani“ pentru a gestiona un default al
Greciei. Anterior, ministrul german al
economiei Philipp Roesler a declarat c`
scenariul falimentului statului elen „nu mai
este atåt de \nsp`imånt`tor“. Oficiali din
Olanda [i Luxemburg au transmis acela[i mesaj \n
ultimele zile.

|n statele nordice prinde tot mai adånc r`d`cini
ideea c` Europa a construit un zid financiar de
protec]ie suficient de puternic pentru a rezista
efectului de contaminare \n urma falimentului grec.

„Oamenii se \ntreab` tot mai serios dac` este cu
adev`rat un lucru corect s` dea bani grecilor dac`
ace[tia nu pot implementa programele cerute“, a
afirmat un alt oficial din zona euro.

Austeritatea adånce[te recesiunea
Grecia a \ntrat \n cel de-al cincilea an de recesiune,

economia fiind sufocat` de austeritatea cerut` de
creditorii interna]ionali. PIB-ul s-a pr`bu[it cu 6,8%
anul trecut [i cu 7% \n ultimul trimestru din 2011,
evolu]ie mult mai grav` decåt cea anticipat` de
Uniunea European`, Comisia European` [i Fondul
Monetar Interna]ional. Finan]atorii Atenei au dat gre[
cu primul program de salvare, de 110 miliarde de euro,

iar acum Grecia are nevoie de al doilea pachet de
finan]are, \n schimbul c`ruia creditorii cer

m`suri de austeritate [i reforme tot mai
profunde, c`rora popula]ia Greciei li se
opune cu hot`råre.

Cele mai recente date oficiale
arat` c` rata [omajului din Grecia a
crescut la aproape 21% \n noiembrie,

nivel de trei ori mai mare decåt cel
anterior crizei, scrie Bloomberg. De

asemenea, aproape jum`tate din

persoanele cu vårsta de sub 25 de ani nu
au loc de munc`. Mul]i oameni care au
totu[i un loc de munc` nu [i-au primit
salariul de mai multe luni.
Vagabondajul, \n mod normal o
problem` minor` \n Grecia, s-a
accentuat, iar ceva mai pu]in de

jum`tate din cei care de]in locuin]e
spun c` nu-[i vor putea pl`ti \n totalitate

ratele la ipoteci anul acesta. Aceast` situa]ie
are la baz`, \n mare parte, taxele pe proprietate

introduse ca m`suri de austeritate. Sinuciderile,
falimentele personale [i \nchiderea afacerilor \ntregesc
imaginea efectelor austerit`]ii \n Grecia. Cu toate
acestea, grecii sunt \nc` loiali monedei euro.

BOGDAN COJOCARU

PRE}UL petrolului a atins ieri maximul ultimelor [ase luni
dup` ce presa iranian` a anun]at c` Iranul stopeaz` exportu -
rile de ]i]ei c`tre [ase state europene ca r`spuns la un
embargo impus de Uniunea European` \ncepånd din luna
iulie. Sistarea exporturilor ar reprezenta o lovitur` pentru
unele state europene, \n condi]iile \n care regiunea s-a
confruntat \n ultimele zile cu un val de frig polar care a
suprasolicitat rezervele de energie [i a perturbat mai multe
sectoare economice. Iranul este al patrulea mare produc`tor
de petrol la nivel global, scrie Thomson Reuters.

„Iranul opre[te exporturile de petrol c`tre [ase ]`ri
europene“, a anun]at postul iranian de televiziune \n limba
englez` Press TV. Potrivit acestuia, cele [ase ]`ri sunt Olanda,

Grecia, Fran]a, Portugalia, Spania [i
Italia. Pie]ele au reac]ionat rapid la
anun], pre]ul petrolului Brent, de
referin]` pentru  pia]a londonez`,
fiind \n cre[tere cu aproape un dolar la
ora 13:15 GMT, la 118,44 dolari pe
baril. Ulterior, un reprezentat al
guvernului iranian a dezmin]it anun -
]ul televiziunii, iar media iranian` a
relatat c` Teheranul i-a convocat pe
ambasadorii Fran]ei, Italiei, Spaniei,

Greciei, Portugaliei [i Olandei pentru a le transmite inten]ia
de „revizuire“ \n sc`dere a exporturilor de petrol. UE a decis
s` opreasc` importu ri le de pe trol iranian \ncepånd cu 1 iu lie
din cauza controversatului pro gram nu clear al Iranului,
despre care statele occidentale afirm` c` are sco puri militare.
UE a stabilit impunerea embargoului dup` ce AIEA a
anun]at c` are informa]ii c` Iranul a efectuat teste „relevante
dezvolt`rii unui dispozitiv atomic exploziv“, noteaz` BBC. 

EU cump`r` \n prezent 20% din exporturile iraniene de
]i]ei. Vånz`rile de petrol contribuie semnificativ la veniturile
Teheranului. Grecia depinde de petrolul iranian deoarece al]i
furnizori au redus exporturile [i cer garan]ii de credit mai si -
gure [i mai mari de teama unui default al statului elen. Grecia
a importat \n al treilea trimestru al anului trecut 158.000 de
barili de petrol iranian  pe zi, ceea ce este echivalent cu 53,1%
din importurile totale. 

Aten]ie la pre]ul benzinei:

Iranul jongleaz` cu
exporturile de petrol

Principalele destina]ii
pentru exporturile
iraniene de petrol
CHINA 20%
JAPONIA 17%
INDIA 16%
ITALIA 10%
COREEA DE SUD 9%

Cu recesiunea \n anticamer`, jum`tate din
]`rile UE sunt vulnerabile la noi crize din cauza
datoriilor mari [i a lipsei de competitivitate
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PIE}E
VALUTARE Curs Valoare

dolar/euro 1,3092»
lir` sterlin`/euro 0,83480»
franc elve]ian/euro1,2073»
yen/euro 102,73»

Curs Valoare

leu/euro 4,3470»
zlot/euro 4,1875»
forint/euro 289,63»

* curs stabilit de BCE

MATERII
PRIME

PIE}E
FINANCIARE }ar` Randament

SUA 1,95%
M. BRITANIE 2,10%
GERMANIA 1,91%
FRAN}A 3,06%
PORTUGALIA 12,36%

}ar` Randament
SPANIA 5,33%
ITALIA 5,60%

EURIBOR 3 luni 1,045%
LIBOR 3 luni 0,49760%

PRINCIPALII INDICATORI DE PE PIE}ELE INTERNA}IONALE
Dobånzi obliga]iuni pe 10 ani

Valoare Evolu]ie fa]` de 
ziua anterioar`

DOW JONES (SUA) 12.878,28 0,03%«

S&P 500 (SUA) 1.350,50 -0,09%»

NASDAQ (SUA) 2.931,83 0,02%«

NIKKEI 225 (Japonia) 9.052,07 0,59%«

Valoare Evolu]ie fa]` de 
ziua anterioar`

FTSE 100 (M. Britanie) 5.899,90 -0,10%»

DAX (Germania) 6.728,19 -0,15%»

CAC 40 (Fran]a) 3.375,64 -0,26%»

BURSE
Pre] Evolu]ie

(dolari) ziua anterioar` ultimul an
PETROL (baril) 118,55 1,02% » 16,45% «
GRÅU (bu[el) 6,38 0,47% « -26,88% »
AUR (gram) 55,66 0,88% « 26,01% «

* la ora \nchiderii edi]iei, conform FT Marketsdata
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Constructorul auto chinez Great Wall va \ncepe
produc]ia la scar` larg` la unitatea din Bulgaria pe 21
februarie, \n parteneriat cu o companie local`, dup` 17
ani de la ultima \ncercare, e[uat`, a statului bulgar de a
re\nvia industria auto, scrie agen]ia Novinite. Prima
ma[in` Great Wall asamblat` \n Bulgaria a ie[it pe poarta
fabricii \n noiembrie. Automobilele produc`torului chinez
au intrat pe pia]a bulgar` \n octombrie, printr-o re]ea de
12 showroom-uri. Great Wall asambleaz` la fabrica
bulgar` sedanul Voleex C10, SUV-ul Hover H5 [i pickup-ul
Steed. Bogdan Cojocaru

Banca central` a Ungariei a anun]at o nou` schem` de
finan]are pentru b`ncile care se confrunt` cu dificult`]i de
creditare, scrie portfolio.hu. De[i institu]ia nu de]ine
instrumentele necesare pentru a cre[te \n mod direct
activitatea de creditare a b`ncilor, ea va introduce
facilit`]i sub form` de garantare a creditelor [i o nou`
schem` de finan]are prin obliga]iuni garantate cu ipoteci.
Paul Com[a 

Monopolul rus al exporturilor de gaze naturale Gazprom
va investi 200-300 mil. euro pentru a cre[te capacitatea
de depozitare [i a asigura astfel aprovizionarea
ne\ntrerupt` cu combustibil \n vestul Europei, a anun]at

directorul executiv adjunct al grupului Alexander
Medvedev, citat de agen]ia RIA Novosti. Conform
planului, Gazprom \[i va dubla capacitatea de stocare la 
5 mld. metri cubi de gaz pån` \n 2015. Paul Com[a

Produc`torul suedez de mobil` Ikea va construi o
fabric` \n regiunea Nijny Novgorod din Rusia, scrie
agen]ia RIA Novosti. Investi]ia se va ridica la 1,5 mld.
ruble (37,96 mil. euro). Administra]ia regiunii s-a angajat
s` construiasc` infrastructura necesar`, inclusiv re]eaua
de transport necesar` care va asigura accesul la noua
fabric`. Paul Com[a 

Kremlinul [i-a creat propriul brand premium de votc`,
Kremlin Award, care va fi servit la evenimentele \n care
este implicat pre[edintele rus, scrie Ria Novosti. B`utura
este produs` din cereale [i alcool de cea mai bun`
calitate provenite de la companii din Europa [i din afara
continentului, a declarat purt`torul de cuvånt al
administra]iei preziden]iale Viktor Khrekov. 
Bogdan Cojocaru

Emperia [i Polomarket, doi dintre cei mai mari retaileri
din Polonia, ar putea fuziona \n acest an, scrie Warsaw
Business Journal. Compania care ar rezulta din fuziune va
avea o cifr` de afaceri anual` de 5 mld. zlo]i (1,19 mld.
euro). |n c`r]i pentru preluarea Emperia se afl` [i fondul
de investi]ii Mid Europa Partners. Polomarket de]ine 350
de magazine [i a avut \ncas`ri de 3,3 mld. zlo]i (0,79 mld.
euro) anul trecut. Paul Com[a

Vånz`rile de autovehicule utilitare u[oare din Rusia au
crescut cu 28% anul trecut, la 174.480 de unit`]i, a
declarat reprezentantul Asocia]iei Comercian]ilor
Europeni, scrie Ria Novosti. Potrvit acestuia, mai multe
sectoare din industria auto a Rusiei au \nregistrat anul
trecut o cre[tere stabil`. Astfel, vånz`rile de camioane de
tonaj mediu (6-16 tone) au urcat cu 22%, iar cele de
camioane grele au avansat cu 64%. Vånz`rile de
autobuze au crescut cu 26%. Bogdan Cojocaru

{tiri ZF

IS RECESSION COMING BACK? NEW PRIME
MINISTER NEEDS TO GET THE ECONOMY OUT OF
THE WOODS

MOST POWERFUL ROMANIAN CONSTRUCTOR ON
OFFICE BUILDING MARKET LOOKS TOWARDS WIND
FARMS AND AFRICAN MARKETS

DECLINE OF THE BIGGEST ROMANIAN BET IN FOOD
RETAIL: AFTER INVESTMENTS OF OVER EUR100M,
PATRICIU WAITS FOR INSOLVENCY OF MIC.RO AND
MINIMAX

KFC AND PIZZA HUT REPLACE PEPSI WITH COCA
COLA

WHY MORTGAGE LOANS IN LEI ARE TWICE AS
EXPENSIVE AS THOSE IN CROWNS OR ZLOTY 6,8%

cu atåt a sc`zut 
economia elen` 

anul trecut.

21%
este 

[omajul 
\n Grecia.

Cum s-au descurcat economiile Europei \ntr-un an marcat de criz`
Stat/ Evolu]ie T4 Evolu]ie T4 
grup raportat la comparativ cu 
de state trim. anterior acela[i trim.

(%) din 2010 (%)

ROMÅNIA -0,2 2,1
BULGARIA 0,4 1,5
UNGARIA 0,3 1,5
CEHIA -0,3 0,5
SLOVACIA 0,9 3,3
ESTONIA -0,8 4
LETONIA 0,8 5,3

Stat/ Evolu]ie T4 Evolu]ie T4 
grup raportat la comparativ cu 
de state trim. anterior acela[i trim.

(%) din 2010 (%)

LITUANIA -0,9 4,5
GERMANIA -0,2 2
FRAN}A 0,2 1,4
MAREA BRITANIE -0,2 0,8
AUSTRIA -0,1 1,5
BELGIA -0,2 0,9
OLANDA -0,7 -0,7

Stat/ Evolu]ie T4 Evolu]ie T4 
grup raportat la comparativ cu 
de state trim. anterior acela[i trim.

(%) din 2010 (%)
FINLANDA 0 1,2
CIPRU 0 -0,5
GRECIA - -7
PORTUGALIA -1,3 -2,7
SPANIA -0,3 0,3
ITALIA -0,7 -0,5
ZONA EURO -0,3 0,7
UE -0,3 0,9

SURSA: Eurostat

OLLI REHN, comisarul european pentru afaceri economice: „Prin analiz` nu se vrea umilirea
cuiva, ci se vrea identificarea dezechilibrelor acumulate de-a lungul anilor“

EVANGELOS VENIZELOS, ministrul elen de finan]e:
„Exist` acum \n mod clar puteri \n Europa care se joac`
cu focul [i care ar vrea Grecia \n afara zonei euro”

FOTO: AFP/Mediafax Foto

FOTO: AFP/Mediafax Foto

FOTO: Gazprom



Cel.ro, grupul Fit [i evomag.ro au våndut \n 2011 peste 6.000 de tablete
ADRIAN SECELEANU

C
ompania Corsar Online, care admi-
nistreaz` cel.ro - unul dintre cele
mai mari magazine online de produ-
se IT&C de pe pia]`, a våndut anul
trecut peste 15.000 de computere

portabile [i 1.100 de tablete, a declarat pentru ZF
Tiberiu Pop, CEO [i proprietar al retailerului.

|n topul celor mai våndute tablete primele
patru locuri sunt ocupate de diferite variante ale
Apple iPad, locul \ntåi fiind ocupat de cel mai
scump model - iPad 2 cu o capacitate de stocare
de 64 GB [i conectivitate 3G.

Pop afirm` c` iPad are 65% din pia]a de ta-
blete PC, urm`torii juc`tori fiind Samsung (14%)
[i Amazon Kindle (3%).

Vånz`rile de tablete au accelerat \n a doua
parte a anului trecut, a spus Tiberiu Pop. „Dac`
\n tot anul procentul reprezentat de tablete din
cifra de afaceri a fost undeva la 2-3%, \n decem-
brie acesta a urcat undeva la 6%. De asemenea,
\n decembrie num`rul de buc`]i våndute a fost
aproape cåt num`rul de buc`]i våndute \n prime-
le 6 luni.“ Cel.ro a våndut anul trecut aproxima-
tiv 1.000 de desktopuri, \n timp ce livr`rile de lap-
topuri au fost de peste 15.000.

„Num`rul de buc`]i våndute a fost oarecum
constant pe tot parcursul anului, [i ca valoare
cam la o treime din valoarea tabletelor våndute.
Cele mai multe calculatoare våndute au fost pen-
tru activit`]i office [i navigare pe internet, al
c`ror pre] cu tot cu monitor era sub pre]ul de
achizi]ie al unui laptop.“

Cel.ro a \nregistrat anul trecut afaceri de 59
mil. lei (13,9 mil. euro) [i are \n plan dublarea ve-
niturilor pentru acest an.

Grupul Fit are 850 de tablete PC våndute
Grupul FIT, care grupeaz` retailerii online

PC Garage, PC Fun, Electro Fun [i Garage Mall,
a våndut anul trecut 850 de tablete PC, a declarat
pentru ZF Alin Toma - product manager \n ca-
drul grupului. „Printre cele mai våndute modele
se num`r` iPad2 64GB 3G, Allview Alldro 4GB,
iPad2 16GB, Samsung P7500 [i iPad2 16GB 3G.
Pe acest segment lider este iPad-ul, cu o cot` de
pia]` de 45%.“

Evolu]ia vånz`rilor a fost influen]at` puternic
de sc`derea pre]urilor, a spus Toma. „Cre[terea
vånz`rilor de tablete  a fost direct influen]at` de
sc`derea pre]ului, dar [i de apari]ia a din ce \n ce
mai multe tablete cu ecran capacitiv la pre] ac-
ceptabil - de exemplu, Allview AllDro Speed [i

Evolio Evotab 2. Clien]ii caut` \n principal table-
te cu sistem de operare mai nou, procesor mai pu-
ternic, mai u[oare, mai sub]iri.“ 

Grupul a våndut anul trecut [i peste 1.500 de
sisteme PC desktop. 

|n 2011 grupul de magazine FIT a \nregistrat
o cifr` de afaceri de 40 de milioane de euro, \n
cre[tere cu peste 28% fa]` de anul anterior, iar
compania ]inte[te \n 2012 o cre[tere de 20% pen-
tru principalele direc]ii de business.

Evomag: 4.000 de tablete våndute, din 
care 80% iPad

Evomag, unul dintre cei mai mari retaileri
IT&C locali, a våndut anul trecut aproximativ
4.000 de tablete PC, dintre care aproximativ 80%
au fost iPad-uri, a declarat pentru ZF Mihai
P`tra[cu, CEO al Evomag. „Am våndul anul tre-
cut aproximativ 4.000 de tablete PC. La \nceputul
anului aproximativ 85% din vånz`ri erau genera-
te de tabletele Apple, dar pe final de an cota a
sc`zut la aproximativ 80%. Locul doi este ocupat
de tabletele Samsung“, a spus P`tra[cu.

Vånz`rile de tablete PC au crescut de la lun`
la lun`, dar nu reprezint` \nc` un procent semni-
ficativ din vånz`ri, a ad`ugat el. „|n 2012 estim`m
c` vånz`rile de tablete vor cre[te cel pu]in cu

50%“, a ad`ugat el. Evomag a \nregistrat anul
trecut afaceri de 10,5 mil. euro, \n cre[tere cu
50% fa]` de anul precedent.

Reprezentan]ii eMag, cel mai mare retailer
IT&C de pe pia]`, nu au dorit s` r`spund`
\ntreb`rilor ZF \n leg`tur` cu acest subiect.
eMag, companie controlat` de Sebastian Ghi]`,
Iulian Stanciu [i Radu Apostolescu, sus]inea \n
mai 2011 c` are 50% din pia]a local` de tablete
PC, pe care o estima la acea dat` la 2.000 de
unit`]i pe lun`.

|n luna august 2011, eMag estima pia]a de ta-
blete din primul semestru la 13.000 - 14.000 de
unit`]i, din care retailerul sus]inea c` de]ine o cot`
de 40%. Conform acestor date, eMag a våndut
peste 5.000 de tablete doar \n primul semestru.

Allview [i Evolio - 14.200 de tablete cu
Android våndute

Companiile locale Visual Fan (Allview) [i
Televoice (Evolio), care vånd sub brand propriu
diferite produse electronice, au våndut \mpreun`
peste 14.000 de tablete PC cu sistem de operare
Android, potrivit datelor furnizate de companii.
Evolio a anun]at c` a våndut 8.000 de tablete, iar
Allview 6.200.

adrian.seceleanu@zf.ro
|n topul celor mai våndute tablete primele patru locuri sunt ocupate de diferite variante ale
Apple iPad, locul \ntåi fiind ocupat de cel mai scump model - iPad 2 3G de 64GB
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Facebook va trebui s` vånd` un nou
pachet de ac]iuni

Facebook va trebui s` ob]in` pån` la cinci
miliarde de dolari printr-o nou` emisiune de
ac]iuni, spre sfår[itul anului, pentru a pl`ti
taxe pe profiturile \nregistrate de conducere [i
angaja]i, \n urma list`rii la burs`, din
pachetele de titluri primite, potrivit Financial
Times. Suma este egal` cu minimul vizat de
re]eaua de socializare prin oferta public`
ini]ial` planificat` pentru luna mai. A doua
mare vånzare de obliga]iuni este rezultatul
profiturilor uria[e pe care  directorii care au
condus compania \n perioada de \nceput [i
mul]i dintre cei 3.000 de angaja]i le vor
\nregistra odat` cu listarea Facebook la

burs`. Pachetele de ac]iuni
restric]ionate [i op]iunile de a
cump`ra titluri au o valoare
combinat` de peste 23 de miliarde
de dolari, potrivit documentelor

depuse de Facebook la
autoritatea pentru pia]a de
capital din SUA. Suma
dep`[e[te \ntreaga valoare de
pia]` a Yahoo! [i reprezint`
unul dintre cele mai mari
profituri nea[teptate, dup` ce
boom-ul IT la sfår[itul anilor
'90 a atras invidia la nivel
global asupra angaja]ilor din
Silicon Valley care aveau
op]iuni de a cump`ra ac]iuni
la companiile din domeniu.
Profiturile uria[e ale
angaja]ilor Facebook nu
includ cå[tigurile de 5,4

miliarde de dolari pe
care cofondatorul
companiei, 

Mark Zuckerberg (foto), le-ar putea \nregistra
\n acest an, parte a pachetului personal de
ac]iuni, ce ar valora circa 24 mld. dolari.
Mediafax

Furnizorii de net sus]in c` ACTA i-ar
putea transforma \ntr-o poli]ie online

Aplicarea prevederilor Tratatului Comercial
Anti-Contrafacere (ACTA) ar putea transforma
furnizorii de servicii de acces la Internet \n
„Poli]ia Internetului“ [i va „\nc`rca
investi]ional“ bugetele operatorilor telecom,

potrivit lui Mihai B`tr\neanu, pre[edintele
Asocia]iei Na]ionale a Internet Service
Providerilor (ANISP). „Prin aplicarea
prevederilor ACTA, exist` riscul ca ISP
(Internet service provider, n.r.) s` se
transforme \ntr-un fel de Poli]ie a Internetului.
De asemenea, noi nu dorim s` \nc`rc`m
operatorii telecom cu investi]ii enorme pentru
a face fa]` monitoriz`rii, scan`rii [i stoc`rii
unui trafic uria[“, a afirmat B`tr\neanu. El a
ad`ugat c` aplicarea ACTA poate avea ca
efect „o mai mare permisivitate“ \n
interceptarea [i interven]ia autorit`]ilor asupra
datelor traficate [i stocate de clien]ii unui
furnizor servicii de acces la Internet. Pe de alt`
parte, [eful Direc]iei Expertize [i Constat`ri

din cadrul Oficiului Romån pentru Drepturi de
Autor (ORDA), R`zvan Cå[moiu, a afirmat c`
ACTA nu va aduce prejudicii libert`]ilor
personale ale utilizatorilor de internet [i nu va
atrage m`suri suplimentare de monitorizare a
utiliz`rii internetului. Premierul Mihai R`zvan
Ungureanu a declarat miercuri c` Guvernul va
realiza un punct de vedere „foarte consistent”
referitor la ACTA. Mediafax

Vodafone aduce cel mai nou Blackberry
Vodafone, num`rul doi pe pia]a local`
telecom, aduce \n Romånia cel mai nou model
de smartphone produs de Research In Motion,
BlackBerry Bold 9790, la pre]uri \ncepånd de
la 99 euro (TVA inclus`), atåt pentru clien]ii
companii, cåt [i pentru consumatorii
individuali. Noul smartphone, successor al
modelului BlackBerry Bold 9780, func]ioneaz`
cu sistemul de operare BlackBerry 7, prezint`
display tactil de 2,45 inchi, cu o rezolu]ie de
480 x 360 pixeli [i camer` de 5MP cu flash,
auto focus [i detectare automat` a fe]ei. Noul
model are o memorie intern` de 8 GB care
poate fi extins` cu pån` la 32 GB, iar viteza
de download suportat` este de 7,2 Mbps.
Utilizatorii serviciilor business Vodafone pot
achizi]iona noul model la pre]uri ce pornesc
de la 99 euro, la abonamentul Top Plus, \n
valoare de 85 euro (f`r` TVA) pe lun`. De
asemenea, noul BlackBerry poate fi
achizi]ionat [i de c`tre clien]ii persoane fizice
\mpreun` cu abonamentele Mega, la care se
adaug` extraop]iunea BlackBerry Start, \n
valoare de 7 euro (TVA inclus`), ce ofer` trafic
nelimitat pentru e-mail, browsing [i
BlackBerry Messenger. Cu planul tarifar Mega
90, terminalul poate fi achizi]ionat la pre]ul de
99 euro. Claudiu Ilioiu
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Apple urc` pe locul 3 \n topul vånz`torilor de mobile doar cu iPhone

Compania american` Apple, care este prezent` pe
pia]` cu un singur tip de telefon mobil -
smartphone-ul iPhone, a urcat anul trecut pe locul
trei \n topul mondial al produc`torilor de terminale
mobile, \n condi]iile \n care competitorii au
gadgeturi care se vånd [i cu 20-30 de euro, potrivit
datelor publicate de compania de analiz` Gartner.
Apple a våndut anul trecut aproape 90 de milioane
de telefoane mobile, dintre care 35,4 milioane au
fost våndute doar \n trimestrul patru, potrivit datelor
Gartner. Apple a \nchis 2011 cu o cot` de pia]` de
5%, fa]` de 2,9% \n anul precedent. Liderul pie]ei a
r`mas Nokia, cu 422 de milioane de mobile
våndute, \ns` compania [i-a continuat declinul:
livr`rile au fost mai mici cu aproape 40 de milioane
de unit`]i fa]` de anul precedent. Cota de pia]` a
Nokia a sc`zut de la 28,9% \n 2010 la 23,8% anul
trecut. Compania sud-coreean` Samsung a våndut
314 milioane de telefoane mobile anul trecut, fa]`
de 281 de milioane \n urm` cu un an. Demne de
remarcat sunt pozi]iile de top pe care se claseaz`
companiile chineze ZTE [i Huawei, care din ni[te
firme pu]in cunoscute au ajuns acum \n top 10
mondial. Adrian Seceleanu

Finlandezii de la Nokia,
sud-coreenii de la
Samsung [i LG [i
americanii de la Apple
domin` pia]a de
telefoane mobile

Lupta se duce \n doi
Cei mai mari produc`tori de telefoane mobile dup` vånz`rile
de telefoane c`tre clien]ii finali (milioane)
Companie Nr. unit`]i (mil.) Cot` de pia]`

Nokia 422,4 23,8% »

Samsung 313,9 17,7% «

Apple 89,2 5,0% «

LG 86,3 4,9% »

ZTE 56,8 3,2% «

Blackberry 51,5 2,9% »

HTC 43,2 2,4% «

Huawei 40,6 2,3% «

Motorola 40,2 2,3% »

Sony Ericsson 32,5 1,8% »

Al]ii 597,3 33,7% «

TOTAL 1.774,5 100%
SURSA: Gartner
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ANDREEA NEFERU

Din cl`direa Bog’Art Center,
aflat` la cåteva minute de mers
de la Parcul Ci[migiu, Raul
Doicescu, omul de afaceri care
con tro leaz` grupul Bog’Art,

vede Bucure[tiul de la \n`l]ime. {i vede nu
numai o imagine de ansam blu, ci [i o parte
dintre cl`dirile pe care le-a construit \n ultimii
20 de ani. Destul de discret, cu apari]ii rare \n

pres`, Doicescu spune c`
prefer` s` vorbeasc` „mai
rar, dar mai ap`sat“
despre businessul s`u. 

De profesie inginer, Raul Doicescu, 62 de
ani, a \nfiin]at Bog’Art \n 1991, prima lucrare a
fir mei fiind cea de recondi]ionare [i redecorare
a unui spa]iu comercial. „La \nceput majo ri ta -
tea lucr`rilor erau de finisaje [i rede cor`ri de
spa]ii comerciale [i de apartamente. Din 1995,
fiind deja cunoscu]i ca buni fini sori, am fost soli -
ci ta]i s` amenaj`m \n blocuri ceau[iste sedii de
b`nci comerciale, lucr`ri care au adus timp de
circa 5 ani cå[tiguri ce au fost in vestite \n to ta li -
ta te \n dezvoltarea firmei“, \[i aminte[te
Doicescu. 

Compania a ajuns \n timp s` construiasc`
unele dintre cele mai importante proiecte de
birouri din Bucure[ti, printre care Charles de
Gaulle Plaza, Victoria Park, City Gate sau
Platinum Business and Convention Center. „|n
cei 20 de ani am executat peste 1,5 milioane de
metri p`tra]i de construc]ii \n circa 500 de
proiecte“, spune Doicescu, a c`rui companie a
construit [i centre comerciale, precum B`neasa

Shopping City din Bucure[ti, spitale (Centrul
de Excelen]` \n Neurochirurgie), ansambluri
reziden]iale (Doamna Ghica Plaza), dar [i
structura metalic` [i anvelopa noului terminal
de la Aeroportul Henri Coand`-Otopeni sau
noua Ambasad` a Statelor Unite din B`neasa.

Proiecte mai multe, dar mai mici 
Grupul Bog’Art, cu activit`]i preponderent

\n domeniul construc]iilor, a avut anul trecut
afaceri de 105 milioane de euro, \n sc`dere cu
circa 10% fa]` de anul anterior, pe fondul
contract`rii pie]ei construc]iilor. {i num`rul de
proiecte mari s-a diminuat, compania g`sind pe
pia]` \n special proiecte mici [i medii, atåt ca
volum, cåt [i ca valoare. „Dac` \n anul 2010 am
realizat 116 milioane de euro cu 8 proiecte, anul
trecut cifra de afaceri s-a realizat cu 25 de
proiecte“, spune Doicescu. Pentru anul 2012,
grupul [i-a propus un avans de 8% al cifrei de
afaceri, pån` la peste 113 milioane de euro. „Ne
baz`m pe contractele actuale din portofoliul
nostru, precum [i pe contractarea unor proiecte
noi ce vor \ncepe \n acest an“, explic` el. 

|n prezent, Bog’Art are \n lucru cl`direa de
birouri Unicredit Tower cu o suprafa]` de
27.000 de metri p`tra]i, care este \nchiriat` de
Unicredit }iriac Bank, \n acest proiect grupul
controlat de Doicescu fiind [i dezvoltator. De
asemenea, Bog’Art mai lucreaz` acum [i la o
cl`dire de birouri pe Bulevardul Aviatorilor din
Capital`, a omului de afaceri Radu Dimofte, la
sediul Serviciului de Paz` [i Protec]ie din zona
R`zoare, la ansamblul reziden]ial de 335 de
apartamente New Town din zona Dristor sau la
hotelul My Place din Bra[ov. 

Mizeaz` pe eoliene [i pe Africa 
Urm`toarea provocare pentru Doicescu,

dup` ce \n Romånia a construit unele dintre

cele mai mari [i mai importante proiecte de
birouri, sedii pentru companii precum
Vodafone, Rompetrol, Romtelecom sau

Raiffeisen, este intrarea pe pia]a african`.
Compania a ales ini]ial Libia, unde [i-a
deschis o reprezentan]` cu sediu, a ales doi
country manageri, unu romån [i unu libian, [i
a stabilit contacte. 

„Am \ncercat \n Libia f`r` s` finaliz`m,
din motive cunoscute. Acum pot spune c`
«din fericire» nu am \nceput niciun proiect de
construc]ii \nainte de r`zboiul intern (ce a
avut loc \n 2011 \n Libia - n.red.)“. 

|n prezent, \n Africa \l intereseaz` zona
Golfului, Ghana, Guineea Bissau, Senegal,
Coasta de Filde[. „Acolo trebuie s` te
gånde[ti foarte bine cum accesezi fonduri
pentru a construi, pentru c` nu sunt chiar atåt
de mul]i bani ca \n Orientul Mijlociu, spre
exemplu. Orientul Mijlociu e o zon` mai
sofisticat`, deja ei cam [tiu ce vor s`
construiasc` [i cu cine vor s` construiasc` [i
este mai greu de p`truns“, explic` antre -
prenorul romån. 

De altfel, pie]ele externe „exotice“ au
atras pån` acum [i al]i constructori romåni,
dar \n special pe partea de infrastructur`
rutier`, companii precum Delta ACM
(controlat` de Florea Diaconu) sau
Romstrade (Nelu Iordache) fiind prezente
spre exemplu \n Irak, unde construiesc [osele. 

De[i pe segmentul de infrastructur` nu
are \n plan s` intre prea curånd,
concentråndu-se mai mult pe construc]ii
civile, Doicescu spune c` nu neglijeaz` nicio
oportunitate [i c` inten]ioneaz` s` intre pe
ni[a de construc]ii de parcuri eoliene, \n
contextul \n care acest segment este \n plin
boom \n ultimii ani. 

Multe \ntreb`ri \n privin]a evolu]iei
economiei \n urm`torii doi-trei ani

Antreprenorul romån spune c` nu prive[te
cu foarte mult` \ncredere economia ro -
måneasc` \n urm`torii doi-trei ani „atåt timp
cåt sectoarele de construc]ii sunt complet
neglijate, investitorii romåni [i str`ini nu sunt
\ncuraja]i, iar la nivel macro nu exist` nicio
strategie pe termen lung asupra cre[terii
aportului construc]iilor la PIB“. 

|n afar` de Bog’Art SRL, firma-fanion a
grupului, care se ocup` cu activit`]ile propriu-
zise de construc]ii, grupul include [i firme care
activeaz`, spre exemplu, \n domeniul tåmpl`riei
de aluminiu sau al produc]iei de o]el beton
fasonat, \n proiectare [i consultan]` \n con -
struc]ii, servicii de \ntre]inere [i administrare
cl`diri, dar [i design vestimentar. 

„Majoritatea acestor firme au fost \nfiin]ate
ca urmare a unor nemul]umiri pe care le-am
avut \n calitate de antre prenor general \n ceea
ce prive[te rezul tatele ob]inute cu unii dintre
subantre prenorii de specialitate, respectiv
pentru a putea ob]ine pre]uri mult mai
competitive [i pentru a controla mult mai bine
calitatea [i termenele de livrare [i execu]ie“,
spune Doicescu. 

Firma Bog’Art SRL a avut anul trecut o
cifr` de afaceri de 82 de milioane de euro, nivel
similar celui din 2010. Din cifra de afaceri total`
a grupului 95% sunt generate de activit`]ile de
construc]ii sau cele conexe construc]iilor.
Grupul Bog’Art are \n prezent circa 2.000 de
angaja]i, fa]` de doar 5 \n 1991, cånd a fost
\nfiin]at. 

andreea.neferu@zf.ro

Doicescu, Bog’Art: Nu avem strategie pe termen lung, sectoarele
de construc]ii sunt complet neglijate, iar investitorii nu sunt \ncuraja]i
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Citi]i mai multe \n ProSPorT

Charles de Gaulle Plaza

Suprafa]`: 
38.400 mp

Perioada de
execu]ie: 2003-
2004

Valoare lucr`ri: 
20,1 mil. euro

B`neasa Shopping City

Suprafa]`: 110.000 mp

Perioada de execu]ie: 2007-2008

Valoare lucr`ri: 11,6 mil. euro

City Gate

Suprafa]`: 93.500 mp

Perioada de execu]ie: 2008-2009

Valoare lucr`ri: 75 mil. euro

Doamna Ghica Plaza

Num`r apartamente: 616

An finalizare: 2010

Cuprinde nou` blocuri \n Colentina

Platinum Business and Convention Center

Suprafa]`: 65.000 mp

Perioada de execu]ie: 2008-2011

Valoare lucr`ri: 60 mil. euro 

CE A F~CUT BOG’ART |N CAPITAL~

FOTO: Victor Ciupuliga

RAUL DOICESCU, unul dintre cei mai discre]i antreprenori din construc]ii, controleaz` o afa ce re de
peste 100 mil. euro [i a realizat peste 500 de proiecte imobiliare \n ultimii 20 de ani
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