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La un an de la evenimentul care a mutilat Wall Street-ul,
bancile si-au revenit, dar economia mondiald este in pioneze

Economia mondiald se zbate incd in recesiune, mare parte a tdrilor din Est au apelat la ajutor financiar de la FMI,
guvernele au pompat mii de miliarde de dolari in economii, liderii celor mai puternice {dri incd mai discutd despre
indsprirea reglementdrilor industriei financiare. Dar béancile au revenit la profiturile de miliarde de dolari. Asa aratd pe
scurt lumea la un an dupd cel mai rasundtor faliment bancar din istorie.

Septembrie
2008

0 luné de foc
pentru industria
financiara,
septembrie

a adus falimentul
Lehman Brothers,
salvarea AIG

de catre stat si
redesenarea
peisajului de pe
Wall Street.

Noiembrie 2008 o
Impovarata de activele
toxice, Citi apeleaza la mila
statului care i oferd o
infuzie de capital de 20 de
miliarde de dolari, Banca
mai primise anterior 25 de
miliarde de dolari.

Evolutia indicelui Dow Jones in ultimul an (9 sept ‘08 - 4 sept. ‘09; puncte) G

Cine este Richard Fuld
A ocupat pozitiile de
director executiv si
presedinte al Lehman
Brothers din 1994 pana in
2008, cand banca a dat
faliment.

Tn 1969 a absolvit
Universitatea din Colorado.

Tn 1973 aincheiat
cursurile unui master la
Stern School of Business
de la Unitersitatea din
New Yor

In 1969 s-a angajat
in cadrul Lehman
Brothers ca trader
si a ramas in cadrul
i in prezent ;%rl;!ganiei pand in

lanuarie 2009 (4]
Bursa din New York si-a
accentuat declinul dupa ce
marile banci de pe' Wa\rsveel
au anuntat pierderi cumulate
de zeci de miliarde de dolari
remm ultimele trei [uni ale
i 2008.

Cristv Rosca

RICHARD FULD a rdmas in memoria colectivi ca
bancherul care a jucat un rol important in cel mai
risundtor esec al Wall Street-ului, falimentul bancii de
investitii Lehman Brothers. La aproape un an de la
evenimentul ce a zguduit intreaga lume financiard,
Fuld, sau ,gorila“ cum a mai fost numit, revine in
atentie, scric agentia de presi Thomson Reuters.

_Nu ali venit inarmafi, asta e un semn bun.
Astfel i-a intampinat Fuld pe reporterii agentiei de
presd Thomson Reuters in momentul in care acestia
l-au gisit la casa sa de la ard, intr-o atmosfera
bucolicd, in Ketchum, statul Idaho.

Omul pus la zid pentru colapsul Lehman Brothers
pare impovarat insi nu dirimat de povara pe care
Teprezintd aniversarea unui an de la faliment.

El isi aminteste cd a dorit si isi prezinte propria
varianta, a dorit si poatd si vind mécar el insusi in
apirarea sa, insi nu a ficut-o in parte din cauza
scandalului ce s-a iscat in jurul celui mai mare faliment
din istoria Statelor Unite si in parte din cauzi ci el

lulie 2009
Bancile americane au gasit
repede o sursa de profituri in

analistil avertizau ca aceste

un balon de sapun.

Martie 2009

Martie a fost un punct de
cotiturd pentru pietele de
capital din intreaga lume. In
‘aceasta luné s-a oprit dedlinul
dedansat n toamna lui 2008
siainceput o perioada de
crestere care continua i in
prezent.

Autoexilat, fostul CEO al Lehman Brothers duce o viata linistita la un an de la faliment

tranzactionérile de actiuni. In
ciuda optimismului bancherilor

rezultate bune ar putea fi doar

&

August 2009
Drept multumire pentru
faptul ca a evitat un dezastru
economic, Ben Beranke,
presedintele Fed, era
nominalizat de Barack
Obama pentru un nou
mandat in fruntea banci
centrale americane,

Septembrie 2009

La un an dea cutremurul
cu epicentrul pe Wall Street,
bursa americané se afla inca
< 16% sub valorile din
septembrie 2008.

..Stiti ce? Aniversarea se apropie®, a spus el. ,Am
fost invinuit, am cézut, si toate acestea se vor repeta.
Am forfa sa le {in piept. Lasafi-i sa se alinieze, ii
astept”.

Cauti pe cineva pe care si invinoviteased acum
si acela sunt eu, s-a plans fostul CEO al Lehman.

Fuld, 63 de ani, a preluat conducerea bincii in
1994, céind grupul se confrunta cu o seric de probleme,
si l-a ridicat, transforméandu-1 in cea de-a patra banca
de investitii ca marime din Statele Unite, un colos al
‘Wall Street-ului, ale crui pariuri e pe piaa ipotecard
s-au dovedit extrem de profitabile, atrigand invidia
rivalilor. Chiar si Goldman Sachs isi simtea
amenintatd suprematia.

Totusi, grupul s-a prabusit sub greutatea activelor
toxice, dupd ce a pierdut increderea investitorilor.
Guvernul Statelor Unite si Fed i-au intors spatele,
refuzind s injecteze bani pentru a-l salva, iar
cumpiiritorii nu s-au inghesuit la coads. ,Gorila®,
cum mai este numit, a spus ci el a dorit si vorbeasc,
dar nu avea niciun rost. ,Nimeni nu vrea s aud. Fap-
tele sunt evidente. Nimeni nu vrea si audd vorbindu-

s simtea ci lumea nu este dispusi si il asculte. se despre asta, mai ales povestea spusd de mine®,
FOTO: Reuters.
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S
UL s x avAnvernn Wall Street-ul Gigantul din
9 P P b sa asigurari AIG
— cutremurat era salvat de
DEZASTRU PE PLATA AMERICAN  dupace la dezastru
Leh de stat care
a pompat 85
de miliarde
de dolari in
investitii din conturile
SUA, aintrat companiei.
in faliment. Dupa acest
Merrill Lynch ajutor banca
ascapat la centrala Ty
mustata fiind americana
cumparata de (Fed) s-a ales
Bank of cu 80% din Socurile crizei financiare au ajuns in Europa de Est unde
America. compoanie. Ungaria a evitat pe ultima suta de metri un faliment
national dupa ce a primit un ajutor financiar de urgenta
de 20 mld. euro de la FMI, Banca Mondiala i UE.
IMOMENTE CHEIE IN ROMANIA 9.09.2008 - - > 19,09.2008 28.10.2008
I PR T LT 7F a realizat
ILEEFINANCIAR =2
o e o speciale in
care
Isivescu: Nusunt marive solide pentra manageri,
scenariul unei aterizan dure a economiel bancher,
T . . analisti,
- experti de pe
piata de
capital au
Vorbit despre
cum poate
rezista
Roménia in
Guvernatorul BNR Mugur Isarescu sustinea ca analistii fata
straini nu vad cu suficienta claritate situatia din Romania cutremurului  Comisia de prognoza ajusta cresterea economica
i ca nu exista motive solide pentru o aterizare dura a financiar estimata pentry 2009 in jos cu 0,5%, la 6%, in timp ce

economiei.

global.

cursul mediu era prevazut la 3,6 lei/euro pentry cest an.

nurm3 cu un an

010 Reaters
Fuld refuzi si vorbeasci despre activitatea sa cu-
renti. Prietenii si apropiafii si spun insi cd el si-a
deschis propria firmi de consultantd, Matrix
Advisors. ,El se mentine departe de lumina reflectoa-
relor, insi participé la multe pranzuri cu greutate®, po-
trivit unui executiv al unei binei de investifi. .l
piistreazi legtura cu prictenii de pe Wall Street”.

25.11.2008

ULBEFINANCIAR  Gigond
alt gigant,
garantand
active

300mld. $
definute de
actiunile ii

60% intr-o

saptamana,

mld. $.

16.12.2008

Intr-o
perioada in
care bancile
austriece
cereau bani
de la statul
romén, cénd
se vorbea
despre un
acord cu FMI,
in politica se
semnay
aliante
imprevizibile,
iar un prim-
ministru avea
mandat de
cinci zile.

JLEE FINANCIAR

neperformante
in valoare de
Citi. Dupa ce
scazuserd cu
banca a primit

si o infuzie de
capital de 20

Vinovati pentru dezastru

in afard de conducerea Lehman, in frunte cu directorul
executiv Richard Fuld, i alte persoane au avut o contributie
importanti la cel mai risundtor faliment din istoria
corporatist a Statelor Unite. Andreea Neferu

Henry Paulson

Secretar al Trezoreriei
in toamna anului
trecut, a permis
falimentul
Lehman, in
condifiile in
care pilonii
pietei
ipotecare,
Fannie Mae si
Freddie Mac,
erau prioritatea
guvernului
american.

Ben Bernanke

Decizia presedintelui
Fed de a nu salva
banca de investifii
a declansat,
infr-un efect de
domino,
préabusirea
sistemului
financiar
american. El a
declarat recent ca
o ar fi fost prea
greu ca avtoritatile sa
salveze Lehman Brothers.

Kenneth Lewis

Bank of America,
instituie condusa de
Lewis, a fost ultima
sperantd a celor
de la Lehman.
Lewis a preferat
s achizitioneze
Merrill Lynct
pentru 50 mid.
dolari exact in
aceeasi zi in care
Lehman Brothers
intra oficial in
faliment.

Statul a jucat rolul de cutie
a milei pentru banci

Falimentul Lehman Brothers a zguduit lumea financiara din
temelii. Toate privirile s-au fntors atunci catre stat care a fost
fnvinuit ¢ a refuzat sa intinda grupului o mana de ajutor pentru a
evita colapsul acesteia, care a antrenat o serie de alte falimente.

De teama ca istoria ar putea sa se repete, statul a intervenit ulterior
in sprijinul altor bénci sau companii din sector, pe care, cu ajutorul
zecilor de miliarde de dolari injectate le-a salvat din ghearele
falimentului.

AIG, un gigant al pietei asigurarilor, a primit ajutor de la Trezoreria
Statelor Unite si de la Fed in valoare totala de 180 mid. dolari (125
‘mld. euro). in prezent Trezoreria detine 80% din actiunile cu drept
de vot ale AIG.

Citigroup, un nume sonor al sectorului bancar american, nu a
scapat de furia crizei financiare. Statul american a intervenit,

oferind Citi un ajutor in valoare de 25 mld. dolari, ca parte a

planului guvernamental de a salva sectorul bancar.

Bank of America a primit la randul sau 45 mld. dolari de la
contribuabili, bani pe care a promis s fi retumeze pana la sfarsitul
acestui an sau pana la inceputul lui 2010. Dupa ce a primit 45 mid.
dolari de la stat, Bank of America a achizitionat in intregime
Merrill Lynch in schimbul sumei de 50 mid. dolari. Cristina Rosca

19.01.2009

SUA a sarit in

Marile banci americane au acumulat pierderi imense in
ultimele trei luni ale lui 2008. In ianuarie, numai Citi si
Merrill Lynch anuntau pierderi cumulate de 24 de
millarde de dolari pentry T4 2008.

14.01.2009

Ministrul de
finante a
recunoscut @
nu poate
acoperi golul
de la buget
fara bani din
straingtate, in
condifiile in
care la

sfarsitul lui
2008 oficialii
romani
afirmau ca
Roménia nu
are nevoie de
un imprumut
extern.
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Socul Lehman a prabusit Bursa st leul aruncand
economia in recestune. Romania a pierdut 20 mld. €

ocul pribusirii  Lehman Brothers din
septembrie 2008 s-a resimiit imediat pe Bursa

de I Bucuresti, care a suferit cea mai mare
pribusire din istorie, indicele BET pierzind

ste 50% in mai putin de dous luni. Cele mai

lovite au fost bancile si SIF-urile. Presiunca s-a simii s
pe piata valutard, unde leul a pierdut aproape 10% in

céteva luni, pe fondul deprecierii tuturor monedelor din
regiune, dar si al unui atac speculativ pus la cale de
investitori stréini.

Valul de panici a continuat, intretinut de stirile
negative de pe pietele externe, ducind Bursa la
‘minimele ultimilor cinci ani, in februarie 2009, iar unele
actiuni au pierdut chiar peste 80% din valoare. Dupi
céteva luni, efectele au inceput pard si in economia

al zeci de companii anuntand reducerea productiei si
disponibiliziri, pe fondul contractici cererii si al
preturilor pe pictele externe.

Bincile au inghetat creditarea, ar statul  fost nevoit
si apeleze la ajutorul FMI pentru cel mai mare
imprumut din istorie.

Din martie, Bursa a inceput si-si revin, recuperand
o parte semnificativa din pierderi, insi companiile au

continuat si raporteze rezultate in sciidere, iar economia
romaneasci s-a contractat cu peste 8% in primul
semestru fatd de perioada similara a lui 2008.

Piata imobiliara a inghefat in lipsa finan{arii, retailul,
in special cel electro, s-a prabusit cu 50%, iar investitorii
austat departe de achiziti, primele opt luni din acest an
consemnénd o singur tranzactie de peste 100 mil, euro.
Andrei Chirileasa

Prabusire si apoi revenire miraculoasa
Evolutia indicelui BET dupa caderea Lehman Brothers (8 sept. ‘08 - 8 sept. ‘09, puncte)

Ma;ornalea actiunilor s-au prabusit

iuni de pe an
Flamingo 85% SIF Mokdova -35%
§ Dafora 3% SIF Muntenia -35%
Alro -64% SIF Banat-Crisana  -33%
Impact -64%  Broker 29%
Azomures -50% BRD-S0cGen -23%
Banca Carpatica  -45% SIF Transilvania -20%
BonaTansivaia 3% Tamsgz 9%
Tamsdectica  41%  EsteBak -16% 33170
Petrom -36% Biofarm 0%
SIF Oltenia -36%  Rompetrol Rafinare  11%

Insolventa, la Bursa

Peste 40 de companii dintre cele 1.600 cite
sunt listate pe piata RASDAQ, adica 2,5% din
‘total, au raportat ca se afla in diverse stadii ale
insolventei, de la inceputul anului. Firmele
listate care fac obiectul unor proceduri de

insolventa ruleaza afaceri de peste 57 mil. euro.

1.899 punce

Bancile locale au simtit
glontul pe la ureche

Prabusirea Lehman Brothers a generat o unda de soc care a inghetat intregul sistem financiar
mondial, fiind resimtita si pe piata locald, unde o serie de bandi s-au confruntat cu probleme in
luna octombrie, salvarea venind din partea Bancii Nationale, care a pompat lichiditati in sistem
pentru a evita un blocaj. Guveratorul BNR, Mugur Isérescu, afirma in luna februarie a acestui
an ¢ in toamna anului trecut a acordat un imprumut de circa 0,2% din PIB (aproape 260 mil.
euro) unei banci importante din sistem care se confrunta cu o criza de incredere. Potrivit unor
surse din piata, ar fi fost vorba de Banca Transilvania, ins reprezentantii bancii din Cluj au
negat speculatiile. Actiunile TLV erau in acel moment suspendate de la tranzactionare.

S-a prabusit

Cresterea economica trimestriala (PIB) fata de acelasi trimestru
din anul anterior (%)

Din ,tigrul Europei”, o tara cu o crestere economica de 7,1% anul trecut si de 9,3%
in al doilea trimestru din 2008, Romania s-a intors cu 180 de grade, ajungénd la o
reducere a PIB cu 8,7% in trimestrul doi din 2009 comparativ cu aceeasi perioada a
anului trecut.

S-a temperat

Productia industriala va stagna in trimestrul trei comparativ cu perioada aprilie-iunie,
astfel ca dupé primele noua luni ale anului scaderea anuala va fi de 9%, mai putin
accentuata decat cea inregistrata in primul semestru, de 10,8%, potrivit Comisiei
Nationale de Prognoza (CNP).

Radiografia economiei romanesti la un an de la caderea Lehman Brothers

Socul a venit in octombrie: dobanzi
de peste 50%

Evolutia ROBOR Overnight pe piata interbancara (%)
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Dobanzile au explodat in toamna trecutd, bancile fiind speriate ca ramén fara bani
dupa socul Lehman Brothers. Bancile romanesti au majorat dobanzile la lei i la euro,
la depozite, dar si la credite, intr-o masurd mai mare. Ca urmare, acum este mai
scump un credit de locuinta sau pentru masin decat in septembrie 2009.

Totul pe minus

Variatia productiei industriale fata de aceeasi luna a anului precedent (%) Variati rorturilor si a exporturilor fata de aceeasi luna din anul
precedent la valori exprimate in euro (%)
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Deficitul comercial a scazut in $1 cu 55,3% fatd de perioada similara din 2008, la
18,35 mld. lei. Constructorul Automobile Dacia a fost singurul mare exportator care a
mers contra curentului, ajungand s& contribuie cu aproape 10% la exporturile
Romaniei in acest an.

Octombrie 2008: Isarescu fi
arde pe speculatori si opreste
atacul asupra leului. Dar pana
la urma cursul tot a crescut

LUNA octombrie a anului trecut a adus pe piata mone-
tard ceea ce a rimas cunoscut ca atacul asupra leului*.
Speculatorii stréini care au pariat timp de trei saptimani
in luna octombrie 2008 pe cresterea cursului euro fatd de
leu s-au vazut insd nevoiti si contabilizeze pierderi de
zeci de milioane de euro, dupd ce BNR a kisat piata fird
lichiditati.

Jsirescu (guvernatorul BNR, n. red.) i-a ars acum pe
speculatori. Cred ci este cea mai mare pierdere pe care 0
ia strainii pe Roménia“, comenta un dealer. Toate
numele grele din lumea financiar, de la Morgan Stanley
la Goldman Sachs, Barclays sau Calyon au jucat contra
leului. Toti au cumpirat agresiv valutd, in conditiile in
care BNR vénduse prin intermediul a dou banci locale
BCR si Raiffeisen - mai multe sute de milioane de euro,
potrivit estimrilor dealerilor. BNR a ales astfel si apere
cursul, dar dobénzile de pe piata monetari au explodat,
iar efectul s-a vazut in 2009.

in ianuarie, dupd alegeri, cursul a fost lisat liber si
creasci pand la peste 42 pentru un euro, ceea ce a
reprezentat un soc de devalorizare, avind in vedere i in
urm cu doar trei luni cursul era la 3,6 lei. Devalorizarea
leului si explozia dobanzilor la credite au dus la
prabusirea pictei imobiliare, a celei auto si a bunurilor de
folosintd indelungata.

S-a stabilizat

Cursul mediu de schimb al leului fata de euro
si dolarul american (anual/lunar)*
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17.02.2009 10.03.2009 24.06.2009
In februarie s-a Fostul candidat
implinit un an si la presedinfia
F jumatate de la SUA John
izbucnirea McCain sfatvia
crizei subprime noul guvern al
E in Statele Unite. Statelor Unite
Nationalizarile, sa lase marile
falimentele si banci sa intre in
dobanzile faliment,
T aproape de aceasta fiind
B zero sunt singura masura
efectele care vaduce la  Dupa o perioada de cateva luni in care industria
lacomiei vindecarea financiara mondiala s-a stabilizat dupa dezastrul din
bancherilor. sectorului toamna lui 2008, Jean-Claude Trichet, presedintele BCE,
bancar. declara ca mai pot aparea socuri pe pietele financiare.
24022009 -------------mmomenees > 11.03.2009 24.06.2009
)
ULEE FINANCIAR "
By ol autoritatilor
Tsirescu: Mai usor on eriza pe scir “- roman®
privind
imprumul de
19 mid. evro
== afost
g precedat de
Y discursul
— presedintelui -
i asescy in 4 B -
Parlament, in
g care spunea
Mai usor cu criza pe scari, ca am ajuns in extrema et ca imprumutul Recesiunea va manca anul acesta peste 2.000 de euro
cealalta. Nu sunt pentru o abordare opimista, dar nici i este doar o din bugetul unei familii cu trei membri, produsul intern
pentry ism", spunea guvernatoryl Isarescu dupa o = — plasa de brut pe cap de locuitor urmand sa scada cu 700 de evro

fesire simultand in conferinte de presa a bancherilor din Est.

siguranta. fata de nivelul din 2008.

10.07.2009

Daca la
inceputul
anului existau
voci care
sustineau ca
Europa de Est
va evita o
recesiune de
durata, in ivlie
FMI anunta ca
abiain 2010
regiunea are
sanse sa
revina la o
crestere
modesta.

08.07.2009
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Rezvltatul a
sase luni de

scadere
economica de
cel pufin

16 miliarde
de euro si o
datorie
publica
externa mai
mare cy

20 mid. euro.

Cum au trait antreprenori
romani ,anul crizei“

Dan Sucu,
proprietarul Mobexpert, cel mai
‘mare producator de mobild

A fost cel mai greu an, iar
grevtatea a venit din
imposibilitatea de a previziona
ceea ce de fapt s-a intamplat. f
Evenimentele din America au avut
rezonant in Roménia in numai
cateva saptaman, or nu pofi sa-fi
schimbi planurile de afaceri si sa treci
de la cresteri semnificative la asteptari
de stagnare si apoi de scadere in
cateva saptamani. A fost o situatie
exceptionala cu care nu ne-am mai
intalnit. Dupa caderea Lehman Brothers,
in Roménia exista o atitudine optimista
care nu avea nicio baza reala.

George Copos,
proprietarul Ana Hotels, scrie pe
blogul sdu:

Intr-un fel, daca acordam
credit principiului potrivit
carvia orice criza este, in
acelasi timp, si o

oportunitate, putem privi cu
destul optimism fenomenul
acesta. Adica, dupa acest
puseu de febra financiara, sunt
sanse mari sa scapam de o

7% mulfime de toxine: active bancare
foxice, companii toxice, activitati
economice toxice. Estimez o

‘\ reducere cu 20 - 25% in 2009 @
cifrei de afaceri pe intregul

Ya. ) holdingfata de 2008, este o

¥ contractie previzibila,

caracteristica numai
companiilor sanatoase.
Viorel Micula
actionar European Drinks, rel
mai mare business
alimentar roménesc
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Cu sigurana ultimul an a
fost mult mai grev decat cei
anteriori si totul a pornit

de la faptul ca bancile nu
au mai dat bani in piata.
Din fericire, industria
dlimentara si a bavturilor ny
a fost asa de tare afectata.
£l a declarat inca din prima

[

marile companii roménesti, care

au nevoie in prezent de )
E}i
¥

credite avantajoase si
facilitati din partea statului.
Adrian Porumboiu
proprietarul Racova Agro Pan
din Vaslui

In momentul in care ai
atatea obligati, atéfia
angaiafi si un business asa
de mare, esti raspunzator
si nu fe simti niciodata
| confortabil. In domeniul in
care lucrez ne-am
confruntat intotdeauna
cu dificultati, asa ca
nu ne-a luat nimic prin
surprindere, poate
doar seceta, care ne-a
afectat puternic. Daca
B v or fi fost seceta, ne-
Y am fi descurcat si in acest
an, in ciuda faptului ca au
existat constrangeri din
partea sistemului
bancar.

Dan loan Popp,
presedinte Impact D&C

Personal, am strans si eu
cureaua si am fost mai
preocupat de modelul pe
care il promovez. Am
cumparat si o bicicleta, |
dar inca nu am avut curaj
sa o folosesc in scopul
pentru care a fost
achizifionatd, si anume
parcurgerea scurtei distanfe
dintre serviciu si birou, dar
am devenit un pasionat ol
drumefiilor montane. Acesta
a fost un an amestecat, al
bilanurilor, ne-am vitat mai
atent la ce am facut si ne-am
propus sa devenim mai inventivi.
Noi, cu o economie de categoria
afreia, trebuie sa
asteptam vindecarea
uriasilor.

Radu Timis,
“a actionarul producatorului de
™, mezeluri CrisTim

Daca ma gandesc ca in

vrmé cu 10-15 ani aveam
inflafie de 300% n-as putea
spune ca a fost cel mai grev
an de la inceputul
capitalismului. Ne-am obisnuit
cu cresteri si de aceea avem
senzafia ca ne confruntam
cu o cadere foarte mare.




