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xitul lui Dinu Patriciu din

erupul Rompetrol era as-

teptat inci din august

2007, cand omul de afaceri

a vandut pachetul majori-

tar de 75% companiei de stat din Ka-

zahstan KazMunaiGas. Acum, cind

acesta a devenit o certitudine, o parte

dintre intrebirile ridicate atunci isi

asteaptd incd raspunsul.

Cea mai importanti este ce se va
intampla cu datoriile istorice ale Romy

trol Rafinare (rafinria Petromidia), in

| 1998: |

Dinu Patriciu si un grup de investitori locali
achizitioneaza pachetul majoritar de actiuni al
Rompetrol SA, companie infiintata in 1974,
care fnainte de Revolutie a reprezentat la
nivel international industria petroliera
roméneasca. Compania avea o cifra de
afaceri de 6,6 mil. § si pierderi de 1,5 mil. §.

Rompetrol SA cumpara pachetul majoritar de
actiuni al rafinariei Vega Ploiesti si incepe
procesul de formare a grupului Rompetrol.
Compania isi schimba sediul central in
Olanda.

D00

Rompetrol preia Petros (actuala Rompetrol
Well Services), singurul fumizor de servicii la
sonda din Romania, in acel moment.
00
FPS si Rompetrol Group BV
Rotterdam semneaza contractul de
privatizare a combinatului
petrochimic Petromidia
Navodari (valoarea
tranzaciei fiind de
615 mil. §).
Petromidia si-a

valoare de 571
mil. euro, care au
fost transformate de

stat in obligatiuni in numele in
octombrie 2003 si care Rompetrol
ajung la scadenti in septem- Rafinare.

brie 2010. Kazahii declarau
anul trecut ¢ vor riscumpira
obligatiunile de la stat. ,Nu avem
nicio problem*, sustincau ei. Dinu
Patriciu afirma si el chiar siptimana
trecutd ¢ voinfa actionarilor Rompetrol
este si-si pliteascd datoriile fatd de stat.
Dincolo de afirmatiile venite dir
spre Rompetrol, riméne neclar daci
Rompetrol a consultat mécar statul in
momentul in care a realizat tranzactia.

Vin kazahii cu bani?

O altd intrebare este dacd acum ci
are controlul total asupra Rompetrol,
KazMunaiGas se va implica mai mult in
finantarea companici. Rompetrol s-a
confruntat in ultimii ani cu pierderi tot
‘mai mari, pe fondul sciderii marjelor de
rafinare i al pierderilor financiare ge-
nerate de dobanzile in crestere si de de-
precierea leului, iar agentiile de rating
sunt din ce fn ce mai pesimiste in privin-
ta capacitati cl
gatiile. Analistii
ciau recent c pé
servat un sprijin financiar puternic din
partea KazMunaiGas pentru Rompe-
trol, acesta fiind si principalul motiv al
reducerii ratingului grupului de la B
plus* la B* cu perspectivi negativi.
Fitch a retrogradat de asemenca ratin-
gul Rompetrol.

Cine va conduce Rompetrol?

In urma exitului din actionariat,
Dinu Patriciu va pirdsi de tot grupul,
urménd si renunte la functia de director
general (CEO), desi a anuntat ¢ va ri-
mane interimar pana cand KazMunai-
Gas va desemna un nou CEO. Plecarea
lui Patriciu ar putea determina si alti
manageri si prseascd grupul, in condi-
tiile in care echipa actuald s-a cladit in
jurul omului de afaceri. O parte dintre
directorii vehi din Rompetrol au plecat
incd din 2007, cand Patriciu a vandut pa-
chetul majoritar.

Ce se va intampla dupa exitul lui Dinu Patriciu din Rompetrol?

Kazahii rdman cu datorule istorice, Patriciu cu procesele

Dinu Patriciu a iesit definitiv din actionariatul grupului Rompetrol, afacerea pe care a cladito in ultimii 11 ani, ldsand pe
umerii kazahilor de la KazMunaiGas sarcina de a incheia conturile cu statul in privinta datoriilor istorice de la
Petromidia, in valoare de 571 mil. euro.

Se delisteazi Petromidia”

Incéi de la preluarca pachetului ma-
joritar al grupului Rompetrol de citre
KazMunaiGas a apirut intrebarea daci
grupul kazah va derula o oferti publici
de preluare pentru participatiile minori-
tare de la Rompetrol Rafinare (RRC).
Péni in prezent, kazahii nu au lansat o
oferta.

O instructiune emisi de CNVM
sdptiména trecutd obliga insd actionarii
majoritari indirecti si deruleze oferte
publice de preluare in cazul firmelor lis-
tate. In aceste conditii, kazahii ar trebui
si lanseze o ofertd pentru pachetele mi-

Rompetrol Rompetrol

semneaza contractul de
vanzare-cumparare a Blocului

11 din bazinul Oriente si incepe

extractia de titei in Ecuador. E

infiintata Rominserv, prima companie

de inginerie - constructii si mentenanta
pentru industria de petrol si gaze din
Roménia. Rompetrol deschide Ecomaster,
prima companie de servicii ecologice din
Roménia. Compania isi infiinteaza propria
firma de transporturi, Rompetrol Logstics.

| 2002: |

Grupul austriac OMV, actualul actionar
majoritar al Petrom, cumpéra 25,1% din

actiunile Grupului Rompetrol. Grupul deschide
subsidiare in Republica Moldova (Rompetrol

Moldova) si Bulgaria (Rompetrol Bulgaria).

| 2003: |

Rompetrol fsi schimba imaginea in urma unui
proces de rebranding de un milion de euro si

isi extinde refeaua de benzinarii la nivelul
intregii tari.

In octombrie, guvernul PSD condus de Adrian
Nastase emite o ordonanta de urgenta prin

care transforma datoriile istorice ale
Petromidia, in valoare de 571 mil. euro, in
obligatiuni scadente in septembrie 2010.

| 2004: |

in aprilie, Rompetrol Rafinare este listats la
Bursa de Valori Bucuresti, cu simbolul RRC.

Tranzactiile derulate in prima zi cu titlurile
blocheaza sistemul Bursei, urménd sa fie
anchetate ulterior din cauza fluctuatiilor
substantiale de pret.

Compania OMV vinde pachetul de 25,1%

actiuni Rompetrol catre Rompetrol Holding,

obligata fiind de legile concurentei in
urma achizitiei Petrom. Grupul

Rompetrol infiinteaza subsidiara
Vector Energy AG, cu sediul

Elvetia, care realizeaza

activitati de comert cu titei

si produse petroliere.

Dupé vénzarea lui de
75% din adjiunile Rompetrol,
Dinu Patriciu a investit irca 1

mid. dolari in alte afaceri Potrivit acestuia,

ordinea investitiilor, dupé valoare, a mers
itre afacerile in energie, IT, real estate s

m MASS -MEDIA
Investitile lui Dinu Patriciu in mass-media

in iunie 2006, cand a preluat Adevarul Holding.
Adevarul a devenit platforma pentru dezvoltarea unui
trust cu aproximativ 1.000 de angajati si afaceri

estimate la 120 mil. dolari pentru 2009. P
Adevarul cuprinde titluri precum Adevarul,
Click, si revista Forbes Romania.

m IMOBILIARE

Dinu Patriciu si-a inceput investitiile in domeniul
imobiliar imediat dupé vanzarea Rompetrol.

In mai 2008, Dinu Patriciu a anuntat o investitie de

300 mil. euro fmpreuna cu Immorent, sub
leasing imobiliar a Erste.

Tot in 2008, Patriciu a preluat fondul de investitii

noritare la Petromidia, estimatd la
75 mil. euro. Rq

au declarat pand
analiza legalitatea instructiunii si cé se
vor face toate demersurile pentru a se
supune cadrului legal.

Cese mlampla cu procesul lui
Patriciu?

Desi a iesit din actionariatul Rom-
petrol, omul de afaceri rimane cu
procesul in dosarul Petromidia, care a
inceput si fie judecat in luna iu-
nie a acestui an. Patriciu
este pus sub invinu-

RRC

in

media.

au debutat

Tn mai 2005, Dinu Patriciu este retinut
pentru 24 de ore, dupé 20 de ore de
audieri la Parchetul de pe langa
nalta Curte de Casatie i Justitie
i cazul Rompetrol. Omul de

ire pentru o serie de mfracuum econo-

pietei bursiere in cazul prime-
lor tranzactii cu actiuni
RRC. Toate aceste acu-

zatii i-au fost aduse in
calitate de actionar

al Rompetrol.

RAFINARE:
| Rompetrol Rafinare

DESEN: Romeo Réileanu

divulgarea de informatii secrete. Pe lista de
infractiuni este adaugata si delapidare in
dauna statului romén prin deturnarea unei
creante de 85 mil. dolari.

Rompetrol cumpara reteaua franceza de
benzinarii Dyneff, cea mai mare retea

afaceri este cercetat pentru particulara din Franta, cu o cota de piata de
spalare de banj, evaziune 5% si 226 de benzinarii. Prin aceasta
ortofoliul valoare fiscald, inselaciune, tranzactie, estimata la 100 mil. dolari, numarul
tabloidul de piata manipularea pietei de benzinérii detinute de Rompetml creste la
de circa 520 bursiere, in cazul circa 550, tapacltan le
mil. euro. BSGP primelor tripleaza, iar Dinu Patr
a obtinut controlul tranzactii cu de a avea depozite la Mediterand, dar si o
asupra fondului actiuni retea de retail in vestul Europei.
Deutsche Land, cu RRC si
active imobiliare de b |
626 mil. euro in Germania.
sidiara de Continua vizitele ui Patriciu la Parchet pentru
m ALTE ACHIZITII ‘audieri in dosarul Rompetrol.

Dinu Patriciu a cumparat in ultimii

doi ani si alte participatii, printre care

Grupul Rompetrol fnalizeaza achizfia

imobiliare britanic Fabian, platind 50,8 mil. euro.

compania Eurojet, vanduta de grupul

integrala a Dyneff, Se infiinteaza

Rompetrol. In ianuarie 2008, a preluat fima

de brokeraj Unicredit Securities (in prezent

Fairwind Securities), pentru circa 1,7 mil. euro. In
noiembrie 2008, Dinu Patriciu a ajuns la un acord cu

Rompetrol Ucraina.

| _2007: |

Noul management ar putea arita
complet altfel, pe mésuré ce kazahi isi
vor aduce oamenii lor in porifile-cheie.
Saduokhas Meralyicv, care a fost ad-

Fabian detine in Roménia 11 proiecte imobiliare, cu o
valoare de piatd de 1383 mil. euro.

Tn 2009, fondul de investii al lui Patriciu BSGP a

junctul lui Patriciu in ultimele luni, ar
putea prelua functia de CEO, spun unii
oameni din pia(d.

lansat o oferta de preluare a fondului Rutl

Property, cu un capital evaluat la 14,6 mil.

ley European
eurosio

Comunicat de presa, Dinu Patriciu, 26 iunie 2009

i concordanta cu termenii initiali ai
contractului semnat in august 2007 cu
compania KMG, prin care aceasta a
achizitionat 75% din actiunile Rompetrol
Group (TRG) de la Rompetrol Holding
SA, am decis sa-mi exercit dreptul de
vanzare catre KMG al pachetului de 25%
actiuni ramase in cadrul Rompetrol
Decizia mea de vénzare a participatiei in
Rompetrol Group (TRG) face parte dintr-o
strategie de business mai Iargé‘
Intentionez in continuare sa imi
concentrez eforturile fn trei sectoare

: piata imobiliara europeana,
mass-media, si un numér de alte proiecte
importante din zona sectorului energetic.
Mediul actual economic si financiar
mondial ofera oportunitati exceptionale
pentru investitori cu lichiditati majore, iar

eu sunt implicat activ in dezvoltarea unui
numar de proiecte noi care necesita un
nivel maxim de timp si atentie din partea
mea.

Sunt increzator ¢ aceasta este
abordarea optima atat pentru TRG, cat si
pentru actionarii si angajat
in vedere ca actionarul majoritar KMG
are toate competentele, resursele si
determinarea pentru a duce compania
mai departe, pe urmétoarea treapta de
dezvoltare. Inca din august 2007, cand
KMG a achizitionat pachetul initial de
75%, am observat nivelul extrem de
ridicat de expertiza, experienta si, mai
presus de toate, angajament pentru
succesul companiei, pe care KMG le-a
investit in TRG, astfel incét sunt
‘incredintat ca las compania pe méini

sigure si capabile. In continuare,
intentionez sa ofer KMG sprijinul meu
total pe parcursul perioadei de tranzitie,
pana cand un nou CEO va fi numit in
fruntea companiei.

De cand am preluat controlul Rompetrol
in 1998 si pana in prezent, am
transformat o companie care era
dedlaraté de catre World Bank un activ
distrus, pierdut, intr-o companie
petroliera modernd, europeand, de
succes, care opereaza in prezent in 13
tari, la standardele cele mai inalte de
competitivitate. Am certitudinea ca
actionarul KMG impartaseste pe deplin
angajamentul si increderea mea in
viitorul Rompetrol, care este o companie
extraordinaré de care fiecare roman
poate s fie mandru.”

Erste Bank in vederea preluarii Anglo-Romanian Bank,
care face parte din grupul BCR.

AVAS incheie perioada de
monitorizare

Anuntul kazahilor

Compania nationald KazMunaiGas (KMG) a
finalizat achizitia unui pachet de incé 25% din
actiunile The Rompetrol Group (TRG). Ca urmare a
acestei tranzactii, KazMunaiGas devine detintorul
a100% din TRG. Achizitia actiunilor a fost
realizaté ca o tranzactie privata si se bazeaza pe
termenii acordului initial care a fost semnat in
august 2007, prin care KMG a achizitionat 75%
din TRG de la Rompetrol Holding.

 Achiztia participatiei minoritare in Rompetrol
corespunde strategiei KMG de dezvoltare a
activelor straine. KazMunaiGas,ramane cel mai
mare investitor stréin din Roménia si va continua
sa implementeze proiectele de invest
Programul de Reconstructie a rafinariei Petromidia,
utilizarea terminalului marin din portul Midia si
extinderea retelei de benzindrii Rompetrol in
Romania si pe plan extern”, a declarat Kayrgeldy
Kabyldin, presedintele KazMunaiGas.

Cele mai mari

operatiuni sunt

in Romania

Structura grupului Rompetrol pe segmente de afaceri
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Partenerul lui Patriciu
s-a retras discret

FOT0: Mediafax

Omul de afaceri american Philip Stephenson
(foto), partenerul alaturi de care Patriciu a
construit grupul Rompetrol, s-a retras anul
trecut din actionariat, cand i-a vandut lui
Patriciu participatia de 20% pe care o
detinea in Rompetrol Holding Elvetia,
firma care mai controla in acel moment
25% din grupul Rompetrol. lesirea
americanului a fost discreta,
existand putine informatii in
legétura cu aceasta tranzactie.
Stephenson a fost i el
audiat in dosarul
Rompetrol si a plecat

poslpnvanzare a din Romania inca

Petromidia. din 2006, cand au
Compania kazaha inceput
KazMunaiGaz cercetarile.

achizitioneaza de la
Patriciu 75% din actiunile
Rompetrol Group contra sumei
de 1,6 mid euro.

Rompetrol incepe proiectul terminalului
marin Midia, pentru incarcare si descarcare
de fite, la 8,7 km in largul Mari Negre, in
zona rafinriei Petromidia, investitia totala
fiind de 90 mil. 4.

| _2008: |
Rompetrol trece la standardul Euro 5, isi
extinde reteaua de GPL auto si incepe
constructia unei noi fabrici de hidrogen,
investitie estimaté la 65 de mil. dolari.

Din grupul Rompetrol sunt vandute divizia
imobiliara, dar si compania aerian Eurojet -
cumparata de Dinu Patriciu.

| 2009: |

Tncepe judecarea dosarului Rompetrol, in care
Dinu Patriciu este invinuit.

KazMunaiGaz devine actionar unic al grupului
Rompetrol prin achizitia pachetului de 25%
ramas in posesia lui Dinu Patriciu.

Statul n-a spus nimic

.Nu stiu ce acte aditionale s-au facut de catre
guvernul Nastase care au permis transferul creantei
statului de la Rompetrol, compania detinuta de
Dinu Patriciu, asupra Petromidia“, a spus Radu
Sarbu, care era presedintele Fondului Proprietatii de
Stat in octombrie 2000, cénd statul romén a vandut
Petromidia lui Dinu Patriciu. Radu Sarbu aspus G,
in mod normal, cang
stat isi asuma obligatii ulteriare de platd, cum a
fost cazul Rompetrol la Petromidia, in cazul cand
acesta incearca sa vanda compania inainte de a-si
achita toate obligatiile fata de stat trebuie s&
solicte acordul statului. Dacé statul nu este de
acord cu transferul, ii poate lua compania inap
cazul acesta, Dinu Patriciu a vandut Petromidia, la
care mai avea de achitat 600 milioane de dolari cu
scadenta in 2010, fara sa-si achite obligatiile fata
de stat. Intrebarea este de ce a acceptat statul
roman ca datoria sa fie preluata de kazahi.

Lin

IAR Ghimbav
negociazd intrarea
in China

ADRIAN COJOCAR

PRODUCATORUL de elicoptere IAR Brasov (IARV) este
in tratative pentru livrarea de avioane civile si militare catre
guvernul chinez, pani in acest moment existand deja un acord
pentru achizitia unui elicopter civil de tipul IAR 316 B.

Chinezii au un program ambitios de dotare cu elicoptere
din cauza unui accident la care n-au putut interveni. Progra-
‘mul prevede achizitia a circa 1700 de elicoptere atat civile, cat
si militare. In urma vizitei oficiale a lui Constantin Nitd in
China s-au identificat niste oportunitati de afaceri si sunt san-
se reale ca parteneriatul si se concretizeze. Suntem la a doua
rundi de negociert si deja am cizut de acord pentru livrarea
unui elicopter usor de tipul IAR 316B. China are nevoie de
circa 70 de elicoptere din aceastd clasi“, a declarat Neculai
Banea, directorul general al IAR Brasov, prezent la targul de
specialitate de la Paris.

Conducerea producatorului autohton de elicoptere s-a
intalnit cu reprezentantii chinezi mai multe zile la rand in ca-
drul targului pentru a purta negocieri. De asemenea, IAR
Brasov va fi prezenti anul acesta in luna septembrie la targul
din China, Air China, pentru a continua negocierile.

Potrivit  lui  Neculai
Banea, anual IAR Brasov
produce i realizeazi mente-
nanta si moderniziri pentru
circa 30-40 de elicoptere.
Preful unui elicopter poate si
sari de 10 mil. euro, in functie
de dotare si echipare.

Directorul IAR Brasov a
mai spus ci firma mixti
Eurocopter SA, la care produ-
citorul autohton are 49% din
acliuni, vrea si produci un
nou tip de elicopter.

IAR Ghimbav are

o capitalizare de
65 mil euro, in
conditiile in care
arealizat afaceri de
S5mil euroin
2008.

TAR Brasov taie doui treimi din angajati in
urméitorul an

Actionarii IAR Brasov au aprobat la finele séptimanii
trecute planul de restructurare si reorganizare a companiei
care include in prima fazi disponibilizarea unui numar de
circa 343 din cei 901 de salariati ai societitii. Alti 350 de
angajati din cei 558 de care va dispune societatea incepand cu
Tiulie ar putea pleca din companic de la 1 aprilie 2010.

..Structura organizatoricd si de personal... se va baza pe
280 de posturi. Aceasta se va elabora tindndu-se cont de por-
tofoliul de comenz, volum de activitate si structura progra-
mului de produc\le aferent perioadei 20102011, se arata in
raportul companiei.

Potrivit conducerii AR Brasov, reducerea personalului
face mai atractivi compania pentru preluiri, in conditiile in
care in perioadele de crizi marile companii din domeniul
acronautic nu vor si-si creascd numarul de angajati.

Producitorul de elicoptere si-a bugetat pentru acest an o
cifrd de afaceri de 160 mil. lei (37.8 mil. euro), in scidere cu
21,5% fatd de cea realizatd in 2008, ca urmare a fondurilor
mai mici alocate de la bugetul de stat pentru aviatie.

Peste tot in lume statul a fost cel mai mare sustinator al
companiilor aeronautice in aceasta perioad de criza, numai
la noi statul este cea mai mare problem. Nu sunt bani alocati
la buget. Vrem si ne diversificim activitatea in sensul de a
realiza tot ciclul de productie de la projectare si pan la
realizarea componentelor de serie®, a spus Banea.

Prima investitie de pe
Bursd care garanteaza
cd nu pierzi

Roxana Pricor

LISTAREA fondului inchis de investitii OTP WiscRo, cu
capital garantat, la finalul lunii august, va readuce pe Bursi
investitorii care nu investesc de frica pierderilor inregistrate,
este de pirere Lucian Isac, directorul general al societafii de
brokeraj Estinvest.

4 mil. lei

este suma minima pe care
fondul isi propune sa o
stranga de la invesfitori,
plafonul maxim fiind de
17 milioane de lei

inaceste vremuri de crizi,
listarea unui fond cu capital ga-
rantat este lucrul de care Bursa
are nevoie. Investitorii sunt in
mare parte descumpaniti de
scaderile actiunilor, si nu mai
sti in ce anume si mai inves-
teascd. Garantarea capitalului,
asiguratd de fondul OTP
WiscRo, poate vindeca investi-
torii de aversiunea fata de risc
si s i readucd in pia(a*, a spus
directorul general al Estinvest.

P WiseRo este admi-
nistrat de societatea OTP Asset Management si are o duratd
de viatd de trei ani. Fondul investeste intr-un instrument
financiar derivat de tip index swap, ce are la bazi indicele SGI
Wise US Long/Short Vol Target - dezvoltat de Société
Générale Corporate & Investment Banking si calculat zilnic
de Standard & Poor’s.

Sumele atrase in urma ofertei publice de titluri sunt pla-
sate in depozite bancare, pe intreaga duratd de viatd a fon-
dului. Din dobénzile incasate, administratorul incheie un con-
tract cu Société Générale Corporate & Investment Banking
pentru ca fondul si beneficieze de randamentul indicelui SGI
Wise US Long/Short Vol Target.

Indicele ce sta la baza fondului include o combinatie de
pozitii long (de cumpirare) si short (de vanzare) pe actiuni
din componenta S&P500 (indicele celor mai mari si lichide
500 de companii americane listate). Pentru cele mai bune
10% din actiuni se initiazi pozitii ,long*, pentru a lua parte la
cresterea de pret, iar pentru cele mai slabe 10% din actiuni se
initiaza pozitii ,short", pentru a castiga din sciderea de pret.

Principalele avantaje ale fondului constau in faptul ci
ofera garantia ca investitorii nu isi vor pierde investitia initiald
in fond, indiferent de evolutia pietelor financiare sau a
pretului fondului la bursi, si ci permite acestora s iasi din
fond pentru a-si maximiza profitul.

Remunerarea investitorilor in fond este anuald, cand
acestia primesc cote de participare la profitul fondului care
pot lua valori de pani la 40% pe an din valoarea nominali a
unititilor detinute.

LLa prima vedere, s-ar putea crede ci garantarea
capitalului ii indeamnd pe unii dintre investitori s nu fie activi
§i s astepte scadenta. Eu nu cred insd acest lucru. Daci piata
este in crestere, investitorii pot iesi din fond pentru a-si maxi-
miza profitul, sau pot reintra in fond la preturi mai mici daci
piata este in scidere, a continuat Isac.

Astézi a inceput oferta publica de titluri, suma minima cu
care un investitor poate participa fiind de 200 de lei. Pana pe
24 iulie, societatea de brokeraj Intercapital Invest si OTP
Bank vor vinde unititile de fond OTP Wise RO, valoarea
totald a ofertei fiind de 30.000 de unitét, respectiv de 6 mil. lei.
Pentru ca oferta incheiatd cu succes, trebuie subscrise
cel putin 20000 de unititi.




