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* Concluzii si perspective

Opiniile exprimate n cadrul acestei prezentari sunt ale autorului, nu reflecta pozitia oficiala a
Bancii Nationale a Romaniei si nu implica sau angajeaza in niciun fel aceasta institutie.



Contextul international: episoade de turbulente

pe pietele americana si europene




Episoadele recente de dificultate financiara ale unor institutii
importante nu au condus la aparitia riscului sistemic

* Lumea finantelor internationale a traversat recent cateva episoade
dramatice: falimentele unor banci importante in SUA (Silicon Valley Bank,
Signature Bank si First Republic Bank) sau dificultatile Credit Suisse in
Europa, rezolvate prin preluarea de catre UBS

Falimentul Lehman Brothers = incomparabil ca dimensiune si consecinte!
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Schimbare de paradigma in cazul noilor falimente bancare (1)

Rasunatoarele falimente ale bancilor din SUA si dificultatile Credit Suisse au
consemnat o serie de premiere:

P Silicon Valley Bank este prima banca majora care intra in faliment ca urmare a
riscului de piata — pana la cazul Lehman Brothers, care a intrat in colaps in
special pe fondul unei probleme de lichiditate, se considera faptul ca numai
problemele de solvabilitate au capacitatea de a determina falimentul unei
institutii de credit

P Problemele pe care le-a avut Silicon Valley Bank au survenit inclusiv pe fondul
expunerilor pe titluri de stat americane, active considerate fara risc = fintr-
adevar aceste active nu au risc de credit, insa administrarea neadecvata poate
atrage pierderi majore

» Depozitele Silicon Valley Bank au fost acoperite in totalitate de catre
autoritatile americane, in contextul in care depozitele anumitor clienti ai bancii
ajungeau chiar si la cateva sute de milioane de dolari si in conditiile in care
plafonul de garantare al FDIC este de 250 000 dolari.
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Schimbare de paradigma in cazul noilor falimente bancare (2)

Rasunatoarele falimente ale bancilor din SUA si dificultatile Credit Suisse au
consemnat o serie de premiere:

P Problemele Credit Suisse, o banca emblematica la nivel european, au fost
legate de capitalizare si persistau de mai multi ani — spre deosebire de
acceptiunea generala cu privire la faptul ca institutiile de credit sunt foarte
profitabile, faimoasa banca elvetiana nu a reusit sa convinga investitorii
internationali sa 1si orienteze plasamentele catre aceasta astfel incat sa fisi
rezolve problemele structurale de capitalizare

P Investitorii cu expuneri pe alte elemente de capital de nivel | (AT1) in cadrul
Credit Suisse au marcat o pierdere de 100% in urma preluarii de catre UBS —
investitorii Tn astfel de instrumente vor reconsidera riscurile aferente,
acceptiunea generala pana in prezent fiind ca riscul asociat investitiilor n
instrumente de tip (AT1) nu este atat de ridicat

» La declinul rapid al bancii Credit Suisse au contribuit si declaratiile unora
dintre actionari — pe viitor analizele de risc ar putea investiga intr-o maniera mai
profunda calitatea actionariatului institutiilor de credit
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Schimbare de paradigma — efectele digitalizarii
asupra fenomenului de “bank run”

Silicon Valley Bank — colapsul bancii din martie 2023, a fost amplificat de
digitalizare prin doua canale principale:

» inrautitirea bruscd a sentimentului pietei, inclusiv ca o consecintd a
raspandirii rapide a stirilor negative prin canalele de social media

P Platformele de online banking care faciliteaza retragerile bruste ale
depozitelor

=»SVB a pierdut 25% din depozite in cateva ore (42 mld. USD) pe 9 martie 2023,
in conditiile unui model de finantare bazat pe companii nefinanciare (in special

din domeniul IT) cu sume ce depaseau plafonul asigurat de FDIC in proportie de
90%.

=» Decizia autoritatilor de a garanta toate depozitele = implicatii pe termen lung,
va fi dificil de a rezolva problema de hazard moral creata prin aceasta masura
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Situatia macroeconomica: cresterea continua,

dar dezechilibrele structurale se mentin




Bunastarea, masurata prin PIB/capita (PPC), a crescut intr-un
ritm sustinut in Romania, pe parcursul ultimului deceniu

PIB per capita la paritatea puterii de
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 Trecem prin cea mai fasta perioada

economica a Romaniei si avem cel
mai ridicat nivel al PIB din istorie —
exista premise sa se atinga nivelul
de 1600 mid. lei in 2023

Decalajele de bunastare au fost
diminuate semnificativ — am
recuperat mult atat fata de media
UE, cat si comparativ cu tarile
vecine =2 crestere de 22 puncte
procentuale in perioada 2011 -
2022, pana la 77% din media UE (la
egalitate cu Portugalia si Ungaria si
aproape de Polonia, cu 79%)



Cresterea economica in contextul celor doua episoade recente:

criza financiara globala si pandemia COVID-19

Criza pandemica a afectat mai putin economia Romaniei comparativ cu criza din 2008

rocente
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Deficitele gemene — bugetar si de cont curent — o problema serioasa
pentru stabilitatea macro-financiara in Romania
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Natura structurala a deficitului bugetar in Romania (1)

« In 2019, inainte de declansarea pandemiei COVID-19, Romania era singura
tara din UE in procedura de deficit excesiv. Pandemia, apoi razboiul din
Ucraina, au prelungit perioada de restabilire a echilibrului

 Marja de manevra a autoritatilor pentru reducerea deficitului bugetar este
foarte redusa

v’ Veniturile fiscale ne plaseaza la coada clasamentului european, cu un nivel
de aproximativ 27,2% din PIB in 2022

v’ Cheltuielile bugetare au un grad ridicat de rigiditate — salariile, pensiile si
alte cheltuieli sociale au avut o pondere de 81,3% din veniturile fiscale in
2022

v’ Cresterea unor cheltuieli bugetare in anii urmatori este inevitabila
» costurile cu apararea (+ 0,5% din PIB)
» costurile cu dobéanzile la datoria publica

» costurile legate de pensii speciale, care se acorda unui numar tot mai mare
de persoane abia ajunse la maturitate
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Natura structurala a deficitului bugetar in Romania (2)

* Tn special pe partea de venituri, existd un mare numar de exceptii de la
regula, care au tendinta de a se amplifica, nu a se estompa. Exemple
relevante:

v’ Scutiri la plata impozitului pe salarii - IT, constructii si servicii pentru
constructii, productia de echipamente si materiale pentru constructii,
lucratori sezonieri in HoReCa, cercetare/dezvoltare

v’ Scutiri la plata CASS - constructii si servicii pentru constructii, productia
de echipamente si materiale pentru constructii

v’ Rata TVA efectiva este de 14,2% in 2021, iar eficienta taxarii este printre
cele mai scazute din UE

* Un alt exemplu de anomalie flagranta este declararea, si impozitarea ca
atare, sub denumirea de microintreprindere, a unor persoane juridice cu
o cifra de afaceri de pana la 500 000 euro, inclusiv posibilitatea ca acelasi
actionar sa detina mai multe microintreprinderi

=>» Tnainte de a vorbi despre majorari de impozite si taxe, ar fi rationald
eliminarea exceptiilor si anomaliilor fiscale
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Costul indatorarii — comparatie regionala

w3 | ominia | suiguia | cea | Polnia | Ungaris

Balant tului
alanta con uvw 81 0,2 32 0,7 -3,5
curent (prognoza CE)
Balanta bugetara 47 4,8 3,6 5 4
(prognoza CE)

Rata medie a dobanzii
pe termen lung

6,3 403 45 5,93 778
(criteriu Maastricht)
mai 2023
ST ET BBB- BBB AA- A- BBB

(FITCH)
iunie 2023

(stabila)  (pozitiva) (negativa) (stabild) (negativa)

Sursa: AMECO, Eurostat, FITCH Ratings
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O oportunitate istorica: Planul National de Redresare si Rezilienta (1)

* Obiectivul general al Planului National de Redresare si Rezilienta (PNRR)
este dezvoltarea Romaniei prin realizarea unor programe si proiecte
esentiale, care sa sprijine rezilienta, nivelul de pregatire pentru situatii de
criza, capacitatea de adaptare si potentialul de crestere, prin reforme majore
si investitii cheie cu fonduri din Mecanismul de Redresare si Rezilienta

* Bugetul alocat pentru PNRR este de 29,2 miliarde euro iar alocarea bugetara
in vederea finantarii este conditionata de realizarea de reforme esentiale
=» PNRR reprezinta o oportunitate majora si nerepetabila

* =» din motive politice, programul atrage critici, dar ele nu stau in picioare in
fata unei analize obiective

 Daca Romania ar avea forta administrativa si politica sa indeplineasca toate
cerintele din PNRR am putea ajunge, intr-un orizont de timp nu foarte
indepartat, la nivelul mediu de trai al UE
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O oportunitate istorica: Planul National de Redresare si Rezilienta (2)

Romania a primit pana in prezent 2,7 miliarde de euro sub forma de
imprumuturi si 3,6 miliarde de euro granturi din prefinantare, suma ce
este conditionata de operationalizarea structurilor organizatorice necesare
implementarii PNRR

Comisia Europeana evalueaza cea de-a doua cerere de plata a Romaniei
din PNRR, cu o valoare neta de 2,81 miliarde euro. Transa presupune
indeplinirea a 51 jaloane si tinte dintre care 2 jaloane sunt inca in discutie
cu CE (143 milioane euro)

Lucrurile nu sunt deloc simple = in locul masurilor de eliminare a
anomaliilor fiscale, sunt adoptate noi masuri care degradeaza in plus
echilibrul fiscal si pun sub semnul intrebarii indeplinirea obiectivelor
asumate prin PNRR (ex. scutirile de impozite pentru angajatii din sectorul
alimentar si agro-alimentar)
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Sectorul bancar: parte a solutiei

pentru traversarea crizelor recente




Indicatorii prudentiali ai sectorului bancar din Romania

Potrivit EBA, Romania se incadreaza cu toti indicatorii principali in zona verde,
pentru prima data de la implementarea tabloului de monitorizare!

Romania media UE
Apr. Dec.
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

2023 2022

Rata fondurilor proprii de nivel 1* 18.8 16.8

Rata creditelor neperformante 2.7 1.8
Gradul.df-:- acoperire cu 65.5 43.4

provizioane a NPL

ROE 21.1 8.0

Cost/Venit 49.7 60.6
Credite/Depozite (populatie si 64.8 108.1

companii nefinanciare)

Notd: *indicatorul este calculat la martie 2023

Sursa: EBA, BNR
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Contrar perceptiei publice, sectorul bancar este mai putin
profitabil comparativ cu alte sectoare de activitate

Evolutia profitabilitatii (ROE) in functie de sectorul de activitate
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Expunere ridicata a sectorului bancar fata de administratia publica

Ponderea administratiei publice in total active (%)

Romania Zona Euro  Ungaria Cehia Polonia Bulgaria
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e Spatiu foarte redus de crestere in continuare a expunerii sectorului bancar fata de
administratia publica

e Bancile inregistreaza deja pierderi din portofoliul de titluri de stat, cauzate de cresterea
ratelor dobanzii
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Romania se plaseaza in continuare pe ultima pozitie in UE
dupa gradul de intermediere financiara pe segmentul bancar

200 Gradul de intermediere financiara (% in PIB)

pondere in PIB
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Sursa: BCE
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Rata creditelor neperformante si gradul de I. Dimensiunea problemei

acoperire cu provizioane e Etapa 1: evaluarea independenta a garantiilor
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Modelul clasic de intermediere cunoaste o schimbare in Romania

Numar unitati bancare Eficienta angajatilor din sectorul bancar
6000 55500 18
55000 17
5000

54500 16
15

4000 54000
14

53500
13

3000 53000
12

4567 52500
2000 4380 4282 -6.2% 11
52000 vs. 2017 10

|
51000 8
0 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2017 2018 2019 2020 2021 2022
B Numar angajati

-l-active totale (nete) sector bancar (mil lei) (sc. dr.)

Sursa: BNR
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Concluzii si perspective




Sectorul bancar romanesc s-a dovedit rezilient in fata multitudinii de
crize traversate si a reprezentat o parte a solutiei pentru redresarea

economica
Dupa anul 2000, am avut 4 falimente bancare, cel mai recent in 2006 —
costurile legate de compensarea depozitelor garantate au fost acoperite
integral din valorificarea activelor acestor banci

Capitalizarea sectorului este formata aproape exclusiv din elemente
bilantiere de calitate ridicata (fonduri proprii de nivel 1 de baza)

Modelul de afaceri al sectorului bancar romanesc este in continuare
preponderent traditional, apeland intr-o masura redusa la instrumente
inovative

Masurile macroprudentiale adresate debitorilor (gradul de indatorare
sau DSTI) isi dovedesc, in prezent, rezultatele — in contextul cresterii
ratelor de dobanda, debitorii nu ating un grad de indatorare excesiv si nu
se observa o inrdutdtire a volumului creditelor neperformante =»
Implementarea DSTI a fost masura buna atat pentru debitori, cat si
pentru creditori
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Cresterea intermedierii financiare trebuie sustinuta
printr-un mix eficient de masuri

Tn conditiile in care creditele reprezintd putin peste 70% din resursele atrase de la clienti,
principala constrangere pentru cresterea creditului neguvernamental o reprezinta
cererea bancabila relativ limitata - posibile solutii structurale includ:

v'  Schimbarea Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale in sensul cresterii
raspunderii actionarilor in vederea dezvoltarii sustenabile a companiilor =
Intreprinderile se pot dezvolta sustenabil doar dacd proprietarii vor alege s3
capitalizeze firmele pe care le detin in loc sa le ofere credite

v'  Ameliorarea cadrului de insolventa, in linie cu bunele practici internationale,
pentru a proteja creditorul si a mari interesul bancilor in finantarea sectorului real

v'  Cresterea gradului de educatie financiara a antreprenorilor si de pregatire
profesionala a bancherilor, pentru mai prompta si eficienta fructificare a
oportunitatilor de dezvoltare a firmelor

v' Promovarea catre institutiile financiare internationale a solicitarii de a revizui
strategiile de finantare pentru Romania prin utilizarea, intr-o proportie mai mare,
a facilitatii de garantie de portofoliu
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Va multumesc!
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