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25 de ani de singuratate...

..In singularitate

Adrian Sarbu



Ce ne asteapta
n urmatorii 25 de ani!
Avem nevoie de un PIB de 1.000 de
miliarde de euro. Cineil va face?

Cristian Hostiuc, directorul editorial al ZF

iarul Financiar a traversat o perioada absolut fabuloasa din punct de

vedere economic si al businessului, din punct de vedere politic si social,

din punct de vedere tehnologic. Nu cred cd a mai fost o perioada atat
de scurta in care sa se intample atat de multe lucruri: deschiderea granitelor
si globalizare, cresteri economice spectaculoase urmate de crize puternice,
dobanzi cu minus, o pandemie, iar acum razboaie in toata regula.

Acum 25 de ani, cand Ziarul Financiar s-a lansat, nu stiam cum va ardta si ce ne
va aduce viitorul, speram 1nsa sa fie mai bine decat era atunci din punct de vedere
politic, economic si social. Anii 90 au fost cumpliti, economia nu a crescut deloc,
ci dimpotriva, lumea era chiar foarte nemultumitd, pentru ca asteptarile de dupa
caderea comunismului si aparitia capitalismului fuseserad inselate. PIB-ul era la
35 de miliarde de dolari, iar salariul mediu de-abia ajungea la 150 de dolari, in
conditiile in care chiriain Bucuresti pentru o garsoniera era 50 de dolari. Nu eram
nici in NATO, nici in Uniunea Europeana si ne intrebam ce va urma.

Dupa 25 de ani cred cd suntem mult mai bine decat ne-am fi asteptat:
economia Romaniei produce un PIB, adica o valoare addugata, de 320 de
miliarde de euro, salariul mediu a ajuns la 900 de euro, dimineata ne putem urca
ntr-un avion, iar seara putem reveni acasa cu numai 50-80 de euro.

Cu totii stim trecutul, suntem buni sa-1 povestim si sa-1 analizam, dar ce va fi
in viitor?

Pentru a marca cei 25 de ani, tema aniversarii din acest an a fost de a vedea
ce va fiin urmatorii 25 de ani. Bineinteles ca nu ne-am propus strict sa ne gandim
la 25 de ani, ci cum vor fi urmatorii ani, pentru cd acum totul se proiecteaza si se
bugeteaza in perioade scurte de timp, deoarece succesiunea de evenimente cu
impact este mult mai rapidd. Glumind, peste 25 de ani noi (sau cel putin eu) vom
fila pensie. Este ceva inevitabil/implacabil.

Cred cd urmdtorii ani - mai degraba de peste 10 ani, incolo - vor fi marcati
din punct de vedere economic, social si politic de nceperea iesirii la pensie
a decreteilor (1965-1979), adicd cea mai numeroasa generatie, cea mai buna
generatie, generatia care a dus economia si companiile inainte din *90 incoace.
lar acest lucru va aduce o schimbare majora in societate din toate punctele de
vedere.

+ Aceasta generatie va cere pensii mai mari, pentru a incerca sa-si mentina
cat de cat nivelul de trai actual. Pensiile actuale nu acopera asteptarile generatiei
decreteilor, asa ca, din punct de vedere politic, decreteii vor vota partidele care
vor promite si vor da pensii mai mari.

+ Daca acest lucru inseamna un necesar de venituri mai mari la buget prin
cresterea taxelor si impozitelor, atunci asa va fi. Cred ca anii cu fiscalitate redusa
la nivelul companiilor se apropie de sfarsit.

+ Generatia decreteilor va incerca sa lucreze mai mult pentru a-si mentine
nivelul de trai. Va fi extrem de greu sd cobori de la 2.000 de euro pe luna la o
pensie de 800 de euro, ca sa dau un simplu exemplu. Viata va deveni mai scumpa.

+ Generatia decreteilor va cere servicii publice mai bune, in primul rand
medicale, iar acest lucru va face ca tema sanatatii sa fie majora in dezbaterea
publica.

« Pentru a satisface aceste lucruri, economia trebuie sa creasca mai mult si
mai repede, dar intrebarea este care vor fi noile motoare de crestere. Fostele
tari comuniste, iar aici includem si Romania, au crescut din punct de vedere
economic datorita investitiilor strdine, datorita integrarii in fluxurile economice
globale, datorita sutelor de miliarde de dolari si de euro care au intrat pe piata
in aceste tari. Aceste investitii straine sunt inlocuite acum partial de fondurile
europene date de Bruxelles, care ar trebui sa refaca infrastructura publica de
transport, medicala, de invatamant si infrastructura institutionala si informatica
a statului.

- Investitiile straine se vor reduce si vom vedea multinationale care vor iesi de
pe piata, nu ca piata romaneasca nu ar fi buna, ci pentru a acoperi datoriile facute
la centru. intrebarea este cine va lua locul acestor investitii. Este pregatit capitalul
romanesc privat si de stat sa ia locul multinationalelor? Asta va fi o tema extrem
de prezenta in societate, pe fondul cresterii retoricii nationaliste.

+ Companiile romanesti se pregatesc sa faca schimbul de generatii. Cine va
lua locul fondatorilor care au avut relatiile, determinarea si ambitia de a crea un
business? Cei care vor prelua conducerea - fie ca sunt urmasii fondatorilor, fie ca
sunt manageri profesionisti - vor avea puterea sa duca companiile mai departe,
sau solutia va fi de vanzare a lor? lar in acest caz, cine vor fi cumparatorii?

+ Schimbarile tehnologice sunt si vor fi extrem de rapide si s-ar putea ca
generatia decreteilor sa nu le mai faca fata. Oricum le fac fata din ce in ce mai
greu celor din generatia Z, care intrd acum in cAmpul muncii.

+ Noile generatii au alte asteptari, mai sociale si mai socialiste, capitalismul va
fi bun atata timp cat va fi impartit cu mai multi. Va fi o presiune din ce in ce mai
mare pentru impartirea profiturilor, pentru impartirea bogatiei acumulate de unii
si altii, pentru taxe si impozite mai mari.

+ Aceste generatii isi vor permite aceste solicitdri, revendicari, pentru ca
pornesc cu o baza materiala mai ridicatd si nu sunt “flimanzi”, asa cum au fost
parintii lor. Acest lucru deja se vede in societate.

+ Generatia decreteilor va dori mai mult entertainment cand va iesi la pensie,
adica decreteii vor dori si se plimbe in lume si vor avea nevoie de bani. In aceste
conditii, vor ldsa mai putini bani copiilor si nepotilor. S-ar putea sa-si fructifice
proprietdtile imobiliare acumulate pentru a avea bani sa se plimbe. Cu 200.000
de euro, cat ar valora un apartament peste 10 ani, mai poti sa prinzi un deceniu
de plimbari in lume.

Vom vedea peste 10-25 de ani cate din lucrurile pe care le-am scris mai sus
se vor intampla. Dar pentru ca o parte din ele sa se intimple este nevoie ca
economia Romaniei sa creasca - de la 320 de miliarde de euro la 600 de miliarde
de euro in 10 ani si la 1.000 de miliarde de euro in 25 de ani.

Dar intrebarea este dacd economia, daca firmele, daca antreprenorii, daca
investitorii, daca guvernul, daca partidele politice care vor fi la guvernare vor avea
puterea sa ducd economia la acest nivel. Pentru asta cei care vin dupd noi vor
trebui sa fie mai buni ca noi.
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EDITORIALE

wFabrica” din
spatele unei idei

Dana Ciriperu, redactor-sef ajunct al ZF

25 de ani este despre oameni.

Despre o echipa senzationala de jurnalisti.

Despre prima, a doua si deja a treia generatie de
antreprenori ai Romaniei.

Despre manageri care in 1998, cand s-a lansat ziarul, erau
adolescenti, proaspat absolventi de facultate, angajati in
intreprinderi de stat.

Impreund ati dezvoltat o tara.

V-am provocat din nou in acest an sa scriem un mesaj
pentru cei care vin din urma, pentru tinerii din tara si din afara
éi, pentru viitor.

Si ce mesaj aiesit! Doar sd va acordati ragaz sal cititi. Merita!

in spatele celor 48 de pagini pe care le rasfoiti astazi se afla
mica noastra fabrica de idei. Roxana a venit cu propunerea unui
“message in a bottle”, cu ideea de a privi spre viitor. Pe linia de
productie ne-am asezat apoi fiecare: Alexandra, Alina, Claudia,
Mircea, Edi, Bogdan, Liviu, Cristina, Flori, Madalina, Mirabela,
Miruna, Georgiana, Ramona, Roxana, Sece.

La “controlul calitdtii” au fost Ovidiu si Dana, designul si
ambalarea merg de cativa ani la Cami. De marketing, ca de
fiecare data, se ocupad Cristina si Oana.

De la fiecare dintre ei invdt mereu cate ceva nou si le
multumesc. Interactiunea din “fabrica” naste idei, dezbateri,
comentarii. Ramanem in prizd, ancorati, atenti.

Ce v-am intrebat?

© Cum va pregatiti pentru urmatorii zece ani?

® Cum vedeti evolutia sectorului de activitate din
care faceti parte in urmatorii zece ani?

© Vi amintiti de un titlu din ZF, o imagine, un
editorial, o sursa de inspiratie care sa fi contat in
vreun fel pentru dumneavoastra in acesti 25 de ani?

@ In final, cum va arita Romania in urmitorii zece
ani? Va invitam sa scriem un ,message in a bottle”,
un mesaj pe care o nouad generatie il va citi si dupa
care se va ghida in urmatorul deceniu.

Cititi in paginile 4-17 si 40-48 ce ne-ati raspuns.

La aniversarea de 25 de ani a Ziarului Financiar, cu unii dintre
noi trecuti de 40 de ani, cu altii mai tineri decat ziarul, imi dau
seama cat de valoroasa este aceasta echipa din “fabrica”.

Si ma intorc la oameni, la modul in care poti construi si
dezvolta daca ai cu cine.

Voi construiti, dezvoltati, creati pentru ca ati stiut, printre
multe altele, sa formati echipe.

Din echipele pe care le-ati construit, unii s-au desprins si au
devenit antreprenori la randul lor. Au creat afaceri de la zero.
Dezvolta o tara.

Sunt astdzi in Romania peste 800.000 de companii,
majoritatea microintreprinderi. Firme mici sunt cam 50.000,
mijlocii vreo 8000, iar firmele mari sunt 2.000. Impreuna sunt
un ecosistem, iar in ultimii ani vedem din ce in ce mai des ca
relatiile din acest ecosistem functioneaza.

larin totacest ecosistem resursa de baza si cea mai valoroasa
este cea umand. Daca suntem atenti la ea, vom continua sa
dezvoltam o tara.

ZF 25 de ani este despre oameni.
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Al cui este Ziarul Financiar

Sorin Paslaru, redactor-sef al ZF

upa 25 de ani, un sfert de secol de existenta, dupa 1 milion de articole, dupa 6.250 de prime pagini,

dupa 400 de anuare, dupa 6,000 de antreprenori si executivi intervievati la ZF Live, dupa 1200

de conferinte cu 24000 de speakeri si 200000 de participanti, dupa 20 de turnee de business in
30 de orase din tara, Ziarul Financiar a devenit un bun public - este ziarul poporului roman.

lar daca maine dintr -un motiv sau altul s-ar putea intAmpla ceva, poporul roman de business ar trebui
sa fie destul de destept si de responsabil, mai mult - din pacate — decat poporul sportiv, sd intervina si sa-l
sustind. Pentru ¢d nu poti trai fard suflet. lar Ziarul Financiar este sufletul businessului romanesc.

Cu bunele si cu mai putin bunele lui, cu stanga, cu dreapta, cu cashul, cu cardul, cu multinationala, cu
chioscul, cu micul, cu macdonaldsul, cu saorma si ciorba, cu tableta, cu cimentul, cu Loganul, cu Fordul, cu
graul, croissantul, gazul, benzina, cu RPA-ul, cu Alul sau cu ce-0 mai fi.

Abia cand te uiti in urma un pic, asa cum un schior se uita in susul pantei si daca este incepator il cam ia
ameteala la gandul de unde vine, atunci vezi ca vii dintr-o gandire inalta care vedea departe, departe.

Financial Times are 135 de ani de la aparitie, iar Wall Street Journal are 134 de ani. Initial au fost niste foi cu
date despre evolutia actiunilor de pe bursa, care nu incomodau deloc marile ziare. Ziarele mari ale lumii sunt
mult mai vechi. The Times, ziarul aristocratiei britanice, are 238 de ani, iar The New York Times are 172 de ani.

Financial Times si Wall Street Journal - la inceput nu se chemau chiar asa - veneau cu datele de bursa. De
aceea 1n continuare cei mai importanti indici bursieri ai lumii sunt Dow Jones, nascocit chiar de fondatorul
Wall Street Journal, si FTSE, asa-numitul Footsie, nascocit din alianta dintre Financial Times si London Stock
Exchange - adica Financial Times Stock Exchange.

Wall Street Journal avea patru pagini in 1889 si in afara de cotatiile de ieri sau din acea zi daca se livra
dupa-amiaza cea mai tare rubrica era ,Morning Gossip”

Nu m-am gandit niciodata ca o sa fiu ziarist, desi acum cand tastez imi dau seama ca am fost familiarizat
de mic cu masina de scris a mamei, de meserie grefier. Literele de la tastatura pastreaza asezarea de la masina
de scris. Poate ca in mod subliminal am fost atras de aceasta meserie tocmai pentru ¢d era interesant sd scriu
la masina si mi-a ramas in cap zgomotul sacadat al tastelor de la masina de scris? Pe la 3-4 dupa amiaza in
redactie, cand toata lumea ,isi varsa icrele”, adica scrie ce-a aflat n ziua aia pentru ziarul de a doua zi cu deadli-
ne-ul in cap, intr-o redactie este un concert al tastaturilor. Lovituri mai puternice sau mai fine. Un oftat venea
in spatele meu, de la o colega care tinea in fiecare zi pagina de banci cu cel putin trei articole semnate si scria
cu o ravna mai mare decat o cooperatoare indragostita de seful CAP-ului.

,Cum scrieti voi? la spuneti, cum faceti?” La etajul 7 al binecunoscutei cladiri de birouri de pe Pache
Protopescu, geamul dadea spre bulevard. Abia respirai la 0 masa de sedinta cu 10 oameni pe stanga, 10 pe
dreapta. ,Cand scrii trebuie sa arzi nene, sa te mistuie scrisul”

Cine s-ar fi gandit la asta? Nu te gandeai, dar o faceai instinctual. Trebuia sa arzi la 4 in fiecare zi, dar com-
bustia venea greu. Se facea 6, mainul de ziar era la tine, si Corina iar intreba: ,,Tot nu te-ai apucat de scris? Scrie
madcar cevainainte si dupa aia mai dai alte telefoane”. Deadline, deadline, deadline. 25 de ani de deadline. Main,
caption, lead, sapou, bref, supra, tifetz, trimitere, DTP, apoi home page, scrolling down, vieweri, useri, organici.
Numai BT era in romaneste: bun de tipar. Din 2005 incoace, BT pentru 4.500 de ziare.

imi pliceau ziarele. Inainte de '89, almanahurile si revistele erau mai interesante. Erau mai libere. ,Cutezi-
torii”, revista elevilor, nu intra in cutia postala - era indoita in patru, abia incapea, se mai rupea. Dar mirosea a
cerneald buna si a tipar proaspat. Benzile desenate nu erau cu Pif si Paf, eroii nu erau Rahan. Eroii erau elec-
tricienii care se urcau la S0 metri indltime sd instaleze cablurile de curent. Si cum se leaga treaba: azi mergi la
sprit la listarea Hidroelectrica. Atunci, baraje sau noi linii de inalta tensiune, astazi prima pagina este tinuta de
listarea la bursa.

Dupa '89, harmdlaia. La 10 seara mi se arunca pe pat ziarul scos din geanta diplomat a tatei, care venea
dupa tura de zi. Curierul National - cu o caleasca eleganta pe frontispiciu, Tara lui Fanus Neagu, Ora lui Cata-
rama, Expres-ul lui Cristoiu si Nistorescu.

1994, Grozavesti, caminele Universitatii. Politica si ziare. Un afis de la Cronica Romana - angajam redactori.
Mergem trei ingi, undeva in spatele pietei Unirii. Secretara, birou de sticla, mocheta. Primul, astdzi cercetator
in matematicd in Romania, cu doctorat in SUA, a fost respins de la cerere - scria prea urat. Eu ma balbai in fata
lui Horia Alexandrescu - ce vrei sa fii, redactor sau reporter? Care o fi diferenta, ma intrebam... Reporter, spun...
Bine, du-te pe strada si scrie ce vrei, despre ce vrei. Bine. Vin cu un text. Esec. Al treilea stia ce vrea - redactor
politic. Prinde jobul. Era un star al Grozavestiului. Mergea la conferinte de presa la PNL, la Alianta Civica. Astazi
este un star al consultantei financiare in America.

,Pai de asta nu te-am luat, ca tu nu erai bun de reporter, erai de redactor” - rade Horia Alexandrescu 15 ani
mai tarziu la o masd la Casa di David, la un eveniment.

Ca sd dai la ASE, iti dai seama ca trebuie sa devii familiar cu termenii de business. Si incepi sa citesti cu
atentie Capital, o forta a presei de business in anii '90. lar suplimentul saptamanal Observator Financiar de la
Romania Libera anunta in 1998 un concurs pentru redactori. Ce ar fi daca?... Esti chemat la concurs, la Casa
Presei Libere. Corectezi un pic arogant una din cerinte, dar esti iertat. Si angajat. Angajat? Nu, esti ,la acord”
Esti platit dupa suprafata articolului care era semnat de tine. Ai dreptul sa stai intr-o mica incapere - sectia
economica. Abia prinzi un scaun. Aglomerat, dar ai terminal Reuters cum nu ai mai avut niciodata de atunci
incoace si Financial Times, din care inveti engleza, pentru ca nu ai facut decat rusd si franceza la scoala. Te
amagesti spunandu-ti ca tu nu apartii lumii jurnalistilor, ¢i lumii celor cu care te intalnesti: CEO, directori,
avocati.

Prima stire are 8 randuri. Un bref. Oau. Debut. Nici nu-l vezi pe Bacanu, directorul si disidentul, dar Ficeac,
redactorul-sef, izbeste o datd usa de perete siintreabd cat costa un tractor. Hmm. Nu ridica nimeni doua dege-
te. ,Aici e sectia economica sau culturald?” Realizezi ca e de facut partie in presa asta.

Acoperi evenimente. Presa de business te-a familiarizat cu conceptele din economie, acum cursurile de
la facultate iti ofera un atu ca jurnalist de business. Ai conversatie cu mari avocati care proiectau ceea ce se
numeste azi Arhiva Nationala de Valori Mobiliare, cu primul fond de investitii cu capital de risc, cu firme de
leasing. Scrii despre factoring, despre forfetare.

Vezi un anunt la ASE in 1998: Ziarul Financiar angajeaza redactori. Erai deja la Romania Libera. Nu-ti bati
capul. Spre sfarsitul lui 1998 si inceputul lui 1999, incepi sa iei Ziarul Financiar. Hopa. Chiar un Financial Times
pe romaneste. Nu datorita hartiei roz. Ci prin felul cum e scris si paginat. E un tot. E o cadenta care iti rasund in
minte la fiecare articol. Lead. Paragraf, paragraf. Organizare, ierarhizare, titluri scurte, percutante, explicatii foto
inteligente. Grafice, tabele. ,,Angajam redactori”. Trimiti CV-ul pe fax de la Posta. ,.De cine sa intrebe, cum ati
spus ca va numiti?”, intreaba din nou colegul din Grozavesti al carui telefon mobil l-am trecut pentru contact.
Vasiliu, Mihnea Vasiliu! Publisherul in blugj, in cimasa cadrilata si cu manecile suflecate n-are timp prea mult
de discutii la interviul de angajare. Scoti drept argument un teanc de carti de vizita - astea sunt sursele mele.
Da. Intriintr-o redactie cum ai vazutin . Toti oamenii presedintelui”. Occident. Dar trei luni nu ai biroul tau. Scrii
de mana, platesti transcrierea in Grozavesti si vii cu articolul pe discheta. Incet, incet, iti faci loc.

1999 trece ca o furtuna. Un an de atunci, cati zece de azi. intr-o cimiruti la DTP Dana, Michi, Marcel
faceau ziarul. Hai, mai repede. Da la corectura. Schimba titlul. Refd sapoul. Ce e trimitere sus in dreapta? Cine
face indexul?

2000.,,Cumii spunem mdi laasta?”,,BCRinghite cu noduri Bancorex” Titlul conteaza, domnule, 50% din
articol. llie Serbanescu isi dicteaza articolele si nu intelegi cum o face. Nu intelegi atunci. ,,Du-te, domnule, si
distreaza-te”, iti spune cand pe scdri la 8 seara tot mai insisti sa dezbati un subiect geostrategic.

Trust. Mare. Mii de oameni. Work-shop-uri. Ce faceti cu Ziarul Financiar, ca pierde bani? Hai mai bine sa
facem un canal de sport! ,.Ce face bdiatul ala al vostru - nu stie sa scrie un reportaj?!” (era vorba despre Radu
Stoica, reporterul nostru pe Bursa care a ajuns ulterior director financiar la Lidl Romania, iar acum este mana-
ging director pentru Deichmann pentru Europa Centrald si de Est, responsabil de 10 tari) .

Vin si pleaca oameni. Schimbam la 2-3 ani sediul, dar configuratia redactiei ca structurd ramane aceeasi.
Aici companiile, aici bursa, acolo evenimente, acolo politic, acolo engleza, acolo Dupa Afaceri, titlu nascocit la
un brief ad-hoc al tipului in camasa cadrilata: dati-mi un nume de supliment de lifestyle dar care sa contina si
business. Siii dau Dupa Afaceri - mergi la un bar, la o expoxitie sau joci un bridge dupa afaceri, adica dupa ora
6,dar le si urmaresti, te inspiri si esti dupa afaceri, adica te intereseaza businessul nonstop.

Pasul Ispir-Badea, cu scaunele apropiate spate in spate intre doud randuri de mese ingramadite, rezista.
Un aparent haos in fiecare zi, dar in fiecare zi ziarul iese.

Nu avem loc destul in redactie nici cand e crestere economica pentru ¢d vindem publicitate si mai nas-
cocim noi suplimente lunare sau saptamanale si e nevoie de oameni deci de spatiu, nu avem loc destul nici
cand economia e 1n recesiune si vanzarile scad, pentru cd trebuie sa renuntam la spatiu.

Panain 20032004, crestem, dar nu avem un produs far, cum deja aveau altii pe piatd. in 2004 facemun
anuar frumos: Romania 2010. Vizionari in business. In 2005 nascocim Top 100 companii valoroase. Incep sa
se lege conferintele. Primele, cu Lucian Mandruta. ,,De ce punem atatea cifre in pagini? Oamenii se plictisesc
decifre ) ,Lucian, ai nostri asta vor, ei mananca cifre pe paine”. Dar Lucian vrea cifre si lei intruchipati, nu doar
in logoul ziarului. $i negociazd sa aduca pe scend la Hilton, la prima gala ZF, in 2003, un leu pe scena. 400 $
costa. [l aduce. La usa hotelului, managerul e surprins complet. ,.In niciun caz”. Nu intelesese ca este vorba de
un leuin carne i oase. ,,Nu am asigurare daca mananca vreun invitat -)”.

Dupa Top 100 valoroase apar Cei mai mari jucatori din economie, apoi Whos’s who in business - Cei mai
importanti 1000 de oameni de business. Incepem sa contam. Economia creste. Privatizari, tranzactii. Unele
conferinte nu incep pana nu vine un jurnalist de la ZF -). Vin Galele ZF. Sute de oameni. Premii. In 2008, piata
este laapogeu. Suplimentul ZF Real Estate are 60 de pagini in octombrie 2008. Ziarul face 1 milion $ publici-
tate print intr-o luna in toamna lui 2008.

Vine criza. ..2010 schimbam registrul. Suntem impinsi de forte superioare pe video. ,Faceti video!, asta
e viitorul”. ZF Live. Stangaci. Dar simtim piata. Antreprenoarele tinere fac rating de zece ori mai mare decat
macroeconomistii. Vine timpul start-up-urilor. Conferinte, zeci, anuare, suplimente, turnee prin tara. Schim-
bam echipe de vanzatori, de marketing si de evenimente. Dar invata. Regula celor 3 S pentru un eveniment
- speaker, sponsor, sald. Toate sunt legate, trebuie sa mergi concomitent cu toate trei odata. Campioni in bu-
siness. Capitalul privat romanesc. Branduri romanesti. Investiti in Romania. Gale cu Roland Berger (el insusi),
cu Michel Camdessus, fost sef FMI, cu jurnalisti de la Financial Times, de la The Economiist, cu profesori de la
Oxford. Nu facem bani cat prestigiu avem.

Pandemia. Cum facem gala? Transformam un minus in plus. Invitati speciali: 20 de romani expati cu
porzitii de miliarde de euro/dolari/yeni in toate tarile lumii. Prin Zoom. Romanians Going Global. Azi, Japonia,
octombrie 2023, la lansarea primului whiskey romanesc, la Tokio. ,.Va cunosc”, spune un roman manager la
Coca-ColaJapan responsabil de vanzari de 8 miliarde de euro pe an. ,,Am fost invitat la gala acum doi ani”. Bun.

Marriottul devine casa noastra, asa ca aici e locul unde ajungem sa scriem, inclusiv sa incheiem acest
articol, dupa ZF Summit Digital. 70 de evenimente ZF anul acesta numai pana in noiembrie.

ZF Live s-a clonat. Zilnic 7-8 emisiuni. 9.30 AM Deschiderea de azi (tot dubld semnificatie, ca la Dupa
Afaceri - deschiderea de la bursa si deschiderea de la o partida de sah: Pion D3. La bursa e ca sah, conteaza
enorm deschiderea). Emisiuni pana la 1900, ZF IT Generation - aici vezi in desfasurare start-up-urile din IT.

Topicuri noi: Eeconomia verde, sustenabilitate, biciclete.

Ora 1845, Marriott. Lucian, editorul video, vrajitorul transmisiilor video care stie cu ochii inchisi ce cablu
aiesit dintr-o mufd, dintre zecile de cabluri care ies ca lianele din jungla din 20 de aparate pe care le are la o
Gala ZF, isi incheie ziua de ZF Digital si pleaca, cum altfel, cu un ecran la subsuoara. Seara se aseaza pe Bucu-
resti. Murmurul lobby-ului de la Marriott face loc unui vals care rasund din sala Constanta. ,.Sange vienez”, de
Johann Strauss Fiul, imi spune pianistul care asteapta sa-si faca numarul sau. Fiecare, la randul lui. La randul lui.
LAu suivant! Au suivant!”. Jacques Brel, ol est-tu?
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de euro costa in 1998 un apartament cu doua camere intr-un cartier
semicentral din Bucuresti, cum ar fi cartierul Vitan. Zece ani mai tarziu, la
debutul recesiunii, acelasi apartament se vindea cu 120.000 de euro, acela
fiind momentul in care piata rezidentiala a ajuns la varf, dupa care a luat-o la
vale. Astazi, pretul trece de 100.000 de euro pentru un apartament cu doua
camere dintr-o zona semicentrala, desi numarul celor dispusi sa cuampere a
scazut in contextul cresterii dobanzilor la creditele ipotecare.

SILVIU POPOVICI,
CEO, PEPSICO EUROPE

Romania este foarte
importanta pentru
PepsiCo si as vrea

sa stiu ca este i

mai importanta. lar
investitiile care le-am
facutin ultimii 10 ani
si deciziile pe care
le-am luatrecent
sunt parte din acest
proces de aface
afacerea noastrain
Romania mult mai
mare $i mult mai
puternica.

Si ne uitam la Romania. Daca
mergeti in Grecia si veti
cumpara o sticla de Lipton sau
de Pepsi, 0 sa vedeti ca este
produs in Romania. Grecia
este doar o tara din cele 18 in
care exportam din Romania in
momentul de fata. As vrea sa
vad Pepsico Romania avand
un rol si mai mare, nu atat prin
vanzari, dar si prin modul prin
care participa la transformarea
industriei de mancare si bauturi.

As vrea sa stiu ca in Romania, de
acum in I0-15 ani, majoritatea
bauturilor racoritoare vor fi
absolut fara zahar si vor avea
majoritatea ingredientelor
naturale, dar un gust excelent.
Si as vrea sa stiu ca si snackurile
vor avea un gust excelent si vor
avea mult mai putinad grasime

si sare. Si cand o sa discut cu
nepotii mei, o sa pot sa le spun:
uite, aici am contribuit si eu.
Am trecut prin schimbarea asta,
acum 20-30 de ani era cu totul
si cu totul altfel. Motivul pentru
ca acum este mult mai bine si
pentru care industria alimentara
a fost complet transformat in
Romania si in Europa s-a datorat
putin si mie.

(Declaratiile au fost facute intr-un
interviu exclusiv pentru ZF)

Acum 25 de ani,
la nivel national
erau 113 kilometri
de autostrada in
Romania, intre
Bucuresti si Pitesti,
un tronson care a
fost insa construit
inainte de 19809.
La finalul anului
trecut, Romania
avea 990 de
kilometri de
autostrada, orasele
din vestul tarii -
Deva, Timisoara si
Arad - erau cel mai
bine conectate cu
vestul, iar borna
de 1.000 km a fost
depdsita chiar in
acest an.

LA 40,6% AJUNSESE
INFLATIA IN 1998,
DUPA UN CARUSEL
NEBUN CARE O
URCASE PANA LA
151,4% CU DOAR

UN AN IN URMA, CU
VARFURI SI DE 300%
IN UNELE LUNL LA
DOUA CIFRE A AJUNS
INFLATIA SI N 2022,
DAR S-A REINTORS
SUB ACEST PRAG IN
ACEST AN.

loan Popa

presedinte si fondator, TRANSAVIA

Ultimii ani ne-au (re-jinvatat cat de
important este sa fim sanatosi, sa
avem pace si sa ne bucuram de

cei dragi. Par lucruri simple, dar
care sunt esentiale pentru fiecare
dintre noi. La nivel economic, sper
ca urmatorii 25 de ani sa aducd in
special o schimbare de mentalitate
care sa conduca la respectare
regulilor n societate, la respectarea
oamenilor si la grija reala fata

de mediu. Pentru TRANSAVIA,

imi doresc continuarea cresterii
sandtoase, durabile si robuste
pentru a ajunge un puternic lider
regional, un reper pentru industria
avicola la nivel european.

In general nu prea ofer sfaturi, insa
pot da mai departe ceea ce si eu am
primit de la tatal meu: ,,Atunci cand
faci un lucru, fa-l exact asa cum
trebuie. Fii pasionat, disciplinat,
perseverent si curajos’. Oricine

vrea sd intre in afaceri trebuie sa fie
deschis la schimbare si la invatare
continua si sd fie mereu orientat
catre calitate, siguranta produselor,
sustenabilitate si inovatie. Trebuie sa
construiasca relatii solide, bazate pe
incredere, cu clientii si cu partenerii
de afaceri. Toate acestea trebuie
dublate de viziune manageriald, de
gandire strategica si de respect fata
de oameni, mediu si fata de ceea ce
faci. Trebuie sa fii un lider adevarat,
care sa inspire oamenii, astfel incat
acestia sa iti fie alaturi in dezvoltarea
afacerii. In plus, trebuie sa observi
oportunitatile, sa fii perseverent, iar
contextul sa fie favorabil dezvoltarii.
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in decursul ultimelor doui decenii si
jumatate, Romania a evoluat semnificativ,
iar pe multiple fronturi aceasta transformare
a fost radicala, luand in considerare
mostenirea lasata de perioada comunista,
ideologie care s-a infiltrat adanc in fiinta
noastra nationala.

Dragos Paval

fondator si CEO al Dedeman

iitorul businessului va fi plamadit cu grijd de catre generatia
\ / urmatoare. Copiii mei, Karina si Darius, s-au alaturat deja echipei
) noastre, aducand cu ei un suflu proaspat, o viziune indrazneata si
ambitioasa, fundamentate pe competente dezvoltate in institutii de invatamant
de prestigiu din strdinatate. Sunt foarte implicati in tot ceea ce fac, foarte dornici
sa invete si abunda in potential. Toti tinerii din cadrul companiei onoreaza istoria
si imbratiseaza aceleasi valori care stau la temelia afacerii noastre. Cu incredere
ferma 1n abilitatile lor, avem in vedere extinderea businessului in afara granitelor
Romaniei in urmatorii ani, directie in care am facut deja primii pasi, pastrand
totodata spiritul inovator si principiile etice care ne-au definit si ne-au cdlduzit
intotdeauna. Cu toate acestea, angajamentul nostru in Romania va ramane
acelasi, continuand cu initiative de bine pentru comunitate si investitii care sa
contribuie la dezvoltarea tarii noastre.
in decursul ultimelor doua decenii si jumatate, Romania a evoluat semnificativ,
iar pe multiple fronturi, aceasta transformare a fost radicala, luand in considerare
mostenirea lasata de perioada comunistd, ideologie care s-a infiltrat adanc
in fiinta noastra nationald. Momentele aderarii la NATO si, ulterior, la Uniunea
Europeana s-au dovedit a fi repere esentiale, catalizand progrese considerabile in
economia locala prin deschiderea de noi perspective si oportunitdti in ceea ce
priveste investitiile, schimburile comerciale, digitalizarea si evolutia tehnologica.
Evident, probabil ca ar fi fost posibile realizari mai ample, dar ceea ce am reusit
sa atingem pand acum este de-a dreptul remarcabil, conturand premise solide
pentru un viitor promitator.

DACA IN URMA CU 25 ANI SALARIUL MEDIU NET ERA DE

104 LEI/LUNA,

IN AUGUST 2022 ACESTA A AJUNS LA

4.531 DE LEINET

De la 1.000 de puncte la debutul din 19 septembrie 1997, indicele
BET ajunsese pe 16 noiembrie 1998 - cand prima pagind a Ziarului
Financiar vedea lumina zilei - la doar 365 de puncte. Astdzi
indicele principal BET se tranzactioneaza la circa 14.200 de
puncte si vine dupa un nivel istoric in septembrie.

Cel mai longeviv emitent din BET este Banca Transilvania, care se
afld in structura indicelui din anul 2000. La momentul lansarii,
cea mai mare pondere in indicele BET o avea Oltchim (25,58%). In
prezent, cea mai mare pondere o are Banca Transilvania (25%),
urmata de Petrom (17%) si Hidroelectrica (16,5%).
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Uitam ca tot ceea ce am construit

trebuie sa fim in stare sa si aparam pentru

ca nimeni nu ne apara. Nu poate pixul

unui politician sa reprezinte viitorul sau
existenta firmei tale. Tu trebuie sa lupti
pentru ea. Tu ai creat-o $i e obligatia ta sa

S

lupti pentru ea.

Dan Sucu

fondator al Mobexpert

untem aici pentru ca stim sa construim si am reusit sa construim ceva
in viata. Am avut tenacitate, competentd, dorinta de a reusi si ce ne-am
propus am realizat. Insa, unii dintre noi, de 30 de ani, altii, de mai putin,

facem si o greseala majora. Uitam ca tot ceea ce am construit trebuie sa fim n
stare sa si aparam pentru cd nimeni nu ne apara. Nu poate pixul unui politician
sa reprezinte viitorul sau existenta firmei tale. Tu trebuie sa lupti pentru ea. Tu
ai creat-o si e obligatia ta sa lupti pentru ea.

in 2009 ainceput criza, iar multe societati care nu vizusera niciodata pana
atunci o scadere a cifrei de afaceri s-au trezit cu o scadere la jumatate a cifrei
de afaceri pe care 0 aveau cu un an inainte. Toti din mediul privat au inceput sa
taie costuri, salarii, investitii, a fost o perioada groaznica. In mediul de stat nu
se iIntampla nimic, aceleasi salarii, aceleasi prime, aceleasi noi angajdri etc. lar in
2010 s-a ajuns la fundul sacului si a crescut TVA de la 19% la 24%. Atunci, peste
100.000 de firme care erau pe marginea prapastiei au fost impinse in prapastie.

E treaba noastra sa ne aparam.

Exista doua institutii esentiale pentru ca noi (oamenii din business - n.red.)
sa ne simtim cu adevarat in siguranta, sa ne dezvoltam afacerile si sa construim
un viitor. Acestea sunt Confederatia Patronald Concordia si Ziarul Financiar-
Business Magazin. De acestea avem nevoie ca sa mergem inainte, sa construim
si sd ne aparam ceea ce am construit deja. Si Concordia si Ziarul Financiar au
nevoie de noi. (Declaratiile au fost facute intr-un interviu exclusiv pentru ZF)

Stefan Yuza

actionarul majoritar al combinatului chimic Chimcomplex

Acum 25 de ani eram la inceputul carierei in industrie si de la o fabrica am
construit in 25 de ani cel mai puternic grup industrial romanesc, cu o valoare
de 2,2 miliarde de euro. UitAndu-ma in urma observ ca am avut un curaj
nebun, iar experientd aceasta mi-a folosit mai departe in marile provocari

ce au urmat. Astazi avem 3.200 de salariati in grup, insa in anul 2008 am
manageriat 12.700 de salariati, o scoala cum rar mai prinzi in viata economica
de zi cu zi. Acum 25 de ani ficeam «raftingy si era periculos, dar cu totii eram
voiosi si prezenti. Acum suntem pe un mare vas de croaziera cu pupitre
plictisitoare, dar necesare oarecum, pana le schimb eu.

Lucram acum la un combinat de ingrasaminte fosfatice cu doua platforme,
una in afara tarii si una in Romania ce va produce 2 milioane de tone de
ingrasaminte, adica cu de 4 ori mai mare decat ce a existat in 1989 in tara!

Se observa cd nu am spus ce imi doresc, ci ceea ce se va intampla si cred ca
aceasta este atitudinea corecta. Sfat pentru tinerii antreprenori!

Compania va trece la copiii mei in momentul in care acestia vor sti s se
desprinda de teluric. O repartitie mai devreme ii va distruge pe cei nepregatiti.
Camin 15 ani primul dintre ei va ajunge la acest nivel de intelegere, iar pana

atunci am de lucru.



Dan Ostahie

fondatorul Altex

Acum este cel mai
prielnic moment pentru
business. In primul rand,
pentru ca Romania se
bucura de acamularile
din ultima perioada,
foarte multe lucruri

au fost imbunatatite,
avemun climat
economic stabil. In al
doilearand, asteptam
deciziile politice legate
de deficitul bugetar si
absorbtia fondurilor
curopene, PNRR, pentru
dezvoltarea sustenabila
a Romaniei in perioada

urmatoare.

Si in ceea ce priveste Altex, acum
este momentul cel mai bun, pentru
ca grupul se bucurd de rezultatele
tuturor eforturilor din trecut. Cu alte
cuvinte, investitiile pe care le-am facut
acum 56 ani, In toate dezvoltarile
de infrastructura IT, omnichannel,
software, echipa, au o rasplata. Rasplata
investitilor nu este imediata, ea se
fructifica in timp. Abia acum culegem
roadele eforturilor depuse in perioadele
precedente si mai ales in perioadele
dificile.

Altex nu a inceput ca un business in
adevaratul sens al cuvantului, cu un
plan de business si cu o strategie. Totul
a pornit dintr-o pasiune, in general,
pentru tot ce inseamna tehnologie,
audio, video si TV. La vremea respectiva,
nu a fost conturata o idee de business,
mai degraba am incercat sa contribui
la dezvoltarea societii in felul meu. Iar
businessul care a inceput cu vanzarea
televizoarelor color la mana a doua
reprezenta pe atunci un hobby.

Astazi, Altex a ajuns mai mult o
corporatie, chiar daca structura
actionariatului este legata de mine.
Intrun fel, sa pastrat caracterul
antreprenorial, dar odata cu dezvoltarea
si diversificarea companiei a aparut
nevoia de a avea echipe solide, cu
oameni profesionisti, bine pregatiti, care
sa ajute la cresterea si scalarea afacerii.
Guvernanta corporativa a devenit
o prioritate alaturi de, bineinteles,
formarea unei echipe cu oameni de
calitate, cu experienta, care sa dezvolte
in mod sinergjc viziunea grupului.

in ceea ce priveste viitorul businessului,
imi doresc sa fiu in pas cu cele mai
avansate  tehnologii. Consider ca
avansul tehnologic a devenit critic in
competitivitatea unei companii in piata.
Totusi, intotdeauna situatia
macroeconomica va influenta foarte
mult afacerile. Putem spune ca aderarea
Romaniei la UE a oferit mediului
de business o noud posibilitate de
dezvoltare, iar aceasta perspectiva
europeand a creat oportunitati de
afaceri si locuri de munca, fapt care
a contribuit la schimbarea mediului
de afaceri local. Pentru urmatorii ani,
rebuie sa avem grija de resursele pe care
le avem.

Aici ma refer la faptul ca Romania este
0 tard atat de frumoasd, care are atat
de multe lucruri de oferit, inclusiv
resurse de materii prime. Sunt convins
ca prin investitii, atdt publice cat si
private, Romania poate sa se bucure
de o crestere economica continua
in urmatorii ani. Imi doresc si sper la
consolidarea unui climat economic
stabil, onest si sustenabil. Tncurajez
reciclarea, protectia mediului, dar si
valorificarea productiei interne a tarii.

Ana
Dumitrache

Managing director, CTP Romania

O tara sigura si toleranta
cum este si astazi, dar si
recunoscuta international
caatare, cu infrastructura
mult mai buna, cu un nivel
de trai mult uniformizat fata
de ceea ce avem astazi (nu
neaparat mai bunin cifre
aboslute, dar cu siguranta
cu o evolutie spectaculoasa
a populatiei inca sarace si
needucate), cu orase drenate
de zonele industriale, cu
cladirile vechi refacute si
igienizate, cu centre mixte
de locuire/munca/timp
liber. O tara in care sa vrei sa
locuiesti si in care romanii
incep sa se intoarca datorita
ingustarii distantei fata de
nivelul de trai din Occident
sau a compensarii acesteia
prin calitateavietii sia
atmosferei generale.

CITITI INTEGRAL PE WWW.ZE.RO

RADU HANGA, PRESEDINTELE
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
BURSEI DE VALORI

In 2021, Bursa de
Valori Bucuresti
aadoptatunnou
motto, ,.Viitorul este
al celor care investesc
in el*, si asta se aplica
in orice moment,
atat celor care eram
la inceputul pietei de
capital in Romania,
celor care au dus
Bursa la nivelul record
care este acumin
2023 si se va aplica si
n viitor.

Orice treapta urcata pe o scarad
duce spre alta treapta si putem
deveni mai buni, doar prin
accelerarea ritmului, altfel,
ramanem in urma. Piata de
capital din Romania a cunoscut
o evolutie extraordinara in
ultimii cinci ani, a ajuns un
punct de reper in economia
Romaniei, datorita muncii
depuse in anii anteriori. In
acesti cinci ani, pe masura ce
Bursa devenea din ce in ce mai
vizibila, noi continuam munca
pentru accelerarea dezvoltarii si
sunt convins ca peste zece ani
de acum incolo, si voi, cei care
cititi aceste randuri in 2033,
veti continua munca noastra
si a celor dinaintea noastra, cu
aceeasi pasiune si dedicare, iar
piata de capital din Romania va
fi cu mult peste nivelul la care
este acum”.

CITITI INTEGRAL PE WWW.ZERO
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Cu toate provocarile pe care le vedem acum
intr-o lume tot mai volatila si multipolara,
sunt optimist in ceea ce priveste viitorul
BT. Romania are, in opinia mea, perspective
foarte bune, si probabil ca in urmatorii 10
ani va recupera in intregime decalajul fata
de Vestul Europei. Pe de alta parte, avem si
provocari, cum ar fi demografia i reforma
administrativa. De asemenea, sunt optimist
inclusiv in privinta generatiilor care vin,
mai ales din prisma integrarii bankingului
si a adoptiei ridicate a tehnologiei pentrui
viata de zi cu zi. La BT, vom continua
calatoria, vor fi aici pentru romani si
Romania, pentru idei si planuri noi.

Omer Tetik,

Director General, Banca Transilvania

Anca Vlad

fondatoarea grupului Fildas-Catena

Ca unul dintre cei
mai vechi exponenti
ai afacerilor de
familie, militez
pentru pastrarea
acestora in familie.

Au trecut 25 de ani de Ziarul financiar
si 31 de ani de Fildas Trading! Tmi
amintesc bine bucuria si mandria

pe care le-am simtit in momentul
aparitiei ziarului. Era consfintirea
faptului cd exista cu adevarat business
romanesc, iar eu faceam parte din
aceasta comunitate noud, tanara si
plind de energie. Un Financial Times
al Romaniei - ce vis frumos care a
capatat viata!

Mi-as dori mult ca urmatorii 25 de
ani sa fie prosperi si sa nu alunecam,
ca europeni, in ineficienta si lipsa de
competitivitate fata de economiile
lumii.

Ca unul dintre cei mai vechi
exponenti ai afacerilor de familie,
militez pentru pastrarea acestora

in familie. E frumos sa creem

si sd aducem la un nivel inalt
competitiv companii reziliente si
solide. E minunat sa creem traditia
transmiterii pasiunii pentru business
si a raspunderii mai departe peste
generatii. Am avut norocul de a

fi putut tranzita businessul catre
generatia urmatoare.

Fildas si Catena evolueazd an de an,
mai ales in ceea ce priveste calitatea
produselor si serviciilor oferite. Cum
in Europa se vad semne de recesiune,
suntem atenti si prudenti, fard a
impiedica dezvoltarea in continuare
anomenclatorului de produse si a
numarului de clienti.

[ ) [ ) [ )
Adrian Ariciu
CEO al Metro Romania
Romania este una dintre cele mai

promititoare tari din  Uniunea
Europeana ca ritm de crestere si are
un teren fertil intelectual si economic
pentrua-si continuadezvoltarea. Daca
privim Romania cu o lupa istorica,
contextul actual - societal, strategic,
economic - este, probabil, cel mai
generos pe care l-a avut vreodata tara.
De aceea, dacd lumea de maine nu
va fi dramatic bulversata de conflicte,
am incredere ca Romania va sti sa-si
mentind ritmul de crestere si va deveni
0 societate tot mai avansata din toate
punctele de vedere.

Intrun context global extrem de
dinamic si imprevizibil din toate
punctele de vedere, este foarte greu
de anticipat cum vor arata urmatorii
zece ani. De obicei, prognozele au
nevoie de indicatori economici relativ
stabili si se bazeazd pe niste tendinte
globale a cdror traiectorie a fost
cumulativa. Atunci cand sunt prea
multe elemente disruptive, tot ceea ce
poti face in materie de pregatire este sa
construiesti rezilienta organizationala
si operationald a businessului. in
acest sens, METRO Romania lucreaza
in permanenta la construirea unui
portofoliu agil de servicii si produse si
investeste in dezvoltarea unei echipe
flexibile si capabila sa gaseasca solutii
la orice fel de situatie sau criza. in
principiu, ne antrenam zi de zi ca
fiecare provocare sa ne motiveze sa
devenim mai buni in ceea ce facem.

CITITI INTEGRAL PE WWW.ZFRO

Achilleas
Kanaris

CEO Vodafone Romania

Aspiratia mea este ca
Romania sa fie cu adevarat o
societate digitala, o socictate
care imbridtiseaza, utilizeaza
si exploateaza tehnologia

in profunzime, in special

in sectorul public, si o tara
care ofera, prin tehnologie,
oportunitati de angajare
pentru a pastra tanara
generatie de romani in
Romania si efectiv lucrand
pentru Romania.

Spun asta deoarece sunt foarte
dezamagit de faptul ca, in ciuda
faptului ca sectorul IT&C spune ca
este un sector mare, in crestere etc.,
din pdcate, 80 la suta din valoarea
din sectorul IT&C nu ramane in
Romania. $i inca avem multi romani
care pardsesc tara. Aspiratia mea
este pentru o societate digitala,

cu adevarat digitala, unde romanii
exploateaza beneficiile tehnologiei in

tot ceea ce fac si o societate care isi
pastreaza copiii In Romania.

A
Tudor Manea

CEO Grup eMAG

Noi, la eMAG, am construit
businessurile pana acum
plecand de la urmatoarea
ipoteza: ,punand clientul pe
primul loc in ceea ce faci si
folosindu-te de tehnologie,
poti reinventa industrii i
poti creamodele noi de
business*.

Acest lucru este posibil deoarece

cu avansul tehnologiei, daca ea este
adoptata in toate departamentele, ii
poti oferi clientului o experienta mai
simpla si la preturi mai bune.
Uitandu-ne acum in viitor, din punct
de vedere tehnologic, sigur va exista
inovatie. Vedeti ce se intampla acum
cu Al tehnologie pe care noi am
adoptat-o de ceva timp, oferim deja
clientilor experiente ce au in spate
Al. Mai departe, daca ne uitam si

la ce spun expertii, Euromonitor
estimeazd ca ecommerce-ul va creste

in continuare n regiune cu cel putin

10% 1n urmatorii ani.
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Adrian Mihai

CEO FAN Courier

Imi place sa cred ca, peste zece ani,
Romania va reflecta o schimbare in
bine, pentru cd are radacini puternice
si un potential extraordinar. Dacd
nu vor fi evenimente internationale
majore care sa schimbe semnificativ
lucrurile, Romania poate fi revelatia
Europei in urmdtorul deceniu. In
anii ce urmeazd, in Romania vor
intra sume semnificative de bani
europeni, care vor ajuta la dezvoltarea
infrastructurii si a mediului de
afaceri. Si, desi se vorbeste foarte des
despre forta de munca pe care am
pierdut-o din ca urmare a migratiei
masive, eu cred cd avem o rezerva
suficienta de tineri indrazneti, cu spirit
antreprenorial, care pot schimba fata
Romaniei in urmitorii ani. imi place
tandra generatie, care este mult mai
dezinvolta si mai indrazneata fata de
cum am fost noi, este mai curioasa.
Numai dintr-o mare pasiune se nasc
marile idei care pot schimba lumea,
iar in Romania actuala cresc generatii
frumoase de tineri care au toate
sansele sa schimbe multe din lucrurile

vvvvv

in tot ceea ce-si propun.
Cand am pornit la drum cu FAN
Courier, acum 25 de ani, nu stiam ca
vom ajunge in punctul in care suntem
astdzi. Ne doream sa construim ceva
relevant pentru noi si pentru piata
si asta am facut. Am construit un
drum, o afacere, un business care ne
reprezintd, care considera clientul un
partener pe termen lung. Am plecat
de la zero, avand curajul incepatorului
care nu stie ce il asteapta si ne-am
dezvoltat pentru ca nu am renuntat
niciodatd. Ne-am dezvoltat invatand
din propriile greseli chiar dacd nu au
fost putine. Dar aceste greseli ne-au
ajutat sa devenim din ce in ce mai
buni. lar cea mai importanta lectie
pe care am invatat-o intr-un sfert de
veac de antreprenoriat a fost aceea ca
nu te poti dezvolta fara sa investesti
constant. in logistici, in solutii
inovative, in oameni. Si nu te poti
mentine lider de piata fard increderea
partenerilor si clientilor tai. Luam cu
noi aceste lectii, addugam invatarea
continud, rezilienta si increderea si
mergem mai departe.
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Sunt convins ca acest “message in a bottle™
descoperit peste 10 ani de 0 gasca de
antreprenori, in timp ce merg cu velele
ridicate catre Balcic, va gasi o Romanie cu
o calitate a vietii foarte buna, poate dintre
cele mai bune din Europa, insa ceva mai
depopulata.

Mihai Marcu

CEO si presedinte al MedLife Group

deveni o destinatie turisticd preferata de vestul Europei.

MedLife va ramane fard indoiald o companie listata, reper al capitalului
romanesc de succes. Domeniul medical se va schimba radical, vom fi vindecat
deja cancerul sau cele mai multe forme ale acestuia si vom putea tine sub control
multe alte afectiuni cronice. IA (inteligenta artificiala - n.red.) va face parte din
medicina de toate zilele dar nu va putea inca inlocui inventivitatea, empatia si
contactul cu medicul. Pariul in businessul medical va fi castigat de cei care vor
intelege cum va arata pacientul peste 10 ani: batran, informat si mobil. Un alt pariu
va fi sa investim in dronele care ne vor transporta probele de sange, in device-
urile care ne vor monitoriza sanatatea si in chirugia asistata robotic a viitorului.
Imi amintesc multe despre ZF, de la mine ca bancher care giseam “leul” pe
birou dimineata, la emotiile unor discursuri la evenimentele publicatiei. Sper
sa va gaseasca la fel de inventivi si la aniversarea celor 35 de ani, incercand cu
incapdtanare sa va gaseasca lumea pe birou dimineata, pe tableta, telefon sau pe
scafarlia unui robot care se plimba pe langa noi cu cafeaua calda.

R omania va avea deja o comunitate de imigranti bine conturata si va

Ioan Nani

director general Antibiotice

Antibiotice isi sustine viitorul prin elaborarea si
implementarea de planuri multianuale de afaceri.

“The Future Together” reprezinta planul nostru de
afaceri pana in orizontul anilor 2030 care vizeaza atat
investitii importante, cat si dezvoltarea cercetarii si
resursei umane.

O alta directie spre care ne orientam pentru dezvoltarea viitoare o reprezinta
extinderea capabilitatilor de cercetare in cadrul companiei. Cresterea la un inalt
nivel a proiectelor realizate in parteneriat cu entitati si centre universitare se va
realiza in cadrul viitorului nostru centru de cercetare, Inova a+, care va fi cel mai
mare din Romania. Consider ca piata farmaceutica va avea o crestere accelerata
in urmatorii 10 ani, determinata in primul rand de nevoia reala resimtita de
populatie, de terapii inovatoare care va implica aparitia unei multitudini de
produse inovatoare la nivel international.

Daca ne referim la piata farmaceutica din Romania, aceasta isi va pastra un ritm
de crestere important, cu doua cifre In urmatorii ani, astfel ca tinta companiei
noastre de a-si dubla afacerea pand in orizontul anilor 2030 este sustinuta si de
aceasta perspectiva.

Tmi aduc aminte ¢ in anii 2000-2001, am dat un interviu Ziarului Financiar

in care transmiteam la sugestia autoritdtilor locale un indemn cdtre oamenii

de afaceri din zona, catre populatie de a veni langd noi si a dezvolta impreuna
fabrica de medicamente, prin achizitia pachetului de actiuni Antibiotice. in

anii care au trecut, noi am evoluat, ne-am dezvoltat frumos insd, acest mesaj
de atunci l-am padstrat si astdzi si ne ghideaza toate actiunile din planul nostru
strategic de dezvoltare “The Future Together”.
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HORATIU TEPES,
FONDATORUL PRODUCATORULUI
DE ACOPERISURI BILKA

Pentru economia gal'll

A ° W A N N

1mi dOfCSC Sa mvagam
din greselile noastre

si ale altor tari. Imi
doresc sa exploatam
toate oportunitatile si
posibilitatile din punct
de vedere economic,
social si politic.

Si prin prisma ultimilor ani, cel mai
important, sa fie pace si sanatate. in
cadrul companiei pe care o conduc,
investitiile sustinute si constante au
fost motorul principal de crestere,
fiind un instrument care s-a dovedit a
fi eficient. La fel si in cazul Romaniei,
investitiile trebuie sa fie focusul
principal, pentru ca sunt cele care pot
contribui la accelerarea dezvoltarii
Romaniei. Avem nevoie de investitii
in toate domeniile, infrastructura,
agricultura, educatie, cultura, sport,
fortd de munca - toate pot contribui
la un avant economic si social.

Unul din lucrurile care consider ca
sunt definitorii pentru directia in care
Romania va merge este cresterea
numarului de persoane aflate in
campul muncii. Dacd in urmatorii ani
reusim ca 40-45% din populatie sa fie
in campul muncii, economic si social
tara va arata altfel. Ne raportam la
Polonia si vedem ca dintr-o populatie
totala de 36 milioane au aproximativ
45% in campul muncii. La fel se
intampla si in alte tdri din jurul nostru.
Pe de alta parte, ne uitam la Romania
si vedem ca dintr-o populatie totala
estimata de 18 milioane avem in
campul muncii putin peste 35%. Este
un decalaj pe care mi-as dori sa il
recuperam.

13

mld. lei era valoarea
activelor bancare in 1998,
an in care pe piata erau
45 de banci. Activele
bancilor din Romania au
crescut in ultimul sfert de
secol aproape neintrerupt,
de peste 50 de ori, la mai
mult de 700 mld. lei in
2022 cu 32 de institutii de
credit existente.

DANIEL GROSS, CEO AL PENNY
ROMANIA

Romania are foarte
mult potential doar
din conjunctura pe
care 0 avem astazi. Eu
cred ca Romania este
wthe place to be pentru
urmatorii* 15 ani.

Ceea ce nu e foarte clar este ca noi
suntem in competitie si cu celelalte
tari, iar pentru banii actionarilor
trebuie sa muncim. La final, Romania
are potentialul ei, care este foarte
mare. In lumea Rewe Group, care are
peste 350.000 de angajati si undeva
la 85 mld. euro cifra de afaceri, nu

ne simtim inferiori, Romania are
potentialul uman, suntem harnici,
ambitiosi si suntem si deschisi, pe
acest lucru ne bazam in viitor.
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Victor Capitanu

cofondator si co-CEO One United
Properties

Mesajul care as vrea sd ramana

catre generatiile urmatoare ar fi

unul cat se poate de optimist. Imi
imaginez o Romanie ca un pol de
stabilitate, o comunitate dinamica
de antreprenori, cu o Capitala a
dezvoltdrii si inovatiei tehnologice, cu
GDP cu 50% mai mare, una din cele
mai puternice economii din Europa
Centrald si de Est, in care dezvoltarea
se produce accelerat, iar scaderea
diferentelor intre Capitala si provincie
se estompeaza.

Din punctul meu de vedere, simt ca
suntem inca la inceput cu compania,
One mai are foarte multe de spus

in sectorul imobiliar, iar potentialul
n urmdtorii 10 ani este exceptional.
Suntem foarte incantati de cdlatoria
din care facem parte, de cum se

vede ea acum si peste ani, precum si
de cresterea pe care o avem in fata
noastrd. Romania este probabil in

cel mai bun moment de dezvoltare
din istoria ei, compania noastra cu
siguranta este in cel mai bun moment
al sau de pana acum si suntem foarte
bine pozitionati pentru cresterea
viitoare.

Compania aceasta este efortul unor
oameni foarte pasionati de ceea ce
fac, foarte creativi si profesionisti.
Astfel ca prioritatea noastra este
echipa. Ne dorim sa avem alaturi cei
mai buni cameni, care sa fie foarte
bine compensati, oameni care sa
creada in aceleasi valori cu care am
pornit la drum. Cu ajutorul echipei
vom reusim sa crestem de patru ori
compania in urmatorii 10 ani. Cautam
continuu oameni valorosi care sa fie
alaturi de noi si cu care sa reusim sa
crestem calitatea vietii in Bucuresti,
sa transformam Capitala noastra
intr-un loc dezirabil, atat pentru
locuit, muncit, cat si pentru petrecut
timpul liber.
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Sistemul bancar de astazi nu este doar
foarte diferit de cel de acum 10 ani, ci
putem sa fim siguri ca ceea ce consideram
acum functionalitati de top in banking vor
fi norma in urmatoarele 6-12 luni.

Sergiu Manea

CEO al BCR

pentru oameni. O industrie modelata de asteptdrile noastre, care are

legdtura direct cu comportamentul nostru si dinamica preferintelor
de consum. Care evolueaza odata cu tehnologia si tine pasul cu schimbarile
sociale.
Pana acum, transformarea digitala in domeniul bancar a ajutat la rezolvarea
unor provocari din interactiunea cu clientul, oferind acces la digital banking,
open banking, aplicatii bancare si platforme pentru clienti. Vorbim astazi despre
servicii predictive si experientd personalizata prin analiza datelor. Avem regtech,
care a dus la setarea cadrului legal de desfasurare a activitatilor financiare, la
sporirea securitatii cibernetice si posibilitatea autentificarii inteligente.
insa, pentru urmatorii 10 ani, transformarea va tine de hiperpersonalizare, de
cele mai bune servicii de consiliere financiard si de crearea unei experiente
de client care sa fie sigurd, usoara, parte din viata de zi cu zi. Spre exemplu,
recuperarea cheltuielilor de grup din vacanta sau chiar si impartirea unei
facturi vor fi posibile instant. La fel cum nu vom mai vorbi despre portofoliul
de produse si servicii, ci vom avea solutii individualizate 100%, care se vor baza
pe intelegerea n profunzime a obiectivelor financiare si de viata ale clientului.
Sunt convins ca bankingul joaca un rol activ in economia longevitatii, in crearea
de prosperitate si facilitarea incluziunii, rol care va fi amplificat de tehnologie.
lar urmatorii 10 ani vor fi despre consiliere financiara sau nu vor fi deloc. Vor
fi despre planificare financiara pentru toate generatiile si pe toate liniile de
business, de la retail la corporate. Vor fi despre intelegerea modului in care
educatia financiara si antreprenoriald, dar si investitiile strategice si inovatia pot
influenta pozitiv PIB-ul national si pot duce la dezvoltarea rezilientei financiare
de tard. Vor fi despre intelegerea schimbarii lanturilor industriale. Dar si
despre impactul demografic - de la educatie continua si schimbarea structurii
joburilor, de la investitii in resursa umana pentru recalificare si specializare pana
la globalizarea fortei de munca si la posibilitatea de a lucra doar pe proiecte. De
la investitii care incurajeaza sectoarele cu avantaj competitiv pentru viitoarele
cicluri economice la intelegerea oportunitdtii de a extinde durata carierelor
profesionale si de a integra generatii diferite la locul de munca. Iar toate acestea
vor fiinsotite de o mai buna intelegere a economiei sociale si a modului in care
putem sa facem alegeri financiare care ne fac bine. Prin perspectiva pe termen
lung, gestionarea veniturilor si diversificarea surselor de finantare.
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ﬁ sta pentru ca facem parte dintr-o industrie care este despre oameni,

Alexandru Reff

Country managing partner, Deloitte Romania si Moldova:

Sper ca Romania urmatorilor zece ani sa fie tarain care
tinerii nostri aleg sa ramana. O tara cu buna guvernare,
care isi valorifica nenumaratele resurse in mod strategic, pe
baza unei orchestrari de eforturi pe termen lung din partea
statului, a mediului de afaceri, academic si de cercetare si
a societatii civile, cu integritate si preocupare autentica
pentru binele comun, dar si cu incredere in rolul initiativei
personale si al responsabilitatii individuale.
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PUBLICITATE

arctic

Evoludm odatd cu tine.

Redescopera-ti
garderoba cu tehnologia

ExtraSteam

1-8 kg 1200rpm

*Inregistreaz& produsul in 30 de zile calendaristice
conform detaliilor din Regulamentul disponibil pe
https://extragarantie.arctic.ro/. Produsele participante
la Campanie sunt enumerate in Cap. 7 din Regulament.
Campanie valabild pdnd la 31 ianurie 2024.




JEAN VALVIS,
FONDATORUL VALVIS HOLDING

Taraare bogatia, are
oamenii $i spiritul
antreprenorial,

are structuri care
pastreaza pacea
sociala si structuri
care pastreaza
stabilitatea monedei
si deci stabilitatea
economica. In fata
noastra vad zile si
mai competitive,
vad o economie $i
mai dinamica. Asa
cum facem noi cu
apa minerala, vor fi
si alte branduri din
alte sectoare care vor
cuceri lumea.

in ceea ce priveste evolutia
economiei locale in urmatorii
ani, sunt doua aspecte pe care le
consider relevante.

in primul rand, am incredere
totald in institutia Bancii Nationale
a Romaniei. Este extrem de
importanta seriozitatea colectivului
condus de guvernatorul Mugur
Isarescu. Oamenii vor intelege ca
cresterea tarii, a economiei, se
datoreaza in mare parte acestei
institutii care a tinut moneda
stabila. In al doilea rand, asa cum
am fost convins inca de la inceput,
valoarea adaugata a acestei
societdti o face antreprenoriatul,
romanii care au initiativa in mediul
privat.

Vorbesc atat de cei care au inceput
in anii 90 ca si mine, si care au 60-
70 de ani acum, dar si de generatiile
mai tinere de antreprenori. Sunt
deja atitea exemple de businessuri
care au inceput greenfield (de

la zero) si care sunt sanatoase,

utile societatii, care au capdtat
increderea consumatorului roman.
Sunt afaceri cu care ne mandrim
cu totii si care fac concurenta
brandurilor europene. Chapeau!
Tara are bogatia, are oamenii i
spiritul antreprenorial, are structuri
care pastreaza pacea sociala si
structuri care pastreaza stabilitatea
monedei si deci stabilitatea
economica. In fata noastra vad zile
si mai competitive, vad o economie
si mai dinamica. Asa cum facem
noi cu apa minerala, vor fi si alte
branduri din alte sectoare care vor
cuceri lumea.

in 25 de ani, sper ca Aqua
Carpatica sa fie numarul unu
mondial in categoria de apa

plata. Se poate! Rezerva exista,
calitatea e superioara fata de
actualul lider, deci e o perspectiva
realista. Spre comparatie, acum
25 de ani, businessul meu nu avea
caracterul international pe care il
are astdzi. Mai mult, la momentul
acela, aveam un singur brand -
Dorna -, pe cand portofoliul din
prezent cuprinde mai multe marci
(Aqua Carpatica, Chateau Valvis,
Domeniile Samburesti, Samburel
de Olt, Aqua Carpatica Flavours si
Wet Hard Seltzer - n.red.).

Dezvoltam in continuare produse
si branduri noi. in general, am
schimbat scara activitatii, vorbim
de acumulari cantitative care
au dus la diferente calitative si
de materialism dialectic. Grupul
devine foarte mare, nu mai vorbim
de proceduri specifice unui
business antreprenorial flexibil,
micut. Cand institutionalizezi un
holding, ritmul de schimba.
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Marco HoRlI

CEO al Kaufland Romania & Moldova

Retailul este un domeniu dinamic
in care, daca vrei sa ramai relevant,
trebuie sa tii permanent apdsata
pedala de acceleratie. Trebuie sd ai in
vedere intregul campionat, nu doar
prima linie de finish. La Kaufland,
gandim intotdeauna lucrurile in
perpectiva, avem strategii planificate
pe decade si investitii pe termen lung.
Viziunea noastra se materializeaza
in directii strategice clare pentru
urmatorii zece ani. Avem deja
proiecte adresate tinerilor din
Generatia Z, viitorii clienti Kaufland.
Suntem atenti la ce isi doresc si
investim in tehnologii si produse
care imbundtatesc experienta de
cumpdrare si raspund nevoilor
acestora. Deschidem magazine si le
modernizam pe acele actuale, pentru
a fi mai aproape de clientii nostri din
toata tara.
Avem in plan consolidarea si
extinderea parteneriatelor cu
producatorii locali, care stau la baza
modelului nostru de business. Astazi,
avem peste 2.600 parteneri romani,
din totalul de 3.300. Ponderea
cheltuielilor cu acestia creste de la
an la an, la fel si ponderea produselor
romanesti de la raft.
Totodata, ramanem dedicati
obiectivelor noastre de a reduce
poluarea cu plastic si risipa
alimentara, incurajand consumul
responsabil si grija fata de mediu.
Vom continua sa ne implicam in
comunitatile locale, investind n
proiecte cu impact pe termen lung,
care le ajuta sa se dezvolte sustenabil.
Si vom ramane un angajator dedicat
echipei sale, pentru ca oamenii
sunt cel mai important capital al
companiei noastre. Este prioritar
pentru mine sa le asigur un mediu de
lucru prietenos, cu oportunitati de
dezvoltare personala si profesionala si
eforturi remunerate corespunzator.
Suntem increzdtori ca aceste investitii
ne vor ajuta sa continuam sa fim un
lider in retailul alimentar din Romania
si sa contribuim la dezvoltarea
economica si sociald a tarii.
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Mesajul meu catre noua generatie este:
daca vreti sa traiti intr-o Romanie de care
sa fiti mandri, alegeti sa va implicati si sa

schimbati lucrurile asa incat sa devina tara
pe care v-0 doriti.

Bogdan Neacsu

director general al CEC Bank

ontinuam, de asemenea, programul de transformare inceput deja de

cativa ani, cu accent pe diversificarea serviciilor pentru clienti, prin

adoptarea de metode si tehnologii moderne. In acelasi timp ne ducem
mai departe planurile de crestere sustenabild, de atragere de resurse si capital
pentru a finanta economia romaneascd si ne vom fincuraja clientii sa faca
economii. Pand la urma bunastarea unei societati tine foarte mult de gradul de
educatie financiard si antreprenoriald al oamenilor si al companiilor, educatie la
care si noi, ca bancd, avem o contributie esentiala.
Asa cum observam deja prin miscarile din piatd, vom asista la o consolidare din
ce in ce mai puternicd a sistemului financiar-bancar, atat in Romania, cat si la
nivel regional si european.
De asemenea, ma astept ca nivelul de calitate al produselor si serviciilor sa
creasca pe masura evolutiei nevoilor clientilor, a simplificdrii si a dezvoltarii
tehnologiei pe de o parte si a cresterii gradului de complexitate pe zona de
consultanta pe alta parte.
Vom avea si pe viitor un rol activ in cresterea gradului de incluziune financiara
din Romania, prin consiliere si acces la servicii bancare, prin intermediul celei
mai extinse retele teritoriale, ca parte dintr-un sistem financiar-bancar mai
sandtos, mai incluziv. Un aspect imbucurator in acest sens este acela ca gradul
de accesibilitate a persoanelor fizice la produse bancare a urcat de la 50% in
perioada 2008-2009 pana la aproape 70% in prezent. Consider cad acest trend
va continua in urmdatorii ani.
Cred ca banca universala a viitorului ar trebui sa fie o combinatie intre banca
digitala si banca traditionald, axata pe servicii si consultanta cu rol mai
complex. Banca viitorului trebuie sa fie simpld, sigura si sustenabila. Vorbind de
sustenabilitate, rolul bancilor va ramane cel putin la fel de important, pentru
ca sistemul financiar-bancar va directiona in continuare fondurile in economie.
in contextul prioritatilor ESG, bancilor le revine misiunea de a monitoriza si
orienta capitalul catre proiecte de dezvoltare durabild, conform Agendei 2030
a Uniunii Europene si a obiectivelor de tranzitie la 0 economie cu emisii reduse
de carbon. Cred foarte mult intr-o evolutie a societatii si in impactul pozitiv pe
care bancile il vor avea in aceasta dinamica.

Mihai Tecau

CEO al OMNIASIG

Ne dorim ca Romania sa devina o

tard a inovatiei si a sustenabilitatii, in
care educatia si egalitatea sociala sunt
prioritati. Generatia voastra va juca

un rol crucial in aceasta transformare.
Investiti in educatia voastra, sustineti
inovatia si protejati mediul. Fiti lideri
responsabili, ganditi in perspectiva si
lucrati impreuna pentru a construi o
Romanie mai buna pentru toti.

Piata asigurarilor este intr-o continua
schimbare, influentata de factori
multipli, precum contextul social,
politic si macroeconomic. La
OMNIASIG, ne pregatim pentru
urmatorii zece ani printr-o abordare
proactiva si orientata spre Vviitor.
Intelegem ca solutia pentru a rimane
competitivi este sd fim in pas cu
nevoile clientilor nostri si sa anticipam
cerintele generatiilor viitoare.

Ne adaptam constant oferta de
produse si servicii pentru a raspunde
cerintelor actuale ale clientilor si pentru
a anticipa tendintele viitoare. Din ce

in ce mai mult, pentru clientii nostri
eficienta si accesibilitatea serviciilor
devin mai importante si de aceea
investim constant in solutii tehnologice
inovatoare care sa faciliteze utilizarea
asigurarilor. Anul acesta, compania
noastra si-a actualizat elementele de
identitate (Misiunea, Viziunea, Valorile
si Promisiunea OMNIASIG), prin
aceasta repozitionare am reconfirmat
astfel angajamentul nostru de a fi
mereu alaturi de clientii si partenerii
nostri, adaptandu-ne continuu la
dinamica pietei. Indiferent de context,
piata asigurarilor a evoluat constant,
cu pasi mai mici sau chiar in salturi mai
mari facilitate de perioade de crestere
economica. Prin urmare, ne asteptam
ca piata asigurdrilor sa continue sa

se dezvolte, iar in urmatorii zece ani
vedem acest sector experimentand o
consolidare mai puternica, atat in ceea
ce priveste volumul de business, cat si
din perspectiva schimbarilor legislative
si economice. Un factor important
care va influenta evolutia este cresterea
gradului de educatie financiard in
randul populatiei. Se observa deja

o tendintd de intelegere mai buna a
importantei asigurarilor, in special

in contextul postpandemic. Astfel,
suntem optimisti ¢4, printr-o abordare
proactiva si adaptabild, industria
asigurdrilor va continua sa inoveze si sa
se dezvolte in urmatorii zece ani.

MARIA ROUSSEVA, DIRECTOR
GENERAL ADJUNCT, BRD GROUPE
SOCIETE GENERALE

Romania are toate datele
casa devina o putere
economica regionala.
Are marimea critica,

are potential si resurse
umane. As spune insa ca
are nevoie de mai multa
cutezanta si ambitie de a
reusi, si trebuie sa creada
mai mult in ea insasi.

Daca toate aceste lucruri se
intampla, vom vedea o tara care

va profita de pe urma atuurilor
sale majore: IT-ul, industria auto,
agricultura si biodiversitatea.
Coroborat cu dezvoltarea
infrastructurii, in zece ani sper

ca vom vedea primele companii
campioane regionale provenite din
Romania.

Zece ani este o perioada destul de
lunga, dar sunt sigurd ca ne vom
urmari consecvent planurile pe
care le avem acum si care privesc
o tehnologizare accelerata pentru
toate procesele care au legatura
atat cu distributia de produse

si servicii, cat si cu operatiunile
back-office. Ne uitam cu atentie
la nevoile clientelei, la contextul
socio-economic, de mentalitati, la
principalele evolutii reglementare
pentru ca sa putem obtine un
rezultat cat mai apropiat de ceea
ce se asteaptd. De asemenea, ne
straduim sa raspundem uneia
dintre cele mai mari provocari si
oportunitati, in acelasi timp, nu
doar pentru industria bancara, ci
pentru toata economia - tranzitia
verde.

Deja vedem cum tehnologia
incepe sa raspunda unora dintre
cele mai importante intrebari pe
care o banca le are: ce preferinte au
clientii, cum folosesc ei serviciile
si produsele bancare, ce si-ar

dori pe viitor. Aceasta tendinta

se va intensifica in urmatorii ani,
pe masura ce si tehnologia va
evolua. Pe de alta parte, relatia cu
clientii va trece intr-o zond in care
calitatea consultantei va conta tot
mai mult, si din acest punct de
vedere formarea multidisciplinara
a oamenilor va deveni inca si mai
importanta. In ceea ce priveste
piata in general, probabil procesul
de consolidare va continua,
rezultand la final o piata cu mai
putini jucatori, insa mai puternici.

Ramona Parvescu

head of Unilever Romania

Suntem in permanentd conectati la noile tendinte de consum, studiem
constant piata, incercam sa identificam directia in care se vor indrepta dorintele
consumatorilor si sa venim cat mai rapid pe piata cu produse care sd le

preintimpine.

Avem multe branduri puternice si, prin modelul nostru de business, ne
concentram atentia pe dezvoltarea acestora in cel mai potrivit mod pentru
consumatori. Potentialul este foarte mare! Exista inca unele categorii care au
atins doar un procent de 30%-50% penetrare. Rolul nostru, ca lider in multiple
catogorii, este sa continuam proiectele de educare si informare, astfel incat
romanii sa poata avea acces la bunuri de larg consum, care pot imbunatati
sanatatea, starea de bine, igiena si nutritia consumatorilor. Activim in peste
10 categorii, avem multe proiecte in plan si dorim sa mentionam cateva.
Brandurile noastre constituie prima sau a doua alegere a consumatorilor,
in majoritatea categoriilor in care activaim. Unul dintre principalele
obiective este acela de aramane aproape de consumatori si de a le oferi
intotdeauna solutii relevante, adaptate noilor nevoi si schimbarilor,
considerand trei mari directii: comunitate si parteneriate, grija pentru
mediu si beneficiile competitive prin produsele pe care le oferim
consumatorilor - toate acestea intr-un mediu digitalizat si alaturi
de o echipa motivata si determinatd. Raimanem fermi in fata
angajamentului de a transforma stilul de viata sustenabil

intr-o obisnuinta.
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Adrian Tanase

Director general, Bursa de Valori Bucuresti

Ma bucur cd am ocazia sa transmit mesajul meu pentru o noua generatie si prin
intermediul Ziarului Financiar cu ocazia acestui moment aniversar de 25 de ani.
Mesajul meu se indreapta spre generatia tanara de astazi, cei care s-au nascut
odata cu Ziarul Financiar, dar si catre cei mai tineri. in timpul scolii, facultatii
invatam sa facem bani. Nu invatam insa cum s ii gestionam. Gestionarea
finantelor personale este esentiala pentru a avea bani in perioada vietii noastre
cand nu ii vom mai putea face cu atata usurinta. Investitia la bursa si disciplina
pe care o presupune acest exercitiu sunt esentiale pentru bunastarea noastra
financiara peste ani si totodatd aceasta disciplind, daca am avea-o fiecare dintre

noi, ar putea schimba viitorul Romaniei.

Va puteti imagina ca prin pozitia mea in calitate de director general al Bursei
de Valori Bucuresti urmaresc cu interes articolele scrise de echipa Ziarului
Financiar. in ultimii ani, pe masura ce Bursa de Valori Bucuresti a crescut, a
devenit mai vizibild, au fost din ce in ce mai multe proiecte noi si complexe
implementate de noi cu stakeholderii pietei de capital si numarul articolelor
din ziar dedicate pietei de capital a crescut si ma bucura asta. Folosesc aceasta
oportunitate pentru a va multumi cd ne ajutati sd aducem antreprenoriatul din
Romania si investitorii mai aproape de piata noastra de capital.



PUBLICITATE

Huawel

— 20 de ani

de implicare sociala
In Romania

Problemele din domeniul educatiei devin din ce Tn ce mai presante, atragand 1n acelasi timp si grija societatii si a
mediului privat. Romania se confrunta cu provocari demografice, deoarece populatia activa, eligibila pentru munca
se reduce din cauza emigrarii si a participarii scazute la forta de munca, in special in randul femeilor, al tinerilor
si al celor cu un nivel de educatie scazut. Ultima statistica Eurostat' aratd ca, in 2022, Romania este pe primul
loc In privinta parasirii timpurii a scolii la tinerii cu varsta cuprinsa intre 18 si 24 de ani. In toate tarile europene,
numarul celor care abandoneaza studiile dupa liceu a scazut constant in ultimii zece ani, de la 13% 7n 2012 la
10% 7n 20222. Acest lucru limiteaza oferta, in ciuda unei piete a muncii puternice inainte de declansarea crizei
COVID-19. Se asteapta ca deficitul de competente si neconcordantele sa se intensifice pe masura ce tara trece prin
tranzitia ecologica si digitalda. Romania se situeaza pe ultimul loc in UE Tn ceea ce priveste capitalul uman digital,
lipsa competentelor in acest domeniu impiedicand adoptarea serviciilor digitale si tranzitia catre locurile de munca
sustenabile. Din totalul populatiei rezidente, 43,5% au un nivel mediu de educatie (postliceal, liceal, profesional
sau tehnic de maistri), 40,5% nivel scazut (primar, gimnazial sau fara scoala absolvita) si 16,0% nivel superior.
Conform Raportului pe tara al Romaniei al Comisiei Europene din 20233, educatia de slaba calitate si accesul inegal
la aceasta persistd, iar grupurile vulnerabile se confrunta cu provocari pe piata fortei de munca. Misiunea sustinerii
educatiei moderne pentru toti romanii apartine fiecaruia dintre noi, iar companiile ar trebui sa fie mai constiente
decat oricand asupra impactului pe care implicarea lor il poate avea in societate.

In calitate de companie responsabild, Huawei s-a axat intotdeauna pe dezvoltarea educatiei in Romania si pe
impactul acesteia asupra dezvoltdrii digitale viitoare. Compania s-a angajat sa investeasca n educatie, n
promovarea si dezvoltarea talentelor digitale, precum si in retinerea lor pentru imbunatatirea statu-quoului tarii.
Anul acesta, Huawei implineste 20 de ani de activitate in Romania, perioada de-a lungul careia compania a jucat
un rol esential in dezvoltarea economica, punand accent pe domeniul educatiei si progresul social. Prin intermediul
unei serii de proiecte de responsabilitate sociald, Huawei a valorificat tehnologia sa de ultima generatie cu scopul
de a se asigura ca tinerii din Intreaga tara au acces egal la cunostinte digitale si oportunitati. Prin colaborarea cu
institutii de Tnvatamant, entitati guvernamentale si asociatii, solutiile inovatoare ale Huawei au avut un impact
semnificativ asupra peisajului educational, oferind resurse de ultima generatie, conectivitate si instrumente digitale
Tmbunatatind procesul de predare si Tnvatare.

Unul dintre proiectele de renume ale companiei este Programul Seeds for the Future. Initiat in Romania inca din
2014, programul care se desfasoara anual a contribuit pana acum la formarea a peste 370 de studenti pasionati de
domeniul TIC si de experimentarea Indeaproape a culturii chineze. Pentru studentii Tnscrisi, programul reprezinta
ocazia de a nvata si de a-si perfectiona atat abilitdtile tehnice, cat si pe cele non-tehnice, si in acelasi timp, sa
dobandeasca experienta de lucru cu mediile multiculturale prin parcurgerea diverselor ateliere si a activitatilor
din domenii precum antreprenoriat, inteligenta artificiala, energie verde, securitate cibernetica, telecomunicatii,
sustenabilitate si public speaking, importante pentru orice viitoare carierd de succes in domeniul TIC. Tn plus,
Tntreaga experienta valorifica expertiza profesorilor de stiinta si tehnologie, a antreprenorilor vizionari, a figurilor
media proeminente si a absolventilor pentru a crea un mediu complet procesului de invatare.

La Huawei, sprijinirea domeniului educatiei a fost intotdeauna o prioritate, in special pentru zonele rurale din
Romania, insuficient dezvoltate, asa cum este Scoala Gimnaziala Poboru, judetul Olt, situata la aproximativ 40
de kilometri de orasul Slatina. In 2020, compania a dezvoltat un program vizionar, al carui scop a fost acela de a
reduce decalajul educational in aceste zone rurale, asigurandu-se ca fiecare copil, indiferent de locatie, poate avea
acces la o educatie de calitate. Odata cu izbucnirea pandemiei de Covid-19, aceasta initiativa s-a dovedit a avea
un rol vital, cand invatarea online a devenit un colac de salvare atat pentru elevi, cat si pentru profesori. Astfel,
Huawei a facut posibila implementarea retelei de internet in scoala prin echipamentele sale, in timp ce partenerii
sai au asigurat partea de infrastructura. In plus, Huawei a donat tablete si laptopuri de ultimd generatie pentru
cadrele didactice ale scolii, astfel incat sa sustind dezvoltarea abilitatilor digitale si continuarea preddrii online in
perioada pandemiei.

Scoala pentru Educatie Incluziva Targu-Neamt este un centru care se ocupa de nevoile educationale ale copiilor
cu cerinte speciale. Aceasta este o scoala care acorda o atentie deosebita activitatilor de instruire, informare si
consiliere, atat a parintilor copiilor cu dizabilitati, cat si a cadrelor didactice care interactioneaza cu acesti elevi.
Scoala functioneaza cu 14 clase, incepand cu clasa pregatitoare pana la clasa a 10-a, si o grupa de gradinita
speciald, avand un numar total de 117 elevi. Potrivit studiilor, nivelul de digitalizare din scolile romanesti este de
doar 20%?4, iar, In acest context, accesul la tehnologie si dispozitive inteligente Tn centrele scolare dedicate copiilor
cu nevoi speciale este mult ingreunat. Parteneriatul incheiat intre Huawei si CSEI Targu Neamt consta in asigurarea
de tehnologie Wi-Fi 6 pentru 11 sali de clasa, fiecare cu un punct de acces instalat cu sprijinul Prime Telecom.
Pe langa o mai buna conectivitate la internet, copiii au primit o tabla interactiva IdeaHub pentru o experienta
multimedia high-definition care i ajuta sa se concentreze mai bine in clasa. Colaborarea dintre Huawei si Scoala
din Targu-Neamt intruchipeaza schimbarea pozitiva pe care tehnologia, atunci cand este exploatata cu o viziune
de incluziune, poate aduce beneficii extraordinare in domeniul educatiei.

Tn anul 2020, Huawei Romania a pornit intr-o calatorie emotionanta care a creat valuri de schimbare. Colaborand
cu SOS Satele Copiilor, Huawei si-a propus sa aduca digitalizarea in mainile tinerilor dornici de cunoastere. Acest
lucru s-a materializat prin donatii de carti TIC si instrumente de Tnvatare pentru 200 de tineri, punand bazele unui
viitor promitator. In 2022, parteneriatul Huawei cu SOS Satele Copiilor a sarbatorit cea de-a treia aniversare. Pentru
a marca aceasta ocazie si pentru a continua sprijinul sustinut, compania a inaugurat prima salad de informatica
Huawei, un spatiu prevazut cu echipamente digitale si mobilier in care copiii din centru se pot bucura de un
mediu educational sigur, bazat pe tehnologia informatiei si a comunicatiilor. Cele 10 laptopuri Huawei si Huawei
IdeaHub, tabla interactiva din cadrul centrului, au venit in completarea noilor spatii, pentru a oferi sprijin copiilor
care au nevoie de acces la resurse tehnologice pentru dezvoltarea competentelor digitale. Aceasta actiune este
un simbol al sprijinului pentru educatia digitala din Romania si al angajamentului companiei fata de copiii aflati in
grija asociatiei.

Platforma educationala gratuita #Note Bune este dedicata elevilor de gimnaziu si de liceu care se pregatesc pentru
sustinerea examenelor la discipline precum matematica si limba si literatura romana. Huawei Romania si Asociatia

Si super eroii merg la scoala.

Dupa ce s-au luptat cu boala, cei mici au nevoie de sprijin

ca sa se poata reintegra in activitatile scolare. Huawei sustine
Asociatia Magic cu 25 de burse pentru toti super eroii nerabdatori
sa inceapa din nou scoala.

magic '
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pentru Educatie Digitala Bigger Picture au lansat anul trecut aceasta aplicatie prin care, alaturi de profesori foarte
bine pregatiti, echipa #NoteBune le propune utilizatorilor o serie de cursuri online realizate in conformitate cu
programa scolara. Elevii pot trece prin materie in cateva ore cu ajutorul lectiilor video, a fiselor recapitulative si a
testelor ce pot fi rezolvate online. Tot continutul este gratuit pentru a sustine accesul egal la educatie al tuturor
copiilor.

Huawei isi propune sa construiasca un ecosistem stabil, prin care sa sustina activitatile de inovare, cercetare si
dezvoltare ale universitatilor, oferind resurse TIC, oportunitati de training si locuri de munca. Pentru a fi si mai
aproape de sistemul educational din Romania, Huawei premiaza performanta prin colaborarea cu Universitatea
Nationala de Stiinta si Tehnologie Politehnica Bucuresti, oferind studentilor burse si stagii de pregatire, precum si
oferirea de oportunitati profesionale.

In 2020, Huawei si Asociatia Magic au dotat sectiile de oncologie pediatrica ale unor spitale din Bucuresti si
Cluj cu 200 de tablete pentru copiii bolnavi de cancer, pe care acestia sa le poata folosi in timp ce sunt internati
pentru a invata, a se juca si a se conecta cu familiile si prietenii lor. In 2021 compania si-a extins parteneriatul cu
Asociatia Magic pentru inca un an si a oferit 25 de burse de scolarizare lunare, in valoare totala de 33.000 de euro
pentru copiii care se reintorc la scoala dupa ce au luptat cu boala si au nevoie de rechizite scolare, carti si de ore
suplimentare pentru a recupera materia predata in lunile sau chiar anii de tratament si spitalizare.

Dincolo de a fi o forta activa in digitalizarea scolilor si companiilor din Romania, Huawei este, in permanenta,
preocupata de formarea tinerelor talente si pregatirea lor pentru industria TIC. Programul global ICT Academy
isi propune sa contribuie la formarea tinerilor ingineri in Romania. Acestia pot beneficia de pregatire teoretica
si practica pe subiecte precum Big Data, loT, Cloud Computing si Networking. Ca parte a proiectului, acestora
li se oferd acces la expertiza Huawei in domeniu. In cadrul ICT Academy sunt in derulare la nivel international
parteneriate cu peste 1.500 de institutii de invatamant. Prin parteneriatul cu mediul academic, Huawei a dezvoltat
un veritabil ecosistem, care acopera intr-o maniera integratad procesele de invatare, certificare si angajare. In acest
fel este sprijinita dezvoltarea industriei TIC si se asigura ca pregatirea studentilor este in conformitate cu cerintele
de pe piata muncii. Mai mult de 60.000 de studenti, din peste 90 de tari, sunt pregatiti anual in cadrul programului.

Angajamentul ferm al Huawei fata de educatie si dezvoltare comunitara in Romania reflecta fidel sloganul companiei:
,In Romania pentru Romania”. Aceste proiecte educationale nu numai ca au redus disproportionalitatea digitala,
dar au si adus oportunitati semnificative pentru nenumarati studenti si comunitati. in constructia campusurilor
digitale, Huawei are o experienta bogata in peste 70 de state si regiuni si parteneriate cu peste 600 de universitati si
institutii de cercetare. Din perspectiva portofoliului de produse, compania poate acoperi o0 gama larga de necesitati
din mediul educational, inclusiv cu solutii particularizate, nu doar enterprise si telecom. Prin puterea tehnologiei
si a solutiilor inovatoare, Huawei si-a demonstrat rolul de companie responsabila din punct de vedere social,
dedicata sa dea Tnapoi comunitatii si dornica sa continue sa se implice local. Pe masura ce compania va dezvolta
noi proiecte, la fel creste si implicarea ei de a oferi sanse egale si un viitor mai bun pentru tinerii Romaniei.

Articol realizat cu sustinerea Huawei

1. op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor-2022/ro/country-reports/romania.html

2. www.edu.ro/sites/default/files/_fi% C8%99iere/Minister/2022/Transparenta/Starea_invatamantului/Raport-Starea-invatamantului-preuniversitar-202 1-2022.pdf
3. European Commision, COMMISSION STAFF WORKING DOCUMENT 2023 Country Report — Romania, Brussels, 24.5.2023, Recommendation for a COUNCIL RECOMMENDATION on the 2023 National Reform Programme of Romania and

delivering a Council opinion on the 2023 Convergence Programme of Romania, p.4.
4. www.edu.ro/sites/default/files/SMART.Edu% 20-%20document % 20consultare.pdfa




GEORGE COPOS, PROPRIETARUL
GRUPULUI HOTELIER ANA HOTELS

Pentru tarameaimi doresc,
in primul rind, stabilitatea
si predictibilitatea care sa
ajute Romania sa se plaseze
inprimele 10 tariale
Europei. Imi doresc ca tara
mea si oamenii ei sa devina
mandri de realizarile lor,
iar oamenii buni sa se
reintoarca acasa.

imi doresc ca toti copiii nostri si
beneficieze in tara de cea mai buna
educatie posibild iar cei care invata
in strdinatate sa revina si sa se
integreze in mediul de afaceri din
Romania. Ti incurajez pe toti tinerii
din Romania sa isi asume ideile de
afaceri pe care le au si sa incerce sa
le dea viata. Poate cd nu vor reusi
»din prima” insa cu siguranta vor
reusi pana la urma sa isi realizeze
visurile daca vor persevera, asa cum
am facut si eu cand eram de varsta
lor. Imi doresc ca tinerii sa inteleaga
faptul ca nimic nu se poate realiza
fara sacrificiu personal. Chiar si
acum, la cei 70 de ani ai mei, sunt
prezent cel putin doua zile pe
saptamana in santierele companiei
Ana Hotels.

Imi doresc ca toti romanii s fie
mandri ca sunt romani, asa cum
sunt si eu.

Pentru businessul meu imi doresc
ca, peste 25 de ani, Ana Hotels

sa fie prezenta in toate locatiile
importante din tara, exceland in
industria ospitalitatii si oferind
servicii turistice de cea mai inalta
calitate. imi doresc sa nu repet
greselile facute in trecut, cand nu
toate initiativele mele in afaceri

au reusit. Imi doresc sa amin
continuare puterea de a nu renunta
niciodata si de a invata ceea ce
trebuie din fiecare incercare,
pentrua fi mai bun in ceea ce fac.
Imi doresc sa nu imi pierd curajul.
Atunci cand cei mai multi oameni isi
tineau banii deoparte, eu am riscat
si am luat bani de la banca pentru a-
investi atat in active cat si in oameni,
caci ei sunt cei care maximizeaza
valoarea activelor detinute. Si acum
faclafel"

Alina Rus

Vicepresedinte & CFO Raiffeisen Bank
Romania

As indrazni sa spun ca nimeni nu stie
ce se va intampla in urmatorii 10 ani.
De cele mai multe ori, ne facem planuri
pentru urmdtorii 3-5 ani, pentru ca
este important sa stim unde vrem sa
ajungem, care este obiectivul nostru
pe termen lung, Cat despre cum ne
pregatim pentru ce ar putea sa se
intample In urmatorii zece ani, as
face o paralela cu o alta dimensiune
de baza a vietii noastre, a societatii,
respectiv educatia copiilor, cei care
peste 10 ani vor trebui sa faca fatd
unor provocdri cu totul noi fata de
ceea ce caracterizeaza prezentul sau
orizontul de timp previzibil. Ca siin
cazul educatiei, ne pregatim pentru
viitor cultivand o trasatura esentiala,
adaptabilitatea. Este important sa
ne dezvoltam aceasta caracteristica,
atat la nivel personal, mental, cat siin
ceea ce priveste cultura organizatiei,
care trebuie sa fie agila si sa permita
incorporarea prompta a noilor tendinte
si un raspuns rapid in fata provocarilor
ce apar in industria noastra, fie ca
vorbim de tehnologii sau de factori
de risc noi. Cu siguranta vom asista la
o transformare radicala a sectorului
bancar, cu o tendinta generala de
accelerare a digitalizarii, generatd de
dorinta cliengilor de a avea acces la
0 experienta personalizata si facila
in relatia cu banca. Rolul bancii insa
ramane acelasi, de a contribui constant
la dezvoltarea economiei, prin
produse financiare si, mai ales, servicii
de calitate, ce fac viata mai usoara
clientului in fiecare 7, fie cd vorbim
de persoane fizice, fie ca vorbim de
companii. Cuvantul cheie pentru un
bancher ramane ,jincrederea”, asadar,
cred cu tarie cd indiferent cum va arata
industria bancara peste 10 ani, ne vom
ghida dupa acelasi principiu - dorinta
de a cladi o relatie bazata pe incredere
alaturi de clientii nostri. Am incredere
cd sistemul bancar din Romania
este unul solid, rezilient, pregatit sa
faca fatd tuturor incertitudinilor si
sa se adapteze nevoilor economiei
romanesti.
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FADY CHREIH, CEO, REGINA MARIA

Atata timp cat vom
lucraimpreuna,

nu unii impotriva
celorlalti, avem in
continuare sansa
de a construi
sisteme sustenabile
si strategii coerente
de tara pentru
urmatorii 10 ani si
chiar mai mult.

imi doresc si cred ci trei dintre
tendintele prin care, astazi, REGINA
MARIA face pasi de pionierat vor
deveni, in urmatorii 10 ani, parte din
normalitate pentru intregul sistem
medical din Romania.

Ma refer aici la pivotarea catre un
model de ingrijire construit in jurul
si cu implicarea pacientilor, in care
banii sa urmeze pacientul, iar acesta
sa poata alege unde doreste sa fie
ingrijit.

Totodata, ma uit cu incredere la
aplicabilitatea Inteligentei Artificiale
in medicina si la impactul pe

care il poate avea digitalizarea

in cresterea accesului la servicii
medicale, dar si in eficientizarea
interactiunii cu institutiile publice,
prin debirocratizare. Este clar ca

in urmatorii 10 ani, digitalizarea si
inteligenta artificiala vor fi parte din
noul normal.

Cred ca toate provocarile pe care

le are Romania in prezent pot fi
transformate in oportunitati de
dezvoltare, iar printr-un dialog real
intre mediul public si cel privatin
toate sectoarele strategice, prin
transparenta si stabilitate financiara
si legislativa, aceste provocari pot
deveni motoare de crestere in
urmatorul deceniu.

Sunt ferm convins de rolul nostru de
educator, in aceeasi masurad in care
cred in rolul de formator obiectiv de
opinie al presei si, implicit, al celei
mai citite publicatii de business din
Romania, Ziarul Financiar.

Atata timp cat vom lucra impreuna,
nu unii impotriva celorlalti, avem

in continuare sansa de a construi
sisteme sustenabile si strategii
coerente de tard pentru urmatorii
10 ani si chiar mai mult.
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Ca lider, cea mai puternica scoala
pentru mine a fost trecerea fiilor
nostri prin adolescenta.

Florin Talpes

CEO si cofondator al Bitdefender

Astazi, eu conduc Bitdefender (in domeniul securitatii digitale), iar Mariuca
(sotia sa - nred.) Intuitext (in domeniul educatiei preuniversitare). Pe acestea
ne-am focalizat pe termen lung,

Porniti la drum cu zero cunostinte despre antreprenoriat, despre cum sa faci si
sa construiesti un business si cu zero experienta de management, am inceput
sa nvatam 100% facand - learning by doing. Astazi, recomandam tuturor sa
citeasca intai ce au gandit altii, sa invete de la ei si abia apoi sa faca. Nu de alta,
dar poti reduce cu ordine de marime numarul erorilor pe care le faci. Poate parea
evident lucrul acesta, dar de cele mai multe ori accesam superficial ce ,stiu
pamantenii“ despre subiectul de care suntem interesati. Nu ne dam seama ca
pentru perfomanta, aproape pe fiecare tema de care suntem interesati, trebuie sa
trecem de la stadiul de necunoscator la stadiul de ,,rezonabil de expert*, nu doar
incepator. Si deci nu o vedem ca pe o activitate 1n sine de dezvoltare personala
sau profesionala, care trebuie structurata ca atare.

Ca lider, cea mai puternica scoald pentru mine a fost trecerea fiilor nostri prin
adolescenta. Adolescenta lor s-a suprapus cu o perioada de dezvoltare pe mai
multe directii a proiectelor noastre. Pentru noi a fost o mare provocare incercarea
de a echilibra sprijinul pentru ei cu atentia si energia pe care le acordam vietii
de antreprenor. intr-o perioada in care internetul nu era biblioteca uriasi de
cunostinte de astazi si accesul la biblioteca lumii nu era deloc evident pentru noi,
confruntarea mea ca tata cu adolescenta lor a fost ca o ciocnire intre civilizatii.
Obisnuit sa fiu ascultat cu atentie si respectat in echipele noastre, ce spuneam
acasa era pus la indoiala continuu si in cel mai direct, abrupt mod cu putinta. Era
exact rezultatul educatiei de gandire critica si independenta la care contribuiam.
lar pe copii nu 1i muti intr-un alt rol, nu i treci printr-un training, nu ii concediezi,
ci fi iubesti neconditionat.

Cu ajutorul copiilor mei am invatat diferenta dintre mine si ideile mele si ainceput
sa imi placa atunci cand ideile mele erau revizuite, imbogdtite, rasturnate de cei
cu care discutam. Astdzi, mi se pare ca ar fi nesanatos daca lucrurile ar fi altfel. Si
daca raspunsul la ce spun eu incepe cu ,,ai dreptate”, eu il astept cu nerabdare pe
wdar..”, pentru ca acolo este partea valoroasa.

Am intrat ca o piatra de munte, ascutita, in adolescenta lor si am iesit ca o piatra
de rau, rotunda, care se imbina bine cu alte pietre si cu apa.”

lonut Ardeleanu

CEO al Auchan Romania

Ultimii ani ne-au obligat s invatam sa pregatim viitorul apropiat, viitorul imediat - 3
luni, 6 luni, 1 an... si doar sa visam la ce se poate intampla in urmatorii 10 ani. Astazi,
10 ani par mai departe ca niciodata, iar strategiile nu reusesc sa vada pana acolo.
Totodata, am Invatat si sa fim mult mai agili, mai robusti, mai pregatiti, incomparabil
cu ce se intAmpla in urma cu 4-5 ani.

Cum ne pregdtim totusi pentru urmatorii 10 ani? Probabil ca o bunda modalitate
este aceea de a ramane deschisi, curiosi, dar lucizi. E important sa ne schimbam
modul de invatare si sa ne alegem foarte bine sursele de informare, lucru din ce in
ce mai greu.

In retail, ne asteapta cu certitudine, daca se mai poate spune asa, o perioada de
crestere accelerata - in zona digitala (destul de evident), cea de antreprenoriat local,
inclusiv franciza, si in multele modele de proximitate. Desi 0 constanta a ultimilor
ani, dezvoltarea proximitatii pentru formatele fizice pare a fi modul principal
de crestere. Vom vedea si primele preocupdri serioase in tot ceea ce inseamna
blockchain si web3 in retail, iar o schimbare semnificativa va fi trecerea de la simpla
vanzare de produse la dezvoltarea generalizata de ecosisteme de solutii complexe
pentru clienti si parteneri, in jurul digitalului, datelor si diverselor servicii.

Imi doresc ca toate aceste lucruri s se intample intr-un context romanesc solid
economic i social, cu un sistem educational schimbat din temelii, intr-o tara in
care vom vorbi mai putin de infrastructura deficitard si de necesitatea reformarii
sanatatii, ci mai degraba de plusul de valoare pe care noi il aducem. Cred sincer ca
nu ne lipsesc multe lucruri pentru acest viraj esential - putina deschidere, luciditate,

multa responsabilitate si schimbarea modului de invatare.

Iulian Dascalu

fondatorul dezvoltatorului
imobiliar Iulius

SPentru urmatorii 25 de
ani, imi doresc o tara care
saisi continue evolutia,
mai puternica economic.
In ceea ce ma priveste, imi
doresc sa am in continuare
o0 echipa performanta si
determinata, astfel incat sa
realizam proiecte viitoare
care vor contribui la aceasta
dezvoltare.”

Raul Ciurtin

cofondator Verdino

Sper ca in urmatorii ani foarte multi
romani plecati sa se intoarca acasa.
Sper sd isi poata construi o viata
frumoasa si prosperda in Romania. Si
Romania sd le poata oferi asta. E clar
ca economia locala a crescut foarte
mult, atat datoritd investitiilor straine,
cat si datoritd firmelor cu capital local.
Nu stiu sa spun, in afara de aderarea
la UE, care au fost alte evenimente
importante In economia romaneasca.
Sigur pot sa zic ca ZF le-a relatat pe
toate, si asta cu mult profesionalism.
Ba, mai mult, a scris si scrie in
continuare cu multa mandrie despre
antreprenoriatul romanesc. Asa a fost
si in cazul meu!

In ceea ce ma priveste pe mine ca
antreprenor, fata de Albalact, Verdino
se vrea un proiect european, unde
aceasta categorie (mancare alternativa
la proteina animald - nred) e mult
mai mare dat fiind comportamentul
consumatorului. Ambitiile sunt total
diferite. Nu totul depinde de mine.
Depindem de investitorii care vor vrea
sa investeasca in acest proiect.

Eu am terminat medicina. Iar cand am
absolvit, brusc, nu am mai vrut sa fiu
doctor si am vrut sa fiu om de afaceri.
Habar nu aveam ce inseamnd asta,
stiam doar din ce vazusem prin filme.
Am fost total nepregatit. Mi-au trebuit
multi ani sa fnvag sa fac lucruri, sa invat
sa fac echipe, sa fac produse. Dupa
foarte multd muncda, am construit
o companie in industria laptelului
aproape de la zero. Facand produse in
fiecare segment, am reusit ca aceastd
companie si devind numarul 1. In
momentul in care am terminat acest
ciclu, am realizat cd daca mai stau,
nu mai pot sa cresc, lucru pe care il
facusem foarte multi ani. Atunci am
vandut (a vandut Albalact, din pozitia
de lider de piata catre gigantul francez
Lactalis - n.red.). De atunci am investit
in mai multe companii. Dintre acestea,
pe unele le-am vandut, pe altele incerc
sa le fac mari.

Cred ca romanii au un dar aparte de a
face lucruri.
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DRAGOS DAMIAN, CEO TERAPIA

Ca sa schimb
viitorul Romaniei
I urmatorii 10 ani
cred ca o saintru
in politica.

Romania are nevoie de un
leadership politic care sa
refaca populatia tarii, suntem
pe o traiectorie de extinctie
daca vom continua asa, nu o sa

avem economie daca nu avem
0 generatie tandra numeroasa.

Romania are nevoie de un
leadership politic care sa fie
convins ca muncitorii din
fabrici, santiere si ferme sunt
mult mai importanti decat
digitalizarea, inteligenta
artificiala si robotii.

Romania are nevoie de un
leadership politic care sa
inteleaga ca sistemul sanitar

si cel de invatamant se vor
vindeca numai printr-o
competitie reala intre public si
privat.

Romania are nevoie de un
leadership politic care sa
sprijine afacerile de familie

si bursa, cele doua placi
turnante care au stat la baza
cresterii celor mai mari puteri
economice.

Romania are nevoie de un
leadership politic care sa
inteleaga ca primele doua mari
puteri din 2033 vor fi China si
India si de aceea sa dezvolte
relatii cu ele, sa fim poarta lor
de intrare in Uniune.

n 2033 s ne intalnim sanatosi
si sa vedem cati dintre 100 cei
mai admirati CEO din 2023 au
intrat in politica si au schimbat
viitorul Romaniei.
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Scriem impreuna un nou capitol pentru viitor.

Suntem prima companie de bauturi din Romania
cu productie interna de PET reciclat (rPET).
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Abordare circulara, Reducere semnificativa Unitatea rPET
in linie cu obiectivele a emisiilor: utilizeaza energie
noastre de fulgii rPET au o amprenta electrica din
sustenabilitate de carbon cu 80% mai surse regenerabile:

mica decat rezina PET 0 emisii generate




Calin Matei

CEO Groupama Romania

Sper ca Romania de peste zece ani sa
fie cea pe care ne-o dorim cu totii si
pe care fiecare dintre noi a construit-o,
cu efort, optimism si incredere. O tard
cu un sistem de educatie aliniat la
nevoile viitorului, o tard care formeaza
modele si creeaza oportunitdti de
carierd si dezvoltare pentru tinerii
sdi, care 1si respecta batranii si se
mandreste cu valorile sale. O tard
care a facut tranzitia catre verde, catre
digitalizare, cu o infrastructurd bine
dezvoltata si cu o capacitate si mai
mare de atragere de investitii.

Mesajul meu pentru generatiile
viitoare? Nu conteaza ce obstacol ai in
fata. Conteaza pe cine ai alaturi.
Probabil ca una dintre cele mai
importante lectii pe care le-am invatat
in ultimii ania fost aceea a agilitatii. Am
traversat perioade cu multe provocari,
in care ni s-a demonstrat inca o data
cat de mult conteaza sa ai o fundatie
solida, pentru a putea naviga apoi cu
mai multd usurinta printre provocari
si oportunitati deopotrivd. Asa ca
obiectivul Groupama pentru viitor
ramane in continuare acela de a
mentine o fundatie solida, de aincuraja
o cultura a agilitatii si eficientei, astfel
incat sa fim pregatiti pentru tot ceea
ce nu poate fi anticipat. A fost si
cazul pandemiei, pe care nimeni nu
a anticipat-o, dar pe care am reusit sa
o traversam cu bine datoritd acestei
culturi a agilitatii si eficientei.
Personal, imi doresc ca viitorul nostru,
al tuturor, sa fie unul in care vom fi
invatat deja sd ne concentram mai
mult pe ceea ce conteaza cu adevarat.
Cred ca in urmdtorii zece ani vom
avea o alta perspectiva asupra ideii
de prevenire si cd vom fi mai prudenti
atunci cand vine vorba de felul in care
ne raportam la riscuri. Cred ca vom
vorbi cu mai multa usurinta despre
0 asigurare de viata, ca vom prioritiza
preventia in sandtate si vom face din
asigurarile facultative o normalitate.

In anii '90,
comertul
traditional

din Romania
numara peste
150.000 de
magazine.
Astazi, mai sunt
doar 38.000

de magazine
traditionale,

cu 2.000 mai
putine decat in
2021, cu 19.000
mai putine
decatin 2017 si
aproape de doua
ori mai putine
decatin 2013.

MUSTAFA TIFTIKCIOGLU,
CEO GARANTI BBVA

Am convingerea
cainurmatorul
deceniu provocarile
de natura economica
din Romania

se vor atenua
comparativ cu anii
anteriori, existand o
perspectiva pozitiva.
Prognozele care
indica o perioada

de stabilitate
economica
sustinuta, fara

crize la orizont,

se vor confirma,
sivomasistalao
cregtere economica
constanta si
sanatoasa.

Cred ca implementarea planului
de redresare si rezilienta,
precum si utilizarea altor
fonduri UE ar trebui sa genereze
investitii majore, care mai apoi
vor fi un motor de crestere.

Se anunta, de asemenea, si 0
temperare a inflatiei, alaturi de
o crestere a consumului privat,

ca urmare a majorarii salariului
minim, a pensiilor si a salariilor.

Pentru a aborda acest peisaj,
noi, in Garanti BBVA, ne
concentram strategia de
business pe cateva aspecte
cheie. In primul rand, ne
angajam sa ne imbunatatim
portofoliul de solutii financiare
pentru a raspunde mai bine
nevoilor clientilor nostri.

In al doilea rand, punem un
accent puternic pe dezvoltarea
digitala. Imbratisarea
tehnologiei este cruciala in
industria bancara de astazi
si investim in solutii digitale
pentru a oferi o experienta
bancara fara impecabila si
sigura. Si aici ma refer la servicii
bancare online, aplicatii mobile
si masuri solide de securitate
cibernetica pentru a ne proteja
clientii.
In plus, oamenii nostri sunt in
centrul strategiei Garanti BBVA.
Ne angajam sa oferim echipei
noastre pregatirea si abilitatile
necesare pentru a deveni
bankeri cat mai experimentati
clientii nostri urmand sa
beneficieze de indrumari
§i Sprijin pentru a-si spori
bunastarea financiara.
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Astfel, cred ca Romania de peste
10 ani va fi cel mai probabil o
economie activa, dezvoltata si
puternica, un element de stabilitate
regionala si un partener de afaceri
valoros, alaturi de partenerii
internationali.

Traian Halalai

presedintele executiv al Exim Banca Romaneasca

conomia pare sa se indrepte treptat spre un model de crestere in care
E rolul investitiilor va fi unul mult mai important, iar, in conditiile in care

acest model se va mentine pe termen mai lung, potentialul economiei
romanesti va creste gradual in urmdatorii zece ani.
De aceea, consider ca Romania are atuuri pentru a-si modela o traiectorie de
dezvoltare conturata puternic in jurul ideii de valorificare a pozitiei sale geo-
strategice, ca stat membru al Uniunii Europene - statut care asigura accesul la
resurse semnificative, si ca element de stabilitate in regiunea Europei de Est.
Astfel, cred ca Romania de peste 10 ani va fi cel mai probabil o economie activa,
dezvoltata si puternica, un element de stabilitate regionala si un partener de
afaceri valoros, alaturi de partenerii internationali.
Valorificand oportunitdtile oferite, stimuland intens potentialul local valoros
de dezvoltare tehnologicd, creand locuri de munca inteligente pentru noile
generatii, avem toate premisele care, in 10 ani, sa ne conduca la concluzia ca
putem vorbi despre o economie romaneasca puternica, dinamicd, o economie a
viitorului european si global.
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Mircea Turdean

director general Farmec

Farmec va ramane intotdeauna un business de familie. Avem obligatia morala
de a duce mai departe istoria de peste 130 de ani a companiei, dar si mostenirea
lasata de prof. univ. dr. Ana Aslan. In mod cert, Farmec va continua si evolueze,
sa inoveze si sa aduca produse noi pe piata romaneasca de cosmetice, in tandem
cu cerintele consumatorilor romani.

Peste 10 ani ne propunem sa dubldm exporturile companiei si sd incheiem
acorduri cu parteneri cu aceleasi valori ca ale noastre, la fel ca si cei pe care i
avem 1n prezent. Noi evoluam constant, de la an la an, asa ca suntem convinsi
ca si urmdtorii zece ani vor fi de bun augur pentru Farmec, cu toate provocarile
ce vor urma. Suntem obisnuiti sa facem fata provocarilor, am traversat cu bine o
pandemie mondiala, perioadd in care am avut inspiratia de a lansa dezinfectanti
de uz casnic si profesional, plus alte momente complicate, asa incat suntem
pregatiti sd facem fata si altor provocari ce vor veni. Avem in spate o istorie lunga,

iar asta ne obliga si ne motiveaza sa ducem mai departe povestea Farmec.
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mil. mp de birouri
sunt astazi in Capitala, iar in
urma cu 25 de ani piata de
birouri moderne din era de
sub 80.000 mp. O estimare a
costului de constructie pentru
toate cladirile moderne din
tara trece de 6 mld. euro,
luand in calcul un cost estimat
la 1.200 pana la 1.500 de euro/
mp construit.

Ion Nestor

co-managing partner Nestor Nestor
Diculescu Kingston Petersen (NNDKP)

La moment aniversar, privind
retrospectiv la ultimii 25 de ani, pot
spune fard nici o exagerare ca Ziarul
Financiar a facut parte din intimitatea
vieti mele cotidiene. In afara de
perioadele in care am fost absent
din tara, aproape cd nu a existat zi
lucratoare pe care sd nu o incep cu
citirea Ziarului Financiar. Marturisesc
ca, «old school» fiind, mie mi-a placut
dintotdeauna si continud sa imi
placa si acum sa citesc editia tipdrita,
sa «simt» paginile, sa le rasfoiesc ...
apreciez 1nsa in egald masurd modul
in care Ziarul Financiar a evoluat catre
zona digitald, pe care o domina cu
autoritate in materie economicad Si

financiara.

De-a lllﬂg“l anilor In opinia mea, zarul a evoluat
extraordinar in acesti 25 de ani reusind
au fOSt multe totodata sa isi pastreze sobrietatea,
momentele in echidistanta si  profesionalismul
. intrun mediu jurnalistic care, din
carc un tltlu, pacate, a alunecat in mare masura in
. . ansamblul sdu catre zona tabloida.
0 lmaglne Sau Dea lungul anilor au fost multe
un edit()rial din momentele in care un titlu, o imagine
. . . sau un editorial din Ziarul Financiar
Zl&l‘lll Financiar mi-aatras atentia si m-a pus pe ganduri.
o o Imi amintesc si acum ce am simtit
mi-a atras atentla atunci cand am vazut pe prima pagina
Si m-a puS pe succesul inregistrat de primul unicorn
S romanesc - iata ca putem si noi!

ganduri.
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Adrian
Garmacea

proprietarul producatorului de
tamplarie Barrier

Ne pregdtim pentru un deceniu
plin de provocari si oportunitati.
Planificam sa crestem capacitatile de
productie pentru produsele noastre,
cu accent major pe zona de tamplarie
de aluminiu si geam termoizolant.
De asemenea, investim constant
in tehnologie si software pentru a
optimiza procesele si fluxurile de
lucru.

Intentiondm sd mentinem afacerea in
sfera familiei. Ne vedem ca un jucator
major in industria din care facem
parte, cu o cota de piatd in crestere
la nivel european si chiar global
Sectoarele 1n care activam sunt intr-o
transformare rapida. Tehnologizarea
avanseaza, iar sustenabilitatea devine
tot mai importantd. Ne propunem
sa fim la inaltimea asteptarilor si sa
devenim un model in adaptarea la
aceste schimbari.

Vizualizam o Romanie tehnologizata,
cu un accent mare pe inovatie si
dezvoltare durabild. Ca parte a acestei
viziuni, ne dorim sa contribuim
la formarea unei noi generatii de
antreprenori si angajati calificati in
industria noastra, sa devenim un
angajator de top si sd ne consolidam
pozitia pe piata de profil la nivel global.
Am fost fintotdeauna inspirat de
editorialele si analizele ZF care
abordeaza inovatia si adaptabilitatea
in lumea afacerilor. Acestea au fost
adesea o sursa de inspiratie.

Feliciu
Paraschiv

fondatorul Paco Supermarkets

AmintiricuprivirelaZF suntnumeroase,
dar un lucru care a ramas intiparit in
mintea noastra este sintagma «Afaceri
de la zero». Acest capitol ne arata ca
avem si antreprenori romani care pot
ridica o afacere plecand doar de la o
idee sau o convingere in care au investit
multd munca si perseverenta si au
demonstrat ca se poate si iIn Romania.
Lor le las mai jos un mesaj.
«Dragi tineri lideri ai Romaniei,
Sunteti mostenitorii unei tari foste
bogate, inca plina de resurse, potential
si oameni talentati, pe care va trebui sa
o predati la randul vostru generatiilor
viitoare, evident dacd o sa mai aveti
ce. In urmatorii zece ani, va indemn
sa preluati stafeta si sa continuati sa
construiti 0 Romanie mai buna si mult
mai romaneascd decat am facuto
noi. Aveti puterea de a face schimbari
semnificative si de a transforma visele
noastre 1n realitate, pentru ca noi nu
ne ddm seama dacd am reusit sau
nu. Investiti in educatie, este cheia
pentru a vd asigura ca Romania
ramane competitiva pe scena globala.
Pregatirea, inovatia si creativitatea
voastrd vor determina viitorul tarii.
Tngriji‘gi tara pentru generatiile viitoare
si valorificati resursele naturale ale
Romaniei in mod responsabil. Lucrati
fmpreuna pentru a depasi provocdrile
sociale si economice, si pentru a
construi 0 Romanie puternica. Sprijiniti
tinerii care doresc sa creeze afaceri si
sa aduca valoare economiei romanesti.
Invatati sa spuneti nu, daca ceva nu va
convine, nu e nicio rusine, invatati sa
fiti fermi si hotarati, asa cum noi nu am
fost.
Acesta este momentul vostru care
incepe acum, si tine numai de voi
sa definiti directia Romaniei pentru
urmatorul deceniu. Aveti tot sprijinul
nostru, aveti toata sustinerea noastra
si a tuturor care viseaza la o tara
civilizatd, puternica si frumoasa.
#predamstafeta
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~ CESCRIA ZIARUL DE BUSINESS AL ROMANIEI
IN 19981999, ANII CARE AU PECETLUIT DRUMUL DE AZI

ZF, 0 OGLINDA PURTATA DE-A LUNGUL DRUMULUI

Istoriile sunt, in bund masurd, falsuri. Herodot, parintele istoriei, cum i se spune, a scris faimoasele lui povesti la sute de ani dupa ce ce ele s-au petrecut.

razvratiri, esecurile si succesul. A fost o ,oglinda plimbata de-a lungul drumului”

PRIMA PAGINA
16 NOV. 1998

De lulian Anghel si Sorin Paslaru

ZIARUL FINANCIAR
17 NOV. 1998

Istoricii de azi il contrazic, in multe privinte, dar miturile spuse de el plac. Existd la noi, ca peste tot, aceasta teribild intrebare: ,,Ai vazut tu asta™? lar celalalt spune, daca e
in stare: Cum nu? Am vazut cu ochii mei! Reporterii ZF ,,au vazut” si .au pipdit” tot ceea ce au scris tn ultimii 25 de ani in Ziarul Financiar. Razboaie, cutremure financiare,
- definitia romanului realist. Asta este societatea. Noi doar plimbdm o oglinda pe drum.
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Profil

IRAKUL S-A PREDAT
SAU COMPANIILE CU
PIERDERI SE INCHID?

Care este stirea zilei? - este intreba-

Postul de sef al Bancii Nationale ramane neafectat de seismele politice

WEEK.EMD.UL IT1 APARTINE

PIATA VALORILOR MOBILIARE - PAGINA 9

WEEK-END-UL iTI APARTINE

ericanii au intors bombardierele din zbor, dar atacul poate venrericand

Coalitia spune
ca e pregatita

rea pe care si-o pune, de dimineata

pana seara, orice editor de presa. In
primul sau numdr, ZF nu avea cum sd
evite subiectul Irak care capitulase in fata
armatei SUA. Dar, chiar in dreapta articolu-
lui de fond, un altul vorbeste de dispozitia
Coalitiei CDR de a inchide companiile de
stat care produceau economiei pierderi

Isarescu va continu
sa guverneze BNR

Bani la Buget
din benzina

rakul 2 preU

Bill Clinton ==
a anuntat .
ca irakienii
au acceptat
toate conditiile
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imense - doar combinatul siderurgic de
la Galati avea pierderi, la acea vreme, de
un milion de dolari pe zi. Anii '90 au
fost ani de convulsii cumplite, iar
Romania, un pacient la chimio-
terapie, din care a iesit, din
fericire.

CEL MAI LONGEVIV
PRESEDINTE DE BANCA
CENTRALA DIN LUME

L-a batut deja la puncte pe lon Iliescu

care promitea public ca nu va iesi din politica
decat “cu picioarele nainte” lliescu n-a iesit cu
picioarele inainte din politica, dar a iesit. Acum
cum va vrea sa iasa Isdrescu de la BNR, e doar
treaba lui. Cand ZF scria, acum 25 de ani, ca Isa-
rescu va continua la Banca Nationald, el avea 49
de ani. Acum are 74. Mult? Putin? Pentru zilele
de azi, nu este o varsta inaintatd. Pentru pre-
sedintia SUA se lupta oameni mult mai in

varsta ca el. Indiferent ce ar spune adver-
sarii lui, este cert cd, aceasta perioa-
da, nimeni nu i-a putut gasi un

inlocuitor pe masura.

sMici un
politician
in fruntea
Bancii

din Banc se
anunta apriga

Nationale”
lon Diaconescu
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Bursa de Valori Bucuresti la 10 luni din
2023: randament de 22% prin prisma
BET si 29% cu tot cu dividende,
Octombrie, o lund de scideri

® indicele BET o marcal

F  Afaceride laEEE .

Cum

Clasa de mijloc din busines are
nevoie de sprijin < s denvolte:
Llasa de migloc exte esentiali in
orice scetate, cit s in business™

2 sl o minuss e (157 @ Mai muif
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Reauiarcle OMV Parom
Vet e uleard pe piar; sciden
e finde T venituri si profit

Radu Liziroiu, Romaqua: Va mai conta _made in Romania™
mmmelmpl va fi masjorilar rominensed.

Altex a deschis sece magarine in proprictate
in acest an si continict expansiunea s in 2024

Duvi Afaceri Preminm
arlus in scend cel nai
importanti promaotori
ai anei de a i frumes

e wrard, D i
.

TATA ARA PE TRACTOR,
MAMA COZONACI NE FACE
Tractorul Brasov a fost 0 uzind emble-
matica a Repubhcn Socialiste Romania. in
clasa intdi, copiii trebuia sd invete un cantec:
“Tata ara pe tractor/Mama cozonaci ne face/lar
noi invdtam cu spor/Cand e pace”. Pace a fost,
dar nu a mai fost Tractorul. Romania exporta pe
atunci tractoare in Libia, in Egipt, in tarile ara-
be. Dar cum progresul industrial nu iarta pe
nimeni, daca nu te adaptezi vremurilor, nici
uzinele Tractorul nu au fost iertate, in vre-
mea in care un tractor modern este
condus din fata unui laptop.

25 de ani mai tarziu,

Ziarul Financiar prezinta
evolutia indicelul BET in
2023 care creste inclusiv

ca urmare a listarii
Hidroelectrica. Evolutia este
impulsionata de listarea
Hidroelectrica din 2023, cea
mai mare dupa Revolutie.
Din pacate este o societate
de stat. 25 de ani mai tarziu,
statul mai reprezinta doar
4% din economie raportat
la cifra de afaceri totala

a companiilor locale.
Economia este astazi cu totul
alta. In 1998, nu aveai unde
sa mdndnci o ciorba decent
in Bucuresti. Astazi, Calea
Victoriei este plind. Tinerii
probabil ca nici nu realizeaza
ce ani au fost. Si mai bine ca
nu-si pun problema. Viitorul
le si ne apartine.

18

Puterea
noastra este )
puterea calitafi

RA o vreme cind succesul

se misura prin eforturi si

rezultate. Cel mai im-

portant era cit de mult se

muncea. Mult i bun, cu ¢t
mai mult, cu atit mai bun. Pe misurd ce
productia crestea, se punea tot mai rar
problema serviciilor, a calititii i a
eficientei. Uneori chiar deloc, Cel care
detinea monopolul era

ale ,Ziarului Financiar” sunt unice in
Rominia si chiar in sud-estul Europei.
Modul in care vom prezenta actualita-
tea internationald ii va conecta si le va
semnala cititorilor tendintele internatio-
nale ale lumii financiare si de afaceri.
Vom publica siptiminal rapoarte pri-
vind ritmul in care evolueazi tranzitia i
reforma in Europa Centrali si de Est.
Reusita imegr&ni

stipinul absolut. intr-o ”Zjaruj' Financiar” pohhce §i economice a
izolare desdvirsitd, el N Rominiei impreund cu
domnea peste toti si 1$1 propune vecinii s3i in Uniunea
toate. Lucrurile insd o Europeand si in NATO
s-au schimbat. sd se adreseze este un subiect impor-
Ceea ce conteazd a- tant si apropiat noud.

5 cititorului ; Ao
cum este calitatea. Oa- oZiarul  Financiar”
menii pun pret pe ca- este scris, editat si con-
litate. Cei care oferd ser- Cu resp: ectul ceput grafic pentru a fi
;«{cili si plmd}lie thel ca- pe care acesta ai.:cnflsibil. l:itlik!n";cr. I;a-
itate sunt cei care atrag ginile simple, dar ele-
clienti. Cei care oferd cu il meﬂté, gante sunt ilustrate cu
consecventd servicii si . PR T fotografii §i graficd de o
p_rodu_se del c:a}:i]l_ale ?lrlag oferindu-i zilnic :na:: tla:'imle, ca:l;e cap-

. a atenfia. agin

E:imc:;ems:ntll se;les?l?ili 7; sﬂﬂ corecre’ peletelur f.rlltemahoﬁ‘al:
dorintele dlientilor si la obiective este o noutate prin de-
cerintele pietei isi vor p el sign si confinut, permi-
da seama foarte repede Si echﬂlbrafe tindu-le in orice mo-
cd au mai multi clienti . ment investitorilor sd
decit s-ar fi asteptat. d"'l toate urmireascd performan-
Calitate, servicii, se- domenf"e tele unei firme sau ale

riozitate, valoare. latd
care sunt standardele
oLiarului Financiar”, un nou cotidian
rominesc. Un ziar care se adreseazi
unui cititor inteligent, cu putere de
discernimint. Un ziar pentru oamenii
care pun pret pe calitate.

wZiarul Financiar” isi propune si se
adreseze cititorului cu respectul pe care
acesta il meritd, oferindu-i zilnic stiri
corecte, obiective si echilibrate din toa-
te domeniile.

Vor fi relatiri clare si prompte des-
pre politica internd si internationald,
afaceri §i finante. Informatia va fi
exactd, iar relatarea echidistantd si la
obiect. Nu vom evita subiectele con-
troversate $i nici nu vom da inapoi in
fata aspectelor delicate.

Paginile cu stiri pe larg vor duce ci-
titorul dincolo de actualitatea nudi,
drept in miezul problemei. Articolele
vor avea prospetime si vor fi la obiect.
Limba de lemn a birocratilor, avoca-
tilor si a purtdtorilor de cuvint nu ne
reprezinti,

Echipa de ziaristi a ,Ziarului
Financiar” imbind experientd, tinerete
si energie. Pe lingd articolele lor, vor fi
preluate si materiale de la Mediafax,
cea mai importantd agantie de stiri din
Rominia, Reuters, cea mai mare agentie
mtermtmna]a de stiri 51 B]oomberg, o

ifi

unui sector de activitate.

Fird indoiald, ,Zia-
rul Financiar este un cotidian serios.
Dar nu plictisitor. In fiecare zi, in pa-
ginile noastre, cei mai buni caricaturisti
romini dau chip opiniilor lor despre
evenimenele interne si internationale.
Citeva tuse umoristice, in joacd, printre
paginile ziarului.

Amatorii de sport vor fi inaintea eve-
nimentelor sportive, prin materialele
noastre prezentate cu regularitate.
#Profil”, suplimentul de week-end, plin
de culoare, ne va arita cum muncesc, se
odihnesc si se distreazd oamenii, iar
lectura lui va fi plicuti si relaxanti.

Rubricile noastre de comentarii si
analize vor fi redactate de citeva dintre
personalititile cele mai cunoscute si
mai informate din Rominia. Parteneria-
tul publicistic pe care il avem cu ,Finan-
cial Times” si ,The Economist” ne va
permite sd oferim cititorilor comentarii
si articole incisive, care trateazd limpe-
de semnificatia subiectelor de politici,
finante si afaceri internationale.

oZiarul Financiar” este un ziar
independent. Nu serveste interesele
nici unui partid sau grup de interese.
Asta nu inseamnd cd , Ziarul Financiar”
nu are o atitudine, Nici pe departe,

Acesta va fi un ziar care va promova
cu tirie libera initiativd, comertul liber

2t de stiri
care evolueazd intr-un ritm uimitor.
Potentialul si sursele de informare

si ia de piatd. 5i 0 vom face cu
vigoarea unui riget de leu.
Bine ati venit la ,Ziarul Financiar”!

BENZINA DE LA
BUGET - IERI SI AZI
Un stat nu poate trdi fara taxe. lar un sofer
nu poate conduce masina daca nu are benzi-
nd. Asa cd statul care detine monopolul aici se
gandeste la cele mai simple solutii cand fi intra ca-
masa laapd. Fostul ministru al finantelor - Decebal
Traian Remes - ajuns vedeta mai cu seama in urma
operatiunii “Caltabosul” in care a fost condamnat
pentru caaluat mitd in caltabosi, carnati si toba,
se gandea sa majoreze acciza la combustibil
ca sd aduca bani la buget. Nimic nou sub
soare: a se vedea noile taxe de azi im-
puse din simplu motiv ca bugetul
nu are bani.

DE LA ASPIRATIA SPRE
CAPITALISM, LA DICTATURA
Cine si-l mai aduce aminte de Evgheni Primakov, fostul

premier al Rusiei in anii 90? Mai nimeni. In 1998 cand, aldturi

de alte ziare, ZF analiza criza bancilor rusesti, superimpovara-
te, Rusia era nca o tard care aspira spre o societate de tip liberal,
dupa modelul Occidentului. Era vreme in care Federatia, in glu-
ma sau in serios, chiar tatona posibilitatea aderarii la UE si chiar

la NATO. Dar “Russkiy Mir” a fost mai puternicd, iar azi, pentru
Rusia, Occidentul este cel mai mare dusman al sau. Razboiul

din Ucraina a rupt toate legdturile. Dar niciodata nu a fost

altfel, asa ca perioada lui Primakov a fost un fel de
Lsuspendare a istoriei”.

PRIMUL
EDITORIAL ZF
16 NOV.1998 /-

CALITATE
VERSUS CANTITATE
Cand ZF a aparut pe piata, Romania era in-
tr-o vanzoleala cum greu isi imagineaza azi de cei
care nu au trait intens acele vremuri. Era o schimba-
re de paradigma. In urma cu cativa ani mi s stricat
laptopul. A trebuit sa-1 duc la reparat undeva departe,
intr-un atelier minuscul deschis intr-una din imensele
hale ale colosului intreprinderii “Republica”, de odini-
oard. L-am primit inapoi in doua zile. Merg deseori cu
taxiul. Taximetristul, daca nu tace, plange dupa uzi-
nele Republica sau dupa Combinatul Siderurgic
Galati. Uzine care produceau enorm, dar dar
cu pierderi imense. De aceea solutia vazuta
de ZF a fost: produceti mai putin, dar
cu castiguri mari.
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PRETURILE

CAND NU $IA JUCAT
_ ROMANIA ULTIMA CARTE?
In 1998, in decembrie, ZF titra pe pri-

ma pagind ca administratia este de acord

cu inchiderea intreprinderilor pe pierderi.
Guvernul voia sd reduca cu 30% din pierderile

din economie prin inchiderea “gaurilor negre”

Conel si Romgaz primeau pasaport pentru

oprirea robinetului pentru cei care nu-si plateau
facturile. BNR era de acord, FMI de care Romania
avea nevoie ca de aer radea de dupa colt iar Emil
Constantinescu, presedintele de atunci, stdtea cu
caciulaintinsd ca sa primeasca ceva bani de la altii
ca sd nuinghete in casd iarna. S-a schimbat ceva?
S-a schimbat. Dar nu in toate privintele. Cei mai
mari datornici la stat riman tot companiile de

stat. Romania se poate imprumuta si nu are
nevoie de FML Nu azi. Dar se imprumuta
scump, are un rating langa cel de “junk”
asa cd nu-si joacd azi ultima carte, dar

250 DEMILIOANE?
NU NE AJUNGE NICI PE O MASEA
Banca Europeana de Investitii (BEI) acorda
Romaniei in 1998 un imprumut de 250 de milioane
de dolari pentru lucrarile la autostrada Bucuresti-
Constanta. Suma asta ar parea ridicold azi cand, pentru
autostrazi se cheltuiesc miliarde de euro. Dar depinde si
cum se cheltuiesc. Cand, in criza din 2010, Romania a fost
obligata sa se imprumute de la FMI si UE, ministrul liberal al
finantelor, Sebastian Vladescu, statea intr-un colt de scaun
in sala de conferinte a Palatului Victoria si parea ca plange
de durere. Cativa ani mai tarziu, a fost condamnat la sap-
te ani de inchisoare pentru spagi de milioane de euro
(pe care le-a primit chiar in zilele in care bocea), e
drept, nu pentru autostrada Bucuresti-Constanta,
ci pentru linia ferata Bucuresti-Constanta. In
fine, acum autostrada e buna, iar ce-a
papat lupul bun pdpat ramane.
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SOLIDE CARIERE IN MARKE TNGUL GLOBAL: UNUL DINTRE
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LA INDIGO
Industria inseamna si azi 22%
din economia Romaniei. Are una
din cele mai mari ponderi in economie
din UE, unde media este de 15%. Produc-
tia alimentara, care inseamna buna parte
din aceasta industrie, este o problemd si azi,
ca si acum 25 de ani. Sloganurile “cumpadrati
romaneste” sunt aceleasi. Doar ca plantele cresc
doar daca sunt udate. Apa e scumpd, iar ploaia din
ce in ce mai rara. Cine a mers anul trecut cu trenul
sau cu masina pe ruta Bucuresti-lasi va fi vazut,
poate, campurile arse de seceta - floarea-soarelui,
porumb. Adica bani insaméantati in pamantul
putred. Ici-colo, petice verzi de culturi irigate.
Dar ca sa-ti uzi cultura ai nevoie de bani. Datele
nu s-au schimbat mult. Romania are azi 1,3
milioane de hectare de culturi irigate, potrivit
ANIF, nu mult peste ce avea in 1998. Dar
are 9 milioane de hectare bune pentru
agriculturd iar, daca nu ploud la timp,
atunci castigul nu mai este cel
sperat.
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ZF Live. Adrian Tecdorescu, directorul general al Termosnergetica:
Misiunea zero pentru Bucuresti:

sa facd rost de 1 mld. euro ca si dea
caldurd si apa cald in parametri
corecti pentru toatd populatia

® Mai mulr de un milion de bucuresteni sunt bransafi la sistemul de
termoficare al Termoenergetica, un sistem care pierde, in acest
moment, 1.500 de tone de u,pd caldd in fiecare m’u
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Anii '90 au fost ani grei dar, daca timpul are o virtute, virtutea lui nu este vindecarea, ci uitarea.
Desigur, nu toti percepem timpul la fel. Fostul ambasador al SUA in Romania James Rosapepe povesteste intr-o
carte de memorii din zilele lui de la Bucuresti si scrie cu uimire: tara era aproape in incapacitate de plata, la limita
prabugirii, iar, “in ziua in care Fam vizitat”, premierul Radu Vasile juca tenis la resedinta lui de la Snagov, fosta vild
a lui Ceausescu. Apoi s-a dus sa urmdreasca o partida de fotbal. S-a schimbat ceva de atunci?
Cumva, da. Doar ca nu mai sunt la moda, intre politicieni tenisul sau fotbalul, ci golful.
Nu mai vorbim azi de “ultima carte’, dar problemele raman aceleasi. Radet are nevoie de un miliard de euro ca

Anii '90 ai secolului trecut au
slefuit discursul politic. Oamenii au
invatat cuvinte si sintagme noi precum

“lupta politica” in locul “luptei de clasa” cu

care erau obisnuiti in comunism. “Reforma a
ajuns pe buzele tuturor, cine nu voia reforma
nu era patriot. Unde a dus “reforma”, vedeti
azi. Si inca un cuvant, “consens”, facea furori
in epoca. Toatd lumea voia “consens”. Cine nu
voia consens era un ticalos si vanzator de tard.

lata ca, peste decenii, consensul se produce.

Cine ar fi crezut ca doua partide cu doc-

trine diametral opuse isi vor propune sd
guverneze, impreuna, generatii de aici
inainte? Sau cd singura opozitie
politica va ajunge sa fie un

ainvatat frumos baletul pe sarma. ZIARUL FINANCIAR
Dar nici pe sirmd nu poti
dansala nesférgit. L PENTRU FAMILIE! CORNELIU VILSAN, ROMANUL CU UNA DINTRE CELE MAI I4' DEC' 1998
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eroport.

+
LI11]
==y

KLV

Foyal Dutch Alrlines

partid extremist?

OPINII

Bogdan

Bratescu

Prea

DATA la trei luni, primul-

ministru anunta inceputul

reformei. De cate ori emi-

sarii FMI se pregatesc sa

urce in avionul de
Bucuresti, Radu Vasile contramandeaza
toate vizitele de sprijin in intreprinderile
falite si da publicitatii programe de
reforma dura pe termen scurt.

In prima incercare de acest fel,
aparuta in aprilie, premierul anunta o
schimbare majora in politica fiscala,
restructurarea Guvernului pana la 1 sep-
tembrie si 0 accelerare fara precedent a
privatizarii, care ar fi inclus doua banci
pana la sfarsitul anului, Asirom, pana la
30 noiembrie si chiar societatile comer-
ciale rezultate din reorganizarea regiilor
autonome. La 4 septembrie, un nou pro-
gram pe sase luni, adoptat la initiativa
PD, propunea noi masuri anti-criza si sta-
bilea prioritati precise pentru fiecare mi-
nister si pentru FPS.

Primul-ministru a cerut, saptamana tre-
cutd, sprijinul partidelor de guvernamant,
al opozitiei si al sindicatelor, pentru o
noua varianta de program, al carui obiec-
tiv prioritar este acum reducerea cu 15%
a pierderilor, prin inchiderea unor intre-
prinderi nerentabile.

Radu Vasile isi propune, asadar, sa
faca, in cateva saptamani, ceeace nu a
reusit vreme de opt luni, intr-un moment
in care Guvernul pare mai slab ca
oricand si nu are un sprijin sigur nici
macar din partea coalitiei. Gruparea Cior-
bea cere deschis iesirea PNTCD de la
guvernare, neincrederea in echipa de la
Palatul Victoria este tot mai radical expri-
mata de lideri ai PNL, retragerea UDMR
de la guvernare, amanata in septembrie,
ramane foarte probabila, iar PD cauta sa
se delimiteze de ,maginea negativa“ a
reformei, ocupandu-se de majorarea
alocatiilor pentru familiile nevoiase.
Guvernul nu poate conta nici pe sprijinul
sindicatelor. Moratoriul de sase luni cerut

tarziu

de premier a fost refuzat de marile
confederatii, care au anuntat ca se vor
opune programului de lichidari.
Saptamana trecuta, ele au mobilizat
mii de salariati, vizati de masurile
anuntate de Guvern iar la Oradea, pre-
fectul a anuntat sindicalistii de la fabri-
ca de aluminiu ca a obtinut scoaterea
intreprinderii de pe lista celor care ar fi
trebuit sa fie inchise.

In plus, Guvernul are de infruntat o
opozitie in plina ofensiva, care nu se
mai teme sa ceara alegeri anticipate si
isi reafirma ritos rolul de protector al
intreprinderilor de stat. Fostul
presedinte lliescu denunta politica
Lostila” a guvernantilor fata de
mastodontii industriali, n timp ce fostul
premier Nicolae Vacaroiu sustine
astazi, fara complexe, ca reforma a
avut de fapt loc si ca nici o intre-

prindere de stat nu mai trebuie inchisa.

Daca in aprilie, cand peste 50% din
populatie avea incredere in noul
guvern, nu s-a inchis nici o intre-
prindere, e greu de presupus ca un
executiv care mai este sustinut, potrivit
ultimului sondaj, de numai un sfert din
romani, va reusi, in numai cateva zile,
54 lichideze 30 de intreprinderi si sa
trimita 70.000 de oameni in somaj.

Mai realist ar fi sa ne asteptam, in
aprilie, la un nou program pe termen
scurt, de gestionare a crizei, care va
cuprinde, prevad analistii, masuri ca
sistarea totala a importurilor si natio-
nalizarea valutei.

In varianta optimista, criza ar putea
readuce PDSR la putere. Dar nimeni
nu poate garanta ca un partid ca PRM,
care a crescut deja de patru ori in
ultimii doi ani, nu va deveni principalul
beneficiar al nemultumirii populatiei. In
acest caz, nu numai ca nu vom mai
vorbi despre inchiderea intreprinderilor
de stat. Vom reincepe, cu entuziasm,
sa le construim.

ATIMAI DA AZI
300 DE DOLARI PENTRU
UNZBOR LA BRUXELLES?
Uitati-va la reclama KLM din stanga
paginii jos. Uitati-va la preturi. Cati
dintre voi ar fi dispusi sa plateasca
acesti bani, azi? Chiar dacd aveti mulgi
bani? in anii '90 un bilet din Europa
pana la New York costa cam 3.000
de euro. Pe Vola.ro, la 6 noiembrie,
un bilet Bucuresti-New York se
vindea cu 361 de euro.

TRECUT-AU
ANII CA NORII
LUNGI PE SESURI
Emil Constantinescu, pre-
sedintele Romaniei, s-a dus in
decembrie 1988 sa manance o
ciorba la Viena, alaturi cancelarul
german de atunci Gerhard Schro-
eder, alaturi de Jacques Santer,
presedintele Comisiei Europene si
de alti lideri ai UE de atunci. Ziarele
vremii scriau ca mancarea a fost bo-
gata, dar promisiunile sarace. Tarile
baltice nu au primit promisiunea
de a se integra in UE cum nu au
primit-o nici Cehia, Ungaria sau
Polonia. Roméania nici nu visa la
asta sau visa cu ochii deschisi.
Dar anii au trecut. Romania este
in NATO, este in UE. Acum
Uniunea incepe negocierile
de aderare cu Moldova si
Ucraina. Ceea ce pentru
Romania nu poate
fi decat un lucru
bun.

9

bucurestenii sa nu inghete in case. Si nu-i are. Bucurestiul este un oras bogat care nu are bani si nimeni nu stie de ce.
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Cand minerii vor
neaparat sa ajunga
la Bucuresti

despre asalturile minerilor din 1990 51 1991,
Si despre co i atunci, i despre de-
vastarea Bucurestilor, Efectul celor intim-
plate in anii acela se repercuteazd 51 asupra
Rominiel de acum.

Minerii au ajuns la Tirgu-Jiu i sunt
aplaudatl de localnicl. Orasul este pa-
ralizat. Dve minerii lui Cozma, Cirora i
s-au aldturat s ortacl din bazinele Olteniel,
din Motra, Jilt si Mehedinth, 51 muncitord
din oras, Mineril striigd Jos Guvernul! Jos
Uirknistii!”. Se scandeazd chiar 51 .Li-
bertate!, Aproape 20,000 de cameni s-au
strins in fala prefecturii. 53 fle vorba
despre un popor de mineri?

Partidul Rominia Mare

EDITORIAL

20 (aMUARIE 1989

A FAPTELOR

FINANC

Priy: 5.000 lei

Parlamentarii
dau bugetul

peste cap

Clinton, intre
destituire si
starea natiunii

U oziinainte de venirea delega-
tiei Bancii Mondiale la Bucu-
resti, care va fi umati de cea a
Fondului Monetar Internatio-
nal, fntro lund in care auto-
ritifile romine trebuie neapdrat 53 convingd
organismele internationale ci meritim <
investeascd in noi, imaginile de cosmar din
Diefileul Jiului fac inconjurl lumii.

Costine de fum de grenade lacrimogene,
fete furinase, politisti i jandarmi loviti cu
pietre, magazine devastate, masini distruse.
999,
valuri spre Bucuresti, i se
alitur Incuitorii oragelor prin care trec. Mimn
Cozma st undeva in umbrd,

Grupul Amoco
se retrage
din Romania

eact in 20 de chimpuri pe

Minerii ameninta

Bucuretul

inficreazd declaratia mi-
nistrului de Interne Gavril
Dejeu, care vrea s3 pund
Armata s3 tragd in minerii
care o vor porni spre Capi-

tarziu. Acum,

reprezentantii celor

douad institutii

Posturile de televiziune
rominestl dau stiel din
jumitate in jumilate de
ork, Le privesc si rudele

Maodul in care opozitia
a reactionat devine
un criteriu pentru a ne
da seama ca, daca

adreseazd tuturor
. —— i basd pe altii &8 pard ¢l sunt . . il
Hoardele Iui = wgr s T wiamandee. . Mineriadele trecufe ueitorier v avel b
o I : * Dezint i P i
Cozma au ranit i ] ¢ o ok i ot functionere pertect, AU @AUS Romaniei 0 minctilor 1e spune ca OPINII
9 jandarmi si au - 1 S :‘gg;;i;r:;:m:i;;: lunga perioadd de nu' poste i aits decit =] .\
: gkt e j 1 ciderea regimului condus
produs pagube Savia deniinne v sz""?f e E’ff;f . e Emil Constantinesce
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de miliarde de lei et i e Helallle cU PORAU 4t e e
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Adrian Barbulescu Sasch suma e 1 . . Bucurestianuntici CGuver- AU fOSE reluate, (U S0 eens
Liviu Vulpe bl de dolart™ victorie nul 2 decis siimpustene  pentru incheierea  impotriva mineilor. Toate u
i ilor: e i g 2 filialefe  partidului  din
a minerilor: asteaptd la iesivea din De- ynuj nou acord de  iocativiie aflate pe traseul
filea. Cind adevirul este - E coloanel de mineri aw
,_A'!'oc" & Guvenul nu s decis  IMPIUMUL, I 1992, i disponiti s i ajute
paraseste g o cvs il i 101 GO0 CU Banca e pric B i
. te, liderul PDSE, I - .
Romania” iy Yondiati- gimal e "o popn

i Cor 2 L celor omoriti in minerfada
o i e 1M, Decharatie. care 'm. & internationale din 1990, al ciror numir ar reveni la putere,
ungare Mol fost fhicutd. Miescn explici urmeazd sa aficial anuntat de guver- prestatia ei nu ar fi
§ £ 3 POEss 1 nantii de atunci rimine supefioar fatd de teas
dul ‘s3u 2 soseascd contestat. Probabil ci ur- supenoara fala de ceea ce a

mineriadelor o
a apus”

Radu Vasile

demonstrat sapte ani
de zile. Dan Pavel

miireste aceasth noud mi-
neriadi si tatil lui Andrei
Frumusanu, stadentul ucis
in timpul celei din 1991, Nici acum nu de
stie cine a fost ucigasul, Nimeni nu a fost
condaninat pentru mortii din anii aceia,
Mineriadele trecute an adus Rominici o

la Bucuresti

ionalism
de multe ori. Presedintele
Tieseu nu poate 1§ acuzat de aga ceva. EL
este un politician vechi, de profesie. La
cindul lii, Adrian Nastase anants public ci
singura cale de oprire a grevel minerilor
este onganizarea de alegeri anticipate. Un
Corneliu Vadim Tudor,
rin lelefon pe Miron
Coema. 5i le trimite minerilor scrisori de
incurajare. leri dimineald, printre minerii
din Petrosani se zvonea i au fost omordti
chtiva dintre ortacii plecati spre Bucuresti.

Pustul de televiziune Euronews difu-
weard imagini de la nous mineriadi din
a. Fird comentarii. Doar figuri de

lungd perioads de izolare externd. Relatiile
cu Fondul Monetar International au Fost
reluate, pentru incheierea unui nou acord
de imprumut, in 1992, far cele cu Banca
Mondiald - i mai farziu. Acum, reprezen-
tantii celor doud institutii internationale
urmeard si soseascd la Bucuresti. Felul
cum vor fi rezalvate protestele din Valea
Jiului va influenta si aceste negacieri.
Miron Corma este in mijlocul mani-

: K : - festantilor adunati in Targu-Jiu. Ortacii
cadena megimnhui condus minerd, fum, jandarmi. Euronews i alte  goang in spatele lui continud a3 strige
Constantinesc. De o, PRM ¢ posturi de televiziune din lume au relatat si

it o
acinesaed um apel LBucuresti! Bucuresh!”,

plngere din
leva B periforia

serla

e Nu stim b pove:

trdare pe Marin Candescr, pres
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v acestora este perfuct legald, iar
SME. B a incheiat T i
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#i Comprd 54 4
com pind

soctorul prtrolier din Romisia, mai

Dacid minerii vor ajunge la
Bucuresti, eclipsa de Soare de

anul acesta va dura 20-25 de ani.
Radu Berceanu, ministrul Industriei
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Nimeni, probabil. El a decis soarta

Rodica Chelaru (Editor Features); Adelina Ridulescu
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recunoaste nici azi, in mod oficial, Re-
publica Kosovo. Dar echipa de fotbal a
Romaniei joacd cu echipa Kosovoului.
Serbia nu poate uita nici azi inter-
ventia NATO, dar stie cd viitorul ei
nu poate fi decat alaturi de UE.
Serbia are o cerere oficiala de
aderare la UE, desi inima

v
uanui sirbol in provinc.
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PARADOXUL DEMOCRATIEI
aAnalistul politic Dan Pavel surprindea, acum 24 de ani, paradoxul democratiei. Scadenta

+ 25 DE ANI

ei este lipita de ceaa

Rusiei.

CESA

VAZUT SI CE ESTE
Am fost acolo, dar am vdzut si altceva.
Am fost la Ramnicu Valcea cand minerii
i-au facut praf pe jandarmi si stiu ca Emil
Constantinescu a fost pe punctul de a scoate
armata din cazarmi. Dar am mers, apoi, si in
Valea Jiului, la 0 saptdmana de la mineriada
de la Costesti. M-am cazat la Hotel Central din
Petrosani, in plind iarnd, si nu era pic de caldura.
Am gasit o gazda intr-un bloc care se incdlzea cu
calorifere electrice. Venea un nene, ziua in amiaza
mare, si-ti deconecta acel aparat care-ti masoara
consumul si consumai cat voiai fara ca contorul
sd inregistreze, iar iernile sunt grele in Parang. Am
vazut o casa in Uricani - o familie cu trei copii
- fara cdldura si fard geamuri la casd, cu doar
un celofan batut in cuie deasupra geamului
lipsd. Mancau doar ce primeau de la cantina
sociala. Nu aveau niciun ban. Da,am
vazut astea. Un om sarac poate fi lesne
manipulat, un om cu ceva bani, mai
greu. Asta este drama noastra.
Azi? Parcd e ceva mai bine.
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Xavier Martinet, Dacia:
Masinile se vor scumpi foarte
mult odata cu Euro 7. Dacia
va deveni si mai atractiva

@ Dacia a atins in 2022 un nivel af vénzdrifor de 5T3.800 unitdh, cu 6,8% mai mult
Jatdi de nivelul inregistrat in 2021 ® Marca romdneascd pregdteste cel putin patr noi
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Guvernatorul BNR despre
intermediensa financiard scizuta:

Modelul de finantare al bincilor
din Rominia este bazat mai mult

pe garantii imobi
detrimentul analizei b
a planurilor de afaceri

n

lantiere si

Prequrile si letargia economici

din zona euro au pus la zid

industria romineascd

By Bames

mingach &

INDLSTHIA

MMN MOD dramatic, scadenta
pentru insuficientele statului
de drept din ultimii ani este
plititd tocmai cind statul de
drept incepe sa functioneze,

Pornirea citre Bucuresti a minerilor

din Valea Jiului este un impuls care

a devenit posibil doar pentu ci in

trecut autorititile au fost complice

cu atitudinile lor violente, Daca ju-
decim dupd consecinte, s-ar putea
chiar afirma cd mai gravd decit
complicitatea fostului FSN cu mine-
rii a fost cea a guverndrii instalate la

putere dupd noiembrie 1996, A-

tunci, primul arestat a fost liderul

minerilor Miron Cozma. S-a pro-
cedat insd cu jumdtati de masurd: el

a fost implicat penal doar pentru

mineriada din septembrie 1991, nu

pentru lipsa statului de drept in anii din urma (articolul este din 1999) este decontata in anii chiar in anii
democratia incepe sa functioneze, spunea el. Desigur, referirile sunt la ultima mineriada. Este greu de spus,
oricat ai vrea sa fii de echlibrat, ce este democratia. Etimologic, inseamna “puterea poporului” din cuvantul grec
compus “demos” (popor) si “kratos” (putere). Nimic nu s-a schimbat de atunci. Democratia este blestemata sa-i
accepte in randul ei si pe ticalosi. Ce face diferenta sunt legile. Democratia trebuie sa aiba legi care sd-i poata
condamna pe ticalosi. S-a schimbat ceva de acum un sfert de secol? Aici fiecare judeca. Desigur ca cei care
au fost batuti in Piata Victoriei la 10 august 2018 vor spune ca nu s-a schimbat nimic.

OPINII

‘ Mod

drea

Democratia in
stare de asediu

ul in care opozitia
ctionat devine

un criteriu pentru a ne

da seama ca, daca

ar reveni la putere,

prestatia ei nu ar fi
superioara fata de ceea ce a
demonstrat sapte ani

de zile. Dan Pavel

masurile legale pe care in trecut au
ezitat sd le 1a, iIncepand cu arestarea
lui Cozma si a celorlalti ortaci care
au comis in trecut si in prezent acte

crizei. Insd tocmai cind s-a luat
hotérarea politicd de a face reforma,
tocmai atunci s-a ajuns intr-o criza
de timp. Fati de solicitarea pre-
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demonstrat sapte ani de zile. Se
ridicd serioase semne de intrebare
cu privire la modul in care s-a
lucrat la incitarea permanentd a
minerilor. Faptul cd Serviciul
Roman de Informatii si alte servicii
secrete nu au reusit 53 Lippist&w‘ de
unde vin provocirile si manipu-
larile pun sub semnul indoielii nu
numai eficienta lor profesionald,
dar chiar loialitatea lor fatd de
democratia liberala si statul de
drcrt. Daci ele si-ar fi ficut datoria,
violentele de acum ar fi putut fi pre-
venite. Dacd si-au facut insd da-
toria, dar nu au fost luate in seama,
atunci cei care sunt pusi serios sub
semnul indoielii sunt tot cei de la
putere. Lipsa lor de profesionalism

Vet paiea § DAN PAVEL si pentru mineriada din iunie 1990.  de violentd impotriva autoritatii. mierului pentru un moratoriu de  s-a tradus in incapacitatea de a pre-
2 = _ > lar Jumé[alm de masurd a fost Lucrul cel mai grav insd este  sase luni, multe forte dicale au  vedea si a preveni o situatie ex-
Flnarje personsle Centrele de radioterapie Amethyst Tanase Stamule, ASE: ANALIST diminuati de cateva zeci de ori, lovitura de forfd care se dd reactionat negativ. Oricitd vointd  ploziva.
Cese mai intimplt la Vivre Doco? | Roménia au ajuns la 33 mil ewro | v fe o serie de mese pentru ci acest infractor si pericol la~ impotriva unui guvern care, in  politici de a se face reforma ar Cénd oamentii de stat actioneaza
e e e e Tom Orana afaceriin 2(]2'2']][“5 il SI PROFESOR adresa democratiei a primit din  sfarsit, a inceput reforma. Aici este  exista_acum, violenta minerilor i sub semnul improvizatiei, cand ei
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DE STIINTE
POLITICE

udecator indoielnic
doar un an si jumdtate de inchisoa-
re. Judecdtorul cu pricina (pe nume
Dinu Marin) este un fost militian,
care a fost dat afard pe vremea
comunismului, pentru ¢ a bédtut un

partea unui

vorba insi de o altd scadents, pe
care iatd cd o va pliti exact cine nu
trebuie. Este vorba despre o
scadentd politicd. Vechea putere a
tinut in mod artificial in viatd un
sistem economic total ineficient,

ezitdrile in a le rdspunde hotdrat
pot conduce la consecinte politice
incalculabile si la impingerea din
nou a Roméniei undeva la periferia
lumii civilizate.

mai mult reactioneazd, rezultatul nu
poate fi decit o politicd a impro-
vizatiei. Ceea ce se va intimpla de
acum incolo nu va fi altceva decit o
politica a reactiei la imprejurari, iar
In asemenea ocazii ceea ce conteaza
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intr-o situatie limitd. larna lui 1999 venea si regimul Constantinescu nu avea nicio para chioara

Anii 1998-1990 au fost ani ai furiei. Ani seci ai proiectelor publice pentru ca economia era

pentru incalzire. Economia era in recesiune, scandalurile politice se tineau lant. Coalitia de dreapta,
CDR, de la care toatd lumea asteptase ceva dupa alegerile din 1996, a facut implozie. Mugur Isdrescu a
fost instalat premier, dar si-a negociat bine intoarcerea in pozitia de guvernator al BNR, dupa final. In
ianuarie 1999, intreaga Romanie se uita cu groazd la avansul minerilor spre Bucuresti, iar ZF deschidea
cu un astfel de articol, nici nu ar fi avut cum altfel. Intr-un alt ianuarie, dar 24 de ani mai tarziu, ZFF
deschidea ziarul cu un subiect despre succesul Dacia, una din mdrcile cu care Romania a scos capul in
lume, chiar daca actionarul nu este roman. lata ca schimbarea vine, chiar daca mai greu.
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facd dreptate.

Dupd eliberarea lui Cozma, au-
torittile nu s-au sinchisit sd i puni
pe rol un nou dosar penal. La tel de
simptomatic pentru jumdtitile sau
sterturile de masura ale dreptatii a
fost faptul ci dintre zecile de mii de
miner care au venit in Bucuresti sa
distrugd, s batd, si omoare, nimeni
altcineva nu a mai fost condamnat.
Pentru minerii din Valea Jiului,
aceastd lipsa de reactie a organelor
statului de drept a echivalat cu un
cec in alb, cu un fel de imunitate
garantatd. Ei se comportd de parcd
orice fel de agresiune la adresa
statului de drept ar fi pentru ei un
drept garantat. Indiferent cum se
vor termina actualele confruntiri,
autoritatile vor fi obligate sd ia

cabinetul Ciorbea si-a permis luxul
de a proceda intr-un ritm extrem de
lent, preocupindu-se mai mult de
construirea unor masuri legale de
sigurantd decit de reforma de soc.
A fost modul in care fostul premier
Ciorbea isi explica prestatia, in ziua
demisiei.

.Terapia intensivd” a lui Cior-
bea nu a fost decat o mentinere arti-
ficiala in viatd a unui organism care
decedase. Nici cabinetul Vasile nu a
fost prea grabit cu masurile de
reformd. A fost nevoie de avertis-
mentul organismelor financiare
internationale, de scaderea rating-
ului, de raportul negativ al UE,
pentru ca in sfarsit presedintele
Constantinescu si premierul Vasile
s recunoasca existenta si gravitatea

responsabilitatea poli-

ticA a oporitiei. In pri-

mul rand, PDSR si

PRM au facut declaratii de natura
sd incurajeze radicalizarea mine-
rilor. Fortelor politice care in trecut
i-au adus pe mineri la Bucuresti
ntru a lovi in , partidele istorice”,
in societatea civild nemultumita,
dar si in ramura reformistd aflata
atunci la putere, li se pare normal ca
minerii si doboare prin calea fortei
noua putere desemnatd prin alegeri
libere si corecte, alcatuitd din cel pe
care \’r‘fhl'ﬂ pllﬂ‘rf.‘ il I(\\’t‘«'l tot cu
ajutorul minerilor. Modul in care
opozitia a reactionat devine un
criteriu pentru a ne da seama cd,
dacd ar reveni la putere, prestatia ei
nu ar fi superioard fatd de ceea ce a

potriva actualei puteri si a reformei,
prestatia actualer puteri a fost de tip
sinucigas. A fost o autoconspiratie.

Dacd se va ajunge la o situatie
imposibild, atunci tinerii si alti
deznaddjduiti vor putea si plece
mai usor din Roméania, folosind din
nou cel mai puternic argument,
solicitarea de azil politic.

Pentru cei care lau ridiculizat
pe Samuel Huntington a venit mo-
mentul s reflecteze serios asupra
teoriei sale cu privire la faptul ca
primele doud valuri, fluxuri ale
democratizdrii, au fost urmate de
refluxuri,

Cind va veni cel de-al treilea
reflux, nu vor rezista decit natiunile
care si-au construit institutii demo-
cratice puternice.
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0 gluma si am publica in ZF acea analiza
de ani, cu mici ajustdri, ei bine, nimanui nu

loane de aur, de argint, de cupru sau poate fi o
simpld piatrd, asa societatea are sursele €i, unele
bogate, altele limitate. Un lucru poate fi observat
insa: societatile prospere sunt mai tolerante.
Acum 25 de ani ne ingrijora “Romania Mare” a
lui Vadim Tudor, azi toate televiziunile sunt

cu ochii pe un partid de care nimeni nu
auzise pana la alegerile trecute.
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Inflatia a ajutat guvernul si
se laude cu o crestere de

Fermierii romani s-au trezit

Alexandru Tasnadi face, intr-o

v . o g Poginait | @ Potl o fost akit de aglomera, deoarece venea si marf din Ucraine, inedt ntel nof, din
ampla anahza, acum 24 de anl, Constanta, mant pul descdrea. Ee st sitwat fe cincd kifometri de cea mai apropiatd dand
rmuoun e fncdrogre de cereale si nam rewsil sd duc mai mult de 30% din marfd, spune un fennier

apologia liberului schimb de mar-
furi, in fata avalansei de cereri ca
importurile sd fie, daca nu interzise,
cel putin restrictionate. Dar liberul
schimb aduce competitie, ceea ce
inseamnd marfuri de calitate mai
bund si un pret mai bun pentru
consumator, argumenta profesorul
Tagnadi. Nimic nou fatd de discu-
tiile de azi, dar inca ceva. In 1990,
in parlamentul de atunci intra un
partid, Partidul Liber-Schimbist

- cu trimitere evidenta la Cara-

dirs Judetul Constania ® Fermicni mandni care pufeau si au ezitat 58 vdndd cerealele regretd
aciem, penlry of prefurile In port st cu 30K mai mict decdi in momentul recelidrti
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wNiciun om nu poate sd intre in apa aceluiasi rau de doud ori, deoarece nici raul si nici omul

nu mai sunt la fel’, scria Heraclit, filosof presocratic care a murit in 470 inainte de era crestind. Romdnia de azi

poate fi comparatd cu cea de acum 25 de ani, dar cu nuante pentru cd nu mai este aceeasi. Au existat in istorie
popoare care aveau acelasi nume pentru culorile verde si albastru sau pentru culorile rosu si galben. Au invatat sa
faca distinctia in momentul in care au intrat in contact cu alte limbi, care o faceau deja. Ochiul uman poate sd faca

deosebirea intre 1000 de culori, dar limba scrisd/vorbita nu are cuvinte pentru ele. In economie e la fel. Autarhia
nu ajutd pe nimeni. Schimburile libere te ajuta sd cresti, sd faci deosebirea, pentru cd vezi unde gresesti si unde poti

imbunatati. Cum se leagd lucrurile peste ani! Acum 24 de ani scriam despre insistenta producatorilor de a bloca

importurile, azi scriem, aproape identic, despre insistenta agricultorilor de a bloca importurile ucrainene.

— venituri de 21% in 2022
[HL 2EkTND p o plel derl dupa «p iafa a fost ot et fesets,
PENTRU semee”  Inundatd de cerealele ucrainene, it
COMERTUL LIBER el ol i VA o
Profesorul de  economie . lal‘ pre[ul pe bursa a scazut decemtse 212 e decerbric 221

ZIARUL FINANCIAR
5 FEBR. 1999

ROMANIA,
CONDUSA DETO DO LIST
Au fost ani in care un imprumut (“transa”) de
la FMI de 100 de milioane de dolari era socotit ca

un fel de ploaie ce cade exact atunci cand pamantul are Fondul Monetar
nevoie de ea. O binecuvantare, asadar. Doar ¢3, de-a lungul g'llernatloljlala tre-
uie, vranda-ne-

anilor, FMI nu a venit la Bucuresti doar cu pantofii ruptj ai lui
Jeffrey Franks, ci si cu o lista. Cum a venit, mai apoi, si Comisia
Europeana - va mai amintiti de celebrele to do list? Ilie Serba-

primul director al Ziarului Financiar si cel mai sceptic din-

tre economistii vremii, scria, in februarie 1999, despre starea de-

plorabild a economiei, despre legile barbare adoptate aiurea,
despre putina stiinta a celor ce conduc tara. Acum Romania
nu mai este in starea de atunci. A imprumutat de la FMI
si UE, in criza din 2009-2010, 20 de miliarde de do-
lari si i-a putut rambursa relativ usor. Dar proble-
mele subliniate de Ilie Serbanescu raman.

ILIE

EDITORIAL
1999-2001 iz
ILIE SERBANESCU

Activitatea
economica,
la pamant!

La 5 februarie 1999, ZF scria, intr-
despre pericolul “deficitelor gemene”, deficitul bu-
getar si deficitul de cont curent. Arata ca echilibrul
macroeconomic este extrem de fragil, mult mai fragil in
comparatie cu tarile cu care ne masuram. Daca am face

ghios si nici n-ar observa. Pentru ¢4, in ciuda faptului ca Ro-

mancare, desi este o tara cu pamant fertil, are si un
deficit de cont mare, asa ca, an de an, joaca pe sar-
m4d, cu sabia deasupra capului, rugandu-se ca
agentiile de rating sa n-o arunce la “

unde
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M N situatia tensionata a bu-
getului, Executivul, nepu-
tandu-si permite sa renunte
nici macar temporar la u-
nele venituri, a cerut, acelu-

iasi Parlament care votase facili-

tati la impozitarea profitului, sa le
suspende aplicarea pentru acest

an. Ceea ce, in urma hotéararii li-

derilor politici ai coalitiei, va fi

probabil acceptat de Parlament.

Motivatia principala pare a fi

aceea ca, fiind vorba despre o

conditie pusa de

vrand, sa i se dea
curs, avand in ve-
dere necesitatea
unui acord cu a-
ceastd institutie,
ca unica modali-
tate de deblocare
a finantarii exter-
ne si deci de
evitare a intrarii in
incetare de plati.

Problema es-
te daca renunta-
rea, chiar si tem-
porard, la aceste
facilitati, se justi-
ficd doar pentru
ca asa a cerut
Fondul Monetar
International.
Strict economic,
castigurile poten-
fiale pentru agen-
fii economici de
pe urma unor fa-

bugetul ar trebui
sa impuna o noua povara asupra

Toate cele nece fonduri de pensii | Ana Dunsrache, CTP: X latiei. O ta, indif t
A Pilon 11 au fost pe minus in 2022;  In Roménia lipseste integrarea urbanismului Vealpagine & SERBANESCU’ PR, S S T e
Rl el 11,50 0 11,66 e e po Bve. e de T 6,9% la AZT Vivace, 6% NN la nivelul saefiibor marilor orase, Avem trei DIRECTOR dach vins dInSpr il

pozitarii sau dinspre reducerea
cheltuielilor sociale, ar accentua
scaderea consumului populatiei
si deci restrangerea pietei.

Cei care sperd sa se capi-
talizeze prin eliminarea impo-
zitarii profitului ar avea poate
resurse de a-si extinde activita-
tea, dar nu ar avea pentru cine
sd-si extinda activitatea. In plus,
sa fie foarte limpede: agentii eco-
nomici privati ar iesi din constran-
gerile actuale - pe care nimeni nu
le neaga - intr-un mod nefericit,
chiar periculos, pentru ei insisi.
Ei ar depasi - eventual si doar
termporar - niste constrangeri,
care sunt, de fapt, de piata, pe
seama unor contributii bugetare,
ceea ce i-ar expune unei
periclitante dependente de stat,
care, pe termen lung, s-ar putea
dovedi chiar ruinatoare. Re-
ducerea fiscalitatii profitului in

Reducerea
fiscalitatii
profitului

in conditiile

tendintelor de
restrdngere a
pietei constituie

o0 aiureala

economica,

ce ar fi scump
platita daca ar fi
operationalizata,
putand accentua
si mai mult
anomaliile
din economia

conditiile tendintelor de restran-
gere a pietei constituie o aiureala
economica, ce ar fi scump platita
daca ar fi operationalizata, pu-
tand accentua si mai mult ano-
maliile din economia romaneas-
ca, in loc 53 le diminueze.

Suspendarea temporard a
facilitatilor in impozitarea profitu-
lui nu trebuie sa ducd insa la
schimbarea din nou - intru sfida-
rea tuturor agentilor economici - a
calculului bazei de impozitare a
profitului, prin re-
venirea de fapt la
situatia, de altfel
absurda, dinainte
de adoptarea in
1997 a Ordonan-
tei de Urgenta pri-
vind stimularea in-
vestitiilor directe.
Calculul bazei de
impozitare trebuie
sa se inscrie, din
punct de vedere
economic si con-
tabil, in coordona-
tele normalitatii
pentru derularea
activitati de pro-
ductie sau comer-
cializare,

Trebuie deci
sa existe posi-
bilitatea de a de-
duce cheltuieli ac-
ceptate pretutin-
deni in lume ca
deductibile, de la
cele de recupera-
re a pierderilor din

- A . CEO Mpatin s bnrebelp oy iminriein cilitati in impozi- anii anteriori, la
giale care radea de cei care se o i e T kA S s T e tarea roﬁtulﬁi nu i < cele de deplasare
o N e wwreactoneich s |a 105 doban pe wniate,  Tareactionae, b 4 i ke, wats |8 p ' * p _ s
mutd de la un partid la al- Ritoun: | Sesieatuscimitiyny  pmasesm s suntpreaclarein ~ FOMaAN@asca, si reclama si. bi-
tul. Dar tot liber-schimb oo ks e e s actuala stare a e- inl neinteles, de a re-
se cheamd, pani la eyt ok conomiei, intru- inioc curge la regimul

e Path i secondsl = . "
< riara O 5 T4 e o Vs St 5 cat, pentru a le = i amortizarilor ac-
Ry Lo putea suporta, sa le d'm’nueze celerate care sa

permitd reinno-
irea cAt mai rapida a echipamen-
telor. Acestea nu sunt facilitati, ci
normalitati de operare eco-
nomica.

Daca actuala suspendare, de
inteles din ratiuni bugetare, a
facilitatilor in impozitarea pro-
fitului, adoptate prin amenda-
mente la Ordonanta de Urgenta
privind stimularea investitiilor di-
recte, se extinde, pana la urma,
prin votul plenului Parlamentului,
si asupra respectivelor normali-
tati de operare economica, in-
cluse in textul initial al ordonan-
tei, se va produce nu numai o no-
ua modificare a cadrului legis-
lativ, si asa instabil - acuzat de
toti agentii economici romani si
straini indeosebi tocmai pentru
instabilitate - ci si o confuzie de
nedescris in desfasurarea ac-
tivitatii economice si in aplicarea
normelor de contabilitate. Nu ar fi
insa, din pacate, prima, dar ar fi
una ce ar putea pune complet la
pamant activitatea economica!
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_TRECEREA SPRE
PLATILE ELECTRONICE
ATUNCI STACUM
Cardurile abia incepeau sa fie folosite in
acei ani. ,,Banii de plastic, o forma moder-
na de plata care castiga tot mai mult te-
ren” - era supratitlul unei analize despre
evolutia pietei cardurilor, cu prezenta-
rea ofertelor de la BCR si BRD, inca
neprivatizate.
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Centrala Riscurilor Bancare
calmeaza nelmlstlle

I'|l|L| de ad 6 client

PROtiviti-va
de ,Ziua
indragostitilor*

PRO TV pregitests pariiu
saton s3i

- OCHI $1 URECHI

Cine...

unde... ce-a facut...

i e

SCRIFTI PENTRU: SCRISTRI CITRE EDITOR, ZIARUL FINANCIAR
Srie, Grvinal Brennaot, sg, 27, Actos 1, Buovkesn, Rovasts sau E-stan: ZFRZFao
Scrisorile prea lumgl vor i scustate. VI fughm 3 precizatl un numds de telefon unde puleld fl contactatl.

ominalizarile
la Oscar
sunt istorice

OMEDUA stsabethany
|[saespeare o Lave” wsta

Fitssgamaren colr mai multn
nomanalzn 1o cea de-a 71 & edne
promilor Cscar, find seectonath
13 categari, privire care penin:

pinductia sirding selectionati fa alta
categario, dupd co L, 00 Costs
Gareras, & fost nominaizat. n 1970,
atit pantru coa mai burd pelculs
stAing, el 5 ey col mai bun
Hm

‘comésionar, angajal al Pogtes
Pogta Bragow 3 pus la punct un
Eanviciu prin intermediul ceia
@ persoana pom trimite

Sclictantul trebuie &4 58 prazinte cu

compoEtARTe
intr=0 sursl centrald se acursnbanzi
niste punche pegre”, proconireazl
¥

care sur scuzali o ma au acondal
ajutor unei porsoane afiate in
Piand acum, s 3 105t 0cusl fe o

care viua 334 expadie.

La ghisaul postel, doritori gases
SAA BN ZhiD Nepacid.

Acwasta se modibicd in funcie de
zazon. Pe linga protul florikce,
soleiantul irpbuse 24 achite 5 o
i in funcis de gretatea lot

|nfrm|.\|n
i precum

Mohamed L

al'Fayed Al-Fayed are acum informatil 7 7® 4 s e

castiga P w vy

complt
e miercur & cockarus britaric The  uc pe oo doi, peniu a st o
clsitone

BANCILE NU
POT TRAI FARA CLIENTL

i el sunt indragostifi

Brasovenii

pot trimite flori 5wt e procesul U CIA  F s s s posess B s LR Dar nu cu orice clienti. in 1999, pretul
Bt s . oo e I poces,a .’:..’%f;'.‘.!.r‘" o i unui credit era foarte mare, in buna masura

UM tribural american a hotirkt ca un
a

oigfigat recursal depus b un trbunal
osar e 1,000 a

ra car o Caceraien ameeeane.
informas (C1A) 5i Ageries miltare
(DA

prin posta

BH»‘sOVENII vor o\.onn[nn flori,

decieate. Dacd deatinatand
o stte giist acash. ol be inlore
la Pogta, de unde acesta

W poate rdea, Servicul etse
disponibd, deocamedath,

in Brasov.

indus de inflatie. In plus, companiile se loveau
de neincrederea bancherilor ca debitorul ar pu-
tea sa-si ramburseze creditul. Ofiterii de credit nu
aveau la dispozitie multe mijloace pentru analizele
de risc. Bancile nu cunosteau gradul de expunere

adebitorului si, astfel, a aparut Centrala Riscuri-
lor Bancare prin intermediu cdruia un ofiter

de credit putea sti care este “profilul fi-

nanciar” al potentialului debitor.
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CINE... UNDE...
CEAFACUT...
Ziarul Financiar a fost
structurat si gandit timp de
sase luni pand la lansare. In mar-
tie 1998 se faceau primele anga-
jari, iar abia In noiembrie 1998 se
lansa ziarul. La Rubrica Leul - Ochi
si Urechi, unde ziarul mai respira
printre cifre si evolutii macroeco-
nomice, intrau stiri despre Cine...
unde... ce-a facut..., cum ar fi no-
minalizarile la Oscar sau ca
LBrasovenii pot trimite
flori prin posta”.

pev un
a wexprisnal dio-
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MEDIUL ACADEMIC,
ADUS IN PRESA DE BUSINESS
Ziarul Financiar a fost de la inceput un spatiu de dezbatere
pentru mediul academic, pentru specialistii in economie care
urmau de fapt sa impinga modernizarea economiei si societatii.
Economistii de fnalta tinuta Lucian Croitoru, Valentin Lazea, Claudiu
Doltu, Lucian Liviu Albu, invitati de Costea Munteanu, dezbateau sap-
tamanal cate o tema. Pe 11 februarie 1999 erau invitati sa scrie despre
bugetul pe 1999, sub un titlu relevant si astazi: buget de relansare sau
de gestionare a crizei? Acesti economisti au fost printre principalii pro-
motori ai pietei libere si libertatii antreprenoriale din Romania, vocea
lor fiind mult mai credibila decat a unor economisti cu functii in
BNR de exemplu, care au scris si la Scanteia in anii ‘80 dar au
insistat apoi sa dea si lectii de capitalism, chiar pana
in prezent.

ROMANIASI
AJUSTAREA FISCALA
Singura deosebire dintre comentatorii de acum
24 de ani si cei de azi, aceeasi, este culoarea parului.
Lucian Croitoru vorbea in 1999 despre “ajustarea fiscala”
dramaticd ce trebuie sd o facd Finantele, de la un deficit bu-
getar de 4% din PIB la unul de 2%, asta dupa inca o ajustare fa-
cutd in 1997 cand Produsul Intern Brut cazuse si bani nu mai erau.
Coalitia CDR a platit cu varf si indesat prostiile facute de guvernele
de stanga de dinainte si, in final, avea sd piarda alegerile din 2000,
cu un lon Iliescu reintors la Cotroceni. Dar guvernul Nastase a be-
neficiat de mdsurile luate in acei ani, mai cu seamd de cele ale
premierului Mugur Isarescu. Poate nu va este cunoscuta poves-
tea, dar nu pare cd seamand cu ceea ce se intampld azi? Din
nou, necesitatea ajustdrilor fiscale. De ce? Pentru ca, la
fel cain urma cu 25 de ani, guvernele succesive nu
au stiut cum sa echilibreze balanta veniturilor
si a cheltuielilor.

ZIARUL FINANCIAR
19 MART. 1999

Dupa o crestere pana la 18.000 lei/$, cotatiile au scazut brusc la 14.000

Socul psihologic
duce leul la vale

Dolarul a fost
cotat la BNR
la peste
15.000 lei

H lonela Nuta
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AUSTERITATE
SAU RELANSARE?
Valentin Lazea, BNR, vorbea, in
februarie 1999, despre disputa din-
tre cei care sustin un buget de auste-
ritate si cei care vor un buget de “relan-
sare economica’. Desigur, comenteaza el,
partizanii celei de-a doua ipoteze sunt mai
multi. Cine nu vrea “relansare economica”
intr-o tard sleita de puteri? Dar “relansarea”
ar presupune cheltuieli mai mari pe care sta-
tul nu si le permite pentru cd, pur si simplu,
este cu buzunarele goale. Exista o legatura
clard intre deficitul bugetar si rata inflatiei
si intre deficitul bugetar si deficitul de cont
curent. Dupa toate cheltuielile nesabuite fa-
cute in trecut, in care toata lumea a primit
subventii, de la energie la alimente, iata
cd postasul vine la usa cu nota de pla-
ta. Asa ca bugetul nu poate fi decat
unul de austeritate, spune Lazea.
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Cum s imparts profitul istoric d 10 mid. lei al Petrom:
OMV ia 12%, statul romén 5%, iar
viitorii pensionari prin Pilonul IT 3%.
OMV nu pliteste impozit statului pentru
dividendele record. Pensionarii dau 8%

® Lur acesta este doar inceputul mpdrtini rezulialelor
financiare aduse de scimmpinea motorined Inrwdt Petrom
i orea sd dea o rundd de dividends i loamnd, uma
speciohd din banii de b saltea ® Sard romdn, cof mo
e edisrigdito af crized din energie cu 20 de miliarde de
tel fncasate in X022 de fo Petrom.

Medicmentele primilor cinc
produciton locali acopera doar
o treime din consum
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ONEDA nationald
a continuat s34 se
depreciese in ra-
port cu dolarul si
ul sedin-

2.3 mid. e din 103 mld. e vrea
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Mationald a Romaniei affi
curs oficial de schimb de 15.115
lei/dolar.

4Piata valutara
se va calma,

diferenta intre
cursul de la

unuiregTe ZF.ROVZF-LIVE

abtind de kb credite in aceasta
perioadi. Ce spun bancheriiz

Evolutia cursului ofial

D AI 4 janale v - de schimb leu/dolar
* 25 E I par aici te intéinegti se zhoar cﬂrﬁ-ﬁa&m dn;:r; Nu vi se pare cunoscut, chiar vanzare si cel 03 - 18 martie 1999

| s daci nu cunoasteti epoca? de la cumparare LI
13 FEBR. 2023 jmini i steti ep p

investitori i CEO

se va diminua®
Mugur Isarescu

Asttel, leul a mai pierdut pe par-
cursul unei singure sedinte incl 215
unititi, respectiv 144 %, in fatd
dolarului american. Deprecierea
inregistratd de moneda nationald de
I imceputul anubui pand in prezent a
fost de 38,02 procente. Pe piata va-
lutari interbancard a fost o £ agitatd

nde, dupd o crestere accentuald a
r, pand la 18.000,/20,000

el

Bogdan lordache. Underfine Ventures:
I 2022 aum imvestit apros. 2 mil. euro in dng
start-up-uri, Anul acesta vom finaliz subscriptin
fondului, care are ca ohiectiv 20 mil. enro

Bursa de Valori Bucuresti
anuntd un profit net
consolidat de 10,4 mil. lei in
2022, chublu fara de 2021
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CADEREA LEULUI FATA
DE DOLAR DIN MARTIE-
APRILIE 1999
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Cu 25 de ani in urma, presa economicd, atdt cdt era ea, urmdrea, cu precadere, privatizarile, dincolo de interminabilele

tr-un carusel.

Anul 1999 a fost unul din cei mai grei ani de
dupa revolutie. Dupa o perioadd de asazisa sta-
bilitate, 1992-1996, dar in care statul a subventionat
masiv intreprinderile de stat desi nu aveau produ-
se si servicii competitive ca sd reziste pe piatd, au
fost necesare reforme si privatizari rapide. BNR

led fdolar, & urmat o scidere brusc,
determinati de vanzdrile de valuti
ale unor biand, care au dus cursul
pind la 12000/ 14000 lei/dolar.
«Piata valutard se va calmg
renfa intre cursul la vings
de la cumpirare se va diminua si
este posibal 53 se produch emisciri
inverse de curse”, a spus, Mugur
Isirescu, guvernatorul Bincii Nati-
onale,
Cuvernatorul a afirmat ci ,pre-

CGuvemnatorul bincii centrale sti-
tuicste populatia <1 nu cumpere dn
lari la cote ridicate”, desi ce
* pe \Il}\r\u‘ Tt
A i impingd |

alutar, pind cing cineva va
striga ci Jimparatul este gol”.

Mugur Isirescu a anunfat ci ma
se fac tranzactii la cursul de 20.000
lei pentry
nald a Romaniei
e piath cu exce
cun, cand au .nul u.'ndu.nh\ lJlIun
de stat emise in valutd, in valoare
de 60 de milioane de dolari®, El
explicat ci bincile striine, active in
sistemul bancar roménesc, care
detineau aceste llur au primit un
ordin de interdicie de la sediile

cursul primei pdarti a sedintei”, a
spus un dealer.
Piata s-a deschis la 15500,/ 17.000
lei/dolar, fird ca bincile si se
ribeascd s incheie tranzactii.
aty -0 mai dezghetat ulterior,
ind a fost de ajuns 23 se incheie

citeva tranzactii pentru ca din nou
=4 se miste cursul.

Unele bianei care aveau in spate
ordine de cumparare au inceput si
atragd valutd din piagd, la cursuri
din ¢e in ce mai mari.

Astfel, cotatiile au urcat pind la
18,000/ 200000 lei/dolar,  cotatii
care au L inghetat inima® multor
dealerii si clienti. La acest nivel,
unele bincd au decis s3 vindi
valuta, nu-q:m care a antrenat o

piata a intrat din nou pe un trend
de crestere, cotatiile atingind la
inchidere niveluri care au oscilat
intre 15.000-17.000 lei/dolar.
JBanea centrald nu si-a facut
simfitd_ prezenta in nici un fel pe
piatd. Bancile au cumpirat mier-
curt valuti, mizind pe o crestere
aceentuatd a cotatiile 5§ sperand <8
astfel vor obiine un profit substan-
tial. Au sperat ca ieri cursul sa

creasci din nou, =i speculeze din

nu avea rezerve suficiente si leul a inceput sa siunea” pe cursul valutar are o centrale pentrua mai cumpiraase-  cidere drastich a pietel, pind la  nou si 53 viindd la niste preturi fe-  va ma intervend in piatd B

ﬁ & . mew C\g" N EEST. % %II. < P A y . P wcomponenti” psihologicd si, dacd  menea titluri. 12.000,/14.000 Iul;’dﬂlar nomenale. Insi toti au gandit la fel,  au urcat din nou la 15.000-17.000
(] 2 Tor ot m 4l scada vertlglnos n faga dolarului. Cu FMI existh aceastd componentd, cursul WPiata valutard interbancard a WA fost erunt pentru cel care au toti au actionat la fel 81 in momen-  lei/dolar”, a spus pentru Ziarul
iy 2 ol o - . A s=ar putea .misca si in direcfie  fost extrem de agitatd, in urma cumpdrat dolarul la 18000 lei s& il m care lmul a vandut valutd,  Finmrciar, mu Marinescu, director
s A - o to la Bucuresti, leul urca si cobora ca in- opusi. Ehichatilor Alsple da SLrs P pa: . vadh cum 1o nrinpoarele’ mEnite e o proliful FAIL. general VADguAr Aseet Manage:

cursul a cizut”, a spus un dealer.
A fost o sedingd ingrozitoare, in
care unii au pierdut mult, ar alii
au cistigat mult, Toatd lumea mer-
gea cu piata, cind in sus cind in
fos*, a spus un alt dealer. Dupa
afisarea cursului oficial de schimb,

zat, toti ceilalti s-au gribit sa-1 ur-
meze,

Astfel, vanzarea de valutd a
condus la sciderea cotatillor pind
chiar spre 11.000-14.000 lei/dalar.
In acest moment, clientii au reinee-
put =i devind interesati de dolari

deparece cursul era jos,
parte, iar bancile
din nou atentia cat lutd dena-
rece leii obtinuti di mzarea de
valuth nu au putut s3- |\Iwh in
depozite pentru ¢ dobanzile din
platd erau mici, pe de alth parte,
Astfel, ca urmare a cumpardrii
de valuti, cursul a intrat pe un
trend ascendent, iar dupa afisarea
cursului oficial de schimb, cind
-au dat seama ca BNR nu

. pe de o
indreptat

ment.
PPe piata mulu‘mr. A dobineike au
oscilat intre 50-150% pentru depo-

ite |.4 o zi, repectiv
ntru cele constituite la

o x.\}\ﬂ!ll idnd.
Veezd pagina 3

discutii despre buget si deficite. Cine cu cine, care cu care. Fondul Proprietdtii de Stat (FPS) avea un sediu urias in Centrul Vechi
al Bucurestiului, aproape de Banca Nationald. Ce se privatiza putini stiau pentru cd, cum a spus primul premier al Romdniei
postrevolutionare, Petre Roman, “economia Romaniei este un morman de fiare vechi’. Asa ca ei vindeau “fier vechi’> Multe
pnvattzart au esuat si multe intreprinderi socialiste au ajuns, la propriu, in cuptoarele otelamlor drept “fier vechi’ Altele au
avut succes si acum 1mpart profitul. La 13 februarie curent, ZF facea socoteala impdrtirii proﬁtulm record al OMV, de 10 mld. lei:
OMV 12%, statul 8%, Pilonul Il de pensii, 3%. OMV nu a platit impozit pe dividendul record, dar pensionarii au dat 8%.
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EDITORIAL

Acordul

TRUL Ta'mspc\ulmilol'r
recent dintr-o vizith in
5UA, 2 spus cd este posibil ca
lm =i inchebe acordul

mad, sl nu in funie sau Rulie, cum era previzul
dupd ultimele negocier cu reprezentantii
Tonahulul.

Semnarea acordului ou FMT in luna mai, in
devans cu o lund sau doud, desi la prima
vedere nu pare a fi un termen cu mull mai
avantajos, are insk o fmportantd decsebiti

Tn ceea ce priveste respectarea sbligatiilor
de plati externe, percolul nu este atit de
iminent, ernul st oficalii BNR au
anunkal ¢d Rominia poate s3 ramimrsrze, [hsd
ajutorul 1.
miliard de dobari, scadent in mak-iunie.

Rezerva BNR, de circa 2.5 miliarde dolari,
precum si intririle de uputal obfinute din
privatizarea Petromidia si BRD, ca si cele
asteplate din vinzarea Daciel si a BancPost,
pot acoperi foarte bine serviciul datoriei
externe pind in varh.

De fapt, mna care va i acordath de
FMI nt este prea mare, fiind estimatd de dlm
guvernatorul BNR la

<h, din momentul um»

herea pe care Moody's o institui
este, de pri, o antecamerd pentru o viitoare
retmogradare, Decizia Moody's vine la nic
doudl siptimini dupd cv agentia ne plasase
din punctul de vedere al datosied inteme in
cea mai riscantd clasi de risc, alitur de Rusia
si Ucraina si in aceeasi shpthmina in care o
alti mare agentie de rating, Thomson
BankWatch, a retrogradat riscul suveran al
Rominiei, misurh cane  afectat 5 mtingurile

Moody’s réméne
cu ochi pe glo]

cu FMI,

cu cat mai repede
cu atat mai bine

ndirii scrisarii de intentie cu FPMI si priminea
impramutului, se deschide ace, Reminiei
rdului cu

i Al rand, un semnal
poxitiv pentru investitorii strdini, atit de
asteptati de Guvemnul romin  pentru
derularea procesului de privatizare,

Chiar daci acestia an primit semnale

rin
BRI, !’l‘ln‘.mnd!:lr la care se vaor adinga, in
scurt timp, BancPost 4 Dacia, investitorii au
fost si avertizali® de sciderca repefat a
ratingeurilar de tard 5i a unor bini.

Pe de altd parte, administratorii de fonduri
de investitii spun ¢i pot atrage in Romdnia
sume de ordinul sutelor de milicane de
dolari, daci Guvermnul va semna in scurt Hmp
acordul cu FML

Investitorii care au plecat din Rusia si din
spatiul fostului LRSS, ca urmare a erizei

de anul trecut, 3
Rominia, care poate profita de impactul de
imagine al maribor privatiziri si de efectul
acestora asupra altor investitori,
Asttel, mrhmrra rapidd a acestui acord
1 undi verde investitorilor

termic afectatd de lipsa lichiditstilar, pancile,
singurii creditori valabili din Romihia, vor
tibui si-si aleagd la rindul lor sprse de
finantare icftine. Din p.‘irm, persppctivele
unei noi -

A FAPTELOR

bilitatea ca bancile mmu\tﬂt sl b

de cresdite jeftine,

Monitorizanca strictd a celor patr finci -
dintre care una a fost deja privatizptd far
celelalte tref urmau &4 fie smase fa priv hm

z Moody's a decis vi m:dul.e]ux neperfon ur cen general aflat la c I.e' 'mr.e
plaseze sub  supr lific \wl.z ati il Pe de ..Ju [ scaATUte comparatny cu numdnil
acordate pentra patra bind i e unei locutarilor. Aceasta nseamnd o ety

lorta financiard si depozitele in valuli, Aceste de piald in jurul chrora e pola- un potential urias de crestere in
binci sunt Bancorex, Banca Comerciald vitabe a ageniilof econo- abe BMOMICE. iar
Reming, Banca Roming pentru Dezvoltare si i, publ ! Rorii coetsd Jorwi demunch L W e g
Banrf?griml.\‘ o m ) = m“||n:,:, per e ste pu- | b enedul bor, a.wu |\€g‘«'\h a investitoni Straini ar PUTRE veni 54

o

produch pentri piata locala
Horia Galdteanu

Investitiile sunt
motorul relansar

TR connomic in cam pro- [~
&

¢ de afaceri ale
ind il

Apascita pla
ey innvestitort et o
plista abord

in acest an - vine, din nefericire,
momentul in care Fondul M
i isi arati disponibil

oebor doua bine cu cane agentia are contract,
respectiv Banca Ramind pentru Dezvoltare 5

bancare au suferit
lor dupd regula
mstitutii financiare
sau companii nu poate i mai mare decit
ratingul isii pespective.

Este adevirat ci sistemul bancar rominesc
s confrunts, mai ales in perioada actuald, cu
diffoultdti mari in ceea e priveste volumul

o))

meduceri ale «

si increderii de care se bucurd Romini
pictele financiare intemationale - va fi a

dach nu chiar anulat, de noile retrograd
siptimina aceasta si de cele care, probalyi
vor wma.

Planul de restructurare propus de
Comtim este foarte subtire si lipsit de
rspective, avand cel mult nivelul unui
tratat de teorie pentru liceul agricol,
Ovidiu Grecea, seful Departamentului de
Control al Guvernului

rwa scopubai
bhui s4rdin
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FMI: CANDVA
BINECUVANTARE,
ACUM PACOSTE

Au fost ani in care Romania stdtea cu mana intin- Soma Tt s AGENTIILE DE EVALUARE
sa la FMI sii cersea indurare. Cu orice transa primita, T e s FINANCIARA, ETERNA PACOSTE

Dacd guvernele de dupa revolutie au iubit ceva
mai mult decat orice, ei bine, aceasta dragoste s-a re-
varsatin ordine bine calculata: FMIintai si apoi agentiile
de rating. Poate si gratie acestei iubiri Jeffrey Franks, seful
misiunii Fondului, a venit la Bucuresti cu pantofii rupti, iar
Paul Wolfowitz, seful Bancii Mondiale, a mers intr-o moschee
la Istanbul, unde trebuie sa te descalti, cu ciorapii gauriti. Dar

Romania se simtea mai sigurd. In primavara lui 1999,
BNR avea 2,5 miliarde de dolari in rezerva din privatizari
si astepta banii din privatizarea Dacia Pitesti si a Bancpost,
asa ca nu-si facea, in ciuda unui an foarte greu, probleme cu
serviciul datoriei externe - cu un varf de plata in mai-unie de
un miliard de dolari. Au fost anii privatizarilor, Rusia era in-
tr-o crizd profunda iar Romania tanjea dupa banii oligarhi-
lor care paraseau Federatia pentru castiguri mai bune. Oli-
garhii rusi aveau bani, iar Romania, talciocul Europei de
Est, avea ce vinde de prin casa. Ca multe din fabricile
privatizate au ajuns la fier vechi iar promisiunile de
investitii s-au evaporat ca aburul ce-| expiri in-
tr-0 noapte geroasa e o altd poveste.

BRAFICIANA 5 scr
Paltz, care o Incetaf

Bancile romanesti au fost mereu sub o atenta monitorizare.
La fel si finantele tarii. Povestile pe care le citim azi in ziarele
de business nu sunt noi. Doar oamenii vor mereu ceva noul.

Doar c3, pe ici pe colo, lucrurile s-au schimbat. Economia

nu mai suferd de o cumplita lipsd de lichiditate, guver-
nul se poate imprumuta repede, chiar daca la cos-
turi mari din cauza deficitelor, iar FMI nu mai
este sperietoarea de acum 25 de ani.

MEDIUL DE BUSINESS SI ASOCIATIILE DE PROFIL:
PROIECTUL NOILOR ALE EDUCATIEI NU
ADUCE CU ADEVARAT O REFORMA. ESTE IN JOC
VITOAREA FORTA DE MUNCA A COMPANILOR
Pagina 2
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ZF Live. Marcel Bolog, ministrul fondurilor UE:
Pregititi proiectele! In 2023 avem in fiecare
saptamand un apel de proiecte pentru
PNRR, in total 44. Avem de absorbit
6,3 miliarde de euro din PNRR in 2023

® Tinty miniserului este co in 2023 sd se efectweze pliti in vatoare de 6,3 mid. de
e funnail din Planed National de Redresare si Rezilientd (PNRR ). adicd aproape wn
afert din fedi banii, care trebuie absorbiti pdndg fn E

Dunca Expeditii:  Semnalele
din piati nu sunt prea bune,
vohmul de mirfiri este in
scidere cu 35% in februarie”

ZuamuL R FruaNcial n«u@mmmw oty

7 Afaceride lafFDY .

® Trunspartatord ane 506 de camioane i
1000 de semiremionct
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Mircea llie, presedintele Registrului Roman al Actionarilor, despre circulatia actiunilor pe piata de capital

Ancheta procurilor false e la final

5.600 de societati comerciale
privatizate pe baza Legii nr.
55/1995, intre timp, numdrul
societatilor listate la RRA a
scazut la 5,300

Mircea llie este presedintele -
director general al Registrului
Roman al Actionarilor, Acest
- registru a fost primul abilitat sa
* detina lista cu actionarii celor

ol Actioeuribor (RRA] pe piath de

wSistemul informatic al RRA poate determina orice
persoana si orice perioada de timp in care o anumita lista
a actionarilor a fost furnizata cui nu trebuia,”

Mircea llie, presedintele Registrului Romén al Actionarilor
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nu doar guvernul a manifestat aceasta fard de margini dragoste.

SINGURA SOLUTIE

Problemele pietel

= Cristian lovitw
Sorin Paslaru

Un registru poate fi perceput ca o parcare a actiunilor societatilor emitente
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GREAUA STIINTA A REGLEMENTARILOR
fn martie 1999, CNVM interzicea vanzarea de valori
mobiliare in absenta dupa ce primise semnale ca acti-
unile unor societdti sunt vandute fara acordul actionarilor.
Reglementarea a fost o problema grea a anilor '90 ai secolu-
lui trecut, economia era un fel de “Vestul Salbatic” sau un “No

- hewel peniru 3 e o
: a b imchide i preeciede sl
ctiunile stajioneaz la registru ca masinile Intr-o parcare wailtare.

Pameont

man's land”. Acum, de bine de rau, lucrurile sunt mai aranjate.
Bursa functioneaza, nu e tocmai ce ar putea fi la dimensiu-
nea unei piete ca cea a Romaniei, dar este. PIB-ul a sarit de
300 de miliarde de euro, usor oamenii economisesc i,
n mod firesc, cauta solutii pentru a-si pastra banii in
siguranta. lar piata de capital a devenit o solutie.
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HORIA GALATEANU,
REDACTOR AFACERI SI
FINANTE, 19982001
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Investitiile sunt
motorul relansarii

A NTR-O economie in care pro-
ductia si consumul sunt in ci-
dere in al treilea an consecutiv,
solutia relansarii, atit de mult
asteptatd, poate fi datd de cres-

terea sustinutd a investitiilor.

Investitiile extensive, cele care
dezvoltd activitatea economicd, ma-
resc consumul de bunuri industriale
si servicii si creeazd locuri de muncd,

care, la rindul lor, duc la o sporire a

cererii de bunuri de larg consum.

Cresterea cererii gi(:halt’ conduce

automat la mdrirea productiei, por-

Este adevirat insa cd punerea in
miscare a acestui mecanism, de in-
deplinire a conditiilor puse de FMI
si de obtinere a |, binecuvantarii”
sale, este esentiald pentru venirea in-
vestitorilor din afard. Imaginea unei
economii care, desi in recesiune, nu
se darama, fiind sustinuta de orga-
nismele internationale, poate repre-
#enta o premisa pentru noi investitii.
Dar la ce bun o imagine generala
teoretic bund dacd practic inves-
titorii straini sunt loviti la modul cel
mai direct? Acordul cu FMI si

Sansa Romaniei ramane, poate, chiar
aceasta situatie economica dificila, cu
un consum general aflat la cote foarte
scazute comparativ cu numarul
locuitorilor. Aceasta Tnseamna ca exista
un potential urias de crestere in
majoritatea sectoarelor economice, iar
investitorii straini ar putea veni sa
produca pentru piata locala.

Horia Galateanu

+ 25 DE ANI
8 MART.
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AUSTERITATE GRECIA

Bucuressiul are printre cele mai putine
hotehuri sub un brand international din
regiune: Viena si Varsovia conduc clasamentul

Curm a ajuns Romina, una dintre
cele mai sirace tiri din UE,
53 adbdi cole mai mari prefuri?
Un fitns de lapte costi 143 euro
in Romenia, de doud o
mult ca in Polonia < ch

suusrsTIa Cum au reusit bancile £4 faca profit prenori romani, jumatate
record de 10,2 mid. lei in 2022 g s
e capital strain.
ancle au incasat in 2022 venitin (II[I

dhotsirui fa credise de 20 micl. lei, car
au it cepoeie doar 9 mid, lei

Trecutul este cel mai cumplit prezent. Pentru cd iti trebuie ani de zile sa-l uiti. Economia are aceleasi
apucdturi ca oamenii. Asa cum oamenii nu se pot schimba de la o zi la alta, nici economia nu se poate

Investitile straine nu depa-
seau in 1999 un miliard de dolari
pe an. Anul trecutau trecut pragul

de 12 miliarde de euro, iar soldul
lor a fost, la finalul anului trecut, de
108 miliarde de euro. “Existd un po-
tential urias de crestere in majoritatea
sectoarelor economice iar investitorii
straini ar putea veni sa produca pen-
tru piata locald”, scria, intr-un editorial
din martie 1999, economistul Horia
Galateanu. Investitorii au venit, unii
cu mai multi, altii cu mai putin bani.
Cert este ca, la un sfert de secol
distantd, economia este impar-
tita fifty-fifty. Jumatate antre-

nind reactia in lant a dezvoltirii eco-
nomice.

Investitiile intensive, concretiza-
te in achizitionarea de echipamente
moderne ce cresc eficienta activitatii,
chiar dacd restring consumul de
materii prime si numarul locurilor
de muncd, duc pand la urmd tot la
dezvoltare. Profitul mai ridicat, obti-
nut prin sporirea productivititii,
este destinat ulterior consumului in-
dustrial sau individual.

Pentru a demara insd acest pro-
ces al relansdrii economice este ne-
voie de capital pentru investitii.

Pe ansamblul unei economii,
acesta provine de la stat, prin toate
orbanmme-le sale, si de la sectorul
privat. Statul, care este cel mai mare
agent economic din Romania, si
deci, si cel mai mare detindtor de
capital, dispune de un buget foarte
sdrac, care-1 permite un volum redus
de investiti. In tarile occidentale,
statul participa activ la dezvoltarea
economiei prin lansarea de projecte
de anvergurd in infrastructurd, care
impulsioneazad productia si creeaza
noi locuri de munca. Dacd statul ro-
mén nu poate si demareze astfel de
proiecte, el ar trebui atunci sd creeze
conditii cat mai bune investitorilor

rivati, locali si strdini, pentru a-i
Ei.f-"l pe ei sd porneascd efectul de an-
trenare in economie,

Firmele private autohtone, care
s-au dezvoltat atat cat le-a permis
economia de tranzitie si care nu se
pot compara cu companiile multina-

tionale, au fost puternic afectate de
recesiunea economicd din ultimii
ani, Majoritatea intreprinzatorilor
particulari incearca acum si se men-
tind pe linia de plutire, in imp ce de
noi investitii cu greu ar mai putea fi
vorba. Investitille firmelor private
au fost blocate atat de lipsa capita-
lului propriu, cat si de accesul dificil
la credite din cauza dobanzilor ridi-
cate, iar stringerea de fonduri de pe
piata de rap:l.il abia in formare, cu
greu poate fi o solutie.

Pentru a sprijini investitiile, Gu-
vernul ar fi trebuit si diminueze
taxele si impozitele sau micar si le
menting constante, lasand in acest
fel intreprinzitorilor destui bani
pentru acest scop.

Din pacate, tacilitatile pentru in-
vestitori, aprobate de Parlament in
toamna anului trecut, au fost
pendate de Guvern, acesta f

reocupat de pastrarea unui deficit
bugetar extrem de strins si de reali-
zarea acordului cu FMI, decat de sti-
mularea investitiilor.

In acest context, in care statul in-
susi nu are bani de investitii, iar fir-
mele locale nici atat, o solutie viabild
ar putea veni din partea investitori-
lor strédini, care au torta unor jucitori
la scard mondiald si acces usor la
surse de finantare. Dar, suspendarea
de catre Guvern chiar si a facilitatilor
acordate investitorilor in 1997, prin-
tr-o ordonantd ce garanta mentine-
rea lor pe o perioada de cinci ani, a

bulversat planurile de afaceri ale
companiilor strdine, intocmite, in
mod firesc, pe termen mediu si lung,
Dacd eliminarea noilor stimulente
fiscale nu a contat atit de mult pen-
tru investitorii strdini, care nu au
mai avut timp sa le ia in caleul, sus-
pendarea vechilor prevederi afectea-
#4 multe planuri de investitii aflate
in derulare. Pe langd faptul ca sus-
pendarea acestora din urmd nu a
adus un castig semnificativ bugetu-
lui, ea a dus %‘I slibirea puternica a
increderii investitorilor striini, care
acum vor fi mult mai precauti si vor
fi dispusi si investeascd sume mult
mai mici.

Pe de altd parte, daci suspenda-
rea noilor facilititi are o baza, aces-
tea fiind destul de generoase pentru
un buget atit de auster, prim’igalch-
pw\-‘eﬁe"ri ale Ordonantei 92 din
1997 nu sunt nici macar facilitati,
cici deductibilitatea cheltuielilor de
publicitate sau a celor rezultate din
calculul amortizarii accelerate sunt
lucruri normale in toate tarile civili-
zate ale lumii.

uvernul, care vrea si

facd privatiziri de un

miliard de dolari in

acest an, a uitat ca

mentinerea unui defi-
cit bugetar strans si acordul cu FMI
nu reprezintd decat 111?'10«1«- pentru
atingerea scopului - de atragere a
capitalului strdin,

salvarea Romaniei de la incapacitate
de plati sunt fundamentale in de-
cizia de implicare a companiilor
strdine in economia roméneascd, dar
ce efect mai pot avea aceste reusite
dupd ce marile firme au fost aver-
tizate ci investtoril strdini sunt pi
oniti in Romania? Punerea in
F‘mti de citre Guvern a intrarii in in-
capacitate de platd cu facilititile
pentru investitori este cea mai sim-
listd abordare a problemei deficitu-
ul bugetar. Mai mult decit atat, Gu-
vernul putea s facd distinctia intre
facilititile noi, acordate in toamna
anului trecut, care au, intr-adevir,
un unf‘att asupra bugetului, si pre-
vederile mai vechi, care nu ficeau
decat sd norm sze viata econo-
micd. Din nefericire, chiar daci se re-
vine asupra deciziei Executivului,
acum aprobatd de Parlament prin
Legea bugetului, si se face o nuanta-
re a facilititilor suspendate, mrc\a]u]
negativ transmis mediilor de afaceri
internationale a fost deja receptio-
nat.

Sansa Romaniei rimane, poate,
chiar aceasta situatie economica difi-
cild, cu un consum general aflat la
cote foarte scizute comparativ cu
numdrul locuitorilor. Aceasta in-
seamnd cd existd un potential urias
de crestere in majoritatea sectoarelor
economice, iar investitorii strdini ar

itea veni sd producd pentru piata
ocald. Ei trebuie insd 4 treacd de ba-
iscului legislativ ridicatd in ca-
si guvernul care ii doreste.

le de ins

schimba de la o zi la alta. Pentru cd ea este facuta de oameni. Nu poti sé-i ceri unui olar, chiar maestru in
meseria lui, sa-i ciopleascd, dintr-o datd, o statuie in marmurd. Noi ne-am grabit si nu e rau. ,Pasoptistii”
au incercat ,arderea etapelor’. Nu prea le-a mers. Acum, cu noile tehnologii, s-ar putea sdri peste etape.

Dar etapele de initiere nu pot fi sdrite. Pentru economia Romdniei, anii '90 au fost etapele de initiere.
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Ministrul finantelor de atunci, Decebal Traian Remes,
prezenta in fata Parlamentului bugetul pe 1999 in februa-

rie 1999, deci la doud luni dupa inceperea executiei bugeta-
re, ceea ce se intAmpla si astazi in multi ani. Ziarul Financiar
era singura publicatie care isi permitea sa pund pe prima

pagina in mod detaliat un subiect important dar proba-
bil destul de plictisitor pentru foarte multi: cum este
structurat bugetul Romaniei. Cu toata criza, deficitul

bugetar asumat era de doar 2,4% din PIB in 1999,
fata de peste 5% in 2023.
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. PRIVIND DATORIA EXTERNA A ROMANIEL

In acel an veneau la scadentd trei emisiuni de obligatiuni,
din care doud emise chiar in 1996, de cdtre guvernarea Vacaroiu,
cand era ministru de finante Florin Georgescu. Chiar au existat si
acuze intre responsabilii din BNR si Finante din acei ani, la o confe-
rintd desfasurata la Palatul Parlamentului, ca cele doud emisiuni
au fost in mod deliberat aranjate pe 3 ani pentru a crea pro-
bleme guvernului urmdtor, guvern de dreapta, in 1999,
pentru ca preconizau ca PSDR va pierde alegerile.

In aprilie 2023, desi economia este mult mai puternica decdt in 1999, nu sunt destui bani la
buget, exact la fel ca si acum 25 de ani. Ca urmare, guvernul discuta in aprilie 2023 o noud
taxd pentru marile companii. Intre timp aceastd taxd a si fost aprobatad. Astazi, una dintre
marile teme ale economiei este deficitul urias extern din sectorul agroalimentar, de circa 5 mld.
euro pe an. Intrebarea este daca lipsa unor banci puternice cu capital local imediat ulterior
lichidarii Bancorex si vanzadrii Bancii Agricole nu a influentat aceasta evolutie.
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DECIZIA CAREA
PUS ROMANIA PE
TRAIECTUL UE SINATO
Foarte criticata atunci, decizia presedinte-
lui Emil Constantinescu de a permite survol
aerian prin Romania pentru aviatia NATO care
mergea spre Belgrad s-a dovedit ulterior facto-
rul principal prin care Romania a convins Oc-

cidentul ca vrea sa intre in NATO si UE. Deci-
zia a fost contestata puternic in epocd de
alte ziare precum Adevdrul, precum Ssi
de partidele de stanga.

ZIARUL FINANCIAR
1 MART. 1999

LICHIDAREA BANCOREX
AFOST UN PUNCT CRITICAL
ANULUI 1999

Anul 1999 a fost un an cat un deceniu. Criza
valutara, amenintarea cu incetarea de pldti din
cauza scadentelor suprapuse a trei serii de obliga-

tiuni 1n acel an la care se adduga problema Bancorex,
inchiderea si restructarea intreprinderilor nepreformante
au facut din *99 unul dintre cei mai grei ani de dupa Revo-
lutie. Putin a lipsit ca economia §i societatea sa nu alunece
intr-un derapaj enorm, din care sa nu iasa timp de decenii.
Situatia a fost la limitd. Bancorex, banca statului specializata
in operatiuni de comert exterior, care detinea circa 25% din
sistemul bancar, a trebuit pur si simplu sd fie lichidata si
absorbitd de catre BCR. Pe data de 1 martie 1999, Consiliul
de Administratie al BNR a hotarat s instituie regimul
administrarii speciale. Ziarul Financiar a titrat atunci
ca BNR a preluat responsabilitatea pentru Banco-
rex. Pasivele bancii au fost acoperite de o emisi-
une speciala de titluri de stat a guvernului, in
valoare de 2 mld. dolari.
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_~ BNR a preluat

responsabilitatea
pentru Bancorex

ROGRAMUL de restructurare a bilitatea redresirii situatiei acesteia, Raportul

Bancorex este, teoretic, unicul va contine si documentele referitoare la eva-
punct rimas de clarificat pentru luarea activelor si pasivelor bancii, situatia re-
finalizarea negocierilor cu Fon- cuperdrii activelor, costul mentinerii activelor

dul Monetar International prin si situatia lichidarii debitelor. Dupa primirea

semnarea unei scrisori de intentie - ceea ce, raportului, CA al BNR decide, in maximum

potrivit declaratiilor oficiale s-ar putea intim- 15 zile, daci prelungeste mandatul adminis-

pla in aprilie - pentru incheierea unui acord tratorului special sau daci retrage autorizatia

de imprumut - cel mai probabil, in luna iunie. de functionare a bancii. Altfel spus, BNR va

La sfarsitul saptimdnii trecute, cazul decide soarta Bancorex in urmatoarele doud
Bancorex a trecut din gestiunea Guvernului in luni.

cea a Bancii Nationale, Astfel, Executivul nua Dupi cum se stie, presedintele si vicepre-
mai discutat in sedinta de vineri, pachetul sedintii CA al Bancorex au demisionat martea
financiar pentru sustinerea restructuririi trecutd si au convocat Adunarea Generald Ex-
Bancorey, asa cum se astepta. traordinard a Actionarilor pentru data de 11

n schimb, Consiliul de Administratie al martie. Ulterior, dupd consultiri cu actionarii
BNR a hotarit, tot vineri, si instituie de astizi, principali, Fondul Proprietitii de Stat si So-
la Bancorex, regimul administririi speciale, cietatile de Investitii Financiare, CA al bancii
reglementat prin legea bancari. Conform aconvocat AGA ordinard pentru 29 martie. O
Legii bancare nr. 58/1998, administratorul dati cu instituirea administririi speciale de
special, in cazul Bancorex Nicolae Dinila, fost citre BNR, aceste convociri nu mai sunt vala-
consilier al Guvernatorului BNR, preia inte- bile, intrucit intreaga responsabilitate pentru
gral atributiile Consiliului de Administratie viitorul Bancorex a fost preluati de citre
al bancii, Pe perioada aplicdrii administrdrii ~ banca centrala.

speciale, se suspendd dreptul de vot in pri- Cu alte cuvinte, Banca Nationald, adesea
vinta numirii si revocirii administratorilor si criticatd pentru ¢d nu a supravegheat mai a-
dreptul la dividende al Actionarilor, activi- tent si, in orice caz, mai vizibil sistemul ban-
tatea si dreptul la remunerare ale Consiliului car romdnesc, a degrevat Guvernul si Fondul
de Administratie si ale cenzorilor. In termen Proprietitii de Stat de rispunderea ludrii
de 45 de zile de la numire, administratorul unei decizii in acest caz, responsabilitate cu
special prezintd un raport scris CA al BNR cu atit mai mare cu cit Bancorex a fost con-
privire la starea financiard a bancii si posi- sideratd cea mai importantd banca din sistem,

Ultimele facilitati nu
sunt prea atragatoare

DUPA ce a anulat pentru un an aproape toate Expertii in comert international spun ci
facilititile acordate investitorilor, Guvernul a numdrul investitorilor strdini care wvor
gisit o modalitate prin care si mentina intere- beneficia de scutirile de la plata obligatiilor
sul celor strdini pentru continuarea afacerilor vamale este mult prea mic pentru a avea un
in Rominia. Printr-o ordonanti de urgents, efect semnificativ asupra derulirii afacerilor
datoriile vamale aferente materiilor prime acestora in Romania. Mai degrabi, ordonanta

importate de citre investitorii strdini pentru de urgentd va provoca nemultumiri in rindul
productia proprie au fost anulate. Prevederile investitorilor autohtoni, care nu vor beneficia
respectivului act legislativ se referd numai la in continuare de facilititile vamale.

datoriile investitorilor strdini care au efectuat Prin intrarea in vigoare a acestei legi,
investitii in baza Legii 35/91. Facilititile sumele pe care le va pierde bugetul de stat
vamale respective nu se aplicd si in cazul sunt, potrivit unor surse din Ministerul
investitorilor autohtoni, care au facut Finantelor, ,insignifiante”. Cu atat mai mult
importuri de materii prime in ultimii ani. In cu cat ministerul are nevoie de mai multe
acelasi timp, specialistii spun ci in conditiile venituri suplimentare la buget pentru a
in care nu prea existi surse financiare de mentine un deficit bugetar nu tocmai generos,
acoperire a datoriei externe, Guvernul a gisit ~ de 2 % din PIB. Uniunea Europeani este,

o modalitate de atragere a capitalului striin. oricum, nemultumiti de modul in care statul
n conditiile in care bugetul de stat asteap- romin a reglementat legislatia vamali.
td venituri rezultate din privatizare de peste conditiile in care nu se vor gisi solutii

3.500 miliarde lei, guvernul face eforturi dis- legislative in concordanti cu normele UE, atat
perate pentru atragerea investitiilor striine in importurile, cit si exporturile romanesti ar
acelasi imp cu modificarea Legii privatizirii. urma si fie greu de realizat.
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Tony Blair, premierul britanic din 1999,

a venit in mai la Bucuresti si a tinut un
discurs istoric in Parlament. A fost un
semnal foarte puternic ca marea eco-
nomie de la celdlalt capat al Uniunii Eu-
ropene sustine drumul Romaniei spre
UE si NATO. De atunci, niciun alt pre-
mier al Marii Britanii nu a mai vor-
bit in Parlamentul Romaniei.

VESTITUL BLOCAJ FINANCIAR
ERA SURSA IMOBILITATII ECONOMIEIL
Cele mai mari companii de stat nu reuseau sa-si achite la timp curentul
electric consumat pentru ca la randul lor nu incasau de la firmele catre care
vindeau veniturile la timp. Odata rupte din centralele care administrau anterior
intreprinderile, noile companii erau practic cu mainile legate pentru ca nimeni
nu stia cum sa abordeze noi clienti si sa convinga consumatorii persoane fizice
sau juridice ca are cele mai bune produse sau servicii. Structura economiei
etatiste nu presupunea actiuni de marketing. Directorii nu aveau grija des-
facerii, ci a productiei, de aceea cand s-au trezit ca trebuie sa vanda
nestiind cum sa o faca au inceput sa acumuleze datorii.
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in cazul ,Adrian Costea”, mult mai grav
este insd cd, in focul luptei, institutiile statului
de drept se aleg cu pete de nesters. Sd nu uitam
cd romanul este elector din | patru in patru ani,
dar simplu cetitean este in restul timpului.
Timp in care ar trebui sd aibd incredere in
institutiile statului, altfel intreaga ordine
sociald este periclitati. Cand aceasta incredere
se clatind, nici scaunele Puterii nu raman

Neum.
PENTRU IT-
CEI DIN COMPANII PRIVATE

UNTITLU cla
NTR PREMONITORIU: neintinate. . )
EDITAT DE MEDTAMEN INVESTMENT kl_ TOIH]: pE 1o U\BUS[NESS T(.)TI:].L ESTE BUS!NESS . 963 BRITANICII NU DOAR Afacerea ,;Costea” ridici mai multe semne
E— E— — B CANU VOIAU EURO, de intrebare asupra Puterilor statului decat
[ me s o @ msa 0= | P : e nvedh EXCLUSIV ZF DAR PANA LA URMA AU asupra Puterii, foste sau actuale. L
7 Afaceride aEEE . PlOSLlHlEl[OI‘ul, Gl mai putemlc TIVEOE Grupul ungar OTP a inceput <3 SIIESIT SI DIN UE De ce Parchetul General a acceptat sa faci

din energie: micii producdtori pot ajunge  aonere paa penrua veea
care este mteresul altor band de

in 1999, proiectul euro era aproape gata, iar publicd cererea justitiei franceze fara a
A
anul acesta la peste 1.000 MW, mai mult  ; qunpia 079 Bank Rominia,

moneda unici urma si fie lansati la 1 ianuarie ‘ ORINA VASILE me:ntl?na € procurorii romani au 1nslrumenta't

A oo e o banc aflata fn top 10 2000. Britanicii au spus incd de la inceput ca deja citeva dosare 1n cazul evocat de francezi,
decat un reactor de la Cernavodi I.] v i e euro,giiati cipanila urr[;]é m care se afld in curs de !udecare? Daca aspectele

2 siinca Trmnbemmis ot s 2003 profectul ® D pe 19 mai, cei care por sd intre in cel mai in vogd cfub din energie, cel ol prosumatonilon,

Ve | e pol inscrie fo fimnterile de fa stat ® Suni puse fa betaie fondari de 1,75 mbd. fer, piind fa

“" 0o peiy ‘;‘:“:’n “"_"“““‘"‘”* edshong ¥ “"’-“:‘1 Sinaluf anulvi comunitaten prosumatortior audnd sanse s ajimgd ki 140,000 de merbei 5 pesie
— pecri 1.0 MW dhe capocitate, mai munt deciil wt reactor die fr Cemuuodki
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decis chiar si iasa si din Uniunea Europeand. sesizate de francezi privind deturnarea de bani

Italianul Romano Prodi era atunci prese- o publici din Romania cdtre persoane fizice au
dintele Comisiei Europene si a incercat suport, de ce nu a solicitat Parchetul comisie
intr-o vizitd la Londra, pe ultima suti rogatorie cdtre colegii din Franta si a trebuit sa

de metri, saii convinga pe englezi de se intample invers? Cum de se intampld ca
viitorul euro, dar nu a reusit. persoanele fizice in discutie si fie politicieni

o si/sau fosti inalti functionari romani? De ce
S a u ul Guvernul Romaniei (ca institutie, indiferent de
ce Cabinet se afld la Palatul Victoria) nu a

ldmurit pind acum daci serviciile pentru care
au fost angajate firmele lui Costea au fost

53 e s L e 08 k. Vikees
vzt o i poss e o
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Pribusirea City Insurance a
crescut pretunle si a dus piata
astgurdrilor ka subserieri record

o e T 0092, de 16,5 mld, lei prestate in totalitate si daca au avut eficacitate?
= gt au us.O De ce Curtea de Conturi nu a dat inci detalii
Eﬁ"ﬁ"ﬁﬁ%@a&mmmﬁm s e . despre cantitatea de bani publici derulati -
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deschise in Romania in acest caz?

Una peste alta, intrebdrile lasate fara
raspuns se rizbund intotdeauna. Efectul este
tocmai de discreditare a institutiilor statului de

FACEREA , Adrian Costea” pare sa se fi  drept. Fiindca a trebuit sd vind un judecdtor

blocat in zona disputelor politice, de din Franta ca sd se intereseze de drumul

3 e ot
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| JITASTUTVSTTOS  Agricover fati de alie st imeseasc 40 milcuro i mutarea Bbridib | (L ce vin alegerile si de vreme ce a fost deja cali- acolo unde existd suspiciune de spilare de bani

S e : companii din agriculiur 18 kilomerr de Chuj-Napoc Ay Aot i il e ficatd ca un element de ,campanie negativd” ori deturnari de fonduri publice mult prea des

o et CORINA VASILE,

pentn productie, atit la

prin care ,prezidentiabilii“ vor si se discre- invocatul si extrem de convenabilul ,secret

R e fh- s, o b Coron EDITOR diteze unii pe altii. bancar” picd in doi timpi si trei misciri; sd ne

iR ki AFACERI 19982000, _ Faptul ca niste candidati, oricine ar fi eij demonstreze ca in Franta este suspecta _folo-—

s e it REDACTOR incearcd sd-si maximizeze sansele si pe aceastd  sirea unor bagu,_ chl.'_ar d_e_cﬁlre flI'll'lE: private,

et SEF 20002002 cale, a aruncdrii cit mai multor pete asupra  pentru cheltuieli nejustificate de obiectul de

AT A e s T, TR R v ? altor candidati - nu conteazi nici cine ar fi  activitate, cum ar fi cumpirituri gen bijuterii,

R S e 1 T acestia - poate fi considerat regretabil, dar nu  castele si piane sau achitarea cazirii sau

- este deloc o noutate. Cu cat ,scorul” se aratd  operatiilor pentru niste cetateni.

& @ \ SQUASHHUL, ATSTLOR mai strdns, este de asteptat ca adversarii si Ca cetatenii sunt romani, si anume, oameni

ﬁ i nm R mmmtmeéﬁ”&% : foloseasca orice metode in lupta electorala. politici de vaza, ca publicitatea in jurul cazului

e ogE opw °°°3‘ ‘m“' r T_ T“NTPGHTWDELEFEORI Pogina  Crmems lebon T o 2 e ' Cetdteanul poate fi influentat s voteze, sub  picd bine pentru unii si prost pentru altii in

Tt impresia acestei campanii, un alt candidat plin an electoral este o alta poveste. Era treaba

decat cel care iese ,pdtat”. Din punctul de Parchetului General si a celorlalte institutii

vedere al celui care castigd, se cheama c¢d implicate sa-si facd datoria cum se cuvine si la

respectiva strategie eIectoraF d a fost un succes.  timp. Daca n-au facut-o, nu e de mirare cd acum

25 de ani mai tarziu cu totul altele sunt cele mai importante stiri din economie. Dacd este moral sau nu sd folosesti ,campania  opinia publica va crede cd acesti oameni, care,

De la Electrica taie curentul datornicilor, astdzi cdteva zeci de mii de persoane negativa” este o problema de constiinta a  subliniem, sunt reprezentantii Puterilor statu-
fizice si-au instalat panouri fotovoltaice, care au ajuns la o capacitate cit un fiecarui candidat. lui, sunt la cheremul Puterii.

reactor nuclear de la Cernavodd. De actualitate in 2023 mai este prabusirea City
Insurance, adica un fel de Bancorex actual al pietei asigurarilor. 27
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X PRIVATISATION STARTS THIS WEEK
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_ ANUL 1999 A FOST ANUL
PRIVATIZARILOR: SIDEX, PRINTRE OBIECTIVE
Interesul investitorilor straini pentru achizitia Sidex Galati a fost
destul de mare. FPS a primit cinci scrisori de intentie pentru cumpdrarea
combinatului, printre care una de la grupul italian Marcegaglia. Sidex era im-
povarata de un credit de 140 mil. dolari la catre un consortiu de banci elvetiene,
precum si o datorie uriasa la cdtre Conel pentru neachitarea energiei electrice.
Intre timp, compania a fost cumpdrata de Ispat, parte din grupul Lakshman Mit-
tal. in ’89, 1 din 6 galatem lucra la combinatul cu 50.000 de angajati. Astazi
mai are 8.000. in anii '90, Sidex era capusat de firme ale politicienilor care
livrau materie prima sau cumparau de la Sidex in conditii avantajoa-
se. Si mai recent, Sidex a ajuns pe mainile altui indian, de data
aceasta in grupul Liberty.
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_ FRANCEZII URMAU
SA SE INSTALEZE LA PITESTI
Renault urma s semneze cu fondul proprieta-
tii de stat actul de cumpdrare a Dacia, reinnoind

astfel legdtura din anii 70, cind Romania, din dorinta
de a se industrializa rapid, a cumpadrat licente de pro-
ductie ale marcii Renault. In anii 80, constrans de da-
toria externa si in conditiile cresterii pretului mondial al
petrolului, guvernul de atunci nu a mai facut fata sianua
mai tinut pasul cu modernizarea uzinei Dacia si, de fapt,
aintregii economii. Astazi, Dacia este un nume mondial,
iar cei care au realizat atunci contractul de privatizare
din partea romana au fost vizionari pentru ca au
reusit sd integreze fabrica de la Pitesti in cadrul
unuia dintre primele concerne mondiale de

_ ROMANIASE
IMPRUMUTA ATUNCI
CU 82% INLEISI CU
10% IN DOLARI

Din cauza inflatiei foarte
mari din *99, statul roman
ajunsese sa se imprumute cu
0 dobanda de 82% la lei si de
10% la dolar. Foamea de finan-
tare de atunci este prezenta si
astazi, chiar daca dobanzile
sunt mai reduse. Cheltuia-
la cu dobanzile aferente
datoriei publice este tot
mai mare pentru 2023,
fiind de aproape 2%
din PIB.

Romanii au ajuns sd cheltuie 1,7 miliarde de euro in doar un trimestru in 2023, plus 20% fatd de anul trecut, ceea ce
inseamnd ca anul acesta se vor duce catre cheltuieli de 7-8 miliarde euro. Daca guvernele din perioada 19981999 ar fi
beneficiat de 8 mld. euro, ar fi crezut ca au venit extraterestrii. Ritmul de crestere economicd in 2023 s-a mai micsorat,
acesta fiind subiectul de pe prima pagind a ZF-ului din data de 17 mai 2023, insd lucrurile sunt la un cu totul alt nivel

si chiar daca datoria externd este mult mai mare, spre 140 mld. euro, si datoria publica la 50% din PIB, oamenii au

incredere cd le vor putea achita si pleacd in vacante mai mult ca niciodata.
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INVESTS IN OMNIASIG

FPS va

mchlde
dln flllale

ditele acordate de banca, asa-numitele
credite neperformante de la Bancorex, au

fost mutate catre o Agentie de Valorificare

aActivelor Bancare, care a devenit celebra

AVAB. Articolul vorbeste despre primele
186 de dosare transferate de la AVAB

la Bancorex. Numarul acestora

urma sd ajunga la 2.000.

O INSTITUTIE
AL CAREI SUCCES STA CHIAR
iN DESFIINTAREA SA
FPS - Fondul Proprietdtii de Stat - infiin-
tat ca sa preia participatii la intreprinderi
de stat si sa le vanda mai departe, urma
sd isi inchidd o mare parte din sucursale,
conform stirii din mai *99.,,FPS a privatizat
doua treimi din numdrul total al societa-
tilor propuse la privatizare de la infiin-
tarea institutiei”, spunea atunci di-
rectorul institutiei, Radu Sarbu.

COMENTATORII ZF
DE ATUNCI, ASTAZI PROFESORI
UNIVERSITARI LA ASE
Profesorul universitar Cristian Paun, care preda as-
tazi la Facultatea de Relatii Economice Internationale
- ASE Bucuresti, era atunci asistent universitar si scria
frecvent in Ziarul Financiar. In acest articol abordeaza
componenta politica a riscului de tara. Riscul de
tard este motivul pentru care unele state se im-
prumuta mai ieftin si altele mai scump.

COMENTARIU

Componenta
politica a
riscului de tara

IRMA cu activitate internationa-

1, prin insdsi natura procesului

de internationalizare, se inte-

greaza intr-un mediu politic mult

mai complex decat cel national.

Climatul politic international este caracterizat

printr-un nivel ridicat de fragmentare: fiecare

fara are propna sa configuralie politica, ca-

ractenzata de un anumit grad de stabilitate

sau instabilitate. Nu exista un sistem politico

t@gal mondial, ¢i mai multe sisteme natjo-
nale.

Mediil politic si legal institutional al acti-
vitatilor internationale cuprinde legi, ideologii
politice, sisteme juridice, precum si un nu-
mar limitat de leg, tratate $i instituti intema-
fionale sisau regionale (care reglementeaza
anumite aspecte ale activitAtilor internationa-
le desfasurate intre statele semnatare). In a-
ceste condiii, firnele pot fi puse adesea in
situalii neprevazute, de natura sa sporeasca
pe termen mediu sau lung incertitudinea si
riscul afaceril lor. Orice firma care se intermna-
tionalizeaza trebuie a lina conl de faplul ca
va opera intr-o tara stréing, al cérei guvem,
prin politica sa, va sprifini sau va descuraja
achvitatea acesteia, va exercita un conirol
ridicat numai in anumite domenii de activi-
tate. Desi compania nu poate

putea produce deteriorarea climatului politic
al tari gazda arata ca exista forme diferite
de materiaizare a niscului politic in cazul
creditelor comparativ cu investitile de
capital
in cazul creditelor, formele cele mai des
intalnite de materializare a riscului politic
sunt: repudierea totald sau selectiva a dato-
riel externe (poate exista capacitate de ram-
bursare, dar nu mai exista vointa politica
pentru a plati datoria externa; pracic, repu-
dierea s-ar traduce ca un refuz de plata a
daloriei), suspendarea sau anularea plati
serviciului datoriei, renegocierea conditiilor
de acordare a imprumutului (debitorul afiat
in incapacitate de plata din lipsa de lichidi-
tati, dar avand vointa de a plati datonia, in-
cearca sa-i convinga pe creditori 53 modifi-
ce conditiile de credit), reegalonarea datoriei
externe (reesalonarea scadentelor, reesalo-
narea amortizani imprumutulul), protestul
firmelor fatd de bancile private, instabilitate
generald datoratd unor conflicte civile sau
armate, interne sau la frontiera farii
Este foarte interesant de analizat care
ar fi cauzele care slau la baza incapacitati
de rambursare a creditelor externe si a lip-
sei de vointa pentru plata acestora, Privita
din perspectiva riscului po-

influenta sau confrola direct = litic, incapacitatea guvemu-
mediul politic din tara gazda, [N CON@XTUI i de a phti datoria extema
exista numeroase masuri ca- poate avea la baza urmatoa-
re sa reduca gradul de sus- actua" a’ rele cauze: o profunda criza
ceplibilitate al guvernului fata economica datoratd unor
de activitatea ei pe acel terito- izaril conflicte inteme, instabilitati
riu (implicarea in programe g‘k,ba" 1zarii politicii guvernului; lipsa unui
cu caracter social, participa- = management economic da-
rea la prolecte guvernamen- afacerilor, s torata ideclogiei poltice; co-
tale, angajarea masiva de . ags ruptia extinsa la toate nive-
forta de munca, punerea in [ [scu’ pon"c lurile; implicarea in conflicte
valoare a unor industrii din ) si razboaie internationale
e aatciidery.  JOVING O ainpreneinsgete
a te observa ca facto- A lalt iuni. Li intei
:il irgofl‘ g:tennr':g sunt re- comp Onenra paol?tio:ﬂ:;lgl |Jléirip 3:10:%@:1
zultatul evolutiei specifice = temna (desi ar exista resurse
climatului general de afaceri fundamen ta’a financiare si posibiltati eco-
al {ani gazda si ca evenimen- = nomice de a face acest lu-
tele care conduc la aparitia a unei cru) poate avea la baza: pro-
riscului de fard sunt controla- 7 o movarea unor curente natio-
te sau controlabile intr-o ma- noﬂun; nalist-extremiste care sa
SuUrd mai micd sau mai mare creeze sentimente de ostili-
de cétre guvernul tari recap- de rl'nsc tate fala de bancile, investi-
toare a investitiel. Pornind de torii straini sau institutile fi-
la aceste considerente, multi . nanciare internationale; e-
specialisti confunda nscul de muﬂ ma' xistenta unor presiuni publi-
tara cu nscul poliic sau con- ce de repudiere a datoriei
testa existenta acestui con- campfexe,‘ externe; decizia de utilizare

A . . adatoriei externe si a servi-

Complexitatea rdicata a nscuf de tara ciului aferent acesteia pentru

afacerilor internationale, gra-
dul mare de nisc pe care-l im-
plica, varietatea mare de factori politici,
economici i sociali de care depinde profita-
bilitatea plasarii capitalului in strainatate (fie
sub forma de credite, fie sub forma de inves-
titii directe sau de portofoliu) face ca riscul
politic 53 fie insuficient pentru a defini clima-
tul general de afacer. De aceea, tol mai
multi economisti incearca dezvoltarea con-
ceptului de risc de tard ca risc fundamental
in afacerile internationale, in functie de care
se ia decizia de plasare a capitalului $i de
stabilire a primei de risc. Riscul politic apare,
in acest caz, ca o componenta de baza a
riscului de tara, analiza mediului politic din
{ara gazda ocupand un loc central in cadrul
analizei acestuia,

Principalele aspecte legate de mediul
politic, analizate in modelale de evaluare a
riscului de tard, au in vedere: forma de gu-
vernare $i structura guvernului, stabilitatea
politicilor acestora, sisternul partidelor politi-
ce, forta si puterea opozitiel, coruptia, lideri
politici, volatilitatea electoratului, sprjinul
popular, gradul general de implicare politica,
nivelul violentelor si al terorismului, calitatea
institutilor statului {birocratia), implicarea ar-
matei in politica.

Analiza mediului politic nu neglijeaza nici
aspecte legate de mediul legal - institutional,
cu impact direct asupra fluxurilor externe de
capital, cum ar fi. stabilitatea sistemului le-
gal, regimul legal al investiilor, facilititile
acordate firmelor straine, implicarea intema-
fionald sau caltatea infrastructuni institutio-
nale. Studiul posibilelor efecte pe care le-ar

acoperirea unor nevol inter-
ne de finantare; schimbar
radicale de regim polilic (datorate unor fac-
ton externi sau intemi), care ar anula toate
datoriile contractate de predecesorii lor.

Comparativ, in cazul investitilor de
capital formele de materializare a riscului
politic cele mai frecvente ar fi: expropierea,
nationalizarea, confiscarea, instituirea de
taxe discriminatorii, control asupra schimbu-
rilor valutare, restrictii la transferurile de fon-
dur in strainatate, greve sau boicotarea
prezentei firmelor straine pe teritoriul nati-
onal.

In concluzie, dac, in cazul datoriei pu-
blice externe principalul risc la care acestea
sunt expuse este cel politic, in cazul
creditelor externe private (garantate sau nu
de cdtre stat), dar mai ales al investitilor
siréine (directe sau de portofoliu), pe langa
factorii de risc politici, se adauga o serie de
alli factori economici si social, a céror
analiza oferd o mai buna imagine asupra
climatului general de afaceri dintr-o tara si
asigura astfel o mai buna protectie pentru
bancile sau firmele straine. Chiar daca, la
prima vedere, factorul politic ramane
dominant, nu trebuie neglijate din analiza
economicul sau socialul (la un moment dat,
economicul sau socialul pot influenta
politicul, existand deci o putemica inter-
determinare infre acesti factori).

De aceea, se considera ca, in
contextul actual al globalizarii afacerilor,
riscul politic devine o componenta
fundamentala a unei notiuni de risc mult
mai complexe: riscul de tara.
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NEGOCIERILE DE ADERARE
Comisia Europeand a anuntat atunci c¢d impre-
und cu Bulgaria, Letonia, Lituania, Malta si Slo-
vacia, Romania intra in grupul tarilor care urmau
sd inceapa negocieriele cu Uniunea Europeand

mult  ultien
cienta  liarde dolari pent

A SCUMPIRILOR - ALEXANDRU TASNADI

SIATUNCI $SI ACUM pentru aderare. Dintre toate acestea, Roménia
LUPTA IMPOTRIVA CRESTERII si Bulgaria au aderat in 2007, iar celelalte tdri in
PRETURILOR LA ENERGIE 2004. Pentru Roméania, Comisia se uita la par-

Mugur Isdrescu, si atunci siacum guvernatorul
BNR, cerea regandirea procesului de indexare
automata a tarifelor de energie si comunicatii in
functie de evolutia cursului de schimb pentru ca ii
dadea peste cap toate calculele de inflatie. ,Nu este
normal ca acesti furnizori, care beneficiazd de o
pozitie monopol pe piata romaneasca, sa fie sin-
gurii care castiga de pe urma acestor majorari,

in timp ce toti ceilalti pierd”, spunea atunci
Isarescu. Inflatia urma sa depaseasca
43% i 99.

curgerea unor reforme economice coerente i
ameliorarea situatiei copiilor din orfelinate.
Celelalte tari din est care sunt astazi mem-
bre ale UE, Cipru, Cehia, Estonia, Unga-
ria, Polonia si Slovenia, incepusera
negocierile in 1998.
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Pe prima pagind a Ziarului Financiar din 13 octombrie 2023 este publicata declaratia lui Daniel
Dines, un IT-ist roman care a ridicat compania UiPath la afaceri de 1 mld. dolari pornind de la 1
milion de dolari in urma cu zece ani. De fapt, sectorul de IT a devenit cel mai mare creator de locuri
de munca din randul companiilor mari si mijlocii din ultimul an. Subiectele de pe prima pagina,
dacad ar vrea cineva sd le judece azi in comparatie cu cele de acum 23 de ani, vorbesc despre investitii,
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Romania era in acei ani privita de pietele
internationale financiare ca un paria, fiind
asociata cu Indonezia, Pakistan sau Venezue-
la, din punctul de vedere al riscului de tara. Era
foarte greu sa convingi pietele internationale

Ziarul Financiar
dupaunan

M llie Serbanescu

ZIARUL Financiar a implinit un an de
la prima aparitie. A fost un proiect in-
draznet: de a aseza un cotidian fi-
nanciar in stil englezesc intr-un peisaj
romanesc. Sursa de inspiratie a fost:
Financial Times, cotidianul marilor
cercuri de afaceri si financiare interna-
tionale. Dar, nici un moment, ZF nu
s-a dorit o copie a cotidianului din
city-ul londonez, ci un ziar romanesc,
despre Romania si despre Romania in
lumea inconjuratoare.

Stilul englezesc urma sa calduzeas-
ca abordarea: o lupta permanenta cu
probleme, si nu cu oameni! Ceea ce
pentru Romania - chiar dacd o Roma-
nie la sfarsit de secol si mileniu - este
cam prea putin pentru succes. Desi
poate multi prefera inca abordarile
pasionale, incrancenarile politice si
chiar ceva insulte, ZF incearca obsti-
nat sd fie englezesc din acest punct de
vedere. Se prea poate ca ZF sa fie, pe
un asemenea plan, cu un pas inainte.

5i vrem sd ne pastram acest avans,
chiar in conditiile in care este atat de
posibil ca Romania anului 2000 sa se
retraga si mai periculos in mlastina e-
lectoralelor populisme si improscari
reciproce cu noroi. Succesul unui ziar
financiar este strict legat de reusita
economiei In care se miscd. Din paca-
te, ZF si-a derulat aparitiile in primul
an intr-o economie nefunctionala, ca-

ca poti rezista in conditiile in care nevoile erau
mari si resursele erau putine, mai ales cele valu-
tare. Si atunci ca si acum, pietele se uita foarte
mult la relatia dintre deficitul de cont curent,
datoria externa pe termen scurt si pe ter-
men lung si nivelul rezervelor valutare si
se considera ca eram foarte slabi din
acest punct de vedere.

re, in plus, a cazut ca nicicand altada-
ta. ZF n-a putut face altceva decat sa ZIARUL FINANCIAR
16 NOV. 1999

consemneze cercul vicios in care a a-
juns economia romaneasca, sustinand
insd constant principalele actiuni de
reforma care ar putea sa o scoatd din
acest cerc vicios.

Discursul ZF este liberal. Nu exista
o alta 1esire din marasmul actual decat
liberalismul. Dar ne intereseaza oame-

nii. Ei trebuie sd constituie scopul re- NU EXISTA

formei. Respingem liberalismul daca O ALTAIESIRE DIN
prin acesta reprezentantii lui declarati MARASMUL ACTUAL

S - . R T— DECAT LIBERALISMUL,
Incearca si promoveze capitalism DARNE INTERESEAZA
salbatic, aranjamentele mafiote, la . OAMENII
adépoﬁtul lipsei de Iegi gii reglemen— In articolul de aniversare a unui an

gl oy i 5t G S P de la aparitia ZF, Ilie Serbanescu, di-
tart s1 al dlmlut1e1 autoritatn pUbhce' rectorul editorial de atunci al publica-

Respingem social-democratia daca | tieiarita ci evolutia Ziarului Financiar
reprezentantii declarati ai acesteia o Qelglndeﬁl?e el"omgg‘ggconom'el sa

Lo - s . § In tumultuosul an €ra normal sa
folosesc in mod lpo_[“nt Ca _Pa_rann fie dificultati. Ulterior, intr-adevar, Ziarul
pentru a face aceleasi lucruri dinspre |  Financiara decolat odata cu economia,

stanga pentru ca este mai usor decat | care a prins aripi in perioada 2000-
2008, ca urmare a aderarii la Uniunea

dmspre dreapta; oo oo Europeana si NATO.
Reforma nu inseamna impartirea JDiscursul ZF este liberal. Nu exista
resurselor existente intre partide, cla- 0 alta iesire din marasmul actual

decat liberalismul, dar ne inte-
reseaza oamenii. Ei trebuie sa
constituie scopul reformei”,
spunea atunci Ilie Serba-
nescu.

nuri si persoane influente, ci realoca-
rea spre activitati eficiente a resur-
selor. Si daca evident sardcia nu poate
fi virtute - si ZF doreste pentru
cititorii sai bunastare -, iesirea din
marasm nu va fi posibild fara
sacrificii. Dar daca liderii politici ai
Romaniei nu vor fi ei exemplu de
sacrificiu pe care de fapt il cer ceta-
tenilor, sansele sunt nule. ZF crede
totusi ca Romania mai are o sansa.

despre angajari si despre cu totul alte perspective fata de peisajul destul de sumbru al anului 2000.
Totusi, firul sperantei asa cum se intrevedea inca din acei ani iatd cd nu s-a rupt si asa cum se scria la
aniversarea unui an de ZF, totusi Romadnia “mai are o sansd.”
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PETROM AR PUTEA

SCUMPI BENZINA
Un titlu de actualitate si azi: ,Pe-
trom ar putea scumpi benzina“, dar
acum se numeste OMV Petrom

O temd de mare actualitate: crearea
unui stat palestinian ca solutie pentru
conflictul israelo-palestinian
in cadrul unui pelerinaj istoric la Bethleem,
Papa loan Paul al IIlea afirma atunci cd Vatica-
nul a recunoscut dintotdeauna “dreptul natural
al poporului palestinian de a avea o patrie si
de a trai in liniste si pace cu celelalte popoa-
re din zona”. Si iata de ce este interesant sd
vezi ce se scria in ziare acum 25 de ani si
in prezent.

ac 51%, iar statul mai are 20%.
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23 de ani mai tdrziu, articolul de pe prima pagind din Ziarul Financiar din 23 martie 2023
abordeaza situatia stocurilor de cereale detinute de fermierii romani in conditiile in care piata a fost invadata
de cerealele din Ucraina. Tot pe prima pagind, evolutia cifrei de afaceri a Dacia in 2022, cu o crestere de
20%. Dupd cum se observa, primele pagini din martie sau din aprilie 2000 au mai multe stiri externe fatda
de prezent, ceea ce aratd intr-un fel faptul ca oamenii sunt mai putin atenti azi la ceea ce se intampla in
straindtate pentru cd nu mai sunt atdt de dependenti de pietele si evenimentele internationale.

Situatia de pe pietele internationale de titei
este similara cu cea din 1999. Din cauza tensiu-
nilor geopolitice, pretul petrolului este in cres-
tere, astfel cd suntasteptate siastdzi ca si atunci
noi scumpiri ale benzinei. Si atunci si acum
este vorba de un monopol al exploatarii re-

surselor petroliere din Romania. Atunci Pe-
trom era sub controlul statului roman
100%, astazi este sub control austri-

SORIN
PASLARU,

. DEPEWALL STREET...

In primdvara anului 2000, piete-
le financiare din America s-au cu-
tremurat mai ales ca urmare a crizei
companiilor din sectorul IT listate pe
NASDAQ. Indicele NASDAQ a scazut
in doar doud saptamani in perioada
martie-aprilie cu circa 30%. Criza de
pe pietele vestice era importanta
pentru pietele de periferie pre-
cum Romania pentru cd scadea

apetitul de investitii in est.

S
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Fenomenul in sine, la nivel mondial, n-are de ce
a fie ingrijorator. Nu este decat o simpla realocare a
resurselor. In loc sa meargd muntele la Mahomed,

SORIN PASIARU

respectiv capitalul de lucru la capitalul uman, mer%
Mahomed la munte, adica mintile iuti la companiile
unde au cdutare.

Sinu este nici pentru Romania. Desi acum exista
multe voci alarmiste cd rimane tara fara creiere etc,,
etc,, situatia se va schimba. Este de asteptat ca, in
timp, o tot mai mare parte din cei plecati sa se
intoarcd, cu banii la tescherea , dar si cu pretentii.

Ei vor fi cei care vor face presiuni pentru
schimbare mai mult decét orice partid reformist. Vor
avea bani si dorinta de putere. Si vor avea bani
obtinuti respectand regulile jocului, si nu din trafic
de influenta sau din diverse afaceri cu statul, dupa
cum se castigd cel mai mult acum in Romania.

Si inainte de 1989 cei mai destepti sau cei mai
curajosi o tdiau spre Vest. Dar conditiile de acum
sunt cu totul altele. Ceea ce usureaza plecarea, adica
retelele mondiale de computere, usureaza si
intoarcerea sau, dupa caz, mentinerea unor legaturi
de afaceri din tara cu cei care platesc.

Creierul de

informatician,
0 specialitate
romaneasca

OUA economie, conceptul care face valuri
dincolo de Atlantic si prin care teoreticienii
incearca sa explice de ce nu mai scade odata
economia americand, se simte in Romania doar prin
valurile de creiere de informaticieni care cautd sa
paraseasca tara.

Companii gigant din Sillicon Valley, cu valori
bursiere de multe zeci de miliarde $, isi trimit
incoace vanatorii de capete ca sa infierbante mintile
romanagilor cu slujbe de zeci de mii dolari pe an,
vile cu piscind si masini la scard. Conform
estimdrilor Cisco, liderul mondial in retele de
calculatoare, pana in 2002 se estimeaza un deficit de
600.000 de informaticieni in Europa de Vest, si de
alte sute de mii in Statele Unite.

Multi dintre tinerii care pleacd spun cd au de
gand sa stea cinci-zece ani, sa faca bani, si apoi sd se
intoarci. Inainte de ‘89, nu aveai cum sa-ti faci o casa
mai mare sau sd ai 0 masind mai scumpa, ca te lua

artidul la ochi. Acum, n-ai decat si te intreci cu
osta nomenclatura, vopsita prin diverse partide,
care si-a scos averea la suprafata.

Semnele acestei reintoarceri existi. Si nu trebuie
sa faca Guvernul ceva pentru asta, sau stiu eu ce alta
institutie. Este suficient cd existd marile firme
multinationale care dau cel putin cate 1.000 $ pe luna
pentru orice MBA 1in striinatate care vrea sa faca
treabd aici. Cu cat or si fie mai multe, cu atat mai
bine. Sigur, sunt oameni care spun ca de ce n-ar
castiga 5.000 $ in America sau in alta parte a lumii.
Sau cd o anumitd minoritate inca te sufoca in
Romania, iar daca nu intri in jocurile politice n-ai
nici o sansa de afirmare.

Dar, conform unor principii de management,
una dintre nevoile umane care se cere a fi satisfacuta
dupa cele primare ca hrana, adapostul sau
securitatea este recunoasterea muncii de catre
ceilalti. Si pentru cei mai multi romani este normal,
poate, ca recunoasterea muncii lor sa se faca in tara
unde s-au nascut.

Pana la urmd, binele tarii este binele locuitorilor
ei, oriunde s-ar afla. Ca doar Romania nu inseamna
doar adormitii din Parlament sau incompetentii din
ministere. Sunt cei care reusesc si-si facd un rost in
lumea asta si care isi asuma faptul cd s-au nascut aici,
cd le place o tocanitd, un banc cu Buld sau o poveste
despre Harap-Alb.
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FALIMENTUL BANCOREX

in mai 2000, cea mai mare escro-
cherie dupa "90 si anume FNI - Fondul
National de Investitii - a intrat in faliment.
Criza a survenit ca urmare a supravegherii
foarte slabe de cdtre CNVM, care asa cum
scria Ziarul Financiar atunci, a ldsat lucruri-
le de la FNI sa explodeze “inchizand ochii
la cresterile fabuloase ale titlurilor fard a-si
pune intrebdri ce le genereaza si cat de vi-
abile sunt ele” In scandal a fost adus chiar
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Mai mult, criza era cat pe ce sd se
extindd la tot sistemul bancar, cu
oameni in strada care voiau sa
isi scoata banii din banci si
sistemul bancar a fost cat
pe-aci sa colapseze.

. CREDIT - BANCI POPULARE?
Incepea sd se acumuleze 0 noud tensiune pe
piata financiard si anume bancile populare.
Desi erau doar cooperative de credit, nefiind
sub administrarea si supravegherea Bancii Nati-
onale, faptul ca purtau numele de banci inspira
incredere oamenilor care au depus sute de mili-
oane de lei la una dintre acestea, numita Banca
Populara Romane. Intr-un mod absolut ridi-
col, reprezentantii Bancii Populare Romana
afirmau cd nu sunt banci, ¢i sunt banci po-
pulare conform legii, ca si cum merele
rosii nu sunt mere. Bogdan Baltazar
era presedintele BRD.

Asteptand viitorul. Asteptand nimicul
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trageti in
depunatori

Dupa bancheri, dupa BNR, dupa
cei care trebuie sid-si onoreze
obligatiile, depunatorii si presa

Cristian Hostiuc

Urmare din pagina 1

Acestia insa discutd mult prea
putin, ei intre ei, cum sa facd sa nu
se ajungd aici. Nu discutd despre

OIEMBRIE 2000. Oameni
care stau la coada. Inghe-

suiti, impinsi dintr-o parte
in alta, nervosi. Bonuri de ordine.

sunt vinovatii, atunci cind o banca
are probleme,

bancile cu probleme, despre cum se
dau credite, despre management

IULIAN ANGHEL,

Politie si bodyguarzi. Satre de ~ NuesteasalNiciodatd! ~ bancar, despre ce face BNR. Sau HIDHCIOIIECILNE

tigani cu bani multi, dar si cu cutite. -B-anc_herllor Ig place sd spund cd  poate discutd, dar noi nu stim. 2000-2005,

Si, din nou, eternele bonuri de Nici 0 bancd din lume, oricit de ~ Ceea ce se vede insd, sunt cozile, EDITOR POLITIC/

ordine. Dati-ne banii inapoi! bund ar fi, nu poate rezista dacd se  si faptul ci oamenilor li se dau EVENIMENT
Mai e, dom’le, ceva sigur in tara declaﬂse?zi pa?mcé si tO_t_lﬂdEPu_- banii inapoi in transe, cu progra- 2005-PREZENT

asta? Unde s3-mi depun banii,casj  nAtorii vin sd-si ceard banii inapoi.  mare. Altora, mai putin norocosi, /A Nt

nu am nici o grija? Ce face Banca

Nationald? Injurituri. Dati-ne uitd un lucry, in mod voit, cid Nu! Nu depunitorii sunt de vina PD SI CONVENTIA Autor: Tulian Anghel J
banii inapoi! nimeni nu se repede si-si ia banii  pentru ceea ce se intimpli la o DEMOCRATA ERA LAAPOGEU o

Poate-o fi asa, dar intotdeauna se

nu li se dd nimic.

RAZBOIUL DINTRE

Conventia Democratd, construita in ju-
rul PNTCD, a fost nevoita sa guverneze cu
PD, insa pana la urma Traian Basescu, cel mai

bancd. Si nici presa. Dacd nu ar fi
suspiciuni, daca nu ar fi operatiuni

Nu este nimic altceva decat
faptul cd incd o bancd ar avea

inapoi dacd lucrurile sunt in

ordine: In fiecare gari dintre girile care nu pot fi vindecate nici de soare, nici de

probleme, iar acest lucru s-a aflat.
Probabil cd multd lume s-a obisnuit
cu un asemenea peisaj, dupa epi-
soadele SAFI, Albina, Bankcoop,

Si bancherii stiu acest lucru.
Pentru cd bancile pe care le conduc
sunt primele care incep sia-si puna
intrebdri atunci cind simt cd sunt

dubioase, despre care incet-incet
incepe sd se afle, nici o bancd nu ar
avea probleme. Si sunt atitea
cazuri pe piata roméaneasca. Depu-

marcant lider al partidului de pana atunci, mi-
nistru al transporturilor, a pus aceasta coalitie
in genunchi. Premier era Mugur Isarescu, fost si

zapada exista cite un cétel care conduce pe cineva la tren.

in fiecare gard dintre girile in care florile de primivari sau bruma de toamni
nu aduce nicio schimbare exista cite un citel care agteapta pe cineva, iar

actual guvernator al BNR.
,Dacd este nemultumit, acest demolator de
guverne sa plece definitiv din guvern, nu
doar pentru o lund”, spunea atunci
Mircea Ciumara, ministru de stat.

.. . - . L{Ps n 3
natorii sunt cei care afla ultimii cineva” nu vine.

pentru ca pana atunci toti ceilalti se
pun la addpost. In frunte cu
celelalte banci.

Nu trageti in depunatori!

BIR si FNI. Totusi, numai inves-
titor sau depunadtor sa nu fii!

probleme cu o anumita banca.
Imediat incep sd-si avertizeze si

Cine-i de vind cd se ajunge aici?  propriii lor clienti. Treptat, isi
Buni intrebare, usor rispuns. Cine  reduc liniile de finantare, cer
altcineva decdt deponentii care se Erantii sau pur si simplu nu mai
reped, in turmd, sa-si ceard banii ¢ afaceri cu acea bancid. Asa s-a
inapoi, crezdnd in zvonurile care intimplat intotdeauna. Cu mult
circuld pe piatd si mai putin in inainte ca panica, la nivelul
afirmatiile oficiale ale persoanelor ~ depunitorilor, si vind, piata
responsabile, care stiu despre ce-i  bancard a stiut cine are probleme.
vorba si spun cd nu-i nici o La fel si BNR. Pind cand afla si

Nu-i nimic, poate a scipat trenul. Vine cu urmatorul. Daci nu azi, miine.

Intre timp, porumbul creste, parci e mai inalt acum cénd te intorci dect
sdptdmdna trecutd cand ai plecat.

In citeva luni va fi bun de cules. Dar nu o sa stii pentru ca abia anul viitor vei
S mai trece pe aici. Cind iar o si te mir cd porumbul e mai inalt la intors decit la
) dus. Ca spicul graului e mai inalt decdt anul trecut.

Pe fiecare continent exista cite o tard care asteaptd vindecarea din alta parte.
Pentru care anii trec mai repede decat anotimpurile petrecute in asteptare si

VORBITUL

CRISTIAN HOSTIUC,

i X MLy Gty N anotimpurile mai repede decét zilele.
Frc_ibl'e-m %h'Depunﬁlgnl_ ‘I;Ot f} Adepuna;nnl, t()?t]e c;!elaltte banci REDACTOR SEF ADJUNCT ch?lgﬂlfg g]}}]l)l;gRE In urmi cu 3 ani am ficut un pariu cu mine. Am zis ci o si scriu cite un rand
resp‘on's;bili sau dupa cei pcare ii  banii, ultimii ;e lists, bineinteles SEF2002:2005, Jurnalista ZF de atunci Ana Dinescu a sesizat i e e e
gdzduiesc pe depunitori pe trepte.  cd tot ei sunt de vind. Ci nu au DIRECTOR EDITORIAL gt e SeLy SIoloer el g [y t

teresul pentru o cariera politica decat voia sa
0 exercite. Patru ani mai tarziu, in 2004, sa
retras pe ultima suta de metri in favoarea lui
Traian Basescu, care a castigat presedintia
in fata lui Adrian Nastase.

De trei ani de zile in gara din Tecuci nu s-a intdmplat nimic. Este o gard ca
multe gari peste care nici priméavara, nici vara, nici toamna nu aduce nicio
bucurie.

. Cine mai este de vina? Presa. 2005-PREZENT
Intotdeauna. De la ea porneste
totul, ea fiind cea care declanseazi
panica, in loc si-i linisteasca pe
depundtori.

culturd bancard, ¢i nu stiu cum
merge o banci, cd banii nu sunt la
dispozitia depunatorilor, ,,in seif”,
in orice moment, ca banii sunt in
credite si ca nu pot fi luati inapoi
peste noapte. Si tot asa. Depu-
natorii sunt cei care nu inteleg cum
merg lucrurile. Asa spun ban-
cherii.

In Tecuci, ca in fiecare gara in care blandetea noptii nu inspira nicio nostalgie,
nici celui care vine nici care pleacd, agteapta un cétel care petrece pe cineva la
tren. Din generatie in generatie, el transmite mesajul asteptarii continue, il
transmite prin ochii celui care il privesc, din gara in gard, pana ce garile se
sfarsesc.
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