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10 ANI cu LEUL GREU

Ce am castigat, ce am pierdut

La aniversarea a 10 ani de la lansarea Leului Greu, Ziarul Financiar incearca sd vadd prin 50 de indicatori economici ce s-a intamplat in Romania
in aceastd perioadd, una dintre cele mai tumulfuoase, in care am trecut in doar cativa ani de la boom neasteptat la o prabusire scump platita.

Am castigat o economie,

dar am pierdut o
populatie, 1ar pretul
libertatn este pe credit

CrisTiAN HosTiuc -
DIRECTORUL EDITORIAL AL ZF

Introducerea leului greu, in 2005, reprezinta al treilea
cel mai important eveniment din istoria Romaniei de
dupd 1989, imediat dupad intrarea in NATO si in
Uniunea Europeana.

Taierea a patru zerouri din coada leului a insemnat
practic intoarcerea unei pagini inflationiste din istoria
Romaniei, care a mancat economia si a pus chiar in
discutie despartirea de comunism si tot ce a reprezentat
el din punct de vedere economic.

Din 1990 pana in 2005, Roménia a trait pe inflatie si pe
deprecierea monedei nationale, supape care au permis
supravietuirea tarii in conditiile prabusirii economice de
dupa 1990.

Dupa 2005, cand inflatia a trecut la un nivel de o
singura cifra pe an, economia si-a revenit mai
consistent, iar PIB-ul s-a dublat in conditiile in care
salariul mediu a crescut de trei ori. Din pdcate, evolutia
economiei nu a fost uniforma
la nivel de ramuri industriale
sau la nivel de zone din tara.
Bucurestiul, Clujul, Timisoara,
Brasovul, Sibiul, lasiul, Ploiesti
sunt marii castigatori ai
ultimului deceniu, rezistand
cel mai bine in criza care a
lovit Romania din 2009
incoace.

Consumul a crescut
spectaculos, fiind sustinut de salarii mai mari si de
posibilitatea de a lua credite de la banca doar cu
buletinul. Daca numarul de angajati a ramas constant
intr-un deceniu, la 4,5 milioane, numarul de
supermarketuri si hipermarketuri a crescut de la 181 la
1.500. La polul opus, numarul elevilor care au intrat la
examenul de bacalaureat a scazut cu 40%, iar numarul
celor care |-au promovat a scazut cu inca 40%.

T zece ani de leu greu, Roménia a céstigat enorm in
productivitate, dar a pierdut din populatie 1,5 milioane
de locuitori. n timp ce consumul de lactate si carne a
stagnat, numarul de farmacii aproape ca s-a dublat, iar
numarul de spitale private a crescut de la 11 la 161.
Pentru ca economia nu a crescut uniform, discrepantele
salariale s-au accentuat, atat din punctul de vedere al
zonelor din tara, cat si din punctul de vedere al
domeniilor de activitate. Dacd la inceputul anilor 2000
industria minierd si cea siderurgicd erau in top ca
salarii, acum IT-ul este marele castigator.

Libertatea castigata prin apartenenta la NATO si la
Uniunea Europeana s-a vazut cel mai bine n ultimul
deceniu, cand numarul romanilor care au plecat in
vacanta in strainatate a crescut de la 7 milioane la 13
milioane pe an. Numarul de decolari si aterizari (miscari
de aeronave) pe aeroportul Otopeni a crescut de la
53.000 fn 2005 la 97.000 in prezent.

I zece ani de leu greu Romania a bifat mai multe
lucruri pozitive decat negative, spre deosebire de cei 15
ani imediat dupa Revolutie. Am castigat o economie
mai buna si mai performanta, dar am pierdut o
populatie. Am castigat o piatd de consum, dar fiecare
are un cos diferit. Am castigat o industrie auto si de IT,
fnsa am pierdut capacitati siderurgice si metalurgice.
Am castigat mai multi bani, dar pretul apartamentelor
si al uilitatilor a crescut mult mai mult. Multi romani
trdiesc mai bine, au o casd, au o masina, pot calatori
cand vor, dar sunt mai indatorati. Pand la urmd totul se
plateste.Intrebarea este daca ar fi putut sa fie altfel,
daca Romania ar fi putut sa creasca mult mai bine si
mai sustinut fara ca extremele sa se accentueze, iar
contrastele economice sa fie atat de evidente. Dupa
zece ani de leu greu, senzatia este ca am fi putut sa
facem mai mult din punct de vedere economic la
resursele financiare de care am avut parte.
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Evolutia cursului de schimb leu-euro, leu-dolar
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* Pentru luna iunie. SURSA: BNR, date valabile pentru sfarsitul de perioada
Euro s-a apreciat in fata leului cu 22% in ultimul deceniu, de la 3,6 lei la 4,4
lei, insa presiunea pe moneda nationala a devenit mai vizibila la inceputul
crizei, cand euro a trecut pragul de 4 lei si nu a mai revenit de atunci sub
acest nivel.

Moneda americand a castigat 56% in ultimii zece ani in fata leului, iar in
acest interval de timp a trecut prin trei schimbéri ale prefixului: de la 2,5 lei
in 2006 la 3,7 lei in 2014, iar anul acesta moneda a trecut de 4 lei.

Evolutia dobanzii-cheie a BNR si a inflatiei (% pe an)
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Exporturile Romaniei au crescut de peste doua ori in ultimii zece ani, de la 22 mld. euro in 2005 pana la 53 mld. euro
|a finele anului trecut. Germania a devenit principala destinatie de export, urmata de Italia si Franta.

Evolutia rezervelor valutare ale BNR in ultimul deceniu (mid. euro)
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Rezervele valutare ale BNR s-au dublat in ultimii zece ani, de la 15 mld. euro la 30 mld. euro. Tn anii de criz3, evolutia
a fost influentatd de imprumutul primit de la FMI care a fost ulterior rambursat in mare parte. Romania mai are de
plata 1 mld. euro, ultima plata urméand sa fie facuta in 2016.

Evolutia Produsului Intern Brut (PIB), a datoriei externe totale (stat si privat) si a investitiilor straine directe
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Dobénda de politic monetara a BNR a scazut de la 12,5% in iulie 2005 la
un minim istoric de 1,75% pe an in prezent, dinamica influentata de
scaderea puternicd a inflatiei. Unii analisti se asteaptd ca dobanda-cheie sa
ramana neschimbata pand in primul trimestru din 2017, in timp ce altii spun
cd aceasta ar putea fi majorata chiar din 2016. Incepand cu 2005, inflatia a
intrat pe teritoriul cu o singurd cifra, pe care a rdmas pana in prezent. In
2014, rata anuala a inflatiei a fost de 1,1%.

Evolutia capitalizarii bursiere si a numarului de
companii cotate la Bursa de Valori Bucuresti
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Tn 2005, un numar de 64 de companii cotate pe bursa de la Bucurest
aveau o capitalizare bursiera de circa 56 de miliarde de lei. In prezent,
numarul companiilor cotate este de 81, cu o capitalizare bursiera de trei
ori mai mare.
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* Estimare a Comisiei Nationale de Prognoza; ** estimare a ZF. SURSA: INS, BNR
PIB-ul Romaniei era de 80 mld. euro fn urma cu zece ani, iar in prezent ajunge la circa 150 mld. euro. Economia a fost pe o panta ascendenta pana in anul
2009 cand trendul a fost stopat de crizd. Pentru anul viitor, estimarea este ca economia Romaniei va ajunge la 159 mld. euro. Investitiile strdine directe in
Romania au scazut cu jumdtate in ultimii zece ani, la aproximativ 2,5 mld. euro anul trecut. Olanda, Austria si Germania au ramas in ultimii ani pe podiumul
tarilor care au atras cele mai multe 1SD in Romania, cu o pondere cumulata de aproximativ 50% din soldul total.

Evolutia numerarului in circulatie (mld. Iei) Evolutia activelor bancare (mid. lei)
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Numerarul aflat in circulatie, care contribuie in mod direct la dezvoltarea
economiei subterane, a crescut de patru ori in ultimii zece ani, la
aproximativ 42 miliarde de lei. Cash-ul din economie a crescut accelerat
intre 2004 si 2007, perioada de boom a creditdrii.

Activele bancare ale celor 40 de institutii de credit care activau pe piatd in
2005 insumau circa 128 miliarde de lei, insa in prezent activele ajung la

aproximativ 361 mld. lei. Clasamentul bancilor in functie de active a trecut
prin schimbari in ultimul deceniu, insd numéarul bancilor a ramas tot de 40.

Evolutia dobanzilor la depotzite si la creditele in lei

in ultimii zece ani (% pe an)
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Bonificatiile oferite de bancheri pentru depozitele noi in lei au scazut de la
7,5% in iulie 2005 la minimul istoric de 1,3% in prezent, in conditiile in care
in perioada de crizd atingeau si doua cifre. Pe de alta parte, dobanzile la
creditele noi in lei au scazut de patru ori in ultimul deceniu pand la minimul
de 5,7% pe an. In crizd, nivelul acestora sarea de 20%.

Evolutia dobanzilor la depozitele si creditele in euro
in ultimii zece ani (% pe an)
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Dobénzile la depozitele noi in euro au scazut de la 2,5% in iulie 2005 la
minimul istoric de sub 1% n prezent, in timp ce dobanzile la creditele noi in
euro au crescut de la 2,6% pe an la 3,5% pe an in zece ani.
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Evolutia numarului de medici din Romania
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Numarul de medici din Romania a crescut in ultimul deceniu cu aproximativ
15%, insd absolventii de medicina care intrd pe piata muncii nu reusesc sa
acopere necesarul de specialisti de care este nevoie pe plan local. Multi tineri
au ales si inca se gandesc sa paraseasca Romania pentru a lucra in sistemele
de sandtate din afara tarii.

Evolutia numarului de spitale private
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Tn ultimul deceniu, in Roménia s-au construit 150 de spitale private, piata

unitatilor medicale ajungand la 161 de spitale private. Cea mai mare crestere
aavut loc in 2010, cand s-au deschis peste 30 de astfel de institutii.

Evolutia numarului de paturi in spitalele publice si
private
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Evolutia pietei farma si a numarului de farmacii
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Valoarea pietei de produse farmaceutice (medicamente) de pe plan local s-a
dublat in ultimii zece ani, ajungand la aproape 2,8 miliarde de euro in 2014. In
acelasi timp, si ,pool”-ul de unitati farmaceutice private din Romania a crescut
de 1,6 ori, pana la mai mult de 7.400 de farmacii.

PUBLICITATE

Evolutia numarului de absolventi de bacalaureat si a
ratei de promovare la examenul de bacalaureat
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Numérul de liceeni din Romania care au reusit sa promoveze examenul de
bacalaureat a scazut in ultimii zece ani cu peste 30%. Anul trecut, pentru prima
data din 2011 incoace, sistemul de invatamant romanesc a reusit sa produca
un numar de absolventi de bacalaureat peste pragul de 100.000 de persoane.

Tn ultimii zece ani populatia Romaniei a scizut cu 7,5%, cel
mai important moment pentru demografia tarii fiind anul
2008, cand numarul de locuitori de pe plan local a scazut cu
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Numdrul de paturi din spitalele din Romania, atat din spitalele publice, dar si
din cele private, a scazut cu peste 7,5% in ultimul deceniu, pana la aproape
131.000 de locuri. Totusi, piata incepe s isi revina dupa doi ani (2011 si

2012) in care paturile din unittile medicale au ajuns sub pragul de 130.000.
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Evolutia salariului mediu si a celui minim brut (ei)
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* Date valabile pentru luna aprilie, cea pentru care exista cele mai recente
informatii; **date valabile pentru data de 1 iulie, de cand a intrat in vigoare un
nou salariu minim net pe economie. SURSE: mmuncii.ro, ZF
Atét salariul mediu brut din Romania, cat si salariul minim brut pe economie au
crescut semnificativ in ultimii zece ani, de 2,6 ori, respectiv 3,4 ori. In ciuda
acestor evolutii ins3, Romania este departe de ceea ce se intdmpla la nivelul
Uniunii Europene, avand unele dintre cele mai mici salarii.
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Evolutia salariului mediu net din industria IT (lei)
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recente informatii). SURSE: INS

Angajatii din industria de IT din Romania au ajuns sa fsi majoreze salariul de
aproape patru ori in ultimul deceniu, de la aproape 1.200 de lei net pe luna,
cat era salariul mediu net in IT in anul 2005. Boom-ul salariilor din IT a avut loc
in 2008, cand companiile de profil din Romania isi pldteau specialistii cu 32%
mai mult ca in anul precedent.

Evolutia populatiei din cele mai mari 5 judete (locuitori)
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SURSA: INS
Desi, per total, populatia Romaniei a scazut, in cele mai populate judete din
tara si in unele dintre cele mai competitive zone numérul locuitorilor a crescut
fata de acum un deceniu. Principalul motiv ar putea fi migratia locuitorilor
dintr-un judet in altul, in special din cele mai sdrace zone in cele mai bogate.

Evolutia populatiei din 5 judete aflate la extreme
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Tn judetele mai sirace, mai putin competitive, populatia a scizut constant in
ultimii zece ani, cel mai putemic declin fiind inregistrat in Botosani, unde
numérul locuitorilor s-a diminuat cu aproape 20.000 persoane. Exceptie face
insa judetul Teleorman.
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Evolutia numarului de nou-nascuti, casatorii
si divorturi
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Romanii au ajuns i ultimii zece ani sa fie mai putin interesati de ideea de a
forma o familie, numarul casatoriilor, dar si al nou-nascutilor scazand cu peste
18%, respectiv cu mai mult de 10,5%. Singura veste bund a ultimului deceniu la
nivel social este evolutia divorturilor, care au ajuns la un minim istoric in 2014.
Acestea au scazut cu 23% fata de 2005, pana la aproape 25.500 de pronuntari.

Evolutia numarului de angajati si a numarului
de pensionari
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informatii); ** date valabile pentru trimestrul unu al anului (cel pentru care exista
cele mai recente informatii). SURSA: INS
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Tn primii trei ani de la instalarea crizei pe plan local (2009-2011) piata mundii a
pierdut aproximativ 600.000 de locuri de muncd, numérul salariatilor incepand
s creasca usor abia in 2012. Tn prezent, numérul de salariati din Romania a
ajuns la nivelul de acum zece ani, insa Romania are in continuare mai mulfi
pensionari decat locuitori care ,,produc”.



10 ANI CU LEUL GREU

ZIARUL FINANCIAR o
Marti, 7 iulie 2015

Evolutia consumului (fata de anul precedent - %)

Evolutia numarului de magazine din comertul modern - hipermarketuri, supermarketuri (unitati)
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SURSA: INS
Cifra de afaceri a comertului cu amanuntul cu exceptia autovehiculelor si
motocicletelor, indicatorul care ne arata , starea” consumului, este departe
de varful inregistrat in urma cu zece ani. In anii 2005-2006, consumul
crestea cu cifre pe care nu o sa le mai vedem curénd, criza taind puternic din
veniturile romanilor si implicit din cheltuielile acestora pe mancare,
electrocasnice, haine sau mobila. Cea mai mare pondere in consum o au
alimentele, bauturile si tutunul.

Consumul mediu anual de lactate
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Industria lactatelor a fost putemic afectata de criza economicd, astfel ca
sectorul a pierdut peste 100 de fabrici, in timp ce mai mult de 4.000 de
oameni care lucrau in acest domeniu si-au pierdut locurile de muncd. Acest
lucru s-a vazut si in evolutia consumului, care a scazut cu 11% in perioada
2008-2013. Liderul pietei de lactate este Albalact, companie cu actionariat
majoritar romanesc, urmata de Danone, cel mai mare producator local de
iaurturi, si FrieslandCampina, producatorul brandului Napolact. In valoare,
piata lactatelor este estimata la circa 1 mld. euro.

Consumul mediu de carne (Consum per capita - kg)
7
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65 .
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Procesatorii de carne au simtit an de an criza pe propria lor piele, consumul
reducandu-se pana la nivelul din anul 2005, dupa un an 2009 in care
consumul de carne a atins nivelul maxim in ultimul deceniu. Tn aceste conditii,
multi dintre procesatori s-au reorientat catre deschiderea de magazine proprii
sau catre fabricarea de alte produse, cum este de exemplu laptele, pentru a
contracara scaderea consumului de came.

Evolutia consumului de bere (itri/capita)
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Evolutia cheltuielilor lunare ale unei gospodarii
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Evolutia productiei de apa minerala si a pretului
la sursa
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NOTA: cifrele se referd la productia de ap minerala naturalé din surse ale
Administratiei Nationale a Apelor Minerale (SNAM). Procentul din apa
minerala care provine din surse administrate de SNAM este de aproximativ
60 %. Pretul este cel pentru imbuteliere (la sursa).

* Din august 2007; ** din august 2008; *** din septembrie 2009;
****estimare a ZF. SURSA: INS
Piata apelor minerale incearca sa-si revind la nivelul din perioada anterioara
crizei, cand din sursele SNAM se imbuteliau peste 1 mld. litri de apa
minerald naturald. In prezent, productia de apa din surse SNAM este
similard cu cea din urma cu un deceniu, potrivit estimarilor ZF. La sursa, un
litru de apd costa 0,07 lei, in timp ce pretul la raft ajunge sa fie de cateva
zeci de ori mai ridicat din cauza costurilor cu ambalajele, transportul, forta
de munca sau cu publicitatea. Apa minerald naturald, alaturi de intreaga
categorie a bauturilor non-aloolice, beneficiaza incepand cu 1 iunie de TVA
redusa, ceea ce ar putea influenta in mod pozitiv consumul, care in ultimii
ani a avut de suferit.
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NOTA: in cazul pretului dozei de 0,33 | de Coca Cola, ZF a luat pretul de la

raftul magazinelor. Pretul este valabil in aceeasi zi a lunii decembrie din fiecare
an, mai putin 2015 cand a fost luat pretul de la 1 iunie, dupa reducerea TVA .
de la 24% la 9%.

* Estimare a ZF. -

qed 36%]
oe « NOTA: cifrele sunt
| rotunjite.

0 doza de Coca-Cola, cea mai vanduta bautura rdcoritoare din Romania, s-a
scumpit cu 74% fata de anul 2005, Tnsa acum, datoritd reducerii TVA la
alimente, pretul unei doze s-a redus pana la nivelul de 1,74 lei. Anual, in
Romania se vand peste 300 milioane de litri de Coca-Cola, insa anul trecut
celebra bautura racoritoare a avut volume mai mici, ceea ce a tras in jos
volumele totale ale imbuteliatorului Coca-Cola HBC Romania. Evolutia
vanzérilor de Coca-Cola poate fi considerata un indicator pentru mersul
industriei bauturilor racoritoare dat fiind faptul ca este cea mai vanduta B ST
bautura din Romania. ey, AW

SURSE:INS |

Evolutia productiei de vin (mil. hectolitri)
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* Estimare a ZF SURSA: Organizatia Internationala a Viei sl Vinului
2007 94 ‘ Romania este unul dintre cei mai mari producatori europeni de vin, cu
*Estimare-a-ZF. un volum anual de circa 4-5 milioane de hectolitri, insd este departe de
a ajunge la nivelul unor tari precum Franta, care produce de cateva zeci
2006 84 } de ori mai mult. Chiar dacé se afl3 printre cele mai mari tari ca volum
: de vin, dar si ca suprafata de vita-de-vie, exporturile de vin sunt inca
2005 SURSA: Berarii Romaniei 1 ‘ mici. Producdtorii romani care au ales sa isi trimita vinurile peste hotare
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Evolutia pretului unui Big Mac in Romania (lei)
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SURSA: McDonald's Romania

Cel mai vandut produs al McDonald's in Romania- celebrul Big Mac- costa
circa 8,7 lei, cu aproape 30% mai multe fatd de acum un deceniu. Pretul unui
Big Mac s-a redus in acest an fata de anul precedent datorita scaderii TVA la
alimente la 9%, fapt ce intoarce costul acestui hamburger inapoi in 2010. Un
roman fsi poate cumpara cu fiecare salariu circa 170 de hamburgeri Big Mac.
Prin comparatie, un norvegian isi permite aproape 800 de astfel de produse,
un american poate manca 752 de sandwichuri, iar in medie un cetatean din
zona euro fsi poate achizitiona 420 de Big Mac-uri.
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SERGIU MANEA
este vicepresedinte corporate banking si piete de
capital in cadrul BCR

De la boom
la prabusire, catre
imblanzirea piete

Despre mituri, lectii tnvatate si banking 3.0

Mitul spulberat #1 — Operarea diferitelor modele de
corporate banking in Europa Centrali si de Est, inclusiv
Romania, s-a dovedit a fi distrugitoare de valoare.

Adevirul este cd depinde foarte mult de ce parte a ciclului
economic privesti. Lichiditatea abundentd si finantarea
ieftind in valuta s-au intalnit cu nevoile naturale de finantare
ale acestei zone (retehnologizare, dezvoltarea infrastructurii
si a domeniului imobiliar, capital de lucru pentru a satisface
comezile din Europa de Vest). Componenta periculoasa s-a
dovedit pariul prea accentuat facut pe finantarea bazatd pe
active, precum si trecerea cu vederea a capitalizarii firave a
companiilor locale.

Mitul spulberat #2 — Activitatea de corporate banking pe
aceste piete va avea nevoie de o perioadi indelungata pentru
a genera din nou profituri sustenabile.

Realitatea este exact invers. Acele nevoi naturale de
finantare ale acestor piete au ramas intacte. Dacd bancile
locale vor putea identifica o paradigma de creditare corecta si
prudentd, existd un potential semnificativ pentru a crea
valoare economicd, nu in ultimul rand in baza premisei cd
aceste piete regionale se afld pe un trend de interconectare
accelerat.

Mitul spulberat #3 - Trebuie si asteptim intoarcerea
vremurilor bune.

In fapt, intoarcerea la ,,anii de aur este mai mult decat
rezistenta in a digera volumele de imprumuturi neperforman-
te. De la boom la prabusire, citre imblanzirea pietei ar trebui
sd invatdm lectia de a nu folosi finantare ieftind pentru a
,,umfla“ bilantul unor clienti cu un cashflow neclar. Daca mai
ludm in considerare i faptul cd suntem confruntati cu un
mediu de dobanzi real negative precum si faptul ci in aceste
circumstante nu mai existd in fapt o valoare de timp a banilor,
ar trebui sd ne abtinem sd ne asumam si mai mult risc doar
pentru a recupera profituri pierdute. In esentd ar trebui sa ne
intoarcem la baza.

Incotro, totusi? Cateva principii

O fintd clard pentru sistemul bancar ar trebui sa fie
companiile din sectoare strategice §i infrastructurd. De
asemenea, rolul de bazd al sistemului ar trebui sa fie sprijinul
acordat retelelor de furnizori si a fluxurilor de export. Printre
acestia se gasesc companil, care si pe parcursul crizei au reusit

sd faca fatd presiunilor de pe piatd, si-au mentinut cifra de
afaceri chiar fard sa apeleze la finantare bancara. Este rolul
sistemului bancar sd sprijine acesti actori pentru a trece la
urmatorul nivel.

Cu toate acestea, identificarea si intelegerea pungilor de
competitivitate economicd nu este indeajuns. Adaptarea
sistemului bancar la noua realitate de piata si ciclu economic
tine obligatoriu de revizuirea fluxurilor de creditare,
dezvoltdri tehnologice majore, integrarea big data si a
solutillor de customizare a servicillor pentru categorii de
clienti, precum si, in mod particular, investitii substantiale in
pregdtirea, testarea si certificarea bancherilor corporate.
Prezenta locald si apetitul de risc trebuie si fie insotite de
capacitatea structurald de asigurare a unei intermedieri
financiare inteligente. De aici vor veni atat profiturile noastre,
cat si valoarea economicd pentru clienti, iar, ulterior, un
mediu economic competitiv si prosper.

Nu in ultimul rand, succesul nostru, al intregului sector,
depinde fundamental de intelegerea ciclurilor de viatd ale
afacerilor clientilor nostri si a industriilor in care ei activeaza.
in acest sens, este fundamental sa ne abtinem, ca bancheri, sa
compensdm sldbiciunile operationale ale afacerilor pe care le
finantdm prin arbitrajul intre monedele de finantare, iar
creditarea sd {ind loc de capitalizare.

De la boom la prabusire, citre imblanzirea pietei eu am
rdmas totusi optimist. Limitele de creditare pe care le aprob
in fiecare sdptdmand sunt in crestere, asa cum este i calitatea
portofoliului nou de finantéri corporate.

Rédman 1nsa ingrijorat de un aspect. Este vorba despre cum
poate Intregul sistem bancar sd ajute economia pentru a evita
costurile scazute ale fortei de munca. Pentru Romania este
critic sa treacd de la asamblare la desen si la design.

Cred ca acesta este un aspect pe care strategiile comerciale
ale bancilor locale inca nu il surprind indeajuns de consistent.
Iar sprijinul lor ar trebui sd fie cat se poate de activ in tranzifia
modelului economic catre cicluri de inovatie din ce in ce mai
rapide si mai ancorate in cercetare fundamentald. Citre
clustere industriale care isi dezvoltd platforme comune de
competitivitate.

Deja vorbim de banking 3.0.
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Evolutia numarului de companii si a numarului de companii cu capital strain
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NOTA: cifrele cu fost rotunijite. Datele pentru 2014 si 2015 sunt estimari ale ZF.
*estimari ZF SURSE: Registrul Comertului, mfinante.ro si estimari ale ZF
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Numarul companiilor cu actionariat strain a depésit cifra de 200.000, in timp ce numarul total de firme care activeazd
pe plan locala se invarte de opt ani in jurul cifrei de 630.000.

Evolutia cifrei de afaceri a companiilor din Roménia
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NOTA: cifrele cu fost rotunjite. Datele pentru 2014 si 2015 sunt estiméri ale ZF.
* Estimari ale ZF. SURSE: Registrul Comertului, mfinante.ro si estimari ZF

Businessul companiilor din Romania s-a dublat in ultimii zece ani, in pofida ultimilor ani marcati de criza economica
care a influentat in mod negativ si evolutia numarului total de companii din Romania.

Capitalul social al firmelor straine prezente in Romania
160

Total Pondere in

capital  total capital
140 str%in “social aF
(mld. lei)  companiilor
din Romania
120' ‘(0/0)
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» oRRR P
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013  2014* 2015**
NOTA: date Recom, calcule ZF. Cifrele cu fost rotunjite. Datele pentru 2014 si 2015 sunt estimari ZF
* Estimari ale ZF; **date valabile péné in luna mai. SURSE: Registrul Comertului, mfinante.ro si estimari ale ZF

Strainii au plusat in ultimul deceniu peste 100 mld. lei in companiile din Romania, lucru care aduce si un dezavantaj
in cazul in care si-ar retrage banii din Romania.

Evolutia productiei realizate din industria constructiilor (mid. euro)

16 Anul 2014 a adus un nou declin
pentru piata constructiilor,

14 inregistrand un minus de peste 7%.
Aceasta contractie vine dupa ce

12 sectorul a luat o gurd de oxigen in

perioada de criza n 2013, dar a fost
departe de recordul din 2008.

8,9

mid. euro

este valoarea pietei
constructiilor.

| * Estimare a ZF pe baza datelor din
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 piata. SURSA: ARACO

Evolutia numarului de malluri deschise in Capitala

12 . . .
Numarul de malluri aproape cd s-a
| 1 h triplat in ultimul deceniu, in conditiile
" o in care bucurestenii merg in medie
cel putin o data pe sdptdmana in
centrele comerciale mari si lasa
10 anual intre 1 si 1,5 miliarde de euro.

faliment in 2010.

1Y 1,5
/ mid. euro

/ lasé bucurestenii in malluri.

6 / \
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4 /
4-Q *City Mall, deschis in 2005, a intrat in

faliment.

In prezent in Capitald sunt 10 malluri
/ pentru ca CityMall a intrat in

3

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 SURSA: ZF

Top cinci companii din Romania in 2005 Gradul de dotare al locuintelor cu PC-uri, cu PC-uri conectate la internet
(dupa cifra de afaceri - mld. lei) si cu telefoane mobile
%

1. OMV Petrom SA 10,7 | 0
2. ArcelorMittal Galati [ 6,3 |
3. Rompetrol Rafinare | 57
4. Metro Cash&Carry [ 48]

5. Automobile Dacia | 43|

A 86,5
TOTAI_ 80 Gradul de dotare cu Q

telefoane mobile (%)

32,076

SURSE: Registrul Comertului, Anuarul ZF Cei mai mari jucatori din economie - prima editie 60 66
Top cinci companii din Romania in 2014
(dupa cifra de afaceri - mid. lei) 50
. . / Gradul de dotare cu
1. Automobile Dacia 189 o PC-uri (%)
w0 44,8
2. OMV Petrom SA' 165
3. Rompetrol Rafinare [N T N 2
4. Kaufland Romania [ 79|
TOT AL ' Gradul de dotare
5. British American Tobacco [IIER 20 fau izf::'rlleio(ro}‘sctate
: 63,818
* In cazul OMV Petrom au fost luate in calcul veniturile OMV
Petrom SA (o singura entitate fiscald) si nu rezultatul 10
consolidat de peste 21 mld. lei raportat de grup.
) 2,1
NOTA: in clasament a fost luata in calcul o singura companie din fiecare grup in :
cazul grupurilor OMV si Rompetrol. OMV Petrom Marketing SA si Rompetrol 0
Downstream au afaceri de peste 9 mid. lei. 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
SURSE: companiile, Registrul Comertului, Anuarul ZF Cei mai mari jucétori din economie - editia a zecea *Estimari ale ZF pe baza dinamicii din ultimii ani.
Ultimii zece ani au adus o schimbare la 180 de grade in topul celor mai mari Segmentul tehnologic din Romania a avut parte de una dintre cele mai mari cresteri in ultimii zece ani atat
companii din Romania dupa cifra de afaceri, astfel ca Automobile Dacia- cea care in dotarea cu PC-uri, dar si conectarea acestora la internet si numarul de telefoane mobile cumparate de romani
2005 se asezase pe pozitia a cincea in clasament, si-a adjudecat in ultimii doi ani inregistrand majorari substantiale. Dinamica cea mai buna se observa la capitolul dotare a gospodariilor cu
pozitia fruntasa. PC-uri conectate la internet, care a crescut de la 2% in 2005 la aproape 58% in 2014.
Evolutia preturilor pentru apartamentele cu doua camere din apropierea proiectului Bucuresti Mall din Vitan (euro)
Un apartament cu doud camere
2015 65.000 aflat in apropierea primului mall
deschis in tara si in Capitala,
Bucuresti Mall a ajuns sa coste
circa 65.000 de euro, cu 35% mai
mult fata de nivelul din 2005.
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SURSE: Coldwell Banker Affiliates of Romania, date ale ZF

Evolutia numarului de kilometri de autostrazi Evolutia ponderii cuptoarelor cu microunde si a masinilor de spalat din
gospodarii
2015* 80 (%)

2014
75 Gradul de dotare cu
masini de spalat (%)
2013
2012 70

2011

5l

2010 /
/
40
2009 273
(%)
2008 273 3 38,5
Gradul de dotare
2007 cu microunde (%)
30

2006

(%)

2005

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

*In prezent. SURSE: CNADNR, date ZF *Estimare a ZF pe baza evolutiei din ultimii cinci ani. SURSA: Euromonitor
Cu 700 de kilometri de autostrada inaugurati pana in prezent, Romania este cea mai in ultimii zece ani gradul de dotare al gospodriilor din Romania atat cu cuptoare cu microunde, dar si cu
saraca intre tarile din Uniunea Europeana la acest capitol, desl pentru autostrazile masini de spalat a fost in crestere. Desi sunt inca departe de Vest romanii isi doteaza locuintele cu

construite dupa '89 Romania a platit 14 mld. lei, adica in medie 24 mil. lei pe kilometru. echipamente tot mai moderne.
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Evolutia inmatricularilor de autoturisme noi si
second-hand
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SURSA: DRPCIV

Criza economicd a dus la o inversare a volumelor in ceea ce priveste
inmatricularile de masini noi si second-hand. In urma cu un deceniu se
vindeau masini noi cat se importd acum second-hand, iar importurile de
masini vechi erau similare cu cele de acum de autoturisme noi. Daca atunci
romanii preferau achizitia unui autoturism nou, acum preferd unul vechi,
Romania devenind groapa de gunoi a Europei, avand in vedere varsta de
peste 8-10 ani a 60-70% din masinile la méana a doua importate.

Evolutia vanzarilor de autovehicule intre 2006 si 2015
(unitati)
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* Estimare a ZF SURSA: APIA
Piata auto a pierdut mai bine de 77% din volum in ultimii sapte ani si a ajuns
la putin peste 82.000 de vehicule in 2013, fata de aproape 370.000 in 2007,
iar aceasta scadere, a dus la disparitia a mai bine de un sfert din reteaua
nationala de dealeri auto. Scaderea continua din ultimii sapte ani a pietei
auto a erodat reteaua dealerilor de pe piata locala pe masura ce tot mai
multe centre intrd in insolventa sau chiar isi inchid portile, potrivit datelor
Asociatiei Producdtorilor si Importatorilor de Automobile (APIA). In 2014 piata
a revenit pe plus si a depasit din nou pragul de 100.000 de vehicule noi dintre
care 82.000 de autoturisme.

Evolutia numarului de masini casate in cadrul
programului Rabla (unitati)
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R SURSA: AFM, APIA
In total, intre anii 2005 si 2014 in care s-a derulat programul Rabla s-au casat
aproape jumétate de milion de masini vechi si s-au vandut aproape 236.000
de autoturisme noi. Cel mai bun an a fost 2010, in care s-au casat aproape
190.000 de masini si s-au vandut 62.550. In 2013, in cadrul programului Rabla
au fost alocate 23.000 de tichete, dintre care 20.000 pentru persoane fizice si
3.000 pentru firme si institutii publice. Au fost distribuite 19.211 de tichete
catre persoanele fizice, care au achizitionat 11.862 de masini noi, in timp ce
persoanele juridice au cumparat 1.603 de autoturisme. La acestea se vor
adauga alte 25.000 ce va duce investitia statului in reinnoirea parcului auto
national la aproape 300 mil. euro si aproape 520.000 de masini vechi casate.

0

Pentru clientul nostru numarul unu
am creat serviciul numarul unu, ONE BCR.

www.bcr.ro
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(ifra de afaceti industie
auto (mld. euro)

Cifra de afaceri
producatori de
componente {mld. euro)

Cifra de afaceri a industriei auto
locale a crescut de cinci ori in ultimul
deceniu, de la 3,8 miliarde de euro in 2005,
primul an intreg de productie al modelului Dacia
Logan cand inca se puneau bazele acestui domeniu i
Romania, la 18 miliarde de euro anul trecut, potrivit datelor Asociatiei

Constructorilor de Automobile din Romania (ACAROM). Constantin Stroe,
presedintele ACAROM, spune ca pand in 2020 numai productia componentelor auto va ajunge la

SUELELEIITEE )0 mid, euro. Tn prezent, cei 600 de productori prezenti pe piata locald au peste 200.000 de salariati si

autovehicule {mld. euro)

* Estimare.

Evolutia numarului de turisti straini (mil. persoane)

NOTA: Aceeasi persoand din strdinatate poate realiza mai multe

cdlatorii in tara in perioada respectiva, fiind inregistrata de fiecare data

€a 0 noud sosire.

* Estimare a ZF pe baza evolutiei numdrului de turisti in ultimii ani. sursa: INs

Strainii sunt din ce in ce mai interesatl de Romania ca destinatie turistica,
astfel ca numarul celor care sl petrec vacantele pe plan local este din ce in ce
mai mare. Hotelierii spun ca, in general, majoritatea oaspetilor strdini pe care
i au vin pentru business, insd au observat in ultimii ani tot mai multi care sunt
dornidi sa viziteze si obiectivele turistice de aici. Strainii au cheltuit anul trecut
5 miliarde de lei pe cazare, masa, dar si la cumparaturi. Turismul ar putea
reprezenta un sector important pentru economia Romaniei daca ar fi fructificat
la potential, asa cum se intampla in alte tari.

Numarul romanilor care pleaca in strainatate
(mil. persoane)
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* Estimare ZF pe baza evolutiei indicatorului din ultimii ani. SURSA: INS
NOTA: Termenul de plecéri se referd la romanii care calétoresc in
strdinatate si care sunt fnregistrati la iesirea din tara. Aceeasi persoana
poate realiza mai multe célatorii, fiind fnregistrata de fiecare data ca o
noud plecare.

Tot mai multi romani aleg sa-si petreacd vacantele in strainatate, lucru care se
vede si in statistici. Numarul plecarilor in strdindtate a depasit anul trecut 12
milioane, cu peste 70% mai mult ca in urma cu zece ani. Treptat, romanii au
Tnceput sa aloce si mai multi bani pe calatorii in strdinatate, insa indicatorul
include si romanii care pleaca la muncd in strainatate.

afaceri cumulate de 12,5 mld. euro la nivelul anului 2014, in crestere cu 7% fata de anul anterior.

2005 2006 2007 2008 2009 2010

2011 2012 2013 2014 2015
SURSE: ACAROM, Ministerul Finantelor

Evolutia valorii tichetului de masa in Romania (lei)
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Tn zece ani, angajatii din Romania au reusit s castige doar 2,35 lei la
valoarea unui tichet de masd, suma maxima pe care ei 0 puteau achita pentru
un pranz, spre exemplu, fiind anul trecut de 9,35 lei. Din 2015, valoarea
tichetului a mai crescut, pand la 9,41 de lei, iar de la inceputul anului
companiile au putut emite tichete de masa sub forma unui card, care se
foloseste in paralel cu tichetul clasic, ,pe hartie”.
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Evolutia productiei si exporturilor de autovehicule
(unitéti)
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* Estimare a ZF. SURSA: APIA

Uzinele auto ale Dacia si Ford au atins in 2013 un nivel record de productie cu
410.959 de autoturisme asamblate, in crestere cu 22% comparativ cu anul
anterior, potrivit datelor celor doua companii, iar spre un volum de 400.000 se
intreapta si in acest an, cand Dacia va asambla in total 350.000 de
autoturisme, alaturi de alte 20.000 asamblate partial. In urma cu zece ani
Dacia abia introducea in productie motorul diesel pe modelul Logan lansat in
2004, iar statul cauta un investitor pentru uzina de la Craiova, care inca
producea modele Matiz si Cielo.

Evolutia numarului de hoteluri din Romania

ci stele
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Rata de crestere a numarului de hoteluri de patru si cinci stele a fost de trei
ori mai mare decat cea a tuturor unitatilor de cazare de acest tip in ultimul
deceniu, acest tip de unitati aducand un return of investment mai mare. Cel
mai recent hotel de patru stele deschis in capitald este Mercure, brand al
grupului francez Accor. Hotelul este detinut de o familie de stomatologi si este
cea mai noua investitie de la zero de acest tip facuta in Capitald. Jucatorii din
piata spun ca Romania, si in special Bucurestiul, are un potential foarte mare
de crestere ca numdr de hoteluri de patru si cinci stele si ca in urmétorii ani
vom vedea mai multe deschideri de acest tip.

Evolutia numarului de pasageri si a miscarilor de aeronave pe Aeroportul International Henri Coanda (Otopeni)
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Romania devine o
destinatie din ce in
e mai vizitatd de
straini, iar vacantele
in strdindtate au
devenit o optiune tot
mai viabild pentru
romani, lucru care
se vede si in evolutia
numarului de
pasageri de pe

aeroportul Henri
Coanda din
Bucuresti. Numarul
de pasageri a

depasit pentru prima

data anul trecut 8

pasageri
(mil.)

2007 20 0

mil., iar anul acesta
am putea asista la
un nou record.
Aeroportul
International Henri
_ Coanda a inregistrat
in primul trimestru
un trafic aerian
record, de
1,8 milioane de
pasageri, in crestere
cu 15,5% fatd de
perioada similard a
anului anterior.

SURSE: Compania
Nationala Aeroporturi
Bucuresti, ZF

* Estimare a ZF pe
baza evolutiei din
ultimii ani a traficului

gig D pe acest aeroport.
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EVOLUTIA ECONOMIILOR DIN EUROPA DE EST (PIB - MILIARDE DOLARI)
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Dealerii se agleapta la un leu mai tare, iar brokem se tem de erori
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