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Moneda na]ional` a

pierdut 22% \n ultimii ani fa]` de

euro, ajungånd la 4,4735lei/euro fa]`

de 3,6 lei/euro cånd s-a lansat leul

greu. 

Pe de alt` parte, dolarul a

crescut cu 56% fa]` de leu \n zece

ani. 

Infla]ia a fost de 60% \n

aceea[i perioad`. 

|n 2005 infla]ia anual` era

de 9%, iar acum a ajuns la

0,83% pe an (\n 2014). 

Dobånda de referin]`
a B`ncii Na]ionale a sc`zut de la

12,5% la 1,75%.

Produsul Intern Brut (PIB) s-a

dublat \n zece ani, ajungånd la 160
mld. euro.

|n acela[i timp, datoria
extern` s-a triplat, de la 30 mld.

euro la 90 mld. euro. 

Dobånzile medii la
depozitele \n lei au sc`zut

de la 7,5% la 1,3% pe an, \n timp

ce dobånzile la credite au

sc`zut de la 22,7% la 5,7% \n

medie. 

Numerarul din
circula]ie s-a triplat \ntr-un

deceniu, Romånia r`månånd o ]ar`

a cash-ului, mai ales de cånd a

venit criza. 

Bursa, care ar fi trebuit s`

preia o parte din rolul de finan]are a

economiei, a crescut la nivelul

capitaliz`rii de numai trei
ori. 

Activele bancare au crescut de

trei ori. Dup` un salt spectaculos

pån` \n 2012, activele
bancare au \nceput s`
scad` ca efect al cur`]`rii de

credite neperformante. 

Pre]ul
apartamentelor a \nregistrat

o triplare a valorii \ntre

2005 [i 2008, dup` care valoarea a

\nceput s` scad` ca efect al crizei. 

Num`rul de malluri
deschise \n Bucure[ti s-a triplat \n

zece ani, iar num`rul de
magazine din comer]ul
modern a crescut de la 181 la

nu mai pu]in de 1.500.

Consumul mediu
anual de lactate a
stagnat, \n timp ce

consumul mediu de
carne a sc`zut \n zece ani. 

Cheltuielile lunare ale

unei gospod`rii au crescut de
dou` ori [i jum`tate \ntr-

un deceniu. 

Produc]ia [i
exporturile de
autovehicule au \nregistrat o

cre[tere spectaculoas`, de trei ori
\ntr-un deceniu. 

Salariul mediu s-a
triplat \ntre 2005 [i 2014, \n timp

ce salariul mediu din IT a crescut de

patru ori. 

Valoarea unui tichet de
mas` a crescut cu numai 20%. 

Cifra de afaceri a tuturor

companiilor din Romånia s-a
dublat. 

Popula]ia Romåniei a
sc`zut de la 21,4 milioane la 19,9
milioane. Bucure[tiul a cå[tigat

50.000 de locuitori, la fel ca Ia[iul. La

polul opus, jude]ul Teleorman a

pierdut 50.000 de locuitori. 

Num`rul de nou-
n`scu]i a sc`zut de la 221.000 la

197.000, \n timp ce num`rul

c`s`toriilor s-a redus de la

141.000 la 115.000.

Divor]urile au sc`zut de la

33.000 la 25.000. 

Num`rul de angaja]i a
r`mas constant, la 4,5 milioane,

\n timp ce num`rul de
pensionari a sc`zut de la 6,1

milioane la 5,3 milioane.

Num`rul de farmacii
private a crescut cu 80%
\ntr-un deceniu, \n timp ce num`rul

de absolven]i de bacalaureat a sc`zut

cu 40%.

Num`rul de spitale
private a crescut de la 11 la 161 de

unit`]i. 

Exporturile au crescut de

dou` ori [i jum`tate \ntr-

un deceniu, \n timp ce rezervele

valutare s-au dublat. 

Pre]ul unei doze de
Coca-Cola a crescut cu

74%, \n timp ce pre]ul unui Big

Mac a avansat de la 6,7 lei la 8,7 lei. 

Num`rul de hoteluri a

crescut de la 4.000 la 6.000, \n

timp ce num`rul de turi[ti str`ini

care au venit \n Romånia a crescut

de la 5,8 la 8,8 milioane. 

Consumul de bere a

ajuns sub nivelul din 2005, fiecare

romån consumånd \n medie 71 de
litri de bere pe an. 

Dacia a devenit cea mai
mare companie din

Romånia dup` cifra de afaceri,

majoråndu-[i de peste patru ori cifra

de afaceri \n ultimul deceniu. 

Romånia continu` s` fie pe

harta european` a vinului [i viei, cu

o produc]ie de 4-5 milioane
de hectolitri de vin. 

Num`rul de companii
din Romånia a crescut de la 532.000

la 640.000 \n ultimul deceniu, \n

timp ce num`rul societ`]ilor cu

capital str`in aproape c` s-a dublat.

Alimentele continu` s`

r`mån` la o pondere de 36%
din totalul cheltuielilor unei

gospod`rii. 

La aniversarea a 10 ani de la lansarea Leului Greu, Ziarul Financiar \ncearc` s` vad` prin 50 de indicatori economici ce s-a \ntåmplat \n Romånia
\n aceast` perioad`, una dintre cele mai tumultuoase, \n care am trecut \n doar cå]iva ani de la boom nea[teptat la o pr`bu[ire scump pl`tit`.

CRISTIAN HOSTIUC - 
DIRECTORUL EDITORIAL AL ZF

Introducerea leului greu, \n 2005, reprezint` al treilea
cel mai important eveniment din istoria Romåniei de

dup` 1989, imediat dup` intrarea \n NATO [i \n
Uniunea European`.
T`ierea a patru zerouri din coada leului a \nsemnat
practic \ntoarcerea unei pagini infla]ioniste din istoria
Romåniei, care a måncat economia [i a pus chiar \n
discu]ie desp`r]irea de comunism [i tot ce a reprezentat
el din punct de vedere economic.
Din 1990 pån` \n 2005, Romånia a tr`it pe infla]ie [i pe
deprecierea monedei na]ionale, supape care au permis
supravie]uirea ]`rii \n condi]iile pr`bu[irii economice de
dup` 1990.
Dup` 2005, cånd infla]ia a trecut la un nivel de o
singur` cifr` pe an, economia [i-a revenit mai
consistent, iar PIB-ul s-a dublat \n condi]iile \n care
salariul mediu a crescut de trei ori. Din p`cate, evolu]ia

economiei nu a fost uniform`
la nivel de ramuri industriale
sau la nivel de zone din ]ar`.
Bucure[tiul, Clujul, Timi[oara,
Bra[ovul, Sibiul, Ia[iul, Ploie[ti
sunt marii cå[tig`tori ai
ultimului deceniu, rezistånd
cel mai bine \n criza care a
lovit Romånia din 2009
\ncoace.
Consumul a crescut

spectaculos, fiind sus]inut de salarii mai mari [i de
posibilitatea de a lua credite de la banc` doar cu
buletinul. Dac` num`rul de angaja]i a r`mas constant
\ntr-un deceniu, la 4,5 milioane, num`rul de
supermarketuri [i hipermarketuri a crescut de la 181 la
1.500. La polul opus, num`rul elevilor care au intrat la
examenul de bacalaureat a sc`zut cu 40%, iar num`rul
celor care l-au promovat a sc`zut cu \nc` 40%.
|n zece ani de leu greu, Romånia a cå[tigat enorm \n
productivitate, dar a pierdut din popula]ie 1,5 milioane
de locuitori. |n timp ce consumul de lactate [i carne a
stagnat, num`rul de farmacii aproape c` s-a dublat, iar
num`rul de spitale private a crescut de la 11 la 161.
Pentru c` economia nu a crescut uniform, discrepan]ele
salariale s-au accentuat, atåt din punctul de vedere al
zonelor din ]ar`, cåt [i din punctul de vedere al
domeniilor de activitate. Dac` la \nceputul anilor 2000
industria minier` [i cea siderurgic` erau \n top ca
salarii, acum IT-ul este marele cå[tig`tor.
Libertatea cå[tigat` prin apartenen]a la NATO [i la
Uniunea European` s-a v`zut cel mai bine \n ultimul
deceniu, cånd num`rul romånilor care au plecat \n
vacan]` \n str`in`tate a crescut de la 7 milioane la 13
milioane pe an. Num`rul de decol`ri [i ateriz`ri (mi[c`ri
de aeronave) pe aeroportul Otopeni a crescut de la
53.000 \n 2005 la 97.000 \n prezent.
|n zece ani de leu greu Romånia a bifat mai multe
lucruri pozitive decåt negative, spre deosebire de cei 15
ani imediat dup` Revolu]ie. Am cå[tigat o economie
mai bun` [i mai performant`, dar am pierdut o
popula]ie. Am cå[tigat o pia]` de consum, dar fiecare
are un co[ diferit. Am cå[tigat o industrie auto [i de IT,
\ns` am pierdut capacit`]i siderurgice [i metalurgice.
Am cå[tigat mai mul]i bani, dar pre]ul apartamentelor
[i al uilit`]ilor a crescut mult mai mult. Mul]i romåni
tr`iesc mai bine, au o cas`, au o ma[in`, pot c`l`tori
cånd vor, dar sunt mai \ndatora]i. Pån` la urm` totul se
pl`te[te.|ntrebarea este dac` ar fi putut s` fie altfel,
dac` Romånia ar fi putut s` creasc` mult mai bine [i
mai sus]inut f`r` ca extremele s` se accentueze, iar
contrastele economice s` fie atåt de evidente. Dup`
zece ani de leu greu, senza]ia este c` am fi putut s`
facem mai mult din punct de vedere economic la
resursele financiare de care am avut parte.

Am cå[tigat o economie,
dar am pierdut o
popula]ie, iar pre]ul
libert`]ii este pe credit
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Evolu]ia cursului de schimb leu-euro, leu-dolar

Evolu]ia dobånzii-cheie a BNR [i a infla]iei (% pe an)

Evolu]ia exporturilor \n ultimii zece ani (mld. euro) Evolu]ia rezervelor valutare ale BNR \n ultimul deceniu (mld. euro)

* Estimare CNP. SURSA: INS

Exporturile Romåniei au crescut de peste dou` ori \n ultimii zece ani, de la 22 mld. euro \n 2005 pån` la 53 mld. euro
la finele anului trecut. Germania a devenit principala destina]ie de export, urmat` de Italia [i Fran]a.

SURSA: BNR

Rezervele valutare ale BNR s-au dublat \n ultimii zece ani, de la 15 mld. euro la 30 mld. euro. |n anii de criz`, evolu]ia
a fost influen]at` de \mprumutul primit de la FMI care a fost ulterior rambursat \n mare parte. Romånia mai are de
plat` 1 mld. euro, ultima plat` urmånd s` fie f`cut` \n 2016.

Evolu]ia Produsului Intern Brut (PIB), a datoriei externe totale (stat [i privat) [i a investi]iilor str`ine directe Evolu]ia dobånzilor la depozite [i la creditele \n lei 
\n ultimii zece ani (% pe an)

Evolu]ia dobånzilor la depozitele [i creditele \n euro
\n ultimii zece ani (% pe an)

Evolu]ia activelor bancare (mld. lei)Evolu]ia numerarului \n circula]ie (mld. lei)Evolu]ia capitaliz`rii bursiere [i a num`rului de
companii cotate la Bursa de Valori Bucure[ti

* Pentru luna iunie. SURSA: BNR, date valabile pentru sfår[itul de perioad`

Euro s-a apreciat \n fa]a leului cu 22% \n ultimul deceniu, de la 3,6 lei la 4,4
lei, \ns` presiunea pe moneda na]ional` a devenit mai vizibil` la \nceputul
crizei, cånd euro a trecut pragul de 4 lei [i nu a mai revenit de atunci sub
acest nivel.

Moneda american` a cå[tigat 56% \n ultimii zece ani \n fa]a leului, iar \n
acest interval de timp a trecut prin trei schimb`ri ale prefixului: de la 2,5 lei
\n 2006 la 3,7 lei \n 2014, iar anul acesta moneda a trecut de 4 lei.

* Date aferente lunii mai. SURSA: BNR

Dobånda de politic` monetar` a BNR a sc`zut de la 12,5% \n iulie 2005 la
un minim istoric de 1,75% pe an \n prezent, dinamic` influen]at` de
sc`derea puternic` a infla]iei. Unii anali[ti se a[teapt` ca dobånda-cheie s`
r`mån` neschimbat` pån` \n primul trimestru din 2017, \n timp ce al]ii spun
c` aceasta ar putea fi majorat` chiar din 2016. |ncepånd cu 2005, infla]ia a
intrat pe teritoriul cu o singur` cifr`, pe care a r`mas pån` \n prezent. |n
2014, rata anual` a infla]iei a fost de 1,1%.

PIB-ul Romåniei era de 80 mld. euro \n urm` cu zece ani, iar \n prezent ajunge la circa 150 mld. euro. Economia a fost pe o pant` ascendent` pån` \n anul
2009 cånd trendul a fost stopat de criz`. Pentru anul viitor, estimarea este c` economia Romåniei va ajunge la 159 mld. euro. Investi]iile str`ine directe \n
Romånia au sc`zut cu jum`tate \n ultimii zece ani, la aproximativ 2,5 mld. euro anul trecut. Olanda, Austria [i Germania au r`mas \n ultimii ani pe podiumul
]`rilor care au atras cele mai multe ISD \n Romånia, cu o pondere cumulat` de aproximativ 50% din soldul total.

SURSA: BNR

Bonifica]iile oferite de bancheri pentru depozitele noi \n lei au sc`zut de la
7,5% \n iulie 2005 la minimul istoric de 1,3% \n prezent, \n condi]iile \n care
\n perioada de criz` atingeau [i dou` cifre. Pe de alt` parte, dobånzile la
creditele noi \n lei au sc`zut de patru ori \n ultimul deceniu pån` la minimul
de 5,7% pe an. |n criz`, nivelul acestora s`rea de 20%.

SURSA: BNR

Dobånzile la depozitele noi \n euro au sc`zut de la 2,5% \n iulie 2005 la
minimul istoric de sub 1% \n prezent, \n timp ce dobånzile la creditele noi \n
euro au crescut de la 2,6% pe an la 3,5% pe an \n zece ani.

SURSA: BNR

Activele bancare ale celor 40 de institu]ii de credit care activau pe pia]` \n
2005 \nsumau circa 128 miliarde de lei, \ns` \n prezent activele ajung la
aproximativ 361 mld. lei. Clasamentul b`ncilor \n func]ie de active a trecut
prin schimb`ri \n ultimul deceniu, \ns` num`rul b`ncilor a r`mas tot de 40.

SURSA: BVB

Numerarul aflat \n circula]ie, care contribuie \n mod direct la dezvoltarea
economiei subterane, a crescut de patru ori \n ultimii zece ani, la
aproximativ 42 miliarde de lei. Cash-ul din economie a crescut accelerat
\ntre 2004 [i 2007, perioada de boom a credit`rii.

SURSA: BVB

|n 2005, un num`r de 64 de companii cotate pe bursa de la Bucure[ti
aveau o capitalizare bursier` de circa 56 de miliarde de lei. |n prezent,
num`rul companiilor cotate este de 81, cu o capitalizare bursier` de trei
ori mai mare.

* Estimare a Comisiei Na]ionale de Prognoz`; ** estimare a ZF. SURSA: INS, BNR
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PUBLICITATE

Evolu]ia popula]iei Romåniei (milioane de locuitori)

Evolu]ia num`rului de medici din Romånia Evolu]ia pie]ei farma [i a num`rului de farmacii
private

Evolu]ia num`rului de absolven]i de bacalaureat [i a
ratei de promovare la examenul de bacalaureat

Evolu]ia num`rului de spitale private

Evolu]ia num`rului de paturi \n spitalele publice [i
private

Evolu]ia popula]iei din 5 jude]e aflate la extreme
(locuitori)

Evolu]ia num`rului de nou-n`scu]i, c`s`torii 
[i divor]uri 

Evolu]ia num`rului de angaja]i [i a num`rului 
de pensionari

Evolu]ia salariului mediu net din industria IT (lei)Evolu]ia salariului mediu [i a celui minim brut (lei)
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|n ultimii zece ani popula]ia Romåniei a sc`zut cu 7,5%, cel
mai important moment pentru demografia ]`rii fiind anul
2008, cånd num`rul de locuitori de pe plan local a sc`zut cu
600.000 de persoane.

SURSA: INS

Num`rul de medici din Romånia a crescut \n ultimul deceniu cu aproximativ
15%, \ns` absolven]ii de medicin` care intr` pe pia]a muncii nu reu[esc s`
acopere necesarul de speciali[ti de care este nevoie pe plan local. Mul]i tineri
au ales [i \nc` se gåndesc s` p`r`seasc` Romånia pentru a lucra \n sistemele
de s`n`tate din afara ]`rii.

SURSA: INS

|n ultimul deceniu, \n Romånia s-au construit 150 de spitale private, pia]a
unit`]ilor medicale ajungånd la 161 de spitale private. Cea mai mare cre[tere
a avut loc \n 2010, cånd s-au deschis peste 30 de astfel de institu]ii.

SURSA: INS

Num`rul de paturi din spitalele din Romånia, atåt din spitalele publice, dar [i
din cele private, a sc`zut cu peste 7,5% \n ultimul deceniu, pån` la aproape
131.000 de locuri. Totu[i, pia]a \ncepe s` \[i revin` dup` doi ani (2011 [i
2012) \n care paturile din unit`]ile medicale au ajuns sub pragul de 130.000.

SURSA: INS

|n jude]ele mai s`race, mai pu]in competitive, popula]ia a sc`zut constant \n
ultimii zece ani, cel mai puternic declin fiind \nregistrat \n Boto[ani, unde
num`rul locuitorilor s-a diminuat cu aproape 20.000 persoane. Excep]ie face
\ns` jude]ul Teleorman.

SURSA: INS

Romånii au ajuns \n ultimii zece ani s` fie mai pu]in interesa]i de ideea de a
forma o familie, num`rul c`s`toriilor, dar [i al nou-n`scu]ilor sc`zånd cu peste
18%, respectiv cu mai mult de 10,5%. Singura veste bun` a ultimului deceniu la
nivel social este evolu]ia divor]urilor, care au ajuns la un minim istoric \n 2014.
Acestea au sc`zut cu 23% fa]` de 2005, pån` la aproape 25.500 de pronun]`ri.

|n primii trei ani de la instalarea crizei pe plan local (2009-2011) pia]a muncii a
pierdut aproximativ 600.000 de locuri de munc`, num`rul salaria]ilor \ncepånd
s` creasc` u[or abia \n 2012. |n prezent, num`rul de salaria]i din Romånia a
ajuns la nivelul de acum zece ani, \ns` Romånia are \n continuare mai mul]i
pensionari decåt locuitori care „produc“.

Atåt salariul mediu brut din Romånia, cåt [i salariul minim brut pe economie au
crescut semnificativ \n ultimii zece ani, de 2,6 ori, respectiv 3,4 ori. |n ciuda
acestor evolu]ii \ns`, Romånia este departe de ceea ce se \ntåmpl` la nivelul
Uniunii Europene, avånd unele dintre cele mai mici salarii.

* Date valabile pentru luna aprilie, cea pentru care exist` cele mai recente
informa]ii; **date valabile pentru data de 1 iulie, de cånd a intrat \n vigoare un
nou salariu minim net pe economie. SURSE: mmuncii.ro, ZF

Angaja]ii din industria de IT din Romånia au ajuns s` \[i majoreze salariul de
aproape patru ori \n ultimul deceniu, de la aproape 1.200 de lei net pe lun`,
cåt era salariul mediu net \n IT \n anul 2005. Boom-ul salariilor din IT a avut loc
\n 2008, cånd companiile de profil din Romånia \[i pl`teau speciali[tii cu 32%
mai mult ca \n anul precedent.

* Date valabile pentru luna aprilie a anului (cea pentru care exist` cele mai
recente informa]ii). SURSE: INS

* Date valabile pentru luna aprilie (cea pentru care exist  ̀cele mai recente
informa]ii); ** date valabile pentru trimestrul unu al anului (cel pentru care exist`
cele mai recente informa]ii). SURSA: INS

* Estimare a
ZF pe baza
evolu]iei din
ultimii ani a
pie]ei muncii
din sectorul
de s`n`tate.

Boto[ani

Satu Mare

Vaslui

Teleorman

Num`r divor]uri

Num`r nou-n`scu]i

Num`r c`s`torii

Num`r pensionari

Salariul
mediu
brut (lei)

Salariul
minim
brut (lei)

Num`r angaja]i

Gorj

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

460.065

476.406

25.464
33.193

4,5

968 4,5*

479.809

396.522

438.675

392.129

115.518141.832

398.304

369.857

383.831

197.570

221.020

6,1

310

2.564*

1.192

4.526*

1.050**

5,3*
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SURSA: INS

De[i, per total, popula]ia Romåniei a sc`zut, \n cele mai populate jude]e din
]ar` [i \n unele dintre cele mai competitive zone num`rul locuitorilor a crescut
fa]` de acum un deceniu. Principalul motiv ar putea fi migra]ia locuitorilor
dintr-un jude] \n altul, \n special din cele mai s`race zone \n cele mai bogate.

SURSA: INS

Num`rul de liceeni din Romånia care au reu[it s` promoveze examenul de
bacalaureat a sc`zut \n ultimii zece ani cu peste 30%. Anul trecut, pentru prima
dat` din 2011 \ncoace, sistemul de \nv`]`månt romånesc a reu[it s` produc`
un num`r de absolven]i de bacalaureat peste pragul de 100.000 de persoane.

NOT~: cifrele sunt rotunjite. SURSE: Cegedim, ZF, INS

Valoarea pie]ei de produse farmaceutice (medicamente) de pe plan local s-a
dublat \n ultimii zece ani, ajungånd la aproape 2,8 miliarde de euro \n 2014. |n
acela[i timp, [i „pool“-ul de unit`]i farmaceutice private din Romånia a crescut
de 1,6 ori, pån` la mai mult de 7.400 de farmacii. 

Ia[i

Bucure[ti-Ilfov
Num`r absolven]i de bacalaureatValoare pia]` farma (mld. euro)

Rata de promovare

Constan]a

Timi[ Cluj
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901.590

760.267 770.783
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712.322
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%

60,6
%

3,0

2,5

2,0

1,5

1,0

0,5

0,0

4.576

4.855

5.410
5.645

6.005
6.190

6.565

6.823

7.154

7.421
Num`r de farmacii private

21,4

21,2 21,2

20,6

20,4

20,3

20,2

20 20

19,9



IV Ziarul Financiar l

M a r ] i ,  7  i u l i e  2 0 1 510 ani cu leul greu

Evolu]ia num`rului de magazine din comer]ul modern - hipermarketuri, supermarketuri (unit`]i) Evolu]ia produc]iei de ap` mineral` [i a pre]ului 
la surs`

Consumul mediu anual de lactate 
(consum per capita - litri)

Consumul mediu de carne (Consum per capita - kg)

Evolu]ia pre]ului mediu al unei doze de Coca-Cola (lei)

Evolu]ia produc]iei de vin (mil. hectolitri) Evolu]ia pre]ului unui Big Mac \n Romånia (lei)

Evolu]ia consumului (fa]` de anul precedent - %)

Evolu]ia cheltuielilor lunare ale unei gospod`rii

Comer]ul modern, a
c`rui prim` pagin`
de istorie a fost
scris` la jum`tatea
anilor '90, a dep`[it
pentru prima dat`
pragul de 1.500 de
unit`]i, \n timp ce
businessul re]elelor
interna]ionale de
magazine a ajuns la
8-9 mld. euro \n
prezent. Primul
magazin din
comer]ul modern a
fost deschis \n 1996
de c`tre Metro
Cash&Carry.
Executivii lan]urilor
de magazine
spuneau anterior c`
mai este loc de
dezvoltare cel pu]in
\nc` trei ani – cu
circa 100-200 de
magazine pe an - \n
contextul \n care
suprafa]a medie de
vånzare la 1.000 de
locuitori este \nc`
mult sub media
european`.

* Estimare a ZF pe
baza datelor oferite
de cei mai mari
juc`tori din pia]`.

SURS~: ZF

2015* 1.567

2014 1.492

2013 1.249

2012 997

2011 833

2010 691

2009 570

2008 450

2007 369

2006 271

2005 181

2005 720

2005 71

2006 84

2007 94

2008 99

2009 88

2010 87

2011 84

2012 90

2013 81

2014 74

2015* 76

2006 815

2007 946

2008 1.185

2009 1.275

2010 1.286

2011 1.320

2012 1.388

2013 1.441

2014 1.914

37%

36%

36%

36%

36%

36%

36%

36%

36%

36%* Cheltuiala pentru
produse alimentare (%)Cheltuiala

total` (lei)
|n Romånia,
ponderea
cheltuielilor cu
alimentele \n
veniturile popula]iei
este cea mai
ridicat` din UE -
36%, fa]` de
media UE de 18%.
Dintre europeni, cel
mai pu]in
cheltuiesc cu
alimentele, ca
pondere \n venituri,
britanicii [i
austriecii (13%).
Cheltuielile lunare
ale unei gospod`rii
din Romånia s-au
dublat \n ultimii
ani, \n timp ce
ponderea
produselor
alimentare \n total
a r`mas la
aproximativ acela[i
nivel.

* Estimare a ZF.

NOT~: cifrele sunt
rotunjite.

SURS~: INS

Evolu]ia consumului de bere (litri/capita)

Ultimii ani de criz`
au fost dificili
pentru pia]a berii,
astfel c` vånz`rile
au revenit spre
nivelul din 2005.
Fiecare romån
consum` \n medie
circa 75 de litri de
bere, din care o
pondere
important` o
de]ine berea la
PET. Acest tip de
ambalaj s-a dublat
\n ultimii zece ani,
ajungånd s`
reprezinte mai mult
de jum`tate din
vånz`ri.

*Estimare a ZF.

SURS~: Berarii Romåniei

Industria lactatelor a fost puternic afectat` de criza economic`, astfel c`
sectorul a pierdut peste 100 de fabrici, \n timp ce mai mult de 4.000 de
oameni care lucrau \n acest domeniu [i-au pierdut locurile de munc`. Acest
lucru s-a v`zut [i \n evolu]ia consumului, care a sc`zut cu 11% \n perioada
2008-2013. Liderul pie]ei de lactate este Albalact, companie cu ac]ionariat
majoritar romånesc, urmat` de Danone, cel mai mare produc`tor local de
iaurturi, [i FrieslandCampina, produc`torul brandului Napolact. |n valoare,
pia]a lactatelor este estimat` la circa 1 mld. euro.

Procesatorii de carne au sim]it an de an criza pe propria lor piele, consumul
reducåndu-se pån` la nivelul din anul 2005, dup` un an 2009 \n care
consumul de carne a atins nivelul maxim \n ultimul deceniu. |n aceste condi]ii,
mul]i dintre procesatori s-au reorientat c`tre deschiderea de magazine proprii
sau c`tre fabricarea de alte produse, cum este de exemplu laptele, pentru a
contracara sc`derea consumului de carne.

SURS~: ZF

NOT~: \n cazul pre]ului dozei de 0,33 l de Coca Cola, ZF a luat pre]ul de la
raftul magazinelor. Pre]ul este valabil \n aceea[i zi a lunii decembrie din fiecare
an, mai pu]in 2015 cånd a fost luat pre]ul de la 1 iunie, dup` reducerea TVA
de la 24% la 9%.

O doz` de Coca-Cola, cea mai våndut` b`utur` r`coritoare din Romånia, s-a
scumpit cu 74% fa]` de anul 2005, \ns` acum, datorit` reducerii TVA la
alimente, pre]ul unei doze s-a redus pån` la nivelul de 1,74 lei. Anual, \n
Romånia se vånd peste 300 milioane de litri de Coca-Cola, \ns` anul trecut
celebra b`utur` r`coritoare a avut volume mai mici, ceea ce a tras \n jos
volumele totale ale \mbuteliatorului Coca-Cola HBC Romånia. Evolu]ia
vånz`rilor de Coca-Cola poate fi considerat` un indicator pentru mersul
industriei b`uturilor r`coritoare dat fiind faptul c` este cea mai våndut`
b`utur` din Romånia. 

* Estimare a ZF SURS~: Organiza]ia Interna]ional` a Viei [I Vinului

Romånia este unul dintre cei mai mari produc`tori europeni de vin, cu
un volum anual de circa 4-5 milioane de hectolitri, \ns` este departe de
a ajunge la nivelul unor ]`ri precum Fran]a, care produce de cåteva zeci
de ori mai mult. Chiar dac` se afl` printre cele mai mari ]`ri ca volum
de vin, dar [i ca suprafa]` de vi]`-de-vie, exporturile de vin sunt \nc`
mici. Produc`torii romåni care au ales s` \[i trimit` vinurile peste hotare
se pot l`uda c` au ajuns \n restaurante sau magazine din America de
Sud sau ]`ri din Europa de Vest. 

SURS~: McDonald's Romånia

Cel mai våndut produs al McDonald's \n Romånia- celebrul Big Mac- cost`
circa 8,7 lei, cu aproape 30% mai multe fa]` de acum un deceniu. Pre]ul unui
Big Mac s-a redus \n acest an fa]` de anul precedent datorit` sc`derii TVA la
alimente la 9%, fapt ce \ntoarce costul acestui hamburger \napoi \n 2010. Un
romån \[i poate cump`ra cu fiecare salariu circa 170 de hamburgeri Big Mac.
Prin compara]ie, un norvegian \[i permite aproape 800 de astfel de produse,
un american poate månca 752 de sandwichuri, iar \n medie un cet`]ean din
zona euro \[i poate achizi]iona 420 de Big Mac-uri.

SURS~: INS

Cifra de afaceri a comer]ului cu am`nuntul cu excep]ia autovehiculelor [i
motocicletelor, indicatorul care ne arat` „starea“ consumului, este departe
de vårful \nregistrat \n urm` cu zece ani. |n anii 2005-2006, consumul
cre[tea cu cifre pe care nu o s` le mai vedem curånd, criza t`ind puternic din
veniturile romånilor [i implicit din cheltuielile acestora pe måncare,
electrocasnice, haine sau mobil`. Cea mai mare pondere \n consum o au
alimentele, b`uturile [i tutunul.

NOT~: cifrele se refer` la produc]ia de ap` mineral` natural` din surse ale
Administra]iei Na]ionale a Apelor Minerale (SNAM).  Procentul din ap`
mineral` care provine din surse administrate de SNAM este de aproximativ
60 %. Pre]ul este cel pentru \mbuteliere (la surs`).

* Din august 2007; ** din august 2008; *** din septembrie 2009;
****estimare a ZF. SURS~: INS

Pia]a apelor minerale \ncearc` s`-[i revin` la nivelul din perioada anterioar`
crizei, cånd din sursele SNAM se \mbuteliau peste 1 mld. litri de ap`
mineral` natural`. |n prezent, produc]ia de ap` din surse SNAM este
similar` cu cea din urm` cu un deceniu, potrivit estim`rilor ZF. La surs`, un
litru de ap` cost` 0,07 lei, \n timp ce pre]ul la raft ajunge s` fie de cåteva
zeci de ori mai ridicat din cauza costurilor cu ambalajele, transportul, for]a
de munc` sau cu publicitatea. Apa mineral` natural`, al`turi de \ntreaga
categorie a b`uturilor non-aloolice, beneficiaz` \ncepånd cu 1 iunie de TVA
redus`, ceea ce ar putea influen]a \n mod pozitiv consumul, care \n ultimii
ani a avut de suferit.

*Estimare a ZF

NOT~: 
cifrele sunt
rotunjite.

*lapte [i
produse din
lapte, \n
echivalentul
lapte 3,5%
gr`sime
(exclusiv
unt);
**estimarea
ZF pe baza
datelor din
pia]`.

SURS~: INS

NOT~:
cifrele sunt
rotunjite

* estimare ZF

SURS~: INS
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De la boom 
la pr`bu[ire, c`tre
\mblånzirea pie]ei 
Despre mituri, lec]ii \nv`]ate [i banking 3.0

Mitul spulberat #1 – Operarea diferitelor modele de
corporate banking \n Europa Central` [i de Est, inclusiv
Romånia, s-a dovedit a fi distrug`toare de valoare.

Adev`rul este c` depinde foarte mult de ce parte a ciclului
economic prive[ti.  Lichiditatea abundent` [i finan]area
ieftin` \n valut` s-au \ntålnit cu nevoile naturale de finan]are
ale acestei zone (retehnologizare, dezvoltarea infrastructurii
[i a domeniului imobiliar, capital de lucru pentru a satisface
comezile din Europa de Vest). Componenta periculoas` s-a
dovedit pariul prea accentuat f`cut pe finan]area bazat` pe
active, precum [i trecerea cu vederea a capitaliz`rii firave a
companiilor locale. 

Mitul spulberat #2 – Activitatea de corporate banking pe
aceste pie]e va avea nevoie de o perioad` \ndelungat` pentru
a genera din nou profituri sustenabile. 

Realitatea este exact invers. Acele nevoi naturale de
finan]are ale acestor pie]e au r`mas intacte. Dac` b`ncile
locale vor putea identifica o paradigm` de creditare corect` [i
prudent`, exist` un poten]ial semnificativ pentru a crea
valoare economic`, nu \n ultimul rånd \n baza premisei c`
aceste pie]e regionale se afl` pe un trend de interconectare
accelerat. 

Mitul spulberat #3 – Trebuie s` a[tept`m \ntoarcerea
vremurilor bune. 

|n fapt, \ntoarcerea la „anii de aur“ este mai mult decåt
rezisten]a \n a digera volumele de \mprumuturi neperfor man -
te.  De la boom la pr`bu[ire, c`tre \mblånzirea pie]ei ar trebui
s` \nv`]`m lec]ia de a nu folosi finan]are ieftin` pentru a
„umfla“ bilan]ul unor clien]i cu un cashflow neclar. Dac` mai
lu`m \n considerare [i faptul c` suntem confrunta]i cu un
mediu de dobånzi real negative precum [i faptul c` \n aceste
circumstan]e nu mai exist` \n fapt o valoare de timp a banilor,
ar trebui s` ne ab]inem s` ne asum`m [i mai mult risc doar
pentru a recupera profituri pierdute. |n esen]` ar trebui s` ne
\ntoarcem la baz`.

|ncotro, totu[i? Cåteva principii

O ]int` clar` pentru sistemul bancar ar trebui s` fie
companiile din sectoare strategice [i infrastructur`. De
asemenea, rolul de baz` al sistemului ar trebui s` fie sprijinul
acordat re]elelor de furnizori [i a fluxurilor de export. Printre
ace[tia se g`sesc companii, care [i pe parcursul crizei au reu[it

s` fac` fa]` presiunilor de pe pia]`, [i-au men]inut cifra de
afaceri chiar f`r` s` apeleze la finan]are bancar`. Este rolul
sistemului bancar s` sprijine ace[ti actori pentru a trece la
urm`torul nivel. 

Cu toate acestea, identificarea [i \n]elegerea pungilor de
competitivitate economic` nu este \ndeajuns. Adaptarea
sistemului bancar la noua realitate de pia]` [i ciclu economic
]ine obligatoriu de revizuirea fluxurilor de creditare,
dezvolt`ri tehnologice majore, integrarea big data [i a
solu]iilor de customizare a serviciilor pentru categorii de
clien]i, precum [i, \n mod particular, investi]ii substan]iale \n
preg`tirea, testarea [i certificarea bancherilor corporate.
Prezen]a local` [i apetitul de risc trebuie s` fie \nso]ite de
capacitatea structural` de asigurare a unei intermedieri
financiare inteligente. De aici vor veni atåt profiturile noastre,
cåt [i valoarea economic` pentru clien]i, iar, ulterior, un
mediu economic competitiv [i prosper.  

Nu \n ultimul rånd, succesul nostru, al \ntregului sector,
depinde fundamental de \n]elegerea ciclurilor de via]` ale
afacerilor clien]ilor no[tri [i a industriilor \n care ei activeaz`.
\n acest sens, este fundamental s` ne ab]inem, ca bancheri, s`
compens`m sl`biciunile opera]ionale ale afacerilor pe care le
finan]`m prin arbitrajul \ntre monedele de finan]are, iar
creditarea s` ]in` loc de capitalizare. 

De la boom la pr`bu[ire, c`tre \mblånzirea pie]ei eu am
r`mas totu[i optimist. Limitele de creditare pe care le aprob
\n fiecare s`pt`mån` sunt \n cre[tere, a[a cum este [i calitatea
portofoliului nou de finan]`ri corporate. 

R`mån \ns` \ngrijorat de un aspect. Este vorba despre cum
poate \ntregul sistem bancar s` ajute economia pentru a evita
capcana veniturilor medii [i a competitivit`]ii determinat` de
costurile sc`zute ale for]ei de munc`. Pentru Romånia este
critic s` treac` de la asamblare la desen [i la design. 

Cred ca acesta este un aspect pe care strategiile comerciale
ale b`ncilor locale \nc` nu \l surprind \ndeajuns de consistent.
Iar sprijinul lor ar trebui s` fie cåt se poate de activ \n tranzi]ia
modelului economic c`tre cicluri de inova]ie din ce \n ce mai
rapide [i mai ancorate \n cercetare fundamental`. C`tre
clustere industriale care \[i dezvolt` platforme comune de
competitivitate. 

Deja vorbim de banking 3.0.

SERGIU MANEA
este vicepre[edinte corporate banking [i pie]e de
capital \n cadrul BCR

OPINIE



* |n cazul OMV Petrom au fost luate \n calcul veniturile OMV
Petrom SA (o singur` entitate fiscal`) [i nu rezultatul
consolidat de peste 21 mld. lei raportat de grup.

NOT~: \n clasament a fost luat` \n calcul o singur` companie din fiecare grup \n
cazul grupurilor OMV [i Rompetrol. OMV Petrom Marketing SA [i Rompetrol
Downstream au afaceri de peste 9 mld. lei.
SURSE: companiile, Registrul Comer]ului, Anuarul ZF Cei mai mari juc`tori din economie - edi]ia a zecea

VI Ziarul Financiar l

M a r ] i ,  7  i u l i e  2 0 1 510 ani cu leul greu

Evolu]ia num`rului de companii [i a num`rului de companii cu capital str`in Top cinci companii din Romånia \n 2005 
(dup` cifra de afaceri - mld. lei) 

Evolu]ia pre]urilor pentru apartamentele cu dou` camere din apropierea proiectului Bucure[ti Mall din Vitan (euro) 

Evolu]ia num`rului de kilometri de autostr`zi

Top cinci companii din Romånia \n 2014
(dup` cifra de afaceri - mld. lei)

Evolu]ia cifrei de afaceri a companiilor din Romånia 

NOT~: cifrele cu fost rotunjite. Datele pentru 2014 [i 2015 sunt estim`ri ale ZF.
* Estim`ri ale ZF. SURSE: Registrul Comer]ului, mfinante.ro [i estim`ri ZF

Businessul companiilor din Romånia s-a dublat \n ultimii zece ani, \n pofida ultimilor ani marca]i de criza economic`
care a influen]at \n mod negativ [i evolu]ia num`rului total de companii din Romånia.

NOT~: cifrele cu fost rotunjite. Datele pentru 2014 [i 2015 sunt estim`ri ale ZF.
*estim`ri ZF SURSE: Registrul Comer]ului, mfinante.ro [i estim`ri ale ZF

Num`rul companiilor cu ac]ionariat str`in a dep`[it cifra de 200.000, \n timp ce num`rul total de firme care activeaz`
pe plan local` se \nvårte de opt ani \n jurul cifrei de 630.000. 

Nr. total
companii

Nr. total companii
str`ine
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Capitalul social al firmelor str`ine prezente \n Romånia 

NOT~: date Recom, calcule ZF. Cifrele cu fost rotunjite. Datele pentru 2014 [i 2015 sunt estim`ri ZF
* Estim`ri ale ZF; **date valabile pån` in luna mai. SURSE: Registrul Comer]ului, mfinante.ro [i estim`ri ale ZF

Str`inii au plusat \n ultimul deceniu peste 100 mld. lei \n companiile din Romånia, lucru care aduce [i un dezavantaj
\n cazul \n care [i-ar retrage banii din Romånia. 

Total
capital
str`in
(mld. lei)

Pondere \n
total capital
social al
companiilor
din Romånia
(%)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014* 2015**
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1. OMV Petrom SA 10,7

2. ArcelorMittal Gala]i 6,3

3. Rompetrol Rafinare 5,7

4. Metro Cash&Carry 4,8

5. Automobile Dacia 4,3

1. Automobile Dacia 18,9

2. OMV Petrom SA* 16,5

3. Rompetrol Rafinare 13,4

4. Kaufland Romånia 7,9

5. British American Tobacco 6,9

SURSE: Registrul Comer]ului, Anuarul ZF Cei mai mari juc`tori din economie - prima edi]ie

TOTAL
32,076

TOTAL
63,818

8,9
mld. euro

este valoarea pie]ei
construc]iilor.

Ultimii zece ani au adus o schimbare la 180 de grade \n topul celor mai mari
companii din Romånia dup` cifra de afaceri, astfel c` Automobile Dacia- cea care \n
2005 se a[ezase pe pozi]ia a cincea \n clasament, [i-a adjudecat \n ultimii doi ani
pozi]ia frunta[`.

* |n prezent. SURSE: CNADNR, date ZF

Cu 700 de kilometri de autostrad` inaugura]i pån` \n prezent, Romånia este cea mai
s`rac` \ntre ]`rile din Uniunea European` la acest capitol, de[I pentru autostr`zile
construite dup` '89 Romånia a pl`tit 14 mld. lei, adic` \n medie 24 mil. lei pe kilometru.
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Evolu]ia produc]iei realizate din industria construc]iilor (mld. euro)

Evolu]ia num`rului de malluri deschise \n Capital`

Anul 2014 a adus un nou declin
pentru pia]a construc]iilor,
\nregistrånd un minus de peste 7%.
Aceast` contrac]ie vine dup` ce
sectorul a luat o gur` de oxigen \n
perioada de criz` \n 2013, dar a fost
departe de recordul din 2008. 

Num`rul de malluri aproape c` s-a
triplat \n ultimul deceniu, \n condi]iile
\n care bucure[tenii merg \n medie
cel pu]in o dat` pe s`pt`mån` \n
centrele comerciale mari [i las`
anual \ntre 1 [i 1,5 miliarde de euro.
|n prezent \n Capital` sunt 10 malluri
pentru c` CityMall a intrat \n

faliment \n 2010.

* Estimare a ZF pe baza datelor din
pia]`. SURS~: ARACO

*City Mall, deschis \n 2005, a intrat \n
faliment.

SURS~: ZF
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015*

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

6

8,
9

2015* 695

2014 695

2013 646

2012 503

2011 405

2010 342

2009 273

2008 273

2007 222

2006 222

2005 124

Un apartament cu dou` camere
aflat \n apropierea primului mall
deschis \n ]ar` [i \n Capital`,
Bucure[ti Mall a ajuns s` coste
circa 65.000 de euro, cu 35% mai
mult fa]` de nivelul din 2005.

2015 65.000

2014 65.000

2013 65.000

2012 66.000

2011 67.000

2010 72.000

2009 75.000

2008 120.000

2007 100.000

2006 60.000

2005 48.000

SURSE: Coldwell Banker Affiliates of Romania, date ale ZF
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15%* 19%* 22%

42% 44% 44% 47% 50% 49%

36%
43%

Gradul de dotare al locuin]elor cu PC-uri, cu PC-uri conectate la internet
[i cu telefoane mobile 

*Estimare a ZF pe baza evolu]iei din ultimii cinci ani. SURSA: Euromonitor

|n ultimii zece ani gradul de dotare al gospod`riilor din Romånia atåt cu cuptoare cu microunde, dar [i cu
ma[ini de sp`lat a fost \n cre[tere. De[i sunt \nc` departe de Vest romånii \[i doteaz` locuin]ele cu
echipamente tot mai moderne.

Evolu]ia ponderii cuptoarelor cu microunde [i a ma[inilor de sp`lat din
gospod`rii
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Segmentul tehnologic din Romånia a avut parte de una dintre cele mai mari cre[teri \n ultimii zece ani atåt
dotarea cu PC-uri, dar [i conectarea acestora la internet [i num`rul de telefoane mobile cump`rate de romåni
\nregistrånd major`ri substan]iale. Dinamica cea mai bun` se observ` la capitolul dotare a gospod`riilor cu
PC-uri conectate la internet, care a crescut de la 2% \n 2005 la aproape 58% \n 2014.

*Estim`ri ale ZF pe baza dinamicii din ultimii ani.

Gradul de dotare cu
PC-uri (%)
Gradul de dotare cu
PC-uri (%)

16,4

65

44,8

86,5

2,1

60

Gradul de dotare cu
telefoane mobile (%)

Gradul de dotare 
cu PC-uri conectate 
la internet (%)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Gradul de dotare
cu microunde (%)

38,5

80

61,3

26

Gradul de dotare cu
ma[ini de sp`lat (%)

1,5
mld. euro

las` bucure[tenii \n malluri.
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Evolu]ia \nmatricul`rilor de autoturisme noi [i
second-hand

Evolu]ia vånz`rilor de autovehicule \ntre 2006 [i 2015
(unit`]i)

Evolu]ia valorii tichetului de mas` \n Romånia (lei)Evolu]ia num`rului de turi[ti str`ini (mil. persoane)

Num`rul romånilor care pleac` \n str`in`tate 
(mil. persoane)

Evolu]ia num`rului de hoteluri din Romånia

Evolu]ia num`rului de ma[ini casate \n cadrul
programului Rabla (unit`]i) Evolu]ia num`rului de pasageri [i a mi[c`rilor de aeronave pe Aeroportul Interna]ional Henri Coand` (Otopeni)

Cifr` de afaceri produc]ie
autovehicule (mld. euro)

Cifr` de afaceri
produc`tori de

componente (mld. euro)

Cifr` de afaceri industrie
auto (mld. euro)

Romånia devine o
destina]ie din ce \n
ce mai vizitat` de
str`ini, iar vacan]ele
\n str`in`tate au
devenit o op]iune tot
mai viabil` pentru
romåni,  lucru care
se vede [i \n evolu]ia
num`rului de
pasageri de pe
aeroportul Henri
Coand` din
Bucure[ti. Num`rul
de pasageri a
dep`[it pentru prima
dat` anul trecut 8
mil., iar anul acesta
am putea asista la
un nou record.
Aeroportul
Interna]ional Henri
Coand` a \nregistrat
\n primul trimestru
un trafic aerian
record, de 
1,8 milioane de
pasageri, \n cre[tere
cu 15,5% fa]` de
perioada similar` a
anului anterior.

SURSE: Compania
Na]ional` Aeroporturi

Bucure[ti, ZF

* Estimare a ZF pe
baza evolu]iei din
ultimii ani a traficului
pe acest aeroport.2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

3
3,5

4,9 5,1
4,5

4,9 5,1

7,1

1,4

7,6
8,3

9,1

74.500

86.700

91.800

97000

87.000

72.700
76.900

71.700
70.600

58.000

53.500

* Estimare a ZF SURSA: DRPCIV

Criza economic` a dus la o inversare a volumelor \n ceea ce prive[te
\nmatricul`rile de ma[ini noi [i second-hand. |n urm` cu un deceniu se
vindeau ma[ini noi cåt se import` acum second-hand, iar importurile de
ma[ini vechi erau similare cu cele de acum de autoturisme noi. Dac` atunci
romånii preferau achizi]ia unui autoturism nou, acum prefer` unul vechi,
Romånia devenind groapa de gunoi a Europei, avånd \n vedere vårsta de
peste 8-10 ani a 60-70% din ma[inile la måna a doua importate.

* Estimare a ZF. SURSA: APIA

Uzinele auto ale Dacia [i Ford au atins \n 2013 un nivel record de produc]ie cu
410.959 de autoturisme asamblate, \n cre[tere cu 22% comparativ cu anul
anterior, potrivit datelor celor dou` companii, iar spre un volum de 400.000 se
\ntreapt` [i \n acest an, cånd Dacia va asambla \n total 350.000 de
autoturisme, al`turi de alte 20.000 asamblate par]ial. |n urm` cu zece ani
Dacia abia introducea \n produc]ie motorul diesel pe modelul Logan lansat \n
2004, iar statul c`uta un investitor pentru uzina de la Craiova, care \nc`
producea modele Matiz [i Cielo.

SURSA: INS

Rata de cre[tere a num`rului de hoteluri de patru [i cinci stele a fost de trei
ori mai mare decåt cea a tuturor unit`]ilor de cazare de acest tip \n ultimul
deceniu, acest tip de unit`]i aducånd un return of investment mai mare. Cel
mai recent hotel de patru stele deschis \n capital` este Mercure, brand al
grupului francez Accor. Hotelul este de]inut de o familie de stomatologi [i este
cea mai nou` investi]ie de la zero de acest tip f`cut` \n Capital`. Juc`torii din
pia]` spun c` Romånia, [i \n special Bucure[tiul, are un poten]ial foarte mare
de cre[tere ca num`r de hoteluri de patru [i cinci stele [i c` \n urm`torii ani
vom vedea mai multe deschideri de acest tip.

|n zece ani, angaja]ii din Romånia au reu[it s` cå[tige doar 2,35 lei la
valoarea unui tichet de mas`, suma maxim` pe care ei o puteau achita pentru
un prånz, spre exemplu, fiind anul trecut de 9,35 lei. Din 2015, valoarea
tichetului a mai crescut, pån` la 9,41 de lei, iar de la \nceputul anului
companiile au putut emite tichete de mas` sub forma unui card, care se
folose[te \n paralel cu tichetul clasic, „pe hårtie“.

* Date
valabile
pentru 
primul
trimestru 
al anului 
(cel pentru
care exist`
cele mai
recente
informa]ii).

SURSA:
mmuncii.ro

* Estimare a ZF SURSA: APIA

Pia]a auto a pierdut mai bine de 77% din volum \n ultimii [apte ani [i a ajuns
la pu]in peste 82.000 de vehicule \n 2013, fa]` de aproape 370.000 \n 2007,
iar aceast` sc`dere, a dus la dispari]ia a mai bine de un sfert din re]eaua
na]ional` de dealeri auto. Sc`derea continu` din ultimii [apte ani a pie]ei
auto a erodat re]eaua dealerilor de pe pia]a local` pe m`sur` ce tot mai
multe centre intr` \n insolven]` sau chiar \[i \nchid por]ile, potrivit datelor
Asocia]iei Produc`torilor [i Importatorilor de Automobile (APIA). |n 2014 pia]a
a revenit pe plus [i a dep`[it din nou pragul de 100.000 de vehicule noi dintre
care 82.000 de autoturisme.

NOT~: Aceea[i persoan` din str`inatate poate realiza mai multe 
c`l`torii \n ]ar` \n perioada respectiv`, fiind \nregistrat` de fiecare dat` 
ca o nou` sosire.
* Estimare a ZF pe baza evolu]iei num`rului de turi[ti \n ultimii ani. SURSA: INS

Str`inii sunt din ce \n ce mai interesa]I de Romånia ca destina]ie turistic`,
astfel c` num`rul celor care \[I petrec vacan]ele pe plan local este din ce \n ce
mai mare. Hotelierii spun c`, \n general, majoritatea oaspe]ilor str`ini pe care
\i au vin pentru business, \ns` au observat \n ultimii ani tot mai mul]i care sunt
dornici s` viziteze [i obiectivele turistice de aici. Str`inii au cheltuit anul trecut
5 miliarde de lei pe cazare, mas`, dar [i la cump`r`turi. Turismul ar putea
reprezenta un sector important pentru economia Romåniei dac` ar fi fructificat
la poten]ial, a[a cum se \ntåmpl` \n alte ]`ri.

SURSA: AFM, APIA

|n total, \ntre anii 2005 [i 2014 \n care s-a derulat programul Rabla s-au casat
aproape jum`tate de milion de ma[ini vechi [i s-au våndut aproape 236.000
de autoturisme noi. Cel mai bun an a fost 2010, \n care s-au casat aproape
190.000 de ma[ini [i s-au våndut 62.550. |n 2013, \n cadrul programului Rabla
au fost alocate 23.000 de tichete, dintre care 20.000 pentru persoane fizice [i
3.000 pentru firme [i institu]ii publice. Au fost distribuite 19.211 de tichete
c`tre persoanele fizice, care au achizi]ionat 11.862 de ma[ini noi, \n timp ce
persoanele juridice au cump`rat 1.603 de autoturisme. La acestea se vor
ad`uga alte 25.000 ce va duce investi]ia statului \n re\nnoirea parcului auto
na]ional la aproape 300 mil. euro [i aproape 520.000 de ma[ini vechi casate.

* Estimare ZF pe baza evolu]iei indicatorului din ultimii ani. SURSA: INS

NOT~: Termenul de plec`ri se refer` la romånii care c`l`toresc \n
str`inatate [i care sunt \nregistra]i la ie[irea din ]ar`. Aceea[i persoan`
poate realiza mai multe c`l`torii, fiind \nregistrat` de fiecare dat` ca o
nou` plecare. 

Tot mai mul]i romåni aleg s`-[i petreac` vacan]ele \n str`in`tate, lucru care se
vede [i \n statistici. Num`rul plec`rilor \n str`in`tate a dep`[it anul trecut 12
milioane, cu peste 70% mai mult ca \n urm` cu zece ani. Treptat, romånii au
\nceput s` aloce [i mai mul]i bani pe c`l`torii \n str`in`tate, \ns` indicatorul
include [i romånii care pleac` la munc` \n str`in`tate.
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2015*

2014

2013

2012

2011

2010

2009

2008

2007

2006

2005

2015*

2014

2013

2012

2011

2010

2009

2008

2007

2006

2005

2014

2013

2012

2011

2010

2009

2008

2007

2006

2005

2015*

2014

2013

2012

2011

2010

2009

2008

2007

2006

2005

2015*

2014

2013

2012

2011

2010

2009

2008

2007

2006

2005

2015*

2014

2013

2012

2011

2010

2009

2008

2007

2006

2005

215.532

256.414

5,8

13

7,1

8,8

115.000

43.752

88.000
230.000

|nmatricul`ri de
autoturisme noi (unit`]i)

|nmatricul`ri
de autoturisme
second-hand
(unit`]i)

Produc]ie autovehicule

Exporturi autovehicule 

Num`r hoteluri

Num`r hoteluri de patru [i cinci stele

Num`r
pasageri
(mil.)

Num`r
ateriz`ri/
decol`ri

Evolu]ia cifrei de afaceri a industriei auto locale Evolu]ia produc]iei [i exporturilor de autovehicule 
(unit`]i)

Cifra de afaceri a industriei auto
locale a crescut de cinci ori \n ultimul

deceniu, de la 3,8 miliarde de euro \n 2005,
primul an \ntreg de produc]ie al modelului Dacia

Logan cånd \nc` se puneau bazele acestui domeniu \n
Romånia, la 18 miliarde de euro anul trecut, potrivit datelor Asocia]iei

Constructorilor de Automobile din Romånia (ACAROM). Constantin Stroe,
pre[edintele ACAROM, spune c` pån` \n 2020 numai produc]ia componentelor auto va ajunge la

20 mld. euro. |n prezent, cei 600 de produc`tori prezen]i pe pia]a local` au peste 200.000 de salaria]i [i
afaceri cumulate de 12,5 mld. euro la nivelul anului 2014, \n cre[tere cu 7% fa]` de anul anterior.
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* Estimare. SURSE: ACAROM, Ministerul Finan]elor
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Anul Moneda/ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Varia]ie
Curs (leu) Curs (leu)
4 iul. ’05 3 iul. ’15

ROMÅNIA Leu 100,3 123,5 171,7 209,7 168 168 186,1 172 191,6 200 +99%

2,56 lei/$ 4,02 +57%

POLONIA Zlot 304,4 343,3 429,2 530,2 436,8 476,5 524,1 496,7 526 546,6 +79%

0,8971 1,0696 +19%

CEHIA coroan` 136 155,2 188,8 235,2 205,7 207 227,3 206,8 208,8 205,7 +51%
ceh`

0,12 0,1648 +37%

UNGARIA forint 111,9 114,2 138,6 156,6 129,4 129,6 139,4 126,8 133,4 137,1 +23%

0,014577 0,014241 -2%

BULGARIA leva 29,4 33,7 43,7 53,6 50,2 48,8 55,8 52,6 54,5 55,8 +89%

1,8396 2,2915 +24%

UCRAINA hryvna 89,3 111,9 148,7 188,2 121,6 136 163,3 175,7 179,6 130,7 +46%
ucrainean`

0,6011 0,1922 -66%

SERBIA dinar 26,1 30,7 40,5 49,2 42,6 39 46,5 40,7 45,5 43,9 68%
sårbesc

0,044 0,044 0%

SLOVACIA euro 49 57,1 76,9 96,6 88,9 89,2 97,6 92,8 97,7 100 +104%

3,5986 4,4819 +24%

SLOVENIA euro 36,4 39,6 48,2 55,9 50,4 48,1 51,3 46,3 48 49,5 +35%

3,5986 4,4819 +24%

TURCIA lira 482,7 529,3 646,4 730,6 614,4 731,5 774,7 788,6 821,9 806,1 +67%
turceasc`

2,2493 1,499 -33%

GRECIA euro 248,1 273,5 319,1 356,3 330,7 300,2 289,1 249,7 242,3 238 -4%

3,5986 4,4819 +24%

Ce a scris ZF \n 2005 [i 
cum a fost la lansarea leului greu

4 iulie 2005

4 iulie 2005

1 iulie 2005

30 iunie 2005

EVOLUTIA ECONOMIILOR DIN EUROPA DE EST (PIB - MILIARDE DOLARI) 
{I A CURSULUI LEULUI COMPARATIV CU CELELALTE MONEDE DIN REGIUNE 

Cum a mers Romånia vs
celelalte ]`ri din regiune




