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CELLIN

Roxana Pricor

ctionarii Bancii Comerciale Car-

patica au angajat banca de

investitii Rothschild pentru a-i

asista in procesul de vanzare,

) potrivit informatiilor existente in

piati. In prezent, Rothschild deruleazi procesul

de due dilligence, in cadrul ciruia sunt analizate

informatiile financiare pertinente tranzactiei de

vanzare, cum ar fi evolutia veniturilor, portofoliul

de clienti, debitorii, verificarea portofoliului de
credite si evaluarea activelor.

Pe Ia contractul cu Erste in privatizarea

BCR, Rothschild a avut si mandatul de consultant

al Bancii Tiriac in fuziunea cu HVB Bank, a asistat

vanzarea asiguritorului Asiban citre Groupamasi
a companiei farmaceutice Ozone.

Omul de afaceri sibian Ilie Carabulea contro-
leazii in nume propriu 35.93% din capitalul béincii,
listata sub simbolul BCC la categoria I a Bursei de
Valori Bucuresti (BVB). Ilie Carabulea nu a putut
fi contactat pand la inchiderea editiei pentru a
comenta informatia.

Anterior, Carabulea a declarat pentru ZF ci a
fost contactat de numerosi investitori si ca ,,nu ai
de unde sd stii daca discutiile se concretizeaza intr-
un parteneriat de afaceri sau in vanzarea unui
pachet de actiuni*. Carabulea intentioneazi s isi
consolideze pozitia pand la 40% din actiunile
bancii, mizand pe o revenire a titlurilor. Titlurile
BCC au incheiat sedinta de tranzactionare de vi-

ner in crestere cu 12%, pani Ia 0.
insemnénd o capitalizare de 392,5 mi
(1078 mil. curo).

informatii privind o posibila preluare
de ciitre Commerzbank,
mani din punctul de vedere
biincii a fost estimati la 1.8 - 2 mid. I
mil. euro). Reprezentantii bincii

tenfa unor negocieri cu banca germ:

prea mare solicitat de Carabulea.
Carpatica a i

cuactive in valoare d

in crestere cu 17,3% fata de juma

205 lei/actiune,

La sfarsitul lunii iunie, in piata au aparut
doua mare banci ger-
al activelor. Valoarea
atunci zvonurile. Surse bancare au confirmat exis-
sustinut ¢ discutiile au esuat din cauza prefului

‘heiat primul semestru al anului
2,17 mld. Iei (600 mil. euro)

lioane de lei

Rothschild a fost mandatata sa gaseasca
un cumpdrator pentru Banca Carpatica

[lie Carabulea, principalul actionar al bancii din Sibiu, vrea sd gaseascd un partener cu care sa meargd inainte.

trecut. Carpatica detine o cota de 0,7% din acti-
vele totale ale sistemului bancar. Profitul net pe

primul semestru a fost de 3,38 milioane de lei

a Carpatica

ei (500 - 550
au infirmat

and, insd au

(965.000 euro), iar veniturile bincii au crescut in
primele sase luni ale anului cu peste 5%, pani la
2689 milioane de lei (77 mil. euro)

Preluarea Carpatica este atractivi atat din
perspectiva unui grup financiar international in-
teresat de intrarea pe piata locald, dar si din pers-
pectiva bincilor active pe piata locali interesate de
consolidarea pozitiei pe piatd. Carpatica opereazi
in prezent o retea teritoriali de aproape 250 de

unitdti si 224 de bancomate si controleazi peste

din sistemul bancar, pla

tatea anului

4% din numirul total de aproape 6.000 de unitati
du-s:

Ju-se intre primii zece

jucitori din piat dupé retcaua teritoriali.

Volatilitate extrema
Evolutia BET-XT in ultima luna
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W Ceramica lasi va finaliza
inceputul anului viitor o investitie de
24 mil. euro in construirea unei noi
fabrici de caramizi. Pagina 2

BURSE-FONDURI MUTUALE

B Bursa a inregistrat la finalul
saptamanii trecute o crestere
spectaculoass, indicele BET
consemnand o urcare de 9,3%, pe
fondul unuia dintre cele mai mari rulaje
din acest an, de 16,1 mil. euro.
Pagina 4

B Consiliul de Administratie al SIF
Moldova (SIF2) a revocat vineri decizia
de la sfarsitul lunii iulie prin care il
numise pe omul de afaceri Catalin
Chelu in functiile de presedinte i
director general. Pagina 5

B Managerii companiilor listate
pe Bursé spun ca deocamdata nu
resimt efectele crizei de pe piata
financiara internationala, care a luat
amploare in ultimele zile.

Pagina 17

BANCI- ASIGURARI

M Bancile au platit dobanzi medii
de aproape 11% pe an pentru a atrage
depozite in lei pe perioade mai mari de
0luné de la populatie. Pagina 6

B Aproape 52.000 de persoane au
aderat in luna iulie la fondurile de
pensii obligatorii (pilonul If), numarul
total al participantilor trecand astfel de
4,36 de milioane. Pagina 6

W Actionarii companiilor din
sectorul bancar, al asigurarilor, al
leasingului si al pensiilor private au
adus 43 mil. euro la capitalul acestora
in luna iulie. Pagina 7
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COMPANII

® Afacerile la nivel local ale celui
mai mare producétor alimentar din
lume, Nestlé, ar putea ajunge aproape
de 200 mil. euro fn acest an. Pagina 9

W Fiat Fiorino Qubo a luat nastere
i urma colaborarii dintre producétorul
italian si grupul PSA Peugeot Citroén,
colaborare destinata gamei de vehicule
utilitare. Pagina 10

W Cea mai eficienta metoda de
atragere a clientilor in retailul de moda
au fost reducerile de pret, practicate fie
cu ocazia sarbtorilor sau a diverselor
perioade din an, fie in perioada legala
a soldarilor. Pagina 12

M Productia de vin a atras in ultimii
ani antreprenori care au creat branduri
in domenii fara nicio legatura cu
industria. Pagina 14

H Rondocarton a investit 38 mil.
euro intr-o fabrica de productie carton
ondulat la Targoviste. Pagina 15

BUSINESS INTERNATIONAL

B Criza inregistrata pe piata
creditelor din Statele Unite are efecte
mai putin obisnuite, putand fi resimtita
chiar si in fotbalul englez.

Pagina 19

M La mai bine de 200 de ani de la
nasterea sa, Wall Street-ul asa cum il
stim cu totii inceteaza sa mai existe. Si
asta din cauza schimbarilor ce au
apdrut in numai 48 de ore. Pagina 21

POLITICA

B Premierul Célin Popescu-
Tariceanu iese la atac impotriva
contracandidatilor sai pentru pozitia de
premier in viitorul guvern. Pagina 25
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Statul american salveaza sistemul financiar si readuce bursele pe plus

Chiar daca exporturile ar
scadea, cererea infena
puternica poate susfine
businessul in Roménia si
nicio mare comparnie nu
pune in discutie potentialul
de crestere pe termen
lung, ofirma Patrick

Gelin, presedintele

BRD, dupa ce joi | il

<
seara a participat

-,

la o intrunire a sefilor

de companii franceze
prezente pe piaa. Sigur
<@ nu anticipam pentru
2009 aceeasi crestere ca
pentry 2008, sigur ca vom
confracta chelfuielle, insa |
asttel de decizi fac parte
dintr-un proces de adaptare,

de management.” In contextul

crizei infernationale de lichiditate,
bancherul afirma ca nu vede nicio

insfitufie de credit cazand in Romania
pentru ca bancile-mamé sunt capabile
voie. Gelin
considera ca financializarea” prea
rapida si excesiva a economiei americane

este principala sursa a crizei. ,S-a ajuns la o

Planul i valoare de 700 de miliarde de dolari pus la punct de autoritatile
americane si interventia puterica a bandilor centrale in incercarea de a repune pe
picioare un sistem financiar muribund au generat vineri o explozie de optimism
printre investitorii de pe burse. In Statele Unite, indicele Dow Jones Industrial
Average, de referints pentru bursa din New York, a crescut cu 3,35%, dups ce pe
parcursul saptamanii a scazut putemic din cauza falimentului Lehman Brothers i
a prelurii de catre stat a gigantului din asigurari AIG. In Europa indicele FTSE 100
(Londra) a avansat cu 8,8%, cea mai mare crestere de o zi din istoria sa, in timp
ce CAC 40 (Franta) a urcat cu 9,2%, iar DAX (Germania) cu 5,5%, iar la Bucuresti
peste 25 de companii mari au urcat cu circa 14-15%. BRD, unul dintre cele mai

consemnat in sedinfa de vineri 11.348,55
cresteri puternice, peste 25 de
520 companii dintre cele listate 11.200
inregistrand cresteri cuprinse infre
14% si 15%. Indicele extins ol
500 piefei BET-XT, care reda evolutia
celor mai lichide 25 de compa 1000 Indicele Dow Jones Industrial
alinregistrat o crestere de 10%, Average, barometrul bursei din New
in timp ce indicele societatilor
480 financiare, BET-FI, a consemnat
cea mai mare crestere posibila, uternic din cauza problemelor
de 15%. Rulajol de vineri a fost 1080 bancilor de pe Wall Street. In Europa, sa acorde sprijin la
260 unul dintre cele mai mari de anul ursa rusa a crescut cu 29%, iar FTSE
acesta, depasind 16,1 mil. euro. 100 (Londra) cu 8,8%.
440 10.600 10.609,66 g fondar
2Taug, 08 9sept, 08 19.aug, 08 19sept, ‘08

afectate titluri din ultima perioada, a crescut cu 12,6% vineri, fiind acum la

notabila crestere a fost cea inregistratd de bursa rusa, indicele Micex urcan
29% dupé ce presedintele Dmitri Medvedev a anuntat ca va pompa 20 de

cea mai grava ariza din ultimii zece ani. Bursele din Rusia au fost suspendat
saptamana trecuta timp de trei zile pentru a impiedica iesirea masiva a
investitorilor straini de pe piata. Indicele turcesc ISE National 100 a nregist

jumétate fata de inceputul anului. Patrick Gelin, presedintele BRD, a spus: , Pretul
nu reflectd valoarea bandii si acum este o oportunitate de cumparare”. Cea mai

miliarde de dolari (13,8 miliarde de euro) pentru a sustine bursa local, aflata in

crestere de 13%, cea mai mare din ultimii sapte ani, pané la 36.370,16 puncte. ZF

deviere a capitalismului, care trebuie sa revin la
3

te" Pagina

B Autorittile americane vor cheltui 700 mid. dolari
pentru salvarea sistemului financiar.
W Ameribank este cea de-a 12-a banca americana

intrata in faliment.
W Bursa din Rusia a crescut vin

dcu

te SUA este bine venita.

W Dobénzile pe piata interbancara europeand, la

rat o maximul ultimilor cinci ani.

Pag

i cu29%.
W Presedintele BCE considera ca interventia guvernului
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Un miliardar israelian: Roménia, ,,frumoasa adormita“

Cristi MoGa

MILIARDARUL israelian Mordechay
Zisser, care controleaza prin intermediul gru-
pului Europe Isracl cel mai mare hotel de
cinci stele ca numr de camere din Romania
- Radisson SAS din centrul Bucurestiului - si
unul dintre cele mai mari proiecte imobiliare
de pe piata locali - Dambovita Center - spu-
ne despre Roménia ci este o frumoasi
adormita*, in care intentioneazd si investeas-
-4 doud miliarde de euro in umdtorii trei ani.
..In functie de obtinerea autorizatiilor de
constructie, vom investi in urmatorii trei ani

Cand s-a nascut ZF eram in Rusia,
in mijlocul crizei din 1998, Din 2001,

(-

de cand m-am reintors in tard
pentru Raiffeisen, ZF nu a mai lipsit
din programul meu zilnic.

Steven van

incd doud miliarde in Romania, in ciuda cra-
hului economic global. Compania este lichi-
dd si acum, chiar dacd ne-a luat opt ani s fi-
nalizim hotelul, avem dovada cd putem face
‘multe lucruri in Romania*, a declarat Zisser.

Prin intermediul firmei Plaza Centers,
Zisser este implicat in realizarea a cel puin
sapte centre comerciale, in diferite orase din
{ar, cel mai important proiect fiind cel din
Bucuresti, de pe platforma Casei Radio din
zona Eroilor, care implicd investitii de circa
un miliard de euro.

‘mari si mai constante decét hotelurile, dar in

real estate trebuie s fii diversificat. Nu cred
cd putem vorbi despre o suprasaturare a pie-
tei de centre comerciale din Bucuresti, tinand
cont ci in Budapesta, spre exemplu, noi am
construit si vandut cel de-al 36-lea centru
comercial din oras, care numira circa doud
milioane de locuitori®,

El are afaceri i in domenii precum cel
medical sau IT si intentioneaza si reloce din
Statele Unite in Roménia o fabrici ce rea-
lizeaza instrumente folosite in cadrul opera
tiilor cu ultrasunete. , Este o echipi care cauti
locatie in Roménia. Fabrica ar putea avea in
jur de 400-500 de angajati*, a mai spus Zisser.

‘entrele comerciale aduc venituri mai

presedintele Raiffeisen Bank
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rF 338189 ~ 583
25661 BET 466800 2 925
RON 283600 ” 4273
Dolar ausalian 20731 100 Yer joponezi 23885 G
fova blgoreasao Tlos modovenssc 02605
Dolar canadion
Franc elvetion
4475
> o sedna
" 00 Forinti maghiori g

Studentii din provincie
aduc 1 mld.€ pe an

in Bucuresti

Liviu FLOREA

STUDENTII din provincie au cheltuit aproximatiy 1,1 mld.
euro in Bucuresti anul trecut, cea mai mare parte a banilor

intrénd pe piata imobiliar

4, conform unei analize ZF.

Un student din provincie care nu are loc de cazare in
cimin cheltuie aproximativ 400 de curo pe lund, cea mai mare

parte a banilor - 150

250 de curo - mergand pe chirie. Ana-

liza ZF a mai luat in considerare cheltuielile lunare ale stu-
dentilor pentru alimente, intretinere, materiale didactice si

activitati sociale ale studentilor.

Varianta unui loc de cazare in cdmin este cea mai acce-

ar 37.000 de locuri de cazare la cimin, ce
scamnii i din cei 262,500 de studenti din provincie inscrisi in
anul universitar 2007-2008 doar 14% au prins locuri in
ciminele bucurestene. Cheltuielile lunare ale unui student
care st in camin sau are deja o locuinta ajung la aproximativ

250 de euro pe lund.
Mai bine de 22.

000 de studenti din provincie au
chirie anul trecut. Anul acesta pretul mediu de inchirie

unei garsoniere a ajuns la 3%0 de euro, potrivit unci monitori-

zdri realizate de site-ul AnunturiParticulari.ro.
Doar 123.500 din cei aproape 380.000 de studenti inscri

anul trecut intr-o form de Inviimant superior in Capitali

(facultate, master, doctorat) erau bu
Ia Institutul National de Stat

icuresteni, aratd datele de
(INS).

Cititi mai multe in suplimentul Profesii care apare
astazi impreund cu Ziarul Financiar.
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Credit-crunch sau
criza de incredere

DE T0ANA FILIPESCU

Inlﬁi au fost bancherii de credite ipotecare din SUA ; in
tentatia lor de a-si creste activele si pe aceasta cale
profiturile, au acordat imprumuturi oricui, it a tine seama
de riseuri, fard a tine cont de principile de prudent,
abuzand increderea cu care au fost ,investiti* de citre
propriii actionari.
lterior, au apérut niste bancheri mai sofisticati, cei care

au impachetat si revindut aceste expuneri, in goana lor
dupi profituri si implicit bonusuri din ce in ce mai mari.
Acesti superprofesionisti, de cele mai multe ori
reprezentanti ai unor mari banci de investitii, desi aveau in
tirea profesionald care si le permitd o
analiz riguroasi si o incadrare in clase de risc a produselor
pe care le revindeau, au abuzat de incredere:
cumpiritorilor acestor produse ; la randul lor investitori
calificati din intreaga piaté financiard.

in paralel au existat agentile de rating, al ciror insusi
rol este de a oferi investitorilor o viziune independenti si o
evaluare corectd a entitétilor analizate, S& he vorba despre
u mai riu decat cesf
agenti, printre ele numele cele mai sonore ale acestei
industrii, nu numai ¢ nu au tras semnalul de alarm la timp,
tridand astfel increderea totald atasata si impusa de numele
lor, ci mai mult,in ultimul timp revizuind ratinguri peste
noapte, cu salturi in jos spectaculoase, au demonstrat
nepisarea lor total fatd de increderea intrinsecd atasatd
reputatiei lor.

in fine, putem si discutim contributia si rolul
autorititilor publice - fic acestea binci centrale, guverne,
sau pur si simplu bancheri cu mare renume. Cand acestea
alterneazi deciziile de salvare a anumitor banci prin
nationalizare cu deciziile de abandon, in paralel cu zvonuri
teribile privind ignorarea unor oferte private alternative, te
poti m(reha cit de usor pot ele si-si nesocoteasci

d membri marcanti ai comuni
sau chiar ai guvernelor apar la televizor in prime time
sustinind ci tari mici, cu economii fragile sunt la adipost in
fata unei crize de proportii mondiale, sau ci ce a fost mai
riu a trecut... te poti intreba despre unii daci incearcé mai
tare si temporizeze criza sau despre altii dacd stiu ce spun.

Daci, in acelasi context de crizi, tot aceste autorititi iau
decizia de a creste pensii si salarii, pe fondul scumpi
finantarii, al existentei deficitelor in degradare continua, sub
sceptrul scaderii veniturilor bugetare, in previzibili
cunostintd de cauz ¢ aceste cresteri vor fi imediat anulate
de efectele inflationiste, dar fara sa aibd o idee prea clard
asupra surselor acestor cheltuieli suplimentare - increderea
cu care acestea au fost creditate de electorat devine ridicold.
Tatd de ce, in opinia mea, pietele nu se vor putea restabili
fird o reformd profunda menitd sa recreeze un climat de
incredere - fie aceasta autoimp:
probabil !) sau externd, vizand intirirea reglementirii.

Toana Fillipescu este Managing Director
al companiei de consulianfd in fuziuni si achizii
Raiffeisen Investment Romania SRL

Orban: Mutarea zborurilor low-cost de pe Bineasa
este 0 hotarare care vizeaza un interval de 3-7 ani

Declaratia prim-ministrului Calin Popescu-Tdriceanu referitoare
la mutarea zborurilor low-cost de pe aeroportul Bdaneasa a
aruncat o umbrd de incertitudine asupra viitorului aeroportului.

ROXANA GRIGOREAN

stfel, speculatiile referitoare la transfor-

marea aeroportului Baneasa intr-un

proiect imobiliar nu au intarziat s apara.

le 180 de hectare de teren pe care se

intinde aeroportul Bineasa ar putea

constitui obiectul unei tranzactii de proportii, avand in

vedere i mai multi oameni de afaceri importanti au

suprafete mari de terenuri in zond, precum Gabriel
Popoviciu, Gigi Becali, Dan Voiculescu sau Ton Tiriac.

Inclusiv compania de reparatii acronave Romacro
are in zona terenuri de circa 220 de milioane de euro,
potrivit raportului anual publicat pe bursa, si are mai
multe proiecte de valorificare a activelor, asocindu-se
atét cu Blue Air, companie low-cost controlati de Nelu
Tordache, ¢t si cu hotelul Phoenicia, aflat in proprie-
tatea omului de afaceri Mohammad Murad.

Tiriceanu a declarat joi ci i-a cerut ministrului
transporturilor Ludovic Orban s inceapd procedurile
aferente transferdrii traficului low-cost pe Otopeni ca
urmare a poludrii fonice din zond. Potrivit lui Tariceanu,
aeroportul Baneasa va fi utilizat doar pentru zborurile
de busin

_Nu se va intampla nimic in momentul de fatd cu
aeroportul Bineasa. Este o hotirdre care vizcazi un
interval de trei pana la sapte ani. Eu trebuie si prezint un
proiect in circa trei saptimani referitor la modul in care

Immoeast taie 2 miliarde de euro din mvestitit

se va dezvolta Bucurestiul in urmiitoarea perioadi, a
declarat pentru ZF Ludovic Orban, ministrul trans-
porturilor. Partea de nord a Capitalei s-a extins foarte
mult in ultimii ani, reprezentantii de pe piata imobiliara
fiind de pirere ci desfiintarca acroportului ar creste
pretul zonei si ar incuraja dezvoltarea acesteia.
Prezenfa aeroportulul Baneasa afecteaza dezvol-
tatorii pentru ¢ exist nite restrictii. De exemplu, nu se
pot construi clidiri foarte inalte sau de beton. n prezent
atin zond este 1.000-1.500 de euro, iar dacd
acroportul ar fi desfiintat pretul ar ajunge la 1.500-2.000
de euro®, a spus Lauren(iu Badea, reprezentant al Epsi-
lon Imobiliare. Astfel, terenul pe care este in prezent ae-
roportul Biineasa ar putea depdisi trei miliarde de euro.
inca de anul trecut a fost pusa prohlema transfor-

cului de pe Biineasa pe Olup(,nl presupune insi costuri in
plus pentru operatori, taxele fiind semnificativ mai mari.
Inchiderea aeroportului ar fi surprinzitoare dupi
ce s-au investit atdtia bani in el. Sunt multe orase mari
care au un acroport de oras. Pentru a proteja locuitorii
din zond autorititile au acreditat anumite tipuri de
aeronave, care produc mai putin zgomot si au stabilit un
orar de zbor", a spus Dan Grigorie Tanase, consultant in
cadrul companici de consultat AT Concepts.
Aeroportul Baneasa din Capital a avut o crestere
impresionatd in ultimii ani, triplandu-si anul trecut

F010: Rompres

Consultantii imobiliari spun ca o eventuala desfiintare a aeroportului ar creste preturile in zona Baneasa

traficul comparativ cu 2005, pan la un milion de pasa-
geri. Dezvoltarea accelerati a acroportului a venit pe
fondul intrérii unor noi companii low-cost si al dez-
voltrii celor prezente. De pe Bancasa zboard Blue Air,
cel mai mare operator low-cost local, precum si Wizz Air
sau MyAir. De pe acroportul Baneasa se opereaz circa
25 de 7boruri zilnice.

Companiile care opercazi zboruri charter de
business opereaza in medie unul-doud zboruri pe 7,
potrivit ultimelor informatii disponibile. Cele mai

importante companii de profil sunt Tiriac Air, care
dispune insd de pista proprie, Eurojet, parte a grupului
Rompetrol, NetJets - compania de zboruri private de lux
a lui Warren Buffett sau Jetran Air, compania de
chartere achizitionatd recent de Ovidiu Tender.

afari de mutarea traficului pe Otopen, exist si
solutia unui nou acroport in sudul Capitalei, la Adunatii
Copiiceni. ,.S-a emis o hol de guvern prin care
putem s realizam studiul de fezabilitate pentru un
acroport la Adunatii Copiceni, a mai spus Orban.

Ceramica Iast alocd 24 mil. euro

CrisTt MOGA

FONDUL austriac de investitii Immoeast,
cel mai agresiv Lumpmmr de active mm
biliare de pe piata
narea si chiar anularea unor proiecte aflate
in faze incipiente de dezvoltare, care implica
investitii de cel putin 2 miliarde de euro,
inclusiv in Roménia.

Immoeast a fost puternic afectat de cri-
2a globali, cresterea randamentelor de van-
zare a proprietatilor si intrirea monedelor
din regiunc in raport cu curo, factori carc au
determinat pribusirea actiunilor pe bursa
de la Viena, unde fondul a pierdut circa
doud treimi din capitalizare in ultimul an.

Portofoliul aflat in dezvoltare al
Immoeast cuprinde proiecte cu un cost de
constructie de aproximativ 4 miliarde de

euro. Acest buget a fost taiat cu cel pufin
doud miliarde de euro. Acest lucru poate fi
realizat prin amanarea sau anularea etape-
lor ulterioare de constructie si prin amana-
rea sau anularea proiectelor care sunt i
in stadii incipiente de dezvoltare. Proiectele
aflate in constructie vor continua cu siguran-
13, au declarat reprezentan(ii Immoeast.
In Roménia compania detine 134 de
proprietiti cu o valoare de piatd estimati la
35 miliarde de euro, printre proicctele la
in prezent lucririle
de constructic numarandu-se un centru
comercial la Sibiu, realizat in joint-venture
cu o altd companie austriacd, sau o serie de
ansambluri rezidentiale anuntate aldturi de
‘mai multi parteneri.
 Misurile de reducere a investitiilor vor
i luate in toate regiunile, in special in Ro-

minia®, au adiugat reprezentantii Immo-
east. In plus, compania austriac se afli si in
negocieri pentru vinzarea unor proprietai
cu o valoare de circa 400 mil. euro. Immo-
cast nu a renuntat pand in prezent la nicio
proprictate din Romania, insi acest lucru
s-ar putea intampla tindnd cont c3 austriecii
ar putea ajunge in urmtorii ani si con-
troleze cite doud centre comerciale in orase
precum Constanta sau Baia Mare.
Immoeast detine in Romania trei centre
comerciale operationale - Euromall Pitesti,
Polus Center Cluj si Armonia Center Arad,
parcuri logistice si mai multe clidiri de bi-
rouri, printre care S-Park, Victoria Park,
Iride Business Park sau Bucharest Corpo-
rate Center, fiind cel mai important proprie-
tar de spai de birouri din Capitala si cel mai
mare proprietar striin de centre comerciale.

sa dea caramizi la toatd Moldova

CATALIN Lupoale

PRODUCATORUL de materiale de con-
structii Ceramica Iasi, controlat de fondul
de investitii Advent International, va fina-
liza la inceputul anului viitor o investitie de
24 mil. euro in construirea unei noi fabrici
de cirimizi, care va acoperi intreg nece-
sarul de cirimid din Moldova.

e nu avea o marcd dez-
mizi, a lansat brandul de
cirimizi Brikston cu care va ataca piata lo-
cali, estimatd anul trecut la 180200 de
milioane de euro, dominatd in prezent de
brandul Porotherm al companiei austriece
Wienerberger.

Dezideriu

Diametrul ochilor: 66 mm

Dezideriu se considera un vizionar, Este
convins ca, odata ce Creatorul a pedepsit

Decizia de a intra in acest an pe piata
din Romania cu noul brand Brikston este
una strategicd, bazati pe nevoia de iden-
fitate a produsclor fabricate de Ceramica.
Vrem s dezvoltim branduri puternice, cu
care i devenim lideri in segmentul nostru
de piafd®, a declarat lulian Mangalagiu,

directorul general al Ceramica lasi.

un profit net & peste S mil curo, in con-
ditiile in care in primul semestru a obtinut o
cifrd de afaceri de circa 9 mil. euro, in
crestere cu aproape 24% fafé de primele
sase luni din 2007, si un profit net de circa
2 mil. euro.

PUBLICITATE

omenirea printr-u npoto , Dumnezeu nu-gi va
schimba gh:l 5 toda +3

rea cu_electrozii Sudox si a
mtururrlg‘udlurvmmurilurnuas p
sufletul sau, Dezideriu Iduregta sl\rlnm
balene, dar Potopul este un pretext bun
pentru o barca mare. Pe deasupra, femeilor le
plac barcile mari.
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Magistrati s1 politistit primesc 350 mul. euro
la a treia rectificare bugetarad

Guvernul urmeazd sd aprobe in sedinta de sdptdmana aceasta
a treia rectificare bugetard din acest an prin care judecdtorilor
si procurorilor le vor fi alocate cele mai mari sume, de circa

1 mld. lei (circa 300 mil. euro).

CLAUDIA MEDREGA

uma reprezinti drepturi salariale cuvenite
acestor categorii profesionale rezultate din
procesele pierdute in ultima perioadd de
Ministerul Economiei siFinanielor. Prin
rectificare, veniturile totale vor fi majorate cu
6,4 mld. lei, iar cheltuielile cu 7 mld. lei, dar ponderea
deficitul in Produsul Intern Brut (PIB) va
raméne la 2,3%, in conditiile revizuirii in
crestere a PIB la circa 500 mld. lei, a
declarat ministrul economiei si finantelor
Varujan Vosganian.

Nu vor fi ficute realociri de sume intre
‘ministere, ci in cadrul acestora. De exemplu,
Ministerul Transporturilor si Ministerul
Educatiei sunt vizate de astfel de redistri-
buiri*, a declarat feri Vosganian pentru ZF.

A treia rectificare bugetard din acest an
vizeaza alocarea unor sume pentru trans-
porturi, agricultur, justitie si apirare, cei mai multi bani
urmand si revind Ministerului Justitiei si Ministerului
Public pentru acordarea salariilor revendicate si casti-
gate in instantd de catre procurori si judecitori, respectiv

bogetre

2,34

reprezinta ponderea
deficitului in PIB, dupa:
a freia rectificare

pentru prime de vacantd restante. Ministerul Internelor
si Reformei Administrative va primi suplimentar suma
de 200 mil. lei (60 mil. euro) pentru subvenfionarea
energiei termice produs in sistem centralizat si salariile
politistilor, conform unei note prezentati de ministrul
economiei si finantelor in sedinta de sdptimana trecutd
a Guvernului si adoptatd de Executiv. Sume suplimen-
tare vor primi, de asemenca, Ministerul Muncii pentru
plata pensiilor majorate ale agricultorilor si
pentru plata unor prestaii sociale.

Totodata, Ministerul Agriculturii va
primi in plus fonduri in suma de 750 mil. lei
pentru plata unor subventii destinate
producitorilor agricoli.

Ministerul Transporturilor ar putea
primi echivalentul in lei a 100 mil. euro
pentru proiecte precum  autostrada
Bucuresti-Brasov si centura Capitalei.

Fonduri de 200 mil. lei vor fi platite
pentru despagubirea fostilor proprietar ale
ciror imobile nationalizate nu pot fi restituite in naturd,
iar 370 mil. lei vor i cheltuite pentru reparatii la drumuri
judetene. Alte ministere beneficiare ale celei de-a treia
rectificiri bugetare din 2008 sunt Ministerul Apérarii

Cheltuielile prind mai repede
Evolutia veniturilor si a cheltui
100

I Venituri
m Chehuieli

21,39 26,48

Mar.

(140 mil. lei), Ministerul Lucririlor Publice si Minis-
terului Mediului (fiecare cu cite 30 mil. lei) si Ministerul
de Externe (80 mil. lei).

Prima rectificare bugetar din 2008 a fost operat in
luna martie, cAnd deficitul bugetului general consolidat a
fost redus cu 0.4 puncte procentuale, de la 2.7% la 2.3%
din PIB. In iulie, Guvernul a aprobat a doua rectificare
din acest an, far deficitul a fost majorat cu 842 mil. lei, dar
arimas la nivelul de 2.3% din PIB, in conditile revizuirii
in sus a PIB, de I 440 mid. lei la 475 mid. lei.

Patrick Gelin, presedintele BRD: Banul va deveni din ce in ce

Rizvan Voican

AM INTRAT intr-o perioadé in care banul este mai
scump, iar in 2009 cu siguran(a va fi scump, afirma
Patrick Gelin, presedintele BRD, a doua banc locali.
Cat priveste recenta depreciere a leului, bancherul o
considerst normali avind in vedere conjunctura externi,
insé nu se asteapti la o slibire prea mare a monedei
finand cont de nivelul ridicat al dobanzilor de pe piat.
Chiar daci leul ar inregistra o depreciere de 10%
nu ar i sfarsitul lumii, BNR recomanda un test de stres
ditele in curo cu ipotez de dep Teului
cu 15%, iar BRD ruleazi si scenarii cu depreciere de
20% si chiar mai mare. Deocamdatii nu vedem niciun
impact major. Nu spun ci profitul BRD va rimane la fel
de mare in cazul unci deprecieri a leului de 20-25%
pentru ci probabil unii clienti ar avea probleme, insi
accasta nu_ ar schimba_dramatic situatia bancii*, a
comentat Gelin. De altfel, ¢l se declard increzitor in
rezultatele BRD pe semestrul al doilea. ,Nu am nicio
griji in privinia rezultatelor. Va fi un semestru bun.

Referindu-se din nou la sciderea abruptd a prefului
actiunii BRD la bursi (in trei zile BRD a pierdut 25%,
dar vineri a mai recuperat), Gelin spune ci a primit
intrebiri de la clienti si investitori, insé nu a remarcat
vreo ingrijorare semnificativa.

Nu existi motive de ingrijorare, iar preful de pe
piatd nu reflecti pretul real al BRD. BRD este o
institutie banci concentratd pe retail, cu activitate locala,
fird expuneri in afard. Intregul sistem bancar romanesc
este centrat pe piafa locald, deci nu existd premisele
vreunui impact direct al crizei. Nu vad nicio institutie de
credit cizand in Roménia pentru ci bancile-mama sunt
puternice si pot acorda sprijin daci ar apiirea dificulti(i
pe pia(a locali* In acelasi timp, seful BRD afirma ci
Societe Generale, actionarul majoritar al bancii, nu a
luat in considerare vreun scenariu de majorare a
participatici prin achiziti de pe bursi pe baza pretului
scizut,si cu atit mai pufin vieun demers de delistare.

..Am criticat bursa, insd suntem cetifean corporatist
al acestei tari si intelegem cd trebuie pstrate nume de
companii mari pe bursi pentru a avea o pia(é adevarati.

£

Cat priveste eventuale achizitii de actiuni, din cauza
lichiditatii scizute nu ar putea cumpira decit cateva
procente si nu ar avea niciun sens. Personal, Gelin vede
‘s pretul scazut drept o oportunitate de cumpirare.

Vineri, pretul actiunii BRD a urcat cu 126%. $i
Erste Bank, actionarul majoritar al BCR, a crescut cu
14,93%, in timp ce la Viena cresterea a fost 18,56%, pand
Ia 42,99 euro pe actiune. Revenind la discutia privind
scumpirea banilor, Gelin consideré cd deocamdatd nu ar
fi vreun motiv de grab ca BNR sa inceapi reducerea
dobénzii de politica monetara, aflatd la cel mai ridicat
nivel din UE - 1025% pe an. .Daca si cand situatia ar
deveni dificil pentru unele banci, da, se poate recurge la
reducerea dobanzii, insd acum dobanda mare isi gseste
justificare in inflatia incd destul de ridicatd. Existd o
anumiti supraincélzire a cconomiei, iar pentru a o calma
trebuie ca BNR s foloseasca arma dobénzii. Scaderea ar
putea veni mai degrabd in prima parte a lui 2009.

In contextul crizei financiare i Gelin

suta

bugetare in 2008 (mid. lei)

Apr. Mai Iun [
SURSA: Ministerul Finantelor
Deficitul bugetului general consolidat s-a plasat la
finele primelor sapte luni la 0,64% din PIB, indicatorul
fiind inferior celui din primul semestru, de 1,18% din
PIB. Potrivit estimérilor ministrului Finantelor, la finele

lunii august deficitul va reveni spre 1% din PIB.
Anul trecut bugetul a fost rectificat de trei ori, iar in
2006 de patru ori, desi institutiile financiare interna-
tionale si Bruxelles-ul au atentionat de mai multe ori
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REAMBX
Real Estate Market Comment

By REMAX

Vinzirile din stadiul de proiect
- in sciidere

Evolutia unci picte nu presupune doar diversifica
<skm~|.uymm-cnm.,ummhrmmm.w\mu
pe piata imobili
trei patru ani,dezvodtatari nregistrau vinzr recard de
i prezentingd
duruu prosect pe hirie [>.|up. laptop). de anul acesta
roata pare i s fi intors.
Situatia are mai mlte cawe, In primul v, proiec-
teke noi planificate s incepiste in 2008 sust mubl mai
paline 5i in general mai mici decit pind acum. Apai,
protectele masi Incepute in ani trocwti pu s fnalizs
vinzarca tularor spatishor locative, ceen oo a deler-
minat diminuarca interesului marilor investititori in
initiative de scest gen. In plus, cumpdstorii sunt in expec-
tativi mai ales dupd ce preturie ay
Incepet sl scadi, de La inceputul acestui an, in medic cu
cirea 200 de curo pe metrul paarat
in Bucuresti, media eelor care preferd apartamente in
stadlii avamsate: sau finalizatc 3 ajurs In 65-75% afirma
Andrch Marineseu, BrokernOwner al ager
Magnum, parte a celei i mari rey
Romdnia - REMAX. In alte orse, situatia este si mai
radical - la Backu, 55% din apartamentele mol sunt vin-
dte dupd finalizare s n staci avansate de comstrue-
e

1 stal ceva tiep in exp in eeea
e privesic Il.nﬂml dmmulhmn.l. I"Iunnmknl lamsate

Executivul, cerand o mai bund si executie
bugetari.

mai scump

emergente la un loc si fac confuzii. Se ajunge la o
aiureald totald. As spune chiar ci nu existd in afara
vreun specialist in economia Roméniei. Din punct de
vedere sistemic, Roménia ar trebui sa fie protejati de
‘marea crizi pentru i nu depinde de finantare externi:
datoria publici externd este scizutd, iar toate marile
companii sunt finantate de mame. Uitati-va la Renault
care incepe o mare investitie in plind crizd. Companiile
‘mari privesc piata pe termen lung, nu lucreazi de pe o zi
pe alta. Vor si fie puternice in Romania si dacé au venit
aici sd investeascd nu au venit pentru doi-trei ani.”

Pe baza experieniei indelungate in investment
banking, Gelin considerd ca sunt multi vinovati in criza
din SUA. ,,In primul rand, financializarea economiei a
fost prea rapida si excesivi. S-au inventat prea multe
produse, total rupte de economia reald, care au cipitat
propria viata. Balonul s-a umflat prea tare si a explodat.
Un asemenca fenomen era imposibil de reglementat

afirmi ca, evident, analisti strini devin si mai negativisti
in privinta pietelor emergente. ,Pun toate trile
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pentru ci i raméncau incvitabil in urmé.
S-a ajuns la o deviere a capitalismului, care trebuic s
revini la fundamente*.
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a fost aprobatd propunerea de rectificare a bugetului Companici aprobat prin lNdmul MEF nr. 97228,

Salicitarca rectifichrii are loc datoritd unor modificin la
cregterii cantitifii de energic electricd livratd in sistem i a ajustirii de ciitre ANRE

Indicatori Buget 2008 Propunere rectificare
Venituri totale 2.508.702 3.005.945
Cheltaieli toaale 2R18.702 2.885.945
Rezultatul bt (profit) 90,000 120,000
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Noi te putem ajuta s& devii fluent.
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regulilor de recunoastere i evaluare precum si a cerintelor de prezentare.
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Lupsan, Intercapital: Nu putem vorbi incd de o revenire a pietel

VLAD ANASTASIU Valoarea tranzactiilor a depisit 106 mil. lei, ~ inseamnd o crestere de 15% fati de nivelul de Revine pe crestere Recupereaza din pierdere  Crestere puternica
fiind tranzactionate aproape 29 mil. actiuni.  referinta. Actiunile SIF Muntenia (SIF4) i SIE gerty o ]

ursa a inregistrat la finalul siptd- ~ Actiunile Transelectrica (TEL) au urcat cu  Banat-Crisana (SIF1) au urmat in topul BRD Groupe SocGen (BRD) 0 s
manii  trecute o crestere  14,1%, in timp ce titlurile Rompetrol Rafinare  cresterilor, pretul de tranzactionare al titlurilor 78300 27 leiactune 285 lifacune
puternici, indicele  BET, (RRC)auinregistrat o crestere de 139%. urcind cu 14,6% i respectiv, cu 14.4%. punce e +14,53% e +1261% it +15%
principalul indice al pietei care Evolutiile in cres- Companiile din sec- 5 G il pet imul pret
redi evolutia celor mai lichide 10 tere ale  companiilor torul financiar au inre- 72300 28,089,66 puncte » 134 lifactiune 1725 liaciune

companii, consemnénd o urcare de 9.3%, pe  energetice au urcat co- gistrat de asemenca 25

fondul unuia dintre cele mai mari rulaje din  tatia indicelui BET-NG cresteri substantale, in

acest an, de 16,1 mil. curo. Aproape 25 de  cu 11.2%, pand la ni- Unol dintre cele maimari  acest sens  cresterea 6300

companii din cele listate pe burs au inregistrat  velul de 680 de puncte. rulaje din acest an, pe BRD Groupe SocGen 2

vineri cresteri cuprinse intre 14% i 15%. »Bursa rimane pe l fondul unor cresteri care (BRD) fiind cea mai 25

Cresterea de viner, atat pentru Bursa de  termen seurt deschisi 1111 € aiverianie 145 1% reprezentativi. Titlurile g 309

la Bucuresti, cat si pentru celelalte burse oricirui scenariu, fiind BRD au conscmnat in ”

curopene, este rezultatul euforiei pe pictele de  posibile atat cresteri sedinta de vineri o

capital pentru inverventia Fed (banca centrali ~ spectaculoase, ct i scideri, totul depinzand — crestere de 12,6%. sos00 25

a Statelor Unite - n.r) de stabilizare a pictei  intr-o foarte mare masurd de situatia de pe Chiar daci se vorbeste de scaderi extrem

americanc. La inceputul siptimanii ne mai  pietele externe, in special cca americand. Este  de mari, cred ci Bursa avea nevoic de o 19

putem astepta la citevasedinte de crestere, insi  posibil ca de la inceputul anului s vedem  corectie de genul acesta. Pana acum Bursa de la

nuputem vorbi inci de o revenire a pietei. cotatii extrem de mici, tentante pentru  Bucuresti a fost supracvaluatd, in comparatic 48300 25

Avem nevoie de joadd ceva mai inde-  investitorii strdini, care vor reveni pe piata  cu restul burselor din regiune, ar sciderile din W

lungati de acumulare de capital, pani cand 4, a adéugat Lupsan. ultima perioadi readuc Bursa la nivelul e real,

vom putea spune ci piata sia revenit”, a Indicele BET-FI, care redi evolutia a continuat Lupsan. 42300

declarat Adrian Lupsan, directorul gencral  societafilor financiare, a consemnat in sedinta Entuziasmul investitorilor s-a resimiit si pe 185

adjunct al societatii de brokeraj Intercapital de vineri o urcare de 14,5%, atingind astfel  pictele internationale, principali indici bursieri 5

Invest. maximul de crestere posibil. Chiar i asa insd, europeni inregistrand la finalul siptamanii 36300

Cresterea BET a fost determinatd in prin-  cresterea nu a reusit si compenseze pierderile  trecute cresteri la fel de spectaculoase precum

cipal de avansurile consemnate de principalele  inregistrate in sedintele precente, evolutia  cea de la Bucuresti. 165

titluri din componenta_indicelui, actiunile ~ siptimanald a indicelui fiind negativai. Indicele bursier francez CAC 40 a con- 30300 B

Petrom, Transelectrica si BRD. Titlurile SIF Oltenia (SIFS) au fost cele mai ~ semnat o crestere de 9,3%, indicele britanic

Titlurile Petrom (SNP) au inregistrat 0 tranzactionate actiuni din rindul societatilor de  FTSE 100a crescut cu 8.9%, in timp ce indicele
crestere de 6%, pand la preful de 0,37  investifi,valoarea tranzactiilor depisind 10mil.  celei mai mari cconomii curopene, DAX, a 55309 1
lei/actiune, titlurile companiei petroliere fiind si  lei. Preful de tranzactionare pentru titlurile SIF  urcat cu 5,6%. Indicele american Dow Jones a pyn = e TS ya e
cele mai tranzactionate actiuni pe piafd. Oltenia a fost de 146 leifactiune, ccea ce inregistrat vineri o crestere de 34%.
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Cum sa speculezi prin fonduri
volatilitatea de pe Bursd

ROXANA PrICOP

INVESTITORII care au ratat creste-
rile dstorice inregistrate vineri de Bursa
de Valori Bucuresti (BVB) mai au o
sans: si investeasca in fondurile mu-
tuale de actiuni, care redau aprecierea
bursiera cu pand la trei zile intérziere.
Concepute ca instrumente de in-
vestitii pe termen lung, fondurile de
actiuni oferd in aceastd perioada
oportunititi si_pentru speculatori, in
conditiile volatilititii extrem de ridicate
de pe Bursi.
Dupi o sipti-
mani (1519 sep-
tembrie) in care
fondurile de ac- 1,1
tiuni au pierdut o5
intre  6.8% si
202% din valoa-
rea unititii, pe
fondul unora din-
tre cele mai pu-
ternice scaderi de
la Burvé din ul-
timii ani, reveni-

Fondurile, ecoul Bursei
Evolutia BET-F si a titlurilor BT Maxim*

—ET

075 * Valori zinice raportate la
ulima valoare i funa e

Pentru a se proteja de astfel de com-
portamente speculative, administratorii
fondurilor de actiuni au majorat
comisioanele de rdscumpirare. De
exemplu, in cazul fondului de actiuni
Intercapital, administrat de Certinvest,
investitorul care face rascumpérari la
mai putin de 15 zle de la subscriere
trebuie si pliteascd un comision de
10%, cel de la Napoca, administrat de
Globinvest, un comision de 5% pand la
18 de luni de la data subscrierii, la BT
Maxim, administrat de BT AM, un
comision de 4% dacd retragerea se
efectueaza dupi o
perioada mai micd
sau egald cu 180
zile de la sub-
scriere.  Comi-
sionul de réscum-
pirare se consti-
tuie ca resursd a
fondului si are
rolul de a proteja
investitorii ramasi
in fond de fluctua-
tiile de active cau-

BT Madim

rea
de vineri a pietei
de capital a adus
sansa fondurilor i recupereze intr-o zi
pierderile din ultimele cinci.
»Valoarea unitdtii de fond se
calculeazi in cazul fondurilor de actiuni
pe baza informatiilor vechi de trei zile.
Astfel, cresterile bursiere de vineri se
vor reflecta in unitatea de fond mier-
curi®, a spus Florin Dolea, director exe-
cutiv la societatea de administrare a in-
vestitiilor Pioneer Asset Management.
Mai exact, minimele atinse pe
Bursi in sedinta de joi se vor reflecta in
valoarea titlurilor fondurilor mutuale
astizi sau méine, in functie de modul de
calcul al activului al fiecarui fond in
parte, iar cresterea de vineri de pe
Bursi va determina cresteri ale
unititilor de fond marti si miercuri.
Modul de calcul al unitatii de fond
este stabilit de 15 din

3Tl 08

18sept. 08 jesiri speculative.

0 crestere
de aproape 15% a Bursei, nu stiu in ce
misurd comisionul de rascumpdrare
mai poate proteja investitorii «vechi» in
fond, a spus Walter Balj, director ge-
neral adjunct la societatea de adminis-
trare Globinvest.

De exemplu, un investitor care
decide sa faca subscrieri intr-un fond
care are 0 expunere pe aproximativ
70% pe piata actiunilor, ar putea obtine
un randament de aproape 7% in
conditiile unei cresteri medii de 10% a
pietei de actiuni, cum s-a inregistrat
vineri. Dacd ar vrea sd iasd din fond in
perioada imediat urmtoare, din cas-
tigul de 7% ar mai ramane cu 3%, daca
comisionul de rascumpdrare ar fi de
4%, sau chiar ar iesi in minus daci
comisionul ar fi de 10%.
de fonduri nu se

2004, care de la mceputul anului se afld
pe masa de dezbateri a CNVM in ve-
derea modificarii. Decalarea existenta
intre evolutia pie\el de actiuni si cea a
unititii de fond permite investitorilor sa
speculeze pn'n iesirea din fond dupi ce
au asistat la scideri ale Bursei si pnn
intrarea in fond dupa ce Bursa a inre-
gistrat cresteri. De exemplu, in cazul
cresterilor de pand la 15% ale actiunilor
inregistrate vineri, investitorul poate
cumpira azi unitati e fond si s vinda
dupi citeva zile cand preturile vor
include si cresterile de vineri.

Stiri ZF

asteapti insé Ia suberieri consistente in
accastd siptamana pe fondul revenirii
pietei de vineri. Mai mult, acestia sunt
de pirere ci un volum mare de

,,Daci intr-un fond se fac subscrieri
pand se dubleazi numdrul d s
tori, si implicit numérul unitiil
fond existente, atunci cresterea rapor-
tatd de fond intr-o perioada se dilueazi,
de la 10% poate ajunge 5%. Astfel ci
cei mai afectati vor fi investitorii vechi
in fond*, a explicat Dolea.

Vosganian: Vrem sa sprijinim
Bursa, inclusiv prin mésurt fiscale

Ministrul economiei si finantelor, Varujan Vosganian, sustine cd este dispus
sd ia orice mdsuri pentru sustinerea pietei de capital, cu conditia ca
acestea sd fie in acord cu normele europene.

ADRIAN COJOCAR
CrAuDIA MEDREGA

eprezentantii Ministerului Eco-

nomiei si Finanfelor au purtat

discutii cu reprezentantii piefei

de capital pentru initierea unei

serii de actiuni destinate sprijini-
rii Bursei, avind in vedere inclusiv misuri fis-
cale.

~Am inceput discutii cu reprezentantii
Bursei pentru a vedea ce masuri de sprijinire a
investitilor pe piata de capital sunt necesare in
aceste momente de crizi*, a spus Vosganian.

El a declarat ci este dispus s ia orice ma-
suri pentru sustinerea piete de capital, cu con-
ditia ca acestea si fie in acord cu normele euro-
pene. ,Nu vreau si anticipez ce mésuri vom
lua. Vom discuta la inceputul siptaménii. Vom
face tot ce putem pentru sus{inerea bursei. Eu
sunt dispus si iau orice masuri®, a spus
Vosganian, adiugind si sistemul bancar nu
are probleme si nu are nevoie de misuri de
sustinere de ordin fiscal.

»Am avut o intalnire cu domnul Vos-
ganian in care dansul s-a interesat si preocupat
de evolutia recenta a Bursei si am discutat de
unele masuri pe care guvernul le-ar putea lua
pentru relansarea piefei. Fiscalitatea este una
dintre ele*, a precizat Stere Farmache, prese-
dintele si directorul general al Bursei de Valori
Bucuresti, care nu a precizat insi care sunt
acele masuri fiscale care au fost discutate.

Sciiderile de pe Bursi s-au accentuat sapti-
ména trecutd, indicele celor mai lichide 25 de
actiuni de pe piatd, BET-XT, coborind cu
17% in numai patru zile, pierderi care nu a fost
acoperite de cresterile spectaculoase din ul-
tima sedinté a saptimanii. Indicele BET-XT
s-a depreciat din vara anului trecut cu circa
65%, sub influenta crizei financiare care a
afectat sever marile piete de capital.

,Una dintre mésurile pe care le-am propus
este impozitarea cu 1% a castigurilor de pe
Bursd pentru persoane fizice indiferent de du-
rata pe care se realizeazi investitia. Noi am
trimis mai multe mésuri la minister, insd nu
vreau si dau mai multe detalii. Astept s vid
cu ce misuri va merge Vosganian la guvern.
Daci ministrul vorbeste public despre aceste
lucruri, inseamni cd este ceva serios. Cred ci
misurile ar putea fi adoptate pn la alegeri®,
a declarat Dan Paul, presedintele Asociatiei
Brokerilor.

Impozitul de 16% pe
cagtigurile din investiti
in actiuni detinute mai
putin de un an a fost
introdus de la 31 mai
2005 de catre fostul
ministru al finantelor |
Tonut Popescu. Pani

atunci, impozitul pe

profitul din investitii in
actiunise impozitacu _
1% indiferent de
durata pe care se
ficea investitia sau

Modul de ca]cul
si de retinere a impo-
Zitului pe castigurile
obtinute pe piata de
capital a stirnit multe
controverse in ultimii
doi ani, ducand chiar la o
grevii a Bursei de Va-
lori, care si-a in-
trerupt programul
de tranzactionare
pentru o ord, pe 25
ianuarie 2007, in
semn de protest
privind neclarititile
existente atunci pri-
vind plata impozitului.
Predecesorul lui Vos-
ganian la Ministerul de
Finane, Sebastian VI
deseu, a avut o relatie in-
cordati cu actorii pietei de
capital, comparandui chiar |
pe investitorii la Bursd cu
niste ,.cAmnia-

Dan Paul este de parere ci autorititile
statului ar trebui si facé ceva pentru a
contracara efectele pe care le are criza
financiari internationali asupra Bursei de la
Bucuresti.

El declarase recent cd a inaintat o serie de
‘masuri catre Ministerul Finantelor si partidele
politice pentru a sprijini Bursa.

Dan Paul a dat atunci citeva exemple cu
privire la misurile luate de alte guverne

Varvjan
Vosganian

DESEN: Romeo Raileanu

pentru a susfine piata de capital prin diverse
pargii  fiscale, respectiv  reducerea
impozitului pe profit al companiilor listate
cu 2.3%, ca in cazul Greciei, reducerea
impozitului pe venit al populatici care
investeste pe bursd, politicd promovatd de
americani, sau impunerea ca fondurile de
pensii si investeasca in actiuni ale com-
paniilor autohtone, asa cum s-a intmplat in
Polonia.

Chelu a fost mazilit de
la sefia SIF Moldova,
la cererea CNVM

ANDREI CHIRILEASA

CONSILIUL de Administratie al SIF Moldova (SIF2) a
revocat vineri decizia de la sfarsitul lunii iulie prin care il
numise pe omul de afaceri Citalin Chelu in functile de
presedinte si director general, dupa ce Comisia Nationali a
Valorilor Mobiliare (CNVM) a respins siptiména trecuti

ceastd numire.

n locul lui Chelu la conducerca STF Moldova a fost numit
Costel Ceocea, care a ocupat pand in prezent funciiile de
Vicepresedinte al Consiiului de Administratie si dircctor
general adjunct.

Conducerea cfectivii a SIF Moldova este asigurati de
Ceocea Costel (presedinte - director general) si Matei
Alexandru (director)", potrivit unei raportiri a SIF2 remisi

ursci.

CNVM a respins miercuri numirea lui Citdlin Chelu la
conducera SIF Moldova, motivand c acesta a fost
sanctionat de Comisie pentru incilcarca reglementrilor
legale privind pragul d
detinere la SIF-uri si ca

acesta ,nu_corespunde  CNVM a respins
cerintelor de bund reputa- B . . .
tie §i integritate previzute THEICUI NUMIréa lui
de legea pietei de capital“.  (3£3];
0 e pile e caplal Citalin Chelu la 4
vocarea unei AGA la SIF conducerea SIF2 si l-a
Moldova in termen de 60 o
de zile, in care si se dez-  @IMENAAt pe acesta cu
batd oportunitatea men- H
tinerii lui Chelu in Consi- 500? _de lei pentru
liul de Adminisratie. SIF depdisirea pragului de
Moldova a convocat in

19% la SIF5.

acest scop 0 AGA pentru
data de 14 noiembrie.

Tot miercuri, CNVM
I-a amendat pe Citalin Chelu cu 5.000 de lei, pentru ci detine
impreund cu alte persoane si firme cu care actioneazd in mod
concertat peste 1% din actiunile SIF Oltenia (SIFS) si i-a
solicitat acestuia s vandi pachetul de actiuni care depiseste
1%. Intregul scandal a izbucnit odatd cu AGA de la SIF
Oltenia (SIFS) de la sfarsitul lunii august, cind Chelu a
incercat sa fortg lui Dinel Staicu, IFS.

Citilin Chelu a fost ales presedinte si director general al
SIF Moldova in luna iulie, dupi demisia din cele dou functii
a lui Sorin Mihail Turtoescu, care a invocat motive de sind-
tate. Au existat voci in piaté care au sustinut atunci ci demisia
Tui Turtoescu ar fi venit in urma presiunilor lui Chelu, iar ulte-

™ rior Turtoescu a primit un post de consultant pe ling condu-

cerca SIF2, pentru care este platit cu 5.300 de curo pe lun.

Costel Ceocea are 51 de anisi este de profesie economist,
ocupind functiile de vicepresedinte si director general
adjunct al SIF Moldova din 2005. Anterior el a lucrat ca sef de
serviciu si director al comitetului de directie in cadrul SIF2.
Alexandru Matei, in varsti de 60 de ani, a fost presedinte al
SIF Moldova pani in 2005.

La finele lunii august, activele nete ale SIF Moldova
insumau 1.4 mld. lei (385 mil. euro), ar profitul sc ridica la
73,1 mil. lei (circa 20 mil. euro). Capitalizarea SIF2 era la
starsitul sedintei de vineri de 193,5 mil. euro.
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RCM: Europa de Est isi tempereaza
cresterea, dar ramane atractivi

Compania austriaca de administrare a
activelor Raiffeisen Capital Management
(RCM) estimeaza o domolire a cresterii
economice in lunile urmétoare pentru cea
‘mai mare parte a tarilor est-europene, pe
fondul crizei financiare si al nesigurantei
crescute cu privire la situatia economica
globala. Privind pe termen lung ins3,
Europa de Est raméne o regiune atractiva si
cu perspective pentru investitii. , Cresterea
economica in cazul celor mai multe state
est-europene se va diminua in lunile
urmétoare. n cursul anului viitor ar putea
avea loc din nou o revenire, totusi fara sa
fie atinse ratele de crestere foarte ridicate
din 2007, a spus Angelika Millendorfer,

Horia Simu vrea sa ia 15,5 mil. euro
de la Erste pentru Foradex

Compania de foraj sonde Foradex Bucuresti
(FORD), controlata de omul de afaceri Horia
Simu (foto), vrea sa contracteze un credit de
pana la 15,5 mil. euro de la Erste Bank si
BCR, banii urménd s fie folositi pentru
refinantarea unui imprumut de la Piraeus
Bank, plata unor datorii catre stat si capital
de lucru. Contractarea facilitatii de
finantare urmeaza s fie discutata de
actionarii companiei, la sfarsitul lunii
septembrie, in cadrul Adunérii Generale
Extraordinare a Actionarilor, potrivit unui

Foradex este suspendaté pentru operarea
unei majoréri de capital cu circa 3 mil. lei.
Mediafax

BCR Securities scoate la vanzare
obligatiuni Timisoara de 30 mil. lei

Priméria Timisoara va derula, in perioada
25 septembrie - 1 octombrie, 0 noua
emisiune de obligatiuni, in valoare de 30
mil. lei (8,2 mil. euro), care vor fi listate
ulterior la Bursa de Valori Bucuresti (BVB),
potrivit datelor Comisiei Nationale a
Valorilor Mobiliare (CNVM). Aceasta este a
treia tranzactie de acest fel din ultima luna,
dupa ofertele municipalitatilor din Bacau si
lasi. Priméria Timisoara a lansat pana in
prezent sase imprumuturi obligatare, in

sefa echipei , Emerging Markets Equities”

valoare totala de 140 mil. lei, ar titlurile
emise fn urma acestora se tranzactioneaza

de la Raiffeisen Capital Management.
Evolutia pretului la materiile prime, in
special la petrol, este principalul

factor de nesiguranté pentru regiune, cu
‘mare influenta mai ales asupra Rusiei,
potrivit analistului RCM. Daca materiile
prime vor scadea in continuare puternic,
atunci acest fapt va afecta in mod clar
perspectivele de dezvoltare ale Rusiei.
Chiar si in aceasta situatie, preconizam in
cazul Rusiei pentru anul in curs si cel
urmator cea mai puternica crestere
economica dintre statele
est-europene”, continué Millendorfer.
PIB-ul in Rusia va creste in 2008 cu
circa 7%, in raport cu media de 5,1%
pentru statele central- si est-europene.
Roxana Pricop

Transelectrica isi mareste cu 33%
profitul, pe hartie

Transportatorul de energie electrica
Transelectrica Bucuresti (TEL) a rectificat in
urcare cu 33,3% estimérile privind profitul
brut pentru acest an, la 120 mil. lei, si cu
3,34% veniturile totale, ca urmare a
cresterii unor tarife si a suplimentarii
cantitatii de energie livrata in sistem.
JSolicitarea rectificarii are loc datorita unor
modificari la capitolul venituri si cheltuieli
totale si la capitolul investitii, ca urmare a
cresterii cantitatii de energie livrata in
sistem si a ajustarii de catre Autoritatea
Nationala de Reglementare in domeniul
Energiei a tarifelor pentru serviciile
prestate”, potrivit reprezentantilor
Transelectrica. Bugetul rectificat al

companiei vizeaza un profit brut de 120 mil.

lei (33,3 mil. euro), fata de 90 mil. lei, cat
prognoza la inceputul anului, si venituri
totale de peste 3 mld. lei, comparativ cu
nivelul anterior de 2,9 mld. lei. Compania a
consemnat anul trecut un profit brut de
circa 80 mil. lei, mai mic de 4,3 ori fata de
nivelul de 327,2 mil. lei din 2006. Veniturile
transportatorului de energie electrica au
scézut anul trecut cu 8,3%, la 2,39 mid. lei.
Actiunile Transelectrica sunt tranzactionate
la Bursa de Valori Bucuresti, ultimul pret de
tranzactionare de vineri fiind de 19,4 lei,
cotatie la care valoarea companiei este de
390 mil. euro. Andref Chirileasa

FOTO: Silviu Matei
Horia Simu a fost director in Citibank Romania
dupa care a intrat in afaceri prin achizitia unor
companii de cupru din Transilvania. In ulfimii
doi ani, el impreuna cu partenerul lui Horia
Pitulea, au achizifionat mai multe companii din
domeniul apelor minerale, constructii - CCCF
Bucuresti si minelor

anunt al Foradex. Pe ordinea de zi mai
figureaza aprobarea unui imprumut in suméa
de 24 mil. euro de la actionarul majoritar al
companiei, firma Amtek, detinuta de Horia
Simu. Amtek Investitii are 99,64% din
capitalul Foradex. Consortiul format din
firmele Amteck Investitii, Cuprom si Ipronef
a achizitionat, in septembrie 2007, de la
Autoritatea pentru Valorificarea Activelor
Statului, 84,34% din actiunile Foradex,
pentru aproape 60 mil. euro. Foradex
activeaza in zona servicilor de foraj de
sonde pentru petrol si gaze, foraj pentru
ape geotermale, potabile si industriale,
precum si productia materialelor de
constructii. Compania are un capital social
de 11,19 mil. lei si este listata pe piata
Rasdag. In prezent, tranzactionarea titlurilor

la BVB. CNVM a aprobat, luni, prospectul
ofertei de emisiune de obligatiuni.
Municipalitatea va emite 300.000 de
obligatiuni, la pretul de 100 lei/unitate, egal

apicafi in domeniul instalatilor de inciizine, rigorfice $i de energie solard
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Director de Véanzari pentru Roméania

Ca respensabl af vireivior suntell plesa centrald a cre:

conducel vinzarle impreund cu admini

mmineasch de distrituge.

Sarcinl:

- Achizifa proactv de chenti noi $i consultantd acordash paneneilar

exighgnt

- Evaluare g estimare a polenfialulsl de vinzar, monitorizarea pleted st

& concurentei

« Prezantan 5i reprazentare la axpozifi, tinguri §i actiuni de promovare

a vanzarike
- Chent senvice inensiv, prin intlinin directe 5i dscufi telelonice
- Crugters contiud a cotel de piatd din Romdnia
- Crearea uned relele funcjonale

- Coigtirina Potoretdil marci in segmenti
Arhitecti, grupuri si organizafi de specialitate)

teri sustenabile
poriololuls de produse Thermafiex in Romdnia. Planificayl, organizati &
torul nomin i adminisiral dinect
Key-Accounts. Concepel stralegia locald de distribule 5 consing) releaua

Carine:

- Studi superioans economice sau tehnice
Talen organizaticnal
- Caktali de manager
- Gergine intuprinzitaane
Cunoginte soice de imbd englazd sau germani
- Permis de conducere categoria B
- Cunoglinte operare PC (MS-Otfice)
Expaniants in domenad distrbusil

- Administrare de proecte de boitalii
- Raportare lunard

- Crientare cire chent s prezenia profesional
- Contacte existete cu clien din comerul en-gros cu materiale de

it redgvanie (Proctant.

constnucti reprezingd un avantaj
- Contacte existente cu clheny din domeniul fumizon de clidurd
reprezintd un avantaj

cu valoarea nominala. ofertei
este BCR Securities, titlurile urmand sa fie
distribuite prin Banca Comerciald Romana.
Dobénda oferita de primarie va fi egala cu
12,4% pentru primul cupon si cu media
dobénzilor ROBID si ROBOR la trei luni plus.
0,1% pentru urmatoarele intervale, se arata
in buletinul CNVM. La BB sunt
tranzactionate in prezent 19 emisiuni
municipale, dintre care patru au fost lansate
de Municipalitatea Timisoara. Mediafax

SIF Banat-Crisana a cumparat actiuni de
un milion de euro la Napomar Cluj

SIF Banat-Crisana (SIF1) a subscris actiuni in
valoare de 3,6 mil. lei (aproape 1 mil. euro)
in cadrul operatiunii de majorare a
capitalului producétorului de unelte
Napomar Cluj-Napoca. Societatea de
investitii financiare a subscris 1,4 milioane
de titluri, la un pret de 2,5 lei pe unitate,
potrivit unui raport al SIF Banat-Crisana
transmis Bursei de Valori Bucuresti.
Napomar este controlata in proportie de
99,1% de SIF Banat-Crisana. Firma produce
masini unelte de dimensiuni mici si mijlocii
si echipamente hidraulice aferente acestora.
SIF Banat-Crisana a anuntat ca din 1
octombrie 2008 va inchide sucursalele din
cinci judete. Potrivit conducerii, SIF1 va
finceta activitatea sucursalelor sale din
municipiile Alba lulia, Baia Mare, Oradea,
Timisoara si Zalau. , Desfiintarea acestor
sucursale este una dmtre masurile Iuate de
catre conducer at-Crisana

scopul eficienti acnvn i si pemru
asigurarea unor costuri de administrare

actionar al SIF Banat-Crisana, privind
eliberarea extraselor de cont, a listelor de
coduri confidentiale, transferurile de actiuni
(directe sau pentru mostenitori),
modificarile datelor de identificare (nume,
adresd etc.), se vor adresa direct societafii
Depozitarul Central S.A. Bucuresti”,
mentioneaza oficialii SIF. Stefana Miadin

Reprezentant Vanzari

Ca membru & echipei de vanzan contribull in mod determinant la crearea
o ol piete. la periormantiske activithfi de viinzane $i creali baza suc

cesulul comun:

Sarcini:

- Achizifa proactiv de chenti nol 5i consultanti acordasi partenarilr

exigtant

- Evakars # estimant a poenfaluki o vinzin, monitorizarea piete §i

 CONCUMEngs

« Prezentin 5i reprazentare | expozifi, birguri & actiuni de promovare

a vanzarikr

- Chent senvice intensiv, prin intinin directe 5i discufi telelonice
- Cregters continud a cotel de piatd din Romdnia

- Crearea uned relele funcjonale

- Cregterea notoretiii marci in segmentiele-fintd relevante (Proectant

Cerinfe:

- Studi superioare economice sau tebnice
- Cunogtings sokce de Bmbd englerl sau gemand
Piermis de conducine calegoria B

Exparianti In domenad distrbusil

- Crientare cie chent i prezenia profesional

- Contacte existente cu clien din comerul en-gros cu materiale de
constnacti raprazintd un avantaj

- Conlacte existene cu clhen din domeniul fumizee de clidur
neprezint un avantaj

Arhilecy, grupuri s oeganizatii de speciaitate)
Adsrinistrans de proiecte de Beitatii
- Raportare lunard

cpetare PC (MS-Office)

Director Customer Service & Support (CSS)

Poitia C55 este pazifa-chele inve chenp, vAnzhr §i logisticd. Sunteli per-
rokadri it o B cherti sau din intirice, gestionad
Impreund s colegi Thermallex LS55 processle logistice 5i va angajad pentru

503 0 contact penty
dervohared adminairatv & echipel romdnest de vineln

Sarcini:

- Creae g conducens & echipel o Customes Senvice & Suppon

- Porsoand de contact pentry chenti nostr 5i sucursalele noastn (din
afara Austriel)

- Gestiune martd 5i adminsirare logitica | ranaport
rganizaneMegocine a retafie cu parkenieri logissic

- Urmarire a comenzior (achizite | vanzare|

- Admirisyare depozit | Plarificars de mecesar | Organizare depazit
Monitorizare costuri in domanide logisSca ¢ depazit

- Stalien preturi

- Inirefinere de sistem / Adminisirare date in sistem integrat

Caringe:

- St superioars econmics
Cuncstingg de enghezd, soris | vorbit faent

~ Orientare céire clent

- Muncice, fiescbl, &
Cunostine tehnice | intoresat do produse tehnice (instaladi)

~ Abilitafi de comunicare 5i de lucru In echipd, potential de a deveni un
-Puaying Captain®
Caliti de a 50 impune, de comunican, capacitate de are a decizi

- Cunastine foarle bune de MS-Excel

- Experienta in functi de conducene poate conssiui un avantaj
Exparienta de operars In sisleme infagrate esie un avantaj

- Experienta peofesionald in domenile logistica | ¥ansporturi | depozitare

achizifi constituie un avansj

- Gestonane reclamati pentry domenile depozt | logisticd

Cautam pentru toale pozijile persoane motivate, cu calificare 5i experientd excelents, care sunt inleresate de un prolect pe femmen lung intr-o
comparie intlemaionald, aflash in pind dezvaitare. Dupd o scolarizare elechuath in Viena si Olanda, cerem perormantd si suntem dispusi si

remunarsm obtinerua o prn salard atactive 5 bonusu corelate cu rezultatels.

Trimitedi CV-ul 5l aplicatia dumneavoasirs catre:
(GC1 Management & Advisory S, in atengia dHul Sbnke Martin, Str. Viirul lnasit
www.gci-management com | mail: gei.ro@gei-management com

75, 013231 Bucwress:
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Leul recupereaza 1% pe un val de optimism extern

Liviv CHIRU

LEUL ar putea si continue si recupereze teren
in faa euro, dupi ce a reusit s profite vinerea
trecuti de valul de optimism de pe pietele
internationale, corectand o parte din depreci-
erea abrupti din zilele precedente.

BNR a calculat vinerea trecutd un curs de
3,6480 lei pentru un euro, cu 4,17 bani, respectiv

1,1% sub nivelul precedent. Dolarul a inregis-
trat in schimb o apreciere usoar, cistigand 1.21
bani, pana la 2,5661 lei, in conditiile in care a
recuperat teren in fata euro pe pletele interna-
tionale. In pia exista asteptari pentru o con-
tinuare a miscarii, cursul urmand si oscileze
intre 3,6 5i 3,65 lei pentru un euro.

Leul a fost sub o presiune puternici sipta-
mana trecutd, fiind una dintre cele mai afectate

monede de pe pietele emergente din regiune, in
momentele in care investitorii s-au reorientat
ciitre activele sigure.

BNR a fost nevoita si intervind la sfarsitul
saptamanii trecute pe piafa monetard, atrigand
depozite pe patru zile de 42 mld. lei, in cadrul
unei licitatii extraordinare. Chiar si dupd
interventia béncii centrale dobénzile pe piatd
au ramas la niveluri de 7%-8% pe an.
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Setea de le1 a bancilor a urcat
dobanzile la depozite spre 11%

Bancherii au ajuns sd se concureze mai putemic pe atragerea de depozite decat pe
vanzarea de credite dupd ce excesul de lei de pe piata interbancard s-a epuizat.

Liviu CHIRY

ancile au plitit dobanzi medii de

aproape 11% pe an pentru a

atrage depozite in lei pe perioade

mai mari de o lund de la

populatie, arati statistica BNR
pentru luna iulie. Acesta este cel mai ridicat
nivel inregistrat in ultimii ani, dobénzile oferite
de binci depisind semnificativ rata de politici
monetard a BNR, de 10,25% pe an.

Spre comparatie, in iulic anul trecut
bincile pliteau dobanzi de 62-7% pe an
pentru_depozitele la termen, in timp ce
dobénda cheie a BNR era setatd la 7% pe an.

Bancherii plitesc acum mai bine pentru
depozitele atrase, in conditiile in care excesul
traditional de lei de pe piata interbancard
aproape s-a epuizat. Astfel, pentru a putea si
acorde credite in continuare, bincile au nevoie
s atragd mai multi lei de la clienti.

..Dobanzile sunt acum la niveluri ridicate,
iar dacé tinem cont de perspectivele incetinirii
inflatiei la niveluri de 5% in urmitorul an,
céastigul net al deponentilor va fi atractiv®,
apreciazi Tonut Dumitru, economistul-sef al
Raiffeisen Bank.

Dobénda plititd este impozitatd cu 16%,
iar unele banci retin comisioane la eliberarea
de numerar. Totusi, in general comisioanele nu
sunt percepute dacd banii sunt ridicati la
scadenta depozitului.

Chiar si cu aceste costuri suplimentare, cei
care fac acum depozite cu dobanzi fixe de
10%-11% pe an vor vedea in 2009 un ran-
dament ridicat.

Dumitru noteazd ci dobanzile nu vor
ramane la niveluri atit de ridicate o perioada
indelungatd. ,Semnalul sciderii dobanzilor va
fi dat de BNR, care md agtept si opereze o
primé ajustare pané la sfarsitul anului.

In prezent, dobanda cheie a BNR este
setatd la 10,25% pe an. Banca centrald va lua

La noi maxime
Dobénda medie la depozitele noi cu scadente
12

MEuo MLei

i la s
o singurd sedintd pe proh]cmc de pulluca
monetard, pe 30 octombrie.

Dobanzile afisate in iulie de banci la
depozitele noi in lei depiseau inflatia anua-
lizati (de 9%) cu aproape doui puncte pro-
centuale.

Dupi dezinflatia din august, randamentele

reale ar urma si creascd in continuare, avand
in vedere ca niciunul dintre jucatorii din sistem
nu a anuntat reduceri de dobanzi la lei.

Cele mai bune dobanzi sunt plitite la
depozitele cu scadente intre trei i sase luni,
media pe sistem fiind de 10.97% pe an, fata de
7% pe an in iulie 2007. Si pentru depozitele pe
termene mai scurte - intre una si trei luni -
dobanzile sunt la niveluri ridicate, de 10.8% pe
an.

intre sase si 12 luni (%, pe an)

mart, " apr,

2008 Sursa BNR

Pentru scadentele mai lungi de sase luni si
mergind spre un an biincile oferd dobanzi mai
mici, reflectdnd si asteptérile pentru anumite
ajustdri in cursul anului viitor, pe mésuré ce in-
flatia se va tempera. Astfel, dobanda medie la
aceste depozite era in iulie de 10.76% pe an.
Comparativ cu iulie anul trecut, dobanda ofe-
Titd este insi cu aproape patru puncte procen-
tuale mai mare.

La euro dobénzile au urcat de asemenea,
ajungand la maximele ultimilor ani. Pentru un
depozit nou in euro constituit pe cel putin 6
luni, bancile au plitit in iulie o dobanda medie
de 521% pe an, fafd de 383%, cit pliteau in
iulie 2007. Bancherii incearca si se finanteze
intr-o proportie mai mare de pe piata locald
chiar si pentru valuta, dupa ce costul atragerii
de fonduri de la actionarii lor strdini a urcat, pe
fondul crizei de lichidititi la nivel global.

Aproape 52.000 de clienti noi la pensiile obligatorii

APROAPE 52.000 de persoane au aderat in
luna iulie la fondurile de pensii obligatorii
(pilonul I1), numéirul total al participantilor
trecand astfel de 4.36 de milioane, potrivit
datelor Casei Nationale de Pensii si Alte
Drepturi de Asiguriri Sociale (CNPAS).

Cele 14 fonduri de pensii au incasat la
sfarsitul saptamanii trecute contributiile afe-
rente lunii iulie, in valoare total de aproape 29
de milioane de euro (1054 milioane de lei).
Comparativ cu luna anterioars, incasirile
fondurilor au scizut usor, cu circa 6%, in
conditiile in care contributia medie pe partici-
pant s-a redus de la 9,01 euro in iunie la 8,56
euro in iulie.

Fondurile au incasat bani numai pentru
3,38 de milioane de clienti, ceea ce inseamni ci
pentru aproape un milion de persoane an-
gajalii nu au virat contributiile de asigurii
sociale. Contributia la fondurile de pensii
obligatorii reprezinti 2% din venitul brut,

s se majoreze cu 0,5 puncte pe an,
péni va ajunge la 6%.

Ponderea conturilor goale, adica cea a
clientilor pentru care nu s-au incasat bani, a
fost de circa 22% la aceastd runda de colectare.
Fondurile de pensii au inceput si colecteze
bani de la participanti in luna mai, cand s-au
ficut platile aferente lunii
martie, iar pand acum au
adunat peste 139 de milioane

le euro.

Datele CNPAS aratd ca
in luna fulie venitul mediu
brut pe participant era de 412
euro, fatd de 414 euro in luna
anterioard. Fondurile ale
cdror participanti au venituri
peste aceastd medie sunt
ING (465 de euro), AIG (463
de euro) si BRD (426 de
euro). Participantii cu cele
‘mai mici venituri medii sunt la Prima Pensie
(316 euro), Omniasig (330 de euro) si
Interamerican (334 de euro).

Cel mai mare fond de pe piatd, ING, a in-
casat peste 11,2 milioane de euro la sfarsitul
saptamanii trecute, in timp ce fondul admi-

Cele 14 fonduri de pensii
auncasat la sfarsitul
saptaménii trecute
contributile aferente
unii iulie, in valoare de
aproape 29 mil.euro.

nistrat de Allianz-Tiriac Pensii a incasat circa
6.8 milioane de euro, iar cel al Generali 23
milioane de euro.

Din cei circa 52.000 de clienti noi care au
intrat in sistem, 8,700 au aderat la un fond, iar
peste 43.000 au fost repartizati
in mod aleatoriu, pentru ¢i nu
au semnat cu un fond in
primele patru luni de dupi
angajare. Fondurile care in
luna iulie nu au castigat niciun
participant nou, in afara celor
repartizati aleatoriu, sunt BT
Acgon, Bancpost, OTP si
KD.

Dintre cei care au semnat
cu un fond, circa 2.800 au ales
ING, 1.900 au mers la BCR,
1.800 la Allianz-Tiriac, 1.200
la Generali, iar restul la alte fonduri. Dintre
angajatii care au fost repartizati aleatoriu,
14.300 au ajuns la ING, 11.000 la Allianz-

iriac, 4000 la Generali, 3.200 la Aviva si
restul la celelalte fonduri de pe piata.
angela.placinta@zfro

DOBA Dob ord h 0 depo perso 0 d BLICITA Cursurile pietei valutare
anintate de BNR - 19 septemibrie 2008
. - . - b5 BOBAND Valute i cont Curs
1 Dolar australian 20731
8 - - 1 leva bulgareasca 1,8652
USD Mumibn. | 5 | w [uwin Ton |3 L 195 L35 [ om0 | 10 | oo |am | o || 95 |35 | T M | Wil | A% | ez e [ 5 |9,zs | T Lwlolels loslos | w 1 Dolar cenadn 2411
st 1 T I B -
* detl I bancs. 1 Franc efvetian
T ETT 5 £ 7 o130 e T Cormna ceha
L3 T 5 5 3000 3000 05 [an |35 375 |3
& T Z p : = a® [ wm I_‘mt ml o [ os[s Iss o ToT o Toas[ws[sm [6 [ar [o TCovonadnem o
e e 3 2 Tor 2 2T : e Py
Ok 25 | ow [0 [28 [ fX) " Dt 100 | periut00m | I T T T T T T T T T T 7T B
pr— = — - L | wm | [ T T Tl - Tl lwlmlol | E
- — - 1 Lira sterina
Mion 5 5 s [ (26 25 [ 25 [ soonon -
Tnstis Y i {0 Y. I
Pl 335 35 |35 [ 355 | tow | 1000 05 325 T35 135 [35 [355 100 Yeni japonezi v
= | [ o [ o] s 1425% N N P O | 1 Lew moldvenesc
gha Bk 3 13 13 137 T T Tw [ Twlwlu T T ol -Tw -1 -T -1 -1-1T.1-1-71 T
= o 55 Tom [ 5 s T30 T35 T35 [38 135
I 2 ; Tin 1o T on Tan 13 sm | sam | T o T ol fslw] Twlwlnls Ju] o 12t
e e FEDEESSE El ELETESEUADE [ w ] ! T s ot T Tars Toss T a5 [0 T Tas T35 s T35 s || | Totonsemr
s 1 T Ta ™ wmo | | T os o1 {25 15 [os [as [s| - [ | 1 Corgana suedeza
p 5 o 77 N Rk = proes oo sovoca
P I R e
i 5 U rceasca nova
255 loa
oo |10 3 ryn 0 o5 | o1 [ s Jon o Jons Juss[or [« Jams as Jws [ am dDorsUA_ 2
s L e s = i ogms | o[ o5 | ns [as | 15 | s [ [ os [us [oas [ s [ws [was ff | JGomAw o8
o s 05 3 £l ontrvct 0 1500 Iy Iy an s fus fns [ns [ s s [res [ns Juw [os | s 1087 X
bk 00 L 05 u s 5 3 | e | tow 25 25 35 Taderia ] 250 3z ot [ 025 [ o [as Jas |5 [ a5 [oas |9 [as [es s | es BNR FACE URMATOARELE PRECIZARI:
sior N "
e 2 Ti6 12 [ T - [29 28 |25 [ [ 10urd. 055 uid |
ok [ o oot | | 1 [ Jos [ | o Jas [ss [55 [sm |6 | 6
- o Tas {25 T To o [ [ulms =y
[ —— g s T as T |5 w0 fos |2 [ [am[as 2 500 . Godag K LI It o5 LST L0 105 L6 {65 {65 65 LGA "
o o (P I BT Lo I - o o | Bl o ok ) ) W s [0 |15 |8 |1 | e o5 [ons 1 |5 | s e efecive de chin e e ol
e 733755 tpiost
g T & S A A L A P70 N O 0 ) I IR AL L . 375 BN
comitnt x T5 o [3s 5 P 0 S S 5
EUR tétmits, £} 00 [oagosa| 2 [ 35 (35 | ¢ 4% [dn [0 [ G (o1 [ 35 [5n [ 4[5 [4n Aot bk | | 1 Joas [ 10 Jroas [ ors [ azs [oa Joas| o Joms [ o | o
s Lo 1 [T - o119 S 0% 55
s 3 ST 00 VB Rmatara 50 | T | o o1 |5 s [ss [ o o5 [on [ 6 Jaas Jos [ o | oas || BakLewnl Rorenla 2067075; 08008454545 (free)
I3 3 om | 3w [on 3, ) Peeredbarking__ | [ [ [oas oz Joas [~ [ | - | | 1 BR 08010801227
= i == = " ™ | T I o Tals [- T - [oslolsls [- -3 B OBO0BD3803 (e, 3026161
T : I T X 7 Bt 3030301
D51 a Erpabitmk £ 300 1|2 a3 |95 95 | 95 | 1 |e2 |93 [9s [95 | 95 08008020202 (free)
35
Townia 000
o5 [ p3
0 s o 2 5 s = ET) so0m o [35 [ns s [ s [ w5 [ o [aas [us [us | us [us 3111119, 0800800848 free)
I 5w w105 (T S EC Y frorey n n = s [ o {5 [em [ es | o5 [oas [ o a5 [ams [es [aas 2647150
o0 | w0 [0 [ EEN T
T — ek 3500 15 ot P I I s [ 2 [0 [ w [us 12 0800882288
s [0 Ch —— Tor 35 | R I ien sapac 1000 5000 2o | owgmen | o1 | & |85 | | 9 | ss o1 |8 [ss [ |9 | 9 3055000
- 5% 0800825742
= £33 55 T55 [ 5 [ o 5 5 o
bw 5 H) B 5 o Bk Fence s [ 7 25 [ o [ s [ & Jass|7 25 |6 [ [ & 0800410310
13 “5‘ 315 :X 00 e 315 43 Gk Europe Bark 300 2000 ot fos | n " 0 0 o1 Jos | n " 0 10 2083000
een = s - = e ™ 20 100 Satriss o [roas [0 [ [ was s | [rws |05 Joors [as | s 5366162
e o | 5 oow 5 o [rorr=— o o Ot 0 | 05 2 Ja2s [ 06 | 1 | w0as[10s o2 [s25 [ 96 [0 [woss | was o
[T . - oo |10
g 5 3 5 3 £y 3 ET R | I [ [ o s Lass [ws [ [om [w [os [as [es [am [am 20
& I 3, 5[4 [ 45 00 325 5 85,9 -85%. 12 n-875% 3171311
o == z SRR EEE EEELD [ s0 s | [ I Tos Tas Tos [es [ - T [ Tos [us [ us 0213036569
s Tl 5517 oo 556825, 2021739
bk [ £ o5 3 5 Tar 5[0 [ 1w [0 (45 [ (s[5 (6 et B s | | | |mzs| T T T T 3189515
w AT T i o DEVETA 5 L
=3 i1 ST 51 - [ awn [ [3 [ [5[5w13 fakagpms. o | T [ s [ o [ [w [ o5 [os w5 [s [ [0 |5 [ss 0257308200
T T T T T T T €5 50 I s [ & Losstossi | o5 [ 10 [ 1 Tnnas [nas [nas Joas [0 [T fnas Twnas [nas 3027200307206
= 5 - T - - L - 1155% Depoatal 5% 3030752
ek T £ [ B 65 (s (o5 © w0 [ (¢ (a5 [& [ [ a5 el -
R e s a 45 1455 |5 | 05 Tos 4 T4 Tas [ans |5
o8, - 25% 120 - £5% T 10 I o T somomp | os [ oo [om [os [om |10 Joss[o [ors [os [oms [ 0 2011930, 080080012 (re)
£ s Tsm [sw [ss [ss [ w [ s Tai Tas T55 [56 [ 55 T E TR 305
=13 ™ [0 o5 15 15 15T T5T T™ o5 T BB T = n a1 0 |u|u|n|u| T T elm (o [ [w 2004400
0910
A z o e 3 7 i i e o A o e o TBO0R0TZ34




Z1ARUL FINANCIAR ¢ Luni,

22 septembrie 2008

BANCI

ASIGURARI

7]

Popa, BRD: Dacd rata creste de la 250 de euro in
primul an la 350 in al doilea, clientul poate ceda

RAZVAN VOICAN

icdieri in lume rezultatele

financiare ale bancilor nu

sunt confidentiale, nici ma-

car la societdtile inchise,

pentru ci transparenta
aduce cresterea businessului. Trebuie
publicate cifrele pe un format stabilit de
BNR pentru comparabilitate. Asa clientii
ar vedea cu cine au de-a face. Cred cd ar
aparea destule surprize in momentul in
care tofi si-ar publica rezultatele dupa
acelasi format*, spune Popa.

La inceputul lui 2007, BNR a avut o
tentativa de a publica clasamentul bincilor

dupd activele raportate local, insd a
renuntat in urma protestelor unor banci.

Cu exceptia bancilor listate la Bursa,

intre care si BRD, fiecare banci

publici rezultate financiare in formate

proprii, cele mai multe dupd standarde
internationale de contabilitate, cu mai
multi sau mai putini indicatori, individual
sau consolidat la nivel de grup financiar,
/ incluzand sau nu activele inregistrate in
bilanturile bincilor-mama.

In absenta unor date ofi publicate
de BNR, imaginea performaniei banclor de
Amane relativi.
timp, seful retailului BRD sustine
cii bincile care practici dobanzi scizute doar in
primele luni sau in primul an de creditare isi
induc in eroare clientii. ,,Se calculeazd un
grad de indatorare fals, pentru ¢ efortul

real de rambursare depiseste de multe
ori resursele clientului. Daci in primul
an are o ratd de 200 de euro, iar din al
doilea an ii creste la 350 de euro poate
intra in dificultate financiard. Este
anormal, nu trebuia permis asa ceva si
este bine ¢ BNR a hotdrét si intervind
pentru a restabili realitatea costurilor de
creditare.”

El spune cii din cauza practicii bincilor de a oferi
dobanzi promotionale, clientii au ajuns s alerge i se
refinanteze de la o banc la alta pentru a beneficia de
dobanzi mai scizute dupd ce dobénda la creditul initial
creste si isi dau seama cd sunt in imposibilitatea de a
rambursa.

wPrincipiul nostru este ci de la inceput clientul
trebuie sd stie cat va avea de platd, si aiba vizibilitate
asupra  efortului  rambursrii
creditului pana la maturitate. Vom
calcula corect gradul de indatorare
pentru cd asa este fair.

Sorin Popa afirma ci un grad
de indatorare de 65% este ,relativ
mare*, et

Jn afard, 65% este considerat unltatl
mult pentru ¢ orice familie are si
alte cheltuieli pe langd cele cu
creditele, iar adunandu-se se vede ci un grad de
indatorare de 65% e relativ mare.*

El admite cd si BRD .a trebuit si rispundd
concuren(ei de pe piatd* prin diferite forme de
creditar mbd sustine ci banca fost ,.foarte prudenti si
entd*,

.De exemplu,
mult mai mica de
am avut o poli
dezvoltiri imol

Popa considerd
imobiliard.

Multi finantatori au exagerat. Au finantat forme
speculative de business, altminteri normale, dar care
pe un ciclu negativ de piatd vor antrena reverberatii
negative. Noi am sim(it ci economia se infierbantd,
dar altii n-au luat in seama semnalele de alarma si au
accentuat aceastd infierbéntare pe zona imobiliara.”

In acelasi timp, el afirm ci BRD nu lucreazi cu
brokeri de credite.

Am ficut-o doar foarte marginal pentru ci nu
este in politica noastrd. Avand o retea teritoriald atat
de mare, nici nu avem nevoie, dar oricum nu ne
intereseazd. Avem canale aternative de distributie,
dar proprii, siin niciun caz nu externalizim o zond atat
de sensibild precum creditarea. Pe brokeri nu ii

pe imobiliare avem o coté de piatd
t pe alte produse tocmai pentru ci
rudentd. Nu finan{dm necontroat

ci este deja prefigurati o crizd

Toate bancile de pe piata ar trebui sa publice semestrial, de exemplu, rezultatele financiare dupa acelasi format stabilit
impreund cu BNR si in conformitate cu standardele de contabilitate locale, afirmd Sorin Popa, director general adjunct al BRD.

intereseazd decét s cistige si nu prea stiu cum e cu
ia, fiind i i

profiturilor.”

Popa adaugd ca refeaua teritoriald a BRD se
apropie de 900 de unitati, chiar dacd ritmul extinderii
a ncetinit substantial fata de anii trecuti. BCR, cea
mai mare banci dupa active, a ajuns la 600 de unitti.

Mai multe banci se confrunt cu cresterea ratei de
neplatd la creditele aduse de
brokeri si cautd formule prin care
comisioanele acestora si fie legate
si de indicatori de performantd a
portofoliilor de credite.

De asemenea, unele banci au
indsprit deja filtrele de selectie a
dosarelor de credit primite de la
firmele de brokeraj sau au renun-
fat la unele contracte, in conditiile
in care au sesizat ¢ unii brokeri incurajeazd refinan-
tarile de la o banci la alta pentru a-si méri veniturile
din comisioar

In conditiil

este noul prag
de care se
apropie refeaua
teritoriala a BRD.

cu brokeri,
o crestere a

in care nici nu lucre

ponderii creditelor neperformante.
Avem filtre bune, care ne pun la addpost de
influene negive pe care ;

insd semnale negative d(, la alte binci in privinta
calitatii portofoliilor de credite.

In contextul crizei financiare internationale, care
poate afecta increderea publicului in sistemul bancar,
Sorin Popa crede ci ar mai putea fi ficut un pas de
crestere a plafonului de garantare a depozitelor peste
nivelul actual de 20.000 de euro, in conditiile in care in
alte tiri din UE ajunge la 40.000 de euro.

Aceastd crestere ar putea fi insid realizatd in
paralel cu o reducere graduali a nivelului rezervelor
minime obligatorii, care creeazi o presiune pe
costurile bancilor si care se reflectd in cele din urma
asupra clientului. Ar fi foarte bine s incepem si mai
dezamorsim aceasti presiune.

razvan.voican@zf.ro

Sorin Popa
director general adjunct al BRD

gineered Emotion.

§ 518 in fortd, rezistenta si angajament. Tolusi, exista o limitd insesizabild deasupra careia se ridica doar campionil. La fel ca noul BMW Seria 3. Caracteristicile
Auto Start Stop si Brake Energy Regeneration, motorul diesel cu BluePerformance ili permit 53 te bucuri de putere sporitd si emisil reduse la cel mai bun consum de
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Avéand o retea teritoriald atat de mare nici nu avem nevoie, dar oricum nu ne intereseaza. Avem canale aternative de
distributie, dar propri, siin niciun caz nu extemalizam o zond att de sensibild precum creditarea. Pe brokeri nui
intereseaza decét sa cstige sinu prea stiu cum e cu deontologia, find concentrati pe maximizarea profiturilor.

Stiri ZF

Finantele platesc 10,5% ca s atraga lei pe trei ani

Ministerul Economiei si Finantelor a acceptat s plateasca o
dobanda de 10,5% pe an, pentru a imprumuta lei pe trei ani
de la bancile locale. Statul a vandut astfel obligatiuni in
valoare de 43 de milioane de lei (aproape 12 milioane de
euro), cu mult sub nivelul planificat, de 350 de milioane de
lei. Titlurile au fost adjudecate la un randament mediu de
10,5% pe an, care a fost totodata si maximul acceptat de
stat. Trezoreria a respinst toate ofertele la un randament mai
mare. La licitatia precedent pentru vanzarea de obligatiuni
pe trei ani statul platise un randament mediu de 9,9% pe an.
Ofertele de cumparare din partea investitorilor la aceasta
licitatie au totalizat 462 de milioane de lei. In ultimele luni
statul a adoptat o politica selectiva de vanzare de titluri de
stat, respingand integral ofertele investitorilor la mai multe
licitatii, din cauza randamentelor ridicate pe care le cereau.
Bancile au cerut randamente mai mari pentru a imprumuta
statul, in conditiile in care dobénzile au urcat pe piata
monetara incé din vara, pe fondul reducerii ofertei de
lichiditati. De la sfarsitul lunii mai indicatorul ROBOR pentru
0 luna, care reflecta costul la care bancile fsi mprumuta lei
‘intre ele pe perioada de o luna, a urcat peste 11% pe an. In
prezent, dobénzile pentru plasamentele pe o luna pe piata
interbancard se apropie de 13% pe an. Totodata, dealerii au
ezitat sa isi imobilizeze putinele lichiditati in titluri de stat, in
conditiile in care BNR a organizat foarte rar operatmnl de
refinantare, in cadrul carora imprumuta lei bancilor, in
schimbul obligatiunilor detinute. Livits Chi

Divizia de finantare a Mercedes tinteste contracte de
300 mil. euro in urmétorii cinci ani

Daimler Financial Services, divizia de servicii financiare a
grupului auto german, si-a planificat s& incheie contracte de
300 mil. euro in urmétorii cinci ani pe piata din Romania. In
alte tri, precum Ungaria, Slovenia sau Slovacia, unde
compania si-a inceput activitatea inainte de 2000, portofoliul
de finantari valoareaza sub 200 mil. euro, conform datelor
MB Financial Services. in acelasi timp, grupul auto isi
propune ca in Romania 25% din autovehiculele vandute sa
fie finantate de ei. Divizia de servicii financiare a grupulului
Tsi va desfasura activitatea
pe piata romaneascé prin
trei companii, de leasing
financiar, operational si
brokeraj de asigurari.
,Dupa Rusia si Ucraina,
Roménia este a treia mare
piaté din Europa Centrala si
de Est cu vanzari auto de
peste 321.000 de unitati
anul trecut, in crestere cu
20% fata de 2006",
noteaza directorul executiv
al Mercedes-Benz Romania,
Michael Grewe (foto). ,Ne
asteptam ca vanzarile de
autovehicule Mercedes- foro:
Benz sa creasca. In plus, faptul ca avem acum posibilitatea
de a oferi servicii imanc\are va spori atractia pe care o va
exercita marca asupra dealerilor si a clientilor din Roménia“,
amai spus Grewe. Oferta de intrare in piata pentru toate
modelele este o finantare prin leasing financiar cu o dobanda
de 5,93% pana la sfarsitul anului, urmand ca din 2009
dobanda sa fie variabila. La automobilele Mercedes-Benz
(C-Class, dobanda promotionald pana in decembrie este de
4,93%. lzabela Badéirdu
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Radu Timis, CrisTim: Am pierdut de doud or1 tot ce
aveam pand sd ajung la atacerea de astazi

,Cand am decis sd renunt la atributiile executive din cadrul CrisTim a fost pentru a patra oard cand mi-am
schimbat existenta“, povesteste Radu Timis, presedintele grupului CrisTim, la cdteva zile dupd ce a finalizat
restructurarea businessului din industria mezelurilor.

FOTO: Silviu Matel
Radu Timis, presedintele CrisTim: Pentru orice afacere de familie o

astfel de restructurare este necesara, doar ca noi am avut sansa
56 o facem intr-un moment in care profiturile erau substantiale

aprovizionare. Le GEFCO, noi concepem si punem in praclica solufii logistice globale internafionale. Pentu a afla mai multe, v

Dana CIRIPERU

afacere de familie inceputa de un fost
profesor de sport aldturi de sotia sa in
1995, cu un chiose alimentar in Bu-
curesti, care va ajunge la un rulaj
consolidat de peste 125 mil. euro.
Pentru Radu Timis, cuvantul ,consolidat™ e foarte
important, pentru ¢ a decis in urm cu aproape patru
ani ¢ businessul pe care-l conduce, lider la acea vreme
in industria mezelurilor, are nevoie de o cu totul altd
perspectivd, dacd vrea sd tind piept concurentei
europene.
wTrebuia si trecem de la o afacere de familie la un
business solid, structurat pe divizii, in care fiecare

entitate si poatd aduce maximi valoare®, spune
fondatorul CrisTim.
Marturiseste ci nu i-a fost usor si delege

responsabilitdtile si ci e foarte greu si
complet existenta, mai ales in momentul in care viata
ta se reducea la mai mult de 12 ore petrecute Iz
.Cred ci din cauza asta avem ing
antreprenori care isi conduc afacerile. E greu si
afirmd seful CrisTim,
L\plul n ultimul an a avut
si a reusit i se bucure de faptul ci singur masina
mai mull timp alituri de copii.
in partea executiv. Particip
i la sedintele de board pe fiecare
divizie de business in parte si ma consult cu directorul
executiv la deciziile cele mai importante®, adaugd
Radu Timis.

Implicat suta la sutd in business, Gabriel Alexan-
dru, vicepresedintele grupului CrisTim si directorul
executiv al producitorului de mezeluri a preluat toate
responsabilititile ce tin de dezvoltarea afacerii. Spune
ci procesul de divizare, inceput cu mai bine de un an
n urma nu a fost deloc usor, insi odati finalizat a reu-
sit sd reduca mult din costurile operationale la nivel de
grup. ,,Am redus cu 30% numérul de angajati in ulti-
mii doi ani, far pe unele divizii (cum este cea de maga-
zine) am reusit si obtinem un rulaj mai bun cu mai
putini angajati. Toate procesele din cadrul grupului au
mers ins in paralel: restructurarea, reorganizarea si
eficientizarea®, spune Gabriel Alexandru.

De cealalti parte, actionarul spune ¢ dacé nu ar fi
realizat in urma cu trei ani primele demersuri de reor-
ganizare a businessului, acum i-ar fi fost foarte greu si
faca acelasi lucru. ,,Pentru orice afacere de familie o
astfel de restructurare este necesara, doar cd noi am
avut sansa si o facem intr-un moment in care
profiturile erau substantiale. In contextul actual ins,
implicatiile ar fi foarte mari“, crede presedintele
CrisTim.

de cinci ori pe lu

Sfatuit de auditorii de la PricewaterhouseCoopers
(PwC), Timis a decis in urm cu doi ani s inccapa un
proces de divizare a afacerii, pe linii de business, astfel
ca fiecare componentd a grupului, de la imobiliare i
retail pénd la productia de mezeluri, s poatd raporta
independent marje de profit, pierderi sau planuri de
investitii. . fn urma cu mai mulfi ani erau situatii care
acum mi se par hazlii, cand fiecare sef din grupul
CrisTim aducea la final de an datele financiare care
aratau profit pe linia pe care o conduce. In momentul
in care situatiile financiare detaliate ajungeau la CFO,
dddea cu minus*, povesteste Radu Timis. Acum insa,
cu divizarea realizatd, CrisTim - compania - nu mai
este nevoitd si suporte costurile pentru mai multe linii
de business.

..Am construit compania bazindu-ne pe modul in
care simfeam piata §i am crescut ca un organism
sandtos din punct de vedere
financiar, dar care era destul de
alambicat, spune Timis.

CrisTim a lucrat cu PwC si
casa de avocaturd

ostind si

in luna august
muan\uI in care a

Spre exem-
) ntitate juridic axat; pe producm
(Recunostinta), dar care avea in ,patrimoniu ;1 0
serie de active imobiliare si alte activititi fard le
u poti controla intr-o
de situatie de unde vine profitul, unde apar proble-
mele, care este eficienta activititii“, spune Alexandru.

Decisi si vadii cine ,merge bine si cine nu®, re-
prezentantii CrisTim au pus in practic divizarea. Au
infiintat compania Timpul Armoniei, care a preluat
tot ceea ce tine de imobiliare, clidiri, spatii, terenuri,
compania gestionand tot businessul imobiliar: de la
inchirierea de spatii citre firme din grup pand la
contracte cu terti. ,O parte dintre magazinele situate
in apropierea supermarketurilor au fost inchise pentru
¢ nu mai aduceau profit, iar spatiile le-am inchiriat in
principal citre biinci*, spune Radu Timis.

Retailul, cu cele opt magazine operationale din
prezent, a trecut sub umbrela companiei Impex
CrisTim, care mai adiposteste si divizia de catering a
grupului. ,Facem acum cu sase magazine in Bucuresti
mai mult decat ficeam cu doisprezece®, completeazi
Gabriel Alexandru, care spune ci magazinele proprii
au un rulaj estimat la 15 mil. euro, in timp ce
activitatea de catering aduce in jur de 4 mil. euro.

CrisTim a rdmas sd gestioneze activitatea de
vanzri, marketing §i branding, in timp ce Recu-

Industria mezelurilor continud
sd fie una dintre putinele
dominate de afaceri de famile.

nostin(a are exclusiv activitati de productie, prin
fabrica situatd in localitatea Filipestii de Pidure din

judetul Prahova.

Desi bugetul de investitii din acest an a fost redus
la jumitate din cauza situatiei de pe piata financiard,
planurile proprietarului CrisTim pentru 2009 sunt
ambitioase, desi admite ¢ pot fi din nou ajustari, atat
in'sus, cat si in jos. Pe lista de prioritati se numira: o fa-
bricd de péine si una de lapte, care si realizeze pro-
duse destinate vanzirii in propria retea de magazine.

.»Vom investi in primul rand intr-o ferma cu 700
de scroafe, care vor asigura o parte din necesarul de
materie primé pe care acum o importidm din Oland:
afirma Radu Timis. Despre cele doud fabrici spune ci
vor fi construite prin fonduri proprii si accesarea de
bani de la Uniunea Europeand. . Avem 1500 de
hectare de teren agricol in judem Prahova, asa ci
fabrica de péine are asiguratd
materia prima*, completeaza el.

Cu toate ¢i au existat de
multe ori zvonuri cd inten-
tio si vindd o parte din
afacere, Timis nu a semnat nimic

pénd in prezent. Grupul pe
il condu are  doar un

pdmmml la nivel de productie cu o filiali a
“rown, unul dintre

in 2007, Radu Timis
declara intr-un interviu acordat ZF ci s-a aflat in
discutii cu mai multi produciiori curopeni pentru a
identifica formule de a creste afacerea, printre care s-a
imdrat inclusiv intentia de vanzare a unui pachet de
20% din titlurile companiei, care insi nu s-a
concretizat.

De altfel, industria mezelurilor continua si fie una
dintre putinele dominate de afaceri de familie, pornite
imediat dupa 1990 de antreprenori locali. Datele
centralizate de ZF in Anuarul de Business al
Roméniei aratii ¢i noud dintre primii zece jucitori din
industria camii §i a preparatelor din carne sunt in
continuare detinuti de antreprenori locali.

Fata de acum zece ani, CrisTim inseamnd, in
opinia lui Gabriel Alexandru, ,,0 afacere globalizata
din punctul de vedere al modului de lucru, in care
singurul lucru neschimbat a rimas actionariatul”. Doi
actionari, Radu i Cristina Timis, care au pus un pariu
pe industria mezelurilor. Radu Timis povesteste ¢i nu
avea nicio legdturd cu aceasta piata si ca afacerea a
pornit-o cu 800 de dolari bani imprumutati, dupi ce a
mai avut doud tentative de business in comert imediat
dupi 1990, tentative pornite cu surse proprii, dar in
care a pierdut toti banii. In 2007, grupul pe care-l con-
duce a generat un profit operational de 10,5 mil. euro.

[ITY By 4 4 . e 3
J In mediul industrial, un element cheie al cresterii si renfabilitatii este contolul lanfulul dvs, de

www.gefcoengineersyourproduclivity.com

izitafti-ne la

F0T0: ZF Foto

Gabriel Alexandru, vicepresedintele CrisTim: CrisTim este o
afacere globalizata din punctul de vedere al modului de lucru, in
care singurul lucru neschimbat a ramas actionariatul.
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Paul Nuber, Nestlé: Trendul de crestere a puterii de cumpdrare se
mentine, schimbarea vine din modul n care fiecare is1 imparte bugetul

Seful Nestlé Romania crede cd impredictibilitatea pietei nu lasd loc euforiei si spune cd, in cazul in care puterea de cumpdrare
ar ajunge pe un trend descendent, segmentul alimentar ar fi printre ultimele afectate.

MinAELA PoPESCU

facerile la nivel local ale celui
mai mare producitor alimentar
din lume, Nestlé, ar putea
ajunge aproape de 200 mil. euro
in acest an. Insi cu toate ci
estimeazi ,un an foarte bun, cu o crestere a
vanzirilor companiei de peste 25% (in lei) fatd
de 2007, Nuber se aratd rezervat privind
dinamica pietei in ultimele luni ale anului.

AT fi o greseald sd fim euforici. Cresterea
cconomicd din primul semestru este, intr-
adevir, foarte bund, insa piata trebuie analizata
pe sectoare. Economia este si in acest an foarte
instabild, ceea ce face dificil de prezis ce se va
intimpla de acum pan a finele lui 2008,
explici Nuber.

El mai spune ci marea provocare a
companiei sale n acest an a fost deprecierea
leului fata de euro, lucru care s-a resimtit in
principal in cresterea costurilor cu materiile
prime.

Avansul vanzdrilor estimat de companie
pentru acest an este similar ratei de crestere
inregistrate in 2007 fatd de perioada anterioard,
de 30%. Anul trecut, afacerile Nestlé Romania
au ajuns la 150 mil. euro, sustinute de cresterea
consumului.

..Este evident cd, si in acest an, puterea de
cumpirare creste in valoare absolutd. Marea
schimbare pe piatd in 2008 este modul in care
consumatorii aleg si-si cheltuiascd banii,
deod i la combustibil,
euro fatd de
se resimt la nivelul bugetului
firma Nuber.
orul alimentar, si in special

segmentul mainst
compania il targ
piete afectate de sciderea puterii de
cumpirare, dacé acest lucru se va produce. ,Cel
mai probabil, consumatorii vor renunta intéi la
achizitia  produselor electronice  sau
electrocasnice sau isi vor diminua alte categorii
de cheltuieli decit cele alimentare, precum
convorbirile pe mobil*, este de pirere
directorul Nestlé.

in acest an, compania a fost nevoita si
creasci preturile la anumite produse din
portofoliul local, ca urmare a cresterii costurilor
cu materiile prime.

Toate materiile prime pe care le folosim
au fost mai scumpe in acest an fata de 2007.
Jumdtate din cresterea costurilor produselor a
fost suportata de noi, restul fiind transferat in
pretul la raft. Din acest motiv, a trebuit si
facem economii mai mari in acest an, pentru a
nu diminua profitabilitatea companiei*, afirmi
Nuber.

Paul Nuber,

director general Nestlé Romania

RESTR

Este evident ca, siin acest an, puterea de cumparare creste in valoare absolutd. Marea schimbare pe piatd in 2008 este modul in care
consumatorii aleg sa-si cheltuiasca banii, deoarece preturile mai mari la combustibi, cresterea dobanzilor si aprecierea euro fata de moneda
locald se resimt la nivelul bugetului fiecarei persoane.

Anul trecut, Nestlé Romania si-a dublat
rata profitului net, ajungand la 5%, fati de 2%
in 2006, potrivit datelor de la Ministerul de
Finante. Directorul mizeazi si in acest an pe
creesterea profitabilitatii, mai ales ci rata
actuali este departe de media inregistrati de
companie in regiune sau in vestul Europei.

,Strategia de imbunititire a profi-
tabilitatii in Roménia se va baza pe majorarea
vanzirilor cu o ratd superioari cresterii

costurilor”, spune Nuber, adiugand ci Nestlé
va continua si investeascd pe piata
roméneasca deoarece filiala locala se afld in
faza cresterii accelerate, care trebuie sustinutd
de bugete importante de marketing si investitii
in diferite proiecte. Unul dintre aceste
proiecte va fi instalarea in fabrica de la
Timisoara a unei linii noi de procesare si
ambalare a mix-urilor de cafea Nescafé, in
2009.

Nestlé detine o fabrici de napolitane la
Timisoara, unde sunt produse si ambalate si
mix-urile de cafea Nescafé si mustarul Maggi.
Compania va inchide in urmitoarea perioad:
fabrica de inghetatd de langd Bucuresti,
transferand liniile de productic in Bulgaria,
astfel incat Nestlé va rimane in curdnd cu o
singuri unitate de productic in Romania.

Motivele inchiderii fabricii au fost lipsa
posibilitatilor de extindere a acestei unitati in

viitor, din cauza locatiei, si mirimea relativ
redusi a pietei locale de inghetatd, care face di-
ficili operarea unei astfel de fabrici la nivel
local, tindnd cont si de caracteristicile acestui
produs (sezonalitatea ridicatd, conditiile
speciale de productie, transport si depozitare)“,
explicd directorul Nestlé.

in opinia acestuia, este putin probabil ca, in
urmitorii 2-3 ani, compania s reia productia de
inghetatd in Romania. Compania are in plan

W Compania elvetiana Nestlé este prezenta pe
piata din Roménia din anul 1995, prin lansarea
pe piata a marcilor Nescafé, Maggi si Nesquik.

W Prima fabricé la nivel local a fost unitatea de
mbuteliere a apei Ana Vie, de langa
Miercurea-Ciuc.

I Pe fondul unui mediu economic dificil in
Roménia, compania a decis inchiderea fabricii
Ana Vie la finele anilor ‘90, locatia fiind
vanduta.

W In 2000, elvetienii au achizitionat fabrica de
napolitane Joe din Timisoara de la omul de
afaceri Florentin Banu, intrand astfel pe
segmentul napolitanelor ca lider de piata.

W n 2006, Nestlé a achizitionat la nivel regional
compania greceasca Delta Ice Cream. La nivel
local, aceasta a devenit Nestlé Ice Cream
Romania, produsele fiind fabricate in unitatea
de langa Bucuresti (localitatea Glina).

M Recent, compania a anuntat ca va transfera
productia de inghetata din Roménia in
Bulgaria, urmand s disponibilizeze 76 de
angajati romani.

e
locala de profil.

de aproape 20 mil. euro in 2007,
Cream Romania a fost anul trecut
e de profil, avind o cotd

producitori roméni, care detin cumulat o cotd
de 60-70%.
Nestlé 2

in care a analizat mai multe posibil
dezvoltare pe piata locald, inclusiv achiziti

unui producitor de talie mai mici. Operatiunile
Nestlé Ice Cream la nivel local nu au fost
profitabile, potrivit datelor raportate de
companie la Ministerul de Finante. In 2007,
pierderile financiare au fost de 2,2 mil. euro.

Compania a achizitionat unitatea de langa
Bucuresti de la compania greceascd Delta Ice
Cream, printr-o tranzactie incheiatd la nivel
international.

Portofoliul Nestlé Roménia cuprinde
branduri precum Joe, Maggi, Lion sau Kit Kat,
printre competitori numérandu-se filialele
locale ale unor multinationale, precum Kraft
Foods, Mars sau Vivartia.
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Saab 9-3 T'T1d: 1dee scandinava de
automobil pentru pilotit ,,executive”

ALEXANDRU ANGHEL

A nci un sedan premium pentru

segmentul managerilor cu un

buget peste medie. Aceasta ar fi

aprecierea la prima vedere fati

de oferta scandinavd, dac con-

__sideram aglomeratia

de modele concu-

& rente din piatd: Audi

DRIVE TEST A4 20 Tdi, BMW

T 320d, Lexus IS 220d,

Mercedes_Benz C220 CDI, sau Honda
Accord 2.2 i- DTEC, si inci pe atatea.

Cu Saab 9-3 ne cunoastem de la
primul test, in urma cu aproape doi ani,
cu modelul Cabrio. Aceea era insi o
motorizare cu alimentare pe benzind, pe
cand aici este vorba de un diesel, care
face de fapt diferentd fatd de concu-
rentele enumerate mai sus. Din aceastd
cauzi vom realiza un salt spre des-
crierea motorului urménd sd revenim la
design, care de altfel a rdmas in linii
mari acelasi in ultimii doi ani.

Deci ce este TtiD? Un motor diesel
de 1.900 centimetri cubi de creatic GM
pe care suedezii de la Saab au instalat
doud turbocompresoare. Da, exact,
doud. Pentru ce? Daci la modelul 9-3
st bine la capitolul ecologie cu renumi-
tele motoare biopower si chiar si la
motoarele pe benzind, avand aici un 2.8
litri de 280 de cai-putere, Saab a
considerat ci un diesel de 150 de cai-pu-

Renault Koleos: SUV pentru oras

BOGDAN ALECU

tere nu e suficient (motorizarea Tid) si a
inventat 1.9 TTiD, care dezvoltd exact
180 de cai-putere. Acest lucru este
posibil mai intdi cu ajutorul celor doud
turbine amintite mai sus. Prima dintre

ele, cu un volum mai mic, functioneazi
péind la o turatie de 1.500 rpm, in timp
ce a doua turbind incepe sa functioneze
in tandem de la acest prag pana la 3.000
rpm, de unde preia controlul. Rezulta-
tul? Furnizarea unui cuplu constant, cu
un maxim de 400 de Nm la 1.850 rpm.

Vi ganditi probabil ¢ performanta
se (ine de mand cu un consum pe misu-
rd. Ei bine nu. Constructorul indic o
medie de 6,7 1/100 km, dar nu am reusit
acestd performantd. Pe parcursul a mai
mult de 700 de kilometri media finald a
fost de 7.8 /100 km, si nu, nu am mers in
treapta a sasea la 80 knvh,

In ceea ce priveste comportamentul
rutier, motorizarea combinatd cu trans-

manevre la viteze mici si desigur de pozitia

inalti la volan.

misia automati in sase trepte si inte-
riorul rece si stilat transforma atmosfera
spatiului de pilotaj si o duce intr-o sec-
ventd temporald proprie. Un minus
insi. Pentru puterea dezvoltati motorul

este prea silentios, daci putem reclama
aceast caracteristicd, iar antifonarea isi
indeplineste foarte bine functia, astfel ci
din interiorul liniar si calm esti dispus
involuntar si apesi mai tare acceleratia,

MODEL SAAB 93 TTID

Motor diesel, 1,91 Pret (cu TVA) 35212

TTID, 400 Nm de euro

180 CP Motorizare
Cutie de viteze ~ Automats, putemica si

6 trepte + economica,
Acc. 0-100 kmh 8,9 sec. siguranta, stil
Vitezd maximd 220 kmh — Pret relativ
Consum mediu 6,7 litri/100 km mare

Saab 9-3TTiD,
cel mai puternic
model diesel ol
constructorului
lez

————

DACA IN URMA cu doud siptimani am
testat versiunea diesel de 2,0 litri dCi si 175 CP,
in toate conditiile, de la trafic de oras, la off-
road cu dificultate medie, de data aceasta am
optat pentru versiunea pe benzind si cu
tractiune integrald, pe care de aceasti dati am
testat-o cu precidere in traficul din Capitald.

Din punctul de vedere al dimensiunilor,
Koleos este cu aproape 30 cm mai lung (4,52
m) si cu 9 cm mai lat (1,86 m) decat Megane,
putdnd fi incadrat cu usurintd in segmentul
compact la acest capitol.

In plus, dimensiunile compacte ale
masinii sunt completate de directia servo-
asistatd - prea asistatd pentru cei ce preferd
masinile sport, dar optimd pentru cei ce fac

Avantajul versiunii pe benzina a lui
Koleos il reprezinti pretul - 25.151 de euro cu
TVA inclusd, pentru echiparea Dinamique si
tractiune integrald, fatd de 28251 de euro
pentru dieselul de 175 CP.

Dezavantajul il reprezintd in schimb
consumul de combustibil. In traficul din Capi-
tald, computerul de bord al modelului Koleos
echipat cu motorizarea pe benzind a indicat un
consum mediu de aproximativ 14 litri/100 km,
in timp ce versiunea diesel a indicat in trafic
urban un consum de 10 litri/100 km.

In ceea ce priveste dinamica, versiunea pe
benzind accelereazd de la 0 la 100 km/h in 9.3
secunde, fatd de 9,9 secunde in cazul dieselului
de 175 CP.

rezultand in eventuale depisiri de vitezd
legald. Detaliile despre sasiu sunt de
prisos, fiind bine cunoscut faptul ci
toate versiunile de motorizare utilizeazi
o variantd sport, care in cazul echipirii
Aero este si modificatd.

Despre interior. Criticii ar mentiona
cd se aseamdna cu sedanurile din clasa
superioard a Cadillac sau cu un Vectra
mai bine pus la punct. Are insa inser(ii
de calitate, indicatoare preluate parcd
de la un cockpit si o ergonomie dusd
spre limite mai ales de catre unele dintre
cele mai confortabile scaune cu ta-
piserie din piele de pe piatd. Sa nu uitim
pretul. Versiunea testatd, in echipare
Aero ajunge la aproape 30.600 de euro
fard TVA. Echiparea ,,de baza“, Linear,
porneste insé de la circa 27.000 de euro.
In acesti bani intrd insd si circa opt
sisteme de sigurantd si o asigurare de la
Euro NCAP. 5 stele.

In ceea ce priveste designul exterior
suedezii au trecut se pare si la alte muze
si au minimizat contributia experientei
din domeniul acronautic. Linia péstrea-
7d Insd elemente preluate parcd de pe
un avion de luptd, de unde si nervo-
zitatea grilei frontale. Per total, designul
diferit al suedezilor diferentiazd
modelul in marea de automobile de pe
sosele, dupa cum am observat si in
trafic. Sau poate este doar efectul
promovirii destul de limitate de pand
acum a mircii pe piata local.

MODEL RENALT KOLEQS DINAMIQUE

Motor

Cutie de viteze

6 trepte
Acc. 0100 kmh 9,3 secunde

Triunghiul calitatii

Grupul MOL desfagoara activitati de explorare, productie si comercializare,

in peste 40 de tar

respectand princi

benzing, 1,51 Viteza Performante in offroad,
170 CP, 226 Nm  maxima 185 km/h + habitaclu spatios si bine
Manuala, Consum compartimentat, finisari
mediu 9,9 itri/100 km Consum relativ mare in
Pret (cu TVA)  25.151 de euro oras
PUBLICITATE

De aceea, in oricare dintre statiile noastre, furniz&m energia carburantilor

ultramoderni tuturor celor care apreciazé increderea si performanta.

www.molrom

Fiorino Qubo, Fiat
utilitar pentru pasageri

ALEXANDRU ANGHEL

FIAT FIORINO QUBO a luat nastere
in urma colabordrii din producitorul
italian si grupul PSA Peugeot Citroén,
colaborare destinatd gamei de vehicule
utilitare. Din Fiorino, corespondentul
italian al Peugeot Bipper si Citroén
Nemo, Fiat a obtinut si varianta desti-
natd transportului

de pasageri, cu cinci [0
locuri ce este pro-

dusd in uzina din  Motor
Bursa, Turcia.

Pentru piata lo-  Cutie de viteze
cald varianta pentru  Acc 0-100 km/h
pasageri va fi dispo-  VitezA maxima
nibild, potrivit re-  Consum mediu
prezentantilor Fiat  Pref (cu TVA)
si a importatorului +
Autoltalia,  ince-
pand din prima par-
te a anului viitor, —

pretul urmand s fie

usor sub nivelul
mediu de pe pie-
tele curopene. Pe
piete vest-europe-
ne Qubo este dis-
ponibil  incepand
de la 12500 de
euro si poate ajunge in functie de dotari
si motorizare la 14.000 de euro.
Lalansare modelul a fost echipat cu
doud motoriziri, una de 14 litri i 73 de
cai-putere si un diesel de 1.3 | multijet,
ce dezvolti 75 de cai-putere si un cuplu
de 190 Nm. Aceasta a fost si motori-
zarea testati pe traseul pus la punct de
Fiat in Sardinia. In echipare cu o cutie
de viteze in cinci rapoarte, cu o cursi
destul de scurtd pentru o utilitard,
Qubo obtine un consum mediu de
combustibil de 4,5 /100 km si emisii de
CO2 de 119 ghkm. Din punctul de
vedere al prestatiilor rutiere, motorul
diesel a dovedit o oarecare agilitate, cu
trei pasageri in habitaclu. Ceo-ul Fiat,

FIAT FIORING QUBO

Lorenzo Sistino, a anuntat la momentul
lansirii ci modelul va beneficia din
2010si de un motor diesel de 1,21de 90
de cai-putere, ce echipeazi in prezent
modelul Grande Punto, de la care a
imprumutat de altfel si circa 40% dintre
reperele tehnice. Pand la acea datd insa
producétorul a promis introducerea
unei duble alimentri, cu benzini si gaz
natural lichefiat.

Ca si compor-
tament rutier, la

1,3 multijet, 190 Qubo se remarcd

Nm, 75 CP puternic setdrile me-
Manuala nite pentru un au-
16,5 secunde tomobil  destinat
155 km/h mai mult transpor-
4,5 litri00 km tului de volume mici
14.000 de euro de marfd, ceea ce
Spatiu interior, insd nu este un nea-
depozitare, finisaje,  juns, avand in ve-
motorizare dere cd in Romania
Pret, pozitie de mai toate drumurile
condus necesitd suspensii cu

mare capacitate de
absorbtie a socuri-
lor.

Interiorul insd
difera foarte tare
de cel al unei utili-
tare, chiar dacd se
poate configura pentru un spatiu cat
mai mare de transport. Astfel, bancheta
pentru cele trei locuri din spate se poate
rabata complet, la fel ca si locul pa-
sagerului din dreapta, pentru introdu-
cerea unor elemente de lungime de
pénii la 2.5 metri.

Ergonomia nu lipseste, atdt la pos-
tul de conducere, cét si pentru locurile
pasagerilor, cu spatii de depozitare
suficiente, inserate chiar si in portierele
glisante din spate. De amintit un sistem
de climatizare suficient si rapid, consi-
derénd volumul mare de spatiu, dar si
optiunile suplimentare precum comen-
zile instalate pe volan si portul USB,
preluat de la vehiculele pentru pasageri.
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Greii din mdustria cimentulut pregdtesc investitii

de aproape

un miliard de euro in primele fabrici construite de la zero

Intrati pe piata locala prin achizitia unor fabrici construite inainte de 1989, marii producdtori mondiali din industria cimentului se afld la primele proiecte
de investitii greenfield, ,fortati“ de cresterea consumului si de atingerea capacitdtilor maxime de productie in actualele fabrici.

CATALIN LUPOAIE
TIBERIU_HRIHORCIUC ZF Traxsivania

oi dintre greii industriei, Heidel-
bergCement i Holcim, au
vorbit pentru prima datd in
aceast lund despre investitii in
capacitti de productie cons-
truite de la zero, proiecte care ar ajunge la 0
valoare cumulatd in jurul a 800 de milioane de
euro. Aceste programe de investitii vin in
contextul in care cei doi producitori au cheltuit
pénd in prezent 950 mil. euro pe piata locald.
Surpriza a venit insd din partea grupului
austriac Strabag, cu afaceri anuale de 10
miliarde de euro, care va incheia in citeva luni
negouenle cu autoritdtile locale pentru
inceperea unei investitii de circa 220 de
milioane de euro in constructia unei fabrici de
ciment pe piata locald, in localitatea Anina
din judetul Caras-
Severin.

de ciment a fost luatid si |5
in contextul in care [

i participa
Iluld\n pentru
i de auto-
strizi, program care va

atrage investifii de mai

multe miliarde de euro

in urmdtorii ani, atit Citifi mai multe

prin fondurile atrase de  detalii despre cum

la Uniunea Europeani,  vor schimba noile

cat si din fonduri de la  investitii greenfield

bugetul de stat. piata locala de
.Strategia Strabag ciment in revista

este s detinem propriile  Business Construct,
resurse de materii prime  care va aparea joi
ca si fim independenti pe piata.
de alte entitati si si
dezvoltam de la zero un proiect. Roménia este
o piatd foarte interesantd pentru noi, iar
cererea de ciment este in continua crestere.
Avem deja in constructie o fabrica in Ungaria si
urmdtorul pas este si dezvoltim o unitate
similara si in Romania“, a declarat Christian
Ebner, seful departamentului de comunicare
din cadrul grupului Strabag. Valoarea
investitiei in fabrica de ciment, de circa 220 de
milioane de euro, cuprinde si achizitia terenului
care s-a ridicat la circa 20 de milioane de euro.
Intrarea austriecilor ar putea schimba
planurile jucitorilor locali, care vor fi nevoiti si

reconfigureze bugetele de investitii pentru anii
urmitori. In prenm productia anuali de
ciment se ridica la circa 10,5-11 milioane de
tone, nsd oferta este depasitd de cerere,
importul ajungand s aibd o pondere de circa
10%, respectiv un milion de tone, potrivit
datelor de la CIROM (Asociata Producitorilor
de Ciment).
Consumul de ciment a inregistrat in ultimii
doi ani o crestere neasteptata, ajungand la 480-
500 de kllograme pe cap de locuitor, care poale
absorbi rapid incd o unitate de productie.
Media din Uniunea Europeand se ridici in
prezent la circa 540 de kilograme pe cap de
locuitor, insd in perioadele de dezvoltare
economicd {ari precum Grecia, Italia sau
Spania inregistrau un consum de 1.000 de
kilograme per capita.
wNici cel mai optimist consultant nu
previziona o crestere de 20% a
pictei de ciment timp de trei ani
la rand*, a raspuns Mihai
Rohan, presedintele s di-
rectorulgeneral dl

i a
HuldL]ergCum.nl intrebat
de ce nu au inceput demer-
surile pentru construirea unei
fabrici mai devreme.

Grupul german Heidel-

bergCement va incepe cel mai
probabil anul viitor constructia unei noi fabrici
de ciment, in care ar putea investi circa 300-330
de milioane de euro, in conditiile in care
unititile actuale, de la Bicaz, Fieni si Deva
lucreaz la capacitate maxima. Din momentul
inceperii constructiei, fabrica va fi finalizatd in
doi ani, potrivit lui Andreas Kern, membru in
Consiliul de Administratie al Heidelberg-
Cement.

In plus, germanii vor dubla pan in 2011-
2012 capacitatea de productie de ciment pani
la7 milioane de tone, de la 3,5 milioane de tone
in prezent, in urma unor investitii de circa 150
de milioane de euro.

De altfel, HeidelbergCement a realizat de
la intrarea pe piata local cel mai mic volum de
investitii, circa 350 de milioane de euro, pentru
ca fabricile preluate se aflau la un nivel de
performant mai ridicat decat celelalte, potrivit
declaratiilor lui Rohan.

Spre comparatie, investitiile Holcim au
depisit deja 600 de milioane de curo, insé doar
fabricile de la Alesd si Campulung au inghitit
fonduri de peste 250 de milioane de euro in

T

Cine controleaza
piata de ciment

Carpatcement Holding - afaceri de
288 mil. euro

M Aintrat pe piata locala in 1998

I Detine trei fabrici la Deva, Fieni si Bicaz

W Are o capacitate de productie de circa
3,5 milioane de tone.

W Investitiile totale se ridica la peste 350
de milioane de euro

Lafarge - afaceri de 325 milioane de
euro

M Aintrat pe piata locala in 1997

I Detine doud fabrici de ciment la
Medgidia si Hoghiz si o statie de
mécinare la Targu-Jiu

M Are o capacitate instalata de productie
de 5,5 milioane de tone

W Investitiile totale depésesc 500 de
milioane de euro

Holcim - afaceri de 296 de milioane de
0

W Aintrat pe piata romaneasca in 1997

W Detine trei unitati de productie la
Campulung, Turda si Alesd

W Capacitatea de productie instalata a
fabricilor se ridica la 4,9 milioane de tone

M Investitiile totale depésesc 600 de
milioane de euro

modernizari si majorari de productie. Holcim a
anunfat siptimana trecutd ci ar putea investi
intre 400 si 500 mil. euro intr-o unitate de
productic in judetul Cluj, in satul Mihai
Viteazul.

Reprezentantii Consiliului Judetean Cluj
(CIC) au declarat ci au purtat tratative cu
reprezentantii Holcim Romania in vederea
demaririi proiectului de construire a unei
fabrici de ciment in apropierea localitatii Mihai
Viteazu.

Investitia vizatd de Holcim are in vedere
constructia celei mai mari unititi de productie a
cimentului din Europa si este o investitie
importantd pentru judetul Cluj, spuneau

reprezentantii autoritdtilor locale. Holcim este
unul dintre principalii furnizori de ciment
pentru proiectul autostrada Transilvania,
realizat de compania americana Bechtel.

Holcim a finalizat anul acesta o investitie de
120 de milioane de euro in modernizarea
fabricii de la Campulung, care a condus la
cresterea cu 30% a capacitdtilor de productie
actuale. Aceasta a fost a doua investitie majord
intr-un  proces de modernizare, dupd
reconstructia pe scard largd a fabricii de la
Alesd, cumpdrata in 2000 de la francezi de la
Lafarge, care a atras fonduri de peste 70 de
milioane de euro.

Pe de alti parte, Lafarge, producitorul care
a raportat anul trecut Lel mai mare rulaj pe
piata locald, de aproape 325 mil. euro, este
avantajatd in prezent de o decizie pe care a
luat-o la intrarea pe piata locald, de a pastra
ambele linii de productie de la fabrica din
Medgidia, cea mai mare din {ard.

Asa cum anticipam incd din anul 2000,
cind consumul de ciment era mult inferior celui
de astizi §i am pastrat a doua linie de productie
pentru_export, am inceput in 2006 s
ibuim cantitatea destinati prvrlulul
tre piata internd pentru a acopet
crestere®, afirma  Phillipe
prese mdc si directorul general al Lafarge
(lmull Lafarg orta in urma cu doi ci

o din cantitatea de ciment produsi pe piata
locald, insd exporturile au fost reduse treptat,
urmand ca aceastd strategie si continue si
anii urmétori.

Compania are in prezent in derulare un
program de investitii de 90 de milioane de
euro, pand in 2009-2010, pentru majorarea
capacititilor de productie, care vor ajunge la
circa 55 milioane de tone pe an (actuala
capacitate instalatd, care nu poate fi utilizati
in totalitate in lipsa unor lucrari de mo-
dernizare).

Investitiile intr-o noud fabricd de ciment

Tes

incepand cu anul 2008.

 Lafarge a oprit pentru moment investiti
in noi unitati de productic in Europa, pan
momentul in care Comisia European va stabili
exact care sunt prevederile privind emisiile de
CO2 incepind cu anul 2012%, explic
Questiaux. Grupul Lafarge a intrat pe piata
locald in 1997, prin preluarca fostului
producitor national Romcim, si are in prezent
1.500 de angajati.
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In retailul de mod, roménii au prins gustul promotiilor
ca in Occident: 20% din produse se vand la reducert

Intrarea marilor branduri internationale precum Zara, Mango, Promod sau Springfield in retailul de imbrdcdminte si incaltaminte pe piata din Romania si
implicit intensificarea concurentei infre magazine i-a obisnuit pe consumatorii romani cu una dintre tendintele majore ale retailului din Occident:

reducerile de pret sau ofertele

CRISTINA STOIAN

/N n ultimii ani, zeci de retaileri internationali au
hotirdt si atace piata locali si si ofere
cumpiritorului roman, nematurizat incé, cele mai
variate produse, fiind influentati si de cresterea
nivelului de trai.

Cea mai eficientd metodd de atragere a clientilor au
fost insd reducerile de pret, practicate fie cu ocazia
sirbatorilor sau a diverselor perioade din an, fie in
perioada legala a soldarilor.

~Romanul a trecut foarte repede prin aceastd etapd,
mai ales ca retailerii nou-veniti au invatat clientul si facd
cumpdrdturi numai pe bazi de oferte promotionale si
reduceri de pret. Acest lucru se observd in volumul
vanzirilor*, a declarat pentru ZF Ronen Haliv,
administratorul companiei LCR Jeans, care detine licenta
celor 31 de magazine Lee Cooper la nivel local.

Haliv a reusit si aducd reteaua Lee Cooper la un rulaj
de peste 14 milioane de euro, cu 20% mai mult faid de
anul trecut. El spunc sterea costurilor zilnic lcut
ca publicul larg s fie atras numai prin campanii de
reduceri promotionale substantiale.

a dk. soldare de 45 de zle pe care

15 ianuaric §i 15 Aprl]ln. pentru sezonul de iarn:
august si 31 octombrie pentru vestimentatia de vari.
Retaileri reusesc si scape insi de produsele unui sezon
a trecut prin pr(.lun promotionale, metoda
in orice perioad a anulu,

2 c tras
face ci ofensiva ofcnclor promotionale este din ce in ce
mai mare.

Perioadele promotionale, care pot include reduceri
de pret sau oferte de cumpirare a doud sau trei produse
la pretul unuia singur, favorizeazi cresterea vanzirilor
unui retailer, mai ales in volum.

— €

In primele zlle avem de a face cuun sait
mare al vanzarilor. Cheltuielle sunt ins
foarte marj iar preturie la care vindem sunt
lajumatate. De aceeg ideal ar fi ca mécar
80% din produse sd se vandi la pret intreg
Asta dacd vrei sa ti mai si rimana ceva dupd
ce tragj finie.

Adrian Cazu,
_ director de magazine la Benvenuti

promotionale.

REDUCERILE IN ROMA!

M Perioada legala de soldare are loc intre 15 ianuarie si
15 aprilie pentru sezonul de iama si ntre 1 august si 31
octombrie pentru vestimentatia de vara

W Magazinele practica reduceri intre 5% si 80%

W n perioada reducerilor, volumul vandut in magazine
poate fi dublu fata de o perioada normala

W Roménii tind s& cumpere 80% din produse la pret intreg
5120% la reducere

»Ca volum, vanzirile cresc foarte mult si asta
compenseaza reducerile de pret, dar adaosurile practicate
sunt mult mai mici. Modul in care dp(.l&.dl,d la aceste
promotii este diferit de la companie la companic.
Important nu este daci scapi de produsele din sto, ci la
centiu Zorzolan,
administratorul AAV Group, companie care detine
franciza pentru brandurile de imbracaminte Esprit,
Springied si Woman'Sccret. O companic poate aplica
reduceri de pret de la 5% p: la 80%, in functie de
profilul magazinului. Un mdgdlm de tip discount nu va
practica reduceri rte mari, deoarece preturile
produselor comerci te sunt mici pe tot parcursul
anului. in maga lui Zorzolan, spre exemplu,
e pot fi vandute in astfel de perioade cu pand la

n.
jucatorilor din domeniu, roménii au inceput
sd respecte , structura® achizitiilor din Occident: 80% din
produse se vind la pret intreg, in sezon, resul fiind
comercializate in perioada reducerilor. Fati de acum
doi-trei ani, perioadele de reduceri incep si functioneze.
in momentul de faté noi vindem la reducere intre 10% si
15% din articolele pe care le importim. Sunt persoane
care din cauza veniturilor mai mici asteapti sciderea
preturilor, dar sunt si oameni care dispun de salarii de
1500 de euro, de exemplu, si care vin s cumpere la full-
price pentru c le place si pentru ci pot gisi o ofert mai
mare®, zice Zorzolan, care va investi anul acesta sase
milioane de euro pentru a aduce trei noi branduri de
imbriciminte, unul dintre acestea fiind Cortefiel. Este
adevirat: in sezonul promotiilor oamenii nu mai gases
toate produsele pe care le pot gisi la pret intreg, iar daci
pe rafturi sunt expuse articolele dorite este posibil s nu
gliseasci marimile potrivite, reducerile comportind o
ruptura de stoc.

.Sunt categorii diferite de clienti: cei care cumpird in
colectie §i cei care vin in perioada reducerilor. Este

FOT0: Mediafax Foto

In momentul in care se aplica o reducere a prefului la imbracamintea din magazin vanzérile se dubleaza, spun majoritatea retailerilor

adevirat cd in momentul in care se aplici o reducere a
pretului la imbricimintea din magazin vanziri
dubleazi. Se dau toate articolele, ba chiar se aduc in
completare produsele promotionale®, explici Dana
Oancea, director al celor doui magazine Dika din
Capitali, magazine care practici reduceri intre 30% si
40% si care ajung pand la 70%, in functie de stocul
disponibil.

Reducerile la noi au loc doar in perioada legali. Nu
am avut niciodatd alte promotii, nici mécar de sdrbatori®,
adaugi Oancea.

de
Benvenuti reduc prefurile cu pand S 50%, atat in
perioada de soldare, cit si prin reduceri promotionale.

.In primele zile avem de a face cu un salt mare al
vanzirilor. Cheltuielile sunt insi foarte mari, iar preturile
la care vindem perechile de inciltminte sunt la jumitate.
De aceea, ideal ar fi ca micar 80% din produse si se

i ta dacd vrei sa ili mai i rimana
 afirmi Adrian Cazu, director de

magazine la Benvenuti.
Tn magazinele de lux, lucrurile sunt putin diferite. O
companie care comercializeazi articole pentru
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poate obtine profit de pani la
s ndd cel putin 60% din marf la
pret intreg. Magazinul M. Missoni, deschis anul acesta in
centrul comercial Bineasa Shopping City din nordul
Bucurestiului, a vandut pana acum doar 30% din produse
la pret intreg, dar estimeazi ci peste trei sezoane lucrurile
se vor imbunititi
Valoarea articolelor M. Missoni (1.100 de articole pe
sezon) ajunge la 360.000 de euro, pretul cu care se
comercializeaza o rochie incadrindu-se intre 1.500 de lei
5i 4.000 de lei, iar o bluzi intre 600 lei si 1.000 de lei.
Pentru ci a ramas cu marfa multa pe stoc, M. Missoni
continuii perioada discounturilor pani la jumitatea

acestei luni, chiar daci magazinul are deja la vanzare noua
colectie toamna-iarnd.

vem 30% reducere pentru stocurile din
primivarivari. Derulim aceastd campanie de
discounturi pani la mijlocul lunii, ca si putem vinde cat
‘mai mult din ce trebuia si vindem in prima parte a anului
cind mallul nu a fost deschis. As fi preferat si terminim
perioada promotionali la mijlocul lui august si s mergem
in ritmul celor din Vest, unde nu mai sunt articole din
priméivari-vard, dar fiind primul an, incercim s vindem
cat mai multe produse din colectie”, incheie Laszlo
Forray, directorul diviziei de fashion a Otter Distribution,
care a adus in Roménia M. Missoni.

Vu:entm Zorzolan,
AAV Group

—

Ca volum, vanzarile cresc foarte mult si asta compenseaza reducerile de pret, dar
adaosurile practicate sunt mult mai mici Important nu este daca scapi de produsele din

stog, cila ce pret scapi de ele.
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oftul pe care-l produc ajuta compantile de toate
dimensiunile sa-si eficientizeze afacerile

Fie cd vand pe piata externd sau pe piata internd, tinerii antreprenori care dezvoltd softuri de monitorizare a activitdtii pe calculator a angajatilor sau
softuri pentru constructii, asigurdri, medicind, farmacii au intrat in afaceri cu marje de profit intre 20% si 30% pe o piatd in crestere acceleratd.

MIRABELA TIRON

ADRIANA ROSOGA

rei tineri informaticieni, Adrian
Roman, Dan Gurghian si Ionel

Orza, au fondat compania Am-
plusnet in Targu Mures in 2003,
care le aduce 500.000 de euro din
vanzarea de aplicatii soft in afara Roméniei.
wAcesta este  do-
AFACER] | menil in care tof aveam
==Y un background, deci s-ar
de la ZERO  putea spune ci mai mult
——— ne-a ales afacerea pe noi
decat noi pe ea. Aveam cativa ani de experientd
in programare, project management, comert
electronic si alte activitdti specifice domeniului,
fnsd nu aveam experientd la nivel de business
propriu®, a declarat Adrian Roman, unul dintre
fondatorii companiei.
Ideea afacerii lor a
constat in dezvoltarea
de pmdum. suﬂwan,

Amplusnet

omania

nd|cd( ld 3. SUU de eurosi
a constat in calculatoare
si soft. Pe parcursul
primilor ani profitul a
fost reinvestit. Ulterior, am inceput si investim
in echipamente si angajati®, a precizat el.

Afacerea fost demarati cu trei angajati, in
prezent lucrind in companie 15 oameni
Acum am ajuns la 15 angajati i procesul de
recrutare va cunoaste in perioada urmétoare un
trend ascendent”, a precizat el.

Compania are clienti din doud categorii,
respectiv utilizatori casnici si companiile mici si
mijlocii. ., In ceea ce priveste produsele business
putem spune ci orice companiefinstitutie
publicd ce are minimum zece calculatoare este
un potential client*, a spus el.

Primii clienti au fost din Roménia pentru
care s-a dezvoltat software la comandd. A
urmat perioada RentACoder, un web site de
unde se pot obtine proiecte software la preturi
foarte. Lucram cu 3-4 dolari pe ord in 2003. Am

M Cifra de afaceri fn 2007: 250.000 de euro

M Investitie initiala: 3.000 de euro in
calculatoare si soft

M Circa 30% din vanzari se realizeaza in
Foma

W Vanzari intenationale: in peste 15 tari

B Numér de angajati: 15

gisit doi parteneri cu care am colaborat pe
parcusul mai multor ani in dezvoltarea de
proiecte web. Astfel, tarifele au inceput treptat
sd creascd la 8 dolari/ord, 10 dolari si intr-un
final 15 dolari“, a spus el.

Compania Amplusnet are peste 20 de
produse, atat pentru utilizatorii casnici, cat si
pentru mediul de business (monitorizare
angajati, monitorizarea infrastructurii IT,
online privacy).

Circa 30% din vanzari se realizeazd in
Romania. In ceea ce priveste vanzirile
internationale, compania are clienti in peste 15
{dri, printre care Statele Unite, Marea Britanie,
Canada, Danemarca, Australia si Columbia.

Cele mai ieftine produse Amplusnet costd
9,95 dolari. ,, Acestea sunt produsele destinate
utilizatorilor casnici. Cele mai scumpe ajung la
mii de dolari, chiar cateva zeci de mii de dolari
in cazul produselor de monitorizare angajati

pentru firme cu mii de
angajati“, a spus Ro-

man.
Parteneriatele sunt

aiba un por-
t mai bogat de
r pe de altd

produse,
¢ noi identificim

posibilii parteneri, cu
care stabilim intalniri si
evidentiem coordona-

tele unei potentiale
colaboriri*, a mentionat
el.

Cifra de afaceri a companici a fost de
250,000 de euro anul trecut,iar rata de profit de
20%. ,Pentru primul semestru anul acesta cifra
de afaceri a fost de 200000 euro. Intentionsm
i dublim cifra de afaceri®, a explicat el.

Pe termen scurt compania vizeazi dezvol-
tarca refelei de parteneri si lansarea pro-
gramului Cyclope pe alte piete europene. ,Mai
mult, dorim si lansim s citeva produse pentru
utilizatorii casnici din Roménia. Financiar, ne
dorim ca in 2009 s ajungem la o cifr e afaceri
de un milion de euro, dar nu ne gndim la
investitori. Am primit cteva cereri de la firme
de investitii din Romania si din stréinatate, insi
noi vom incerca si ne dezvoltim pe baza
resurselor proprii®, a spus Adrian Roman.

Compania analizeazi posibilitatea de a-si
lansa produsele in Bulgaria, Serbia, Croatia,

MITSUBISHI FUSO CANTER.
NIMENI NU CARA MAI MULT.

3 septembrie - 13 noiembrie. Vino si incearca o masina care duce!

CRNTER

Program Caravana Canter:

FOTO: Shutterstock

Pentru a demara o afacere in productia de software este necesara cel putin experienta in

programare, project management, comert electronic

Slovenia si ulterior in (i vestice, precum Italia,
Frania, Spania.

Calu Mihail si Ciorik Petre s-au asociat in
1993 cind au pus bazele firmei dezvoltatoare
de soft Softch Plus. ,,Am intrat pe aceasta piatd
inca din anul 1990, Alegerea a fost simpla.

PUBLICITATE

de REVIZII GRATUITE 3 ANI®

AN

MITSUBISHI
FUsSO

Amandoi aveam studii si experientd in
domeniu, fiind absolventi ai Politehnicii,
Facultatea de Automaticd si Calculatoare, si nu
in ultimul rind aveam varsta potrivita pentru o
asemenea aventurd“, spune Mihail Calu,
asociat Softeh Plus.
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Rezultatul, dupi cum mirturiseste, a fost
peste asteptir, ,,I8 ani mai tarziu, suntem
printre putincle fime de top cu capital 100%
roménesc rimase pe piata de software locala“.

In afara serviciului de dezvoltarea de soft,
Softeh Plus oferd si servicii de analizd si
proiectare, implementare, instruire i
mentenantd.

.Statutul de dezvoltator ne oferd avantajul
de a construi sistemele software in functie de
particularitatile pietei roméanesti. Considerdm
cd nu am fi avut acelasi succes dacd am fi
importat un produs din afara si am fi incercat
sd il adaptdm pietei noastre”, mentioneazd
Mihail Calu.

Primul produs pe care cei doi parteneri l-au
realizat, WinDev, sistem informatic pentru
elaborarea ofertelor in constructii, riméne cel
‘mai vandut din prisma numérului de licente si
are un pre de catalog de 600 de euro fard TVA.
Estimdm c¢i avem in

acest  moment  peste
10.000 de utili Mun m soﬂeh Plus
tara, d:
iderare

ul
WinDev si mu.mul din
care acesta a rezultat
-Oferte  pentru
MS-DOS*, sustine as
ciatul Softeh Plus.
in funcie d produs,

LAvem spre exem-
plu sistemul WinDev
care se adreseazi atit
persoanelor fizice au-
torizate, ct si firmelor
mari din domeniul con-
structiilor. ERP-ul PowerAccount se adre-
seaza firmelor medii si mari care au nevoie de
un sistem pentru gestiunea financiar-
contabili a firmei. in domeniul sanatitii avem
sisteme pentru medicini de familie, medicina
muncii, gestiunea farmacilor, sisteme de tip
ERP pentru clinici si laboratoare si sisteme
integrate pentru spitale. Acoperim  si
domeniul ~ asigurarilor prin  sistemele
informatice pentru brokeri, asiguritori si
reasigurdtori si de asemenea domeniul
comertului cu amanuntul cu sisteme ce permit
gestiunea lanturilor de magazine®, explici
asociatul Softeh Plus, companie care are in
portofoliu peste 20 de softuri de bazi
realizate pan in prezent.

W Produce softuri pentru domenii precum:
constructii, asigurari, medicind, farmacii,
comertul cu amanuntul medi

I Portofoliul: peste 20 de softuri realizate
pana in prezent

W Profit net in 2007: 0,6 mil. euro
M Cifra de afaceri in 2007: 1,8 mil. euro

I Compania a inceput cu cinci angajati, iar
in prezent are 9|

La inceput a fost complicat pentru
companie si-si giseasca parteneri, deoarece
era imediat dupa revolutie, cind cererea era
scizutd. ,Putem spune ca la inceput nu am
vandut atat produsele cat am incercat si
credim o piatd pentru acestea. Ulterior, un
mare rol in cresterea vanzirilor l-a avut
atitudinea noastra fata de partener®, Spune
Mihail Calu.

Softeh Plus dezvolta software pentru piata
locala pentru moment deoarece aceasta este
destul de mare si are o dezvoltare destul de
viguroasd.

Vinzirile s-au facut in general prin reco-
mandari si numdrul lor a fost destul de con-
sistent pentru a nu avea nevoie de promovare.
Insd evolutia firmei a impus promovarea prin
mijloace moderne si pentru acest lucru a fost
infiinfat anul acesta un departament
specializat de marketing.

Intre clientii Softeh
Plus se numard firme de
constructii, asiguratori
si brokeri, bo-
ratoare  particulare,
aproximativ 2uoo dc
farmacii din toz

le din cele mai mari
spitale.

La inceput com-
pania avea doar cinci
angajati, ngd cei

doi ASOCIdIl in prezent
compania a ajuns la un
numir de 90 de per-
soane, impartiti in
colective de dezvoltare
si colective de imple-
mentare, call-center si
marketing.

Chiar daci pe piata software concurenta
este mare, Mihail Calus spune ci cel mai
mare concurent al nostru suntem noi.
Incercim permanent si ne depsim si si ne
imbuntatim sistemele*.

Anul trecut, Softeh Plus a avut un profit
net de 0,6 mil. euro la un rulaj de 1,8 mil. euro,
far pentru acest an anticipeazii o crestere cu
30% a afacerilor.

Pentru primele sase luni ale anului, cifra
de afaceri a totalizat 1,3 mil. euro.

Am reinvestit constant cea mai mare
parte din profit pentru a ne autofinanta
dezvoltarea diverselor sisteme informatice,
spune Mihail Calu.
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Cine sunt antreprenorii care mvestesc in productia de vin

Productia de vin a atras in ultimii ani antreprenori care au creat branduri in domenii fdrd nicio legdturd cu industria bauturilor alcoolice: Jean Valuis, care a cladit
marcile Dorna (sucuri) si LaDorna (lactate), Sebastian Ghitd, cunoscut pentru afacerea Asesoft din IT sau Daniel Guzu, care a pus bazele afacerii cu vopsele Fabryo.

ToaNa Davip

ecent, lista investitorilor locali a
fost completatd i cu un alt nume:
Genagricola, companie a gru-
pului talian Generali In timp ce
unii spun ¢ investitia in industria
de profil este ficutd din pasiune, pentru altii
posibilitatile de castig sunt atractive.

_Vorbim clar de 0 oportunitate, pentru ca
nimeni nu ar cumpdira dintr-un hobby mai mult
de 5-10 hectare. Ultimele investitii anuntate
sunt mai degrabi imvestitii cu amortizare pe
termen lung. Incep sd se castige bani din
industria vinului*, spune Ovidiu Gheorghe,
directorul general al Patronatului National al
Viei si Vinului (PNVV).

Genagricola, parte a grupului italian
Generali cu afaceri in principal in domeniul
asigurdrilor, si-a stabilit ca target pentru
urmitorii ani sd ajungd si exploateze 120 de
hectare de vitd de vie, in condiiile in care in
acest an planteazii primele 30 de hectare,
potrivit Mediafax. Productia estimatd este de
9.000-10.000 de hectolitri.

Compania are deja afaceri in sectorul
agricol local, segment pe care exploateazi
terenuri pentru culturi precum cele de cereale,
dar va incepe si planteze vita de vie intr-o
regiune viticold din Arad.

Intentia Genagricola, care are acti
productie doar in ltalia si
noud, compania incepand tator
achizitja de terenuri agricole in Roménia din
2001. In intervalul 2001-2006, pretul terenului
agricol a crescut constant, astfel incat in 2006
pretul unui hectar ajungea la 1.500 de euro, iar
in prezent se vinde intre 2.000 de euro si 3.000
de euro, in functie de marimea suprafetei si de
calitatea terenului. Expertii au anuntat ci in
2015 terenurile agricole ar putea ajunge la 6,000
de euro/hectar, pret influentat de interesul
crescut al investitorilor stréini.

in prezent, Genagricola opereazi 3.500 de
hectare in zona Timisoarei. Compania a cum-
pirat si un spatiu de stocare de 80.000 de metri
pitrati, dintre care 25.000 acoperiti, destinat
depozitirii produselor agricole si echipa-
mentelor.

Alituri de Genagricola si antreprenorii lo-
cali au fost activi in investitii in domeniul vinu-
Iui. Tot anul acesta, omul de afaceri Sebastian
Ghit care detine grupul de firme Asesoft cu
activitdti in industria IT, a preluat pachetul
integral de actiuni al producitorului Rother-
field Properties, intr-o tranzactie de 1,5 mil.
euro conform datelor furnizate de companie.

,»In tranzactie au intrat combinatul, utilaje-
le, mércile de vin inclusiv ,.North Ridg I
nul pentru viitorul apro-
piat este de a integra
noua achizitie la afacerile
existente din domeniul
vinului ale omului de afa-
ceri si lansarea péné la
fmele anulm aj mircii pro-

| au spus re-
prcz/entanlix companieL
Omul de afaceri plo-
iestean nu este insa la
primul contact cu indus-
tria de profil. In 2005, el a
cumpdrat un pachet de
32% din actiunile Dome-
niilor Tohani, pentru ca
la dmlu] anului 2006
. articipatiile

neascd pe cont propriu in
industria viticold. Astfel,
impreund cu alti doi in-
vestitori, a format o noud companie, Podgoriile

cu acelasi obiect de activitate, cum-
parand 265 de hectare de vita-de-vie in Judu\ul
thova
.Suntem in proces de recoltare pe
suprafetele existente. Obiectivul nostru este de
adeveni unul din primii cinci producétori de vin
din Roménia. Printre planurile din ultima
vreme si pentru perioada urmdtoare putem
preciza replantarea a 100 de hectare din cele
300 pe care le detinem, integrarea operationali
a Rotherfield Properties in afacerea curenti si
lansarea mércii ,,Conacul Dumbrava®, au mai
spus reprezentantii companici. La nivelul
industriei, investitia intr-un hectar de vita de

Ovidiu Gheorghe

directorul general al Patronatului National al Viei si Vinului (PNVV)

—

Vorbim clar de o oportunitate, pentru ca nimeni nu ar cumpéra
dintr-un hobby mai mult de 5-10 hectare. Ultimele investitii anuntate
sunt mai degraba investitii cu amortizare pe termen lung. Incep sa se

castige bani din industria vinului.

Semne bune pentru

productia de vin

W Productia de vin din acest an este
estimata la 6,3 milioane de hectolitr,
€u 20% mai mult fata de 2007;

W Cele mai mari cresteri ale productiei
de vin pe regiuni s-au fnregistrat in
Transilvania, cu 30% mai mult fata de
anul trecut, 25% in Dobrogea si o
crestere de 15-20% in Moldova;

™ Cea mai mica productie din ultimii
patru ani s-a inregistrat in 2005, cand citi
s-au produs 2,6 mil. hectolitri;

W Media ultimilor ani este de 5,5
milioane de hectolitri

vie, se ridicd la circa 18.000-20.000 de euro
intr-un interval de trei ani, pind in momentul in
care via intrd pe rod. Pentru o fermi sunt nece-
sare minimum 10 hectare, la care se adaugd un
combinat, sumele necesare acestuia incepand
de la un milion de euro.

Marii produciiori de pe piata locali sunt
detinuti de antreprenori locali, care cumuleaza
circa 45% din volumul total de vin comercia-
lizat*, spune Ovidiu Gheorghe de la PNVV.

Pentru Daniel Guzu,
fondatorul producitoru-
lui de lacuri si vopsele
Fabryo, investitiile in do-
meniul vinului au o laturd

investit 4 mllloane de
euro in vitd de vie si fer-
ma de langd Panciu (ju-
detul Vrancea - n. red.), si
urmeaz si mai investesc
incd 7 milioane de euro.
Acolo m-am nascut. E o
investitie - emotionald®,
spune Guzu.

El a inceput acum

iva ani si cumpere vie
de la micii proprietari, iar
acum detine 55 de he
tare de plantaic not
circa 40 de hectare de
plantatie veche. Supra-
fetele vor intra pe rod, cu
cantititi mici, din al doilea an. Capacitatea de
productie a combinatului de la Panciu va fi de
sub un milion de litri.

Cele sapte milioane de curo vor merge
intr-o noud crami si un depozit de conservare a
fructelor cu o capacitate de circa 2.000 de tone,
in timp ce restul sumelor vor merge in
infrastructurd.

Tot in zona Vrancei, omul de afaceri a
infiintat in acest an si 30 de hectare de livadd
(meri si peri), iar pentru anul viitor plinuieste
si infiinteze alte 30 de hectare.

Guzu a investit pand acum in agriculturi
peste 4 milioane de euro din banii obtinuti din
vanzarea de actiuni la producitorul de vopsele
Fabryo.

Pentru Jean Valvis, fondatorul grupului La
Dorna, cu activitati in industria lactatelor,
contactul cu industria vinurilor a inceput in
2006, cind a cumpdrat cteva sute de hectare
de vie la Samburesti (judetul Olt) pentru a intra
pe piata vinurilor premium.

Tn 2006, Valvis, cunoscut pentru afacerile
sale din industria apelor minerale si a
produselor lactate, a preluat pachetul majoritar
de actiuni al Viti Pomicola Samburesti, o
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Piata vinului a ajuns anul trecut la 450 de milioane de euro

societate care detinea 1000 de hectare de teren,
dintre care jumitate sunt cultivate cu vitd de vie
si cealaltd juméitate cu pomi fructiferi. Pand in
prezent, investitiile lui Valvis de aici s-au ridicat
Ia 6 milioane de euro, potrivit ultimelor date
disponibile.

Stiri ZF

Dupi vinzarea afacerii din industria
lactatelor ctre grupul francez Lactalis, Valv
declarat ca vinurile vor fi una dintre prioritétile
sale de investitii, fird a da insd prea multe deta-
lii despre strategia pe care o are pentru Do-
meniile Samburesti.

De la vopsele, lactate
si IT la vinuri

Daniel Guzu

W Este fondatorul producétorului de lacuri si
vopsele Fabryo, companie evaluata la peste
33 mil. euro anul acesta;

W Fondul suedez de investitii Oresa Ventures a
preluat in luna mai 33% din actiuni, marindu-si
participatia la 85%;

W n doi ani, valoarea Fabryo aproape s-a dublat
pe fondul evolutiei cifrei de afaceri a companiei,
de la 25 mil. euro fn 2006 la un rulaj estimat la
55 mil. euro in acest an;

W Afnceput acum cativa ani sa cumpere vie de la
micii proprietari, iar acum detine 55 ha de
plantatie noud si circa 40 ha de plantatie veche;

W Urmeaza sa deruleze investitii de 7 mil. euro in
industria vinurilor

Jean Valvis

W Antreprenor elvetian cu origini in Grecia, a venit
prima data in Romania in 1992;

W A dezvoltat intr-o primé faza si apoi vandut
apele minerale Dorna catre Coca-Cola, pentru
40 mil. euro;

B Anul acesta a marcat al doilea exit din afacerea
Dorna (lactate) cétre gigantul mondial Lactalis -
Franta, intr-o tranzactie evaluata intre
70-90 mil. euro;

mn 2006 a preluat pachetul majoritar de actiuni
al Viti Pomicola Samburesti, o societate care
detinea 1.000 de hectare de teren, dintre care
jumétate sunt cultivate cu vita de vie;

M Pand in prezent investitiile lui Valvis de aici s-au
ridicat la 6 mil. euro.

Sebastian Ghita

M Detine gmpu\ de firme Asesoft cu activitati in
industria IT;

m1n 2005 a cumpérat un pachet de 32% din
actiunile Domeniilor Tohani, pentru ca la
sfarsitul anului 2006 s&-si vanda pamclpatn\e
pentru , cateva milioane de euro”;

M impreund cu alti doi investitori, a formalo noua
companie, Podgoriile Tohani, cu acelasi obiect
de activitate, cumpérand 265 de hectare de vita-
de-vie in judetul Prahova.

M Anul acesta a preluat pachetul integral de
actiuni al producétorului Rotherfield Properties,
intr-o tranzactie de 1,5 mil. euro;

W Printre planurile din ultima vreme se numéra
replantarea a 100 de hectare din cele 300 pe
care le detine.

Pierderile santierului naval Aker Braila
au crescut de patru ori, la 7,7 mil. euro

Pierderile santierului naval Aker Bréila au
crescut de patru ori in primul semestru, la
28,77 milioane de lei, (circa 7,7 mil. euro)
fata de valoarea raportata in perioada
similara din 2007, pe fondul scaderii
veniturilor cu 9%, la 166 de milioane de lei,
si al majorarii cheltuielilor cu 3,6%, la

195 milioane de lei. Afacerile companiei au
scazut in primele sase luni din acest an cu
circa 30%, de la 166 milioane de lei la

118 milioane de lei, se arata in raportul
semestrial al Aker Bréila, remis Bursei. Pentru
primele sase luni, compania a estimat in
buge(ul de venituri si cheltuieli un profit brut
de circa 3,8 milioane de lei. In primul
semestru din 2007, pierderile Aker s-au cifrat
la 6,47 milioane de lei. Reprezentantii
companiei sustin ¢ situatia patrimoniala a
cunoscut fatd de inceputul anului o crestere
valoricé de 35 de milioane de lei, la 526
milioane de lei. Anul trecut, santierul naval a
consemnat pierderi de 51,8 milioane de lei,
de sapte ori mai mari decat cele raportate in
2006, in timp ce afacerile s-au dublat, la
2633 milioane de lei in comparatie cu anul
precedent. Santierul naval Bréila este
controlat in proportie de 88% de compania
norvegiana Aker Yards, prin subsidiara Aker
Brattvaag. Aker Yards este cel mai important
constructor de nave din Europa, cu 20.000 de

www.carpatair.com

angajati si 17 santiere navale, in Finlanda,
Franta, Germania, Norvegia, Roménia si
Ucraina. Aker Braila este listata pe piata
Rasdaq si are un capital social de

81,36 milioane de lei, aferent unui numér de
32,54 milioane de actiuni. Ultima tranzactie
cu titlurile companiei a avut loc pe 12
septembrie, la o cotatie de 1,5 lei. La aceasta
valoare, capitalizarea companiei se ridica la
48,81 milioane de lei. Mediafax

Prin integrarea Absolut, Pernod Ricard

mai ia 24% din piata de vodca de import
Compania Pernod Ricard Romania, unul
dintre cei mai mari importatori de bauturi
alcoolice de pe piata locald, care detine
brandul de whisky Chivas Regal, a inceput
integrarea in portofoliu a mércii de vodca
Absolut, preluaté la nivel international de
compania mama. Pana in prezent, brandul de
vodca suedez realiza aproximativ 10% din
vanzarile Cristalex, unul dintre principalii
competitori ai Pemod Ricard pe piata locala.
Incepand din 15 septembrie, vodca Absolut
s-a alaturat celor 37 de marci din portofoliul
Pemod Ricard Roménia“, au declarat
reprezentantii importatorului. In Roménia,
Absolut ocupa locul doi in categoria imported
vodka conform datelor Interational Wine
and Spirit Record, citate de Pernod Ricard, cu
un volum de circa 211.000 litri vénduti in

Dilssaiciort
Franktun

Shutigart
Ml

Wiino-Bergamo

ama-Frmicing

“din 15 Septambeia

i
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2007 si o cota de piata de aproximativ 24%.
Importurile de vodca acopera ins in jur de
1% din vanzarile totale interne pe acest
segment, primele trei branduri fiind Finlandia
(distribuit de BDG Import), Absolut (Pernod
Ricard) si Smimoff (din portofoliul Sollers

PPD). Piata de bauturi alcoolice de import va
lepasi la sfarsitul acestui an un volum de

8 milioane de hectolitri si pragul de 100 de

milioane de euro, potrivit estimarilor

principalilor importatori (Pemod Ricard, BDG

Import, Cristalex, Sollers PPD, Lerida

International si De Silva Intermed).

Dana Cir
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Rondocarton a mvestit 38 mil. euro intr-o

fabricd de carton ondulat la Targov

MiraBELA TIRON

ompania Rondocarton din
judetul Cluj, parte a
grupului austriac Rondo
Ganahl, a investit 38 de
milioane de euro pentru
construirea unei fabrici de productie a
cartonului ondulat, pe o suprafatd
construitd de circa 16.000 de metri pa-
trati, la Térgoviste, potrivit directorului
general al companiei, Teofil Cimpean.

Compania mai detine o unitate de
productie la Cluj, care a adus anul trecut
venituri de 30 de milioane de euro din
productia a circa  39.000 de tone de
carton ondulat.

LJFabrica din Targoviste va incepe
productia in luna octombrie, insd nu va
opera la capacitate maxima“, a declarat
Teofil Campean, director general al
Rondocarton. Capacitatea totald de
productie este de 60.000 de tone anual,
insd noua fabricd va produce doar

40.000 de tone de carton ondulat pe an.
Pentru unitatea de productic de la
Targoviste s-au achizitionat echipa-
mente specializate in productia de
cartoane speciale pentru  industria

automobilelor.

JFatd de fa-
mil. €

brica din Cluj, in
noua unitate de
productic se vor
produce si cartoa-
ne speciale pentru
industria  auto-
mobilelor. Pe piata
roméneasca se im-
porti foarte mult acest tip de cartoane,
de aceea am decis 3 ne orientdm si spre
acest segment. Sunt clienti precum Ford
pentru care am dori si devenim
dlslnhmlon de astfel de ambalaje*,
spus Campean.

Cea mai mare parte a productiei de
carton ondulat de la Targoviste, circa
85-90%, va fi livratd pe piata locald.

Vom produce pentru clienti din in-
dustria automobilelor, industria chimi-
cd, industria bunurilor de consum si
chiar §i pentru agriculturd, dacd ne
referim la liditele in care se ambaleazi
legume si fructe.
Exporturile  vor
reprezenta 10-

15% din productia
este valoarea pietei  totald de la Tar-
de carton ondulat la  goviste®, a spus

Teofil Campean.
In fabrica de
la Targoviste vor
lucra 60 de oa-
‘meni, urmand ca in anii urmatori sd se
ajungd la aproximativ 80 de angajafi.
»Am ficut deja angajirile. Deocamdata
avem 60 de cameni pentru noua unitate
de productie®, a precizat el.
Rondocarton  Cluj si-a inceput
activitatea in 1999 si a obtinut anul
trecut o cifrd de afaceri de 30 de mili-
oane de euro, in crestere cu 11% fatd de

o productie de
210.000 de tone.

Fostul sef pe retail al Vel
Pitar duce Snack Attack
pe piata de paine

PRODUCATORII de piine vor avea din toamna un nou competitor:
Snack Bakeries, brandul de panificatie al Snack Attack, condusi acum
de fostul sef de retail al Vel Pitar, scrie revista Business Magazin.

Desi este de doar doud luni in fruntea Snack Attack, Razvan
Tanciu are deja trasate obiectivele de business. Mandatul fostului
director de marketing la Altex si Domo presupune numeroase
schimbiri pentru afacerea fondata acum noui ani de omul de afaceri
Florin Bilu: francizarea, listarea la bursé si, nu in ultimul rand, atacul
pietei painii.

.,Spre deosebire de ceilalti competitori, avem o retetd originald de
producere a painii“, spune lanciu, convins cd numele Snack Attack

este suficient de puternic pentru a

sustine si noul brand, Snack
Afacerea Snack Attack Baken ,Vrem s asociem aceas-

. 4 paine cu brandul de sandvi-
ar putea ajunge la ciuri“, adaugi el.

Painea va fi produsi in brutiria
proprie, un_proicct greenfield
aproape finalizat, in care au fost
investite in total in jur de cinci

10 mil euro anul
acesta, comparativ cu

un rulaj de putin peste  milioane de euro. Brutiria situata

. in localitatea Balotesti va fi com-
6 mil euro anul trecut pletati si de un centru logistic. , Va
siun PFOﬁ[ net de fi un lucru extraordinar. Practic,

Snack Attack intrd in altd liga“
spune el. ,Liga mare* a produ-
citorilor de paine include jucitori
redutabili, cu afaceri de multe zeci
de milioane de euro fiecare, precum Boromir, Dobrogea sau Vel Pitar
(compania unde pand acum céteva luni Ianciu era responsabil pentru
activitatea de retail).

Acestea nu sunt insd singurele elemente ale strategiei noului
director al Snack Attack. ,Vom fi prezenti, intr-o prima etapd, in
primele zece orase din Roméania ca potential economic.” Mai mult,
urmétorii ani ar putea insemna, potrivit lui Ianciu, listarea companiei
la bursa din Londra, iar pe termen lung sandviciurile sub brandul
Snd(.k Attack ar putea fi vandute si in striindtate.

i Snack Attack este lider pe piaa sandviciurilor in
a companiei din Bucuresti avand o capacitate de

190.000 de euro.

Roménia, fabs

25000 de bucili pe
¢ Pe piata de panificatie,

absoarba acest obicei de consum

pe care il presupunc un astiel de  INAck Attack va avea

produs®, spune lanciu, ar:
piata sandviciurilor va atinge
maturitatea peste doi ani, odata cu
schimbarea stilului de viatd si a
obiceiurilor de consum.

Anul acesta, afacerea Snack
Attack ar putea ajunge la 10
milioane de euro, crede lanciu,
comparatiy cu o cifri de afaceri de
putin peste 6 milioane de euro anul trecut si un profit net de 190.000 de
euro, potrivit datelor publicate pe site-ul Ministerului de Finante.

Afacerea pornitd in anul 1999, cind Florin Balu, impreund cu un
partener de afaceri englez, Ben Greig, s-au inspirat dintr-o revisti de
specialitate din Marea Britanie, are acum 18 spatii proprii de vinzare
(toate localizate in Bucuresti), dar sandviciurile sunt prezente si in
irit. De succesul urmtoarei etape
in dezvoltarea companiei responsabil este Rizvan lanciu.

competitori redutabili
precum Vel Pitar,
Boromir, Dobrogea
sau Titan.

el

CimPLIFI CA-T:

DATORYI LE

pentru Consolidarea Datoriilor de la
Millennium Bank vi ajutd s3 plitiyi o singuri rath

anul anterior. Compania detine o cotd
de piati de 18%, potrivit aprecierilor
directorului general.

LAnul acesta vizim mentinerea
cotei de piati si a afacerilor la unitatea
de productie din Cluj*, a spus Campean.
Aproximativ 7.000 de tone de carton
ondulat, adica 20% din productia totald
a fabricii de la Cluj, sunt exportate in
tari din Uniunea Europeand.

Compania Rondo Ganahl, care
detine cele doud unitati de productie din
Romania in pachet majoritar, a fost
infiintatd in 1797 si are activitdti in do-
meniul cartonului ondulat, hartiei si
ambalajelor.

Grupul mai detine unitati de pro-
ductie in Austria, Ungaria si activeaza
de asemenea, in domeniul colectirii,
sortirii si procesdrii de deseuri din har-
tie. Rondo Ganahl detine o participatie
de 92% la Rondocarton, restul titlurilor
fiind in proprietatea mai multor per-
soane fizice din Romania si Austria.

Credit pentru

Consolidarea Datoriilor

Corporate Banking

prin

area gi
existente. Uilizind acest produs, compania

iyiva :

www.millenniumbank.ro.

Viaga ne

Inspl

ste

Printre principalii producitori de
carton ondulat de pe piata roméneasc
se numara Ecopack Ghimbav, Rom-
carton Bucuresti, Dunapack Sf. Gheor-
ghe, Vrancart Adjud, Ambro Suceava,
Celrom Turnu Severin, Vilcart Cili-
manesti si al(ii.

Piata romaneasci de carton ondulat
este evaluat la peste 150 de milioane de
euro, iar productia de carton ondulat
s-a ridicat anul trecut la peste 210.000 de
tone.

»Un lucru bun este acela ci am
dezvoltat productia de carton ondulat si
confectii de carton ondulat in ultimii ani.
De la 110.000 de tone de carton ondulat
acum sapte ani la peste 210.000 de tone
de carton ondulat anul trecut”, a
declarat Constantin Chiriac, director
general executiv al Patronatului Indus-
triei de Celulozd si Hartie din Romania.

Totusi, in primele sase luni anul
acesta productia de carton ondulat a
scazut cu 4%, de la 98500 de tone de

FOTO: Shutterstock

Romania inregistreazai el mai mic consum de ambalaie de carton ondulat pe cap de
locuitor dintre e din Uniunea Evropeand, cu exceptia Bulgariei

carton ondulat anul trecut la 97.000 de
tone in aceeasi perioadd anul acesta.
Romania inregistreaza cel mai mic
consum de ambalaje de carton ondulat
pe cap de locuitor dintre tarile din

Uniunea Europeand, cu exceptia Bul-
gariei. Astfel, consumul mediu este de
11 kilograme pe cap de locuitor/an, fatd
de media europeand de 41 kg de amba-
laje din carton ondulat/cap de locuitor.

PUBLICITATE

0801 000 333 (Romtelecam)
*1333 (Vodafone, Orange)

Wind Expert: Rata de succes a unui proiect eolian este in medie de 20-30%

ROXANA PETRESCU

RATA de succes a unui proiect eolian este de
aproximativ 20%, cea mai dificild parte a realizarii
unui parc de turbine eoliene fiind achizitionarea
terenului din cauza gradului de fragmentare foarte
accentuat al proprietatii. De la idee pand la prima
secundd de functionare a unui astfel de proiect pot
trece §i peste patru ani. Multi investitori, cu sau fard
experientd, au anuntat investitii de miliarde in mii de
MW bazati pe puterea vantului, dar foarte putini vor
avea succes in acest miraj, spune reprezentantul celei
mai mari companii roméanesti de consultantd in
domeniu, Wind Expert.

Alexandru Teodorescu (30 de ani) a participat la
instalarea primei turbine eoliene din Romania, cea de
la Ploiesti, mutatd in prezent la Topolog, interesul
pentru businessul cu energia produsi din aceasti
sursi fiind prezent inci din 2003. Acum, Teodorescu
conduce cea mai importanti firma roman
oferd consultantd in domeniul proicctelor de e
coliand care anul acesta ar putea ajunge la afaceri de
7 milioane de euro.

..Suntem in domeniu din 2003, dar firma a luat
nastere de abia in 2007, ca urmare a cererii pentru
acest tip de servicii“, spune Teodorescu.

in prezent, echipa Wind Expert numard 18
angajati, dar personalul urmeaza si creasca.
Majoritatea sunt luati de pe bancile facultitii si
formati in cadrul companiei, pentru ci deocamdati nu

existd cursuri specializate pe tema energiilor rege-
nerabile. ,Este 0 adevarata provocare si gasesti forta
de munca specializatd in acest segment. Nu existd
specialisti, trebuie s (i-i formezi. Am atras studenti de
pe bincile facultatii si am ajuns acum la 18 angajati,
procesul de crestere al personalului fiind aproape
permanent*, spune directorul general al Wind Expert.

Decizia de a infiinta aceastd companie pe piata
locald a venit ca urmare a tendintelor inregistrate pe
pietele europene, mult mai avansate in ceea ce
priveste dezvoltarea de energii regenerabile fatd de
ceea ce se intampld in Roméania.

..Cand am luat decizia infiintarii acestei companii,
ne-am inspirat din piata europeand a energiei coliene.
Piete clasice, cum ar fi cea din Germania, Anglia sau
Danemarca, au dwuml saturate si era doar o
problem de timp

mai mare potential colian din regiune si era normal si

devini 0 zond fierbinte pentru astfel de investitii. Am

anticpat puiin nevoilecompanilori de e
ceasti firma®, expli

Expert asigurd o serie intre; ervicii care pornese
de la evaluarea potentialului eolian pan la operarea
intregului proiect. Pani in prezent, compania a livrat
proiecte cu o capacitate de 297 MW care sunt complet
autorizati si in urmdtorii 3-5 ani are deja contractati
800 MW.

Cea mai dificild problema in realizarea unui
proiect eolian este achizitia terenului. Gradul de

fragmentare foarte accentuat al propriet(i, gisirea si
necesard
sunt adevaratele provociri care stau in fata oricirui
proiect eolian®, spune Teodorescu. Reprezentantul
'Wind Expert avertizeaza si asupra gradului destul de
redus al sanselor de reusitd pentru proiectele eoliene.
De exemplu, reprezentantii Transelectrica, operato-
rul sistemului national de transport, au declarat recent
cd pand acum a primit solicitdri de racordare pentru
12.000 MW. Compania a mai spus un lucru: doar 25%
dintre proiecte se vor realiza.

Rata de succes a unui proiect este in medie la
nivel european de aproximativ 20-30% si aceastd ratd
va fi preluatd si de piata locald. Foarte multi
dezvoltatori de astfel de proiecte nu au luat in calcul
zonele protejate sau limitarile de capacitate, ceea ce
poate determina insuccesul unei investitii. Este un
um, acela al posiblititilor
nelimitate de a investi in segmentul energiei eoliene*,
spune Teodorescu. Reprezentantul Wind Expert a

cizat ¢ atunci cand a pus bazele companici, in
portofoliu se aflau 6-7 proiecte, din care acum au mai
ramas in curs de finalizare doar 2.

Majoritatea celor prezenti pe aceastd piatd sunt
dezvoltatori care pornesc pe acest drum cu gandul de
a vinde i
acum mii si mii de MW, cred ci in urmitorii 3-5 ani
‘numai 800-1.000 MW vor fi in realitate instalati si asta
nu din cauza lipsei de proiecte, ci din cauza lipsei
posibilitatilor de conectare la refea®, explica direc-

torul Wind Expert. El a mai precizat ci perioada de
timp care se scurge de obicei intre momentul de
inceput si finalizarea unui proiect in acest segment
poate depasi chiar si patru ani.

wIn medie, realizarea unui proiect dureazd
aproximativ 4 ani de la faza de masuritori péna la
primul MWh livrat in sistem*, spune Teodorescu.

Potrivit acestuia, investitia intr-un MW de
capacitate pe eolian se ridica la aproximativ 1,5-1,7
milioane de euro, costurile fiind dependente de
locatie si de potentialul eolian al acesteia.
in medie, ech|p1memele reprezintd circa 80%
din costurile totale, in timp ce partea de consultan(d
este intre 5-13% din valoarea proiectului®, a mai
precizat Teodorescu.

Chiar dacd majoritatea investitiilor anuntate
4 zona Dobrogei, reprezentan(ii Wind Expert,
mai ales dupa ce proiectul de 600 MW pe care
cehii de la CEZ urmeazd si-l realizeze in acca
regiune, investitorii ar trebui si se reorienteze.

,.Din cei 800 MW pe care ii avem noi contractati,
doar 10-15% sunt in Dobrogea. Am inceput si anali-
zim si alte zone, cum ar fi Briila, Galati sau regiunea
Moldovei. Dobrogea devine destul de ocupatd,
capacitatea de transport a energiei citre restul (drii
fiind redusit, explici Teodorescu.

Pani in prezent, cele mai importante proiecte
anuntate vor fi dezvoltate de companii precum CEZ
Roménia, Iberdrola (Spania) sau Enel (Italia).

roxana.petrescu@zf.ro

Estéve, Renault:
Roménia nu mai este
0 platd emergenta

Christian Esteve, directorul Renault pentru regiunea
Euromed (Europa de Est, Africa de Nord si Rusia),
a declarat cd Romania a inregistrat progrese
comparativ cu momentul in care Renault a preluat
Dacia, in 1999, si a depasit momentul de tranzitie.

ALEXANDRU ANGHEL

LNU A$ MAI putea folosi termenul de {ari emergenti pentru
Romnia. Acum este o piatd integratd in Uniunca Europeand, care
recupereazd poriti faté de tarile dezvoltate i exploateaza beneficiile
integrarii*, a spus Esteve.

Ela comparat situatia cconomiei roménesti cu cea a Spaniei sau a
Trlandei din urmé cu cétiva ani, perioad in care economiile acestor tiri
inregistrau cresteri peste media Uniunii, impulsionate de sectorul
imobiliar si de industrie. Totodats, el a amintit de efectele crizei finan-
ciare internationale si pe plan local,
in special in sectorul imobiliar i in

piata automobilelor noi. Pe piete/e externe
Piata auto locali suferd la fel ’ .
ca si cea europeani. Puterea de  LOganN nu concureazd
cumpirarea a populatiei este afec- i
Tt da it conbui s dubus AIrect cu oferta
importurile masive de automobile producétori/or vestic
second hand, ceea ce este . . o
ingrijortor, a spus Estéve. ci mai degraba cu
Pe piata din Roménia insd
grupul va trece, potrivit reprezen- ofertele second hand,
tantului citat, peste crizd datorita potrivit Jui Esteve.

ofertei de automobile produse local,
a cresterii productivitatii din uzina,
dar si datoritd programului de
fnnoire a parcului auto national, chiar dacd acesta a fost demarat mai
térziu in acest an. Prin programul mentionat Automobile Dacia a
vandut circa 7.000 de automobile in Romania.

Estéve a explicat paradoxul scaderii vanzdrilor Dacia pe pldla
internd concomitent cu o crestere importantd pe pietele Euroy
Vest prin segmentele diferite de consumator urmrite in fiecare caz.

Astfel, pe pietele externe cu o scidere importantd a vanzirilor de
autoturisme noi, precum Spania, Ucraina, Germania sau Franta,
i direct cu oferta il vestici, ci mai

d.

De acee: avem un portofoliu de clienti cu totul
diferit*, a cumplddl Estéve. Grupul Renault detine o coti de circa
319%-32% din piata auto local, lucru nemaiintalnit pe nicio piati de
provenientd a vreunui alt producitor auto.

Transelectrica isi ridica
estimarile de profit

ROXANA PETRESCU

TRANSELECTRICA, compania nationali de transport a electrici-
i, si-a rectificat in urcare estimérile privind profitul brut cu 33.33%,
pani la un nivel de 120 de milioane de lei (333 milioane de euro), si cu
334% prognoza privind veniturile totale. Motivul care a stat la baza
acestei rectificari este cresterea unor tarife, precum si suplimentarea
cantitatii de energie livratd in sistem.
Solicitarea rectificrii are loc datoriti unor modificiri la capitolul
venituri si cheltuieli totale si la capitolul investitii, ca urmare a cresterii
cantittii de energie livrati in sistem si a ajustiri de citre Autoritatea
Nationali de Reglementare in dome-
niul Energiei a tarifelor pentru serviciile

Transportataru/de prestate®, au declarat reprezentantii
. L companiei.
energie electricda Astfel, bugetul rectificat al com-
on panici vizeazi un profit brut de 120 de
ObUﬂth n P ”me/e ‘milioane de lei (33,3 milioane de euro),
sase luniun proﬁt fatd de 90 de milioane de lei (25 de
i p milioane de euro), cit prognoza la
net de 314 mil inceputul anului, i venituri totale de
»~  peste trei miliarde lei (833,3 milioane de
euro, depeste doud i) comparativcu nivelul anterior de
orimai mult fatd de 29 miliarde de lei (8055 milioane de
. L euro).
intervalul similar al Totodatd, cheltuiclile companici
anului trecut sunt estimate si urce la 2,88 miliarde de

lei (834,9 milioane de euro), cu 2,39%
peste bugetul initial de 2,81 miliarde de
lei (7805 milioane de euro).

Compania a consemnat anul trecut un profit brut de aproximativ
80 de milioane de lei (23,9 milioane de euro), mai mic de 4,3 ori fatd de
nivelul de 327.2 milioane de lei in 2006 (92.8 milioane de euro). In 2007,
veniturile transportatorului de energie electricd au scizut cu 8,3%. la
2,39 miliarde de lei (715.5 milioane de euro).

Actiunile Transelectrica sunt tranzactionate la Bursa de Valori

Transportatorul de energie electrici a obtinut in primele sase luni
ale anului un profit net de 1155 milioane de lei (31 4 milioane de euro).
de peste doud ori mai mult fatd de intervalul similar al anului trecut,
cand a inregistrat un nivel al castigului de 54,5 milioane de lei. In
primul semestru, cifra de afaceri a companiei a crescut cu 29.5%, la
135 miliarde de lei (367.9 milioane de euro).
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Bursa de la Bucuresti suferd de pe margine, in timp ce
plata americand danseaza tango cu pretul petrolului

Pretul petrolului, care a impins in jos pietele de capital in prima jumdtate a acestui an, cand a atins maxime istorice, a fost tras in jos, la randul sdu, de
prabusirea pietelor financiare din SUA. Ce inseamnd insd cresterea sau scdderea pretului petrolului pentru bursele mondiale si pentru piata de la Bucuresti.

ANDREI CHIRILEASA

dzboaiele, uraganele sau simple
declaratii venite din partea mem-
brilor OPEC cu privire la stocuri
au dus in acest an la o oscilatie
continud a pretului petrolului, cel
‘mai important activ de pe piata mondiala.
Cum petrolul este capabil s influenteze la
randul sdu evolutia diverselor piete financiare,
in special a celei din Statele Unite, este normal
ca evolutia acestuia sa fie privitd cu interes.
Lucrurile s-au schimbat insd dupd ce criza
subprime si-a ficut cu adevirat simtite efectele
in Statele Unite.
wPetrolul este
singura energie cunos-
cutd in momentul de
fatd, de care depinde
totul*, spune Adrian
Caramiha, unul dintre
cei mai vechi brokeri
din Romania.
Piata roméneascd
de capital nu este incd

In prima jumétate a anului pretul
petrolului s-a aflat pe un trend
general ascendent, stabilind noi
recordurj, in timp ce bursele au
scazut la minimele ultimilor ani

putem spune ¢, aurul negru® are o influenti
indirecta si asupra pietei din Romania, desi
efectele apar dupd sedintele din Statele Unite
din cauza diferentei de fus orar dintre cele doud
tari.

+Nu cred cd la noi pretul petrolului
a[ecleazé direct piata de capital. Sunt alti
factori mult mai importanti, care o afecteazd in
mod direct”, crede Caramiha.

Din cauza faptului ci Bursa noastrd este
incd una emergentd, efectele negative inregis-
trate de aceasta sunt mult mai accentuate decat
cele cunoscute de americani. De exemplu, daci
de la inceputul anului indicele Dow Jones s-a
corectal cu circa 2.400

le puncte sau 18,7%.
ce] mai reprezentativ
indice de la Bucuresti,
BET-XT, a pierdut
aproape 57%. Indicele,
care cuprinde cele mai
lichide 25 de companii
din piatd inclusiv SIF-
urile, a scizut de la un
nivel de aproape 1.100

(i maturd, capa-
i si suslind o evolutic propric, separati de
crizele internationale.

e exemplu, in ciuda rezultatelor
financiare foarte bune inregistrate de emitentii
romani in primul semestru din 2008, Bursa se
ghideaz dupi unul dintre cei mai puternici si
stabili indici mondiali, Dow Jones Industrial
Average (DJIA).

Bursa roméaneasci este dezorientatd si
trebuie sd aibd o referintd, de aceea se uitd la
ceea ce se petrece peste ocean. Nu priveste
foarte mult la ceea ce se intampli pe pietele mai
apropiate de noi, deoarece si acestea tot dupa
americani se orienteazi.
Practic, cu mici corectii,
majoritatea pietelor se
misci la fel. Doar FTSE
se mised diferit din cand
in cand datoritd faptului
cd include foarte multe
companii  petroliere*,

av pierdut principalele 25 de
actioni de la Bursa in acest an,
in condifiile in care piata
americana a scazut cu 20%.

de puncte la inceputul
anului la aproape 470 de puncte la mijlocul
siptamanii trecute.

Dar ce legitura existd exact intre petrol si
piata americand de capital?

in primele dou luni ale anului, Dow Jones-
ul a mers cot la cot cu pretul contractelor
futures pe petrol, scizénd sau crescand in
acelagi ritm.

Astfel, in prima parte a lunii ianuarie am
avut parte de o depreciere puternica a indicelui
american precum si a petrolului, primul
inregistrand o variatie de aproape 69%, in
vreme ce petrolul a scizut cu 4,1%. A urmat
insé imediat o perioad
scurtd, pand la sfarsitul
lunii, in care indicele
DJIA a recuperat circa
5.7% din pierderea
anterioard, iar pretul
contractelor a avansat
cu2,1%.

%
spune Caramiha.

Octavian Dragolea, broker la IFB Finwest,
este de pirere i piala roméneascd se uid in
special spre americani datoritd numérului
scizut de investitori, acestia puland fi usor
influentati. Cum indicele american este
puternic influentat de evolutia petrolului,

JLa  americani
orice crestere sau scidere se explic prin prisma
petrolului, insi este mult mai complicat. Dow
Jones-ul ar trebui si aibd o evolutie inversa fatd
de cea a petrolului, insd nu se intimpld mereu
acest lucru®, spune Dragolea. De la sfarsitul
lunii ianuarie petrolul a intrat insa pe un trend

Criza le-a dus pe toate in jos

Evolutia indicilor bursieri din SUA si
16
e FutU1ES petrol

e DJIA (SUA)

Lunile iunie si iulie au reprezentat apogeul

petrolului din acest an, pretul contractelor sarind
cu circa 15 dolari si atingand maximul istoric, de
145 de dolari. Saltul puternic inregistrat de petrol a
dus la cea mai important corectie a Dow Jones-
17 uluidin acest an, indicele scazand in cele doud luni
< de la 13.000 de puncte la minimul sdu de pand

atundi, de aproape 10.900 de puncte

04

si a pretului p:

e BETXT

* valor raportate la prima z din 2008
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general ascendent, trend care s-a mentinut
pz'mé in luna iulie, atunci cand s-a atins de altfel
si maximul istoric. In aceeasi perioad indicele
american a intrat pe un trend general
descendent, la sfarsitul cireia acesta a atins
minimul ultimilor ani. ,Relatia dintre evolutia
petrolului, si a indicelui american depinde
foarte mult si de cine joac, in State juctorii
fiind mari. Intotdeauna lupta dintre spot si
futures a fost facuta de speculatori la americani.
Putem spune deci cd in functie de tinta

speculatorilor si a cantititilor de bani aduse in
piatd, Dow Jones-ul poate evolua in ton cu
pretul petrolului sau invers fati de acesta®,
spune Dragolea.

in primele doud saptiméni din martie,
indicele Dow Jones a intrat pe o panti
descrescdtoare in care a reusit si atingd
minimul din acea perioadd, aflat in jurul
nivelului de 11.700 de puncte. Corectia a venit
pe fondul unei aprecieri considerabile a
pretului petrolului, acesta avansind in cele

17 sept. 08

doud sdptimani cu circa 83 dolari. Pentru a
evidentia relatia inversi intre evolutia
petrolului si a indicelui american, in urmé-
toarele trei saptimani pretul contractelor a
pierdut 6,9 dolari, ceea ce a dus la o crestere cu
7.8% a Dow Jones-ului. In urmtoarele doud
luni indicele american a crescut pand la cel mai
mare nivel al perioadei, de circa 13.000 de
puncte. In schimb, lunile iunie si iulie au
reprezentat apogeul petrolului din acest an,
pretul contractelor sarind cu circa 15 dolari si

Adrian Caramiha
broker

—

Bursa romaneasca este dezorlentata Sl
trebuie sa aiba o referint3, de aceea se
uitd la ceea ce se petrece peste ocean.
Nu priveste foarte mult la ceea ce se
‘intdmpld pe pietele mai apropiate de
noi, deoarece si acestea tot dupa
americani se orienteaza.

atingdnd maximul istoric, de 145 de dolari.
Saltul puternic inregistrat de petrol a dus la cea
‘mai importantd corectie a Dow Jones-ului din
acest an, indicele scizind in cele doud luni de la
13.000 de puncte la minimul siu, de aproape
10.900 de puncte. Pierderea procentual a fost
de 16%.

Dupa maximul istoric atins la mijlocul verii,
petrolul a intrat pe o pantd descendenti,
culminand cu sciderile puternice venite in
urma accentudrii crizei financiare din America.
Dupi evenimentele de siptimana trecutd, si
anume falimentul bancii Lehman Brothers si
preluarea gigantului AIG de citre guvernul
SUA, petrolul nu a mai fost cel care a influentat
evolutia pietei financiare.

Mai mult, in ultima saplnmnna evolutia
puternic negativi a ple\el americane de capital
a fost cea care a tras in jos pretul petrolului,
ducandu-l pand la unul dintre cele mai mici
niveluri din acest an, fiind sub pretul de la
inceputul luni fanuarie.

In aceste conditii, in care si indicele Dow
Jones Industrial Average a atins cel mai mic
nivel din acest an, de 10609 puncte, piata
romaneascd nu a rimas indiferenta. Indicele
BET-XT a scizut puternic in ultima
sdptimand, insd cu o intensitate chiar mai mare
decat cea cu care s-a depreciat indicele
american.

Cu toate acestea, dupd anuntarea preluarii
grupului AIG de citre stat, lucrurile s-au mai
linistit pe pietele financiare, acestea temperéan-
du-si sciderile si chiar inregistrind aprecieri
usoare. In aceste conditii, petrolul a profitat de
contextul favorabil, preful spot urcand miercuri
panila un nivel de aproape 99 de dolari, fafa de
91 de dolari pe baril, cat a fost marti.
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Prabusirea Bursei nu a schimbat planurile
managerilor principalelor companit romanesti listate

Gheorghe Cdlburean, Raul Ciurtin, Emanoil Viciu si Mircea Vescan, managerii si principalii actionari ai unora dintre cele mai cunoscute companii romanesti de pe Bursd
spun cd scdderea actiunilor este singurul efect vizibil al crizei financiare si cd nu au apdrut probleme semnificative la nivel operational.

ADRIAN COJOCAR

anagerii companiilor listate pe

Bursd spun ¢ deocamdati nu

resimt efectele crizei de pe

piata financiard internatio-

nalé, care a luat amploare in
ultimele zile, precizand ci este prea devreme
pentru acest lucru si cei mai multi nu pot si
prevadi ce repercusiuni va avea in viitor criza
asupra activitatii lor.

Primele efecte vizibile pe Bursd sunt o
scidere accentuatd a actiunilor acestora, care
face aproape imposibild atragerea de capital de
pe piatd, mai spun ei.

.Finantarea prin Bursd este clar exclusa in
acest moment. Nu mai existd entuziasmul si
lejeritatea cu care atrdgeam bani de la banci in
anii trecuti, dar situatia nici nu s-a inrautatit
dramatic. Deocamdata la nivel de companie nu
resimtim efectele crizei. Pe termen mediu nu
pot si spun ce s va intampla. Eu raméan

15

pres ele si
rul principal al Albdldcl Alba-lulia, companie a
ciirei valoare de pia redus de trei ori nu-
mai de la inceputul acestui an.

Cresterea costurilor operationale a deter-
minat insd o scidere a profitului Albalact in
primul semestru cu circa 85%, la mai putin de 1
mil. lei, in conditile in care afacerile au avansat
cu19%, la 89 mil.lei. Reprezentantii companiei
sperd insi ¢ punerea in functiune a unei fabrici
noi, construiti de la 0, si inchiderea celei vechi
vor urea din nou profitabilitatea.

Actiunile producitorului de lactate au
inregistrat siptimana trecutd o scidere de 10%
pe piata RASDAQ, mici in comparatie cu alte
companii. Indicele BET a pierdut in acelasi
interval circa 15%

O scidere mai puternici au inregistrat titlu-
tile productorului de profile din PVC Tera-
plast Bistrita, listati la Bursi in urmi cu citeva
luni, care au pierdut 18% in ultima siptiména.

Inca nu exista nici un efect al crizei in mo-
mentul de fatd, poate doar sciderea cheltuie-

este scaderea din ultima
saptamana a activnilor
care infra in componenta

% indicelui BET.

lilor cu materiile prime, al cdror preturi au
inceput si scadd. Nu regretim listarea pe Bursi
pentru ¢ am atras niste bani in firmd si
valoarea companiei, cd eram listati sau nu tot
aceea era. Fluctuatiile de pe Bursd nu mai sunt
pentru rezultatele

Cred cd ar fi foarte greu s faci o finantare de
pe bursd acum. In ceea ce priveste efectele pe
termen scurt sau mai lung nu pot si fac o prog-
nozd dat fiind haosul si confuziile care existd in
acest moment la nivelul situatiei financiare
internationale, spune Emanoil Viciu, prese-
dintele Tenplas! Bistrita si unul dintre princi-
palii actionari, cu o participatie de 20,5%.

Producitorul de profile din PVCs-a listat la
inceputul anului pe Bursa printr-o ofertd prin
care a atras 51 mil. lei (13 mil. euro). De atunci,
actiunile au scizut cu peste 40%, de la 1 leu, la
circa 0,57 de lei

Tudpldbl este insd ultima companie care a
reusit si se listeze pe Bursd in acest an, [und
putin probabil ci vom mai

uni
anului, in conditiile
actuale. Producitorul

de profile din PVC si-a
suplimentat recent pm—
gramul  de
pentru acest an, de la 21
1a 24 mil. euro. Compa-
nia a fnregistrat un
profit de 9 mil. lei in primul semestru, in stag-
nare, in conditiile in care afacerile i-au crescut
cu12%, la 922 mil. lei.

Cuoo crestere a afacerilor de 15% in primul
semestru si un profit cu 13% mai mare,
actiunile companiei de foraj si constructii
Dafora Medias (DAFR) au mers tot in jos in
ultimele luni. Joi, titlurile Dafora au pierdut
14,6%, dupi ce compania a anuntat ci va ga-
ranta pentru o alti fim din grup pentru credite
de circa 5,5 mil. euro. De la inceputul anului,
compania controlatd de omul de afaceri Gheor-
ghe Cilburean a pierdut peste 60% din
valoarea de piat.

.Sciderile actiunilor Condmag si Dafora
nu sunt justificate de nivelul performantelor
operationale ale celor doui companii care au
inregistrat rezultate remarcabile in primul se-
mestru al anului in curs, cu o crestere de apro-
ximativ 80% in cazul Dafora a profitului opera-
tional. In concluzie, consider cé sciderea actiu-
nilor pe Bursi este generati de factori exogeni

3,7L/TIOOKM

CONSUM EXTRAURBAN

Pret valabil pentru 1.1,

Ofertd valabild intre 25 august - 30 septembrie.

Raul Ciurtin

E il Viciu

presedinte Albalact Alba-lulia

presedinte Teraplast Bistrita

Gheorghe Calburean
director general Dafora Medias

Finantarea prin Bursa este clar exclusa in acest moment. Nu mai
exista entuziasmul i lejeritatea cu care atrdgeam bani de la banci in
anii trecuti, dar situatia nici nu s-a inrautatit dramatic. Deocamdata
la nivel de companie nu resimtim efectele crizei. Pe termen mediu nu
pot s& spun ce se va intampla. Eu ramén optimist. Sectorul pe care
activam este ultimul care ar avea de suferit de pe urma unei crize
pentru ca oamenii tot !rebu\e & manance. Este cel mai rezilient la
probleme de genul acesta.”

Inca nu exist nici un efect al crizei in momentul de fat3, poate doar
scaderea cheltuielilor cu materiile prime, al céror preturi au inceput sa
scada. Nu regretam listarea pe Bursa, pentru ca am atras niste bani in
firmd si valoarea companiei, ¢ eram listati sau nu, tot aceea era.
Fluctuatiile de pe Bursa nu mai sunt reprezemallve pentru rezultatele
companiilor. Cred c ar fi foarte greu sa faci o finantare de pe bursa
acum. In ceea ce priveste efectele pe termen scurt sau mai lung, nu
pot sé fac o prognoza dat fiind haosul din acest moment.”

Scaderile actiunilor Condmag si Dafora nu sunt justificate de nivelul
performanle\or operationale ale celor doua companii care au
inregistrat rezultate remarcabile in primul semestru al anului in curs, cu
o crestere de apvoxlmauv 80% in cazul Dafora a profitului operational.
In concluzie, consider c& scaderea actiunilor pe Bursé este generatd de
factori i nivelului de performanta operationald ale celor doua
companii, fiind determinaté in principal de evolutia pietelor externe de
capital si de o reactie emotionala a investitorilor.”

nivelului de performanta operationala ale celor
doud companii, fiind determinati in principal
de evolutia pietelor externe de capital si de o
reactic emotionald a investitorilor*, spune
Gheorghe Cilburean, care controleazi cele
doui companii. Actiunile constructorului de

au scizut cu circa 23% in ultima siptiméand,
dupi ce au rezistat mai bine in ultimele luni
datoritd unor rezultate financiare in crestere la
sase luni.

Alti manageri sunt convinsi cd efectele
crizei ii va ocoli si pe viitor. ,Din punct de
vedere tehnic si financiar criza nu ne afecteazi

deloc, doar ca ac\lumle noastre au scizut sub un
i Nici pand acum si nici de
ad sd ne afecteze pentru cd
dispunem de lichiditdti si nu dorim sa facem
majordri de capital. Extinderea noastr pe piata
ruseascd este influentatd de raporturile dintre
Romania si Rusia, nu de criza.

Proiectul imobiliar pe care-l realizim
presupune implicarea noastra doar prin terenul
pe care-] definem si noi ca furnizor de energie,
Armax nu investeste nici un ban in cartierul
rezidential”, a precizat Mircea Vescan, directo-
rul general si principalul actionar al Armax Gaz
Medias.

C4 Picasso

CITROEN ROMANIA

conducte magistrale Condmag Brasov (COMI)

PUBLICITATE

Prof valabd pentru 1.64

PUBLICITATE

[ ]
S BCR 520"

Investitii de succes
si protectie pe masura
Programe investitionale unit-linked

1t veniturile 583
» gl Investitie, prin




his

BUSINESS INTERNATIONAL

ZIARUL FINANCIAR @ Luni,

22 septembrie 2008

OTP scapd
nevatamata din
ghearele crizei

Cri

INA Rosca

OTP BANK, cea mai puternicé banci din Ungaria, a trecut
cu bine prin criza de pe pietele financiare si isi mentine pre-
viziunile de profit pentru anul acesta, conform declaratiilor

directorului executiv Sandor Csanyi, scrie Bloomberg.

OTP este pe drumul cel bun si va atinge {inta de crestere
a profitului de 10% anul acesta. Obiectivul propus pentru
2010, un profit brut de 2 mld. euro, este insd ,nesigur”,

conform declaratiilor directorului financiar Laszlo Urban.

Creditorul cu sediul la Budapesta, care a achizitionat din
2002 nu mai putin de 11 binci est-curopene, a raportat luna
trecutd un profit record pentru cel de-al doilea trimestru al
anului pe fondul castigurilor unitétilor sale internationale si al
cégtigurilor din tranzactii valutare. Csanyi a afirmat ci banca
nu a fost afectatd de criza care a dus la colapsul bancii de

investitii Lehman Brothers.

,Regiunea noastrd nu numai ca a rimas ferma pe pozitii
in fata crizei, dar oferd si un potential bun in ceea ce priveste
cresterea si profitabilitatea®, a afirmat directorul executiv.

OTP a ocolit cu succes fur-
tuna, a actionat in mod strate-
gicin ceea ce priveste activita-
tea si operatiunile sale si a
reusit si treacd cu bine peste
Tiscuri §i provocari®.

Actiunile OTP au pierdut
644% in ultimele sase luni,
comparatiy cu o coborire de
1725% a indicelui bursier
MSCI World Banks, in cadrul
caruia sunt cuprinse 220 de
banci, sau comparativ cu cea
de 1511% pe care a cunos-
cut-o indicele bursier din

Daca atinge tinta
de cresterea
profitului pe 2008,
OTPar trebui si
inregistreze un
profit net

de 947 mil. euro.

Ungaria BUX. Daci atinge tinta de crestere a profitului pe
2008, OTP ar trebui si inregistreze un profit net de 229 mld.
forinti (947 mil. euro). Banca se asteaptd ca profitul pe
actiune si creascd cu peste 10% ,in anii ce vor urma.

Creditorul nu posed: un portofoliu de instrumente finan-
clare garantate cu active riscante, fapt ce sugereazi ci nu a
intreprins actiuni de writedown (reducere a valorii contabile
aactivelor). Capitalul de baza Tier 1, rezervele pe care banca
le pistreazd pentru a-si proteja clientii impotriva posibilelor
pierderi, se situeazi la un nivel de 11%, dupi ce a primit cei
617 mil. euro pentru unitatea de asiguriri OTP Garancia de
la asiguritorul francez Groupama.

Mediul bancar din Ungaria a rezistat bine in fata
miscérilor de stabilizare fiscald, iar OTP Bank a obtinut o
urcare de pozitie in ceea ce priveste piata de retail”, a afirmat

Csanyi

Creditorul beneficiazd de asemenea de pe urma

expansiunii pe piefe cu crestere rapidi precum Rusia,
Ucraina si Bulgaria. Unitatile din afara Ungariei au
reprezentat 42% din active la sfarsitul lunii iunie, comparativ

cu 24% in 2005,

Vinzarea unititilor OTP din Slovacia si Serbia este ,in
curs®, in timp c pietele cheie sunt Bulgaria, Ucraina, Rusia si

Muntenegru.

Investitule efectuate cu bant imprumutatt limiteazd
spatiul de manevra al companulor europene

S-ar putea spune cd marile companii europene trdiesc intr-o perioadd ,de imprumut®. Si asta in situatia in care ultimul
deceniu a fost caracterizat de investitii peste nivelul profiturilor inregistrate de corporatiile din interiorul celor 15 state

membre ale zonei euro.
CIPRIAN BOTEA

ompanii precum Renault sau Thompson se
afld sub o presiune crescinda de reducere
a ritmului angajérilor §i a cheltuielilor, in
incercarea de a face fatd cresterii doban-
zilor intr-o perioad caracterizati de sli-

birea ritmului de crestere economicd, scrie Bloomberg,

Aceastd situatie amenintd sa prelungeascd proble-
mele pe care le intimpina economia zonei euro, care s-a
contractat in trimestrul doi, pentru prima datd de la
introducerea monedei unice, in 1999. Mai mult, econo-
mistii de la Deulsche Bank prevmoneazé pentru anul
viitor o a ceea ce ar
terea economicd a zonei euro pand la 0,1%, comparativ
cu 1%, cat este estimatd cresterea pe 2009 a economiei
americane.

Dimensiunea dezechilibrului monetar face foarte
dificil mediul economic european in perioada imediat
urmdtoare*, a declarat David Owen, economistul-sef al
Dresdner Kleinwort din Londra. ,, Aceastd situatie nu
face decat si sporeascd riscul unei eventuale recesiuni,
aadiugat el.

Pentru companiile non-financiare europene, dife-
renta dintre profiturile obtinute si investitiile efe
crescut in 2007 1a 4,5% din productia anua
cu numai 3,6%, cat se inregistreaza ir
americane. Excluzdnd companiile germane, unde csti-
ourile inca depiisesc i diferenta urci la 6.6%.

Rezultatul: companiile europene au datorii in
valoare de 5.300 de miliarde de euro, echivalentul a 57%
din economia zonei euro, comparativ cu 46% in cazul
companiilor americane, aratd datele Bancii Centrale
Europene si cele ale Fed.

Mai mult, companiile americane, precum produ-
citorul de echipamente pentru retele de internet Cisco
Systems, au intrat in perioada
de crizi cu lichidititi totale de

peste 500 mld. dolari,ceea ce - Companiile europene au datoriiin

reduce semnificativ presiunile

Ia care acestea sunt supuse.
Sistemul  japonez

putea dovedi chiar mai s

paniile au inchis fabricile care

fnregistrau pierderi si siau re- C2ZUl companilor americane.

dus forta de munci in exces.

Producitorul de roboti Fanuc,

de exemplu, a reusit sd strdnga in ultimul deceniu lichi-
diti in valoare de 5 mid. dolari, dupi ce in perioada
1995-1999 a platit datorii de peste 8 mld. dolari. Mizuho
Research Institute estimeaza chiar cd economia japo-
nezd, care s-a contractat in ultimul trimestru, isi va reveni

Renault este nevoita sa reduca drastic costurile pentru a face fata cresterii dobanzilor

mai repede decélt cea europeani sau americand, pe fon-
dul unei disponil ti mai mari de a investi a com-
paniilor locale. De cealaltd parte, companiile europene
au beneficiat de avantajul creditelor ieftine pentru a-si
spori gradul de indatorare, ceea ce le-a permis si
efectueze achizitii sau si-si spo-
reascd volumul investitiilor
timp de 20 de trimestre conse-

ttiv. Producitorul francez de

o cu
valoare de 5300 de millarde de €uro, - megicamente Sanofi-Avents,
echivalentul a 57% din economia

tos decdt atdt, dupi ce com-  ZONef €uro, comparativ cu 46% i

de exemplu, a contractat in
2004 un credit de 16 mld. euro
pentru a finanta fuziunea in
urma cireia a luat nastere
actuala companie.

Corporatiile  din  toate
sectoarele de activitate si-au
sporit gradul de indatorare intre 2005 5i 2007, perioada
in care volumul creditelor contractate de companiile
curopene a urcat cu 1800 de miliarde de euro, potrivit
datelor economistilor Deutsche Bank. Iar acum aceste
companii se afli sub un atac dublu, pe fondul

arilor de a-si administra_costurile. $i asta in
in care marjele de profit se reduc, far biincile,
care incearcd si-si refacd rezervele de lichiditati,
indspresc conditiile de creditare si majoreazi dobanzile
pe care corporatiile europene le au de plétit.

Costurile imprumuturilor cu o perioadi de
rambursare de trei luni au urcat cu 0,66% in ultimul an,
ajungdnd aproape de nivelul record inregistrat in
decembrie 2000. Iar bincile sunt pe punctul de a
continua indsprirea conditiilor de creditare, potrivit
datelor Biincii Centrale Europene.

Situatia Germaniei este insi radical diferiti de ceaa
restului Europei. fnregistrand pierderi semnificative pe
fondul crizei tehnologice de la sfarsitul anilor ‘90,
companiile germane au fost nevoite si-si reduci
cheltuielile odati cu incetinirea ritmului de crestere
economicd in perioada 2001-2004.

Cele mai afectate sunt companile spaniole, care din
2000 pand in prezent au inregistrat o crestere a datoriilor
de pni la echivalentul a 129% din Produsul Intern Brut
al tarii, potrivit Standard & Poor’s. Aceastd situatie a
condus la cel mai mare faliment din ultimii cinci ani al

Michael Saunders
o economistul-sef pentru Europa al Citigroup

Companiile europene vor continua sa
se confrunte cu dificultdti si in perioada
urmitoare, Inrdutitirea conditilor din
segmentul financiare reduce si mai mult
perspectivele de crestere ale acestor
companil.

unei companii europene, dezvoltatorul imobiliar
Martina Fadensa prabusindu-se sub ,greutatea”
datoriilor de 5.2 mld. euro.

Companiile europene vor continua si se confrunte
cu dificultati si in perioada urmdtoare®, a declarat
Michael Saunders, economistul-sef pentru Europa al
Citigroup. ,Inrutitirea conditiilor din segmentul
financiare reduce si mai mult perspectivele de crestere
all acestor companil*, a adiugat el.
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Steven van Groningen,
presedintele Raiffeisen Bank

Cand s-a ndscut Ziarul
Financiar, eram in Rusia, in
mijlocul crizei financiare din
1998. Primul meu contact cu ZF
dateazd din 2001, cand m-am
reintors in fard pentru Raiffeisen
Bank. Pot sd spun cd de atunci
ZF nu mai a lipsit din
programul meu zilnic. In fiecare
dimineatd gdasesc ZF langd mine
in masind si il citesc pe drum
spre birou. ZF a devenit un fel
de barometru pentru mine care
md ajutd sd descopdr tendinte si
sd imi formez opinii despre
anumite sectoare si industrii.

S-a intdmplat destul de des ca,
dimineata, la comitetul de
credite, cdnd discutam o
propunere de credit, sd spun:
«Am cititin ZF cd......, ce pdrere
avefi?».

Zu_mur,ﬂ FINANCIAR

Ehimn e e e pe B ™

ofertd e 14 ml. v

Sistemul bancar romanesc are in

primul rand o problema de costuri,
care se regaseste nu atat la pretul
resurselor, cat la nivel operational
si administrativ. Cred cd este foarte
important sa devenim mult mai
eficienti in costul bancar. Exista
perceptia ci retelele teritoriale ale
bancilor roménesti sunt similare
celor din tdrile vestice. Va dau un
singur exemplu. Ati vazut in
bancile din Elvetia sucursale cu
paznici?

Steven van Groningen
— ZF, 17 noiembrie 2004 —
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Echipele de fotbal din Anglia isi pierd una dupa alta
sponsoril din cauza crizei financiare

Criza inregistratd pe piata creditelor din Statele Unite are efecte mai putin obisnuite, putand fi resimtitd chiar si in fotbalul englez.

DARIA MACOVEL

esi cele mai bine cotate echipe

de fotbal din Marea Britanie

purmu cu putina vreme in urma

echipamente mwriptmnm cu

logourile companiilor ame-

ricane, lucrurile au inceput si se schimbe vizibil.

Manchester United, una dintre cele mai de

succes echipe din fotbalul englez din ultimii 20

de ani, avea ca sponsor principal gigantul din

asigurari AIG, insa acum, dupd preluarea de

citre guvernul american, se poate spune ci

faimoasa echipa britanica ar putea foarte bine
sd poarte chiar logoul SUA, scrie Bloomberg.

Administratia de la Washington a cheltuit

aproximativ 85 de miliarde de dolari peniru

sponsorizeaz Manchester United, dupi ce a
incheiat un contract cu o duratd de patru ani,

va dervilni plamrile pe
care si le-a facut in cazul

intreaga intelegere valorand af iv 56,5
milioane de lire sterline (71,12 mil_ cura).

In acest sezon insé, veniturile oblinule din
sponsoriziri de citre echipele ds top din
fotbalul englez au scizut la 67 de milinane ds
lire sterline (84.22 mil. euro), comparaliv cu
anul trecut, cind veniturile totale raportate au
fost de 75 de milioane de lire sterline (94,29 mil
euro), potrivit lui Currie, carz a mai ad: 3

engleze West Brom si WQ\ Hain 3
primul din istoria de 16 ani a Premies
League in care doud echipe unosculs au
intrat pe teren in echipamente pe cars nu

American [ | Group,

erau inscriptionate logourile unor sponsori

1)n,ludn, i-a u[u it Lumrolu] si dsupld

avut in unum vreme parte du o
4 precedent dupd ce. sezonul
trecut, a reusi sJ termine pe primul loc in cel
mai wmpmm Ldm]?lum«l de fotbal din lume.

inceput si devind o

logoul Northern Rock,

o importanté institutic - maj multe dintre ele folosesc
imagini cu jucatorii de la

financiari din Regatul
nit, specializata i
creditele  ipotecare,
care a fost nationa-
lizati in februaric.

Newcastle.

| Atunci cdnd ziarele incearca si
creditelor. Jucitorii e LIStreze articolele legate de
la Newcastle poartd Hs x4 iarele  ir

1 Neweastle poartd — fifiey titile Northern Rock, cele  “éle incearcd

Din momentul in care compania XL Leisure
cusediul in Crawley a intrat fn faliment cu dnar
oz inainte de disputarea meciului, echipa West
Ham a jucat cu benzi proledoars fipite pe
echipament pentru ca logoul spamsorului s nu
‘mai poatd fi observat.
Cateodatd este insd mai bine ca imaginza
unei echipe s nu fic
cu anui
>pom(\r ansidera Ni-
gel Curric de la Brand-
Rapport. Atunei

arate dificul il prin
care trece Narthern
ock. institulia carc i-a
sponsatizal pe cei d:
Neweastle, ezl mzi
mule dinfre e se

pierderii il din
partza ATG

Clubulde fotbal care 2
reusit sd eistige Lred Gillun
de campioni eurapeni 5 &
ocupal prima pozitic in
campionarul englez de 17
on, nu ar tebul 53 aibd
probleme in a- un
nou spansar, considerd

Stefan  Szymanski.
profsor de afaceri
sporfive  Ja Cass
Business School din
Landra, adiugind cd
sponsorii vor sta la
rind  pentru Man
chester United
Printre cei mai
Ty jucdtor ai Man-
chester United se nu-
miri  cpilanul
echipei natianals
Anglici  Wayne
Roaney,
tinianul
Tever §i Cristiano

fricourile edhipei
Newcastle hiar si dupa
nationdizarea din
februcrie

Logaul creditorulu ipotecer
Natthern Rock  ramas pe

League, cit si prima pozitie in Champions

League, cea mai importantd competitie
[olbalistich din lume.

‘f Reprezentanti =chipei West Brom au
declaral ¢ au inecput negocierile cu
diverse ,pirli intsresate® pentru a gisi un

spomsoar in lacul T-Mabile de la Deutsche

Telecom. Echipa mu va primi mai mult de 1

milion de lire sterline din spon-

sorizare (125 mil. euro), este de

parere Curri2 de la Brand-Rapport,

cars a fost implicat in negocierea

sponsorizini Manchester United in

trseut de cire compania de tele-
fomiz mahil ¥ Vodafone.

Jacques Bungert, presedinte

al Young &  Rubicam

Brands, _companie _care

ciazd sponsorizirile

din domeniul sportului

din Europa, a afirmat ci

angajamentele fatd de

echipele West Brom si

Wesl. Ham ar putea

pra altor echipe de
nivel mediu  din
Premier League.
JJFaptul cd in acest
‘mement echipa nu are
un sponsor poate fi
Toarte infricositor pen-
tru alte echipe, care se
intrcabd daca nu vor
avea aceleasi probleme®, a
afirmat Bungert
Reprezentantii Wesl Ham au declarat
< my intentiongazi 53 isi anunte noul spon-

Asiguratorul american
AlG are un contract de
sponsorizare cu

sor fnaintc d disputarca jocului cu Newcastle.
West Ham a obtinul 25 milioane de lire

Clubul de fotbal West
Ham a pierdut sponsorizirile din partea XL

domzniul sportiv. dc doud ofi juck-

orienteazd catrs Raonaldo, care a fost
LJAtunci cind urméresti pagina de business  torul  anului i l

Leisure Group, dupa ce operatorul turistic a ziarelor, pofi observa ci a fost folos Tremier League Manchester United Sinil. eura) din contractul de spon-
englez a fost nevoit si isi anuleze toate invariabil o poza cu Michacl Owen cfpilanul — Clubul a ru pentru inca doi ani valoarc de 7 53 milioane de lire (9,45
zborurile din cauza fondurilor insuficiente, iar ~ Newcastle, purtind un tricow al cunosculsi 3 oblind se- mil. eura)incheial pe tref ani cu XL Leisure.

echipa West Bromwich Albion nu a mai reusit ~ echipe de fotbal®, a afirmat <urrie. adsugind  zomul trecut € singurd echipd engleza a inteles cum sti
sil isi gdiseascd un sponsor, in urma promovérii ¢, aceastd imagine este ascciald cu insuocesul — aldt titlul de faptireaba. Clubul de fotbal Aston Villa din
din grupa B. sponsorului®. Tremier Rirmingham, dstinut ds miliardarul american

.Nici cluburile de fotbal nu mai sunt imune
in fata crizei creditelor, a declarat Nigel
Currie, director pe marketing sportiv la
compania Brand-Rapport cu sediul in
Guildford, Marea Britanie, adiugind ci ,si ele
se afl in aceeasi barci cu noi toti*.

in mod normal, sponsorizarea unei echipe
reprezintd cea mai importanta sursi simpli de
venit pe care o poate obtine un club de fotbal
AIG, preluati acum de guvernul american, s
afli la momentul actual in al doilea an de cind

Dacd ai avea o singurd sansQes.

Premier League aduce venituri de peste 1.5
miliarde de lire sterline (138 mld. suro), iar
banii proveniti din sponsorizti reprezints doar
o mici parte din ele. Cunoscula cehipd de
fotbal Manchester United a reusit si olyfni
anul trecut venituri de 49,3 milicans de lire
sterline (61,95 mil. euro) doar din Lrmsmisiil:
televizate, castigand 42,9 mili cane de suro (613
mil. dolari) din cAstigarea Champions League.

Echipa Manchester United, detinuta in
prezent de americanul Malcolm Glazer, nu isi

afost, pana sa dea
faliment, principalul
sponsor al West Ham

Operatorul de turism XL

Randy Lerner. a respins toate ofertele de
spomsorizare provenile din partea marilor
comparii, ofsrind fn schimb locul de pe
ricourile jucitorilor unui spital local pentru
capii,

.Este 0 ides foarte bund fn ceea ce priveste
indeplintrea obligatiilor carc asigurd stabilitatea
13 2 clubulii §i promovarea imaginii
echipet in cadrul comunititii locale”, a afirmat
Curiie, directordl de marketing sportiv la
Brand-Rappart
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Marile bdnct germane duc o lupta aprigd pe piata internd,
dar au ratat oportunitdtile de a se extinde in Europa

Sectorul bancar din Germania a suferit
transformdri profunde in urma valului fara
precedent de consoliddri din ultimele saptamani.
Commerzbank si Deutsche Bank sperd sd devind
mult mai competitive pe piatd prin preluarea
Dresdner Bank si Postbank.

DaRIA MACOVEL

ermenii contractelor de preluare a

Dresdner Bank si Deutsche

Postbank au fost repede pusi la

punct, documentele necesare au

fost finalizate, toate comunicatele
de presd au fost transmise, iar media a fost
anuntatd de schimbdrile din peisajul bancar ce
vor urma, scrie Spiegel Online.

Frank Appel, in vérsta de 47 de ani,
presedintele Deutsche Post din ultimele sapte
luni, s-a declarat multumit ¢ a reusit in sfarsit
si finalizeze vanzarea Postbank citre Deutsche
Bank, problemd pe care o mostenise de la
predecesorul siu Klaus Zumwinkel, care a
parasit postul de CEO al companiei in urma
unui scandal de evaziune fiscald petrecut in
Licchtenstein, un adevarat paradis in ceea ce
priveste regimul fiscal.

Postbank a fost preluata in schimbul unui
pret destul de bun, actiunile companiei fiind
evaluate la 5725 euro
(83 de dolari) fiecare,
cu 20% mai mult decat
valoarea titlurilor in
momentul  lansarii
ofertei. Iar Deutsche
Bank, banca germanii
care a preluat Post-
bank, a fost practic ne-

Doar profiturile destul de
modeste si criza financiard au
protejat bancile germane de
preluarea de catre rivalii europeni

Spaniolii, care intrasera deja in cursd printre
‘potentialii cumpérétori ai Postbank, isi anuntau
intentia de a creste oferta pentru preluarea
companiei germane.

Vestile s-au raspandit extrem de repede,
stirnind un val de neliniste Ja sediul central al
Deutsche Post din Bonn. In tot acest timp,
Appel a cerut ca noua ofertd a spaniolilor si fie
examinatd de avocali si de specialistii in piata
bursiera. Rezultatul analizei, potrivit celor de la
Postbank, era extrem de clar: oferta spaniolilor
nu era una care putea fi acceptatd. Pe de altd
parte, CEO-ul Deutsche Bank, Josef
Ackermann, isi oferise deja acordul cu o zi in
urmd in ceea ce priveste preluarea Postbank.
Ca urmare, vanzarea companiei germane citre
Deutsche Bank a fost dusi la bun sfarsit.

Pentru a doua oard in ultimele siptamani, o
banci german a fuzionat sau a fost preluatd de
un alt competitor de pe piald. La sfarsitul lui
august, Commerzbank a cumpiirat Dresdner
Bank de la Allianz, gigantul specializat in
asigurdri cu sediul in
Miinchen, intr-o afacere
desfisuratii pe parcursul
a douid etape, pentru
evitarea  cheltuielilor
prea mari de capital.

Tot pentru a doua
oart, cumpiritorii ger-
mani au dominat piata,

Voitd si se supund

conditiilor impuse de cel mai mare actionar al
companiei conduse de Frank Appel, statul
german, care detine si in prezent aproximativ
30% din titluri.

e ceva vreme, guvernul Germaniei a
incercat si faca posibila fuziunea Postbank cu o
altd institutie financiard germand importantd,
ca parte a programului generalizat de restruc-
turare a sistemului bancar din aceasta tard.

Totul pirea si meargi ca pe roate pind in
ziua de vineri, 10 septembrie, cu doud zile
inainte de sedinta in care trebuiau si se
intélneascd conducerile celor doud companii
pentru a finaliza preluarea. In acea zi, Frank
Appel, CEO-ul Postbank, a primit un fax din
partea bancii spaniole Banco Santander.

in ciuda faptului ci
multe companii striine au ficut oferte destul de
atractive. Dacd Postbank ar fi fost vandutd in
intregime citre Santander, atat Deutsche Post
cét i ceilalti actionari, ar fi inregistrat beneficii
importante. In cazul in care Dresdner Bank ar
fi fost preluatd de China Development Bank,
Allianz ar fi primit intreaga sum de bani
necesard plétii sub forma de lichiditati, in loc s
primeased actiuni din partea companiei
chineze.

Cele doud solutii aplicate de administratia
de la Berlin au fost adoptate in folosul
guvernului german, care si-a facut publice de
multi ani temerile privind competitivitatea
bincilor germane pe piata mondial de profil.
Chiar daci cei care au luat parte la negocieri au

FO10: AFPIMediafax Foto

Josef Ackermann, directorul executiv al Deutsche Bank, este mulfumit de faptul ca bancile germane nu cad in mana rivalilor straini

declarat ci au existat contacte permanente
intre Bonn si Berlin in toatd aceasti perioadd,
CEO-ul Deutsche Post, Frank Appel, insisti
asupra faptului ¢d ,nu a existat absolut nici o
presiune venitd din partea Berlinului®.

in orice caz, membrii coalitiei de guver-
namént conduse de Angela Merkel sunt extrem
de multumiti de rezultat. Fi isi doreau ca
Postbank si raimana a germanilor si nu este de
mirare ci Ackermann, CEO-ul Deutsche
Bank, le-a urmat sfatul.

JNu ar fi fost prea frumos®, a afirmat
Ackermann, ,,dacd un competitor strdin ar fi
profitat de pe urma afacerii*.

Bincile germane au fost considerate multa
vreme prea mici pentru standardele interna-
tionale. Nici 0 banca din aceastd fard nu se
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numiéra printre primele 25 institutii financiare
‘mari din lume. Chiar si Deutsche Bank, care a
avut una dintre cele mai mari capitalizri din
lume in anii ‘80, ocupi in prezent o poitie
destul de joas in clasament.

Bincile au nevoie in prezent de o masi
criticd sau vor avea aceeasi soartd pe care a
avut-o industria britanici de automobile®, a
afirmat Michael Junker, consultant pe servicii

consultant pe servicii financiare la compania de consultanta si

financiare la compania de consultantd si
management Accenture. Marea Britanie poate
s fabrice in continuare masini, insi deciziile in
ceea ce priveste productia lor se fau in alte tari.

Acest lucru ar putea si se intample si cu
bincile importante din Germania, majoritatea
dintre ele fiind in pericol si fie preluate in
ultimii ani. Doar profiturile destul de modeste
pe care le inregistreazi la nivel national si,

Michael Junker
Accenture

—

Bancile au nevoie in prezent de o masa critica sau vor avea aceeasi
soartd pe care a avut-o industria britanica de automobile.

10 Octombrie 2008
Radisson Bucuresti

recent, criza de pe pietele financiare le-au
protejat de competitorii stréini care doreau si
le preia.

Pe fondul acestor probleme, timp de multi
ani au existat discutiiin sistemul bancar german
privind nevoia de consolidare a industriei si
stabilirea unor noi structuri mai competitive.
Insa in fapt nu s-a intamplat aproape nimic.

Reprezentantilor din industrie le place sa
afirme ca Germania este ,.suprapopulatd* de
banci. Din punctul lor de vedere, exist prea
multe institutii financiare si prea multe divizii
ale acestora si, dacd ne raportdm la numérul lor,
profitul nu este suficient pentru a le sustine. In
aceste conditii, afirmd ei, bancile germane nu
au prea multe sanse in a rezista in fata
competitorilor lor internationali, care isi cresc
profiturile pe pietele din tarile de origine si se
extind pe multe alte piete.

Unul dintre cele mai bune exemple in acest
sens este cel al bancii italiene UniCredit. In
timpul unui discurs pe care CEO-ul Alessandro
Profumo l-a tinut in Frankfurt in cadrul unei
conferinte sponsorizate de cotidianul financiar
german Handelsblatt, el a declarat cu méandrie:
_-avem aproximativ 10.000 de filiale in Europa*“.
Pe ecranul din spatele lui clipeau pe o hartd a
Europei ultimele achizitii din Kazahstan,
Ucraina si Romania ale bancii italiene.
Profumo speri si deschidi 1.300 de noi filiale in
in 2010.
cle unei picte extrem de
ia, Profumo a cucerit Europa
prin numdrul mare de preludri. In timp ce
directorii bancilor germane erau prinsi in
competitia de pe piata locald, Alessandro
Profumo a reusit si transforme un mic grup
bancar din nordul Italiei, intr-o institutie
financiard de nivel european. Si béncile din
Spania, Franta sau Marea Britanie le-au depisit
pe cele germane in ceea ce priveste performan-
tele obtinute, printr-o strategie de interna-
tionalizare agresivi.

Preluarea Postbank de citre Deutsche
Bank i cea a Dresdner Bank de ciitre gigantul
german Commerzbank i-a multumit pe multi,
insd cele doud ramn in continuare in
competitie doar pe piata germana. Deutsche
Bank si-a dublat numérul de clienti, depasind
Commerzbank, care se afla inci o data pe locul
doi. Insi CEO-ul Commerzbank pare destul de
linistit, declarand: ,.apreciez orice actiune care
vine in ajutorul consolidarii Germaniei“.

Preludrile ar putea avea efecte negative
atit asupra consumatorilor, cat si asupra
angajatilor. Numdrul locurilor de muncd va
scadea, aproape 9.000 de posturi urmand a fi
restructurate  doar in  fuziunea dintre
Commerzbank si Dresdner.

daria.macovei@zf.ro
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De ce s-a prabusit modelul de succes al bancilor

de mvest

11

La mai bine de 200 de ani de la nasterea sa, Wall
Street-ul asa cum il stim cu totii inceteazd sa mai
existe. Si asta din cauza schimbdrilor ce au apdrut

in numai 48 de ore.
DIANA ZAGREAN

eclinul rapid al bincii de inves-

titii Lehman Brothers, veche de

158 de ani, impreund cu prelua-

rea bancii Merrill Lynch, veche

de 94 de ani, reprezinti mo-

mentul culminant al celei mai mari restructurari

asistemului bancar american de la Marea Crizi
din anii 30, scrie The Wall Street Journal.

Timp de decenii, lumea bancard a fost

impér(itd in doud tabere. Bancile comerciale

incasau depozite si ofereau imprumuturi,

obtinénd profituri decente sub povara unor re-

glementiri dure, menite si-i protejeze pe

clienti. In acelasi timp, independentele banci de

investitii cum ar fi Lehman, Merrill si defuncta

Bear Stearns nu realizau deporzite si s aflau sub

incidenta unor legi mult mai relaxate. Acest

-a permis multd vreme si riste mult si

jsurd, cu varianta unor pierderi

[anta se inclind in directia
nvinsilor, firmele care ofe-
reau instrumente financiare complexe si credite
masive. De partea cistigitorilor, bincile de
modi veche care au preferat si vaneze clientii
pentru depozite sau au construit retelele de
sucursale, conduse cu sprijinul programelor de
asigurare federale care previn retragerea
lichiditétilor in cateva zile.

Dintre cele cinci mari binci independente
de investitii care existau anul trecut, numai do-
ui - Goldman Sachs Group si Morgan Stanley -
au rdmas in picioare. Cea de-a doua ciutind
insi parteneri de fuziune. Alte doud, Merrill si
Bear Stearns au fost achizitionate de doi colosi
ai deporitelor, Bank of America si J.P. Morgan
Chase. Alti giganti din sfera bancilor comerci-
ale, cum ar fi Wells Fargo in Statele Unite, De-
utsche Bank in Germania si Banco Santander
din Spania au devenit juctori puternici intr-o
industrie care va fi mai degrabd sigurd decat
productiva pentru actionari.

Bincile se indreaptd spre ,primii pasi -
dacii vreti, spre scopul de bazi al sistemului,
fard atit de multe clopote si trambite®, a

declarat Douglas Flint, sef pe finante la HSBC
si co-presedinte al Counterparty Risk Manage-
ment Policy Group, un grup format din execu-
tivi din domeniul finantelor, care incearcd s
construiascd un sistem de protectie impotriva
socurilor financiare.

,/Toatd lumea recunoaste ¢ atunci cand se
vaaseza praful pe tobd, structura industriei va fi
una diferitd“, a addugat Flint.

Dovezi in favoarea importantei crescute a
stilului bancar clasic apar pe intregul glob.
Deutsche Bank, care si-a concentrat pand acum
atentia pe construirea unui sistem global de
investment banking, a cizut de acord s pli-
teascd suma de 3 miliarde de euro (4,3 miliarde
dolari) pentru achizitionarea celor 850 de
sucursale ale Deutsche Postbank, brajul de
retail banking al postei germane.

Santander, care tase interesatd de
i 126 miliarde de lire

chimba
ci a percep| e
de sistem bancar, care joacd un rol important in
economie prin transformarea pasivelor pe
termen scurt - depozitele clientilor - in investitii
pe termen lung, cum ar fi creditele ipotecare
sau imprumuturile pentru corporatii.

In ultimii ani, bincile comerciale au mutat
o mare parte din aceste operatiuni in afara
Tumii lor strict controlate de regulamente si in
lumea firmelor de ins-
trumente  financiare
complexe. Biincile de
investitii au combinat si
aliturat creditele pani
la formarea unor instru- A x
mente financiare mult
mai complexe, pe care
le-au pistrat in porto-
folii sau le-au vandut
unor clienti cum ar fi
fondurile de hedging
sau fondurile afiliate
bincilor. Pentru a-si fi-
nanta activititile, bancile de investitii si inves-
titorii au contractat credite mari pe piata repo,
unde debitorii pun instrumentele financiare
drept garantie pentru creditele pe termen scurt.

Bancile de investitii au
combinat si aliturat creditele
pand la formarea unor
instrumente financiare
complexe, pe care le-au pastrat
sau le-au vandut clientilor.

1 de pe Wall Street

Bank of America se afla printre marii castigatori ai crizei financiare ca urmare a preluarii bancii de investitii Merrill Lynch

Acest sistem bancar alternativ s-a dovedit
profitabil, in parte datoritd faptului ci partici-
pantii nu trebuiau sd intruneascd conditiile
rigide ale bancilor comerciale impotriva pier-
derilor. Cu toate acestea, strategiile au avut
efecte adverse in clipa in
care s-a declansat criza
creditelor vara trecutd,
cand pierderile masive
de pe urma creditelor
ipotecare s-au dovedit a
fi mai mult decdt puteau
firmele duce, iar piata

care acestea se bazau
pentru finanare s-a
pribusit.

Dosarul de faliment
depus de Lehman Bro-
thers la New York este
o dovadi a spiralei rapide care a pus la pamant
‘marile banci de investitii.

Incepand cu 31 mai, Lehman a depins in
totalitate de creditele repo pentru imprumuturi

in valoare de 188 de miliarde de dolari (132.8
miliarde de euro). Dar cu cat valoarea instru-
mentelor financiare depuse ca garantie de Leh-
man scidea din cauza tulburarilor de pe piat,
creditorii sii au inceput si ceari suplimentarea
acestei garantii. Deoarece cantitatea pe care o
putea imprumuta in schimbul instrumentelor
financiare complexe scidea, Lehman a fost
fortatd si intre si mai mult in fondurile sale de
urgentd, ceea ce a dus la revizuirea negativi a
ratingurilor pentru credite plasate de citre
agentiile de specialitate. Eforturile celor de la
Lehman de luna aceasta, cand au incercat si
stringi fonduri prin vinzarea unei firme de
management al investitiilor, s-au dovedit a fi
depuse prea tirziu.

Cucatimprumuturile reposi alte asemenea
modalititi de finantare pe care bancile de
investitii se bazeaza devin tot mai scumpe, ne

afiaceri dup care opereazi toti brokerii*, a scris
Matt King, strateg specialist in credite de la
Citigroup din Londra intr-un raport recent.
Noua ordine financiard subliniazi de ase-
menea impactul de durati pe care I-a avut eli-
minarea Glass-Steagall Act, o lege votati dupi
Marea Crizi din anii *30 care impiedica bancile
comerciale americane si intreprinda activititi
de investment banking. Revocarea acestei legi
in 1999 a permis bincilor comerciale si pitrun-
di pe piata instrumentelor financiare comple-
xe, concurdnd intr-un final cu marile banci de
investitii, cum ar fi Bear Stearns sau Merrill.
Acest model bancar universal s-a dovedit greu
de administrat, mai ales ci marile banci cum ar
i Citigroup sau UBS si-au construit un imperiu
vast de divizii §i sucursale. Chiar si in aceste
conditii, multe banci au supravietuit conditiilor

SURSA: AFPIMediafax

deporzitele au constituit o pasire rard pe timpul
crizei creditelor. In Statele Unite, economiile si
deporzitele pe termen scurt au insumat 6.900 de
miliarde de dolari (4.867 de miliarde de euro) la
finalul lunii august, in crestere cu 7.6% fatd de
anul trecut, conform Fed. In zona euro, totalul
deporitelor s-a ridicat la 6.300 de miliarde de
euro (8.932 de miliarde de dolari) la finalul lunii
iulie, in crestere cu 12.8% fata de anul trecut,
conform Bincii Centrale Europene.

in ciuda tuturor greutatilor cauzate de
crizd, unele binci de investitii independente,
cum ar fi Goldman Sachs, se descurci foarte
bine. n plus, unele piete isi vor reveni rapid in
clipa in care criza creditelor se termina defini-
tiv. Datoriile consumatorilor, cum ar fi creditele
ipotecare, cardurile de credit si creditele pentru
studenti vor fi in continuare transformate in

impuse de de care

putem intreba daci brokeri i care
nu sunt sustinuti de biinci cu rezerve ample, vor
supravietu. .In urmétoarele luni, ne asteptim
Ia o restructurare semnificativi a modelelor de

Credite
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cer misuri de protectie impotriva

pierderilor, un exemplu fiind Bank of America.

Multumitd in mare parte programelor
care le asigurd i

financiare complexe. Expertii sunt
fnsil de pirere ci aceste transformdri vor fi
ficute la o scard mult mai redusd si in forme
mult mai putin riscante, cum ar fi asa zisele
.obligatiuni acoperite".
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Piata financiara rusa a cazut victima exercitiului
de putere facut de Kremlin prin mvadarea Georgiei

Pe hartie, economia Rusiei pare sd fie protejatd de rafalele trimise de criza internationald. Si asta dacd luam in calcul cresterea de 7,5% inregistratd
in trimestrul doi si faptul cd detine cea mai mare rezervd valutard din lume.

FOT0: Rompres

Investitorii care se asteptau ca odata cu venirea la Kremlin a lui Dmitri Medvedev Rusia s se
integreze mai bine in economia mondiala s-au inselat

CiprIAN BOTEA

#zuti de pe piata financiari insa,

situatia poate fi caracterizatd

oricum numai favorabild nu. In-

dicii bursieri inregistreaza valori

la jumitatea nivelurilor record
din luna mai, miliarde de dolari au fost retrase
din tard in ultima perioada, iar conditiile de cre-
ditare s-au indisprit semnificativ, scrie Financial
Times.

.Principala caracteristicd a pietei, in acest
moment, este ¢ nimeni nu mai este dispus s
imprumute pe nimeni“, a declarat Garegin
Tosunyan, directorul asociatiei bancherilor
rusi. ,,Nu este atét o crizd financiard, cat una de
incredere®, a addugat el.

Pe fondul prabusirii pietelor bursiere inter-
nationale, sectorul financiar rus a devenit unul
dintre cele mai afectate segmente de declan-
sarea crizei creditelor. Iar pe piata bursierd
moscovitd, conditiile existente la nivel globul nu

ni sunt in mare parte domcmcc -
Lunﬂl(.lul ruso-georgian din august.

-anzactiile efectuate in cadrul principale-
Tor burse rusesti - Micex si aufostsuspen-
late timp de trei zle consecutive, d
iunile au inregistrat

se ardtau vizibil iritati de sit
bancheri rusi ciutau o solutie pentru rezolvarea
crizei.

Toml este dincolo de orice gandire ratio-
nald, spune Sergey Grechishkin, presedintele
KIT Finance, o firma de brokeraj care s-a aflat
la un pas de prapastia falimentului.

Actiunile nu mai au aproape nicio valoare,
daci luam in calcul i nimeni nu vrea si mai
cumpere, dar toti care le detin vor si vandi®, a
adaugat el.

Presedintele Dmitri Medvedev si bancherii
centrali inceracd si stopeze declinul prin
efectuarea de infuzii de lichiditate zilnice pe
piata bancard, dar mare parte din bani riméan
blocati pe piata si nu ajung in conturile bancilor
de investitii care au atit de mare nevoie de ei.

Singurul lucru pe care presedintele rus l-a
spus dupa declansarea crizei si care ar fi putut
tempera temerile investitorilor a fost faptul ci
autoritatile nu vor efectua nicio actiune preci-
pitatd in acest caz.

JIn ciuda solutiei militare din cazul
conflictului cu Georgia, niciunul dintre princi-
piile economice nu va fi schimbat*, a declarat
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Medvedev. ,Nu va exista o schimbare a prio-
rititilor. Nu avem nevoie de o militarizare a
economiei, de o economie controlata de stat“, a
addugat el.

Tocmai solutia militara a fost insi cea care
a determinat investitorii strdini si se retragd de
pe piata moscovitd, lasand in urma dezastrul.
Condamnarea interventiei militare in Georgia
de catre Occident a generat un val de reticenta
din partea investitorilor in ceea ce priveste
integrarea Rusiei pe o piatd globalizatd. Rizbo-
iul a adus si mai multd popularitate nationa-
listilor rusi, insd ar putea discredita gruparea
liberald, aflatd in coali-
tia de guvernare si care
a reprezentat o voce
puternicd a reformdrii
economice in perioada
mandatului de prese-
dinte al lui Vladimir
Putin.

Chris Weafer, stra-
tegul-sef al ¢
inves
vina pe
meste

pohuw obu

an\ru d(,ludlul climat

ama crizei ﬁmmclm
pietei ipotecare americane

si care a condus la colapsul mai multor institutii

financiare din Statele Unite si Europa.

..Suntem parte a unei economii globale, iar
aceste miscarl sunt stréns legate de ceea ce se
intampla pe pietele externe®, a declarat pre-
mierul Vladimir Putin. ,Turbulentele nu sunt
nici pe departe legate de criza din Caucaz®, a
adiugat el.

Ultimele zile de aur ale bursei moscovite au
fost inregistrate in mai, cind investitorii au
invadat piaa ruseasci pe fondul alegerii lui
Medvedev - vizut drept un om politic moderat
- in functia de presedinte al tarii. Analistii
vedeau noua administratie ca pe cea care avea
s ducd Rusia spre urmitoarea treapti a dez-
voltirii economice.

in numai citeva luni insi optimismul s-a
evaporat complet. La sfarsitul lui mai, lucrurile
au inceput s se inrAutiteasci in momentul in
care partenerii rusi ai British Petroleum in
cadrul joint-venture-ului TNK-BP au inceput
s3 pund presiune asupra companiei britanice,

Pe bursa rus conditiile
existente la nivel global nu au
fdcut decit s exacerbeze o
situatie ale cdrei raddcini stau in
conflictul ruso-georgian.

jar guvernul a dat impresia c4 nu poate sau nu
vrea 54 intervind pentru a apira cea mai im-
portantd investitie britanica pe piata ruseascd.
Pe fondul escaladarii crizei, directorul executiv
al joint-venture-ului, Robert Dudley, a parasit
Rusia exprimandu-si nemulfumirea pentru
pozitia adoptatd de autoritati.

Un nou semn de intrebare pentru investi-
torii strdini a venit imediat dupd plecarea lui
Dudley. Prezent la o reuniune a executivilor din
industria metaliferd, Putin I-a criticat aspru pe
Igor Zyuzin, proprietarul producitorului de
otel Mechel, care lipsea insd de la reuniunea
respectiva. Piata a vazut
in acest episod un sem-
nal de alarmd, iar valoa-
rea actiunilor Mechel -
listate pe Bursa din New
York - s-a prabusit cu
50% pe fondul teme-
rilor investitorilor pri-
vind soarta companici

Ulterior, autoritétile
antitrust au inceput i
investigheze operatiu-
nile marilor companii mini

combate presiunile inflationiste. Investitorii au
inceput si exprime temeri potrivit cdrora
guvernul ar putea impune limite de pret,
micsol andu-le implicit profituri

Pentru unii, rizbotul din Georgia a fost
ultima loviturd. Teama de vointa arbitrari a
Kremlinului a determinat multi dintre inves-
titorii straini si renunte la toate operatiunile din

usia.

Analistii estimeaza cd in siptimanile care
au urmat declansirii conflictului militar din
Caucaz nu mai putin de 21 mld. dolari au fost
retrase de pe piata ruseasci.

Acestei presiunii s-a adugat si pribusirea
pietelor bursiere internationale, dar mai ales
sciderea prefului petrolului, materie prima pe
care Rusia s bazeazi pentru a-si mentine in

echilibru sistemul fiscal. Ministrul de finante de
la Moscova a declarat pe 16 septembrie ci in
cazul unei deprecieri a pretului petrolului sub
70 dolari pe baril, Rusia va inregistra un deficit
bugetar.

In acelasi timp, pribusirea pietei de
actiuni va avea cu sigurantd un impact semni-
ficativ asupra cresterii economice a {drii, in
conditiile in care accesul la fonduri se face din
ce in ce mai dificil.

Consumatorii rusi ar putea fi - dupd inves-
titorii locali - urmétoarea categorie puternic
afectatd de situatia de pe piata bursierd.

Stabilitatea rublei face insi ca acestia sa
simtd efectele negative ale crizei bursiere doar
in cazul in care falimentul unor institutii
bancare va conduce la pierderea economiilor
populatiei sau in cel in care economia va inre-
gistra o scidere dramaticd a ritmului de
crestere.

Totusi, sunt foarte putini cei care se

asteaptd la 0 asemenea situatie.
Nu cunosc vreun economist care
¢ 0 crestere economicd aferen
acesta mai micd de 6%, a declarat CIiff
Kupchan, analist la Eurasia Group in New
York.

Lar fapml il nu se va inregistra o
de 8% este probabil un lucru bun,
vedere accelerarea din ultima vreme a prefu-

“ el.

luni in urmd analistii
si-si pund o intrebare extrem de
ild: vor fi capabile pietele emergente si
evite turbulentele de pe pietele internationale si
si devind un rai al investitorilor? Rezervele
uriase de materii prime detinute de aceste tdri si
cresterea economica puternicd inregistratd in
ultimii ani péireau s indice un rspuns poritiv la
aceastd intrebare.
Acum insa orice urmi de sperantd intr-o
decuplare a economiilor emergente de restul
lumii s-a evaporat.

ciprianbotea@zfro

Sergey Grechishkin
intele KIT Finance

-~

Totul este dincolo de orice gandire rationala. Actiunile nu mai au
aproape nicio valoare, daca luam in calcul c& nimeni nu vrea sa mai
cumpere, dar toti care le detin vor sd vandd.
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fondurilor europene.

investitori de pe piata locala si

Seminarul va reuni reprezentanti ai Guvernuhuj,
autorititilor locale, consultantiininfrastructurd,
companii de profil si reprezentanti ai bancilor
de investitii pentru a gasi solutii in atragerea

Ritmul de constructie a autostrazilor in ultimii
18 ani a fost sub 10 kilometri anual, Romania
fiind tara din UE cu cei mai putini kilometri
de autostrada finalizati. Lipsa proiectelor de
amploare din infrastructurd a indepdrtat unii

turistii striiini s3 evite cilitoriile in Romania. In
aceste conditii, utilizarea fondurilor europene
pentru recuperarea decalajului din infrastruc-
turd este o prioritate pentru Guvern,

vd invitd la seminarul

Cand se vor vedea primele rezultate
ale fondurilor europenein infrastructura?

r‘u', 30 septembr-ie.ZU'D& ora9:30
JW Marriott Bucharest Grand Hotel, sala Constanta

Teme de discutie:

a determinat

Pentruinscrien s detali suj

Elena Miunteansy, PR @7 Everits, tel: 0318 256 293, e-mait mmm-@mn.drmmwm wwwfro

+Care este valoarea fondurilor europene atrase pind in
prezent in dezvoltarea infrastructuni?

+Cat timp este necesar pentru construirea unel autostrazi
utiizind fondur europene?

+Care ar fi o estimare realistd a numdruui de kilometri de
autostradi ce vor fi finalizatiin urmtori patru ani?

+Ce presupune gestionarea calitativa a fondurdor pentru
reparatia drumurilor?

<Ce suma este necesard pentru dezvoltarea retelel de
autostrz in perioada 2008-2013?

« Care sunt conditiile in care se pot obtine fonduri europene
pentruinfrastructura?

- Care este strategia Guvernulul pentru atragerea de fonduri
europene pentru infrastructurd in urmitori and ani?

SEARCH

CORPORATION
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700 de miliarde de dolari este factura pe care o plateste statul
american pentru salvarea sistemului financiar de la dezastru

Administratia Bush incearcd sd obtind din partea Congresului acordul de a achizitiona instrumente financiare riscante bazate pe ipoteci in valoare de 700 mld.
dolari (485 mld. euro) si detinute de investitorii institutionali aflati in dificultate, miscare ce ar reprezenta o intruziune fard precedent a statului pe piata americand.

CiPRIAN BOTEA

lanul de salvare a sistemului finan-

ciar american - conceput de secre-

tarul Trezoreriei, Henry Paulson -

este menit si reduca riscul unui

inghe( complet al piefei de credi-
tare, ce ar aduce la blocarea sistemului financiar
american si a celei mai mari economii a lumii,
scrie Bloomberg.

,Paulson cere si i se acorde puteri foarte
‘mari®, a declarat Nouriel Roubini, profesor de
economie la New York University. ,,E la fel
cum ar spune: aveli incredere in mine, o si
rezolv problema dacd imi acordati controlul ab-
solut. Doar ci acesta nu este un stat absolutist*,
aadeclarat el

In timp ce reprezentantii congresului anali-

proiectului de lege expiri insd la doi ani de la
data intrarii in vigoare.

Proiectul Trezoreriei este sprijinit de prese-
dintele George W. Bush, care a declarat ci pen-
tru a lupta cu o problemd atat de mare este ne-
voie de un plan la fel de mare, care s includ .0
sumd semnificativi din banii contribuabililor.

Sunt convins ¢ aceasti abordare va ge-
nera familiilor americane costuri mult mai mici
dect cele implicate de orice altd alternativi, a
declarat presedintele american, adiugand i 0
continuare a turbulentelor va genera pierderi
masive de locuri de munci si va conduce la o
accentuare a declinului valorii locuintelor si la o
indisprire importanti a conditiilor de creditare.

Intentia principali a initiatorilor acestui
plan este aceea de a aduna intr-un singur loc

zau
Paulson a incercat si clarifice termenii exacti ai
proiectului de lege. Potrivit acestuia, Trezoreria
americand va avea autoritatea de a achizitiona
ipoteci pentru locuine, instrumente financiare
bazate pe ipoteci si active legate de ipotecile co-
merciale.

In urma consultdrilor cu banca centrald
(Fed) categoriile de active intrate in vizorul
autoritdtilor s-ar putea extinde, daca acest lucru
vafi,necesar pentru stabilizarea sistemului®, se
arald intr-un comunicat al Trezoreriei. De pro-
gramul elaborat de Trezorerie ar putea bene-
ficia, de asemenea, si institutiile financiare non-
americane, lista acestora urméand s fie stabilitd
de comun acord cu oficialii Fed.

Planul va ridica semnificativ plafonul dato-
riei publice, iar cheltuielile vor valoarea cumu-
lati a bugetelor anuale ale departamentelor
pentru Apirare, Educatie si Sanitate. De ase-
menea, propunerea vizeazi si angajarea de
ciltre Trezorerie a unor manageri de fonduri si
de acordarea de contracte in acest scop unor
companii private. Majoritatea prevederilor

toate financiare greu tranzactio-
nabile si de a le pastra, pe cheltuiala contribua-
bililor, pén la o relaxare a conditiilor de pe pia-
{d, moment in care pot fi vandute mai departe.

Existd o serie de membri ai Congresului
american care s-au aritat reticenti la ideea de a
pune pe umerii contribuabililor o povari
imensd, concretizatd in sute de miliarde de
dolari. Totusi, liderul democratilor din Camera
Reprezentantilor, Steney Hoyer, se asteaptd la
o aciune rapid din partea autoritafilor.

In acelasi timp, presedintele Bush a
indemnat la o colaborare intre principalele
doudi formatiuni politice americane, Partidul
Democrat si Partidul Republican, punind
accentul asupra necesititii mentinerii econo-
mici americane pe linia de plutire. Si asta
intr-un moment in care turbuleniele de pe piata
de creditare se rispindesc cu rapiditate in
intreg sistemul financiar, afectind piata forfei
de muncé, fondurile de pensii si operatiunile
companilor americane.

..In acest moment, existi riscuri pe care nu
ne putem permite s i le asumam. Trebuic si

George W. Bush
presedintele Statelor Unite

FOT0: AFPIMediafax Foto

Presedintele american George W. Bush, impreund cu Ben Bernanke (stangal), Cristopher Cox, presedintele SEC si Henry Paulson (dreaptal, seful Trezoreriei si-au unit fortele pentru a scoate din impas
indusria financiara americana, dar cu banii populatiei

actiondm rapid pentru a proteja economia in
fata tuturor acestor riscuri®, a mentionat Bush.
Paulson a avertizat, de asemenea, ¢ pentru
redresarea sistemului financiar este nevoie de o
actiune forte. Programul conceput de Trezo-
rerie si menit si inliture ,activele toxice® de pe
piata financiard, spune secretarul institutiei,
trebuie st fie ,suficient de mare pentru a avea

impactul maxim asupra sistemului®.
Presedintele comitetului financiar din Se-
natul american, Christopher Dodd, a declarat
cé va trebui sd analizeze mai intéi detaliile pro-
gramului, dar a pledat, de asemenea, pentru o
actiune rapidsi. ., Intelegem pe deplin gravitatea
i a (inut sa precizeze senatorul de-

—

Sunt convins ca aceasta abordare va genera famililor americane
costuri mult mai mici decat cele implicate de orice altd alternativi. O
continuare a turbulentelor va genera pierderi masive de locuri de
munc si va conduce la 0 accentuare a declinului valorii locuintelor si
a 0 indsprire importantd a conditilor de creditare.

mocrat. Senatorul Barack Obama, candidatul
democrat la presedintia Statelor Unite, a decla-
rat i sustine pe deplin® incereiiile lui Paulson
i ale presedintelui Fed, Ben Bernanke, de a
stabiliza sistemul financiar. EI a mentionat insi
ci un plan ca cel claborat de administratia Bush
trebuic i (ind cont nu doar de problemele
companiilor de pe Wall Street, ci i de cele ale
celorlalti actori din sistemul financiar.
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Ameribank, a 12-a banci intrata in faliment

(CATALINA APOSTOIU

AUTORITATILE federale au inchis Ameri-
bank, o banci de mici dimensiuni din Virginia
de Vest, spunand ci aceasta a acordat un volum
prea mare de credite pentru reabilitare de pro-
prietiii, conform presei internationale.

Acesta este cel de-al 12-lea caz de prabusire
a unei banci asigurate federal. Federal Deposit
Insurance Corp. a fost desemnata drept admi-
nistrator al bancii care detinea active in valoare
de 115 mil. dolari si depozite de 102 mil. dolari
pe 30 iunic.

FDIC a anuntat c depozitele asigurate ale
béncii vor fi preluate de Pioncer Community
Bank din Laeger, si de Citizens Savins Bank din
Martins Ferry, Ohio.

Filialele din Virginia de Vest ale bancii ur-
‘mau si se deschidd astizi ca unititi ale Pioneer

Community Bank, in timp ce filialele din Ohio
urmau si devind unitdti ale Citizens Savings.

Ameribank a inceput st aiba probleme din
cauza unei ,cresteri excesive a volumului de
credite pentru reabilitare de proprietiti.

Trimestrul aprilie-iunie a reprezentat cel
de-al patrulea trimestru consecutiv de pierderi
nete si erodare a capitalului pentru Ameribank.
Agentia considerd ci banca este ,critic subca-
pitalizata* §i c aceasta nu este capabili sd puni
la punct un plan viabil de readucere a capitalu-
Iui la un nivel adecvat.

Creditele pentru constructii si dezvoltari
imobiliare reprezinti categoria de credite cu
probleme cu cel mai rapid ritm de crestere in
cazul bancilor americane, multe dintre acestea
detinand un procent ridicat de astfel de credite
in cadrul portofoliilor, conform FDIC. Unele
banci de di i reduse sunt d afi

in special vulnerabile din acest punct de vedere.
Comparativ cu anul trecut, cand s-au inregistrat
numai trei cazuri de colaps in randul bancilor,
pani acum in acest an s-au prabusit 12 binci,iar
autoritétile spun ci si alte binci sunt in pericol
de aintra in faliment.

Ameribank detinea cinci filiale in Virginia
de Vest si trei in Ohio. Conform estimarilor
FDIC, cazul Ameribank va costa fondul federal
de asigurare a depozitelor 42 mil. dolari.

Autoritiile se asteapti ca turbulentele din
cadrul industriei bancare si continue si anul
viitor si ca noi banci si fie incluse pe lista
internd a FDIC de banci cu probleme.

Din cele aproximativ 8.500 de banci asigu-
rate de FDIC din {ard, 117 erau considerate a
avea probleme in trimestrul doi, cel mai ridicat
nivel din ultimii cinci ani si in crestere fata de 90
in primul trimestru.
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puncte de vedere

Cum se vede criza
financiara din
Congresul American

DE RADU BURNETE

ulte clidiri de birouri in Statele Unite nu si-au stins
uminile nici in weekend, stand de veghe pi

sambit in miez de noapte. Tensiunca cste rdicat, la fel ca
in timpul siptémani, in zgarie-norii impresionanti de pe
Wall Street si in Capitoliu - clidirea simbol a democratici
americanc - unde legislatorii incearcau si giseasci icsirca
dintr-o crizi pe car ci insisi nu o intelcg.

Chemati s deblocheze fonduri de peste 700 de miliarde
de dolai mulf dintre memhru Congresulm American au
fost socat de rapidi acuizat criza financiar

acu
séptimana trecuté. Dincolo & aimamentele ideologice
traditionale care favorizeaz sau nu interventia guvernului

in piafd. reprezentan{ii americani au recunoscut ca sunt
depisiti de complexitatea pietelor financiare si de
problemele cu care acestea se confrunti. ,Nu intelegem
deocamdati ce se intampl dar trebuie s gisim o solutie.
Puteti si-l intrebati pe Bernanke (presedintele Rezervei
Federale), puteti si-l intrebati pe Paulson (Secretarul
Trezoreriei Americane). Nici ei nu stiu cum trebuie
abordati criza dar incearca sa vind cu idei*, declara la
‘mijlocul séiptamanii trecute Harry Reid, liderul majoritaii
democrate din Senatul
american, citat de

Totusj senzatia de crizd ~ viarele americane.

o . Gravitatea crizei
nuparesse fiinstaurat  cu care se confrunti
PO America se poate
inrandul celor carevor e o din
p/éti din buzunarul lor titlurile alarmante ale

" marilor cotidiane de
sutele de miliarde de peste ocean, , Wall
. B Street’s Meltdown*
dolari Stadionul celor de (Washington Post) sau
i ional’s »Stopping the Panic
la Wa;h/ngt on Nayona{; (Wall Street Journal),
eraplin de oameniveniti  cisidin viteza cu care
5 bea o bere s i membrii marcanti ai
sabeaoberesisa-si Congresului isi
i 5 schimba declaratile de
aplaude echipa preferatd  schimbi decay
de baseball inceputul sip

anii
democrata Nancy
Pelosi, care detine
presedentia Camerei Reprezentantilor, kisa si sc inteleagd
cd administratia Bush trebuie si rezolve aceastd problema.
In opinia doamnei Pelosi administratia mpublicané se ficea
vinovati de criza financiari si trebuia sa ii gaseaacé o
solutie. A doua 7, ficea us ipel pentru 0 ab ordare
bipartizani si urgent a crizei financiare. In tabira cealaltd,
senatorul republican John McCain, unul dintre candidatii la
presedintie, a cerut guvernului federal s sprijine institufiile
financiare aflate in dificultate dupa ce cu o zi inainte se
declarase impotriva oricirui ajutor oferit gigantului AIG.

Spre sfarsitul <5ptzmﬁnii insd, alesii americani au dat de
inteles ci au lisat orice nefntelegeri la o parte si fac tot
posibilul s giscasc soluti. Nici democratii i nici
republicanii nu vor si poarte rispunderea unui soc
economic si mai puternic, mai ales acum inainte de alegeri.
Este aproape sigur ci Congresul va autoriza Trezoreria
Americani sa utilizeze 700 de miliarde de dolari pentru a
calma pietele financiare, cea mai ampl interventie a
guvernului american din 1929 incoace. ,.Este 0 suma mare
pentru ci vorbim despre o problema mare*, declara George
W. Bush, liderul de la Casa Albd, citat de ziarele americane.
Totusi, senzatia de crizi nu pare s se fi instaurat in randul
celor care vor plati din buzunarul lor sutele de miliarde de
dolari. Sambata dupd amiaz3, la citeva strizi de cladirea
Capitoliului, stadionul celor de la Washington National’s,
era plin de oameni venili si bea o bere si si-si aplaude
echipa preferatd de baseball.

Radu Burnete, fost ziarist la ZF, se afli cu o bursi la
Universitatea Georgetown din Washington DC

si a fost in Congresul SUA in 16 septembrie,

la 0 zi dupa falimentul Lehman Brothers

Planul de salvare a lumi financiare a adus
o crestere record a burselor

DIANA ZAGREAN
CATALINA APOSTOIU

ursa rusi a crescut vineri cu

29% dupd ce a fost suspendati

timp de trei zile. La Londra,

indicele FTSE a inregistrat cel

mai mare avans de o zi din
istoria sa. Dow Jones, bdmmurul bursei de
York a avansat cu 3 upi ce
le au anuntat ci pre; esc un plan
de salvare pentru industria financiard
muribunda.

Preturile actiunilor de pe pietele emer-
gente au crescut cu cel mai rapid ritm din
ultimii 20 de ani, in timp ce cursurile
valutare si obligatiunile au crescut si ele
dupi ce bincile centrale au decis s injecteze
lichiditii pe piete, ceea ce a dus la cresterea
increderii investitorilor, scrie Bloomberg.

Rusia, China si Brazilia s-au clasat in
fruntea listei, in timp ce actiunile de pe toate
pietele emergente, in afard de Pakistan s-au
apreciat considerabil.

Actiunile europene au incheiat sipt-
‘ména trecutd in scadere, in conditiile in care
declinul actiunilor din sectorul marfurilor a
contrabalansat revenirea record de o zi inre-
gistratd de indicele Dow Jones Stoxx 600.

Tot la sfarsitul saptdmanii trecute, piata
americand de actiuni a inregistrat cca mai
importanti crestere de doud zile de dupi
crahul din 1987.

Indicele rus Micex a inregistrat cea mai
mare crestere a sa, de 29%, dupd ce pre-
sedintele Dimitri Medvedev a dispus aloca-
rea unei sume de 20 de miliarde de dolari
(138 miliarde de euro) pentru a sustine

Dobanzile interbancare
din Europa, la maximul

ultimilor opt ani

ALEXANDRA CHELU - Meuarax

bursa locals, aflati in cea mai gravi crizi din
ultimii zece ani.

Indicele chinez CSI 300 a inregistrat o
crestere record de 9,3%.

Pietele internationale si-au revenit dupa
ce msurile luate de guverne au adus sis-
temului financiar mondial un plus de 220 de
miliarde de dolari (152.6 miliarde euro), me-

sé incurajeze imprumuturile.

.Actiunile de pe pietele emergente au
fost vandute masiv si sunt inc ieftinc™, in
ciuda evolutiei poritive de la sfarsitul sip-
tAmanii, a declarat Greg Lesko, care admi-
nistreaza aciiuni de pe pietele emergente in
valoare de 900 de milioane de dolari (6243

Banca centraliia SUA, precumsi alte binci
centrale din intreaga lume lucreazi din greu
pentru a stabiliza pietele financiare i cred ci
Vor avea sucees*, a addugat Lesko.

Indicele MSCI Emerging Markets a

crescut cu 10% pani la 845,56 puncte la New
York, aceasta fiind cea mai rapidi crestere
de la infintarca sa in decembric 1987.

Indicele turcesc ISE National 100 a
fnregistrat o crestere de 13%, cea mai mare
din ultimii sapte ani, pand la 36.370,16
puncte.

Indicele Micex a crescut cu 29% pini la
1.098.95 puncte, aceasta fiind cea mai rapid
crestere de la infiintarea sa in 2001.

In Europa, indiccle Dow Jones Stoxx
600 a scizut cu 08% siptimana trecutd
chiar si dupi cresterea de 8,3% consemnatd
Vineri, cca mai mare din 1987 incoace.

Indicele de referinta al bursei de la Lon-
dra a crescut vineri cu 8:8%, cea mai mare

PRESEDINTELE Bincii Centrale Europene
Jean-Claude Trichet a afirmat c este de acord cu

FOTO: AFPIMediafax Foto

Bursele din Rusia péna in Statele Unite au inregistrat vineri o crestere record, nemaivéizuta de ani buni

crestere de oz din istoria sa, dar a incheiat
sdptamana in scidere cu 2%. Bancile bri-
tanice cu cele mai notabile cresteri au fost
Royal Bank of Scotland cu un avans de 32%
si Barclays si HBOS cu cate 29% fiecare.

In Franta, indicele CAC 40 a avansat cu
927%, in timp ce indicele de referinta al
bursei germane, DAX, a cistigat 5,56%.

Cu toate acestea, Indicii nationali de
referintd au incheiat in

Jean-Claude Trichet: Mésurile luate
in Statele Unite sunt binevenite

CrisTva Rosca Suntem in stare de alerts. Ceea ce s-a ficut

pand acum, in particular ccea cc s-a anunfat este

cu siguran(d bine venit®,
masurile luate in SUA.

a comentat

Trichet

RATA DOBANZII la creditele acordate in euro pe
interbancard curopeand, cu scadentd la trei luni, a depi
nivelul de 5% pentru prima dat in aproape opt ani, in timp
ce la 1mpmmutunle acordate pentru sase luni a atins un nou

Pnnclpalele rate ale Euribor au atins vineri noi maxime,
intrucdt bincile nu mai sunt dispuse si acorde credite
concurentilor din cauza conditiilor dificile de pe pietele
financiare globale. Rata Euribor pentru creditele negarantate
acordate pe piata interbancard europeand, cu scadent la trei
luni, este privita ca un nivel de referintd pentru creditele
comerciale acordate pe termen scurt.

Euribor pentru sase luni a atins maximul record de
5.235%. Bancile centrale din intreaga lume au realizat infuzii
de miliarde de dolari pe pietele financiare internationale,
pentru suplimentarea lichiditétilor si reducerea tensiunilor de
pe pietele interbancare. Euribor pentru o siptimand a
crescut la 4,546%, aproape la maximul ultimilor sapte ani si
jumitate. Aceasta dobanda se compard cu nivelul de 4,25% al
ratei operatiunilor de refinantare realizate de Banca Centrala
Europeana (BCE), pentru a furniza informatii despre
conditile pentru creditele pe termen foarte scurt.

Rata dob: s-a mentinut la un nivel ridicat de la
declansarea crizei subprime din Statele Unite, in luna august
2007, dar pribusirea Lehman Brothers, preluirile grupurilor
bancare Merrill Lynch si HBOS, si salvarea asiguratorului
AIG de citre Fed, au declansat noi tensiuni pe piefele
interbancare.

masurile adoptate de guvernul Statelor Unite
pentru a tempera problemele de pe piata de
credit aflati pe punctul de a intra in colaps, scrie
Bloomberg,

TOTO: Rompres.
Jean-Claude Trichet, presedintele BCE

Guvernul Statelor Unite a initiat vineri o
noud actiune menitd si curete bincile de active
problematice si si opreasc astfel exodul investi-
torilor de pe pietele de capital.

Trezoreria a dat drumul unei linii de 50 mld.
dolari (34 mld. euro) ce s-a indreptat ciitre Fondul
de Stabilizare Valutard, menitd si asigure
holdingurile de fonduri mutuale de pe pietele de
capital, in timp ce Fed si-a extins liniile de credite
re biincile comerciale.

Inasprirea conditiilor de creditare din ultimul
an, ce a avut la baz criza de pe piata imobiliard,
a provocat pierderi si operatiuni de writedown
(reducere a valorii contabile a activelor) in
valoare de 500 mid. dolari (346 mid. euro).

Guvernul a preluat conducerea American
International Group (AIG), Freddic Mac si
Fannie Mac in ultimele doud siiptamani, perioadd
in care Lehman Brothers si-a anuntat falimentul
iar americanii au retras fonduri record de 89 mld.
dolari (61 mld. euro) din fondurile mutuale.

Fed a mirit de aproape patru ori la sfaritul
stiptimanii trecute suma in dolari pe care bancile
centrale din restul lumii o pot acorda bancilor
comerciale.

BCE, Banca Angliei si banca centrald a
Elvefiei au acordat imprumuturi de aproape
71 mld. dolari (49 mld. euro), pe termen de trei
zle pentru a dezgheta sistemul financiar.

ci

trecutdiin 13 din cele 18 picte vest-curopene.
In Statele Unite, indicele Dow Jones In-
dustrial Average a avansa vineri cu 3.33%,
intimp ce Standard 7 Poor's 500 a crescut cu

lere siptimana  403%.

Japonezii vor
sa cumpere divizia
europeand a Lehman

ALEXANDRA CHELU - Mepurax

NOMURA HOLDINGS, cea mai mare casi de brokeraj din
Japonia, este interesati si preia operatiunile din Europa ale
bancii de investitii Lehman Brothers, potrivit unui articol
publicat duminici in cotidianul japonez Mainichi.

Banca britanica Barclays, care a preluat unele active ale
Lehman Brothers din SUA pentru circa 1,7 mld. dolari, este
de asemenea interesati de divizia din Europa a bancii de
vestitii, potrivit Mainichi. Nomura vrea in mod special divi-
zile de trading de actiuni si de fuziuni si achizitii detinute de
Lehman Brothers. Un cumpiritor pentru activele bancii
americane va fi gasit in curand din cauza temerilor ca unele
intérzieri ar putea conduce la pierderea clientilor si anga-
jatilor Lehman, araté publicatia japonezi. Mainichi a artat,
separat, ci banca americand de investitii Morgan Stanley a
contactat reprezentantii Nomura pentru finantare.

..Explordm intotdeauna optiunile, totusi nu comentez in
privinta zvonurilor din piatd“, a afirmat un purtitor de cuvant
al firmei japoneze. Niciun reprezentant al Morgan Stanley nu
a fost disponibil pentru comentari.

in timp ce Barclays a preluat operafiunile de bazi
detinute de Lehman in SUA, viitorul celorlalte divizii ale
bincii este in continuare incert. Lehman a angajat banca de
investitii Rothschild pentru a-i oferi consultantd in legiturd cu
operatiunile din Asia, a afirmat, vineri, o sursi apropiati
situatii.

Falimentul Lehman Brothers este de departe cel mai
‘mare din istoria SUA, institutia detinand la 31 mai 2008 acti-
ve de 639 mld. dolari si datorii de 613 mld. dolari.

diect

NIIN OP SAU MANDAT POSTAL

Abonati-va la

Bifati tipul de abonament

13

Cortravaboarea atssramentului se poate chita prin din de platd b

ndat postal la orice ofidu postal,  contul PUBLIMEDIA INTERKATIONAL
ROTENGBO001D001BOTSIICT deschis a ING BANE, secter 1, CIF RO 12530043

LN

CUMPAR ZF
CUMPAR BM
CUMPAR TG

‘orioe bt s prin

Accesati site-u

Trimiteti un SMS la 7580°,
tarif 10 Euro fard TVA, cu textul:

PRIN 5MS

ONLINE

www.ziro  wwwb

siale

abonasmentul dorit

ZIARUL {ERFINANCIA

0P 7.CPAS RUCIRESTE EMAL: ZF675R0 - WWWZF RO

DIRECTOR EDITORIAL Cistan Hostuc (0318.256.282) cristan hosioe @260
REDACTOR-SEF Sotn Pilar (1318.256.52) soiiskru@2f0
REDACTORISEF ADJ. Rizvan Voican (0318.256.284).

Dana Ciriperu (0318.2
SENIOR-EDITOR Viad Nicolaesc (0318256 279)
DEPARTAMENTE: Covvessi - Redcor: Alexandru Anghel, Bogaan Alec
Joana D, i Foea,Rorana Grigoren, Catlin Lupose, st Moga, el Oniga,
Roxana Petrscu, Minaela Popescu,Victor Rtaru, Adtiana Rosog, Crisina Stoian,
Mirabela Tiro, Diana Tudor;

am

BANCE-ASIGURRFISANTE - EpiTos: v Chi; Redacto: Angela Placints,
Claudia Medrega, lzabele Badarau
PIaT b Carina.- Eomos: Ancrl Chifasa; Redacior: Adran Cojoar, RaresJanu,
Roxena Pricop
BUSINESS 181 - Epion: Adeian Seceeanu (0318.256.286); Redacor: Gabrel Nicucea,
Sabin Popescu
oo dctr: Catdina Apost
Viad Anastasi, Ciprian Botea, Diana Zagrean, Miruna Vasiescy, Daria Macovei
Potric - Epios: lian Anghel (031856 245 Reectr: Doina A,
Andreea Magraon
ENENNT - Eoion: Minina Lebedencu (1318256 287
ZF Exusi - Eoro: Raluca Badea (0318256 281) Redactr: Loredana il Cistescu,
Deriela Stoicar
ZF Ov1a - Rt Rad Racy, Adrian Voicu (0318.256279)
SUPLIMENTE ZF: D 45 - Eoone: Raluca Badea (0315256281,
Redctor Anca Negoits, lfa Stancu
Prsogsierin - oo st Moga (0318.256.277)
Proresi - Enior: Alna Pehonda (0318256 277
Zuwu. e Duaac - Ebo: oan Es. Pop (1318256.41)

REVISTE 2. 110 Catlin Luposie (Business Consiuc: Sebin Papescu (godit)

Awt Dikscrow: Mihaela Enc; TP Mivael Vi, Bogdan Popa, Adrana Tandsescu,
Lucen Pétasescu, Mirela Tutan, Marce Pomian, Monica Bisceanu, Nadine anov;
rects: Cistina Turcov Sanziana Doman, Theodor Zamf fot:Sorn Brbulesc,
Bogdan Veslle, i Mate;scetariat Morica Pirv prdc alin Chivu

Viozin P 318256237
Drags Hisafi (0318 256.278; Gabriela cnm Eena Nicolae (rafg

BraND Manace Busiiss Prss: Gabiel lova PRAEVETs Muxaci Busivis s

Exscumve Busivess
ZF - EDiTe D TRANSLYVANIA CLUJ, B-DUL 21 DECEMBRIE 146 ETAI
TELLFAX: 064407558 EMAIL: TRANSILVANIAGZERO; EDITOR. SEF: Doru POP;

Diana Moldovan

Pusticr115: DanielDinea - 264407867 Markki G

ZIARUL FINANCIAR - publicai cditati de H PubliM,

o gublimesiaro 0318256200

DIRECTOR PUBLISHING: Cosmina Noghea

DIRECTOR EDITORIAL Crstian Hostue

PUBLISHER BUSINESS PRESS: Gistina Ghelesel

DIRECTOR VANZARI PUBLICITATE: Nicolta Nede

DIRECTOR DISTRIBUTIE: Dan Apostolache; DIRECTOR FINANCIAR: Soin inu;

DIRECTOR MARKETING: Dana Capitanu e itein);

DIRECTOR PRODUCTIE: Rodica Ghenci

DIRECTOR RESURSE UMANE: Elena Serban; IT: Bogdan Petre;

FOTO: Marius Smadu;

ABONAMENTE: Vi Ok TEL 0

DISIRIBUTIE D gt T 205 o enionpers

EMAIL sbonimenic@zfv; VANZARIPUBLICITATE: 31325 37, 318256238
e, TEL. 0318.251008; FAX. 031

2420318256244, 0318256 352 FAX 0318 256245

NS




ZIARUL FINANCIAR ¢ Luni,

22 septembrie 2008

POLITICA

,Stolojan nu e de incredere, Geoana
face politica de tip Golden Blitz"

Premierul Cdlin Popescu-Tdriceanu iese la atac impotriva contracandidatilor sdi pentru
pozitia de premier in viitorul guvern, acuzandu- pe prim-vicepresedintele PD-L Theodor
Stolojan ca este un om in care nu poti avea incredere, in vreme ce presedintele social-
democrat Mircea Geoand ar face, spune seful Guvernului, politica de tip ,,Golden Blitz*.

DoINA ANGHEL

heodor Stolojan (fost
sefalPNL-n.n.)este un
politician in care nu poi
sd ai incredere. Eu si

colegii mei liberali stim  nu va putea forma _#* /
2% din proprie experienti, Romniinu  singur guvernul - cu
se pot baza pe Theodor Stolojan. Cand ~ PD-L ~ care  este /4
esti premier, nu poti si te retragi delao  preferat de aproape /i
zi la alta, pentru c i se pare ci esti  39% dintre ale- (i M8
santajat de cineva. Cit despre Mircea  gitori, PSD, de

Geoand, regret ¢ a inceput si fac si el
politici de tip Golden Blitz. Inci mai
sper si avem 0 campanie bazatd pe idei, ~ de
nu plini de injurturi®, a spus Tériceanu
intr-un interviu pentru Mediafax.

Stolojan nu a raspuns acuzafiilor,
iar Geoanti s-a mrginit si afirme: , Pre-
mierul a gresit adresa“. Seful PD-L
Emil Boc i-a luat apérarea lui Stolojan
afirmnd ci acesta este candidatul cel
mai bine plasat in sondaje pentru
pozitia de premier.

Presedintele PNL a fost desemnat
drept candidat al liberalilor pentru un
nou mandat de premier la sfarsitul lunii
august. La mai putin de doud siptimani
de atunci, Stolojan a fost desemnat
candidat la pozitia de premier de citre
PD-L. Seful PSD, Mircea Geoand, va fi
confirmat drept premierul Aliantei
PSD plus PC la finele lui septembrie.

Tariceanu este premier din 2004 si a
format pand acum doud guverne,
primul PNL-PD-PC-UDMR (pana in
‘mai 2007), iar al doilea, minoritar, doar

20%

sondajul

singur

condus de Cilin Popescu-Tiriceanu
este preferat de 26% dintre alegit
fatd de 39% care il preferd pe

Stolojan si 31% pe Mircea
1
o So F

niciunul dintre partide

Geoand. Sondajele arati ci

25% dintre ale-
giltori, iar PNL,
dintre
acestia. Drept ur-
mare partidele vor
trebui sd se alieze,
alianta PD-L - PNL
fiind creditatd in
citat de
34% dintre alegitori,
fatd de cea dintre PSD si
PNL, care este preferati
de 27% dintre alegatori.
Pentru oricare dintre
aceste doud formule de
gemere, Tiriceanu are
mesaj:
trebuie diseutati
dupd alegeri. Ce vii pot
spune este ci noi nu vom
negocia principiile liberale
de guvernare.
PNL este de a castiga ale-
gerile, pentru ca Romania si
fie condus dupd principiile

,Orice

Obiectivul

cu PNL si UDMR, din 2007 pani in
prezent. Potrivit unui sondaj al In-
somar, dat ieri publicitdtii, un guvern

BOC STOLOJAN
ESTE PREMIERUL
CEL MAI CREDIBIL

Liderul PDL, Emil Boc (desan), a spus
ieri, in replica la criticile premierului
Tariceanu la adresa lui Theodor
Stolojan, ca, potrivit unui sondaj
Insomar, Stolojan ar fi premierul cu cea
mai mare credibilitate in acest moment.
Ml invit pe domnul Tariceanu sa vada
sondajul de opinie INSOMAR de astazi
(ieri - n.n.). Atunci va primi cel mai dur
raspuns de la romani. Sondajul arata ca
Stolojan este premierul cu cea mai mare
credibilitate, este cel mai potrivit in
momentul de fata", a declarat Boc.

liberale si in urmtorii 4 ani*.

Tiriceanu spune ci pro-
gramele de guvernare prezentate
de cele doua partide adversare in
aleger sunt ficute ,,pe genunchi®.

S-au adunat 4-5 oameni si au varsat
sacul cu promisiuni. Rezultatul: doud
programe de guvernare
care nu au nicio legiturd A\
cu realitatea. Una este si 1!
vrei si alta si poti. Ceea ce
promite PNL se bazeazi pe
ceea ce am realizat. Vi dau un
exemplu: cind spunem ci
salariul mediu va ajunge la 800
de euro, adicd mai mult decit
dublu fatd de valo: actuald,
atunci asa va fi“, sustine Tariceanu.

In programul de guvernare, cei
de la PD-L spun ca vor actualiza
semestrial punctul de pensie.
Mi se pare o nerusinare
i promii asa ceva, cind
in 2007 erai principalul
adversar al cresterii pcmulor in 2007,
cei de la PD-L spuncau ci pensiile nu
pot fi crescute, pentru i nu sunt bani.
Acum, in prag de campanie, si-au
schimbat cu 180 de grade poitia. Este
genul de demagogie iefting care nu mai
are ce cduta in Roménia curopear
provoc pe cei de la PD-L la o dezbatere
pe temele legate de guvernare®, a mai
spus premierul.

Tariceanu, care va candida la
Camera Deputatilor intr-o circumscrip-
tie din Iifov in care intrd si Snagov,
potrivit unor surse din partid, spune ci
isi va face campanie ,din usd in usa*
pentru alegerile din noiembrie.

DESEN: Romeo Réileanu

[
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FOTO: AFPIMediafax Foto

Explozia de la hotelul Marriott, loc frecventat de diplomati si de elita din Pakistan, a provocat un crater de sase metri adancime

Ambasadorul Cehiet, ucis intr-un
atentat la Marriott in Islamabad

Ambasadorul Cehiei in Pakistan, lvo Zdarek, a fost ucis, iar un diplomat danez a

fost dat di

la sfarsitul

capcand in fata hotelului Marriott din Islamabad.

ANDREEA MAGRAON

mbasada Roménici aflatd in
apropicre a fost atinsd de
suflul exploziei, dar pierderile

nu sunt mari (cAteva geamuri sparte),
potrivit purtitorului de cuvant al MAE,
Cosmin Boiangiu.

Cel putin 52 de persoane au fost
ucise si peste 270 rénite in urma atenta-
tului. Printre persoanele decedate se
numri §i un american, un german si un
vietnamez.

O magind capcand a_explodat
sambitd in fata hotelului Marriott din
capitala_pakistanezd, provocind un
incendiu in interiorul cladirii. Peste 200
de persoane se aflau in restaurantul
hotelului la producerea incendiului. In
urma exploziei a fost creat un crater de
aproximativ sase metri. Ministerul
pakistanez de Interne a aproximat ci
masina capeand era incircatd cu mai
mult de 500 de kilograme de explozibil.

Atentatul nu a fost revendicat, dar
analistii sunt de pérere i este opera Al-
Qaeda sau a talibanilor din Pakistan, ca
un avertisment la adresa autoritailor
de la Islamabad pe care teroristii in-
cearci si le forteze sa intrerupd coope-
rarea cu Statele Unite ale Americii. Al-
Qacdasi talibanii au organizat mai mul-
te atentate singeroase pe teritoriul
Pakistanului de cand fostul lider al tarii,
Pervez Musharraf, s-a aliat cu SUA in
lupta impotriva terorismului in urma
atentatelor de la 11/9/2001.

»Atacul este un mesaj clar citre
liderii i sd inceteze orice

premierul Roméniei

Orice aliantd trebuie discutatd dupa alegeri. Ce va pot
spune este ca noi nu vom negocia principille liberale de

guvernare.

,Voi merge din casi in casi in
colegiul unde voi candida. Voi vorbi cu
votantii pentru a vedea care sunt spe-
rantele lor, care sunt asteptarile. Le voi
spune ce am ficut pentru ei §i mai ales
ceea ce vom face*, a spus Cilin Po-
pescu-Tiriceanu.

Sloganul PNL la alegerile par-
lamentare din 30 noiembrie este: ,,Pro-
movam o Roménie mandrd si pros-
perd®. Tariceanu spune cd propozitia
descrie cel mai bine ceea ce PNL a ficut
in ultimii patru ani, cat a stat la
guvernare.

puncte de vedere

[luzia negocierilor

DE DAN SULTANESCU

raba cu care cele trei partide mari si-au

desemnat candidatii pentru postul de prim-

‘ministru este nu doar sulpnnzaloare darsi
foarte naiva. Modelul de la care pleaci toti este acela
al personalizirii alegerilor, in care este nevoie de o
locomotivi care s tragd partidul si s fie folositd
drept port-drapel al oferei politice generale. Ideea
de premier care vine si capteazd atentia opiniei
publice, devine portavoce §i se asociazi cu programul
de guvernare nu a aparut doar acum, cind alegerile
parlamentare nu se mai suprapun cu cele
prezidentiale. Si in 2004 s-a impus informal ideea
nominalizrii unei persoane pentru postul de
premier. Acum insi, mai mult ca oricand, aceasti
personalizare pare ¢ eclipseaz total restul
confruntirii electorale. Se anuntd o toamna
clectorald in care disputele dintre cei trei - Geoand,
Tiriceanu si Stolojan - vor domina puternic agenda
media si in care toate calculele vor fi facute in jurul
acestora. Cel mai slab din perspectiva acestei iluzii
sta Partidul Social Democrat. Fiindca, prin
comparaie cu celelalte doud partide, PSD chiar a
putut s3 aleagi ce face.

Scopul fieciruia dintre cele trei partide este si
ajungi la putere. Nimeni nu are sanse reale de a
ajunge singur la putere, decit dacd isi asuma o
guvernare minoritard (scenariu care nu trebuie
ignorat, cel pufin in ceea ce priveste PD-L, daci va
céstiga alegerile). Pornind de la aceasta realitate, cele
trei partide construiesc tot felul de scenarii si
combinatii, in care numele celor trei se suprapun pe
diverse procente de impirtire a posturilor de
ministri. Dupd o vara in care liderii politici si-au
definit teritoriul, fiecare alegandu-si posibile
portofolii, acum a inceput hora discutiilor. Cele mai
plauzibile scenarii oscileazi intre o combinatie intre
PSD si PNL, respectiv intre PSD si PD-L. Catd
vreme candidatul desemnat de PD-L pentru postul
de premier este Theodor Stolojan, varianta
colabordrii cu PNL pare a fi ignoraté de restul lumii,

pornindu-se de la ostilitatea profunda dintre fostul
liberal si partidul din care a plecat. Cele dou
variante mai sus mentionate au condus, in special in
ultimele zile, la convulsii puternice in interiorul
partidelor, fiecare dintre cele trei avand tabere care
opteazi pentru o colaborare cu unul sau cellalt
dintre posibilii parteneri.

Care este finalitatea reald a acestor disc
Pentru respectivii candidati la postul de premier,
niciuna. Fiinded acestia negociazi si promit ceea ce
nu pot oferi. De asemenea, sesizand lipsa de forta a
celor care participé la negocieri, fiecare incearcd sd isi
maximizeze pozitia. Cum? Ostilizénd relatii cu
propriii colegi si generand fracturi §i mai mari intre
diverse grupuri. Cine castigd din aceastd ecuatie? Pai,
existi doud tipuri de beneficiari. In primul rnd, cel
care are sansa de a castiga cel mai mult este chiar cel
pe care toli il ignord in prezent: presedintele Basescu.
Presedintele este singurul care poate controla
procesul de numire a viitorului premier. A considera
acum ci el va nominaliza automat pe vreunul dintre
cei trei, firi un caleul politic foarte amplu, este o
greseali. Tar acest calcul nu se face pornind de la
necesititile tarii sau, cel mult, ale partidului siu de
suflet, ci de la ceea ce considerd Traian Basescu
necesar pentru a céstiga alegerile prezidentiale la
anul. La asta se adaugi si optiunile personale (iar aici
nici Tariceanu si nici Geoand nu stau foarte bine).

Al doilea grup de beneficiari este dat de liderii
locali. Acestia sunt cei care capita, treptat, tot mai
multd prevalentd in fata liderilor nationali, tocmai ca
urmare a noului mecanism de vot. Parlamentarii nu
mai sunt . facuti*, in prezent, de candidatul la
presedintie, liderul partidului sau de capul de listi.
Cel care conteaza acum aproape decisiv este liderul
local (presedinte de CJ, primar, lider de organizafie).
Acesta, cu sprijin financiar local, va impune
parlamentar si va avea un cuvant major nu doar in
politica generald a partidului, dar si in functionarea
parlamentarului a Bucurest. Prin urmare, va conta
si atunci cénd se va discuta de coagularea unor

majorititi guvémamenlalc Cine va dori si pnmeascé
spriin politic va incepe s inteleagi cé trebuie s
discute direct cu liderii locali si nu cu presedintii
partidelor.

Partidele isi pierd, treptat, capacitatea de
negociere, forta de la centru si legitura cu
mecanismele politice reale. Acceptand intiirirea
liderilor locali si nemodificand regulile
constitutionale, partidele devin astizi captive ale
unor jocuri care le indepérteazi tot mai mult de
puterea reala. Consecintele, pe termen mediu, pot fi
incalculabile si chiar dramatice.

in acest climat, partidul care pare c greseste cel
mai mult este tocmai cel care ar fi trebuit sa profite
de cei patru ani de guvernare haoticd. Partidul Social
Democrat, dupa ce si-a ratat sansa de a se 1mpune ca
adarea sa la

Stiri ZF

cooperare cu americanii sau si pli-
teascd acest pret”, a declarat Brian
Glyn Williams, care preda istoria isla-
mismului la Universitatea din Massa-
chusettes.

Sute de persoane au murit in aceste
atentate, unul dintre cele mai singeroa-
se episoade fiind cel din iulie anul trecut
de la Moscheea Rosie, in interiorul
cireia s-au baricadat 100 de militanti
islamisti care au luat ostatici peste 1.000
de oameni. Interventia in fortd a
armatei s-a soldat cu sute de morti.

Guvernul pakistanez a atribuit
talibanilor atentatul ~sinucigas de
sambita.

. Vor si destabilizeze tara. Vor si
destabilizeze democratia. Vor si dis-
trugi economia {arii*, a declarat pre-
mierul Yousaf Raza Gilani, acuzandu-i
pe islamisti de organizarea atentatului.

Hotelul Marriott, frecventat de
diplomati si elita din Pakistan, se afld in
apropiere de clidirea presedintici, de
resedinta premierului si de Parlament.
Analistii sunt de pirere ca distrugerea
hotelului de cinci stele este o dovada ci
islamistii pot patrunde in zona cea mai
securizatd a orasului.

Mobilul atentatului ar putea fi, scrie
agentia de stiri Reuters, rizbunarea,
avand in vedere cd atacul a avut loc
dupd mai multe raiduri ale armatei
americane  impotriva  militantilor
islamisti de la granifa cu Afganistanul.

ii trecute in urma unui atentat cu o masind

Poate deveni Paklslannl un nou
ma cu
Hiva an, tensiunil dintro India §
Pakistan, ambele state avand arme
nucleare, dideau fiori intregii lumi, care
se temea de izbucnirea unui conflict

timp, tensiunile s-au mai
domolit, iar Pakistanul a devenit cel mai
important aliat al SUA din zona in
lupta impotriva terorismului. Pozifia sa
geografica este una cheie: are ca vecini
{ari precum Afganistanul, unul dintre
cele mai importante teatre de rizboi in
prezent, si Iranul, stat criticat de SUA
pentru programul siu nuclear.

Presedintele Pakistanului, Asif Ali
Zardari, a ficut apel la lupta impotriva
terorismului, un cancer pe care nu-l
va tolera.

JAceasta este o epidemie, un
cancer in Pakistan, care nu se va
extinde. Nu ne este fricd de acesti lasi,
a declarat Ali Zadari intr-un discurs
televizat la scurt timp dupé atentat.

Ali Zadari, sotul fostului premier
Benazir Bhutto, care a fost asasinat in
decembrie 2007, a fost ales la inceputul
lunii noul presedinte al {arii, in urma
demisiei lui Pervez Musharraf.

Prodspdlul lider paklsldncz a
promis de asemenca cii va ,distruge
pe teroristi i extremisti de fiecare dati
cand acestia isi vor arita capetele
urate*.

C

Acestia  au  acuzat

pakistancze ¢ au sustinut aceste raiduri
in ciuda eriticilor dure care au venit de
la Islamabad.

si-a
exprimat sprijinul pentru Pakistan,
SUA, Marea Britanie si ONU con-
damnand atentatul.

Firmele britanice, afectate de
plecarea romanilor

Angajatorii britanici, care se confrunta
cu o lipsa de forta de munca, se tem
ca afacerile lor vor avea de suferit, in
contextul in care Romania si Polonia
desfasoara campanii active pentru
revenirea in tara a emigrantilor plecati
sa lucreze in Marea Britanie, relateaza
The Observer in editia electronica de
ieri. Roménia a lansat o campanie
pentru a convinge miile de studenti si
specialisti romani din Marea Britanie
53 revina acasa, prin accentuarea
costului ridicat al vietii in oraele
britanice si scaderea valori lirei
sterline in comparatie cu un viitor
promitator in propria tara.
Ambasadorul roman la Londra, lon
Jinga, a declarat pentru The Observer
cd vrea sa incurajeze romanii sa isi
ajute tara s3 se dezvolte, decat sa i
vada mutandu-se definitiv in Marea
Britanie. In octombrie, Ambasada
Roméniei va organiza o conferinta
pentru studentii romani din Londra,
unde vor fi prezentate beneficiile
revenirii in tara dupa incheierea
studiilor. Jinga sustine ca exista
numerosi factori, inclusiv costul ridicat
al inchirierii unei locuinte si scaderea
valorii lirei sterline, care trebuie luati
in considerare atunci cand se
analizeaza beneficiile unor salarii mari
in Marea Britanie.

Premierul Ehud Olmert si-a
anuntat demisia

Premierul istaelian Ehud Olmert si-a
anuntat ieri demisia fn cadrul unei
reuniuni a Cabinetului, insa el va
continua sa ramana la guvernare
pentru urmétoarele saptamani sau
luni, pané la formarea unui nou
Executiv. Olmert, care se confrunté cu
acuzatii de coruptie fn cadrul unei
anchete, a declarat la sedinta
saptamanala a Cabinetului ca in
opinia lui actioneaza , corespunzator
i in conformitate cu principiile bunei
guvernari" demisionand. Data la care
Olmert i va inména demisia
presedintelui Shimon Peres nu era
cunoscutd. Dupé acest demers oficial,
Olmert va deveni premier interimar,
pana cand Israelul va avea un nou
Guvern, in urma formérii unei coalitii
sau a alegerilor anticipate. Olmert a
fost inlocuit de ministrul de exteme
Tzipi Livni in functia de presedinte al
Kadima, in urma alegerilor inteme de
saptamana trecutd. Livni a declarat,
imediat dupa alegerea sa in fruntea
Kadima, ca va incepe urgent
negocierile pentru formarea unui
Guven. Olmert a promis 53
demisioneze imediat dupa alegerea
noului lider al partidului. La reuniunea
Guvernului, Olmert i-a urat succes lui
Livni, i-a strans mana si a cerut tarii
sa o sprijine.

Putin: Nu vom consulta Occidentul
in criza georgiana

Premierul rus Vladimir Putin a declarat
la sfarsitul saptamanii trecute ca Rusia
nu va consulta tarile occidentale cu
privire la numarul fortelor ruse din
regiunile separatiste georgiene Osetia
de Sud si Abhazia, aceasta fiind o
problem bilaterald. , Problema
prezentei fortelor armate ruse se va
rezolva bilateral in conformitate cu
dreptul international si in virtutea
acordurilor incheiate cu aceste state”,
a declarat premierul rus n cadrul unei
conferinte de presé comune cu
omologul sau francez Frangois Fillon.
Vladimir Putin a dat asiqurari ¢ fortele
ruse vor evacua zonele tampon din
Georgia, unde se afla si in prezent.
Acordurile semnate prevad ca , militarii
din forta rusé de mentinere a pécii s&
pérdseasca aceste zone adiacente si s3
fie inlocuiti cu militari din cadrul 0SCE
si UE: imediat ce acest lucruvafi
eficient, il vom face”, a asigurat el. ,In
ceea ce priveste retragerea fortelor
armate ruse din Osetia de Sud si
Abhazia, acesta este un subiect
aparte”, a continuat el. Rusia a
recunoscut independenta Osetiel de
Sud si Abhaziei [a scurt timp de la
‘incheierea conflictului de cindi zile din
august dintre Rusia si Georgia.

Grupaj realizat din surse Mediafax

statutul de pamd de nivel mediu, se complicé acum
i jocuri tot mai gresite. Faré leadership real
(intrebarea ,cine este liderul PSD?* nu se referd
doar la caseta scandalului sexual, ci si la partid in
ansamblu), cu un presedinte care are drept unic scop
obtinerea postului de premier, din

REVISTA PRESEI INTERNATIONALE -

) USA TODAY, sua

M) LE FIGARO, Franta

partid acceptd ritmul impus de celelalte formatiuni.
Tar consecinta este ci nimeni nu stie exact nici care
este si nici care ar trebui si fie politica PSD fatd de
cele doud partide concurente si fatd de Traian
Bisescu. A doua consecin(d este ca rezultatul concret
al luptelor politice interne a dus la anularea total a
ofertei politice a PSD, despre care nimeni nu mai
vorbeste. Viitorul congres extraordinar nu va
clarifica aceste aspecte, ci doar va consfinti ceea ce
toatd lumea stie deja: Mircea Geoand vrea si fie
prim-ministru. La fel ca si Tariceanu si Stolojan. Si
asta in conditiile in care niciunul dintre ei nu are
sanse reale de a deveni prim-ministru, fara sa aiba in
spate un partid puternic, solid, unitar, capabil si
performeze puternic la alegerile parlamentare.

Dan Sultdnescu este coordonatorul proiectului
infopolitic.ro

MCCAIN $I OBAMA AU CHELTUIT IMPREUNA 94 MIL. § IN

AUGUST

O TREIME DIN MANDATELE SENATORIALE AU FOST REINNOITE

Aproximativ 50.000 de , mai electori® au votat e pentru a nlocui 0

Candidafi a lagerle prezdenfiale, republican John McCain s
demoaatul Barack Obama, au cheltuit impreund sumarecord de 94
de miioane de dolai i luna august, Confor rapoartelor financire
prezentate de campanile celor doi candidat, mai multde jumatate

treime dintre membrii Senatului, Camera superioara a Parlamentului
Consileri municipal, regionali, generali au ales 114 senatori, pentru
un mandat de sase ani. O parte dintre senatorii vizati au fost alesi prin
‘scrutin majoritar cu doud tururi (74 de mandate), iar restul prin scrutin

proportional (40 de mandte. wwnw.efgaro
22> THE INDEPENDENT, Marea Britanie

SCRITOAREA J.K.ROWLING A DONAT 1 MILION DE LIRE STERLINE
PARTIDULUI LABURIST

din suma medie de 3 miliane de dolaipe 2 a fost cheltuits pe
spotur publctare elctorale. www.usatoday.com

)) EL PA|S, Spania
ATENTAT TERORIST SOLDAT CU SASE RANITI iN TARA BASCILOR

Sase perscane - el e polst - u fost e e cimineata

din Tara Bascilor, atribuita mgamzauen separatiste basce ETA. Acesta
afost cel de-al doilea atentat din noaptea de sambata spre duminici
din Tara Basdilor, o alta masina-capcana explodand injurul orei
24,00, fara a provoca insa victime. www.elpais.com

politie

Autoarea srie Hary Poter, K. Rowling, a donat un milion de fre
terlne (1,27 il uro) Partdului Laburis. Donaa a fost inevenita
avand in vedere G aburisti au datorii de 17,8 mil le serline

(22,5 mil. uro). Rowling, care a castigat aproximativ un milard de
dolar gatie seriei Hary Potter, este o prietens personala a i Brown
sia sotiel acestuia, Sarah, wwnw.ndepenedent co.uk
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Regulators and supervisors

are supposed

to learn

BY DANIEL

MARKETS worldwide seem to be
much relieved after the extraordinary
bailout scheme to fend off a financial
meltdown, which has been announced
by Hank Paulson and Ben Bernanke,
How long will this sense of relief last
we shall see. It is more than ironic that
a conservative US administration has
been forced to act in such a dramatic
and direct way. But this is quite
unimportant under the circumstances.
In Paulson’s remarks of last Friday
there is a statement, which deserves
close attention. Thus he said: "We
must now take further, decisive action

DAalanu

A legitimate question arises. How
does it come that we do not learn from
previous episodes of crises? I recall
again the warnings sent by Alexander
Lamfalussy almost a decade ago, by
Warren Buffett, Paul Volcker and
others years ago. How does it come
that stérn warnings regarding a
looming crisis have not been listened
to attentively? At a recent conference
in Nice, where I sat on the same panel
with Nout Weelink, the governor of
the Dutch central bank, he mentioned
greed as a driving force behind
people’s propensity to forget and

to any
address the root cause of our financial
system’s stresses”. And he referred to
‘hundreds of billions, which are meant
to cover rising mortgage-related losses.
Tam intrigued by this statement
because these losses would not have
contaminated the system so
profoundly, inside and outside the US,
unless transmission mechanism had
not been at work so inlenscly. The
media is nowadays replete with
condemnations of greed, which, for
‘many, would be

repeat patterns that are
conducive to euphoria, excesses, over-
indebtedness and finally, panic and
crisis. A famous book on financial
crises by the MIT professor Charles
Kindleberger traces the same sequence
of mindsets and behavioural patterns. T
accept this explanation but not without
qualification. A market economy
involves cyclical movements and ups
and downs. Entreprencurial spirit lifts
the economy, but logelher with the
herd mslmcl can also bnng it down by
This is and

Baneasa Arrport not to be downsized
any sooner than three years

ROXANA GRIGOREAN

rime Minister Célin Popescu-
‘Tariceanu stated on Thursday that
he would request Transport
Minister Ludovic Orban to prepare
for the relocation of the low-cost
traffic from the Baneasa Airport to the
Otopeni  Airport.  After  Tériceanu's
statements, speculations about turning the
Baneasa Airport into a real estate project
emerged quickly. The 180 hectares of land that
Bneasa Airport takes up are sought after by
several real estate moguls in the arca such as
Gabriel Popoviciu, Gigi Becali and lon Tiriac.
Also Romaero, the aircraft repair company has
land in the area worth a total of 221 million
euros and has several projects to capitalise on
its assets, by partnering with Blue Air, a low-
cost company controlled by Nelu Tordache, as
well as with the Phoenicia Hotel, owned by
businessman Mohammad Murad.
"l asked Transport Minister to prepare the
necessary steps to turn this airport into one that

said on Thursday.

its development.

Imobiliare.

would service Romacro, which is an aircrat
repair company, and also business flights,
which therefore are done with small plancs told
that do not cause noise pollution,” Tariceanu

The northern part of Bucharest has been
expanding a great deal over the last few years, 2005,
with the representatives on the real estate
market feeling that the closing of the airport
would drive up prices in the area and stimulate

“The presence of the Baneasa Airport
affects developers because there are certain
restrictions. For instance, neither very tall nor
concrete buildings may be built there. One
square metre currently stands at 1,000-1,500
euros, and if the airport were to be closed, the
price would go to 1500-2000 euros,”
Lauren(iu Badea, representative of Epsilon

"Nothing will happen to the Bineasa
Airport for the time being. It s a decision that
takes three to seven years. I have about three
weeks to come up with a project concerning

Bucharest's development over the coming
penod Ludovic Orban, Transport Minister

The Biincasa Airport in Bucharest has
scen significant growth over the last few years,
with three times as much traffic compared with
a level that reached one million

passengers. The fast-paced development of the
airport came as a result of the entry of new low-
cost companies and of the development of the
already existing ones. Companies like Blue
Air, the largest local low-cost airline, as well as
Wizz Air or MyAir use Bineasa for their
lights. Blue Air, operates more than 10 flights
a day with large aircraft. On the other hand,
business flight companies like Tiriac Air or
Eurojet would operate one or two flights a day
at most, according to the latest data available.

The idea of turning Béneasa into a luxury
airport was first brought up last year, because
this airport is closer to the city than Otopeni.
Moving from Bineasa to Otopeni, however,
comes with higher costs for operators, as taxes
are significantly higher.

said

Billionaire developer of Casa Radio pi

Israeli billionaire Mordechay Zisser (photo),
h

behind this financial crisis. Greed
should always be blamed. But is greed
only to be blamed for the who]e mess?
‘What about the flaws of the originate
and distribute model, which has spread
out risk ubiquitously and enhanced its
systemic emergence - against the
backdrop of global

markets. What

a reflection of the functioning of free
markets. But modern economies do
need regulations in order to be as civil
as possible to their citizens, as they
need public policies. As traffic needs
rules and lights in order to protect
people’s lives the same can be said of
regulations that try
to limit collateral

ot kvt Ararketeconomy - dmasnd
financialindustry,  involves cyclical production of
which have public goods,
simulted reckless  MOVeMeNtsand upsand et ncqive
gt downs Entrepreneurial St
necessary prudence  Spirit [ifts the economy,  Alax monetary
(not tomention the her with th policy canlead to
ethical dimension ut together with the higher inflation
et herdistinctcanabo s s
the nonchalance of  bring it down by tightening takes a
rating agencies in . toll on the
assigning overshooting. cconomy. But alax

investment grade
values to more than

questionable derivatives (CDOs and
CDS’s)? What about conflicts of
interest which plague the financial
system? What about banks engaging in
casino-type transactions on a massive
scale? And not least, what about the
“shadow” banking sector (including
hedge funds and private equity funds),
with its extreme leveraging and
speculative operations, which s very
lightly or not at all regulated?

Thave alluded to these features of
the very core of world financial
industry in previous articles. I highlight
them again in order to underline a
thesis: the root cause of this crisis is an
inadequately and under-regulated
financial system. By this I have in mind
the effects of the 1999 Phil Gramm-
Leach-Bliley Act, too. One should
recall that this act triggered a further
wave of deregulation in the financial
industry, which brought about, inter
alia, a plethora of fancy and poorly
understood products in terms of the
risks they carry. Toxic are not
‘mortgages per se, but badly
constructed securities, which are based
on them as well as arteries that make
financial markets opaque. Toxic have
proved to be the packaging and
repackaging of financial products with
their increasingly unclear valuation
and increasing non-tradability. Toxic
are reward schemes that shape the
decisions of managers and agents in
markets and make their behaviour
irresponsible when judged from a
systemic perspective. Toxic are
misleading quantitative models. Not
addressing these and other problems
would be totally wrong. In the housing
industry originates the trigger but not
the structural causes of this financial
crisis.

The argument that more, or new
regulations would stifle financial
innovation I find baffling. Because, as I
hope it is clear to everybody by now,
not every financial innovation is
benign. The issue at stake is the lack of
proper regulation and supervision. The
enormous mistakes, which have been
made by allowing finance to develop.
its own, highly risky, “raison d'étre”,
have to be undone.

ZF News

‘monetary policy
cannot, by its own,
cause a meltdown of the financial
system. This is the crux of the matter:
structural features of the "new” finan-
cial system, including a breakdown of
e diligence, have brought upon it
the threat of total collapse.
Regulators and supervisors are
supposed to think about the good of
economy/society and not pursue
peculiar interests. And they are
supposed to learn! They may espouse
ideological beliefs (be more free
marketers, or more interventionists),
for none of us is devoid of intellectual
kinship. But, even so, they are
supposed to learn and think in terms
of what is good for society, have a
good grasp of systemic risks. Vested
interests can have a long arm and try
to influence regulations and
supervision (the mortgage industry
pressed Congress heavily to roll back
state rules aimed at stemming the rise
of predatory tactics used to place
homeowners in high-cost mortgages).
But this has to be strongly resisted, by
all means. There is something which
regulators and supervisors should
know: financial markets are, par
excellence, volatile and prone to
instability. Likewise, the efficient
markets hypothesis is a fantasy. In the
real world we need regulators and
supervisors who have a good
understanding of how financial
markets do function, who do not
succumb to market fundamentalism.
They should never underestimate
systemic risks and be always alert
when it comes to financial stability.
Tam not arguing that we can
prevent strains and crises completely.
But we can try to limit damage and for
that to happen we need to learn from
mistakes and build up better, more
effective and comprehensive
regulatory and supervisory set-ups.
PS. I'wonder how much profit has
been made by the US financial industry
during the past decade, in excess of the
previous decade, as compared to the
cost of the bailouts underway.

Daniel Diianu is a MEP from
PNL, Professor of Economics
and former Finance Minister

s the largest five-star hotel in
Romania in terms of number of rooms -
Radisson SAS, located in the centre of
Bucharest, as well as one of the largest real
estate projects on the local market -
Dambovita Center, describes Romania as a
“sleeping beauty”, a place where he intends
to invest two bilion euros over the next three
years. “Depending on how soon we can
secure construction permits, we will invest
two more billions in Romania over the next
three years, despite the global economic
crash. The company is liquid and now, even if
it took us eight years to finalise the hotel, we
have the proof that we can do many things in
Romania," said Zisser. Via Plaza Centers,
Zisser is involved in the development of at
least seven other mixed projects and
shopping centres in various cities around
Romania, with the main project being the
one in Bucharest, on the plot accommodating
Casa Radio building, in the Eroilor area of
Bucharest, which entails investments worth
around one billion euros. ”Shopping centres
fetch higher and more constant revenues
than hotels, but in real estate, one needs to
have a diversified portfolio. | don't think we
can talk about an oversaturation of the
shopping centre market in Bucharest,
considering that in Budapest, for example,
we have built and sold the 36th shopping
centre, in a city with around two million
inhabitants, " said Zisser. He also has
operations in sectors such as the medical or
the IT sector, and intends to relocate a plant
that manufactures medical instruments from
the US to Romania. "At present, there is a
team looking at Romania and eventually the
plant could have around 400-500
employees,” added Zisser.

Companies / Adrian Cojocar

Main listed firms not yet
hurt by BSE crash

GHEORGHE Cilburean, Raul Ciurtin, Emanoil Viciu and Mircea
Vescan, th insome of the best-ki
listed Romanian companies, say stock declines are the only visible
fallout of the financial crisis and that no significant problems have
emerged at an operational level.

Listed companies’ managers say that, for the time being, there is no
fallout from the international financial crisis that has deepened recently,
specifying it is too early for this, and most of them cannot foresee what
effects the crisis would have on their activities in the future.

‘The first visible effect on the Bucharest Stock Exchange is a steep
decline in company stocks, which makes capital increases on the market
almost impossible, they add. *(...) For the time being, we're not feeling
the effects of the crisis at a company level. On the medium term I cannot
say what will happen. I'm still upbeat. The sector we operate in would be
the last to be hurt by a crisis because people still have to eat. It’s the most
resilient to such trouble,” says Raul Ciurtin, chairman and main share-
holder of Albalact Alba-ulia, whose market value has shrunk 3 times
since the start of this year. However, a surge in operating costs drove the
company’s income down by around 85% in the first half, to less than m
RON, while turnover rose by 19% to 89m RON. However, the com-
pany’s representatives say profitability will rebound as a new plant, built
from scratch, will start operating, and the old one will be closed down.

The dairy producer’s shares last week lost 10% on RASDAQ
market, a small decrease compared with other companies. BET index
lost around 15% in the same interval. With a 15% turnover increase in
HI1 and 13% higher income, the shares of Dafora Medias drilling and
constructions firm have followed a similarly downward trend over the
past months. Since the start of the year, the company controlled by
Gheorghe Cilburean has seen its market value shrink by over 60%.

‘managers and

Cement / Ctdlin Lupoaie, Tiberiu Hrihorciuc

Cement heavyweights

set to mvest about € 1bn

HAVING entered the domestic market by acquiring plants built before
1989, the world’s main cement producers are carrying out the first
greenfield projects, after being "forced” by rising consumption and by
reaching full production capacities at current plants,

Two of the industry’s heavyweights, HeidelbergCement and Holcim,
have talked about investing in production capacities built from scratch
for the first time this month, with the projects due to reach a cumulated
value worth around 800m euros. These investment projects come after
the two producers have spent 950m euros domestically so far.

However, the surprise came from Austria’s Strabag group, with
10bn-euro annual turnover, which, in a few months will conclude talks
‘with local authorities to start an investment of around 220m euros in the
construction of a cement plant domestically. "According (o its strategy,
Strabag aims to hold its own raw material resources to be independent
from other entities and develop a project from scratch. Romania is a
very interesting market for us, and cement demand is steadily rising,
We're already building a plant in Hungary and the next step is for us to
develop a similar facility in Romania,” stated Christian Ebner, head of
the communication department of Strabag group.

The Austrian firm’s arrival is likely to change the plans of domestic
plavers which will have to relhmk their investment budgets for the
coming years. Cement has registered an surge
in the past two years, to 480-500 kg per capita, which could rapidly
absorb a new production facility.

Germany’s HeidelbergCement group will most likely start building
anew cement plant next year, in which it could invest around 300-330m
euros. Holcim last week announced it could invest between 400 and
500m euros in a production facilty in Cluj county, meant to be the
biggest such facility in Europe.

Rondocarton invests 38m euros
in new plant

Rondocarton, based in Cluj county, a part
of Austrian group Rondo Ganahl, has
invested 38 million euros in building a
corrugated cardboard plant on an around
16,000 square-metre area in Targoviste,
according to the company's general
manager, Teofil Campean. The company
also has a production facility in Cluj, from
which it derived 30 million-euro revenues
from production of around 39,000 tonnes
of corrugated cardboard. “The Targoviste
plant will start production in October, but
will not be operating at full capacity,”
said Teofil Campean, general manager of
Rondocarton. The overall production
capacity is of 60,000 tonnes a year, but

the new plant will only produce 40,000
tonnes of corrugated cardboard a year.
Specialised equipment has been acquired
for the production facility in Targoviste,
which will be used in the production

of special cardboards for the car
industry. ZF

Snack Attack ventures onto
bread market

Bread producers will have a new rival as
of this autumn: Snack Bakeries, the
bakery brand of Snack Attack, a company
now run by Vel Pitar's former retail
‘manager, writes Business Magazin
weekly. Although he has been at the
helm of Snack Attack for only two
months, Razvan lancau already has his

business goals set out. Altex and Domo's
former marketing manager targets many
changes for the business founded nine
years ago by businessman Florin Balu:
franchising, stock exchange listing and,
not least, tapping into the bread market.
"Unlike our competitors, we have an
original bread-making recipe,” says
lancau, who is confident that the Snack
Attack name is strong enough to back
the new brand, Snack Bakeries, as well
"We want to associate this bakery brand
with the sandwich brand," he adds. The
bread will be produced in the company's
own bakery, an almost completed
greenfield project, which has seen around
five million euros in overall investments.
The big league of bread producers,
whose business is in the range of tens of

‘millions of euros each, includes players
like Boromir, Dobrogea and
Vel Pitar. ZF

Estéve, Renault: Romania no longer
an emerging market
Christian Estéve, Renault manager for the
Euromed region (Eastern Europe,
Northern Africa and Russia) says
Romania has made progress from the
time when Renault took over Dacia, in
1999, and has left behind its transition
period. "I wouldn't use the phrase
emerging country for Romania.
Now, it is a market integrated into the
European Union, a market that is
making up for ground lost to developed
countries and capitalising on the benefits

of joining the EU," says Estéve.

He compares the state of the

Romanian economy with that of
countries like Spain or Ireland a few
years ago, whose economies were rising
above the EU average rate,

boosted by the real estate sector

and by industry. He also mentions the
effects of the international financial crisis
on the Romanian market, especially in
the real estate sector and on the
segment of new cars. “The local car
market suffers just like the

European one. The population’s
purchasing power is affected, but the
major factor behind this is

the massive second-hand car imports,
which is a reason for concern,” adds
Estéve. ZF

Food / Mihaela Popescu

Nestlé: Other markets
will be affected before

the food sector

THE head of Nestlé Romania believes the currently
unpredictability of the market should be viewed cautiously,
but says that if the purchasing power was to begin on a
downward trend, the food sector would be among the last to
be affected.

Domestic turnover of Nestlé, the largest food producer
worldwide, could amount to almost 200 million euros this
year. Although he expects this year to be a "very good year”,
with an over 25% sales increase (in RON) against 2007,
Nuber is reserved about the market dynamics in the last few
months of the year.

"It would be a mistake

for us to be euphoric. The  The sales advance

cconomic growth n the first

half is indeed significant, fOrecast by the

but the market needs to be ’

analysed in terms of sectors.  COMPANY for .th“S ]

The' economy is very - year of 30% is similar

unstable this year, as well,

which makes it difficult 10 £ the growth rate

predict what will happen .

from now uniil the [CCON dedin 200_7

yearend,” explains Nuber. — agajnst the previous
He adds that his

company's big challenge y€ar.

this year has been the
depreciation of the RON

against the euro, which has been mainly felt in the ris of raw
‘material costs.

The sales advance forecast by the company for this year
of 30% is similar to the growth rate recorded in 2007 against
the previous year. Last year, Nestlé Romania's turnover
amounted to 150 million euros, driven forward by the rise in
consumption.

"It is obvious that the purchasing power will rise in
absolute terms this year, as well. The big change on the
‘market in 2008 comes in terms of how consumers choose to
spend their money, because of high fuel costs, the rise in
interest rates and the appreciation of the euro against the
Romanian currency are felt in every individual's budget,”
says Nuber.

He believes the food sector, especially the medium
segment that the company targets, will be among the last
markets affected by the decline in purchasing power.
“Consumers will most likely first give up the acquisition of
electronics and home appliances or will cut back on other
categories of expenses, such as mobile phone expenses,”
believes Nestlé's manager.

Banks / Rizvan Voican

BRD not interested
in selling through
brokers

ALL the banks on the market should publish their financial
results on a half-year basis, for instance, following the same
format set together with the NBR and in line with domestic
accounting standards, states Sorin Popa, deputy general
manager of BRD.

This way, customers would see who they are dealing
with. I believe enough surprises would appear at the moment
all published their figures in the same format,” says Popa.

In early 2007, the NBR attempted to publish the ranking
of banks by assets reported domestically, but gave up in the
wake of some banks' protests.

In the absence of some official data published by the
NBR, the image of banks' performances remains relative.

At the same time, Popa maintains that banks charging
low interest rates for loans only in the first few months or year
are deceiving their customers. "Our principle is that
customers need to know from the very beginning how much
they will have to pay back, to have visibility over the effort of
loan reimbursement until maturity. We'll calculate the
indebtedness degree correctly because it's fair”.

Sorin Popa states a 65% indebtedness degree is

relatively high”.

He admits BRD also "had to react to market
competition” through various lending forms, but maintains
the bank has been “highly cautious and consistent”. “For
instance, on the real estate segment, we have a much smaller
market share than we have on other products for the very
reason that we've had a cautious policy (...)"

At the same time, Popa states BRD does not work with
credit brokers. "We've done this only marginally as this is not
part of our policy. Having such a large network, we don't even
need to, but at any rate we're not interested. We have
alternative distribution channels and there's no way for us to
outsource an as sensitive area as lending is. Brokers are only
interested in gains (...)".

Popa adds BRD's territorial network is getting close to
900 branches, despite the significantly slower expansion pace
compared with previous years. BCR, the biggest bank in the
system in terms of assets, has reached 600 branches.

As it does not work with brokers, Popa maintains BRD is
not experiencing with an increasing weight of bad loans.

PHOTO: SIkiu Mate!

Sorin Popa, deputy general manager of BRD
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Un fond de nvestitii local ofera finantari de
500.000 de euro pentru startup-urt online

VicTor KaPrA

rimul fond de investitii din Romania

destinat exclusiv proiectelor online a

fost lansat siptimana trecuti de

citre Vlad Stan, antreprenor online,

Victor Anastasiu si Pablo Rodriguez
Gonzales, antreprenori imobiliari.

Denumit Seedmoney, fondul are un capital
de pornire de 500.000 de euro si ofer finantari
de 10,000 - 50.000 de euro pentru fiecare start-up
care solicitd acest lucru, in schimbul unui pachet
de 20% din aciiuni.

Vlad Stan este fondatorul grupului Vodanet
(publishing si advertising online), pe care l-a
condus vreme de mai multi ani i la care detine

spaniolul Pablo Rodrigues Gonzales a investit in
Rominia, incepand din 2006, aproximativ 50 de
milioane de euro in clidiri i terenuri si, conform
declaratiilor lui Stan, deine,
le, Floreasca Business Center 1 §i 2, precum si

cladirea UTL

Victor Anastasiu este partener cu Pablo Ro-

driguez Gonzalez in firma
Imobiliar.

Vlad Stan a precizat ca
suma de jumétate de milion
de euro este alocatd pentru
anul 2008, pe parcursul ci-
ruia Seedmoney doreste si
investeasci in zece proiecte.

.Suntem i~ discutii

fondului
printre alte imobi-
Viad Stan.

Pav Administrare  teoretic, din zece proie

unul s¢ impune pe pi

Seedmoney oferd finantdri de
10.000 - 50.000 de euro pentru
fiecare start-up, in schimbul unui

In:

§i sd poarte citeva discutii cu reprezentantii
nternetul in Romania este aproape
corporatist, bazat mai ales pe proiecte tip copy-
paste dupd modele de succes internationale.
Cred cd viitorul va fi al antreprenorilor”, afirma

n privinta ratei de succes, el considers ci,

inantate, cel putin
datorita experi-
entei in online, spe-
ri ca aceastd pro-
pome s se modi-

Seedmnne» nu
se va implica in ma-
nagementul proiec-

Arrbites a intrat pe servicit TV
prin internet si in Capitala

ADRIAN SECELEANU

AIRBITES, furnizor de servicii telecom si
IT detinut de compania elvetiand Swisscom,
a lansat servicii de televiziune TP (prin in-
ternet) in Bucuresti si Tasi, compania avind
in plan si extindd acoperirea si in celelalte
patru orase in care si-a dezvoltat reteaua
(Roman, Baciu, Onesti

Servicile TV sunt disponibile in pre-
zent in Bucuresti doar in cartierele Drumul
‘Taberei si 1 Mai.

Airbites oferd doud pachete de pro-
grame TV, Select Free si Select Family, pri-
mul dintre ele putand fi accesat gratuit de
pe un calculator daci utilizatorii detin deja

y £

un abonament la servicii internet Airbites
cu o vitezd de cel putin 3 Mbps. Pachetul
Select Family poate fi achizitionat in schim-
bul unui tarif lunar de 13,5 lei pe luna.
Programele TV pot fi vizualizate si la tele-
vizor, in acest caz fiind insd nevoie de un
receiver care poate fi inchiriat in schimbul
unei taxe de 9 lei pe lund.

Cei mai mari jucitori de pe piata locald
de servicii TV sunt RCS&RDS, UPC si
Romtelecom.

Airbites Romania a inregistrat in 2007
venituri totale de 32 mil. euro. Compania
avea 68 de angajati anul trecut. Airbites
mai are subsidiare in Polonia, Bulgaria si
Ucraina.

in prezent o participatic de 27%. Actionarul ma-
joritar al Vodanet este fondul de investiti
Broadhurst, care controleazi compania locali
prin intermediul fondului american New Cen-
tury Holding (NCH). Anul acesta, Vlad Stan a
fondat Navidoo, agentie specializaté in comu-
nicare interactivi si intenet. Ceilalti doi acti-
onari ai Seedmoney vin din sectorul imobiliar -

— &

Ne-am propus ca recuperarea investitilor sa aiba loc intr-un interval de
trei-cinci ani. Am luat in calcul faptul cd majoritatea proiectelor esueaza
dupd primul an.

avansate pentru_trei-patru
proiecte, insi este prea de-
vreme pentruale anunia®,a
declarat Stan.

Potrivit acestuia, Seedmoney oferd finan-
{are pentru maximum 20% din valoarea proiec-
tului, iar antreprenorii care doresc s obtind fi-
nantare trebuie doar s completeze un formular

pachet de 20% din actiuni.

tului, sustine Stan.

Viad Stan
fondatorul grupului media Vodanet

Pe noi ne intere-
seazil proiecte care

st rezolve o problem a oamenilor. Dacd proice-

tul face acest lucru, mai tarziu va veni si moneti-

zarea. Vom finana si proiecte ale unor tineri de
- Vom g i

si-a propus ca recuperarea investitiilor s aib
Toc intr-un interval de trei-cinci ani.
caleul faptul ci majoritatea proicctelor esucazi
dupi primul an*, a precizat Stan.

Scedmoney oferd, de asemenca, sprijin

»Am luat in

pentru urmditoarele runde de finantare i pentru

derularea afacerii. Primul proiect ciruia i se
acordd finantare va fi anuntat in maximum o
Tund.
Citifi mai multe despre Seedmoney in edifia
de miercuri a revistei BUSINESS Magazin.

CE cere explicatii privind schimbarile de la ANRCTI

ADRIAN SECELEANU

DEMITEREA presedintelui Autori
Nationale de Reglementare in Comunica
(ANRCTI), precum si modificarea denu-
‘mirii si structurii arbitrului telecom de citre
Guvern au atras atentia Comisiei Europe-
ne, care a cerut explicatii de la Bucuresti, in
special in ceea ce priveste independenta ins-
titutiei.

Comisarul european pentru societate
informationali Viviane Reding i-a scris, vi-
neri, ministrului comunicatiilor Karoly Bor-
bely, cerandu-i ca pand la 26 septembrie s
ofere explicatii in legituri cu restructurarca

NRCTT si cu motivele care au dus la
demiterea fostului sef al institutiei.

Sunt ingrijoratd de masurile luate de
Guvernul romén pentru restructurarea au-

torititii romane de reglementare, in mod
special prin adoptarea unei ordonanie de
urgentd, in contextul in care Parlamentul se
pregiteste si adopte o noud lege cu acelasi
subiect si in ziua in care justitia a suspendat
decizia de inlocuire a fostului presedinte al
Autoritai*, afirm comisarul european.
De asemenea, Reding ii scrie lui Bor-
bely cd i-ar fi recunoscitoare dacd i-ar tri-

zd independenta ANRCTT, care a fost reor-
ganizatd in Autoritatea Nationald de
Comunicatii, astfel ci fostul presedinte nu
mai poate solicita revenirea la conducerea
institutiei. El obtinuse in instantd suspen-
darea deciziei prin care a fost revocat din
functia de presedinte al ANRCTIL
Ordonan(a de urgent prin care Auto-
ritatea de Reglemennre m Comunicatii
este

Acer intrd in razboiul
minilaptopurilor

COMPANIA taiwanezi Acer, al treilea produciitor de PC-
uri din lume, intentioneazi s atace segmentul laptopurilor
ultraportabile, denumite netbookuri, prin lansarea modelului
Aspire One in parteneriat cu principalii operatori de telefonie
mobili din Europa.

In cadrul primei conferinte internationale organizate de
la preluarea companiilor Gateway si Packard Bell, Acer a
prezentat modelul Aspire One, un competitor direct pentru
minilaptopurile Asus Eee PC sau Dell Inspiron Mini 9.

Disponibil din octombrie, Aspire One s va putea
conecta la internet prin intermediul conexiunii traditionale
'Wi-Fi, dar si prin 3G sau WiMAX.

Purtiim discutii cu principalii operatori 3G din Roménia,
precum Orange sau Vodafone, insa discufiile sunt intr-un sta-
diu incipient. Vi pot spune insd ¢i Acer a incheiat siiptimana
trecutd in Germania un parteneriat cu T-Mobile (divizia de
telefonie mobild a Deutsche Telekom - n. red.), a declarat
Dmitry Elizarov, directorul pentru Europa de Est al Acer.

Produsul rival Asus Ece PCse giiseste in oferta Orange si
Vodafone Romania, iar subsidiara operatorului britanic a
anuntat ¢ intentioneazd s aduca si Dell Mini 9.

,Am livrat deja in Roménia primele dispozitive Aspire
One si asteptiim acum feedback din partea pietei. Cererea
este destul de ridicati si estimam ci Aspire One va genera 20-
40% din vénzirile totale de notebookuri®, a precizat
Elizarov.

Acer Roménia a vandut 39.000 de laptopuri in primele
sase luni ale acestui an, avand o cota de piata de 19%. Din
totalul vanziilor, circa 2.000 au fost netbookuri
Aspire One, care costd apro-
ximativ 330 de euro.

Pretul  mediu  de Acer
vanzare al compute- Aspire
relor portabile Acer One

este de aproximativ
650 de euro, potrivit
estimarilor Iui  Eli-

cate, nivelul
acestuia scade de |
an si suntem nevoiti sa
‘mercializim mai multe unitti.
Un alt trend pe care l-am observat in Roménia si care s-a
‘manifestat si in alte tari din regiune este cresterea numérului
de consumatori care isi cumpdrd un al doilea sistem, mai
specializat, in functie de necesititi*, a spus reprezentantul
Acer.

Spre exemplu, clientii opteazi pentru sisteme ultrapor-
tabile precum Aspire One, laptopuri multimedia sau sisteme
special create pentru jocuri. ,Pretul mediu de vinzare ar
putea creste in urma acestui fenomen, penlru ci portabilele

mite si explicatii in legituri cu motivele car
au dus la demiterea fostului presedinte al
ANRCTI, Dan Georgescu, ,asa cum CE a
solicitat deja la 2 septembrie*.

Pe de alti parte, reprezentantii guver-
nului spun ¢ noua autoritate creata prin
reorganizarea arbitrului telecom are aceeasi
subordonare ca si fosta structur si pistrea-
zd raporturi similare cu celelalte institutii,
astfel ca ordonanta Guvernului nu afectea-

PUBLICITATE

a in primul an

OR%

Creditele pentru cas:
de la CEC Bank

CEC 1) Bank

Nationali
de Comunicaii a mu publicati in Moni-
torul Oficial joi seara, la cateva ore dupd
avizul Guvernului. Desfiintarea ANRCTI
este motivatd prin necesitatea existentei
unei singure entitati in domeniu, care si eli-
mine infractionalitatea informatica prin in-
termediul internetului. Autoritatea Natio-
nal de Comunicatii va fi condusa de citre
Liviu Nistoran, fostul sef al ANRCTIL.

sunt in general mai scumpe*, explici Elizarov.
El crede ci Aspire One va Constiai un element
complementar in strategia de vinziri a companiei si nu va
canibaliza segmentul de notebookuri traditionale.
in ceca ce priveste evolutia pietei locale de computere,
Elizarov vede in continuare un potential ridicat de crestere:
.»La nivel global am vandut 138 milioane de PC-uri in primul
semestru, din care 53% au fost portabile. Raportul in
Romania este de aproximativ 33%-67%, deci existd incd sufi-
cient loc de crestere*, spune oficialul Acer.

PUBLICITATE
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Equest scoate la vanzare parcul de retail Vitantis
din Capitald ca sd facd rost de bani pentru dezvoltare

Fondul de investitii Equest Balkan Properties, care a finalizat
sdaptdmana trecutd integral parcul de retail Vitantis din
sud-estul Bucurestiului, ar putea vinde in urmdtoarea perioadd
proiectul, pentru a-si finanta programul de dezvoltare.

CrisTi MoGA

eventuald tranzactic ar
putea depisi 80 de milioane
de euro, potrivit calculelor
ZF. _lInvestitia in acest
proiect s-a ridicat la 60 de
milioane de euro, circa 30 de milioane de
euro achizitia primei etape si 30 de
milioane de euro pentru restul dezvoltrii.
In aceste conditii, randamentul investitiei
este de circa 10%, in euro pe an, acesta

fiind nivelul

minim pentru care ne

uali tranzactie ar putea avea loc la un
randament de circa 7%, tinand cont ci
yield-urile au crescut cu 0,5-0,75% in
ultimele luni“, a declarat George Teleman,
managing partner al companiei.

Vitantis cuprinde un hipermarket
Carrefour, o unitate Praktiker, un magazin
de electronice si electrocasnice Techno-
market, un magazin de mobili Bontas si o
galeric comerciald cu 75 de magazine,

precum Takko, Lee Cooper sau Intersport.
Galeria comerciali nu este completi in
momentul de fatd, o serie de retaileri
nefinalizand magazinele in timp ce pentru
o seric de spafii nu au fost definitivate
contractele.

ultimele luni, dar cu siguranti_proiectul

valoreazi acum peste 70 de milioane de

curo®, a declarat 5i Donald Lake, deputy
chairman in cadrul Equest.

Vinzarea Vitantis ar putca reprezenta

o bund oportu-

,Odati ce ajun- N . nitate pentru  fi-
gem la acest nivel, Equestvreasaconstrulascao nanarea . pro-
fic pi en gramului de dez-
iectul si il admi. parcare supraetajatd in centrul  Voiare a com-
nistram, dacd fi mai paniei, care ur-

putem aduce va-
loare, sau il vindem
citre un investitor

Bucurestiului si un parc de retail
in sudul Plofestiului

mareste realizarea
unei parcri su-

practajate in cen-

pe termen lung. in
urmitoarele sase luni intentionim si
vindem Vitantis, de proces urmand s se
ocupe Cushman & Wakefield. Pe piata
imobiliara valorile nu mai sunt aceleasi in

trul Bucurestiului,

precum si realizarea unui parc de retail in
sudul Ploiestiului.

in plus, compania va finaliza in luna

februarie a anului viitor parcul logistic

realiz
Pitesti, care va ajunge la o supraf:
60.000 de metri patrati.

Equest mai are in portofoliu si centrul
comercial Moldova Mall din Tasi, precum si
mai multe imobile de birouri de mici
dimensiuni in Capitald.

Compania este prezenti si pe pietele
din Serbia, Macedonia sau Bulgaria, insé
cele mai multe proprietiti, in numér de 10,
sunt detinute in Romania. Potrivit celui
mai recent raport al companiei, valoarea de
piatd a portofoliului de pe piafa locald este
de aproape 150 de milioane de euro.

Un alt fond al Equest - Equest In-
vestments Balkans - este prezent in
Romania si printr-o participatie majoritara
la retailerul de electronice si electrocasnice
Domo.

it la intrarea pe autostrada Bucuresti-
de

Fostul sef al Linklaters s1
Musneci, la A&D Pharma

ToaNA Davin

GRUPUL FARMACEUTIC A&D Pharma, cu afaceri de
254, mil. euro in prima jumitate a acestui an, i-a recrutat
pentru pozitiile de directori non-executivi pe Roberto Musneci,
care a lucrat 15 ani in cadrul companiei farma GSK. si pe
Michael Tetreault Schilling, cel care a fost in intervalul 2000~
2007 managing partner al biroului local al Linklaters.

in acelasi timp, grupul a redus de la 13 la 6 persoane
numérul membrilor consiliului director si a decis numirea lui
‘Walid Abboud, unul dintre actionarii fondatori, in pozitia de
presedinte al consiliului director.

Miscarea survine in conditiile in care grupul si industria
farmaceutica in ansamblu traverseaza una dintre cele mai
dificile perioade din ultimii zece ani, iar actionarii incearca si
giseasci solutii pentru sciderile puternice la nivelul marjelor
de profit si pentru migratiile de top-management.

Revizuirea componentei consiliului director se face la nu-
mai un an dupd ce A&D Pharma anunta conturarea unei
echipe internationale de management cu executivi care au lu-
crat in investment banking sau la gigan(i mondiali din farma.

Walid Abboud (38 de ani) a pus bazele A&D Pharma,

acum mai bine de zece ani impreund cu alti trei oameni de afa-
ceri, Ludovic Robert, Charles Michel Eid, si Roger Akoury, iar
i i in alte afaceri pe piata locald precum
s sau fondul de investitii Gemisa.
La finalul anului trecut, consiliul director al A&D Pharma
era format din manageri si din actionarii fondatori, insi s-a luat
decizia ca structura actuala sa includa trei dintre actionarii
fondator, pe cei doi directori non-executivi (Roberto Musneci
si Michael Tetreault Schilling) si pe actualul CEO interimar,
Robert Popescu.

MUSNECI REVINE iNTR-O COMPANIE FARMA; CU ATRIBUTII NON-EXECUTIVE

W in varsta de 45 de ani, este in prezent senior partner in cadrul companiei de
consultanta Serban Musneci & Associates;

W A urmat cursurile de economie aplicata ale Intemational University of Social
Studies LUISS din Roma, Italia;

 in timpul mandatului su, GlaxoSmithKline a vandut farmaciile Europharm citre
A&D Pharma in 2005.

i intervalul 1991-2006, a lucrat in cadrul GSK, ultima pozitie detinut fiind vice
president & area director Easter Europe si South President al Europharm Group;

Stiri ZF

Renault se bazeaza pe Symbol pentru a-si revitaliza
vanzarile

Renault Roménia, reprezentantul mércii franceze pe piata
locala, a demarat livrarile celei de-a doua generatii a lui
Symbol, sedanul de clasa mica al modelului, al carui pret este
cuprins intre 7.990 de euro, cu TVA inclusa pentru versiunea
de baz echipat cu motorul pe benzina de 1,2 lti i 75 CP i
11.490 de euro pentru
dieselul de 1,5 litri dCi
de 85 CP cu echiparea
de top. In primele opt
luni vénzarile
autoturismelor Renault
auinregistrat o scadere
de 25%, la un volu
de 14.820 de unitaf
conditile in care generatia precedent a lui Symbol a
nregistrat o reducere de 18% a vanzarilor, la 7.527 de unitati,
valoare care reprezinté peste 50% din vénzarile constructorului
francez pe piata locala in primele opt luni ale anului. , Symbol
este un model important pentru Renault. in Romania este unul
dintre cele mai vandute autoturisme, iar prin acest nou model
de volum credem cé ne vom redresa vénzarile in Romania”, a
declarat Jacques Daniel, directorul comercial al Renault pe
piata locala, fara a oferi un target precis de vanzari pentru
noul model. Symbol concureaza pe piata locala cu Chevrolet
Aveo, Hyundai Accent si Fiat Albea, modele care au inregistrat
scaderi de 33%, 37% si respectiv 54%. Potrivit declaratiilor
oficialilor Renault, noul Symbol nu reprezinté un competitor
pentru Logan, find incadrat intr-un segment superior de pret.
Bogdan Alec

Mihai Anghel de la Cerealcom DolLimprumuﬁ
12,5 mil. euro de la Raiffeisen Banl

Cerealcom Dolj va contracta un credit in valoare de 45
milioane de lei (circa 12,5 mil. euro) de la Raiffeisen Bank, in
vederea achizitiei de cereale si seminte oleaginoase, au decis
actionarii firmei la sfarsitul lunii august. Creditul va fi
garantat cu terenuri intravilane, cu gajuri asupra stocurilor de
produse achizitionate din imprumut, cu cesiunea creantelor
detinute de firma din contractele comerciale incheiate cu
clienti acceptati de banca, precum si prin gajarea conturilor
curente deschise de Cerealcom Dol la institutia de credit.
Cerealcom Dolj este controlata de catre omul de afaceri
Mihai Anghel. Firma a obtinut anul trecut o ifra de afaceri
de 153,61 milioane de lei (45,8 mil. euro), in urcare cu peste
34% fata de nivelul inregistrat in 2006. Mediafax

Target de 150 de unitati pentru noul Audi A3

Porsche Romania, importatorul marcilor grupului VW-Audi si
Porsche pe piata locala, a lansat noul Audi A3 facelift,
modelul de segment compact al constructorului german,
atat in versiunea cu trei, cat si cu cinci usi, in prima parte a
anului gama fiind completata de versiunea cabrio a
modelului. ,Din noua generatie a modelului A3 ne-am fixat
un target de aproximativ 150 de unitati pand la finele
anului, in timp ce, impreund cu vechile modele, vom atinge
nivelul de 400 de unitati. Pentru anul viitor, avand in
vedere explozia de importuri de masini second-hand, ne
mentinem tinta de 400 de unitati”, a declarat Mihai
Halmagianu, directorul de marca al Audi din cadrul Porsche
Romania. Preturile noului model sunt cuprinse intre 19.800
de euro cu TVA inclusa pentru versiunea cu trei usi si
motorul pe benzina de 1,6 litri si 38.704 de euro pentru S3

Sportback. Bogdan Alecy
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Vodafone Mobile Office Zone
la-ti fixul pe mobil!

tarifele de fix

Traieste fiecare clipa

Odertd dedicatd persoanelor paridice. Prefusbe sunt exprimad

in ewrn ¢l nu includ TVA Detalli in locajile Vodalane §i pe wwwevodalfoners

Acum ai pe telefonul tdu mobil si num

vodafone
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1,5 miliarde de euro,
nota anuala de plata a
studentilor din Bucuresti

Cei aproape 400.000 de studenti din Capitala au cheltuit peste 1,56 miliarde de
euro in anul universitar 2007-2008, echivalentul a 1,5% din Produsul Intern Brut
al Romaniei anul trecut.
De cati bani are nevoie un student pentru a invata in Capitala si pe ce ii
cheltuie?
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Von Consulting: Jumatate din
recruiterii din IT nu stiu ce sa
ceara de la candidati
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PowerPoint-urile si sedintele,
cosmarul managerilor
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Radu Furnica, LDS:
Multinationalele sunt
organisme oportuniste. Nu
sunt institutii de caritate
care sa dezvolte oamenii la
deplina lor capacitate
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Maria Dorobantu, HR manager
Badea Clifford Chance:

1.500 de euro, pachetul
salarial al unui avocat junior
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inca 1.000 in BPO

Indienii de la WNS, unul dintre cei mai mari furnizori de
servicii de BPO, cu afaceri de 290 mil. dolari la nivel global,
ar putea ajunge in cdfiva ani la 1.000 de angajafi si trei
centre de servicii in Romania.

Von Consulting: Jumatate din recruiterii
din IT nu stiu ce sa ceara de la candidati

Mai mult de 50% dintre cei care fac recrutare in domeniul IT nu poseda cunostinte suficiente pentru a
identifica cei mai potriviti candidati pentru anumite joburi.

Vivien Untaru
general manager al Von
Consulting

Peste jumdtate din
specialistii n resurse
umane care fac
recrutare in IT nu se
pricep la ceea ce fac,
indiferent de
notorietatea companiei
pe care o reprezintd.
Am observat acest
lucru din discutiile pe
care le-am avut cu
clientii nostri, cu
oamenii de HR si cu
reprezentantii
companiilor din IT
prezenti la targurile de
joburi.
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Liviu FLOREA

este jumdtate din spe-

cialistii in resurse umane

care fac recrutare in IT nu

se pricep la ceea ce fac,
1] indiferent de notorietatea
companiei pe care o reprezintd. Am
observat acest lucru din discutiile pe care
le-am avut cu clientii nostri, cu oamenii de
HR i cu reprezentantii companiilor din IT
prezenti la targurile de joburi®, spune
Vivien Untaru, general manager al Von
Consulting, companie cu activitdti in
domeniul resurselor umane, specializata in
recrutarea de personal pentru companiile
din IT&C. infiin(até in 2003 initial ca un
site de recrutare, compania a inceput sa
facd din recrutare de personal din 2005, in
prezent aceastd activitate fiind respon-
sabild de 80% din cifra de afaceri.

Primele proiecte de recrutare de
personal pe care compania le-a castigat au
fost in domeniul IT, iar in prezent cele mai
solicitate servicii sunt cele de recrutare si
executive-search in acest domeniu.

Von Consulting s-a axat pe partea de
IT&C datoritd faptului ci joburile din
acest domeniu sunt foarte specifice si
necesitd abilitati si background tehnic
solid, iar recruiterul trebuie sa inteleaga
foarte bine care este profilul candidatului
cautat, tipurile de aplicatii pe care acesta
trebuie si le cunoascd, dar si ce este re-
levant in discutia cu candidatul.

Reprezentantii companiei au ajuns la
aceste concluzii in urma unui workshop
din iunie, dedicat recruiterilor din sectorul
de IT la care au participat zece persoane si
care a urmdrit sa transfere din know-how-
ul propriu citre alti angajatorii din
domeniu. Prima editie a workshopului va
fi urmatd de o alta in luna octombrie, la
care va extinde numdrul de participanti la
maximum 20 de persoane.

,Cea mai utildi parte din cadrul
workshopului a fost cea de IT Software si

cea de Tehnical Support pentru ci am
intalnit profiluri asemdnatoare in expe-
rienta anterioard si, cu aceastd ocazie, am
reusit s le inteleg in totalitate. Acum pot
sa adresez intrebadri relevante candidatilor
care aplicd pentru joburile tehnice din
companie in asa fel incat sd evidentiez
cunostintele lor specifice”, spunea Ioana
Mihalache, recruiter la Genpact, la sfar-
situl primei editii a workshopului.

Pe parcursul workshopului, reprezen-
tantii Von Consulting au incercat s spargd
piata aplicatiilor IT in mai multe seg-
mente: web, desktop, telecom, retele si
electronica.

,,in companiile de IT existd recruiteri
pasivi - care se ocupd de colectarea CV-
urilor, partial activi - care participd im-
preund cu personalul tehnic la inter-
vievarea candidatului si activi - fac prima
selectie a candidatilor, economisind timpul
personalului tehnic®, subliniazd Vivien
Untaru.
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Studiu national de resurse umane
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Workshopul a fost dedicat recruite-
rilor pasivi si celor partial activi. ,Am
incercat sd simplificdim notiunile tehnice
specifice jobului, cu ajutorul trainerilor
specializati®, mentioneaza Untaru. Work-
shopul a fost tinut de doi angajati ai Von
Consulting si de trei specialisti pe parte
tehnici ai companiilor. n prezent, com-
pania are zece angajati, iar pand la starsitul
anului numarul acestora ar putea creste cu
incd cinci persoane. Datoritd cresterii echi-
pei, Von Consulting se asteaptd la o du-
blare a afacerilor in 2008, dupd ce in 2007
agentia de recrutare a inregistrat o cifrd de
afaceri de aproximativ 70.000 de euro.

Un recruiter cu experienta
in IT castiga 1.000 de euro

Un recruiter specializat in procesul de
recrutare in IT cu 2-3 ani de experientd si
care se ocupd de recrutarea internd a unei

companii din domeniu are un salariu lunar
net de 700 - 800 de euro. Datoritd
comisoanelor care se acordd in interiorul
agentiilor de recrutare, salariile recrui-
terilor in IT pot ajunge la 1.000 de euro.

Chiar daci salariile recruiterilor pot
ajunge si la 1.200 de euro, numérul celor
foarte buni in recrutarea IT de pe piatd nu
depaseste 100 de persoane.

,In Romania existd foarte putine
agentii de recrutare, cum ar fi Brain-
spotting sau Lukera & Makler, specia-
lizate pe IT sau care detin un numar redus
de recruiteri axati pe acest domeniu. Cei
mai multi recruiteri pe IT se gdsesc in
cadrul companiilor din industrie“, men-
tioneazd Untaru.

Ea spune ca, spre deosebire de alte
domenii, cum ar fi FMCG, retail sau
constructii, un recruiter intern dintr-o
companie de IT castigd mai bine datorita
complexitdtii procesului de recrutare si
salariilor ridicate din aceastd industrie. ,,in
retail, un recruiter intern cu ceva
experientd poate ajunge la 700 de euro net
lunar, deoarece este mult mai usor de gasit
oameni, pentru ci ceea ce se cere de la un
angajat in retail este de o complexitate
redusa®, afirmd Untaru. Totusi atit in IT,
cat si in alte domenii, una dintre cele mai
importante probleme privind recrutarea
este cd agentiile de profil nu stiu sd se
vanda.

Este foarte probabil ca un recruiter
care prezintd doar un job description sd nu
reuseascd sd-si atragd candidatul. Un
recruiter trebuie si dea dovada de abilitate
atunci cand vrea sd atragd o persoand“,
spune Untaru.

Spre deosebire de un specialist in
recrutare pe alte domenii, un recruiter
din IT trebuie sd fie mult mai specializat
pe partea de hard skills, decat pe soft
skills. ,,De obicei, oamenilor de HR nu le
place acest domeniu, deoarece este
foarte specializat®, mai spune Vivien
Untaru.
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- 226 pozitii si 10 nivele de competenta studiate
- 18 domenii de activitate monitorizate
- 54% din populatia activa sub incidenta studiului
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UNICREDIT LEASING Pe scurt finalizarea programului. fn primul an, in cadrul parteneriatului vor

studia 20 - 30 de studenti, WNS oferind burse unui numér de pana la

DAN CONSTANTINESCU 10 participanti, achitdnd pana la 50% din taxele de scolarizare pentru
. . rogramul postuniversitar. Afina Pahoncia

manging director PROGRAME DE MANAGEMENT FINANCIAR ey
Dan Constantinescu este de la ACREDITATE CIMA, iN CADRUL ASE
z]'::ftttl)tru;lalaljis'?rielc;{? ilggg' Inr;anaging / \ WNS, unul dintre cei mai mari furizori de servicii de outsourcing 100 DE LOGURl LA MASTERUL ”ECONOMIA

i iCredit Leasi , unul di i mai mari furnizori icii de outsourci It
Corporation, companie care la sfarsitul pentru procese de business (BPO), si Chartered Institute of PROPRIETATILOR IMOBILIARE
anului trecut ocupa primul loc pe piata Management Accountants (CIMA), unicul organism contabil
leasingului financiar. Anterior, international axat in exclusivitate pe business, au incheiat un Academia de Studii Economice Bucuresti (ASE) si agentia imobiliara
Constantinescu, in varsta de 36 de ani, parteneriat cu Academia de Studii Economice Bucuresti (ASE), pentru CBRE Eurisko organizeaza cea de-a treia editie a programului de master
a fost directorul departamentului de organizarea a doua programe universitare in management financiar. In -, Economia Proprietéiilor Imobiliare”, unde vor fi disponibile 100 de
vanzari al companiei, iar in perioada cadrul parteneriatului vor fi derulate doua programe, unul de master de  locuri. Perioada de inscriere este 19 - 21 septembrie. Programul isi
august 2005 - ianuarie 2008 a condus doi ani si un program postuniversitar de un an. La finalul celor doud propune sé ofere o pregétire specializata in domeniul analizei si
brokerul de asigurari UniCredit On programe, studentii vor primi o diploma in contabilitate manageriala evaluarii imobiliare si sa formeze angajati care sa devina lideri in
Insurance Broker. UniCredit Leasing din partea ASE, acreditata de catre CIMA. CIMA este unul dintre cele antreprenoriat si in industria imobiliara la un nivel comparabil cu cel
Corporation, companie rezultata din the mai mari institute profesionale din lume, care ofera calificare de european. Programul pregateste viitori angajati si pentru
fuziunea UniCredit Leasing cu HVB recunoastere internationald in contabilitate manageriala, axatd pe departamentele specializate in evaluarea si analiza proprietatilor
Leasing, a acordat anul trecut finantri move contabilitatea afacerilor, atét din sectorul privat, cét si din cel public, imobiliare din banci comerciale si institutii de investitii, pentru diviziile
in valoare de 500 de milioane de euro. j aceasta fiind prima intrare a CIMA pe piata locala. WNS va contribui cu  ipotecare din cadrul companiilor de asigurari, cat si pentru
Societatea a incheiat in 2007 peste studii de caz despre operatiunile proprii, dar si cu prelegeri sustinute de  departamente sau agentii guvernamentale din domeniul imobiliar sau
15.000 de contracte, mai mult de senior managerii companiei, cu scopul de a oferi informatii despre al administrarii proprietatilor imobiliare. , Criza de personal specializat
jumatate fiind pentru finantarea serviciile de BPO, una dintre cele mai dinamice industrii de pe piatd in in domeniul imobiliar este de notorietate”, a spus Roxana Niciev, HR
autovehiculelor. acest moment. De asemenea, WNS va oferi burse si stagii de practica Manager CBRE Eurisko, una dintre cele mai mari companii de servicii
studentilor, iar absolventilor - sansa de a se alatura companiei, dupa imobiliare comerciale din Roménia. Liviu Florea
PUBLICITATE PUBLICITATE
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mercuryresearch /,\

Mercury Research, Romania's leading independent full service
market research agency is searching for

ALTEX, liderul pietei de electronice, electrocasnice, IT&C
si multimedia din Romania, iti ofera acum oportunitatea
de a-ti pune in valoare competentele si expertiza in domeniul

The successful candidate will have: relatiilor publice in postul de:
* 5+ years work experience out of which at least 3 years

experience in qualitative research PR MANAGER (CDd PRM)

excellent knowledge of marketing, marketing research,
qualitative research: project design and proposals,

Qualitative Research Manager

discussion guide design, FGs/ IDIs / ethnographic esponsabilitati:
research moderation, data interpreting, report « Concepe, editeaza si corecteaza materiale de PR (articole, comunicate de
writing, presentation to client, project co-ordination, presa, newsletters, anunturl, discursur, rapoarte anuale)
business development + Dezvolta si mentine o buna relatie cu mass-media prin furnizarea de
+ excellent English language skills (reading, writing, informatii
speaking) corecte si la timp, |a cererea acestora.
+ very good Computer skills - PowerPoint ,\Word, Excel + Planifica si supervizeaza evenimente speciale (deschideri de noi magazine,

conferinte de presa, intalniri interne).
+ Elaboreaza bugete pentru prolecte si evenimente.
The main responsibilities include:
» co-ordination of people and projects
* managing the relationship with clients
+« managing the business aspect of the unit (profit and
loss, salaries, expenses, investments) SO B R pReE I LD poshe siniia e
« business and marketing planning responsibilities for * Excelente abilitat de comunicare (scrisa si verbala)
the unit * Abilitati de negociere, mediere si persuasiune
+ Capacitate de planificare sl organizare
+ Atitudine pozitiva, persoana echilibrata in relatiile interpersonale
* Limba engleza fluent

We offer attractive salary package and excellent career growth * Bune cunostinte operare PC (MsOffice)
opportunities.

Cerinte:
*  Studii supericare de specialitate

Daca experienta, abilitatile si motivatia ta se potrivesc cu profilul acestui post,
te invitam sa ne trimiti CV-ul tau, mentionand codul postului, pe adresa:

Application by fax: 021/224.66.11 or e-mail to hr@mercury.ro. florin logofatu@altex.ro sau la fax: 021 /3199939,

Only suitable candidates will be contacted for an interview.

P www.altexro
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locul doi

Romania a avut in trimestrul al doilea a doua mare crestere a
costurilor nominale cu forta de muncd din Uniunea Europeand
(UE), de 23%, comparativ cu 24,3% in perioada aprilie-iunie

2007, potrivit datelor Eurostat.

PowerPoint-urile si sedintele,
cosmarul managerilor

Nicio saptamana fara sedinta si nicio sedinta fara o prezentare in PowerPoint. Asa ar putea suna un motto
al sistemului de lucru din cadrul multinationalelor.

ALINA PAHONCIA

dptdména oricdrui middle

manager incepe cu o pre-

zentare in PowerPoint. Si cu

o sedintd. In fiecare zi de

luni, ocupantii pozitiilor de
management din companii redacteazd
PowerPoint-uri pentru sedinta opera-
tionald, in care se prezintd ce s-a
intamplat/realizat in saptimana ante-
rioard si care sunt target-urile pentru sap-
tdmaéna care incepe.

,,Cele mai mari «frici» ale angajatilor
sunt sedintele, prezentarile in PowerPoint,
meeting-call-urile sau video/call con-
ferintele, spune Nicoleta Udrea, director
de consultantd al companiei specializate in
servicii de resurse umane Skill Team.

Dupd ce se stabileste o sedintd, incepe
marea tevaturd“ a adundrii oamenilor,
ceea ce, intr-o multinationald se poate
dovedi un lucru foarte dificil.

Jn general, in multinationale nu exista
timp liber si este greu sa gésesti o ord libera
in agenda mai multor oameni, mai ales
daca este vorba despre oameni care ocupa
pozitii de management si care au agenda
foarte incarcata“, spune Udrea.

»SECRETELE" UNUI
POWER POINT REUSIT

W Sa realizeze o sinteza a celor mai
importante si mai relevante
informatii

m Prezentarea trebuie sa fie
aerisita, schematizatd, cu cat mai
putin text pe pagina

W Impact vizual puternic

m Sa foloseasca scheme sau grafice

Un alt obstacol de depiisit este gasirea
unei sdli in care sd aiba loc sedinta.
wAtunci incep negocierile cu cei care au
rezervat deja o sala in cazul in care nu mai
gésesti una liberd. Si trebuie sd gasesti o
sald, mai ales ca la anumite sedinte vin sefi
de la alte sedii care petrec o ora in trafic
pentru a veni la fntalnire si pe care nu fi
mai prinzi liberi cate doud saptamani mai
apoi®, explicd si Cristina Postolache,
director general al Skill Team.

De asemenea, pentru orice sedintd,
dar si pentru intalnirile cu clientii, Power
Point-ul este un instrument indispensabil.
,Se considera ca nu esti profesionist daca
nu ai o prezentare in PowerPoint*, spune
Postolache.

Varianta ,,primitivdi“ a PowerPoint-
ului, prezentarile in Word au pierdut teren
de multi ani in mediul corporatist,
principalele sale dezavantaje fiind lipsa de
impact vizual si dificultitile pe care le
implicd la nivel de organizare a textului.

Middle managerii, mai exact cei care
coordoneaza departamente si care au
oameni in subordine, sunt principalii
tributari ai sistemului care functioneaza pe
baza prezentdrilor in PowerPoint din doud
motive: in primul rand, folosesc pre-
zentdrile formale ca pe un instrument de
lucru in relatia cu subordonatii directi, dar
si in relatia cu superiorii ierarhici.

,Un manager de vanzdri poate face
céte 6 - 7 prezentari in PowerPoint pe sap-
tdmand. Citre clientii actuali, citre cei
potentiali citre departamentele interne.
De multe ori, prezentdrile sunt un argu-
ment pentru a obtine ceva, un pret diferit,
o strategie diferita*, explici Udrea.

Pe de alta parte, un manager de HR
ajunge sd facd aproximativ patru pre-
zentdri in decursul unei saptdmani.

Principalul avantaj al unei prezentari
in PowerPoint este faptul ca informatia
este sintetizatd intr-o manierd coerentd.
,,Cand ai nevoie de o cifra, de date legate
de un proiect, nu stai sd cauti prin emailuri,

ci te duci direct la documentul sau
prezentarea respectiva‘“, spune
Postolache.

Mai mult decat atat, desi poate parea o
corvoadd si incetineste
ritmul  decizional in
companii, redactarea
prezentdrilor in Power-
Point contribuie la dez-
voltarea angajatilor. ,, Te
ajutd sa 1iti dezvolti
abilitatile pentru pre-
zentari si inveti sa te
adresezi unor oameni
intr-un cadru formal.
Este mai mult un avan-
taj pentru angajat decat pentru companie*,
explicd directorul general al Skill Team.

20 de ore pe

sdptamand petrec in
medie managerii in
sedinte sau intalniri

FOTO: Shutterstock

Dezavantajul principal al prezentarilor
formalizate este ci ele consuma foarte
mult timp, timp care ar putea fi alocat
businessului propriu-zis.

,Uneori, poate fi un
calvar. Pentru orice in-
talnire, orice prezentare,
orice sedintd, prezen-
tarile in PowerPoint
sunt indispensabile. in
foarte mult momente
sunt foarte utile, insd de
multe ori ar pute fi in-
locuite cu o simpld dis-
cutie sau un e-mail*,
spune angajatul unei
companii multinationale din IT&C. Felul
in care este redactata o prezentare in

Nicoleta Udrea
director de consultanta

al companiei specializate

in servicii de resurse umane
Skill Team

Cele mai mari «frici» ale
angajatilor sunt sedintele,
prezentdrile in
PowerPoint, meeting-call-
urile sau video/call
conferintele.

PowerPoint spune multe despre cel care a
realizat-o si, oricat de surprinzitor ar
parea, nu oricine poate face prezentdri
bune. ,,Un PowerPoint iti transmite niste
mesaje despre oameni. Intr-o prezentare
poti vedea daca respectivul manager a ales
ce este important, ce este esential sau
relevant din mesajul pe care voia si il
transmitd“, adauga si Udrea.

Pe de altd parte, ,,sedinfomania“ este
un sindrom bine cunoscut in marile com-
panii, in special in multinationale. ,Exista
sedintele operationale, care sunt utile si in
care se discutd lucruri legate direct de
evolutia businessului intr-un anumit
moment, si sedinte strategice, la care
participd de obicei factorii cu putere de
decizie din business*, spune Udrea.

Managerii fsi petrec in medie 20 de ore
pe saptamédnd in sedinte sau intalniri,
potrivit studiilor de specialitate. Dintre
acestea, tot studiile aratd cd doar sase ore
sunt cu adevdrat eficiente. Sedintele au
devenit un ritual, o indatorire si este
aproape imposibil sd nu participi la ele.

PUBLICITATE

simple
M 53 aiba o componenta de mesaj
afectiv
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¢ Gaseste-l pe cel mai bun!

1.000.000 candidati, 14.000 joburi.

Pentru a-l gasi pe cel mai bun,alege cel mai bun site de joburi!

&bestjobs
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o companie creatd de ASEBUSS

LEADERSHIP

v Dezvoltarea spiritului de lider

v’ Competenta si creativitate in luarea deciziilor
Success requires the right engagement - yours. v Networking

Urban living spaces require creators, movers and designers.  team-oriented approach. As you will be working in Bucharest []

The mast successful propect development company in Europe  with colleagues from the local area, an intercultural under- V‘ Interactivitate NETWORKING
neads you, standing and parsonal falrness are very important 1o you, 2 2 g
Leasing Manager (m/f) — Romania i addition to a university degree you have a minimum : A g

2 s ki S e sl st Mai mult decit training

For decades, Hamburg-based ECE has been giving interdis-  real estate as well as sales skills, communication, pre- 0 " t ot d t. l i s oxy
ciplinary teams the space to set new standards. Join us on and skills and an entrepreneurial X l'l n 10N a nica!
fascinating shopping centre projects and large taik o pirit. You are hilished and well ted in the retail e pe e L] a e uca L) 0 a u c

projects in industry, health and traffic - from the develop-  business with thorough knowledge of the marker,

ment stage throwgh o management. You are an independent, refiable, credible, mature and 7 2
creuthum Iricvicksat with & , profitf 1 and INTERACTIVITY
You will be responsible for profiling an efficlent tenant mix  result-oriented approach, In addition to possessing good
i based on the ind bytical skills and a sound business judgement, you
requirements of each shopping centre at various stages of  should be 5 and You z : T o
leasing. You will manage the letting process by negotiating  have a good command of English and German and are Managementul strategic al resurselor umane Marketing si vanzari
1 el g Lhieir prepaned | Working with us ghves you the - - o s
anfe pentru manage el TEeme:
You should be able 1o approach new tenants through referral  freedom to develop yourself personally and professionally, Finanie pentru manageri Excelentiiin management
ing, parth irs, ping a database and Managementul proiectelor Dezvoltarea competentelor de lider
through direct contacts, You are to cooperate effectively  Apply now! . gore - we g 5 %
Wwith the ECE taam In Germany, especially with the develop Certificat in Raportare Financiard Internationali
ment, construction, architectural and finance For further please visit us at www.ece.com
and the centre managements, You should be able to develop o phone Ms, Vasiliu: +40 (31) 62061-70, Please send your T
new marketing ideas and implement the existing toals  application in English or German (CV, cover letter, photo and i\i O U
effectively. In addition you will prepare reports to monitor  samples of your work) to Ms. Mihaela Vasiliu, 1644 Barbu = Srale " . &
progress, evaluate status and proactively address potential | Vacarescu Blvd., 3rd floor, sector 2, RO-020285 Bucuresti, Excelenta in Customer Service Managementul stresului
issues, Your working style blends assertiveness with a  Documents will be treated in strict confidence, Gandire creativa |Tl.'1'ItTlJ lideri ,\«Innngcnwntul stocurilor
Inscrie-te la programele din 2008-2009 ! Locuri limitate !
I ‘ I s Tel: 021-319.64.40/41 | exec-edu®asebuss.ro
o9
hl/ B
www.exec-edu.ro ASEBUSS
PUBLICITATE PUBLICITATE
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Business School

Cele mai importante tranzactii, succese si esecuri, idei si
strategii vizionare, analize macroeconomice — asa cum
le-au vazut redactorii BUSINESS Magazin,

in cele 200 de editii de pana acum ale revistei.

The Open University

>

Succes!

Master of Business Administration (MBA)

Faraindciala, este un proiect solicitant. Dar te vei bucura de o scoala
de afaceri de elita, cvadruplu acreditata international, si de un
program flexibil care iti permite continuarea activitatii profesionale.
Multi manageri de succes din Roménia au urmat aceasta cale.

inscrie-te pana pe 23 septembrie 2008 la cursurile din cadrul
programului de MBA al The Open University Business School:

-» prima etapa: ,Managementul Schimbarii si Performantei” sau
«Fundamentals of Senior Management”

- adoua etapa: ,Strategy”, ,Financial Strategy”, .Creativity,
Innovation and Change” sau ,Making a Difference”

DVD GRATUIT NG ,

numai impreund cu editia nr. 200

e EFM — EFMO Aceredinnd by
“Equis  TCEL /) iigsien

Ce curs va lua cariera ta mai departe? Depinde de tine!
Colectia
BUSINESS Magazin
editiile nr. 1-199

Un consultant iti sta la dispozitie cu toate informatiile si documentele necesare la
Revista care iti di puterea de a decide telefon 021 252 5182/3/4 sau online: mba@codecs.ro; www.codecs.ro
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Radu Furnicg, LDS:

Minus 1.000 de oameni

Producdtorul de cablaje Sumitomo Electric Wiring
Systems Romania (SEWS) a renuntat la 1.000 de
oameni in 2008 din cauza crizei de pe piata auto

europeand

Multinationalele sunt singurele care
produc profesionisti pe piata locala

Multinationalele si companiile private, in general, sunt singurele care produc forta de munca profesionista pe piata
locald, spune Radu Furnica, cel mai scump si unul dintre cei mai vechi ,vanatori” de executivi de pe piata locala.

ALINA PAHONCIA

ultinationalele  sunt

niste organisme foarte

oportuniste, care fsi

produc calitatea de

care au nevoie atita
timp cat au nevoie. Nu sunt institutii de
caritate care si dezvolte oamenii la deplina
lor capacitate. Din aceasta cauzd, nu existd
in Roménia - cu exceptia MBA-urilor si a
unor traininguri, foarte putine de altfel - o
fortd care s genereze cresterea numarului
de oameni competenti alta decat nevoia de
a creste a companiilor multinationale si
private, in general, spune Radu Furnicd,
presedinte al companiei de executive
search Leadership Development Solutions
(LDS), partenerul pentru piata locald al
Korn/Ferry International, una dintre cele
mai mari companii de executive search din
lume.

Calitatea cererii genereaza calitatea
ofertei si la nivelul pietei fortei de munca.
Daci la mjlocul anilor ‘90, cererea de
oameni din partea companiilor era foarte
mare, iar oferta de specialisti din piatd era
scazutd, in prezent situatia s-a inversat. ,,in
urmd cu cAtiva ani, desi oamenii erau
putini, motivatia lor era mare. Din acest
motiv, calitatea ofertei era mai bund decét
ceea ce existd in prezent pe piatd. Cererea
a crescut, insd oferta este cea pe care o
vede toatd lumea. Atatia suntem. Singura
fortd de crestere a ofertei de fortd de
muncd este capacitatea multinationalelor
si a marilor companii de a clona skilluri
profesionale in interiorul lor, explica
Radu Furnica.

Pe fundalul sciderii numérului de
profesionisti, al degradarii sistemului de
invitimant, elemente coroborate cu
deschiderea granitelor si exodul masiv al
profesionistilor in strdinatate, au apdrut
dezechilibre puternice pe piata fortei de
munca.

,In consecintd, apar si compromisuri.
Primul este cel referitor la calitatea

oamenilor, apoi intervine compromisul
financiar, pe principiul «dau mai mult, desi
nu face», apoi sunt reduse investitiile in
dezvoltarea profesionald a angajatilor.
Toate acestea converg la crearea unei
piete a fortei de muncd in continud
deteriorare®, spune Furnicd, precizand ca
organizatiile pierd tot mai des din vedere
faptul cd oamenii chiar sunt cea mai
pretioasd resursd a unei companii.

,Lipsa liderilor pe piata locald este
cronicd. Leadership-ul este o atitudine, iar
succesul este doar consecinta unui leader-
ship bun. Multa lume incd nu intelege ca

Nu vreau sé fiu ipocrit. Din punctul
de vedere al industriei noastre
(executive search - nr.), aceasta

Radu Furnica,
presedinte al Leadership
Development Solutions
(LDS)

situatie de pe piata fortei de muncd
nseamnd ca noud o sa ne mearga
din ce in ce mai bine.

m 51 de ani

= Presedinte al companiei de
executive search Leadership
Development Solutions (LDS),
partenerul pentru piata locala
al Kom/Ferry International,
una dintre cele mai mari
companii de executive search
din lume.

m A plasat aproximativ 500 de
manageri in cei 12 ani de
activitate in executive search.

m in urmé cu doi ani, a infiintat
0 a doua companie, Brain
Bank, care oferd aceleasi
servicii ca si LDS, doar ca
adaptate la nivel de middle
management

m La inceputul acestui an a
demarat un al treilea business
- Talent Gate, care se va ocupa
de identificarea, evaluarea si
recrutarea tinerilor talentati.

= Are un MBA de la
Universitatea , Erasmus” din
Rotterdam, Rotterdam School
of Management, obtinut in
1994,

FOTO: Silviu Matei

nu existd shortcut-uri profesionale“. Radu
Furnica, 51 de ani, este unul dintre
pionierii consultantei in cariera si a plasat
aproape 500 de manageri din 1996 si pand
in prezent. Sub umbrela grupului
Leadership Alliance, coordoneaza in
prezent trei business unit-uri. Cea mai
veche activitate a sa in executive search -
pe care a derulat-o mai intéi ca angajat al
Korn/Ferry International, de la care a
cumpdrat in 2001 businessul - este
cercetarea pietei de top management,
consilierea si recrutarea celor mai buni
executivi de top. In prezent, Leadership
Development  Solutions (LDS) este
partenerul pe piata locala al gigantului
Korn/Ferry International (KFI), care are
70 de birouri in lume, dintre care 21 in
Europa. Romania si Rusia sunt singurele
tari in care KFI are parteneriate cu firme
locale, in celelalte fiind prezenta in nume
propriu.

n urmé cu doi ani, Furnica a infiintat
0 a doua companie, Brain Bank, care oferd
aceleasi servicii ca si LDS, doar ca
adaptate la nivel de middle management,
iar la inceputul acestui an a demarat un al

treilea business - Talent Gate, care se va
ocupa de identificarea, evaluarea si re-
crutarea tinerilor talentati.

,Nu vreau sd fiu ipocrit. Din punctul
de vedere al industriei noastre, aceastd
situatie de pe piata fortei de muncd
inseamna ca noud o sd ne meargd din ce in
ce mai bine, spune Furnicd, care a inre-
gistrat prin LDS afaceri de peste 2 mi-
lioane de euro in 2007.

Dupé mai bine de 12 ani in industria
executive search-ului local, Furnicd spune
cd rolul sdu principal nu este si aducd un
nou CEO intr-o companie, ci sa isi ajute
clientii s se vada cu mai mult realism i sa
inteleagd care este potentialul oamenilor
cu care lucreaza.

,,Organizatiile sunt putin oportuniste.
Vin la noi in momentul in care au deja o
problemd, de exemplu sunt nemulfumite
de cum evolueaza functia de CEO in
organizatia respectiva. Si de cele mai
multe ori dau vina pe cel care ocupd
pozitia de CEO. fnsi lucrurile nu sunt atat
de simple, trebuie vazut de ce si cum s-a
ajuns in situatia in care rolul de CEO nu
mai corespunde asteptérilor. Sunt mii de

RADU FURNICA

CEO pe lume. Intrebarea este care se
potrivesc cel mai bine unui anumit job®,
explica presedintele LDS.

Una dintre cele mai mari probleme ale
industriei serviciilor din Romania este
lipsa ei de credibilitate fatd de clientii
individuali. ,,Sunt clienti care vin si spun
«am auzit ca aveti tarife de 100.000 de
euro. Cum sa platesc eu 100.000 de euro
pentru a aduce un om in companie?» Einu
inteleg cd nu platesc pentru omul in sine, ci
pentru calitatea consultantei“, spune Fur-
nicd, ale cdrui servicii sunt cele mai scumpe
de pe piata locald de consultantd si
executive search.

Potrivit declaratiilor sale, valoarea
celui mai mic contract de executive search
derulat prin Leadership Development
Solutions a fost de 30.000 de euro, iar cel
mai mare tarif a ajuns la 150.000 de euro.
Media tarifelor de executive search la nivel
de top management de pe piatad este de
aproximativ 20.000 - 30.000 de euro.

Un nou val de expati

Criza de fortd de muncd de pe piata
locald determina tot mai multe organizatii
sd continue si aduca expati pentru pozitii
de management.

wMulte dintre companii isi pun o
intrebare fireascd: de ce sd aduc un roman
pentru un salariu de 7.000 de euro, cand
pot aduce un expat pentru 5.000 de euro
pe lund“, apreciazd Radu Furnica.

Cu cat este mai tehnica pozitia, cu atat
mai mari vor fi sansele ca angajatorul sa
aleagd un expat pentru ocuparea ei. ,,Cu
cét rolul este mai tehnic, existd sanse mai
mari ca un strdin sd se potriveascd mai
bine, in schimb dacd pozitia presupune
interactiune cu oamenii, scad sansele ca un
expat s fie potrivit din cauza diferentelor
culturale®, explicd el.

Dincolo de unele avantaje salariale,
expatii sunt mai seriosi i mai constanti.
Tendinta se face simtitd mai ales in
domenii mai puternic afectate de deficitul
de personal, acolo unde sistemele de
formare manageriald nu au reusit sa {ind
pasul cu dezvoltarea pietei: banking si real
estate. ,,Piata este foarte micd, mai ales
atunci cand vine vorba de selectarea unui
CEO*, spune Furnica.

Varful de piata la nivel salarial la nivel
de top management este in industria
financiar-bancard unde cativa executivi de
top ajung la castiguri de un milion de euro
cash pe an. Alti executivi foarte bine platiti
lucreazd in real estate, retail sau FMCG.
ntr-o companie din FMCG (industria



bunurilor de larg consum - n.r.) cu 1.000 de
angajati, care are si activitati de productie,
CEO-ul ia 10.000 de euro pe lund si
bonusuri de 30%.“

Societatea romaneasca
si-a pierdut credibilitatea
in fata tinerilor

Talent Gate este cel de-al treilea
business unit al grupului Leadership
Alliance, fondat la inceputul acestui an, si
care se va ocupa de identificarea, eva-
luarea si recrutarea tinerilor talentati.

,Nu ne intereseaza toti absolventii de
facultate. Nu ne intereseaza nici méacar a
zecea parte dintre ei. Ne intereseaza doar
cei mai buni. Noi vrem sa avem 5% din
piatd, dar vrem ca acesti candidati pe care
1i propunem companiilor s fie «best of the
best»*, 1si explicd Furnicd noul plan de
business.

Talent Gate va pune bazele unui
sistem de evaluare a competentelor si va
crea un sistem de sortare a celor mai buni
absolventi de pe piatd.

Excelenta poate exista in Romania,
mai mult decét atat, Roménia are nevoie

CE CREDE RADU FURNICA DESPRE PIATA FORTEI DE MUNCA

m Singura forta de crestere a ofertei de forta de munca este capacitatea

multinationalelor si a marilor companii de a clona skilluri profesionale in interiorul lor.

m Lipsa liderilor pe piata locala este cronica. Leadership-ul este o atitudine, iar succesul
este doar consecinta unui leadership bun. Multa lume incd nu intelege ca nu exista
shortcut-uri profesionale.

m Organizatiile sunt putin oportuniste. Apeleaza la consultantd in executive search in
momentul in care au deja o problemd, de exemplu sunt nemultumite de cum
evolueaza functia de CEQ in organizatie.

| Piata fortei de munca este plind de oameni cu diplome, dar care nu au nicio valoare.

m In ultimii ani, s-a deteriorat calitatea motivatiei pe care o au tinerii fata de un loc de
muncd. lar exemplul social nu i-a ajutat. Pentru multi tineri, succesul inseamna sa ai
bani, multi bani, si, daca se poate, cu putin efort.

m Lipsa unei viziuni strategice a sistemului de invatamant se traduce prin criza de forta
de muncd.

m Criza de forta de munca de pe piata locald determing tot mai multe organizatii sa
continue sa aducd expati pentru pozitii de management, in special pe joburi tehnice.
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de excelentd. Tinerii pleaca din tard pentru
ca nu au exemple. Asistam la o situatie
dezastruoasda  in  zona  dezvoltdrii
profesionale, care pleacd de la lipsa de
viziune strategicd la nivel politic si
administrativ. Spre exemplu, lipsa unei
viziuni strategice in educatie ne face sa
plétim astdzi prin criza de fortd de munca
existentad la nivel de piatd“, spune Furnica.

Un prim pas pentru sistemul de
invdtamant, dintr-o perspectiva stra-
tegicd, ar fi sd se decidd unde vrea Ro-
mania sd fie recunoscuta drept com-
petentd in viitor.

,,Principala intrebare la care trebuie s
ne rdspundem este: Ce fel de natiune vrem
s fim peste 20 de ani: una care produce
pentru industria textild in lohn, o natiune
turisticd sau un centru de dezvoltare
software? Care este componenta
principald pe care vrem si o dezvoltam in
viitor?*

Cea mai mare parte a tinerilor romani
sunt ,,obsedati“ si lucreze in domenii
considerare la modd, ca marketing, PR,
advertising. ,,Piata fortei de muncid este
plind de oameni cu diplome, dar care nu au
nicio valoare. Acest lucru creeazd in

industria noastrd (de recrutare - n.r.) un
haos intreg. Ar trebui sd ne focusim pe
calitate si nu pe cantitate. Tinerii sunt
nvatati sa memoreze, si nu sd gandeascd.
Tinerii sunt invatati sd rdspundd la
intrebari, si nu sa pund intrebari. lar astfel
de lucruri sunt fundamentale. Tinerii
«orbecdie» din punct de vedere profe-
sional cate 5-8 ani, fug din post in post, din
companie in companie, in cdutarea jobului
perfect.”

Companiile platesc mii de euro pentru
recrutarea unui astfel de tandr care sa
devind un viitor bun manager, insid de
foarte mult ori sunt atrasi pe un anumit job
nu neaparat cei mai buni candidati, ci cei
care raspund la anunt.

Tinerii sunt materia primd a pietei
fortei de muncd. Multi dintre cei buni
pleacd in strdindtate, pentru ca societatea
romaneascd si-a pierdut credibilitatea in
fata lor. S-a deteriorat calitatea motivatiei
pe care 0 au tinerii fatd de un loc de
muncd. lar exemplul social nu i-a ajutat.
Pentru multi tineri, succesul inseamna sd ai
bani, multi bani, si, daca se poate, cu putin
efort, incheie Radu Furnici.

alina.pahoncia@zf.ro
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Business Advisory Services Romania
is looking for Romanian candidates to fill the position of:

NATIONAL DIRECTOR

The MNational Director is responsible for development and

implementation of the Programme's strategy in accordance with|

the requirements of the donors and the EBRD. This includes

« Manage day- lo- day BAS project grant budgels and operating
expenditures in Romania;

+ Submit monthly activities and regular project and donor reports
1o Regional Programme Director for approval;

= Recruit and develop staff members of the local BAS team;

+ Ensure effective and timely communication with the Regionall
Programme Director and Manager, BAS Programme, particularly|
on changes in the business and political environment which could|
affect TAM/BAS activities;

« Ensure full adherence of the BAS Programme in Romania to Bank|
and BAS internal procedures;

= Represent the BAS Programme in Romania and elsewhere, as
and when required by the Regional Programme Director and/or|
the Manager, BAS Programme;

= Draft Romania Operational Plans, for approval by the Regional
Programme Director;

= Work with the Regional Programme Director, TAM/BAS Coordinaton
and Manager, BAS Programme to develop TAM/BAS Country Briefs

= Guide and supervise the development and mainlenance of the BAS
Client and Consultant database; BAS project flow, including
initial approval for project proposals; implementation of market
development activities;

= To develop and maintain relations with stakeholders (Government
ministries and agencies related to MSME; Non-governmental
institutions ; Financial institutions ; Academia ; International
Organisations and IFls etc), in cooperation with the Regiona
Programme Director;

« Promote visibility of the BAS Programme in Romania.

» Establish and maintain effective working relations with Romania Oferim oportunitati de dezvoltare profesionala, remuneratie atractiva
RO, government and non-government stakeholders in Romania si beneficii candidatului potrivit. Va rugam sa trimiteti un CV detaliat si datele de contact la
in collaboration with the Regional Programme Director; faor vices.ro.

« Establish and maintain effective working relations with TAM ]
Team Country Coordinators, and TAM Advisors, carrying out
assignments in Romania.

BVEFG uroban |

Property Services
The
Business Advisory
Services Programme
is managed by the
European Bank for
Reconstruction
and Development

EFG Property Services esle o companie specializata intr-o gama larga de servicii imobiliare,
avand o echipa de experti pentru realizarea evaluarilor in acordarea de credite, dar si pentru
clienti extemni.

Pentru a sustine o crestere rapida a bussines-ului nostru, cautam cadidati energici si entuziasti
pentru a lucra in cadrul departamentului nostru din Bucuresti ca evaluatori- verificatori.

It provides grants for
qualifying companies
to address issues
related to their
development with the
help of local
consultants

Responsabilitati:

- Verificarea rapoartelor de evaluare;
- Realizarea evaluarilor;

Cerinte ale Job-ului/ Calificari:

- Membru ANEVAR;

- Minim 3 ani experienta;

- Studii de specialitate in domeniul evaluarilor imobiliare;

- Disponibilitate de a lucra la unele dintre cele mai importante proiecte;
- Referinte disponibile la cererea angajatorului.

www.basromania.ro
www.tambas.org

- Experienta anterioara in evaluari este considerata un avantaj;
- Cunoasterea limbii engleze este apreciata .

To apply, please submit
your CV and a
covering letter,

by email to

Skills and experience required:

« University degree in business administration, economics, finance
or other relevant disciplines, or equivalent;

« Proven experience in business or, ideally, business consulting

« Computer literacy, conversant with Microsoft Office;

« \ery good written and oral communication skills in English.

September
2008,

Member of %m Group

at the latest. BAS Romania is not bound to accept any of the proposals.The

successful candidate will be hired as an independent contractor|




o) WS

E profesii i?gk [uni 22 septembrie 2008

Cei aproape 400.000 de studenti din Capitala

au cheltuit peste 1,56 miliarde de euro in anul

universitar 2007-2008, echivalentul a 1,5% din —
Produsul Intern Brut al Romaniei anul trecut.
De cati bani are nevoie un student pentru

a invata in Capitala si pe ce ii cheltuie?

1.5 mi

nota anuala



Liviu FLOREA

rovincia este responsabild
pentru doud treimi (68% )
din totalul studentilor ins-
crisi la facultate in Bu-
curesti, in conditiile in care
262.500 de studenti din afara Capitalei
studiau anul trecut la o institutie de
invatdmant superior din Bucuresti.

in consecintd, studentii din
provincie sunt si cei care au cheltuit
cei mai multi bani anul trecut in
Capitald, respectiv 1,1 de miliarde de
euro, potrivit calculelor realizate de
Ziarul Financiar.

Un student din provincie care nu
are loc de cazare in cdmin cheltuie
aproximativ 400 de euro pe lund, cea
mai mare parte a cheltuielilor - de
150 - 250 de euro - mergand pe chirie.
Costul mediu anual al unui student
care nu a prins un loc in cdmin ajunge
astfel la 4.800 de euro, in timp ce un
student care std in cdmin sau are deja
o locuintd va cheltui anual doar 3.000
de euro, mai exact 250 de euro, in
medie, in fiecare luna.

,Cred ca pentru a rezista in
Bucuresti un student ar avea nevoie de
venituri de cel putin 300 - 350 de euro,
in conditiile in care trebuie sd
pldteascd si chirie”, spune Constantin
Noro* Ferseta, marketing manager la
Neogen, care detine site-ul de re-
crutare BestJobs.ro.

Doar 123.500 de studentii inscrisi
anul trecut intr-o forma de invatdmant
superior (facultate, master, doctorat)
erau bucuresteni, aratd datele de la
Institutul National de Statisticd (INS).
in conditiile in care un student din
Bucuresti cheltuieste in jur de 250 de
euro pe luna - dat fiind cd nu mai
trebuie sd pldteascd chirie - chel-
tuielile anuale totale au ajuns la 370 de
milioane de euro anual, adica aproape
o treime din suma cu care au contri-
buit colegii lor din provincie.

Chiriile sunt cele mai
scumpe

Varianta unui loc de cazare in
cdmin este cea mai accesibila din
punctul de vedere al costurilor. Totusi,
in Bucuresti existd doar 37.000 de lo-
curi de cazare la cdmin, ceea ce in-
seamnd ca din cei 262.500 de studenti
din provincie inscrisi in anul uni-
versitar 2007-2008, doar 37.000 au
prins locuri in cdminele bucurestene.
LAnul trecut, un student a platit in

medie pentru un loc de cazare la un
cdmin din Bucuresti 100 de lei pe luna
(aproape 30 de euro).

Ceilalti 225.500 de studenti din
provincie a trebuit sd se orienteze
citre o altd alternativd de cazare, in
spetd inchirierea unei locuinte.

Pe langa banii pentru chirie, ana-
liza ZF a mai luat in considerare chel-
tuielile lunare pentru alimente, intre-
tinere, materiale didactice si activitati
sociale ale studentilor din anul uni-
versitar mentionat.

Costul vietii pentru tanar din alt
oras decdt Bucurestiul care a ales si
studieze la o forma de invatdmant
superior din Capitald a fost mult mai
ridicat decét cel al unei persoane cu
domiciliul in Bucuresti. Diferenta de
costuri este data de faptul cd, spre
deosebire de un bucurestean, un
provincial trebuie sa pldteasca
suplimentar pentru cazare. Astfel, un
student din afara Bucurestiului are
trei alternative de cazare: un loc in
camin, inchirierea unui spatiu locativ
sau achizitionarea unei locuinte
proprii. Dat fiind ca procentul celor
din provincie care isi permit o locuinta
in Bucuresti este nesemnificativ, din
cauza preturilor foarte ridicate,
singurele variante viabile de cazare
sunt caminul si inchirierea unui spatiu
locativ. ,Printre clientii nostri nu se
afld si studenti care vor sd cumpere o
locuintd, din cauza tarifelor ridicate pe
care le practicim. De obicei, studentii
interesati de achizitionarea unei lo-
cuinte se orienteazd citre complexuri
rezidentiale care targeteaza zonele de
low si middle ale pietei, in care pre-
turile sunt pana in 80.000 de euro®,
spune Adrian Emanuel Niculescu, cor-
porate accounts real estate broker si
business development manager la
agentia imobiliard Euroest. El apre-
ciazd cd pentru ca un student sd-si
poatd permitd o locuintd de 80.000 de
euro ar trebui sa aibd venituri lunare
de circa 1.500 de euro, adicd echi-
valentul unui salariu de specialist cu o

DOUA TREIMI VIN DIN PROVINCIE
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In Bucuresti existi doar
37.000 de locuri de
cazare la camin, ceea ce
inseamnd cd din cei
262500 de studenti din
provincie inscrisi in anul
universitar 2007-2008,
doar 37.000 au prins
locuri in cdminele
bucurestene. Anul
trecut, un student a
platit in medlie pentru
un loc de cazare la un
cdmin din Bucuresti
100 de fei pe luna
(aproape 30 de euro)

experientd de munca de 3-4 ani. Spre
deosebire de cazare la cdmin, cazare
intr-o locuintd finchiriatd este de
cateva ori mai costisitoare. Potrivit
site-urilor de anunturi imobiliare,
studentii au avut posibilitatea de a
pliti pentru un apartament, in functie
de mdérime si de zona in care este
amplasat, intre 120 si 700 - 800 de euro
lunar.

Daci in 2007 chiria medie pentru o
garsonierd din Bucuresti era de 328 de
euro, anul acesta pretul mediu a ajuns
la 390 de euro, in crestere cu 19%,
potrivit unei monitorizari realizate de
site-ul AnunturiParticulari.ro.

La apartamentele de doua camere
chiria a crescut in medie cu 22%, la
588 de euro, in timp ce chiriile la
apartamentele de trei §i patru camere
au stagnat.

MAI PUTINI STUDENTI DECAT ANUL TRECUT

An Numar total Numar studenti Numar
universitar studenti din Bucuresti din provincie  studenti bucuresteni
2008-2009 166.500 113.200 53.300
2007-2008 386.000 262.500 123.500

SURSA: INS si Ministerul Educatiei

Studentii mai norocosi au putut
inchiria un apartament de doud ca-
mere, in cartierul Berceni, cu aproxi-
mativ 200 de euro lunar. De asemenea,
apartamente cu doud camere din
Capitald, situate in cartiere precum
Militari sau Titan s-au inchiriat si cu
400 - 500 de euro pe luna.

De obicei, studentii care opteazi
pentru inchirierea unui spatiu locativ
in Bucuresti, se asociazd cu mai multi
cunoscuti, pentru a putea face fata
costurile de cazare ridicate. Asadar,
dacd o persoanad a reusit sa obtind un
loc de cazare la camin a platit in jur de
27 de euro, pentru o locuintd inchi-
riatd, un student a cheltuit 100-150 de
euro pe chirie, in cazul in care a decis
sd stea impreund cu mai multe per-
soane.

Pe langd chirie, un student din
afara Bucurestiului trebuie sa faca fata
si costurilor de cazare, scolarizare si
activitati sociale. Potrivit calculelor
ZF, un student din provincie cazat la
cdmin a avut nevoie de cel putin 250
de euro lunar pentru a supravietui in
Capitald, in vreme ce unei persoane
care a locuit cu chirie i-au fost necesari
cel putin 400 de euro.

Totusi, viata din Capitald este la
fel de scumpa pentru orice student,
indiferent de orasul de provenienta.
Prin urmare si studentii bucuresteni
au nevoie de aproximativ 250 de euro
pe lund pentru a supravietui in Bu-
curesti.

Astfel, cei 37.000 de studenti cazati
la cdmin in 2007-2008 au cheltuit 111
de milioane de euro, cele 225.500 de
persoane cazate cu chirie au cheltuit
1,1 miliarde de euro, iar cei 123.500 de
bucuresteni au cheltuit 370 de mi-
lioane de euro.

Cresc cheltuielile pentru
studenti

Daci in anul universitar 2007-2008
numadrul studentilor din Bucuresti s-a
apropiat de 400.000 de persoane, in
anul care urmeaza sa inceapd la 1
octombrie, doar 166.500 de studenti
vor invdta in Capitald, aratd datele
Ministerului Educatiei. Numéarul mult
mai mic se explicd prin faptul ca anul
trecut au fost doud generatii care au
studiat simultan, ca urmare a aplicarii
Conventiei de la Bologna, care pre-
vede scurtarea ciclului de invdtdmant
de licentd de la patru la trei ani. in
consecintd, anul trecut doud generatii
au de studenti au dat examen de

entilor bucuresteni
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BANII DE LA PARINTI

Teoretic, un tandr are nevoie de 300-500 de euro pentru a-si permite sa se
intretind pe perioada studiului intr-o institutie de fnvatamant superior din
Capitala. ,Am terminat anul acesta facultatea de filosofie la i, iar marele meu
avantaj a fost si este cd sunt din Bucuresti.

Astfel, nu am fost nevoit sa platesc bani pe chirie si nici sa contribui cu vreo suma
la cheltuielile casei. Nici nu as fi avut cum, pentru ¢ nu am avut un loc de
munca”, spune Bogdan. Proaspat absolventul mentioneaza ca in primii doi ani
studentie a fost bursier. ,In principiu, banii fi cheltuiam pe cérti, imbraciminte si
atunci cand ieseam la o terasa. Bineinteles cd nu ma descurcam singur cu banii
pe care fi primeam sub forma de bursd, frecvent eram ajutam si de parintl”,

afirma tanarul.

Alexandru este student in anul trei in cadrul Academiei de Studii Economice
(ASE). , Am intrat la taxd si chiar daca din anul al doilea am un job part-time,
parintii au fost cei care mi-au dat bani pentru facultate. Banii pe care i iau din
job, circa 500 de lei (137 de euro) ii folosesc pentru mine”, spune Axandru.

Tn principal, banii pe care fi castigé din jobul part-time fi cheltuieste pe activititi

sportive si pe iesirile cu prietenii.

licenta. In cazul in care raportul dintre
numarul studentilor din provincie si
cel al bucurestenilor va fi similar cu cel
de anul trecut, respectiv. 68%,
inseamnd cd aproximativ 113.200 de
studenti vor fi din afara Capitalei. in
contextul in care numarul locurilor de
cazare in camin si tarifele au rdmas
constante comparativ cu anul uni-
versitar precedent, este de asteptat ca
un provincial care primeste cazare in
camin sd aibd nevoie de 300 de euro
lunar pentru a se intretine in Bucu-
resti. Cresterea de 50 de euro a fost
luatd in calcul pentru compensarea
cresterii preturilor din Capitala.
Pentru cei care aleg sd locuiasca cu
chirie, situatia ar putea fi un pic
schimbata si ar putea fi nevoiti sa
pliteascd mai mult decat in trecut. In
ultimele luni nivelul chiriilor pentru
apartamentele din Capitald a fost
constant in ciuda cresterii ofertei,
exceptie facand apartamentele cu
patru camere, segment pentru care
preturile au scazut cu 4,5% in luna
iulie, comparativ cu iunie, aratd datele
raportului anunturiparticulari.ro, care
monitorizeazd anunturile publicate de

PE CE DAU BANI
STUDENTII

m Un student plateste in medie
100 de lei lunar (peste 27 de
euro) pentru un loc de cazare
la camin, in timp ce un
student care sta cu chirie
plateste intre 200 si 250 de
euro pe luna.

m Costurile anuale cu materiale
didactice ajung la 60-70 de
euro.

m Lunar, un student cheltuieste
in jur de 100 de euro pe
mancare

m inca 100 de euro se duc pe
diverse activitati sociale si
culturale.

persoanele particulare in presa scrisd
centrald si pe internet

Pretul mediu cerut pentru inchi-
rierea unei garsoniere in Bucuresti a
fost in iulie de 382 euro/lund, pentru
doud camere se solicitau 592 euro/
lund, trei camere - 862 euro/lund, iar
pentru apartamentele cu patru camere
valoarea medie solicitatd era de 1.133
euro/lund. Cu toate acestea, este de
asteptat ca nivelul chiriilor din Ca-
pitala sd urce in urmdtoarea perioada,
pe fondul cererii foarte mari create de
inceperea anului universitar. Astfel,
daca un student din provincie a chel-
tuit pe parcursul anului universitar an-
terior pentru chirie 100 - 150 de euro,
in 2008-2009 ar putea fi nevoit si
scoatd din buzunar 200 - 250 de euro.

Ceea ce inseamnd cd studentii din
provincie vor avea nevoic de
aproximativ 500 de euro lunar pentru a
face fata costurilor din Bucuresti, in
functie de tipul de cazare pentru care
opteazd, in vreme ce veniturile
studentilor cu domiciliul in Capitald ar
trebui sd fie comparabile cu cele ale
studentilor cazati la cdmin, respectiv
300 de euro.

Pe de altd parte insd, chetuielile
lunare ale unui student pot fi cu mult
mai mari, chiar si in cazul in care chiria
nu este luatd in calcul. ,, Pot sa spun ca
sunt privilegiatd pentru cd nu trebuie
sa pldtesc lunar o chirie pentru ca am
propria locuintd. In medie, cheltuiesc
vreo 300-400 de euro in fiecare lund,
iar banii se duc pe intretinere, chel-
tuieli curente, iesiri in oras si benzina.
imi permit si cheltuiesc aceastd sumi
pentru cd am un job®, spune o studentd
de la Universitatea Bucuresti. Ea
adaugd cd, in mod normal, unui
student cazat la cdmin i-ar fi suficienti
250-300 de euro lunar, in conditiile in
care daca s-ar limita la strictul necesar.

Astfel, cei 37.000 de studenti cazati
la cdmin in 2008-2009 vor cheltui 133
de milioane de euro pand la sfarsitul
anului, cei 76.200 care vor opta pentru
varianta chiriei vor cheltui 460 de
milioane de euro, iar cei 53.300 de
bucuresteni vor cheltui 190 de
milioane de euro. In total, putin peste
780 de milioane de euro, adicd o sumi

Constantin ,,Noro*
Ferseta

marketing manager la Neogen

Studentii care lucreaza din
timpul facultdtii sunt de
doud feluri. Fie vor sd se
angajeze pentru a cdpdta
experientd, fie vor sa
munceasca pentru a
castiga bani. Studentii care
vor sa castige banij, adica
minimum 500 de euro net
pe lung, se angajeazd in
vanzari, alimentatie
publicd, merchandising sau
asigurdri. Sunt joburi in
care nu partea fixd a
salariului e importantd, ci
partea variabild.

de doud ori mai micd comparativ cu
anul precedent.

Salarii de 500 de euro pentru
studenti

Foarte multi studenti, indiferent
daca sunt din provincie sau nu, aleg sa
se angajeze inca din timpul facultatii.
wStudentii care lucreazd din timpul
facultétii sunt de doua feluri. Fie vor sa
se angajeze pentru a cipdta expe-
rientd, fie vor sd munceascd pentru a
castiga bani. Studentii care vor si
castige bani, adica minimum 500 de
euro net pe lund, se angajeazd in
vanzdri, alimentatie publica, mer-
chandising sau asiguréri.

Sunt joburi in care nu partea fixd a
salariului e importantd, ci partea
variabild“, spune Constantin ,Noro*
Ferseta, marketing manager la Neo-
gen. Cei care vor sd acumuleze expe-
rienta sunt dispusi sa lucreze la juma-
tate din banii pe care i incaseazd cei
din prima categorie sau chiar gratuit.

Acumularea unei experiente de
lucru inca din timpul facultatii ii poate
fi extrem de folositoare dupd absol-
vire, in conditiile in care tot mai multi
angajatori reclamd lipsa componentei
practice a sistemului de fnvatimant su-
perior si lipsa de pregatire a stu-
dentilor. Asfel, in functie de expe-
rienta pe care o are, un proaspit ab-
solvent poate sd castige si 1.000 net
lunar, sau chiar mai mult, in domenii
ca IT&C, real-estate sau in centrele de
servicii si outsourcing.

Un alt job care prinde foarte bine
in randul studentilor este cel de
promoter. Mare parte dintre promoteri
sunt studenti care vor un job temporar.
Dar si jobul de promoter poate fi
destul de selectiv, in functie de tipul
promotiei, promoterii trebuind sa
corespundd din punct de vedere fizic
cererilor clientilor. ,De exemplu, am
avut o promotie in care a trebuit si
angajdm doar persoane de sex feminim
cu parul blond, pentru cd asa a cerut
clientul“, spune Doru Spitaru, par-
tener la firma de BTL si field mar-
keting Front Line Marketing.

Pe langa cerintele fizice, un pro-
moter trebuie sd fie capabil sd co-
munice fluent si corect cu interlo-
cutorul.

,,Pe alocuri, un promoter trebuie sa
detind si abilitati de vanzator, pentru
a-si putea indeplini cu succes sarcinile
jobului®, afirma Spataru.

Salariile unui promoter pot varia
intre 2 si 10 euro/ora. ,Trebuie tinut
cont cd majoritatea promotiilor se
desfasoara in weekend“, mentioneazd
Spataru. Asta inseamnd ca dacd un
promoter lucreaza 4 ore/zi, timp de trei
zile, poate primi intre 24 si 120 de euro
pentru o singurd promotie. Totodata,
un team leader, care coordoneazi o
echipd formatd din promoteri, inca-
seaza pand in 50 de euro pe zi.

Pe langa posibilitatea de a lucra ca
promoteri studentii pot obtine bani si
dacd se inscriu la stagii de internship.
De reguld, acestea dureaza doud-trei
luni, iar programul de lucru poate fi
structurat in functie de disponilitatea
studentului. Cei care opteaza pentru
un program full-time pot castiga 500 de
euro lunar, sau chiar mai mult, in
functie de industria in care activeazd
angajatorul.
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Salariile, un cosmar

Cel mai mare integrator IT de pe piata locald, compania
austriaca S&T, afirmd cd majorarea anuald cu peste 10% a
salariilor nu mai poate avea loc fard majorarea tarifelor
percepute pentru servici.

Maria Dorobantu, HR manager - Badea Clifford Chance:

1.500 de euro, pachetul salarial
al unui avocat junior

Criza de oameni de pe piata locala
a fortei de munca nu a afectat
foarte puternic activitatea caselor
de avocatura, este de parere Maria
Dorobantu, HR manager al Badea Clifford
Chance, biroul local al celei mai mari
firme de avocatura din lume.

Liviu FLOREA

ste adevarat ca in Ro-
ménia si in lume existd un
deficit de talente. Pe piata
din Romania insd existd
multi absolventi de drept
si avocati. Provocarea este legatd de cati
dintre acestia sunt cu adevarat potriviti
pentru tipul nostru de firma“, declara
Maria Dorobantu, HR manager al casei de
avocaturd Badea Clifford Chance.

Reprezentantul firmei mentioneaza ca
si in avocaturd pot aparea probleme in
procesul de recrutare, din cauzd ca
momentul in care o firmd vrea si-si
mdreasca echipd s-ar putea s nu coincida
cu gisirea oamenilor de care are nevoie.
»Aceastd situatie este o realitate regdsita
in mai toate industriile, spune Doro-
bantu.

In Roménia a inceput si fie din ce in ce
mai evidentd batdlia pentru talente intre
angajatori, in conditiile in care pand acum
companiile au fost preocupate de a se
dezvolta extrem de rapid, pentru a cistiga
cotd de piatd in lupta cu competitia.
Dorobantu crede ci atragerea si retinerea
talentelor va fi pentru mult timp marea
provocarea a angajatorilor si ca in
Romania companiile ar putea avea cstig
de cauza mai mare in atragerea talentelor
dacd ar pune mai mult accentul pe benficii,
si nu pe salariu.

Pachetul salarial pentru un avocat al
casei este format dintr-o parte fixa si un
bonus anual care se acordd in functie de
performantele personale, dar si ale firmei,
bonusurile anuale putdnd sd depaseasca
salariul de multe ori. Pe langd venituri,
avocatii casei beneficiazd de traininguri
anuale in valoare de 5.000 de euro/
persoand, precum si de servicii medicale
gratuite la o clinicd privatd.

in luna iulie, biroul local al celei mai
mari firme de avocaturd din lume a
recrutat sapte absolventi de studii juridice,
ajungand la un total de 50 de avocati.
Fiecare dintre cei recrutati in vara va
beneficia de serviciile unui avocat cu
experientd pe o perioadd de 1-2 ani, care
va contribui la integrarea eficienta a celor

nou-veniti in cadrul echipei. Pentru anul in
curs, firma pare ca si-a atins deja obiectivul
privind cresterea echipei, tinand cont ca
Daniel Badea declara la inceputul anului
ca isi propune sa creascd echipa de la un
numér de 35 la aproximativ 50-55 de
avocati, care s sustina cresterea afacerilor
cu 30%. Cu toate acestea, Dorobantu
spune cd echipa ar putea fi maritd,
deoarece o casa de avocatura trebuie sd fie
pregatitd se recruteze tot timpul persoane
care sa sustind dezvoltarea businessului.
.Nu are sens sd cresti numeric, decat in
mdsura in care poti asigura calitatea. Este
foarte probabil ca pand la sfarsitul lui
aprilie-mai 2009 s crestem echipa cu incd
10 persoane®, spune Dorobantu. in

BADEA CLIFFORD
CHANCE

m Biroul local al celei mai mari
case de avocatura din lume

m Are 70 de angajati pe piata
locald, dintre care 50 de
avocati

M Intentioneaza sa isi majoreze
echipa cu inca 10 persoane
pana in luna mai a anului
viitor

prezent, casa are 70 de angajati, dintre care
50 sunt avocati, iar restul de 20 lucreazi
pentru sustinerea functiilor suport ale
firmei. ,,Atunci cind vrea si recruteze
oameni cu experientd, orice firma de
avocaturd se uitd in piata de profil. Pentru
pozitiile de entry-level, ne adresam anual
absolventilor de drept“, mentioneaza
Dorobantu.

Cei 50 de avocati avocati ai casei sunt
organizati intr-o structurd ierarhicd
piramidala. Astfel, la baza piramidei stau
juniorii - cei care abia ies de pe bancile
scoli, urmati de asociati - persoane cu doi

ani de experientd si de catre seniori.
Salariul lunar pe care il primeste un junior
este de 1.000 de euro brut. Pachetul final,
la care se adaugd bonusuri si beneficii,
poate ajunge la mai mult de 1.500 de euro.

Badea Clifford Chance, unul dintre cei
mai importanti jucatori strdini de pe piata
locald, alaturi de firme precum Linklaters,
Salans sau Schoenherr, are o colaborare
cu facultatea de drept din cadrul
Universitatii Bucuresti, care le permite
studentilor de acolo sa urmeze un stagiu de
practica sau un internship in cadrul caselor
de avocatura.

Anul acesta patru studenti au urmat
un stagiu de practicd in firma. Cei care vor
sd-si extindd perioada de practica sau cei
care sunt interesati sd continue sa lucreze
in firma dupd ce termina facultatea pot
face acest lucru®, afirma Dorobantu.

Pentru a ajunge sa lucreze in Badea
Clifford Chance, un tandr absolvent de
drept este supus in prima fazd unui test
teoretic, in care 1i sunt verificate cu-
nostintele teoretice. Apoi urmeaza un al
doilea test, care presupune includerea
candidatului intr-o echipd, pentru testarea
modului in care acesta reuseste sa faca fata

CARIERA

o iulie 2007 -
prezent: HR
manager, Badea
Clifford Chance

= decembrie 2006 -
iulie 2007: HR
manager, Tomado
Sistems

W august 2003 -
decembrie 2006:
senior specialist, Ernst
& Young

m 1997 - 2001:
Facultatea de finante
banci, Academia de
Studii Economice
Bucuresti

FOTO: Stefan Anghelescu

unui grup. In ultima fazi urmeazi interviul
final.

,Ca si in alte domenii, uneori poate
dura o luna de zile pand ajungi sa recrutezi
pe cineva, sau chiar jumdtate de an“,
afirmad Dorobantu.

Piata locald de avocatura este evaluata
la circa 150 - 200 de milioane de euro, prin-
tre cei mai mari jucdtori numarandu-se
firme locale precum NNDKP, Tuca
Zbércea, Musat, Popovici Niu sau Bos-
tina, dar si firme internationale precum
Linklaters, Badea Clifford Chance sau
Schoenherr.
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De trei ori mai scumpi

Antreprenorii romani pldtesc de trei ori mai mult unui
manager local, este de pdrere lon Tiriac, unul dintre cei
mai bogati oameni din Romdania, cu o avere estimatd la

aproximativ 3 mld. euro.

Trainingul este primul lucru la care
renunta companiile in situatii de criza

Tarifele practicate pentru cursurile de formare profesionala de pe piata locala nu vor mai
creste in viitor pentru ca deja s-a ajuns la preturi foarte ridicate, apreciaza Costea Dumitrescu, partener
in cadrul companiei de training Ascendis.

Costea Dumitrescu
actionar majoritar si
cofondator al Ascendis

Dacd vom intrain
recesiune, cu sigurantd cd
firmele de training vor
avea de suferit. Cand
lucram pentru Xerox si
erau costuri prea mari, mi
se cerea sa renunt, in
primul rand, la bugetele de
formare profesionald a
angajatilor.

Liviu FLOREA

retul unei zile de training
poate costa pana la 4.000 de
euro. ,,Deja s-a ajuns la tarife
foarte ridicate pentru ziua de
training, tarife care le

depdsesc pe cele din Austria sau Belgia.

AFACERI iN CRESTERE CU 61,5% iN §1,

LA 2,1 MIL. EURO

In primele sase luni ale acestui an, Ascendis a avut afaceri de 2,1 milioane de
euro, in crestere cu 61,5% fatd de perioada similara a anului trecut. , Cresterea
afacerilor din primele sase luni a fost determinata de avansul portofoliului de
clienti, dar si de majorarea cererii pentru training”, spune Dumitrescu.

Pentru anul in curs, Ascendis si-a bugetat afaceri de 4 milioane de euro, cu peste
33% mai mult decat in 2007, cnd a avut o cifra de afaceri de 3 milioane de euro.
Piata locala de training este evaluatd la 40-50 de milioane de euro, iar principalii
competitori ai Ascendis sunt Codesc, TMI si Human Invest.

Firmele nu vor mai putea si creascd
preturile cursurilor clasice de vanzari, spre
exemplu*, spune Costea Dumitrescu, unul
dintre cei sase parteneri, actionar ma-
joritar si cofondator al Ascendis, una
dintre cele mai mari firme de training de
pe piatd. El mentioneazd ca tarifele
cursurilor vor cunoaste o crestere doar in
cazul in care firmele de profil vor dezvolta
noi programe proprii, inovatoare.

Chiar daca tarifele pentru cursurile de
training nu vor mai cunoaste o crestere,
Dumitrescu crede ca piata de training va
continua sd se dezvolte, pe fondul cererii,
care se mentine in continuare pe un trend
ascendent. ,,Pe piata locald de training se
contureazd doud tendinte, cu statut de
teme si temeri in acelasi timp. in primul
rand, cei aflati la conducerea companiilor
se preocupd din ce in ce mai mult in
retentia angajatilor, din cauza deficitului
de personal de pe piata. Apoi, toate com-
paniile, indiferent de industrie sunt preo-
cupate de cresterea businessului peste
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media pietei, afirmd Dumitrescu, care
subliniaza ca toate aceste lucruri
favorizeaza dezvoltarea pietei de training.

Totusi, cresterea pietei de training ar
putea fi datd peste cap de consecintele
nefaste pe care le-ar putea avea criza
financiard globald asupra economiei
romanesti. in Marea Britanie si Spania
foarte multi angajatori au sistat procesele
de recrutare sau au redus personalul in
incercarea de a-si optimiza costurile. De
asemenea, angajatorii de acolo au
renuntat, pentru moment, la investitiile in
angajati.

,Dacd vom intra in recesiune, cu
sigurantd cd firmele de training vor avea
de suferit. Cand lucram pentru Xerox si
erau costuri prea mari, mi se cerea si
renunt, in primul rand, la bugetele de
formare profesionald a angajatilor”, spune
Dumitrescu. El mentioneazd insd ci
deocamdatd nu existd un pericol pentru
traineri §i ¢ piata va mai putea creste in
continuare.

Trainingul iese
in provincie

Una dintre tendintele pietei de
training ar putea fi in viitor migrarea
businessului din Capitala, spre orasele
mari de provincie. Deja, Ascendis are cinci
birouri functionale la nivel national in
Bucuresti, Timisoara, Cluj-Napoca,
Brasov si Constanta. Pand la sfarsitul
anului, compania de training vizeaza
inceperea businessului in Iasi si Craiova.
Investitia medie pe care o presupune
deschiderea unui birou regional este de
circa 100.000 de euro, in vreme ce
amortizarea costurilor se face intr-un an si
jumdtate. ,,La inceput, cred cd doi traineri
intr-un astfel de centru ar fi suficienti. in
lasi si Craiova suntem interesati de a
cumpidra firme locale de training, dar pana
acum nu am gasit nicio {intd care sd se
ridice la nivelul asteptdrilor noastre®,
afirma Dumitrescu.

Partenerul Ascendis estimeazd cd
provincia va contribui cu cel putin 10% la
afacerile companiei din 2008.

Miza-fonduri structurale

Pe langa extindere, compania de
training isi propune sa profite la maximum
de pe urma fondurilor structurale alocate
firmelor locale pentru dezvoltarea re-
surselor umane in perioada 2007-2013.
Fondurile europene reprezintd o mare
oportunitate pentru industria trainingului.
Avem deja o persoand care se ocupa de
proiectele cu finantdri europene®, spune
Costea Dumitrescu. Cofondatorul com-
paniei de training spune cd Ascendis a
contractat finantari europene pentru
dezvoltarea de programe de formare
profesionala pentru microintreprinderi.
,.in Romania putem vorbi de sute, mii de
microintreprinderi, cu zeci de mii de
angajati. Una dintre provocarile pietei este
sd observe ceea ce se intdmpld cu
microintreprinderile, pentru cd foarte
multe nu mai pot face fatd cerintelor
provocirilor actuale, afirmd Dumitrescu.
El mentioneazd cd Ascendis va dezvolta
un program de antreprenoriat pentru
microintreprinderi, pentru a le ajuta pe
acestea sd-si dezvolte businessul. In
primavara acestui an, reprezentantii firmei
de training spuneau ca se asteapta ca 20%
din cifra de afaceri pe 2008 sd provind de
pe urma fondurilor structurale. ,, Pand in
2013, ideal ar fi ca jumdtate din cifra de
afaceri anuald a noastrd s provind din
bani europeni®, incheie Dumitrescu.
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Hudson: Cel mai mare onorariu pe care |I-am incasat
a fost de 60.000 de euro

Cel mai mare
tarif incasat de
compania cu
activitati de
recrutare si
talent
management
Hudson
Romania a fost
de 60.000 de
euro.

Liviu FLOREA

»Am primit acesti bani, insd astfel de
fee-uri (comisioane - n.r.) reprezinti o
raritate, spune Stephen Moroz, country
manager la Hudson Romania, care adauga
cd o recrutare dureazd intre 4 si 6 saptamani.

JIn general nu lucrim pe bazi de
success fee, deoarece avand in vedere ca
90% din activitatea noastra are loc inainte
de a trimite rezultatele clientilor, este nor-
mal sd fim plititi inainte®, afirma Moroz.
Pentru perioada urmatoare, country mana-
gerul companiei nu considerd oportund
deschiderea unui birou in afara Bucures-
tiului, ,,in conditiile in care 90% din activi-
tatea noastrd se desfasoara prin intermediul
telefonului si al internetului®.

Stephen Moroz nu a ajuns in Romania
prin intermediul internetului, ci prin biroul

polonez al Hudson. ,. Totul a inceput de la
faptul cd mi-am trimis CV-ul camerei de
comert americane din Polonia. Am lucrat la
biroul din Polonia al Hudson, iar apoi am
fost transferat in Romania, pentru a demara
proiectul de pe piata locald, iar din 2001 am
fost numit in functia de country manager*,
mentioneaza oficialul firmei de recrutare.
Daci atunci cand a venit pentru prima
oard in domeniul local al resurselor umane
constata cd piata este imaturd, acum crede
ca lucrurile au evoluat in bine de la an la an.
Totusi, dacd ar fi s mentioneze o problema
cheie a pietei locale de recrutare, ar fi cea a
ofertei reduse in raport cu cererea foarte
mare. ,,Clientii nostri sunt extrem de
pretentiosi si vor candidati foarte bine
pregititi, care sa si doreascd sd lucreze
pentru ei“, afirma Moroz. Dezechilibrul
dintre cerere si ofertd duce la aparitia unui

deficit de personal care va continua si existe
si in viitor, pe fondul investitiilor straine di-
recte si al cresterii economiei locale. ,, Toate
acestea se reduc la un razboi al angajatorilor
pentru talente®, subliniazd Moroz.

Mai mult, el apreciazd cd schimbarea
rapidd a locului de muncé pare si fie un
trend caracteristic economiilor aflate in dez-
voltare. ,,Sper ca fluctuatia de personal si se
reducd in urmatoarea perioadd. Angajatii
ambitiosi si sinceri vor sd obtind cit mai
multd experientd si salarii cat mai ridicate.
De aceea, isi schimba jobul pentru o pozitie
superioard si pentru un salariu mai mare
intr-o altd companie. Cred insa cd lucrurile
vor deveni mai stabile, asa cum se intampla
in Europa Occidentala®, afirma Moroz.

1n 2007, Hudson Roménia a inregistrat o
cifrd de afaceri de 500.000 de euro si un
profit de net de 100.000 de euro. Pentru

2008, compania si-a bugetat afaceri de
750.000 de euro si un profit de 150.000 de
euro. Aproximativ 80% din businessul
companiei este generat de partea de
recrutare, in vreme ce restul de 20 % provin
din consultanta in talent management.
Estimdrile pe anul acesta se bazeaza pe
cresterea numarului de angajati, in prezent
compania avand 16 salariati, cu 6 mai mult
decat anul trecut. Totodatd, cresterea
preconizatd pentru 2008 se datoreaza si
extinderii portofoliului de clienti“, spune
Moroz. Country managerul companiei de
recrutare spune cd numdrul angajatilor va
raméne acelasi cel putin pana in ultimul
trimestru al lui 2008. ,Este foarte probabil
ca dupa aceasta datd sa aibd loc o majorare
de personal. Intotdeauna suntem in ciutare
de oameni care si fie compatibili cu ceea ce
inseamna cultura companiei®, spune Moroz.
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A doua restructurare

Coca-Cola HBC Romania, cea mai mare companie de pe piata locald a
bauturilor rdcoritoare, a anuntat cd inchide fabrica din Oradea unde
lucreazad in prezent aproximativ 100 de persoane.

Punctualitatea, cea mai mare problema
a cursantilor romani de MBA

in cadrul programului de MBA Romano-German, realizat in parteneriat cu Academia de Studii Economice

din Bucuresti si Universitatea de Stiinte Aplicate Gelsenkirchen din Germania, studiaza, pe langa cursantii
romani, si cativa oameni de afaceri germani. Desi programul exista de trei ani pe piata, iar nemtii au adus
cu ei rigoarea si punctualitatea lor specifica, acestea nu s-au prins de romani.

DELIA ONIGA

emtii sunt foarte rigu-

TOSi. in situatiile in care

un curs este anulat,

acestia se asteapta sd li
?, se returneze contrava-
oarea biletului de avion pe care l-au platit
pentru a ajunge in tard“, explicd Nicolae
Pop, decan al Facultitii de Administrarea
Afacerilor cu predare in limbi strdine si
coordonator al programului de MBA
Roméno-German, ,Management antre-
prenorial®,

Nu la fel stau lucrurile cand vine vorba
despre romani. De fapt, una dintre
principalele lucruri care li se reproseaza
cursantilor romani este lipsa de punctu-
alitate. ,Este cea mai mare problema pe
care 0 am (punctualitatea - n.r.). Suntem
dejain al patrulea an de MBA si incd avem
probleme cu prezenta si punctualitatea.
Nu am avut niciodata sala cu efectivul
complet la ora 8 dimineata, intr-o zi de
vineri*, spune Pop.

Pe langd elementele specifice unui
program de MBA, se incearcd, printre
altele, sd fie introduse elemente de rigoare
si performantd in mentalitatea roménilor.

Unul dintre motivele
pentru care strainii vin
sd studieze in Romania
este faptul cd tariful
unui program de MBA
este mult mai mic.

Unul dintre elementele de rigoare tine
si de punctualitate, de prezentd, corecti-
tudine si ritmicitate, care in spatiul german
sunt putin mai evidente decat in alte spatii.

,Nu vreau sd supralicitez, dar cursantii
nostri sunt deranjati de faptul ¢ le cerem
sd fie prezenti si punctuali. Nu s-a
intamplat niciodata ca un profesor german
sd nu fie la curs la 8 fird 10, dorind si intre
in clasd la ora 8.

Pop aminteste de o situatie in care la
curs erau invitati profesori strdini, insa sala
nu a putut fi umpluta.

,Ne-am gandit sd inchidem usa la ora
8, dar n-am putut pentru ci erau cinci

cursanti in sald dintr-un total de 25. A
trebuit sd-i intretin pe oaspeti. Le-am mai
dat o cafea, le-am povestit ci noi roménii
mergem pe modelul «sine tempore», cd la
noi functioneazd modelul sfertului acade-
mic*, a explicat Pop.

Unul dintre motivele pentru care
strdinii vin sa studieze in tara este si faptul
cd tarifele sunt mult mai mici fatd de
Germania.

LAcelasi curs oferit de partenerul
nostru costd 18.000 de euro. Singura dife-
rentd este faptul cd pe plan local MBA-ul
acesta reprezintd o experientd romano-
germand, in timp ce in strdindtate cursurile
sunt predate numai de cétre profesori
germani®, explicd Pop.

Programul de MBA Romano-Ger-
man este unul dintre cele mai ieftine de pe
piata locald, de aproximativ 5.200 de euro
pe an, in conditiile in care preturile altor
programe ajung pand la 20.000 de euro, iar
in cazul scolilor de Executive MBA ajung
si pand la 35.000 de euro.

in altd ordine de idei, tocmai pentru ci
urmeaza sd vina colaboratori noi, preturile
MBA-ului vor creste.

,Anul acesta este ultimul an in care ne
mai putem permite sd pastram acest nivel
foarte coborat al tarifului. Taxa este de
2.600 de euro pe an, in prezent. La anul
planuim s urcim undeva la cel putin 4.000
de euro pe an. De ce? Suntem prea ieftini,
iar tariful acesta este motivat si de faptul cd
vrem sd aducem mai multi colaboratori
externi®, a explicat Pop.

Totodatd, in fiecare an, cele 20 de
cursuri ale programului de MBA sunt
analizate si retusate.

»Am avut un curs de project manage-
ment i SAP si am constatat ca este prea
dens ca sd-l facem intr-un singur modul.
Deocamdat, facem numai project mana-
gement si vom vedea dacd va fi nevoie si
de SAP. Pe de altd parte, am simtit la
cursul de moderatie §i prezentare nevoia
de a se introduce a treia componentd, cea
de negociere in afaceri“, explica decanul.

in primii doi ani de MBA, costurile
primei serii au fost suportate de partea
germand. Incepand cu seria a doua au fost
preluate toate cheltuieile de citre partea
romand, iar in seria a cincea va exista si o
taxd de franciza.

MBA-ul romano-german a incheiat
parteneriate cu banca austriacd Erste
Bank care trimite anual doi bursieri din
cadrul companiei sau cu organizatia
americand Genpack care se ocupa de

Nicolae Pop
decan al Facultatii
de Administrarea
Afacerilor cu predare
in limbi stréine si
coordonator al
programului de MBA
Roméno-German
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Suntem deja in al patrulea an de MBA si
incd avem probleme cu prezenta si
punctualitatea. Nu am avut niciodata
sala cu efectivul complet la ora 8
dimineata, intr-o zi de vineri. (.) Nu
vreau sa supralicitez, dar cursantii nostri
sunt deranjati de faptul ca le cerem sd
fie prezenti si punctuali. Nu s-a
intamplat niciodatd ca un profesor
german sa nu fie la curs la 8 fara 10,
dorind sa intre in clasd la ora 8.

recrutarea tinerilor implicati in consul-
tantd in limbi strdine si care trimite anual
trei bursieri in programul de MBA. La
acestia se adaugd partenerii traditionali ca
Porsche sau Praktiker.

Compania preia tariful cursului
numai in situatia in care cursantii trec cele

Valoarea pietei
programelor de MBA

si Executive MBA este
estimatd la aproximativ
5milioane de euro
anual

12 examene din primul an. In caz contrar,
studentii pot continua pe cont propriu®,
mai explicd Pop, care precizeazd cd o
treime dintre cursanti fac MBA-ul pe banii
companiilor.

,Vrem sd convingem mediul de
afaceri sa trimitd oameni la MBA. Noi si
MBA-ul francez (INDE/CNAM Paris -
nr.) ne adresam unei nise de piatd. Pe
spatiul de expresie germand nu avem
concurenti“, spune Pop.

Acesta recunoaste cd lumea este
atrasd foarte mult de spatiul de expresie
anglofond, dar considera ci ar trebui luat
in considerare faptul ci tari ca Asutria,
Elvetia sau Germania sunt principalii
investitori pe plan local. ,Nu ne dam
seama cd avem un bazin de recrutare
suficient de larg pentru a ne indrepta spre
performantd*, mai adauga Pop.

in ceea ce priveste valoarea pietei de
MBA, decanul crede ci aceasta se situeaza
in jurul cifrei de 5 milioane de euro, dar
crede cd valoarea pietei va creste. De
asemenea, daca am face o comparatie cu
Germania, piata locald de MBA se afld cu
aproximativ cinci ani in urma celei germane.

LEu sunt convins ci este numai un
nucleu si, in masura in care deja se simte
saltul semnificativ generat de pozitia celor
care au deja MBA, piata avea o dinamica
neliniard®, este de parere Pop, care adauga
cd, dupd finalizarea cursurilor, in medie,
absolventii isi pot dubla salariul.

delia.oniga@zf.ro



