
EVENIMENT

n Ceramica Ia[i va finaliza la
\nceputul anului viitor  o investi]ie de
24 mil. euro \n construirea unei noi
fabrici de c`r`mizi. Pagina 2

BURSE-FONDURI MUTUALE

n Bursa a \nregistrat la finalul
s`pt`månii trecute o cre[tere
spectaculoas`, indicele BET
consemnånd o urcare de 9,3%, pe
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CURS VALUTAR - 19.09.2008 BURSE
Indici bursieri |nchidere Tendin]a %
19.09.2008 puncte 

EVOLU}IA BET
19.09.2008

1 Dolar australian 2,0731

1 leva bulgareasca 1,8652

1 Dolar canadian 2,4121

1 Franc elvetian 2,2833

1 Coroana ceha 0,1505

1 Coroana daneza 0,4890

1 Lira egipteana 0,4685

1 Lira sterlina 4,6017

100 Forinti maghiari 1,5116

100 Yeni japonezi 2,3885
1 Leu moldovenesc 0,2605
1 Coroana norvegiana 0,4416
1 Zlot polonez 1,0978
1 rubla ruseasca 0,1005
1 Coroana suedeza 0,3815
1 coroana slovaca 0,1205
1 Lira turceasca noua 2,0372
1 gram Aur 69,1008
1 DST 3,9409
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ZF 3.381,89 +5,83

BET 4.668,00 +9,25

RASDAQ 2.836,00 +2,73
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Cånd s-a n`scut ZF eram \n Rusia, 
\n mijlocul crizei din 1998. Din 2001,
de cånd m-am re\ntors \n ]ar`
pentru Raiffeisen, ZF nu a mai lipsit
din programul meu zilnic. 

Steven van Groningen, 
pre[edintele Raiffeisen Bank

Revista BUSINESS Magazin apare la
chio[curi \n fiecare miercuri [i cost` 3,5 lei

Rothschild a fost mandatat` s` g`seasc`
un cump`r`tor pentru Banca Carpatica

ROXANA PRICOP

A
c]ionarii B`ncii Comerciale Car-
patica au angajat banca de
investi]ii Rothschild pentru a-i
asista \n procesul de vånzare,
potrivit informa]iilor existente \n

pia]`. |n prezent, Rothschild deruleaz` procesul
de due dilligence, \n cadrul c`ruia sunt analizate
informa]iile financiare pertinente tranzac]iei de
vånzare, cum ar fi evolu]ia veniturilor, portofoliul
de clien]i, debitorii, verificarea portofoliului de
credite [i evaluarea activelor.

Pe lång` contractul cu Erste \n privatizarea
BCR, Rothschild a avut [i mandatul de consultant
al B`ncii }iriac \n fuziunea cu HVB Bank, a asistat

vånzarea asigur`torului Asiban c`tre Groupama [i
a companiei farmaceutice Ozone.

Omul de afaceri sibian Ilie Carabulea contro-
leaz` \n nume propriu 35,93% din capitalul b`ncii,
listat` sub simbolul BCC la categoria I a Bursei de
Valori Bucure[ti (BVB). Ilie Carabulea nu a putut
fi contactat pån` la \nchiderea edi]iei pentru a
comenta informa]ia.

Anterior, Carabulea a declarat pentru ZF c` a
fost contactat de numero[i investitori [i c` „nu ai
de unde s` [tii dac` discu]iile se concretizeaz` \ntr-
un parteneriat de afaceri sau \n vånzarea unui
pachet de ac]iuni“. Carabulea inten]ioneaz` s` \[i
consolideze pozi]ia pån` la 40% din ac]iunile
b`ncii, mizånd pe o revenire a titlurilor. Titlurile
BCC au \ncheiat [edin]a de tranzac]ionare de vi-

neri \n cre[tere cu 12%, pån` la 0,205 lei/ac]iune,
\nsemnånd o capitalizare de 392,5 milioane de lei
(107,8 mil. euro). 

La sfår[itul lunii iunie, \n pia]` au ap`rut
informa]ii privind o posibil` preluare a Carpatica
de c`tre Commerzbank, a doua mare banc` ger-
man` din punctul de vedere al activelor. Valoarea
b`ncii a fost estimat` la 1,8 - 2 mld. lei (500 - 550
mil. euro). Reprezentan]ii b`ncii au infirmat
atunci zvonurile. Surse bancare au confirmat exis-
ten]a unor negocieri cu banca german`, \ns` au
sus]inut c` discu]iile au e[uat din cauza pre]ului
prea mare solicitat de Carabulea.

Carpatica a \ncheiat primul semestru al anului
cu active \n valoare de 2,17 mld. lei (600 mil. euro),
\n cre[tere cu 17,3% fa]` de jum`tatea anului

trecut. Carpatica de]ine o cot` de 0,7% din acti-
vele totale ale sistemului bancar. Profitul net pe
primul semestru a fost de 3,38 milioane de lei
(965.000 euro), iar veniturile b`ncii au crescut \n
primele [ase luni ale anului cu peste 55%, pån` la
268,9 milioane de lei (77 mil. euro).

Preluarea Carpatica este atractiv` atåt din
perspectiva unui grup financiar interna]ional in-
teresat de intrarea pe pia]a local`, dar [i din pers-
pectiva b`ncilor active pe pia]a local` interesate de
consolidarea pozi]iei pe pia]`. Carpatica opereaz`
\n prezent o re]ea teritorial` de aproape 250 de
unit`]i [i 224 de bancomate [i controleaz` peste
4% din num`rul total de aproape 6.000 de unit`]i
din sistemul bancar, plasåndu-se \ntre primii zece
juc`tori din pia]` dup` re]eaua teritorial`.

Ilie Carabulea, principalul ac]ionar al b`ncii din Sibiu, vrea s` g`seasc` un partener cu care s` mearg` \nainte.

Planul \n valoare de 700 de miliarde de dolari pus la punct de autorit`]ile
americane [i interven]ia puternic` a b`ncilor centrale \n \ncercarea de a repune pe
picioare un sistem financiar muribund au generat vineri o explozie de optimism
printre investitorii de pe burse. |n Statele Unite, indicele Dow Jones Industrial
Average, de referin]` pentru bursa din New York, a crescut cu 3,35%, dup` ce pe
parcursul s`pt`månii a sc`zut puternic din cauza falimentului Lehman Brothers [i
a prelu`rii de c`tre stat a gigantului din asigur`ri AIG. |n Europa indicele FTSE 100
(Londra) a avansat cu 8,8%, cea mai mare cre[tere de o zi din istoria sa, \n timp
ce CAC 40 (Fran]a) a urcat cu 9,2%, iar DAX (Germania) cu 5,5%, iar la Bucure[ti
peste 25 de companii mari au urcat cu circa 14-15%. BRD, unul dintre cele mai

afectate titluri din ultima perioad`, a crescut cu 12,6% vineri, fiind acum la
jum`tate fa]` de \nceputul anului. Patrick Gelin, pre[edintele BRD, a spus: „Pre]ul
nu reflect` valoarea b`ncii [i acum este o oportunitate de cump`rare“. Cea mai
notabil̀  cre[tere a fost cea \nregistrat` de bursa rus`, indicele Micex urcånd cu
29% dup` ce pre[edintele Dmitri Medvedev a anun]at c` va pompa 20 de
miliarde de dolari (13,8 miliarde de euro) pentru a sus]ine bursa local̀ , aflat` \n
cea mai grav` criz` din ultimii zece ani. Bursele din Rusia au fost suspendate
s`pt`måna trecut` timp de trei zile pentru a \mpiedica ie[irea masiv` a
investitorilor str ìni de pe pia]`. Indicele turcesc ISE National 100 a \nregistrat o
cre[tere de 13%, cea mai mare din ultimii [apte ani, pån` la 36.370,16 puncte. ZF

Studen]ii din provincie
aduc 1 mld. € pe an 
\n Bucure[ti

LIVIU FLOREA

STUDEN}II din provincie au cheltuit aproximativ 1,1 mld.
euro \n Bucure[ti anul trecut, cea mai mare parte a banilor
intrånd pe pia]a imobiliar`, conform unei analize ZF.

Un student din provincie care nu are loc de cazare \n
c`min cheltuie aproximativ 400 de euro pe lun`, cea mai mare
parte a banilor - 150 - 250 de euro - mergånd pe chirie. Ana-
liza ZF a mai luat \n considerare cheltuielile lunare ale stu-
den]ilor pentru alimente, \ntre]inere, materiale didactice [i
activit`]i sociale ale studen]ilor. 

Varianta unui loc de cazare \n c`min este cea mai acce-
sibil` din punctul de vedere al costurilor. Totu[i, \n Bucure[ti
exist` doar 37.000 de locuri de cazare la c`min, ceea ce \n-
seamn` c` din cei 262.500 de studen]i din provincie \nscri[i \n
anul universitar 2007-2008 doar 14% au prins locuri \n
c`minele bucure[tene. Cheltuielile lunare ale unui student
care st` \n camin sau are deja o locuin]` ajung la aproximativ
250 de euro pe lun`. 

Mai bine de 225.000 de studen]i din provincie au stat cu
chirie anul trecut. Anul acesta pre]ul mediu de \nchiriere a
unei garsoniere a ajuns la 390 de euro, potrivit unei monitori-
z`ri realizate de site-ul AnunturiParticulari.ro.

Doar 123.500 din cei aproape 380.000 de studen]i \nscri[i
anul trecut \ntr-o form` de \nv`]`månt superior \n Capital`
(facultate, master, doctorat) erau bucure[teni, arat` datele de
la Institutul Na]ional de Statistic` (INS). 

Citi]i mai multe \n suplimentul Profesii care apare
ast`zi \mpreun` cu Ziarul Financiar.

Un miliardar israelian: Romånia, „frumoasa adormit`“
CRISTI MOGA

MILIARDARUL israelian Mordechay
Zisser, care controleaz` prin intermediul gru-
pului Europe Israel cel mai mare hotel de
cinci stele ca num`r de camere din Romånia
- Radisson SAS din centrul Bucure[tiului - [i
unul dintre cele mai mari proiecte imobiliare
de pe pia]a local` - Dåmbovi]a Center - spu-
ne despre Romånia c` este o „frumoas`
adormit`“, \n care inten]ioneaz` s` investeas-
c` dou` miliarde de euro \n um`torii trei ani.

„|n func]ie de ob]inerea autoriza]iilor de
construc]ie, vom investi \n urm`torii trei ani

\nc` dou` miliarde \n Romånia, \n ciuda cra-
hului economic global. Compania este lichi-
d` [i acum, chiar dac` ne-a luat opt ani s` fi-
naliz`m hotelul, avem dovada c` putem face
multe lucruri \n Romånia“, a declarat Zisser.

Prin intermediul firmei Plaza Centers,
Zisser este implicat \n realizarea a cel pu]in
[apte centre comerciale, \n diferite ora[e din
]ar`, cel mai important proiect fiind cel din
Bucure[ti, de pe platforma Casei Radio din
zona Eroilor, care implic` investi]ii de circa
un miliard de euro.

„Centrele comerciale aduc venituri mai
mari [i mai constante decåt hotelurile, dar \n

real estate trebuie s` fii diversificat. Nu cred
c` putem vorbi despre o suprasaturare a pie-
]ei de centre comerciale din Bucure[ti, ]inånd
cont c` \n Budapesta, spre exemplu, noi am
construit [i våndut cel de-al 36-lea centru
comercial din ora[, care num`r` circa dou`
milioane de locuitori“.

El are afaceri [i \n domenii precum cel
medical sau IT [i inten]ioneaz` s` reloce din
Statele Unite \n Romånia o fabric` ce rea-
lizeaz` instrumente folosite \n cadrul opera-
]iilor cu ultrasunete. „Este o echip` care caut`
loca]ie \n Romånia. Fabrica ar putea avea \n
jur de 400-500 de angaja]i“, a mai spus Zisser.

Bursa de la Bucure[ti a
consemnat \n [edin]a de vineri
cre[teri puternice, peste 25 de
companii dintre cele listate
\nregistrånd cre[teri cuprinse \ntre
14% [i 15%. Indicele extins al
pie]ei BET-XT, care red  ̀evolu]ia
celor mai lichide 25 de companii,
a \nregistrat o cre[tere de 10%,
\n timp ce indicele societ`]ilor
financiare, BET-FI, a consemnat
cea mai mare cre[tere posibil̀ ,
de 15%. Rulajul de vineri a fost
unul dintre cele mai mari de anul
acesta, dep`[ind 16,1 mil. euro.

Chiar dac  ̀exporturile ar
sc`dea, cererea intern`
puternic  ̀poate sus]ine
businessul \n Romånia [i
nicio mare companie nu
pune \n discu]ie poten]ialul
de cre[tere pe termen
lung, afirm  ̀Patrick
Gelin, pre[edintele
BRD, dup  ̀ce joi
seara a participat
la o \ntrunire a [efilor
de companii franceze
prezente pe pia] .̀ „Sigur
c  ̀nu anticip`m pentru
2009 aceea[i cre[tere ca
pentru 2008, sigur c  ̀vom
contracta cheltuielile, \ns`
astfel de decizii fac parte
dintr-un proces de adaptare,
de management.“ |n contextul
crizei interna]ionale de lichiditate,
bancherul afirm  ̀c  ̀nu vede nicio
institu]ie de credit c`zånd \n Romånia
pentru c  ̀b`ncile-mam  ̀sunt capabile
s  ̀acorde sprijin la nevoie. Gelin
consider  ̀c  ̀„financializarea“ prea
rapid  ̀[i excesiv  ̀a economiei americane
este principala surs  ̀a crizei. „S-a ajuns la o
deviere a capitalismului, care trebuie s  ̀revin  ̀la
fundamente.“ Pagina 3

n Autorit`]ile americane vor cheltui 700 mld. dolari
pentru salvarea sistemului financiar. 

n Ameribank este cea de-a 12-a banc` american`
intrat` \n faliment. 

n Bursa din Rusia a crescut vineri cu 29%. 
n Pre[edintele BCE consider` c` interven]ia guvernului

SUA este bine venit`. 
n Dobånzile pe pia]a interbancar` european`, la

maximul ultimilor cinci ani.
Paginile 23-24 ZF Special - Criza financiar`

Indicele Dow Jones Industrial
Average, barometrul bursei din New
York, a crescut vineri cu 3,35% dup`
ce pe parcursul s`pt`månii a sc`zut
puternic din cauza problemelor
b`ncilor de pe Wall Street. |n Europa,
bursa rus  ̀a crescut cu 29%, iar FTSE
100 (Londra) cu 8,8%.

Statul american salveaz` sistemul financiar [i readuce bursele pe plus



ROXANA GRIGOREAN

A
stfel, specula]iile referitoare la transfor-
marea aeroportului B`neasa \ntr-un
proiect imobiliar nu au \ntårziat s` apar`.
Cele 180 de hectare de teren pe care se
\ntinde aeroportul B`neasa ar putea

constitui obiectul unei tranzac]ii de propor]ii, avånd \n
vedere c` mai mul]i oameni de afaceri importan]i au
suprafe]e mari de terenuri \n zon`, precum Gabriel
Popoviciu, Gigi Becali, Dan Voiculescu sau Ion }iriac. 

Inclusiv compania de repara]ii aeronave Romaero
are \n zon` terenuri de circa 220 de milioane de euro,
potrivit raportului anual publicat pe burs`, [i are mai
multe proiecte de valorificare a activelor, asociindu-se
atåt cu Blue Air, companie low-cost controlat` de Nelu
Iordache, cåt [i cu hotelul Phoenicia, aflat \n proprie-
tatea omului de afaceri Mohammad Murad.

T`riceanu a declarat joi c` i-a cerut ministrului
transporturilor Ludovic Orban s` \nceap` procedurile
aferente transfer`rii traficului low-cost pe Otopeni ca
urmare a polu`rii fonice din zon`. Potrivit lui T`riceanu,
aeroportul B`neasa va fi utilizat doar pentru zborurile
de business. 

„Nu se va \ntåmpla nimic \n momentul de fa]` cu
aeroportul B`neasa. Este o hot`råre care vizeaz` un
interval de trei pån` la [apte ani. Eu trebuie s` prezint un
proiect \n circa trei s`pt`måni referitor la modul \n care

se va dezvolta Bucure[tiul \n urm`toarea perioad`“, a
declarat pentru ZF Ludovic Orban, ministrul trans-
porturilor. Partea de nord a Capitalei s-a extins foarte
mult \n ultimii ani, reprezentan]ii de pe pia]a imobiliar`
fiind de p`rere c` desfiin]area aeroportului ar cre[te
pre]ul zonei [i ar \ncuraja dezvoltarea acesteia.

„Prezen]a aeroportului B`neasa afecteaz` dezvol-
tatorii pentru c` exist` ni[te restric]ii. De exemplu, nu se
pot construi cl`diri foarte \nalte sau de beton.  |n prezent
un metru p`trat \n zon` este 1.000-1.500 de euro, iar dac`
aeroportul ar fi desfiin]at pre]ul ar ajunge la 1.500-2.000
de euro“, a spus Lauren]iu Badea, reprezentant al Epsi-
lon Imobiliare. Astfel, terenul pe care este \n prezent ae-
roportul B`neasa ar putea dep`[i trei miliarde de euro.

|nc` de anul trecut a fost pus` problema transfor-
m`rii aeroportului B`neasa \n aeroport de lux, \ntrucåt
este mai aproape de ora[ decåt Otopeniul. Mutarea trafi-
cului de pe B`neasa pe Otopeni presupune \ns` costuri \n
plus pentru operatori, taxele fiind semnificativ mai mari.

„|nchiderea aeroportului ar fi surprinz`toare dup`
ce s-au investit atå]ia bani \n el. Sunt multe ora[e mari
care au un aeroport de ora[. Pentru a proteja locuitorii
din zon` autorit`]ile au acreditat anumite tipuri de
aeronave, care produc mai pu]in zgomot [i au stabilit un
orar de zbor“, a spus Dan Grigorie T`nase, consultant \n
cadrul companiei de consulta]` AT Concepts.

Aeroportul B`neasa din Capital` a avut o cre[tere
impresionat` \n ultimii ani, triplåndu-[i anul trecut

traficul comparativ cu 2005, pån` la un milion de pasa-
geri. Dezvoltarea accelerat` a aeroportului a venit pe
fondul intr`rii unor noi companii low-cost [i al dez-
volt`rii celor prezente. De pe B`neasa zboar` Blue Air,
cel mai mare operator low-cost local, precum [i Wizz Air
sau MyAir. De pe aeroportul B`neasa se opereaz` circa
25 de zboruri zilnice. 

Companiile care opereaz` zboruri charter de
business opereaz` \n medie unul-dou` zboruri pe zi,
potrivit ultimelor informa]ii disponibile. Cele mai

importante companii de profil sunt }iriac Air, care
dispune \ns` de pist` proprie, Eurojet, parte a grupului
Rompetrol, NetJets - compania de zboruri private de lux
a lui Warren Buffett sau Jetran Air, compania de
chartere achizi]ionat` recent de Ovidiu Tender.

|n afar` de mutarea traficului pe Otopeni, exist` [i
solu]ia unui nou aeroport \n sudul Capitalei, la Aduna]ii
Cop`ceni. „S-a emis o hot`råre de guvern prin care
putem s` realiz`m studiul de fezabilitate pentru un
aeroport la Aduna]ii Cop`ceni“, a mai spus Orban.

Orban: Mutarea zborurilor low-cost de pe B`neasa
este o hot`råre care vizeaz` un interval de 3-7 ani
Declara]ia prim-ministrului C`lin Popescu-T`riceanu referitoare
la mutarea zborurilor low-cost de pe aeroportul B`neasa a
aruncat o umbr` de incertitudine asupra viitorului aeroportului. 

Immoeast taie 2 miliarde de euro din investi]ii
CRISTI MOGA

FONDUL austriac de investi]ii Immoeast,
cel mai agresiv cump`r`tor de active imo-
biliare de pe pia]a local`, ia \n calcul amå-
narea [i chiar anularea unor proiecte aflate
\n faze incipiente de dezvoltare, care implic`
investi]ii de cel pu]in 2 miliarde de euro,
inclusiv \n Romånia.

Immoeast a fost puternic afectat de cri-
za global`, cre[terea randamentelor de vån-
zare a propriet`]ilor [i \nt`rirea monedelor
din regiune \n raport cu euro, factori care au
determinat pr`bu[irea ac]iunilor pe bursa
de la Viena, unde fondul a pierdut circa
dou` treimi din capitalizare \n ultimul an.

„Portofoliul aflat \n dezvoltare al
Immoeast cuprinde proiecte cu un cost de
construc]ie de aproximativ 4 miliarde de

euro. Acest buget a fost t`iat cu cel pu]in
dou` miliarde de euro. Acest lucru poate fi
realizat prin amånarea sau anularea etape-
lor ulterioare de construc]ie [i prin amåna-
rea sau anularea proiectelor care sunt \nc`
\n stadii incipiente de dezvoltare. Proiectele
aflate \n construc]ie vor continua cu siguran-
]`“, au declarat reprezentan]ii Immoeast.

|n Romånia compania de]ine 134 de
propriet`]i cu o valoare de pia]` estimat` la
3,5 miliarde de euro, printre proiectele la
care nu au \nceput pån` \n prezent lucr`rile
de construc]ie num`råndu-se un centru
comercial la Sibiu, realizat \n joint-venture
cu o alt` companie austriac`, sau o serie de
ansambluri reziden]iale anun]ate al`turi de
mai mul]i parteneri.

„M`surile de reducere a investi]iilor vor
fi luate \n toate regiunile, \n special \n Ro-

månia“, au ad`ugat reprezentan]ii Immo-
east. |n plus, compania austriac` se afl` [i \n
negocieri pentru vånzarea unor propriet`]i
cu o valoare de circa 400 mil. euro. Immo-
east nu a renun]at pån` \n prezent la nicio
proprietate din Romånia, \ns` acest lucru 
s-ar putea \ntåmpla ]inånd cont c` austriecii
ar putea ajunge \n urm`torii ani s` con-
troleze cåte dou` centre comerciale \n ora[e
precum Constan]a sau Baia Mare.

Immoeast de]ine \n Romånia trei centre
comerciale opera]ionale - Euromall Pite[ti,
Polus Center Cluj [i Armonia Center Arad,
parcuri logistice [i mai multe cl`diri de bi-
rouri, printre care S-Park, Victoria Park,
Iride Business Park sau Bucharest Corpo-
rate Center, fiind cel mai important proprie-
tar de spa]ii de birouri din Capital` [i cel mai
mare proprietar str`in de centre comerciale.

Ceramica Ia[i aloc` 24 mil. euro
s` dea c`r`mizi la toat` Moldova

C~T~LIN LUPOAIE

PRODUC~TORUL de materiale de con-
struc]ii Ceramica Ia[i, controlat de fondul
de investi]ii Advent International, va fina-
liza la \nceputul anului viitor  o investi]ie de
24 mil. euro \n construirea unei noi fabrici
de c`r`mizi, care va acoperi \ntreg nece-
sarul de c`r`mid` din Moldova. 

Compania, care nu avea o marc` dez-
voltat` pentru c`r`mizi, a lansat brandul de
c`r`mizi Brikston cu care va ataca pia]a lo-
cal`, estimat` anul trecut la 180-200 de
milioane de euro, dominat` \n prezent de
brandul Porotherm al companiei austriece
Wienerberger. 

„Decizia de a intra \n acest an pe pia]a
din Romånia cu noul brand Brikston este
una strategic`, bazat` pe nevoia de iden-
titate a produselor fabricate de Ceramica.
Vrem s` dezvolt`m branduri puternice, cu
care s` devenim lideri \n segmentul nostru
de pia]`“, a declarat Iulian Mangalagiu,
directorul general al Ceramica Ia[i.

Compania estimeaz` pentru anul aces-
ta o cifr` de afaceri total` de 17 mil. euro [i
un profit net de peste 3 mil. euro, \n con-
di]iile \n care \n primul semestru a ob]inut o
cifr` de afaceri de circa 9 mil. euro, \n
cre[tere cu aproape 24% fa]` de primele
[ase luni din 2007, [i un profit net de circa 
2 mil. euro.
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Intåi au fost bancherii de credite ipotecare din SUA ; \n
tenta]ia lor de a-[i cre[te activele [i pe aceast` cale

profiturile,  au acordat \mprumuturi oricui, f`r` a ]ine seama
de riscuri, f`r` a ]ine cont de principiile de pruden]`,
abuzånd \ncrederea cu care au fost „\nvesti]i“ de c`tre
propriii ac]ionari.

Ulterior, au ap`rut ni[te bancheri mai sofistica]i, cei care
au \mpachetat [i revåndut aceste expuneri, \n goana lor
dup` profituri [i implicit bonusuri din ce \n ce mai mari.
Ace[ti superprofesioni[ti, de cele mai multe ori
reprezentan]i ai unor mari b`nci de investi]ii, de[i aveau \n
mod sigur preg`tirea profesional` care s` le permit` o
analiz` riguroas` [i o \ncadrare \n clase de risc a produselor
pe care le revindeau, au abuzat de \ncrederea
cump`r`torilor acestor produse ; la råndul lor investitori
califica]i din \ntreaga pia]` financiar`.

|n paralel au existat agen]iile de rating, al c`ror \nsu[i
rol este  de a oferi  investitorilor o viziune independent` [i o
evaluare corect` a entit`]ilor analizate. S` fie vorba despre
incompeten]` sau mai r`u decåt atåt? |n orice caz, aceste
agen]ii, printre ele numele cele mai sonore ale acestei
industrii, nu numai c` nu au tras semnalul de alarm` la timp,
tr`dånd astfel \ncrederea total` ata[at` [i impus` de numele
lor, ci mai mult, \n ultimul timp revizuind ratinguri peste
noapte, cu salturi \n jos spectaculoase,  au demonstrat
nep`sarea lor total` fa]` de \ncrederea intrinsec` ata[at`
reputa]iei lor.

|n fine, putem s` discut`m contribu]ia [i rolul
autorit`]ilor publice - fie acestea b`nci centrale,  guverne,
sau pur [i simplu bancheri cu mare renume.  Cånd  acestea
alterneaz` deciziile de salvare a anumitor b`nci prin
na]ionalizare cu deciziile de abandon,  \n paralel cu zvonuri
teribile privind ignorarea unor  oferte private alternative, te
po]i \ntreba  cåt de u[or pot ele s`-[i nesocoteasc`
mandatele, \n spe]` cel de lender of last resort  din bani
publici. Cånd membri marcan]i ai comunit`]ilor bancare 
sau chiar ai guvernelor apar la televizor \n prime time
sus]inånd c` ]`ri mici, cu economii fragile sunt la ad`post \n
fa]a unei crize de propor]ii mondiale, sau c` ce a fost mai
r`u a trecut... te po]i \ntreba despre unii dac` \ncearc` mai
tare s` temporizeze criza sau despre al]ii dac` [tiu ce spun.
Dac`, \n acela[i context de criz`, tot aceste autorit`]i iau
decizia de a cre[te pensii [i salarii, pe fondul scumpirii
finan]`rii, al existen]ei deficitelor \n degradare continu`, sub
sceptrul sc`derii veniturilor bugetare, \n previzibil`
cuno[tin]` de cauz` c` aceste cre[teri vor fi imediat anulate
de efectele infla]ioniste, dar f`r` s` aib` o idee prea clar`
asupra surselor acestor cheltuieli suplimentare - \ncrederea
cu care acestea au fost creditate de electorat devine ridicol`.

Iat` de ce, \n opinia mea, pie]ele nu se vor putea restabili
f`r` o reform` profund` menit` s` recreeze un climat de
\ncredere - fie aceasta autoimpus`, de natur` moral` (pu]in
probabil !) sau extern`, vizånd \nt`rirea reglement`rii. 

Ioana Filipescu este Managing Director 
al companiei de consultan]` \n fuziuni [i achizi]ii

Raiffeisen Investment Romånia SRL

Credit-crunch sau
criza de \ncredere

DE IOANA FILIPESCU

Consultan]ii imobiliari spun c` o eventual` desfiin]are a aeroportului ar cre[te pre]urile \n zona B`neasa
FOTO: Rompres



CLAUDIA MEDREGA

S
uma reprezint` drepturi salariale cuvenite
acestor categorii profesionale rezultate din
procesele pierdute \n ultima perioad` de
Ministerul Economiei [i Finan]elor. Prin
rectificare, veniturile totale vor fi majorate cu

6,4 mld. lei, iar cheltuielile cu 7 mld. lei, dar ponderea
deficitul \n Produsul Intern Brut (PIB) va
r`måne la 2,3%, \n condi]iile revizuirii \n
cre[tere a PIB la circa 500 mld. lei, a
declarat ministrul economiei [i finan]elor
Varujan Vosganian.

„Nu vor fi f`cute realoc`ri de sume \ntre
ministere, ci \n cadrul acestora. De exemplu,
Ministerul Transporturilor [i Ministerul
Educa]iei sunt vizate de astfel de redistri-
buiri“, a declarat ieri Vosganian pentru ZF.

A treia rectificare bugetar` din acest an
vizeaz` alocarea unor sume pentru trans-
porturi, agricultur`, justi]ie [i ap`rare, cei mai mul]i bani
urmånd s` revin` Ministerului Justi]iei [i Ministerului
Public pentru acordarea salariilor revendicate [i cå[ti-
gate \n instan]` de c`tre procurori [i judec`tori, respectiv

pentru prime de vacan]` restante. Ministerul Internelor
[i Reformei Administrative va primi suplimentar suma
de 200 mil. lei (60 mil. euro) pentru subven]ionarea
energiei termice produs` \n sistem centralizat [i salariile
poli]i[tilor, conform unei note prezentat` de ministrul
economiei [i finan]elor \n [edin]a de s`pt`måna trecut`
a Guvernului [i adoptat` de Executiv. Sume suplimen-
tare vor primi, de asemenea, Ministerul Muncii pentru

plata pensiilor majorate ale agricultorilor [i
pentru plata unor presta]ii sociale. 

Totodat`, Ministerul Agriculturii va
primi \n plus fonduri \n sum` de 750 mil. lei
pentru plata unor subven]ii destinate
produc`torilor agricoli.

Ministerul Transporturilor ar putea
primi echivalentul \n lei a 100 mil. euro
pentru proiecte precum autostrada
Bucure[ti-Bra[ov [i centura Capitalei.

Fonduri de 200 mil. lei vor fi pl`tite
pentru desp`gubirea fo[tilor proprietari ale

c`ror imobile na]ionalizate nu pot fi restituite \n natur`,
iar 370 mil. lei vor fi cheltuite pentru repara]ii la drumuri
jude]ene. Alte ministere beneficiare ale celei de-a treia
rectific`ri bugetare din 2008 sunt Ministerul Ap`r`rii

(140 mil. lei), Ministerul Lucr`rilor Publice [i Minis-
terului Mediului (fiecare cu cåte 30 mil. lei) [i Ministerul
de Externe (80 mil. lei).

Prima rectificare bugetar` din 2008 a fost operat` \n
luna martie, cånd deficitul bugetului general consolidat a
fost redus cu 0,4 puncte procentuale, de la 2,7% la 2,3%
din PIB. |n iulie, Guvernul a aprobat a doua rectificare
din acest an, iar deficitul a fost majorat cu 842 mil. lei, dar
a r`mas la nivelul de 2,3% din PIB, \n condi]iile revizuirii
\n sus a PIB, de la 440 mld. lei la 475 mld. lei.

Deficitul bugetului general consolidat s-a plasat la
finele primelor [apte luni la 0,64% din PIB, indicatorul
fiind inferior celui din primul semestru, de 1,18% din
PIB. Potrivit estim`rilor ministrului Finan]elor, la finele
lunii august deficitul va reveni spre 1% din PIB.

Anul trecut bugetul a fost rectificat de trei ori, iar \n
2006 de patru ori, de[i institu]iile financiare interna-
]ionale [i Bruxelles-ul au aten]ionat de mai multe ori
Executivul, cerånd o mai bun` programare [i execu]ie
bugetar`.

R~ZVAN VOICAN

AM INTRAT \ntr-o perioad` \n care banul este mai
scump, iar \n 2009 cu siguran]` va fi scump, afirm`
Patrick Gelin, pre[edintele BRD, a doua banc` local`.

Cåt prive[te recenta depreciere a leului, bancherul o
consider` normal` avånd \n vedere conjunctura extern`,
\ns` nu se a[teapt` la o sl`bire prea mare a monedei
]inånd cont de nivelul ridicat al dobånzilor de pe pia]`.

„Chiar dac` leul ar \nregistra o depreciere de 10%
nu ar fi sfår[itul lumii. BNR recomand` un test de stres
pentru creditele \n euro cu ipotez` de depreciere a leului
cu 15%, iar BRD ruleaz` [i scenarii cu depreciere de
20% [i chiar mai mare. Deocamdat` nu vedem niciun
impact major. Nu spun c` profitul BRD va r`måne la fel
de mare \n cazul unei deprecieri a leului de 20-25%
pentru c` probabil unii clien]i ar avea probleme, \ns`
aceasta nu ar schimba dramatic situa]ia b`ncii“, a
comentat Gelin. De altfel, el se declar` \ncrez`tor \n
rezultatele BRD pe semestrul al doilea. „Nu am nicio
grij` \n privin]a rezultatelor. Va fi un semestru bun.“

Referindu-se din nou la sc`derea abrupt` a pre]ului
ac]iunii BRD la burs` (\n trei zile BRD a pierdut 25%,
dar vineri a mai recuperat), Gelin spune c` a primit
\ntreb`ri de la clien]i [i investitori, \ns` nu a remarcat
vreo \ngrijorare semnificativ`.

„Nu exist` motive de \ngrijorare, iar pre]ul de pe
pia]` nu reflect` pre]ul real al BRD. BRD este o
institu]ie banc` concentrat` pe retail, cu activitate local`,
f`r` expuneri \n afar`. |ntregul sistem bancar romånesc
este centrat pe pia]a local`, deci nu exist` premisele
vreunui impact direct al crizei. Nu v`d nicio institu]ie de
credit c`zånd \n Romånia pentru c` b`ncile-mam` sunt
puternice [i pot acorda sprijin dac` ar ap`rea dificult`]i
pe pia]a local`.“ |n acela[i timp, [eful BRD afirm` c`
Societe Generale, ac]ionarul majoritar al b`ncii, nu a
luat \n considerare vreun scenariu de majorare a
participa]iei prin achizi]ii de pe burs` pe baza pre]ului
sc`zut, [i cu atåt mai pu]in vreun demers de delistare. 

„Am criticat bursa, \ns` suntem cet`]ean corporatist
al acestei ]`ri [i \n]elegem c` trebuie p`strate nume de
companii mari pe burs` pentru a avea o pia]` adev`rat`.

Cåt prive[te eventuale achizi]ii de ac]iuni, din cauza
lichidit`]ii sc`zute nu ar putea cump`ra decåt cåteva
procente [i nu ar avea niciun sens.“ Personal, Gelin vede
\ns` pre]ul sc`zut drept o oportunitate de cump`rare.

Vineri, pre]ul ac]iunii BRD a urcat cu 12,6%. {i
Erste Bank, ac]ionarul majoritar al BCR, a crescut cu
14,93%, \n timp ce la Viena cre[terea a fost 18,56%, pån`
la 42,99 euro pe ac]iune. Revenind la discu]ia privind
scumpirea banilor, Gelin consider` c` deocamdat` nu ar
fi vreun motiv de grab` ca BNR s` \nceap` reducerea
dobånzii de politic` monetar`, aflat` la cel mai ridicat
nivel din UE - 10,25% pe an. „Dac` [i cånd situa]ia ar
deveni dificil` pentru unele b`nci, da, se poate recurge la
reducerea dobånzii, \ns` acum dobånda mare \[i g`se[te
justificare \n infla]ia \nc` destul de ridicat`. Exist` o
anumit` supra\nc`lzire a economiei, iar pentru a o calma
trebuie ca BNR s` foloseasc` arma dobånzii. Sc`derea ar
putea veni mai degrab` \n prima parte a lui 2009.“

|n contextul crizei financiare interna]ionale, Gelin
afirm` c`, evident, anali[tii str`ini devin [i mai negativi[ti
\n privin]a pie]elor emergente. „Pun toate ]`rile

emergente la un loc [i fac confuzii. Se ajunge la o
aiureal` total`. A[ spune chiar c` nu exist` \n afar`
vreun specialist \n economia Romåniei. Din punct de
vedere sistemic, Romånia ar trebui s` fie protejat` de
marea criz` pentru c` nu depinde de finan]are extern`:
datoria public` extern` este sc`zut`, iar toate marile
companii sunt finan]ate de mame. Uita]i-v` la Renault
care \ncepe o mare investi]ie \n plin` criz`. Companiile
mari privesc pia]a pe termen lung, nu lucreaz` de pe o zi
pe alta. Vor s` fie puternice \n Romånia [i dac` au venit
aici s` investeasc` nu au venit pentru doi-trei ani.“

Pe baza experien]ei \ndelungate \n investment
banking, Gelin consider` c` sunt mul]i vinova]i \n criza
din SUA. „|n primul rånd, financializarea economiei a
fost prea rapid` [i excesiv`. S-au inventat prea multe
produse, total rupte de economia real`, care au c`p`tat
propria via]`. Balonul s-a umflat prea tare [i a explodat.
Un asemenea fenomen era imposibil de reglementat
pentru c` supraveghetorii r`måneau inevitabil \n urm`.
S-a ajuns la o deviere a capitalismului, care trebuie s`
revin` la fundamente“.

Magistra]ii [i poli]i[tii primesc 350 mil. euro
la a treia rectificare bugetar`
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Guvernul urmeaz` s` aprobe \n [edin]a de s`pt`måna aceasta
a treia rectificare bugetar` din acest an prin care judec`torilor
[i procurorilor le vor fi alocate cele mai mari sume, de circa 
1 mld. lei (circa 300 mil. euro).

SURSA: GfK

SURSA: Ministerul Finan]elor

reprezint` ponderea
deficitului \n PIB, dup`
a treia rectificare
bugetar`.

2,3  %



PIA}A MONETAR~
Depozite Tranzac]ii

Vol. mediu Rata medie anual` Vol. mediu zilnic Rata medie anual`
Perioada zilnic (mld. lei) a dobånzii (%) mld. lei a dobånzii (%)
august 2008 7.116,1  12,07 2.409,0 12,13
11sep.- 18 sep. 8.188,3 11,46 2.896,0 10,45
18 sep. 2008 9.335,7 10,67 2.240,4 7,77

SURSA: BNR

Contract Scaden]` Pre] Varia]ie Valoare
(lei)

DERRC SEP.08 0,0422 0,0022 0
DERRC DEC.08 0,1049 0,0000 0
DERRC MAR.09 0,0755 0,0000 0
DERRC IUN.09 0,0530 0,0000 0
DESIF1 SEP.08 1,9990 0,0000 0
DESIF1 DEC.08 2,0950 0,0000 0
DESIF2 IUN.09 1,4390 -0,0610 12.898
DESIF2 MAR.09 1,3200 -0,1499 27.154
DESIF2 DEC.08 1,2375 -0,1205 3.104.323
DESIF2 SEP.08 1,1825 -0,0975 3.882.702
DESIF3 IUN.09 1,1600 0,0000 0
DESIF3 MAR.09 0,9900 -0,1000 0
DESIF3 DEC.08 0,6700 -0,0100 11.190
DESIF3 SEP.08 0,6498 -0,0002 14.639
DESIF4 SEP.08 1,5099 0,0000 0
DESIF4 DEC.08 1,6400 0,0000 0
DESIF5 IUN.09 1,5200 -0,1200 80.322
DESIF5 MAR.09 1,4390 -0,1800 446.634
DESIF5 DEC.08 1,3373 -0,1127 10.430.737

Contract Scaden]` Pre] Varia]ie Valoare
(lei)

DESIF5 SEP.08 1,2801 -0,0999 11.131.693
DESNP SEP.08 0,3520 -0,0080 14.996
DESNP DEC.08 0,3520 -0,0296 2.112
DESNP MAR.09 0,4110 0,0000 0
DESNP IUN.09 0,4424 0,0000 0
DETBM DEC.08 0,3520 0,0000 0
DETBM SEP.08 0,3300 0,0000 0
DETEL SEP.08 25,6000 0,0000 0
DETEL DEC.08 25,6000 0,0000 0
DETLV DEC.08 0,2800 0,0000 0
DETLV SEP.08 0,2710 0,0000 0
EUR/RON MAR.09 3,8000 0,0500 11.440
EUR/RON IUN.09 3,7700 0,0030 0
EUR/USD IUN.09 1,5813 0,0000 0
EUR/USD MAR.09 1,5819 0,0000 0
EUR/USD DEC.08 1,5175 0,0000 0
EUR/USD SEP.08 1,5600 0,0000 0
RON/EUR SEP.08 3,6850 0,0280 321.213
RON/EUR DEC.08 3,7301 0,0200 539.805

n Cota]iile dolarului

Yenul japonez 107.44
Lira sterlin` 1.7933
Francul elve]ian 1.1239
Coroana danez` 5.2476
Coroana norvegian` 5.8109
Coroana suedez` 6.7263
Dolarul australian 0.8079
Dolarul canadian 1.0638

n Cota]iile euro
Dolarul american 1.4216
Lira sterlin` 0.7928
Yenul japonez 152.73
Francul elve]ian 1.5977
Dolarul australian 1.7597
Coroana danez` 7.4601
Coroana norvegian` 8.2609
Coroana suedez` 9.5623
Dolarul canadian 1.5124

Ratele de schimb ale principalelor valute 
19 septembrie 2008 ora 12.00

SURSA: ZF

3.381,89 +5,83% 
ZF INDEX

ZF INDEX este calculat zilnic [i sintetizeaz` evolu]ia celor mai
importante ac]iuni listate la Bursa de Valori Bucure[ti [i Bursa
Electronic` RASDAQ. Ponderile celor 18 ac]iuni incluse \n
calculul valorii indicelui au fost stabilite \n func]ie de valoarea
tranzac]iilor din ultimele 12 luni. 
Valoarea indicelui corespunzånd ultimei [edin]e de
tranzac]ionare din 2003 este de 1.000 de puncte.
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Fonduri mutuale 19 septembrie 2008
Denumire fond/administrator Valoare Varia]ie de la Varia]ie Varia]ie Varia]ie Num`r Activ net
(Unitate fond) la zi (lei noi) \nceputul lunii % luna anterioar` % \n 2008 anul trecut investitori 31 aug. (mil. lei) 31 aug

Fonduri monetare
OTP ComodisRO/OTP Asset Management SAI SA 10.36 n.a. 0.68 n.a. n.a. 42 8.153
Simfonia 1 - adm. SG Asset Manag. - BRD - 23.97 0.55% 0.85% 6.30% 6.07 3,749 93.675
Bancpost Plus - adm. Eurobank Mutual Funds Manag. - 11.75 0.52% 0.31% 5.25% 5.85 209 44.633
BCR Monetar - adm. BCR Asset Management 10.79 0.56% 0.75% 4.60% n.a. 587 41.318

Fonduri de obliga]iuni
Stabilo - adm. Pioneer Asset Manag. - 8.21 0.21% 0.94% 6.69% 8.72 498 17.937
BCR Clasic - adm. BCR Asset Manag. - 18.30 0.77% 1.00% 3.86% 6.59 6,889 32.86
Fortuna Gold - adm. Target Asset Manag. - 15.11 0.20% 0.33% 3.14% 6.24 1,689 0.363
Orizont - adm. Certinvest - 16.04 0.50% 0.82% 7.22% 7.86 378 5.161
Tezaur - adm. Certinvest - 55.55 0.51% 0.75% 6.15% 4.72 708 2.654
Vanguard Protector - adm. Vanguard Asset Manag. - 25.43 0.52% 0.72% 5.58% 5.28 556 4.807
BCR Obliga]iuni - adm. BCR Asset Management 10.88 0.55% 0.84% 5.30% n.a. 610 99.465

Fonduri diversificate
OTP BalansisRO/OTP Asset Management SAI SA 8.86 n.a. -6.64 n.a. n.a. 40 8.165
Raiffeisen Benefit - adm. Raiffeisen Asset Manag. - 100.16 -1.98% -1.16% -17.09% 8.80 831 27.149
FCEx - adm. SIRA - 4.76 -6.91% -3.22% -33.75% 8.13 439 6.858
Bancpost Active Balanced - adm. Eurobank MFM - 8.07 -4.37% -3.44% -31.00% 8.83 3,592 54.632
BT Clasic - adm. BT Asset Manag. - 12.32 -1.04% -0.24% -7.09% 14.21 385 26.779
BCR Dinamic - adm. BCR Asset Manag. - 19.15 -2.20% -1.36% -22.63% 12.09 3,203 56.333
Capital Plus  - adm. Certinvest - 9.66 -0.41% -0.82% -15.04% 12.46 8,913 8.339
Concerto - adm. SG Asset Manag. - BRD - 105.99 -0.14% -0.38% -9.77% 7.64 341 15.161
Star Focus - adm. Star Asset Manag. - 4.62 -1.91% -2.08% -25.24% 11.96 45 4.712
Fortuna Clasic - adm. Target Asset Manag. - 7.44 -2.75% -3.53% -16.03% 14.77 22,899 8.736
Transilvania - adm. Globinvest - 29.98 -4.02% -3.58% -38.05% 7.42 1,011 25.244
KD Optimus - adm. KD Investments - 8.60 -2.21% -0.84% -23.32% 12.19 18 1.414
BCR Europa Conservator - adm. BCR Asset Management 10377.32 0.38% 0.60% 1.90% n.a. 1 7.111
BCR Europa Mixt - adm. BCR Asset Management 10113.50 -0.02% 0.55% 1.50% n.a. 1 6.961
BCR Europa Avansat - adm. BCR Asset Management 9358.94 -1.30% -0.14% -2.00% n.a. 1 6.571

Fonduri de ac]iuni
OTP AvantisRO/OTP Asset Management SAI SA 7.75 n.a. -14.36 n.a. n.a. 122 7.623
Active Dinamic - adm. Swiss Capital Asset Manag. - 11.78 -9.11% -7.04% -48.31% 20.86 2,041 14.477
BCR Expert - adm. BCR Asset Manag. - 63.59 -6.08% -3.98% -46.87% 15.03 860 16.494
BT Maxim - adm. BT Asset Manag. - 8.75 -6.82% -4.86% -48.41% 24.61 2,090 51.146
BT Index - adm. BT Asset Manag. - 6.94 -8.92% -3.91% -38.53% 12.45 207 18.928
FON - adm. Vanguard Asset Manag. - 41.45 -2.99% -2.39% -31.43% 17.96 542 3.134
Intercapital - adm. Certinvest - 5.40 -4.42% -2.25% -39.80% 8.60 2,260 13.883
Napoca - adm. Globinvest - 0.44 -10.27% -7.17% -57.83% 21.92 1,687 13.656
Star Next - adm. Star Asset Manag. - 4.25 -5.13% -4.48% -38.67% 21.15 88 6.485
Premio - adm. Pioneer Asset Manag. - 8.07 -2.91% 5.35% -25.41% 1.27 53 0.25
Omninvest - adm. SIRA - 7.52 -8.40% -4.87% -47.74% 23.52 4,148 5.968
Raiffeisen Prosper - adm Raiffeisen Asset Manag. - 87.18 -4.37% -3.13% -35.04% 12.77 1,955 51.122
KD Maximus - adm. KD Investments - 12.59 -5.39% -2.37% -37.63% 29.51 947 33.603
Raiffeisen Romånia Ac]iuni - adm. Raiffeisen Asset Manag. 40.86 -6.57% -6.43% -39% n.a. 143 6.561
Raiffeisen Confort - adm. Raiffeisen Asset Manag. 95.51 0.27% 0.50% -4.50% n.a. 148 6.342

SURSA: Mediafax
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Simbol Denumire societate Piata Inchidere Var (%) Minim Maxim Mediu Tranzactii Volum
IANY 24 IANUARIE  PLOIESTI XMBS 14 8.53 14 14 14 2 110
BETA AGRANA ROMANIA  BUC. XMBS 0.45 7.14 0.4 0.45 0.43 9 18,428
AMGR AGROMEC  GRUNI XMBS 0.1 -50 0.1 0.1 0.1 1 13,300
SNBB AKER BRAILA  (NTIERUL NAVAL) RGBS 1.35 -10 1.01 1.35 1.21 8 2,300
ALBZ ALBALACT RGBS 0.271 8.4 0.25 0.282 0.268 155 418,800
ANTE ANTECO  PLOIESTI XMBS 0.06 0 0.06 0.06 0.06 2 69,000
UARG ARGUS  Constanta RGBS 2.78 3.73 2.7 2.87 2.8 28 48,400
ARAX ARMAX GAZ  Medias RGBS 0.106 24.71 0.0905 0.106 0.0982 342 3,267,300
ARTE ARTEGO  Tg. Jiu RGBS 3.91 12.03 3.65 3.91 3.71 12 3,800
ARDF ASIGURARE REASIG. ARDAF Buc. RGBS 0.085 14.71 0.08 0.085 0.0812 22 708,100
ASBU ASTRAL  Buc. RGBS 1.3 -3.7 1.3 1.3 1.3 1 500
ATRD ATELIERELE CFR GRIVITA  BUC. XMBS 20.4 9.68 18.2 20.4 19.1 25 1,589
ATPA ATHENEE PALACE  BUC. RGBS 9.95 14.37 9.5 9.95 9.8 3 300
ATGJ ATLAS GIP  PLOIESTI XMBS 72.5 2.69 72.5 72.5 72.5 1 90
ATLK ATLAS  GALATI RGBS 0.141 0 0.11 0.141 0.111 2 3,100
AUTT AUTOMATICA  VOLUNTARI RGBS 0.6 3.45 0.535 0.6 0.58 3 2,500
AUCS AUTOMOBILE CRAIOVA  XMBS 20 2.04 18 20.6 19.9 25 5,388
AVLE AVICOLA  BRASOV XMBS 2.69 7.6 2.5 2.69 2.5 3 511
AVZU AVICOLA  BUZAU RGBS 0.043 19.11 0.0395 0.043 0.0411 6 8,800
AVIO AVIOANE  CRAIOVA XMBS 10.9 19.13 10.1 10.9 10.5 12 233
ELTR BEGA ELECTROMOTOR  XMBS 0.4 0 0.4 0.4 0.4 1 937
SCDE BEGA TURISM  TIMISOARA XMBS 17.1 0.59 17.1 17.1 17.1 1 80
BEGY BERE AZUGA  AZUGA XMBS 6.6 -6.38 6.6 7 7 13 2,305
BEUC BERUC  BUC. XMBS 1.27 -0.78 1.27 1.27 1.27 2 1,866
BEZA BETA  BUZAU XMBS 14 0 14 14 14 1 78
SPCU BOROMIR PROD  BUZAU (SPICUL) RGBS 0.46 12.2 0.391 0.46 0.457 20 120,700
BRCR BRAICONF  BRAILA RGBS 0.5 0 0.5 0.5 0.5 2 9,700
BUCS BUCOVINA  SUCEAVA XMBS 0.69 4.55 0.65 0.69 0.66 7 2,065
BUCV BUCUR  Buc. RGBS 0.815 8.67 0.72 0.815 0.735 8 10,600
BUTU BUC. TURISM  BUC. XMBS 15.2 15.15 12.6 15.4 13.9 6 425
BUJR BUJORENI  BUC. XMBS 18.5 43.41 18.4 18.5 18.5 2 170
CAIN CA ALBA - INDEPENDENTA  SIBIU XMBS 150 -0.13 150 155 150.5 13 198
CLEL CELULE ELECTRICE  Bailesti RGBS 0.127 20.95 0.11 0.127 0.115 7 21,100
CEON CEMACON  ZALAU RGBS 0.4 11.11 0.36 0.41 0.384 48 231,900
CEPO CEPROCIM  BUC. XMBS 14 26.13 12.5 14 13.8 3 367
CERE CERAMICA  IASI RGBS 1.67 19.29 1.4 1.7 1.6 39 2,165,000
CHII CHIMICA  ORASTIE XMBS 3.01 -0.33 3.01 3.01 3.01 1 424
CCEV COMCEREAL  VASLUI RGBS 0.075 7.14 0.075 0.0865 0.0783 6 11,900
COVG COMP. NAVROM  Galati RGBS 6.5 8.33 6.2 6.5 6.45 5 1,900
REMO COMP. COREMAR  Constanta RGBS 0.615 6.03 0.575 0.615 0.6 11 6,400
RCHI COMP. INTERCONTINENTAL BUC. RGBS 0.112 12 0.0921 0.112 0.103 26 174,900
COFI CONCEFA  SIBIU XMBS 0.49 13.95 0.46 0.49 0.47 23 23,300
COBU CONCIFOR  BUZAU XMBS 0.8 11.11 0.8 0.84 0.83 2 880
COVB CONFECTII  Vaslui RGBS 0.155 18.32 0.125 0.155 0.127 3 3,100
COTE CONPET  Ploiesti RGBS 33 3.13 33 33 33 1 100
COBJ CONSTRUCTII BIHOR  ORADEA XMBS 50 1.83 49 50 49.1 6 406
CFES CONSTRUCTII FEROVIARE RGBS 0.339 21.07 0.291 0.34 0.312 11 12,200
PRMT DAN STEEL GROUP BECLEAN XMBS 20 14.29 20 20 20 6 362
FIMB DECORINT  CLUJ-NAPOCA XMBS 100 0 100 100 100 1 8
DGNA DUNAPREF  GIURGIU XMBS 13 -7.8 12.1 13 12.7 3 282
EDIL EDIL CONSTRUCTII  ARAD RGBS 0.176 24.82 0.12 0.176 0.146 6 5,300
ELGS ELECTROARGES ARGES RGBS 0.89 18.67 0.815 0.89 0.86 3 500
ELMA ELECTROMAGNETICA  BUC. RGBS 0.73 23.73 0.6 0.73 0.69 87 188,600
ELZY ELECTROPRECIZIA  cele RGBS 5.5 22.22 4.3 5.5 4.9 2 600
ELER ELEROM  ROMAN XMBS 11.4 7.55 10.6 11.4 10.8 2 180
FMAR FAIMAR  BAIA MARE XMBS 0.13 8.33 0.11 0.13 0.11 2 10,100
RMAH FARMACEUTICA REMEDIA DEVA XMBS 0.16 14.29 0.14 0.16 0.15 8 2,512
FIRO FIRMELBO  BOTONI XMBS 7 6.06 7 7 7 1 392
XFOA Fondul Oamenilor de Afaceri Buc. RGBS 2.19 20.99 2.1 2.19 2.15 3 600
FOND FORCONCID  RAMNICU VALCEA XMBS 124.4 3.75 115 124.4 117.1 8 54
GIOR GIURGIU PORT  GIURGIU XMBS 7.2 -25 7.2 9.2 8.9 2 119
ERCA HERCULES  Baile Herculane RGBS 0.335 8.06 0.31 0.335 0.321 5 3,200
HION HIPERION  STEI XMBS 3 73.41 3 6 5.8 4 842
IARV IAR  Brasov RGBS 2.75 23.87 2.7 2.75 2.72 3 300
IASX IASITEX  IASI RGBS 12 9.09 12 12 12 2 300
INGT INSTIRIG  BALS XMBS 4.4 -2.22 4.4 4.4 4.4 1 80
INTR INTERNATIONAL TRANSPORT  XMBS 12.5 9.65 12.5 12.5 12.5 2 80
INOR INTFOR  GALATI XMBS 5 -5.66 5 5.5 5.1 10 5,599
IORB IOR  BUC. XMBS 0.61 -1.61 0.61 0.61 0.61 1 1,000
IPRU IPROEB  Bistrita RGBS 2.43 13.02 2.2 2.45 2.33 90 58,400
JIUL JIUL  Craiova RGBS 0.25 2.04 0.25 0.25 0.25 1 4,400
INEM LACTA  Giurgiu RGBS 0.37 2.78 0.35 0.375 0.37 11 14,300
LMRU LAMINORUL  BRAILA XMBS 0.9 11.11 0.9 0.9 0.9 1 1,000
LIDO LIDO  Buc. RGBS 2.1 0 2.1 2.1 2.1 1 300
LIPO LIPOMIN  LIPOVA XMBS 2.49 13.18 2.3 2.5 2.41 9 2,020
MACO MACOFIL  TG. JIU XMBS 7.3 10.61 6.9 7.3 6.95 3 50
MAIA MAMAIA  CONSTANTA XMBS 0.28 16.67 0.25 0.28 0.27 2 4,823
MECE MECANICA FINA  BUC. XMBS 5 0 5 5 5 1 176
METY MECANICA ROTES  Targoviste RGBS 0.225 23.63 0.201 0.225 0.213 13 21,100
MEGY MECANPETROL  GAESTI XMBS 21.5 7.5 21.5 21.5 21.5 3 60
MOIB MOARA CIBIN  SIBIU XMBS 0.3 0 0.28 0.3 0.28 2 10,000
MOBG MOBEX  TG.MURES RGBS 16.2 5.19 15.1 16.2 15.8 4 700
MOBT MOBILA  RADAUTI XMBS 0.42 20 0.42 0.42 0.42 1 5,821
MLPL MOLDOPLAST  IASI XMBS 0.85 41.67 0.61 0.85 0.84 3 1,240

Simbol Denumire societate Piata Inchidere Var (%) Minim Maxim Mediu Tranzactii Volum
NACH NAPOCHIM  Cluj RGBS 0.16 -11.11 0.16 0.19 0.165 10 5,800
NEPT NEPTUN  Campina RGBS 12.1 2.54 11.9 12.1 12 2 300
NUZY NUTRIBUZ  HATENI XMBS 1.45 -4.61 1.45 1.45 1.45 1 400
OLIP OLIMP ESTIVAL  Statiunea Olimp RGBS 1.8 0 1.8 1.8 1.8 3 26,900
PELA PERLA COVASNEI  SF. GH. RGBS 1.95 24.2 1.56 1.95 1.79 4 800
ROFU PETROM AVIATION  Otopeni RGBS 0.16 23.08 0.14 0.16 0.15 17 224,600
PRBU PRACTIC  Buc. RGBS 201 -3.27 201 201 201 1 20
PREB PREBET  AIUD RGBS 0.79 19.7 0.785 0.8 0.795 11 4,700
PREG PREDEAL  PREDEAL XMBS 0.15 0 0.15 0.15 0.15 1 2,499
PREH PREFAB  BUC. RGBS 2.31 21.58 1.66 2.34 2 12 2,900
PRSN PROSPECTIUNI  BUC. RGBS 0.337 20.36 0.277 0.337 0.304 146 443,230
STRO RAF. STEAUA ROM. CAMPINA XMBS 0.44 7.32 0.39 0.44 0.42 6 1,144
RMAR REMAR  PASCANI XMBS 11.9 24.61 9.7 11.9 11.1 31 3,266
REFE REMARUL 16 FEBRUARIE  CLUJ RGBS 44.5 3.49 44 44.5 44.3 5 700
REVA REVA  SIMERIA XMBS 12.9 1.57 12.7 12.9 12.8 4 178
ROVY ROMACO  BRASOV XMBS 1.9 0 1.9 1.9 1.9 1 700
RORX ROMAERO  BUC. XMBS 39 -10.76 39 40 39.8 3 52
ROVA ROMAN  BRASOV XMBS 0.58 31.82 0.45 0.58 0.53 3 1,242
MCAB ROMCAB  TG. MURES XMBS 12 20 12 12 12 6 1,383
ROLU ROMLUX  Targoviste RGBS 0.024 0 0.023 0.024 0.0239 3 20,900
VEGA ROMPETROL  BUC. RGBS 0.256 0.39 0.255 0.256 0.255 14 101,700
ROMT ROMPORTMET  GALATI RGBS 11 0 11 11 11 1 500
IG IF TIM  TIMISOARA XMBS 43.2 0 43.2 43.2 43.2 1 118
TU TURN  ALBA IULIA XMBS 2.43 10.45 2.28 2.43 2.28 2 310
SCTB SCT  BUC. XMBS 10.1 0 8.6 10.1 8.65 4 57
SEBZ SEMBRAZ  SIBIU XMBS 3.54 -2.48 3.54 3.56 3.55 2 124
SERC SERICO  BUC. XMBS 1.09 -12.8 1.09 1.2 1.11 7 4,810
SIGS SIGSTRAT  SIGHETU MARMATIEI XMBS 0.48 20 0.41 0.48 0.42 4 3,740
SIOB SIMBETON  ORADEA XMBS 1.5 0.67 1.5 1.5 1.5 1 2,886
SIOR SIMCOR  Oradea RGBS 16 0.63 15.9 16 16 4 1,200
SIEM SIMEROM  SIBIU XMBS 2.66 -14.19 2.66 2.66 2.66 1 326
SIMF SIMEX  SIMLEUL SILVANIEI XMBS 2.52 -3.08 2.52 2.6 2.56 5 1,748
SINU SIN  BUC. XMBS 20.7 -33.65 20.7 30 22.6 3 50
SUCA SUT CARPATI  VOLUNTARI XMBS 1.5 -1.96 1.5 1.5 1.5 1 544
TALD TALC DOLOMITA  HUNEDOARA RGBS 6.5 16.07 6.5 6.5 6.5 1 100
TERU TETORIILE REUNITE  BUC. XMBS 94.5 18.13 94.5 94.5 94.5 1 5
TRAI TRANSCHIM  BUC. XMBS 19 15.15 18 19 18.1 2 60
TROB TROCADERO  BUC. XMBS 30 25 29.9 30 30 3 119
TUAA TURISM COVASNA  COVASNA XMBS 2.99 0 2.99 2.99 2.99 1 250
TSND TUSNAD  BAILE TUSNAD XMBS 0.1 11.11 0.1 0.1 0.1 5 53,500
UMUC UMUC  BUC. XMBS 1.16 -1.69 1.16 1.27 1.23 4 446
UNISEM UNISEM  BUC. RGBS 0.0519 12.83 0.047 0.0519 0.0507 11 75,900
UPET UPET  TARGOVISTE RGBS 1.4 12 1.4 1.4 1.4 2 2,400
UZIN UZINEXPORT  BUC. RGBS 0.45 4.65 0.412 0.45 0.437 4 2,600
VITO VITACOM  SF GHEORGHE XMBS 0.12 -7.69 0.1 0.12 0.11 5 4,770
VULC VULCAN  BUC. RGBS 1.72 7.5 1.65 1.78 1.71 8 5,800

Categoria I 
Simbol Denumire Pre] Inch. Var. (%) Pre] Max. Pre] Min. Pret Med. Nr. Act. 52 Max 52 Min
ALR ALRO 4.8900 6.30 5.2000 4.7000 4.9944 14,500 10.4000 4.3900
ATB ANTIBIOTICE 1.0100 14.77 1.0100 0.9300 0.9589 360,577 2.0500 0.8800
AZO AZOMURES 0.4600 14.71 0.4600 0.4210 0.4493 1,379,246 0.8850 0.1500
BCC BANCA COMERCIALA CARPATICA 0.2050 12.02 0.2070 0.1840 0.1968 313,129 0.5100 0.1760
BIO BIOFARM 0.1640 14.69 0.1640 0.1490 0.1569 4,003,830 0.9650 0.1430
BRD BRD - GROUPE SOCIETE GENERALE 13.4000 12.61 13.6000 12.6000 13.2115 489,169 28.0000 11.9000
TEL C.N.T.E.E. TRANSELECTRICA 19.4000 14.12 19.5000 18.0000 18.6051 52,908 40.8000 17.0000
IMP IMPACT DEVELOPER & CONTRACTOR 0.0945 14.96 0.0945 0.0870 0.0926 12,297,180 1.1900 0.0822
OIL OIL TERMINAL 0.4500 11.11 0.4550 0.4100 0.4370 64,800 1.0400 0.3740
OLT OLTCHIM  RM. VALCEA 0.4250 14.86 0.4250 0.3900 0.4154 53,070 1.4800 0.3700
SNP PETROM 0.3700 6.02 0.3750 0.3600 0.3698 28,849,411 0.5600 0.3490
TGN S.N.T.G.N. TRANSGAZ 172.5000 15.00 172.5000 155.0000 163.3011 5,959 282.0000 150.0000
BRK S.S.I.F. BROKER 0.2300 15.00 0.2300 0.2130 0.2242 2,908,434 3.0700 0.2000
SOCP SOCEP 0.3650 4.29 0.3700 0.3550 0.3600 43,070 0.4250 0.2360
TBM TURBOMECANICA 0.1380 15.00 0.1380 0.1240 0.1342 126,100 0.7000 0.1200

Societ]i de investi]ii 
Simbol Denumire Pre] Inch. Var. (%) Pre] Max. Pre] Min. Pret Med. Nr. Act. 52 Max 52 Min
SIF1 SIF BANAT CRINA 1.3500 14.41 1.3500 1.2400 1.2994 1,268,874 3.8900 1.1800
SIF2 SIF MOLDOVA 1.3600 14.29 1.3600 1.2300 1.3051 5,095,185 3.7600 1.1900
SIF4 SIF MUNTENIA 0.9400 14.63 0.9400 0.8650 0.9135 3,613,585 2.7000 0.8200
SIF5 SIF OLTENIA 1.4600 14.96 1.4600 1.3200 1.3961 7,404,841 4.6800 1.2700
SIF3 SIF TRANSILVANIA 0.7200 14.29 0.7200 0.6650 0.6917 4,038,976 2.5800 0.6300

Categoria a II-a
Simbol Denumire Pre] Inch. Var. (%) Pre] Max. Pre] Min. Pret Med. Nr. Act. 52 Max 52 Min
ARS AEROSTAR 0.8050 15.00 0.8050 0.7150 0.7820 9,400 20.0000 0.7000
A AGRAS VIENNA INSURANCE GROUP 0.3600 0.00 0.3600 0.3600 0.3600 10,000 0.7650 0.2800
ALT ALTUR 0.0400 14.94 0.0400 0.0361 0.0398 436,319 0.1670 0.0348
ALU ALUMIL ROM INDUSTRY 3.1200 4.00 3.3000 3.1200 3.2245 8,430 7.5000 3.0000
AMO AMONIL 0.0407 14.97 0.0407 0.0367 0.0400 5,625,275 0.0970 0.0354
ARM ARMATURA 0.3100 8.77 0.3100 0.2850 0.2965 37,200 0.6400 0.2800
BRM BERMAS 0.6500 12.07 0.6500 0.6000 0.6315 1,721 3.9700 0.5700
CBC CARBOCHIM 8.8000 10.00 8.8000 8.8000 8.8000 162 18.9000 7.7000
BCM CA DE BUCOVINA-CLUB DE MUNTE 0.1200 8.11 0.1200 0.1200 0.1200 1,200 0.1990 0.1110
CMF COMELF 4.8000 0.00 4.8000 4.8000 4.8000 400 6.8000 4.6000
CMP COMPA S. A. 0.4930 14.65 0.4930 0.4600 0.4795 83,500 1.6900 0.4300
COMI CONDMAG 0.6600 14.78 0.6600 0.6100 0.6368 87,092 1.8700 0.5750
DAFR DAFORA 0.2000 6.95 0.2150 0.1870 0.1998 678,400 0.6000 0.1870
EPT ELECTROPUTERE 0.4500 12.50 0.4500 0.3900 0.4138 6,050 1.2900 0.4000
FLA FLAMINGO INTERNATIONAL 0.1550 11.51 0.1550 0.1300 0.1476 220,600 0.3900 0.1390

Simbol Denumire Pre] Inch. Var. (%) Pre] Max. Pre] Min. Pret Med. Nr. Act. 52 Max 52 Min
ECT GRUPUL IND. 0.0615 14.10 0.0615 0.0500 0.0543 38,800 0.1300 0.0460
MECF MECANICA CEAHLAU 0.2850 1.79 0.2850 0.2850 0.2850 100,000 20.0000 0.2800
PEI PETROLEXPORTIMPORT 45.0000 12.50 46.0000 39.0000 45.3152 1,486 100.1000 40.0000
PCL POLICOLOR 4.1000 0.00 4.1000 4.1000 4.1000 488 4.4000 2.3000
ROCE ROMCARBON   BUZAU 0.9500 1.60 0.9500 0.9300 0.9448 3,100 1.7000 0.9000
RRC ROMPETROL RAFINARE 0.0444 13.85 0.0448 0.0400 0.0425 8,084,200 0.1240 0.0390
PTR ROMPETROL WELL SERVICES 0.5300 7.51 0.5500 0.4430 0.4940 904,100 1.7600 0.4930
SNO NTIERUL NAVAL ORSOVA 8.5000 13.33 8.5000 7.5000 7.9769 1,300 19.0000 7.5000
COTR SC TRANSILVANIA CONSTRUCTII 94.0000 14.63 94.0000 94.0000 94.0000 6 515.0000 82.0000
STZ SINTEZA 0.3800 4.11 0.3800 0.3800 0.3797 3,098 1.0200 0.3500
SRT SIRETUL PASCANI 0.0499 9.67 0.0523 0.0442 0.0498 230,137 0.0792 0.0455
ART T.M.K. - ARTROM 12.6000 14.55 12.6000 11.8000 12.1428 735 79.0000 11.0000
TRP TERAPLAST 0.6600 13.79 0.6650 0.6000 0.6559 90,180 0.8700 0.5350
MPN TITAN 0.3250 14.04 0.3250 0.2900 0.2949 9,500 0.4400 0.2850
TUFE TURISM FELIX  BAILE FELIX 0.3990 14.66 0.3990 0.3600 0.3805 69,050 1.0900 0.3480
EFO THR MAREA NEAGRA 1.2300 2.50 1.2300 1.0400 1.1064 12,306 2.2000 1.0300
UAM UAMT 0.5000 6.38 0.5000 0.5000 0.5003 1,519 1.1900 0.4700
UZT UZTEL 13.7000 0.00 14.0000 13.7000 13.6371 605 37.8000 13.0000
APC VAE APCAROM 0.4700 14.63 0.4700 0.4700 0.4700 100 1.0200 0.4100
VESY VES 0.1000 -7.41 0.1060 0.0919 0.0952 3,800 0.2400 0.1000
VNC VRANCART 0.1030 10.75 0.1030 0.0930 0.1003 88,336 0.1900 0.0930
SCD ZENTIVA 0.4650 14.81 0.4650 0.4200 0.4371 17,571 1.6200 0.4050
ZIM ZIMTUB 2.7000 0.00 2.7500 2.7000 2.7181 2,200 4.6000 2.5000

Ac]ionari semnificativi

SURSA: BVB

Societate Ac]ionar Procentaj ob]inut

ALTUR S.A. (1520249) REVAN COM SA 9,71%

REMARUL 16 FEBR. SA CLUJ NAPOCA (201373) TRANSFEROVIAR GRUP SA 39,56%

DUNAPREF SA GIURGIU (2967084) VOYAGER SRL Baia Mare 7,02%

UCM RESITA S.A. (1056654) A.V.A.S. 0%.

SIMEX  SIMLEUL SILVANIEI HODIS IOAN 6,82%

SIMEX  SIMLEUL SILVANIEI HODIS IOAN impreuna cu persoanele cu care actioneaza in mod concertat15,02%

COMAUTOSPORT  BUCURESTI NTER SYSTEM 15,57%

Top cre[teri 
Emitent Ultimul Varia]ie Valoare 

pre] (lei) (%) tranzac]ii  (lei)

S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. 172.5 15 973111.8
S.S.I.F. BROKER S.A. 0.23 15 652179.82
TURBOMECANICA S.A. 0.138 15 16925.6
AEROSTAR S.A. 0.805 15 7351
AMONIL S.A. 0.0407 14.97 225236.39

Top sc`deri 
Emitent Ultimul Varia]ie Valoare 

pre] (lei) (%) tranzac]ii  (lei)

VES SA 0.1 -7.41 361.76
UZTEL S.A. 13.7 0 8250.5
ZIMTUB S.A. 2.7 0 5980
AGRAS VIENNA INSURANCE GROUP S.A. 0.36 0 3600
POLICOLOR S.A. 4.1 0 2000.8

Top tranzac]ii 
Emitent Ultimul Varia]ie Valoare 

pre] (lei) (%) tranzac]ii  (lei)

PETROM S.A. 0.37 6.02 10669604.8
SIF OLTENIA S.A. 1.46 14.96 10338116.63
Erste Group Bank AG 150.9 14.93 9809114.8
SIF MOLDOVA S.A. 1.36 14.29 6649751.67
BRD - GROUPE SOCIETE GENERALE S.A. 13.4 12.61 6462685.1

Pia]a RASDAQ

Bursa de Valori

Bond RON 19.09.2008 11,24 11,831579 0,09 4,36

Mixt 25 RON 19.09.2008 13,49 14,200000 -3,57 -15,90

Mixt 50 RON 19.09.2008 8,57 9,021053 -5,51 N/A

Mixt 75 RON 19.09.2008 8,03 8,452632 -8,02 N/A

Equity RON 19.09.2008 7,09 7,463158 -10,37 N/A

Verde - USD USD 19.09.2008 13,00 13,684211 -0,76 1,33

Albastru - USD USD 19.09.2008 14,32 15,073684 -2,19 0,07

Alb - USD USD 19.09.2008 12,76 13,431579 -3,48 -7,40

Ro[u - USD USD 19.09.2008 9,76 10,273684 -4,78 -17,15

www.ingasigurari.ro

Numele Programelor 
de investi]ii ING

Unit Linked

Data
evalu`rii

Pre] de
vånzare

Pre] de
cump`rare

S`pt`måna precedent` 31 dec. 2007

Evolu]ia pre]ului 
de vånzare (%) fa]` de:

pentru Planurile de pensii 
[i Planurile de investi]ii ING

Programele de investi]ii \n lei Bonuri de Tezaur [i Mixt au fost lansate \n data de 1 Noiembrie 1998;
Programele de investi]ii Mixt 50, Mixt 75, Equity au fost lansate \n data de 20 mai 2008; Programele
de investi]ii Ro[u, Alb [i Albastru au fost lansate \n data de 1 Februarie 2000;  Programul de investi]ii
Verde a fost lansat \n data de 1 Martie 2001;  pentru toate aceste Programe de investi]ii se calculeaz`
cota]ii zilnice care v  ̀sunt accesibile la adresa noastr` de Internet.
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Pia]a Futures BMFMS 18 septembrie  2008

Nivelul mediu al ratelor dobånzilor pe pia]a interbancar` 19 septembrie 2008 ora 11.00
Termene BUBID BUBOR

ON 6.55 7.05
TN 6.58 7.08
SW 11.06 11.53
1M 12.54 13.04
3M 12.53 13.03
6M 12.53 13.28
9M 12.53 13.28
12M 12.53 13.28

Volumul tranzac]iilor pe pia]a monetar` interbancar` la 18 septembrie: 2.240 mil. RON

Programele de investi]ii ING
Unit Linked \n lei [i valut`

Lup[an, Intercapital: Nu putem vorbi \nc` de o revenire a pie]ei
VLAD ANASTASIU

B
ursa a \nregistrat la finalul s`pt`-
månii trecute o cre[tere
puternic`, indicele BET,
principalul indice al pie]ei care
red` evolu]ia celor mai lichide 10

companii, consemnånd o urcare de 9,3%, pe
fondul unuia dintre cele mai mari rulaje din
acest an, de 16,1 mil. euro. Aproape 25 de
companii din cele listate pe burs` au \nregistrat
vineri cre[teri cuprinse \ntre 14% [i 15%.

„Cre[terea de vineri, atåt pentru Bursa de
la Bucure[ti, cåt [i pentru celelalte burse
europene, este rezultatul euforiei pe pie]ele de
capital pentru inverven]ia Fed (banca central`
a Statelor Unite - n.r.) de stabilizare a pie]ei
americane. La \nceputul s`pt`månii ne mai
putem a[tepta la cåteva sedin]e de cre[tere, \ns`
nu putem vorbi \nc` de o revenire a pie]ei.
Avem nevoie de o perioad` ceva mai \nde-
lungat` de acumulare de capital, pån` cånd
vom putea spune c` pia]a [i-a revenit“, a
declarat Adrian Lup[an, directorul general
adjunct al societ`]ii de brokeraj Intercapital
Invest.

Cre[terea BET a fost determinat` \n prin-
cipal de avansurile consemnate de principalele
titluri din componen]a indicelui, ac]iunile
Petrom, Transelectrica [i BRD.

Titlurile Petrom (SNP) au \nregistrat o
cre[tere de 6%, pån` la pre]ul de 0,37
lei/ac]iune, titlurile companiei petroliere fiind [i
cele mai tranzac]ionate ac]iuni pe pia]`.

Valoarea tranzac]iilor a dep`[it 10,6 mil. lei,
fiind tranzac]ionate aproape 29 mil. ac]iuni.
Ac]iunile Transelectrica (TEL) au urcat cu
14,1%, \n timp ce titlurile Rompetrol Rafinare
(RRC) au \nregistrat o cre[tere de 13,9%.

Evolu]iile \n cre[-
tere ale companiilor
energetice au urcat co-
ta]ia indicelui BET-NG
cu 11,2%, pån` la ni-
velul de 680 de puncte.

„Bursa r`måne pe
termen scurt deschis`
oric`rui scenariu, fiind
posibile atåt cre[teri
spectaculoase, cåt [i sc`deri, totul depinzånd
\ntr-o foarte mare m`sur` de situa]ia de pe
pie]ele externe, \n special cea american`. Este
posibil ca de la \nceputul anului s` vedem
cota]ii extrem de mici, tentante pentru
investitorii str`ini, care vor reveni pe pia]a
local`“, a ad`ugat Lup[an.

Indicele BET-FI, care red` evolu]ia
societ`]ilor financiare, a consemnat \n [edin]a
de vineri o urcare de 14,5%, atingånd astfel
maximul de cre[tere posibil. Chiar [i a[a \ns`,
cre[terea nu a reu[it s` compenseze pierderile
\nregistrate \n [edin]ele precente, evolu]ia
s`pt`månal` a indicelui fiind negativ`.

Titlurile SIF Oltenia (SIF5) au fost cele mai
tranzac]ionate ac]iuni din råndul societ`]ilor de
investi]ii, valoarea tranzac]iilor dep`[ind 10 mil.
lei. Pre]ul de tranzac]ionare pentru titlurile SIF
Oltenia a fost de 14,6 lei/ac]iune, ceea ce

\nseamn` o cre[tere de 15% fa]` de nivelul de
referin]`. Ac]iunile SIF Muntenia (SIF4) [i SIF
Banat-Cri[ana (SIF1) au urmat \n topul
cre[terilor, pre]ul de tranzac]ionare al titlurilor
urcånd cu 14,6% [i respectiv, cu 14,4%.

Companiile din sec-
torul financiar au \nre-
gistrat de asemenea
cre[teri substan]iale, \n
acest sens cre[terea
BRD Groupe SocGen
(BRD) fiind cea mai
reprezentativ`. Titlurile
BRD au consemnat \n
[edin]a de vineri o

cre[tere de 12,6%.
„Chiar dac` se vorbe[te de sc`deri extrem

de mari, cred c` Bursa avea nevoie de o
corec]ie de genul acesta. Pån` acum Bursa de la
Bucure[ti a fost supraevaluat`, \n compara]ie
cu restul burselor din regiune, iar sc`derile din
ultima perioad` readuc Bursa la nivelul ei real“,
a continuat Lup[an.

Entuziasmul investitorilor s-a resim]it [i pe
pie]ele interna]ionale, principalii indici bursieri
europeni \nregistrånd la finalul s`pt`månii
trecute cre[teri la fel de spectaculoase precum
cea de la Bucure[ti. 

Indicele bursier francez CAC 40 a con-
semnat o cre[tere de 9,3%, indicele britanic
FTSE 100 a crescut cu 8,9%, \n timp ce indicele
celei mai mari economii europene, DAX, a
urcat cu 5,6%. Indicele american Dow Jones a
\nregistrat vineri o cre[tere de 3,4%.

Unul dintre cele mai mari
rulaje din acest an, pe
fondul unor cre[teri care
au variat \ntre 14 [i 15%.

16,1
mil. €
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Chelu a fost mazilit de
la [efia SIF Moldova,
la cererea CNVM

ANDREI CHIRILEASA

CONSILIUL de Administra]ie al SIF Moldova (SIF2) a
revocat vineri decizia de la sfår[itul lunii iulie prin care \l
numise pe omul de afaceri C`t`lin Chelu \n func]iile de
pre[edinte [i director general, dup` ce Comisia Na]ional` a
Valorilor Mobiliare (CNVM) a respins s`pt`måna trecut`
aceast` numire.

|n locul lui Chelu la conducerea SIF Moldova a fost numit
Costel Ceocea, care a ocupat pån` \n prezent func]iile de
vicepre[edinte al Consiliului de Administra]ie [i director
general adjunct.

„Conducerea efectiv` a SIF Moldova este asigurat` de
Ceocea Costel (pre[edinte - director general) [i Matei
Alexandru (director)“, potrivit unei raport`ri a SIF2 remis`
Bursei.

CNVM a respins miercuri numirea lui C`t`lin Chelu la
conducerea SIF Moldova, motivånd c` acesta a fost
sanc]ionat de Comisie pentru \nc`lcarea reglement`rilor
legale privind pragul de
de]inere la SIF-uri [i c`
acesta „nu corespunde
cerin]elor de bun` reputa-
]ie [i integritate prev`zute
de legea pie]ei de capital“.
CNVM a mai cerut [i con-
vocarea unei AGA la SIF
Moldova \n termen de 60
de zile, \n care s` se dez-
bat` oportunitatea men-
]inerii lui Chelu \n Consi-
liul de Administra]ie. SIF
Moldova a convocat \n
acest scop o AGA pentru
data de 14 noiembrie.

Tot miercuri, CNVM
l-a amendat pe C`t`lin Chelu cu 5.000 de lei, pentru c` de]ine
\mpreun` cu alte persoane [i firme cu care ac]ioneaz` \n mod
concertat peste 1% din ac]iunile SIF Oltenia (SIF5) [i i-a
solicitat acestuia s` vånd` pachetul de ac]iuni care dep`[e[te
1%. |ntregul scandal a izbucnit odat` cu AGA de la SIF
Oltenia (SIF5) de la sfår[itul lunii august, cånd Chelu a
\ncercat s` for]eze demisia lui Dinel Staicu, pre[edintele SIF5.

C`t`lin Chelu a fost ales pre[edinte [i director general al
SIF Moldova \n luna iulie, dup` demisia din cele dou` func]ii
a lui Sorin Mihail Turtoescu, care a invocat motive de s`n`-
tate. Au existat voci \n pia]` care au sus]inut atunci c` demisia
lui Turtoescu ar fi venit \n urma presiunilor lui Chelu, iar ulte-
rior Turtoescu a primit un post de consultant pe lång` condu-
cerea SIF2, pentru care este pl`tit cu 5.300 de euro pe lun`.

Costel Ceocea are 51 de ani [i este de profesie economist,
ocupånd func]iile de vicepre[edinte [i director general
adjunct al SIF Moldova din 2005. Anterior el a lucrat ca [ef de
serviciu [i director al comitetului de direc]ie \n cadrul SIF2.
Alexandru Matei, \n vårst` de 60 de ani, a fost pre[edinte al
SIF Moldova pån` \n 2005.

La finele lunii august, activele nete ale SIF Moldova
\nsumau 1,4 mld. lei (385 mil. euro), iar profitul se ridica la
73,1 mil. lei (circa 20 mil. euro). Capitalizarea SIF2 era la
sfår[itul [edin]ei de vineri de 193,5 mil. euro.

CNVM a respins
miercuri numirea lui
C`t`lin Chelu la
conducerea SIF2 [i l-a
amendat pe acesta cu
5.000 de lei pentru
dep`[irea pragului de
1% la SIF5.
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ADRIAN COJOCAR
CLAUDIA MEDREGA

R
eprezentan]ii Ministerului Eco-
nomiei [i Finan]elor au purtat
discu]ii cu reprezentan]ii pie]ei
de capital pentru ini]ierea unei
serii de ac]iuni destinate sprijini-

rii Bursei, avånd \n vedere inclusiv m`suri fis-
cale.

„Am \nceput discu]ii cu reprezentan]ii
Bursei pentru a vedea ce m`suri de sprijinire a
investi]iilor pe pia]a de capital sunt necesare \n
aceste momente de criz`“, a spus Vosganian.

El a declarat c` este dispus s` ia orice m`-
suri pentru sus]inerea pie]ei de capital, cu con-
di]ia ca acestea s` fie \n acord cu normele euro-
pene. „Nu vreau s` anticipez ce m`suri vom
lua. Vom discuta la \nceputul s`pt`månii. Vom
face tot ce putem pentru sus]inerea bursei. Eu
sunt dispus s` iau orice m`suri“, a spus
Vosganian, ad`ugånd s` sistemul bancar nu
are probleme [i nu are nevoie de m`suri de
sus]inere de ordin fiscal.

„Am avut o \ntålnire cu domnul Vos-
ganian \n care dånsul s-a interesat [i preocupat
de evolu]ia recent` a Bursei [i am discutat de
unele m`suri pe care guvernul le-ar putea lua
pentru relansarea pie]ei. Fiscalitatea este una
dintre ele“, a precizat Stere Farmache, pre[e-
dintele [i directorul general al Bursei de Valori
Bucure[ti, care nu a precizat \ns` care sunt
acele m`suri fiscale care au fost discutate.

Sc`derile de pe Burs` s-au accentuat s`pt`-
måna trecut`, indicele celor mai lichide 25 de
ac]iuni de pe pia]`, BET-XT, coborånd cu
17% \n numai patru zile, pierderi care nu a fost
acoperite de cre[terile spectaculoase din ul-
tima [edin]` a s`pt`månii. Indicele BET-XT
s-a depreciat din vara anului trecut cu circa
65%, sub influen]a crizei financiare care a
afectat sever marile pie]e de capital.

„Una dintre m`surile pe care le-am propus
este impozitarea cu 1% a cå[tigurilor de pe
Burs` pentru persoane fizice indiferent de du-
rata pe care se realizeaz` investi]ia. Noi am
trimis mai multe m`suri la minister, \ns` nu
vreau s` dau mai multe detalii. A[tept s` v`d
cu ce m`suri va merge Vosganian la guvern.
Dac` ministrul vorbe[te public despre aceste
lucruri, \nseamn` c` este ceva serios. Cred c`
m`surile ar putea fi adoptate pån` la alegeri“,
a declarat Dan Paul, pre[edintele Asocia]iei
Brokerilor.

Impozitul de 16% pe
cå[tigurile din investi]ii
\n ac]iuni de]inute mai
pu]in de un an a fost
introdus de la 31 mai
2005 de c`tre fostul
ministru al finan]elor
Ionu] Popescu. Pån`
atunci, impozitul pe
profitul din investi]ii \n
ac]iuni se impozita cu
1% indiferent de
durata pe care se
f`cea investi]ia sau
de natura investi-
torului.

Modul de calcul
[i de re]inere a impo-
zitului pe cå[tigurile
ob]inute pe pia]a de
capital a stårnit multe
controverse \n ultimii
doi ani, ducånd chiar la o
grev` a Bursei de Va-
lori, care [i-a \n-
trerupt programul
de tranzac]ionare
pentru o or`, pe 25
ianuarie 2007, \n
semn de protest
privind neclarit`]ile
existente atunci pri-
vind plata impozitului.
Predecesorul lui Vos-
ganian la Ministerul de
Finan]e, Sebastian Vl`-
descu, a avut o rela]ie \n-
cordat` cu actorii pie]ei de
capital, comparåndu-i chiar
pe investitorii la Burs` cu
ni[te „cårn`]a-
ri“.

Dan Paul este de p`rere c` autorit`]ile
statului ar trebui s` fac` ceva pentru a
contracara efectele pe care le are criza
financiar` interna]ional` asupra Bursei de la
Bucure[ti.

El declarase recent c` a \naintat o serie de
m`suri c`tre Ministerul Finan]elor [i partidele
politice pentru a sprijini Bursa.

Dan Paul a dat atunci cåteva exemple cu
privire la m`surile luate de alte guverne

pentru a sus]ine pia]a de capital prin diverse
pårgii fiscale, respectiv reducerea
impozitului pe profit al companiilor listate
cu 2,3%, ca \n cazul Greciei, reducerea
impozitului pe venit al popula]iei care
investe[te pe burs`, politic` promovat` de
americani, sau impunerea ca fondurile de
pensii s` investeasc` \n ac]iuni ale com-
paniilor autohtone, a[a cum s-a \ntåmplat \n
Polonia.

Cum s` speculezi prin fonduri
volatilitatea de pe Burs`

ROXANA PRICOP

INVESTITORII care au ratat cre[te-
rile istorice \nregistrate vineri de Bursa
de Valori Bucure[ti (BVB) mai au o
[ans`: s` investeasc` \n fondurile mu-
tuale de ac]iuni, care redau aprecierea
bursier` cu pån` la trei zile \ntårziere.

Concepute ca instrumente de in-
vesti]ii pe termen lung, fondurile de
ac]iuni ofer` \n aceast` perioad`
oportunit`]i [i pentru speculatori, \n
condi]iile volatilit`]ii extrem de ridicate
de pe Burs`.

Dup` o s`pt`-
mån` (15-19 sep-
tembrie) \n care
fondurile de ac-
]iuni au pierdut
\ntre 6,8% [i
20,2% din valoa-
rea unit`]ii, pe
fondul unora din-
tre cele mai pu-
ternice sc`deri de
la Burs` din ul-
timii ani, reveni-
rea spectaculoas`
de vineri a pie]ei
de capital a adus
[ansa fondurilor s` recupereze \ntr-o zi
pierderile din ultimele cinci. 

„Valoarea unit`]ii de fond se
calculeaz` \n cazul fondurilor de ac]iuni
pe baza informa]iilor vechi de trei zile.
Astfel, cre[terile bursiere de vineri se
vor reflecta \n unitatea de fond mier-
curi“, a spus Florin Dolea, director exe-
cutiv la societatea de administrare a in-
vesti]iilor Pioneer Asset Management.

Mai exact, minimele atinse pe
Burs` \n [edin]a de joi se vor reflecta \n
valoarea titlurilor fondurilor mutuale
ast`zi sau måine, \n func]ie de modul de
calcul al activului al fiec`rui fond \n
parte, iar cre[terea de vineri de pe
Burs` va determina cre[teri ale
unit`]ilor de fond mar]i [i miercuri.

Modul de calcul al unit`]ii de fond
este stabilit de Regulamentul 15 din
2004, care de la \nceputul anului se afl`
pe masa de dezbateri a CNVM \n ve-
derea modific`rii. Decalarea existent`
\ntre evolu]ia pie]ei de ac]iuni [i cea a
unit`]ii de fond permite investitorilor s`
speculeze prin ie[irea din fond dup` ce
au asistat la sc`deri ale Bursei [i prin
intrarea \n fond dup` ce Bursa a \nre-
gistrat cre[teri. De exemplu, \n cazul
cre[terilor de pån` la 15% ale ac]iunilor
\nregistrate vineri, investitorul poate
cump`ra azi unit`]i de fond  [i s` vånd`
dup` cåteva zile cånd pre]urile vor
include [i cre[terile de vineri.

Pentru a se proteja de astfel de com-
portamente speculative, administratorii
fondurilor de ac]iuni au majorat
comisioanele de r`scump`rare. De
exemplu, \n cazul fondului de ac]iuni
Intercapital, administrat de Certinvest,
investitorul care face r`scump`r`ri la
mai pu]in de 15 zile de la subscriere
trebuie s` pl`teasc` un comision de
10%, cel de la Napoca, administrat de
Globinvest, un comision de 5% pån` la
18 de luni de la data subscrierii, la BT
Maxim, administrat de BT AM, un
comision de 4% dac` retragerea se

efectueaz` dup` o
perioada mai mic`
sau egal` cu 180
zile de la sub-
scriere. Comi-
sionul de r`scum-
p`rare se consti-
tuie ca resurs` a
fondului [i are
rolul de a proteja
investitorii r`ma[i
\n fond de fluctua-
]iile de active cau-
zate de eventualele
ie[iri speculative.

„La o cre[tere
de aproape 15% a Bursei, nu [tiu \n ce
m`sur` comisionul de r`scump`rare
mai poate proteja investitorii «vechi» \n
fond“, a spus Walter Balj, director ge-
neral adjunct la societatea de adminis-
trare Globinvest.

De exemplu, un investitor care
decide s` fac` subscrieri \ntr-un fond
care are o expunere pe aproximativ
70% pe pia]a ac]iunilor, ar putea ob]ine
un randament de aproape 7% \n
condi]iile unei cre[teri medii de 10% a
pie]ei de ac]iuni, cum s-a \nregistrat
vineri. Dac` ar vrea s` ias` din fond \n
perioada imediat urm`toare, din cå[-
tigul de 7% ar mai r`måne cu 3%, dac`
comisionul de r`scump`rare ar fi de
4%, sau chiar ar ie[i \n minus dac`
comisionul ar fi de 10%.

Administratorii de fonduri nu se
a[teapt` \ns` la subcrieri consistente \n
aceast` s`pt`mån` pe fondul revenirii
pie]ei de vineri. Mai mult, ace[tia sunt
de p`rere c` un volum mare de
subscrieri s-ar putea dovedi d`un`tor
fondului [i investitorilor.

„Dac` \ntr-un fond se fac subscrieri
pån` se dubleaz` num`rul de investi-
tori, [i implicit num`rul unit`]ilor de
fond existente, atunci cre[terea rapor-
tat` de fond \ntr-o perioad` se dilueaz`,
de la 10% poate ajunge 5%. Astfel c`
cei mai afecta]i vor fi investitorii vechi
\n fond“, a explicat Dolea.

Vosganian: Vrem s` sprijinim
Bursa, inclusiv prin m`suri fiscale
Ministrul economiei [i finan]elor, Varujan Vosganian, sus]ine c` este dispus
s` ia orice m`suri pentru sus]inerea pie]ei de capital, cu condi]ia ca
acestea s` fie \n acord cu normele europene.

RCM: Europa de Est \[i tempereaz`
cre[terea, dar r`måne atractiv`

Compania austriac` de administrare a
activelor Raiffeisen Capital Management
(RCM) estimeaz` o domolire a cre[terii
economice \n lunile urm`toare pentru cea
mai mare parte a ]`rilor est-europene, pe
fondul crizei financiare [i al nesiguran]ei
crescute cu privire la situa]ia economic`
global`. Privind pe termen lung \ns`,
Europa de Est r`måne o regiune atractiv` [i
cu perspective pentru investi]ii. „Cre[terea
economic` \n cazul celor mai multe state
est-europene se va diminua \n lunile
urm`toare. |n cursul anului viitor ar putea
avea loc din nou o revenire, totu[i f`r` s`
fie atinse ratele de cre[tere foarte ridicate
din 2007“, a spus Angelika Millendorfer,
[efa echipei „Emerging Markets Equities“
de la Raiffeisen Capital Management.
Evolu]ia pre]ului la materiile prime, \n
special la petrol, este principalul 
factor de nesiguran]` pentru regiune, cu
mare influen]` mai ales asupra Rusiei,
potrivit analistului RCM. Dac` materiile
prime vor sc`dea \n continuare puternic,
atunci acest fapt va afecta \n mod clar
perspectivele de dezvoltare ale Rusiei.
„Chiar [i \n aceast` situa]ie, preconiz`m \n
cazul Rusiei pentru anul \n curs [i cel
urm`tor cea mai puternic` cre[tere
economic` dintre statele 
est-europene“, continu` Millendorfer.
PIB-ul \n Rusia va cre[te \n 2008 cu 
circa 7%, \n raport cu media de 5,1%
pentru statele central- [i est-europene.
Roxana Pricop

Transelectrica \[i m`re[te cu 33%
profitul, pe hårtie

Transportatorul de energie electric`
Transelectrica Bucure[ti (TEL) a rectificat \n
urcare cu 33,3% estim`rile privind profitul
brut pentru acest an, la 120 mil. lei, [i cu
3,34% veniturile totale, ca urmare a
cre[terii unor tarife [i a supliment`rii
cantit`]ii de energie livrat` \n sistem.
„Solicitarea rectific`rii are loc datorit` unor
modific`ri la capitolul venituri [i cheltuieli
totale [i la capitolul investi]ii, ca urmare a
cre[terii cantit`]ii de energie livrat` \n
sistem [i a ajust`rii de c`tre Autoritatea
Na]ional` de Reglementare \n domeniul
Energiei a tarifelor pentru serviciile
prestate“, potrivit reprezentan]ilor
Transelectrica. Bugetul rectificat al
companiei vizeaz` un profit brut de 120 mil.
lei (33,3 mil. euro), fa]` de 90 mil. lei, cåt
prognoza la \nceputul anului, [i venituri
totale de peste 3 mld. lei, comparativ cu
nivelul anterior de 2,9 mld. lei. Compania a
consemnat anul trecut un profit brut de
circa 80 mil. lei, mai mic de 4,3 ori fa]` de
nivelul de 327,2 mil. lei din 2006. Veniturile
transportatorului de energie electric` au
sc`zut anul trecut cu 8,3%, la 2,39 mld. lei.
Ac]iunile Transelectrica sunt tranzac]ionate
la Bursa de Valori Bucure[ti, ultimul pre] de
tranzac]ionare de vineri fiind de 19,4 lei,
cota]ie la care valoarea companiei este de
390 mil. euro. Andrei Chirileasa

Horia Simu vrea s` ia 15,5 mil. euro 
de la Erste pentru Foradex

Compania de foraj sonde Foradex Bucure[ti
(FORD), controlat` de omul de afaceri Horia
Simu (foto), vrea s` contracteze un credit de
pån` la 15,5 mil. euro de la Erste Bank [i
BCR, banii urmånd s` fie folosi]i pentru
refinan]area unui \mprumut de la Piraeus
Bank, plata unor datorii c`tre stat [i capital
de lucru. Contractarea facilit`]ii de
finan]are urmeaz` s` fie discutat` de
ac]ionarii companiei, la sfår[itul lunii
septembrie, \n cadrul Adun`rii Generale
Extraordinare a Ac]ionarilor, potrivit unui

anun] al Foradex. Pe ordinea de zi mai
figureaz` aprobarea unui \mprumut \n sum`
de 24 mil. euro de la ac]ionarul majoritar al
companiei, firma Amtek, de]inut` de Horia
Simu. Amtek Investi]ii are 99,64% din
capitalul Foradex. Consor]iul format din
firmele Amteck Investi]ii, Cuprom [i Ipronef
a achizi]ionat, \n septembrie 2007, de la
Autoritatea pentru Valorificarea Activelor
Statului, 84,34% din ac]iunile Foradex,
pentru aproape 60 mil. euro. Foradex
activeaz` \n zona serviciilor de foraj de
sonde pentru petrol [i gaze, foraj pentru
ape geotermale, potabile [i industriale,
precum [i produc]ia materialelor de
construc]ii. Compania are un capital social
de 11,19 mil. lei [i este listat` pe pia]a
Rasdaq. |n prezent, tranzac]ionarea titlurilor

Foradex este suspendat` pentru operarea
unei major`ri de capital cu circa 3 mil. lei.
Mediafax

BCR Securities scoate la vånzare
obliga]iuni Timi[oara de 30 mil. lei

Prim`ria Timi[oara va derula, \n perioada
25 septembrie - 1 octombrie, o nou`
emisiune de obliga]iuni, \n valoare de 30
mil. lei (8,2 mil. euro), care vor fi listate
ulterior la Bursa de Valori Bucure[ti (BVB),
potrivit datelor Comisiei Na]ionale a
Valorilor Mobiliare (CNVM). Aceasta este a
treia tranzac]ie de acest fel din ultima lun`,
dup` ofertele municipalit`]ilor din Bac`u [i
Ia[i. Prim`ria Timi[oara a lansat pån` \n
prezent [ase \mprumuturi obligatare, \n
valoare total` de 140 mil. lei, iar titlurile
emise \n urma acestora se tranzac]ioneaz`
la BVB. CNVM a aprobat, luni, prospectul
ofertei de emisiune de obliga]iuni.
Municipalitatea va emite 300.000 de
obliga]iuni, la pre]ul de 100 lei/unitate, egal
cu valoarea nominal`. Intermediarul ofertei
este BCR Securities, titlurile urmånd s` fie
distribuite prin Banca Comercial` Romån`.
Dobånda oferit` de prim`rie va fi egal` cu
12,4% pentru primul cupon [i cu media
dobånzilor ROBID [i ROBOR la trei luni plus
0,1% pentru urm`toarele intervale, se arat`
\n buletinul CNVM. La BVB sunt
tranzac]ionate \n prezent 19 emisiuni
municipale, dintre care patru au fost lansate
de Municipalitatea Timi[oara. Mediafax

SIF Banat-Cri[ana a cump`rat ac]iuni de
un milion de euro la Napomar Cluj

SIF Banat-Cri[ana (SIF1) a subscris ac]iuni \n
valoare de 3,6 mil. lei (aproape 1 mil. euro)
\n cadrul opera]iunii de majorare a
capitalului produc`torului de unelte
Napomar Cluj-Napoca. Societatea de
investi]ii financiare a subscris 1,4 milioane
de titluri, la un pre] de 2,5 lei pe unitate,
potrivit unui raport al SIF Banat-Cri[ana
transmis Bursei de Valori Bucure[ti.
Napomar este controlat` \n propor]ie de
99,1% de SIF Banat-Cri[ana. Firma produce
ma[ini unelte de dimensiuni mici [i mijlocii
[i echipamente hidraulice aferente acestora.
SIF Banat-Cri[ana a anun]at c` din 1
octombrie 2008 va \nchide sucursalele din
cinci jude]e. Potrivit conducerii, SIF1 va
\nceta activitatea sucursalelor sale din
municipiile Alba Iulia, Baia Mare, Oradea,
Timi[oara [i Zal`u. „Desfiin]area acestor
sucursale  este una dintre m`surile luate de
c`tre conducerea SIF Banat-Cri[ana \n
scopul eficientiz`rii activit`]ii [i pentru
asigurarea unor costuri de administrare
riguros dimensionate“, spun reprezentan]ii
SIF. „Solicit`rile legate de calitatea de
ac]ionar al SIF Banat-Cri[ana, privind
eliberarea extraselor de cont, a listelor de
coduri confiden]iale, transferurile de ac]iuni
(directe sau pentru mo[tenitori),
modific`rile datelor de identificare  (nume,
adres` etc.), se vor adresa direct societ`]ii
Depozitarul Central S.A. Bucure[ti“,
men]ioneaz` oficialii SIF. {tefana Mladin

{tiri ZF

DESEN: Romeo R`ileanu

Varujan
Vosganian

Horia Simu a fost director \n Citibank Romånia
dup` care a intrat \n afaceri prin achizi]ia unor
companii de cupru din Transilvania. |n ultimii
doi ani, el \mpreun` cu partenerul lui Horia
Pitulea, au achizi]ionat mai multe companii din
domeniul apelor minerale, construc]ii - CCCF
Bucure[ti [i minelor

FOTO: Silviu Matei



ANGELA PL~CINT~

APROAPE 52.000 de persoane au aderat \n
luna iulie la fondurile de pensii obligatorii
(pilonul II), num`rul total al participan]ilor
trecånd astfel de 4,36 de milioane, potrivit
datelor Casei Na]ionale de Pensii [i Alte
Drepturi de Asigur`ri Sociale (CNPAS).

Cele 14 fonduri de pensii au \ncasat la
sfår[itul s`pt`månii trecute contribu]iile afe-
rente lunii iulie, \n valoare total` de aproape 29
de milioane de euro (105,4 milioane de lei).
Comparativ cu luna anterioar`, \ncas`rile
fondurilor au sc`zut u[or, cu circa 6%, \n
condi]iile \n care contribu]ia medie pe partici-
pant s-a redus de la 9,01 euro \n iunie la 8,56
euro \n iulie.

Fondurile au \ncasat bani numai pentru
3,38 de milioane de clien]i, ceea ce \nseamn` c`
pentru aproape un milion de persoane an-
gaja]ii nu au virat contribu]iile de asigur`ri
sociale. Contribu]ia la fondurile de pensii
obligatorii reprezint` 2% din venitul brut,
urmånd s` se majoreze cu 0,5 puncte pe an,
pån` va ajunge la 6%.

Ponderea conturilor goale, adic` cea a
clien]ilor pentru care nu s-au \ncasat bani, a
fost de circa 22% la aceast` rund` de colectare.
Fondurile de pensii au \nceput s` colecteze
bani de la participan]i \n luna mai, cånd s-au
f`cut pl`]ile aferente lunii
martie, iar pån` acum au
adunat peste 139 de milioane
de euro.

Datele CNPAS arat` c`
\n luna iulie venitul mediu
brut pe participant era de 412
euro, fa]` de 414 euro \n luna
anterioar`. Fondurile ale
c`ror participan]i au venituri
peste aceast` medie sunt
ING (465 de euro), AIG (463
de euro) [i BRD (426 de
euro). Participan]ii cu cele
mai mici venituri medii sunt la Prima Pensie
(316 euro), Omniasig (330 de euro) [i
Interamerican (334 de euro).

Cel mai mare fond de pe pia]`, ING, a \n-
casat peste 11,2 milioane de euro la sfår[itul
s`pt`månii trecute, \n timp ce fondul admi-

nistrat de Allianz-}iriac Pensii a \ncasat circa
6,8 milioane de euro, iar cel al Generali 2,3
milioane de euro.

Din cei circa 52.000 de clien]i noi care au
intrat \n sistem, 8.700 au aderat la un fond, iar

peste 43.000 au fost repartiza]i
\n mod aleatoriu, pentru c` nu
au semnat cu un fond \n
primele patru luni de dup`
angajare. Fondurile care \n
luna iulie nu au cå[tigat niciun
participant nou, \n afara celor
repartiza]i aleatoriu, sunt BT
Aegon, Bancpost, OTP [i
KD.

Dintre cei care au semnat
cu un fond, circa 2.800 au ales
ING, 1.900 au mers la BCR,
1.800 la Allianz-}iriac, 1.200

la Generali, iar restul la alte fonduri. Dintre
angaja]ii care au fost repartiza]i aleatoriu,
14.300 au ajuns la ING, 11.000 la Allianz-
}iriac, 4.000 la Generali, 3.200 la Aviva [i
restul la celelalte fonduri de pe pia]`.

angela.placinta@zf.ro

LIVIU CHIRU

LEUL ar putea s` continue s` recupereze teren
\n fa]a euro, dup` ce a reu[it s` profite vinerea
trecut` de valul de optimism de pe pie]ele
interna]ionale, corectånd o parte din depreci-
erea abrupt` din zilele precedente. 

BNR a calculat vinerea trecut` un curs de
3,6480 lei pentru un euro, cu 4,17 bani, respectiv

1,1% sub nivelul precedent. Dolarul a \nregis-
trat \n schimb o apreciere u[oar`, cå[tigånd 1,21
bani, pån` la 2,5661 lei, \n condi]iile \n care a
recuperat teren \n fa]a euro pe pie]ele interna-
]ionale. |n pia]` exist` a[tept`ri pentru o con-
tinuare a mi[c`rii, cursul urmånd s` oscileze
\ntre 3,6 [i 3,65 lei pentru un euro. 

Leul a fost sub o presiune puternic` s`pt`-
måna trecut`, fiind una dintre cele mai afectate

monede de pe pie]ele emergente din regiune, \n
momentele \n care investitorii s-au reorientat
c`tre activele sigure.

BNR a fost nevoit` s` intervin` la sfår[itul
s`pt`månii trecute pe pia]a monetar`, atr`gånd
depozite pe patru zile de 4,2 mld. lei, \n cadrul
unei licita]ii extraordinare. Chiar [i dup`
interven]ia b`ncii centrale dobånzile pe pia]`
au r`mas la niveluri de 7%-8% pe an.

Leul recupereaz` 1% pe un val de optimism extern Setea de lei a b`ncilor a urcat
dobånzile la depozite spre 11%
Bancherii au ajuns s` se concureze mai puternic pe atragerea de depozite decåt pe
vånzarea de credite dup` ce excesul de lei de pe pia]a interbancar` s-a epuizat.

LIVIU CHIRU

B
`ncile au pl`tit dobånzi medii de
aproape 11% pe an pentru a
atrage depozite \n lei pe perioade
mai mari de o lun` de la
popula]ie, arat` statistica BNR

pentru luna iulie. Acesta este cel mai ridicat
nivel \nregistrat \n ultimii ani, dobånzile oferite
de b`nci dep`[ind semnificativ rata de politic`
monetar` a BNR, de 10,25% pe an. 

Spre compara]ie, \n iulie anul trecut
b`ncile pl`teau dobånzi de 6,2-7% pe an
pentru depozitele la termen, \n timp ce
dobånda cheie a BNR era setat` la 7% pe an. 

Bancherii pl`tesc acum mai bine pentru
depozitele atrase, \n condi]iile \n care excesul
tradi]ional de lei de pe pia]a interbancar`
aproape s-a epuizat. Astfel, pentru a putea s`
acorde credite \n continuare, b`ncile au nevoie
s` atrag` mai mul]i lei de la clien]i. 

„Dobånzile sunt acum la niveluri ridicate,
iar dac` ]inem cont de perspectivele  \ncetinirii
infla]iei la niveluri de 5% \n urm`torul an,
cå[tigul net al deponen]ilor va fi atractiv“,
apreciaz` Ionu] Dumitru, economistul-[ef al
Raiffeisen Bank. 

Dobånda pl`tit` este impozitat` cu 16%,
iar unele b`nci re]in comisioane la eliberarea
de numerar. Totu[i, \n general comisioanele nu
sunt percepute dac` banii sunt ridica]i la
scaden]a depozitului. 

Chiar [i cu aceste costuri suplimentare, cei
care fac acum depozite cu dobånzi fixe de
10%-11% pe an vor vedea \n 2009 un ran-
dament ridicat. 

Dumitru noteaz` c` dobånzile nu vor
r`måne la niveluri atåt de ridicate o perioad`
\ndelungat`. „Semnalul sc`derii dobånzilor va
fi dat de BNR, care m` a[tept s` opereze o
prim` ajustare pån` la sfår[itul anului.“ 

|n prezent, dobånda cheie a BNR este
setat` la 10,25% pe an. Banca central` va lua

\n discu]ie nivelul dobånzii joi, 25 septembrie,
iar pån` la sfår[itul anului mai este programat`
o singur` [edin]` pe probleme de politic`
monetar`, pe 30 octombrie.

Dobånzile afi[ate \n iulie de b`nci la
depozitele noi \n lei dep`[eau infla]ia anua-
lizat` (de 9%) cu aproape dou` puncte pro-
centuale. 

Dup` dezinfla]ia din august, randamentele
reale ar urma s` creasc` \n continuare, avånd
\n vedere c` niciunul dintre juc`torii din sistem
nu a anun]at reduceri de dobånzi la lei. 

Cele mai bune dobånzi sunt pl`tite la
depozitele cu scaden]e \ntre trei [i [ase luni,
media pe sistem fiind de 10,97% pe an, fa]` de
7% pe an \n iulie 2007. {i pentru depozitele pe
termene mai scurte - \ntre una [i trei luni -
dobånzile sunt la niveluri ridicate, de 10,8% pe
an. 

Pentru scaden]ele mai lungi de [ase luni [i
mergånd spre un an b`ncile ofer` dobånzi mai
mici, reflectånd [i a[tept`rile pentru anumite
ajust`ri \n cursul anului viitor, pe m`sur` ce in-
fla]ia se va tempera. Astfel, dobånda medie la
aceste depozite era \n iulie de 10,76% pe an.
Comparativ cu iulie anul trecut, dobånda ofe-
rit` este \ns` cu aproape patru puncte procen-
tuale mai mare. 

La euro dobånzile au urcat de asemenea,
ajungånd la maximele ultimilor ani. Pentru un
depozit nou \n euro constituit pe cel pu]in 6
luni, b`ncile au pl`tit \n iulie o dobånd` medie
de 5,21% pe an, fa]` de 3,83%, cåt pl`teau \n
iulie 2007. Bancherii \ncearc` s` se finan]eze
\ntr-o propor]ie mai mare de pe pia]a local`
chiar [i pentru valut`, dup` ce costul atragerii
de fonduri de la ac]ionarii lor str`ini a urcat, pe
fondul crizei de lichidit`]i la nivel global.

Aproape 52.000 de clien]i noi la pensiile obligatorii
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Cursurile pie]ei valutare 
anun]ate de BNR - 19 septembrie 2008

Valute \n cont Curs 
1 Dolar australian 2,0731

1 leva bulgareasca 1,8652

1 Dolar canadian 2,4121

1 Franc elvetian 2,2833

1 Coroana ceha 0,1505

1 Coroana daneza 0,4890

1 Lira egipteana 0,4685

1 Euro 3,6480

1 Lira sterlina 4,6017

100 Forinti maghiari 1,5116

100 Yeni japonezi 2,3885

1 Leu moldovenesc 0,2605

1 Coroana norvegiana 0,4416

1 Zlot polonez 1,0978

1 rubla ruseasca 0,1005

1 Coroana suedeza 0,3815

1 coroana slovaca 0,1205

1 Lira turceasca noua 2,0372

1 Dolar S.U.A. 2,5661

1 gram Aur 69,1008

1 DST 3,9409

BNR FACE URM~TOARELE PRECIZ~RI:
1. Cursurile incluse \n aceast` list` au la baz` cota]ii ale societ`]ilor

bancare autorizate s` efectueze opera]iuni pe pia]a valutar`.

2. Prezenta list` nu implic` obligativitatea utiliz`rii cursurilor \n

tranzac]ii efective de schimb valutar [i \nregistr`ri contabile.

SURSA: BNR

BANCA TELEFON

Bank Leumi Romania 2067075; 08008454545 (free)
BCR 08010801227
BRD 0800803803 (free); 3026161
Bancpost 3080901
Raiffeisen Bank 08008020202 (free)
Raiffeisen Banca pt. Locuin]e 021 2333000
CEC 3111119; 0800800848 (free)
Banca Transilvania 0264/407150
OTP Bank 0800882288
Banca Romåneasc` 3059000
Alpha Bank 0800825742
MKB Romexterra Bank 0800410310
Libra 2088000
Eximbank 3366162
ABN Amro 0801022622
ING 2221600
UniCredit }iriac Bank 2032222
Italo-Romena 3171311
Piraeus Bank 0213036969
ProCredit Bank 2016060; 2556825; 2121739
RIB 3189515
Intesa Sanpaolo Romania 0257/308200
Blom Bank France 3027200/3027206
ATE Bank 3030752
Credit Europe Bank 3017100
C.R. Firenze Romania 2011930; 0800800112 (free)
Emporiki Bank 3103956
Volksbank Romania 2094400
Banc of Cyprus 40.99.100
Garanti Bank 0800801234

Ziarul Financiar nu \[i asum` r`spunderea pentru neconcordan]a dintre cota]iile comunicate de b`ncile comerciale [i cele afi[ate la sediile acestora. Aceast` neconcordan]` poate proveni din netransmiterea la timp c`tre Ziarul Financiar a dobånzilor modificate. Pentru informa]ii suplimentare \n tabelul al`turat sunt
prezentate telefoanele b`ncilor. Italo-Romena: * Dobånzile vor fi aplicate DOAR FONDURILOR NOU ATRASE.  Libra: *dup` prima scaden]`. **pentru posesorii de card Libra Mix la min. 500 RON p`stra]i pe card.  Volksbank * dobånd` variabil`. OTP: *pentru depozitele nou constituite
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NOT~: Se pot constitui depozite [i pentru alte valute decåt cele men]ionate \n tabel.  ProCredit: * se acord` la contul de economii.  Bancpost: *pt. solduri mai mari de 5.000 RON/$/€ pf [i 35.000 RON/$/€ pj.  Libra * dup` prima scaden]` **dobånd` fix`, cu plata la scaden]`. Italo-Romena: * Dobånzile vor fi aplicate 
DOAR FONDURILOR NOU ATRASE.  Egnatia: * Pentru maturit`]i de 1 lun` [i peste, dac` suma se retrage la maturitate, nu se percepe comision    Volksbank: * Dobånda variabil̀     OTP: * Pentru depozitele nou constituite
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DEPUNERI ALE PERSOANELOR
JURIDICE

Dobånzi acordate de b`ncile comerciale la depozitele persoanelor fizice [i juridice

Bank Leumi Rom. 300 100 0,4 pf, 0,5 pj 0,10 2,75 3 3,25 3,5 3,5 10.000 1.500 0,10 2,75 3 3,25 3,5 3,5
Bancpost - - - - - - - -

Depozit PRIM cu dobånd` fix`. Sum` minim` 5.000 USD
- >5.000 0,4 0,15 3,5 3,5 3,5 - 3,5 - >5.000 0,15 3,5 3,5 3,5 - 3,5

BCR 100 1.000 0,5 min.1$ 0,5 2,75 2,7 2,65 2,6 2,55 3.000 3.000 0,5 2,75 3,25 3,5 3,75 3,6
BRD - 10.000 - - 3 3,1 3,3 3,4 3,5 - 50.000 - 3 3,1 3,3 3,4 3,5
UniCredit }iriac Bank 1.000 2.000 0,75 0,1 1,9 2 2,1 2,2 2,2 - - 0,1 2,4 2,5 2,6 2,7 2,7
OTP Bank - 100 0-la scaden]` 0% (<150) 2 2,2 2,7 2,5 2,55 500 1.000 0,25 2,8 2,8 2,9 2,9 3

- 5.000 0-la scaden]` 0,25% (>150) 2,5 2,7 3 2,75 2,85 3 3 3,1 3,1 3,2
ABN-AMRO - 3.000 0,75 0,1 1,8 2 2,2 - 2,4 min. 20000$ - - - - - -
ING 200 1.000 0,25 2 2 - - 2 0,25 2 2 - - 2
Raiffeisen 500 0,5 0,1 2,6 2,8 3 - 3,2 5.000 0,25 2,4 2,6 2,8 2,9 3
Transilvania 250 250 0,4pf/0,75pj 0,5 3 3,5 3,75 4 4 1.000 0,5 3 3,5 3,75 4 4
Romåneasc` 300 - 0,9 3,25 3,5 3,5 3,5 3,55 1.000 1.000 0,9 3,25 3,5 3,5 3,5 3,55

Certificate de depozit nominative - USD: 1 lun` - 1,85%, 3 luni - 2%, 6 luni - 2,2%, 9 luni - 2,4%, 12 luni - 2,4%
Alpha Bank - 0,1 2 3 3 3 3 - 0,1 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8

Certificate de depozit nominative (pf) - USD: 3 luni - 3%, 6 luni - 3%, 9 luni -3%, 12 luni - 3%.
Italo-Romena 0 10.000$ 0,5 0,5 1,30 3,25 3,25 3,25 3,25 0.5 50.000 0,5 1,30 3,25 3,25 3,25 3,25
Libra - - 0* 0,5 3,25 3,5 3,75 4,25 3,8 - - 0,5 3,25 3,5 3,75 4,25 3,8
Emporiki Bank - 500 - 0,25 1,5 1,5 1,5 1,75 1,75 - 500 0,25 1,5 1,5 1,5 1,75 1,75
Piraeus Bank 500 500 0,5 0,3 3,5 4 4,1 4,3 4,5 500 500 0,3 3,5 4 4,1 4,3 4,5

Carduri Visa Electron [i Business \n USD 2% p.a. (dobånd` la termen de 1 lun`); Carduri Visa Electron [i Business \n euro 2,8% p.a. (dobånd` la termen de 1 lun`)
MKB Romexterra - 300 0,2 (min1$) 0,1 2,75 3 3,25 3,5 3,75 - 300 0,1 2,75 3 3,25 3,5 3,75
ProCredit Bank - <1.000 - 2* 2,75 2,75 2,5 - 2,5 - <1.000 1,5* 2,75 2,75 2,5 - 2,5
Intesa Sanpaolo - 1.000 0,6 pf 0,2 3 3,1 3,25 3,4 3,5 - 10.000 0,2 3 3,1 3,25 3,4 3,5
Blom Bank France - - - 1,5 2 2,25 2,5 2,5 2,75 - - 0,5 2 2,25 2,5 2,75 2,75
Credit Europe Bank 10.000 100 - 0,5 3,75 3,5 3,25 3,25 3 10.000 1.000 0,5 3,75 3,5 3,25 3,25 3
CEC Bank 50 100 0,25 2,5 2,75 3 3,1 3,25 100 0,25 2,5 2,75 3 3,1 3,25
RIB Bank 0 300 - 0,1 3,8 3,95 4,1 4,4 4,5 0 1.000 0,1 3,8 3,95 4,1 4,4 4,55
Marfin Bank Romania 0 0 0,5* 0,3 3,1 3,35 3,4 3,5 3,75 - - 0,3 3,1 3,35 3,4 3,5 3,75
ATE Bank Romania 100 300 0,5 0,25 2,25 2,5 2,75 3 3,25 100 1.000 0,25 2,25 2,5 2,75 3 3,25

Informa]ii despre re]eaua [i produsele noatre g`si]i pe site-ul b`ncii: www.atebank.ro
Millenium Bank - 200 - - 2,9 2,8 2,8 2,6 2,6 - 200 - 2,9 2,8 2,8 2,6 2,6

* Pentru creditarea contului: zero comision; pentru retragere numerar \n conformitate cu Terms&Conditions
Volksbank Romania - - - 0,1 1,3 1,6 1,8 2,25 2,5 - - 0,1 1,3 1,6 1,8 2,25 2,5
C.R. Firenze Romania 500 500 - 0,5 2 2,25 2,25 2,5 2,5 0,5 500 0,5 2 2,25 2,25 2,5 2,5
Carpatica 100 100 0,2 min 1 USD 0,10 3,5 3,6 4 4,1 4,25 100 5.000 0,1 3,5 3,6 4 4,1 4,25

Depozitul Sibiu 2007 - 3 luni - 3,75%
Bank of Cyprus 0 500 - 0,5 1,15 1,18 1,18 1,18 1,22 0 500 0,5 1,15 1,18 1,18 1,18 1,22
Garanti Bank 200 0 0,25 3 3,25 3,5 3,5 200 0,25 2,5 2,75 3 3
Bank Leumi Rom. 300 100 0,4 pf, 0,5 pj 2 3,5 3,75 4 4,25 4,25 10.000 1.500 0,1 3,5 3,75 4 4,25 4,25
Bancpost 500 - 0,5 0,15 pån` la 7% - - - - - - - -

Depozit PRIM cu dobånd` fix`. Sum` minim` 5.000 EUR
>5.000 >5.000 0,4 0,15 4 5,25 5,5 - 5,75 - >5.000 0,15 4 5 5 - 4,8

BCR 0,5 3,1 3,3 3,7 3,8 3,9 3.000 3.000 0,75 2,5 3 3,1 3,25 3,5
BRD - 10.000 - 0,25 3,5 3,55 3,75 3,75 4,25 - 50.000 0,25 3,5 3,55 3,75 3,75 4,25
UniCredit }iriac Bank 1.000 2.000 0,75 0,1 2,8 2,95 3,1 3,2 3,4 - - 0,10 2,1 2,2 2,3 2,5 2,5
OTP Bank - 100 0-la scaden]` 0% (<150) 3,75 4,3* 4 4 4,25 500 1.000 0,25 2,3 2,4 2,4 2,5 2,5

- 5.000 0-la scaden]` 0% (>150) 4,25 5* 4,4 4,4 4,5 2,6 2,7 2,8 2,9 3
ABN-AMRO Preferred banking - - 3,5 4 3,25 - 3,25 - - - - - -
ING 200 1.000 0,25 3,5 3,5 - - 3,75 0,25 3,5 3,5 - - 3,75
Raiffeisen 500 euro 0,5 0,1 2,3 2,5 2,5 - 2,5 ech. 5.000 0,25 2,3 2,5 2,5 2,5 2,5
Transilvania ech.250$ ech.250$ 0,4pf/0,75pj 0,75 4,5 5 5,5 5,75 5,75 ech.1.000$ 0,75 4,5 5 5,5 5,75 5,75
Romåneasc` 300 - 0,3 4,85 5,5 5,5 5,6 5,75 1.000 1.000 0,3 4,85 5,5 5,5 5,6 5,75

Certificate de depozit nominative - EURO: 1 lun` - 2,3%, 3 luni - 2,3%, 6 luni - 2,4%, 9 luni - 2,4%, 12 luni - 2,4%
Alpha Bank - 0,1 4,5 5,25 5,25 4,75 4,75  - 0,1 3,75 4,5 4,5 4 4

Certificate de depozit nominative - EURO (pf): 3 luni - 5,25%, 6 luni - 5,5%, 9 luni - 4,5%, 12 luni - 4,5%
Italo-Romena 0 10.000 - 0,75 3 5,25 5,25 5,25 5,25 0,75 50.000 0,75 3 5,25 5,25 5,25 5,25
Libra - - 0* 0,5 4,8 5,3 5,5 5,8 5,9 - - 0,5 4,8 5,3 5,5 5,8 5,9
Piraeus Bank 500 500 0,5 0,5 3,75 4 4,25 4,5 4,6 500 500 0,5 3,75 4 4,25 4,5 4,6
MKB Romexterra - 300 0,2 (min1€) 0,1 3,75 4 4,25 4,5 4,75 - 300 0,1 3,25 4 4,25 4,5 4,75
ProCredit Bank <1.000 - 1,75* 4,5 5,5 5,25 - 5,25 - <1.000 1,25* 4,5 5,5 5,25 - 5,25
Intesa Sanpaolo 1.000 0,75 pj 0,2 3 3,5 3,75 3,85 4 - 10.000 0,2 3 3,5 3,75 3,85 4
Blom Bank France - - - 2 2,75 3 3,25 3,5 3,5 - - 0,5 2,75 3 3,25 3,5 3,5
Credit Europe Bank 10.000 100 - 0,5 4,5 5 5 5 5 10.000 1.000 0,5 4,5 5 5 5 5
Emporiki Bank - 500 0,25 3,15 3,4 3,5 3,6 3,75 - 500 0,25 3,15 3,4 3,5 3,6 3,75
CEC Bank 50 100 0,3 3,5 3,75 4,25 4,35 4,5 100 0,3 2,75 3 3,25 3,35 3,5
RIB Bank 0 300 - 0,1 4,25 4,5 4,75 5,25 5,5 0 1.000 0,1 4,25 4,5 4,75 5,25 5,5
Marfin Bank Romania 0 0 0,5* 0,25 4,5 4,75 5 5,15 5,25 - - 0,25 4,5 4,75 5 5,15 5,25

Certificate de depozit nominative [i cu parol`: 3 luni - 3,25%; 6 luni - 3,5%; 9 luni - 4%; 12 luni - 4,25%
ATE Bank Romania 100 300 0,5 0,25 4,25 4,5 4,75 5 5,25 100 1.000 0,25 4,25 4,5 4,75 5 5,25

Pt. pers. fizice: Depozite la termen SPARTA 8L: 5,5%, 12L: 5,5%, 16L: 5,5%. Contul de economii DEMETRA, dobånzi pe tran[e pån` la 4,25%. Certificate de depozit: 6L-24L
Millenium Bank - 200 - - 3,6 3,7 3,75 3,8 3,8 - 200 - 3,6 3,7 3,75 3,8 3,8

* Pentru creditarea contului: zero comision; pentru retragere numerar \n conformitate cu Terms&Conditions
Volksbank Romania - - - - 5,75 - - - - - - - 5,75 - - - -
Bank of Cyprus 0 500 - 0,5 4 4,25 4,5 4,65 4,75 0 500 0,5 4 4,25 4,5 4,65 4,75
C.R. Firenze Romania - 0,5 4 4 4,5 4,75 5 0,5 0,5 4 4 4,5 4,75 5

Certificate de depozit nominative [i cu parol` (cu comision 0 la scaden]`): 3 luni - 3,75%. 6 luni - 4%, 9 luni - 4,25%, 12 luni - 4,5%
Carpatica 100 100 0,2 min 1 EUR 0,10 4,75 5,25 5,35 5,5 5,6 100 5.000 0,1 4,75 5,25 5,35 5,5 5,6

Depozitul Sibiu 2007 - 5,55%
Garanti Bank 200 0 0,25 5 5 5,25 5,5 200 0,25 4 4,25 4,5 4,75

Bank Leumi Rom. 200 1.000 3RON/cont 0,4 pf, 0.5 pj 6,75 8 9 9,25 9,5 10 0,1 8 9 9,25 9,5 10

* detalii la banc` Depozit Aniversar: 20% pe an dobånda l RON. Suma de constituire este cuprins` \ntre 1.000 [i 5.000 lei

Oferta Leumi este valabil` numai \n intervalul 15 august - 30 septembrie 2008

BCR 100 200 4 0,5 0,25 8 9,5 9 9 9 0,25 5,5 5,75 6 6,1 6,25

Certificate de depozit la termen: 3 luni - 6%; 6 luni - 6,1%; 12 luni- 6,2%

BRD Depozitul 1.000 Depozitul 10.000

1.000 10.000 - - - - 9,5 10 - 10,5 - 9,5 9,75 10 - 10,5

Persoane fizice - Conturi de economii ATUCONT: capitalizare trimestrial` - 8,75% pe an; suma minim` \n cont - 500 RON

Persoane fizice autorizate - Conturi de economii ATUCONT PRO: capitalizare trimestrial` - 9,25% pe an; suma minim` \n cont - 2.000 RON (dobånzi fixe pentru fiecare trimestru calendaristic).

Bancpost 500 depozitul pas cu pas - - 0,5 0 pån` la 14,25% - - - - - -

>5.000 RONSMART 50% depozit, 50% unit`]i de fond 0,5 0 - 13 - - - - - - - - -

Depozitul PRIM cu dobånd` fix`. suma minim` 500 RON pf/5.000 RON pj.

>5.000 >20.000 - 0,5 0 9 9,5 10 - 10,5 0,5 7,3 8 8,2 - 8,3

Raiffeisen 4.000 - 0,5 0,1 7 8,75 9,25 4,6 10 0,25 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5

Bank 40.000- - 0,5 0,1 7,5 9 9,5 4,6 10,5 - - - - -

Raiffeisen Economisire - creditare pentru domeniul locativ destinat persoanelor fizice cu cet`]enie romån` [i domiciliul stabil \n Romånia. Dobånda 3% pe an 

Banca pentru acordat` la depuneri; prima anual` de la stat de 15% aplicat` la soldul economisit (prima se acord` pentru sumele economisite de c`tre client \n anul calendaristic respectiv, conform prevederilor legale 

Locuin]e aplicabile); comision deschidere de cont: 1% din suma contractat` la \ncheierea contractului; www.railoc.ro; info@railoc.ro

UniCredit }iriac Bank 2.000 - 0,5 0,1 8 8,25 9,25 9,25 10,25 0,1 4 4,25 4,5 4,5 4,75

Libra - - 0 pf / 20 pj 0* 9,5** 10,5 11,25 11,5 11,5 11,25 0,5 10,5 11,25 11,5 11,5 11,25

Romåneasc` 50 1.500 1 fiz 0% 0,75 10,5 11,5 11,75 11,5 11,5 0,75 10,5 11,5 11,75 11,5 11,5

Transilvania 100 2.500 3 fiz; 0,35 fiz 0,25 9 9,5 9,5 9,5 9,5 0,25 9 9,5 9,5 9,5 9,5

10 jurid. 0,55 jurid

OTP Bank 100 - 0 0-scaden]` 0% (<500) 7 10* 8,5 8,7 9 0,5 5,5 5,5 5,75 6 6

5.000 - 0 0-scaden]` 0% 7,75 11* 9,5 9,7 10 0,5 6 6,25 6,5 6,5 6,75

CEC Bank 50 50 0 p fiz 0,5 0,15 7,25 7,75 8 8,1 8,25 - 6,5 6,75 7 7,5 7,75

15 p jurid

Contul Privilegiu (persoane fizice): \ntre 50 [i 300 lei - 0,15%; \ntre 300,01 [i 1.000 - 4%; \ntre 1.000,01 [i 5.000 - 6,25%; \ntre 5.000,01 [i 10.000 - 7%; \ntre 10.000,01 [i 50.000 - 8,5%; \ntre 50.000,01 [i 300.000 - 8,75%; \ntre 300.000,01 [i 1.000.000 - 9%; peste 1.000.000 - 9,25% pe an.

Alpha Bank - - - 0,1 9,25 10 10,25 9,75 9,25 0,1 8,25 9 9,75 9 9

Certificate de depozit la termen (pf): 3 luni - 10,5%; 6 luni - 11%; 9 luni - 10%; 12 luni - 9,5%

MKB Romexterra 50 1.000 - 0,35 0,1 8 8,25 8,5 9 9,25 0,1 8 8,25 8,5 9 9,25

ABN-AMRO Preferred banking - - - - 6,75 7,25 7,25 - 7,25 - - - - - -

ING 700 10.000 - - 8* 8 8 - - 9,5 0,1 8 8 - - 9,5

* pentru un sold al contului de minimum 1 leu; peste 1.000.000 de lei: 0,5%

Emporiki Bank 300 300 1 9,2 9,3 9,5 9,5 9,5 1 9,2 9,3 9,5 9,5 9,5

Romania

Italo-Romena 30.000 50.000 - - 0 7,25 11,5 11,5 11,5 11,5 0 7,25 11,5 11,5 11,5 11,5

Piraeus Bank 100 100 - - 0,25 8 8,5 8,75 8,5 8,25 0,25 8 8,5 8,75 8,5 8,25

ProCredit Bank *se acord` la contul de economii >3.500 15 pj/0pf - 8,5* 10 11 11,25 - 11,25 2* 10 11 11,25 - 11,25

Intesa Sanpaolo 1.000 5.000 2 pf/10 pj 0,4 pf/0,6 pj 0,1 8 8,5 8,75 9 9,5 0,1 8 8,5 8,75 9 9,5

Romania

Blom Bank France - - - - 0,25 7 7,5 8 8 8 0,25 7 7,5 8 8 8

Credit Europe Bank 300 2.000 - - 0,1 10,5 11 11 10 10 0,1 10,5 11 11 10 10

RIB Bank 300 1.000 3 pf / 15 pj - 0,1 10,25 10,5 10,75 11,25 11,5 0,1 10,25 10,5 10,75 11,25 11,5

Marfin Bank Romania 0 0 0 fiz, 10 Euro jur 0,5* 0,2 9,25 9,6 10 10,25 10,5 0,2 9,25 9,6 10 10,25 10,5

Certificate de depozit nominative [i cu parol̀  \n RON: 3 luni - 6,5%; 6 luni - 6,75%; 9 luni - 7%; 12 luni - 7,5%; * pentru maturit`]i de 1 lun` [i peste, dac` suma se retrage la maturitate, nu se percepe comision

C.R. Firenze Romania - - 0,1 7,25 8,25 8,5 8,75 9,25 0,1 7,25 8,25 8,5 8,75 9,25

Certificate de depozit nominative [i cu parol` (cu comision 0 la scaden]`): 3 luni - 7,75%, 6 luni - 8%, 9 luni - 8,5%, 12 luni - 8,75%

Millenium Bank 500 500 - - - 8 8,5 8,5 8,5 8,5 - 8 8,5 8,5 8,5 8,5
* Pentru sume mai mari de 25.000 RON, ratele de dobånd` cresc cu 0,5 pp pentru toate maturit`]ile

Volksbank Romania - - - - - 10,25 - - - - - 10,25 - - - -

Bank of Cyprus 1.000 1.000 - - 0,5 9 9,25 10 9.5 9,35 0,5 9 9,25 10 9,5 9,35

Carpatica 50 5.000 0 0,4pf/0,5pj 0,25 10 11 11,25 11,25 11,25 0,25 10 11 11,25 11,25 11,25

Depozitul Sibiu 2007, perioada de constituire 3 luni - 11,55%; Depozitul Vivat, perioada de constituire 6 luni - 11,5%

* comision 0 la retragerile de numerar aferente depozitelor constituite de persoanele fizice pe termen mai mare sau egal cu 3 luni, dac` retragerea de numerar are loc \n ziua scaden]ei

ATE Bank Romånia 100 1.000 5 (pf); 20 (pj) 0,5 0,25 9 9,25 9,5 9,75 10 0,25 9 9,25 9,5 9,75 10

Pt. pers. fizice: Depozite la termen SPARTA 8L: 10,25%, 12L: 10,5%, 16L: 10,25%. Contul curent de economii DEMETRA, dobånzi pe tran[e pån` la 9%; certificate de depozit: 6L-24L

Garanti Bank 200 200 0 0,25 10,5 11 11,25 11,25 0,25 8,5 8,75 9 9,5

USD

EUR

PUBLICITATEDOBÅNZI

Cele 14 fonduri de pensii
au \ncasat la sfår[itul
s`pt`månii trecute
contribu]iile aferente
lunii iulie, \n valoare de
aproape 29 mil. euro.
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Finan]ele pl`tesc 10,5% ca s` atrag` lei pe trei ani

Ministerul Economiei [i Finan]elor a acceptat s` pl`teasc` o
dobånd` de 10,5% pe an, pentru a \mprumuta lei pe trei ani
de la b`ncile locale. Statul a våndut astfel obliga]iuni \n
valoare de 43 de milioane de lei (aproape 12 milioane de
euro), cu mult sub nivelul planificat, de 350 de milioane de
lei. Titlurile au fost adjudecate la un randament mediu de
10,5% pe an, care a fost totodat` [i maximul acceptat de
stat. Trezoreria a respinst toate ofertele la un randament mai
mare. La licita]ia precedent` pentru vånzarea de obliga]iuni
pe trei ani statul pl`tise un randament mediu de 9,9% pe an.
Ofertele de cump`rare din partea investitorilor la aceast`
licita]ie au totalizat 462 de milioane de lei. |n ultimele luni
statul a adoptat o politic` selectiv` de vånzare de titluri de
stat, respingånd integral ofertele investitorilor la mai multe
licita]ii, din cauza randamentelor ridicate pe care le cereau.
B`ncile au cerut randamente mai mari pentru a \mprumuta
statul, \n condi]iile \n care dobånzile au urcat pe pia]a
monetar` \nc` din var`, pe fondul reducerii ofertei de
lichidit`]i. De la sfår[itul lunii mai indicatorul ROBOR pentru
o lun`, care reflect` costul la care b`ncile \[i \mprumut` lei
\ntre ele pe perioada de o lun`, a urcat peste 11% pe an. |n
prezent, dobånzile pentru plasamentele pe o lun` pe pia]a
interbancar` se apropie de 13% pe an. Totodat`, dealerii au
ezitat s` \[i imobilizeze pu]inele lichidit`]i \n titluri de stat, \n
condi]iile \n care BNR a organizat foarte rar opera]iuni de
refinan]are, \n cadrul c`rora \mprumut` lei b`ncilor, \n
schimbul obliga]iunilor de]inute. Liviu Chiru

Divizia de finan]are a Mercedes ]inte[te contracte de 
300 mil. euro \n urm`torii cinci ani

Daimler Financial Services, divizia de servicii financiare a
grupului auto german, [i-a planificat s` \ncheie contracte de
300 mil. euro \n urm`torii cinci ani pe pia]a din Romånia. |n
alte ]`ri, precum Ungaria, Slovenia sau Slovacia, unde
compania [i-a \nceput activitatea \nainte de 2000, portofoliul
de finan]`ri valoareaz` sub 200 mil. euro, conform datelor
MB Financial Services. |n acela[i timp, grupul auto \[i
propune ca \n Romånia 25% din autovehiculele våndute s`
fie finan]ate de ei. Divizia de servicii financiare a grupulului
\[i va desf`[ura activitatea
pe pia]a romåneasc` prin
trei companii, de leasing
financiar, opera]ional [i
brokeraj de asigur`ri.
„Dup` Rusia [i Ucraina,
Romånia este a treia mare
pia]` din Europa Central` [i
de Est cu vånz`ri auto de
peste 321.000 de unit`]i
anul trecut, \n cre[tere cu
20% fa]` de 2006“,
noteaz` directorul executiv
al Mercedes-Benz Romånia,
Michael Grewe (foto). „Ne
a[tept`m ca vånz`rile de
autovehicule Mercedes-
Benz s` creasc`. |n plus, faptul c` avem acum posibilitatea
de a oferi servicii financiare va spori atrac]ia pe care o va
exercita marca asupra dealerilor [i a clien]ilor din Romånia“,
a mai spus Grewe. Oferta de intrare \n pia]` pentru toate
modelele este o finan]are prin leasing financiar cu o dobånd`
de 5,93% pån` la sfår[itul anului, urmånd ca din 2009
dobånda s` fie variabil`. La automobilele Mercedes-Benz
C-Class, dobånda promo]ional` pån` \n decembrie este de
4,93%. Izabela B`d`r`u

{tiri ZF

R~ZVAN VOICAN

„N
ic`ieri \n lume rezultatele
financiare ale b`ncilor nu
sunt confiden]iale, nici m` -
car la societ`]ile \n chise,
pentru c` trans paren]a

aduce cre[terea businessului. Trebuie
publicate cifrele pe un format stabilit de
BNR pentru comparabilitate. A[a clien]ii
ar vedea cu cine au de-a face. Cred c` ar
ap`rea destule surprize \n momentul \n
care to]i [i-ar publica rezultatele dup`
acela[i format“, spune Popa.

La \nceputul lui 2007, BNR a avut o
tentativ` de a publica clasamentul b`ncilor

dup` activele raportate local, \ns` a
renun]at \n urma protestelor unor b`nci.
Cu excep]ia b`ncilor listate la Burs`,
\ntre care [i BRD, fiecare banc`
public` rezultate financiare \n formate
proprii, cele mai multe dup` standarde
interna ]ionale de contabilitate, cu mai
mul]i sau mai pu]ini indicatori, individual

sau con solidat la nivel de grup financiar,
incluzånd sau nu activele \nregistrate \n
bilan]urile b`ncilor-mam`.

|n absen]a unor date oficiale publicate
de BNR, imaginea performan]ei b`ncilor de

pe pia]` r`måne relativ`.
|n acela[i timp, [eful retailului BRD sus]ine

c` b`ncile care practic` dobånzi sc`zute doar \n
primele luni sau \n primul an de creditare \[i

induc \n eroare clien]ii. „Se calculeaz` un
grad de \ndatorare fals, pentru c` efortul
real de rambursare dep`[e[te de multe
ori resursele clientului. Dac` \n primul
an are o rat` de 200 de euro, iar din al
doilea an \i cre[te la 350 de euro poate
intra \n dificultate financiar`. Este
anormal, nu trebuia permis a[a ceva [i

este bine c` BNR a hot`råt s` intervin`
pentru a restabili realitatea costurilor de
creditare.“

El spune c` din cauza practicii b`ncilor de a oferi
dobånzi promo]ionale, clien]ii au ajuns s` alerge s` se
refinan]eze de la o banc` la alta pentru a beneficia de
dobånzi mai sc`zute dup` ce dobånda la creditul ini]ial
cre[te [i \[i dau seama c` sunt \n imposibilitatea de a
rambursa.

„Principiul nostru este c` de la \nceput clientul
trebuie s` [tie cåt va avea de plat`, s` aib` vizibilitate
asupra efortului ramburs`rii
creditului pån` la maturitate. Vom
calcula corect gradul de \ndatorare
pentru c` a[a este fair.“

Sorin Popa afirm` c` un grad
de \ndatorare de 65% este „relativ
mare“. 

„|n afar`, 65% este consi derat
mult pentru c` orice familie are [i
alte cheltuieli pe lång` cele cu
creditele, iar adunåndu-se se vede c` un grad de
\ndatorare de 65% e relativ mare.“

El admite c` [i BRD „a trebuit s` r`spund`
concuren]ei de pe pia]`“ prin diferite forme de
creditare, \ns` sus]ine c` banca fost „foarte prudent` [i
consecvent`“.

„De exemplu, pe imobiliare avem o cot` de pia]`
mult mai mic` decåt pe alte produse tocmai pentru c`
am avut o politic` prudent`. Nu finan]`m necontroat
dezvolt`ri imobiliare.“

Popa consider` c` este deja prefigurat` o criz`
imobiliar`.

„Mul]i finan]atori au exagerat. Au finan]at forme
speculative de business, altminteri normale, dar care
pe un ciclu negativ de pia]` vor antrena reverbera]ii
negative. Noi am sim]it c` economia se \nfierbånt`,
dar al]ii n-au luat \n seam` semnalele de alarm` [i au
accentuat aceast` \nfierbåntare pe zona imobiliar`.“

|n acela[i timp, el afirm` c` BRD nu lucreaz` cu
brokeri de credite. 

„Am f`cut-o doar foarte marginal pentru c` nu
este \n politica noastr`. Avånd o re]ea teritorial` atåt
de mare, nici nu avem nevoie, dar oricum nu ne
intereseaz`. Avem canale aternative de distribu]ie,
dar proprii, [i \n niciun caz nu externaliz`m o zon` atåt
de sensibil` precum creditarea. Pe brokeri nu \i

intereseaz` decåt s` cå[tige [i nu prea [tiu cum e cu
deontologia, fiind concentra]i pe maximizarea
profiturilor.“

Popa adaug` c` re]eaua teritorial` a BRD se
apropie de 900 de unit`]i, chiar dac` ritmul extinderii
a \ncetinit substan]ial fa]` de anii trecu]i. BCR, cea
mai mare banc` dup` active, a ajuns la 600 de unit`]i. 

Mai multe b`nci se confrunt` cu cre[terea ratei de
neplat` la creditele aduse de
brokeri [i caut` formule prin care
comisioanele acestora s` fie legate
[i de indicatori de performan]` a
portofoliilor de credite. 

De asemenea, unele b`nci au
\n`sprit deja filtrele de selec]ie a
dosarelor de credit primite de la
firmele de brokeraj sau au renun -
]at la unele contracte, \n condi]iile

\n care au sesizat c` unii brokeri \ncurajeaz` refi nan -
]`rile de la o banc` la alta pentru a-[i m`ri veniturile
din comisioane.

|n condi]iile \n care nici nu lucreaz` cu brokeri,
Popa sus]ine c` BRD nu \nregistreaz` o cre[tere a
ponderii creditelor neperformante. 

„Avem filtre bune, care ne pun la ad`post de
influen]e negative pe care eventuale derapaje din
economie le-ar putea avea asupra clientelei. Lipsa
noastr` de exuberan]` \n vånz`ri d` rezultate. Sunt
\ns` semnale negative de la alte b`nci \n privin]a
calit`]ii portofoliilor de credite.“

|n contextul crizei financiare interna]ionale, care
poate afecta \ncrederea publicului \n sistemul bancar,
Sorin Popa crede c` ar mai putea fi f`cut un pas de
cre[tere a plafonului de garantare a depozitelor peste
nivelul actual de 20.000 de euro, \n condi]iile \n care \n
alte ]`ri din UE ajunge la 40.000 de euro.

„Aceast` cre[tere ar putea fi \ns` realizat` \n
paralel cu o reducere gradual` a nivelului rezervelor
minime obligatorii, care creeaz` o presiune pe
costurile b`ncilor [i care se reflect` \n cele din urm`
asupra clientului. Ar fi foarte bine s` \ncepem s` mai
dezamors`m aceast` presiune.“

razvan.voican@zf.ro

este noul prag
de care se
apropie re]eaua
teritorial` a BRD.

900
unit`]i

Toate b`ncile de pe pia]` ar trebui s` publice semestrial, de exemplu, rezultatele financiare dup` acela[i format stabilit
\mpreun` cu BNR [i \n conformitate cu standardele de contabilitate locale, afirm` Sorin Popa, director general adjunct al BRD.

Popa, BRD: Dac` rata cre[te de la 250 de euro \n
primul an la 350 \n al doilea, clientul poate ceda

Sorin Popa
director general adjunct al BRD

Avånd o re]ea teritorial̀  atåt de mare nici nu avem nevoie, dar oricum nu ne intereseaz .̀ Avem canale aternative de
distribu]ie, dar proprii, [i \n niciun caz nu externaliz`m o zon` atåt de sensibil̀  precum creditarea. Pe brokeri nu \i

intereseaz` decåt s` cå[tige [i nu prea [tiu cum e cu deontologia, fiind concentra]i pe maximizarea profiturilor.
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DANA CIRIPERU

O
afacere de familie \nceput` de un fost
pro fesor de sport al`turi de so]ia sa \n
1995, cu un chio[c alimentar \n Bu -
cure[ti, care va ajunge la un rulaj
consolidat de peste 125 mil. euro. 

Pentru Radu Timi[, cuvåntul „consolidat“ e foarte
important, pentru c` a decis \n urm` cu aproape patru
ani c` businessul pe care-l conduce, lider la acea vreme
\n industria mezelurilor, are nevoie de o cu totul alt`
perspectiv`, dac` vrea s` ]in` piept concuren]ei
europene.

„Trebuia s` trecem de la o afacere de familie la un
business solid, structurat pe divizii, \n care fiecare
entitate s` poat` aduce maxim` valoare“, spune
fondatorul CrisTim. 

M`rturise[te c` nu i-a fost u[or s` delege
responsabilit`]ile [i c` e foarte greu s`-]i schimbi
complet existen]a, mai ales \n momentul \n care via]a
ta se reducea la mai mult de 12 ore petrecute la birou. 

„Cred c` din cauza asta avem \nc` mul]i
antreprenori care \[i conduc afacerile. E greu s`
renun]i“, afirm` [eful CrisTim, \ncåntat totu[i de
faptul c` \n ultimul an a avut „cel pu]in [apte concedii“
[i a reu[it s` se bucure de faptul c` spal` singur ma[ina
sau petrece mai mult timp al`turi de copii. 

„Nu mai sunt implicat \n partea executiv`. Particip
de cinci ori pe lun` la [edin]ele de board pe fiecare
divizie de business \n parte [i m` consult cu directorul
executiv la deciziile cele mai importante“, adaug`
Radu Timi[. 

Implicat sut` la sut` \n business, Gabriel Alexan -
dru, vicepre[edintele grupului CrisTim [i directorul
executiv al produc`torului de mezeluri a preluat toate
responsabilit`]ile ce ]in de dezvoltarea afacerii. Spune
c` procesul de divizare, \nceput cu mai bine de un an
\n urm` nu a fost deloc u[or, \ns` odat` finalizat a reu -
[it s` reduc` mult din costurile opera]ionale la nivel de
grup. „Am redus cu 30% num`rul de angaja]i \n ulti -
mii doi ani, iar pe unele divizii (cum este cea de ma ga -
zine) am reu[it s` ob]inem un rulaj mai bun cu mai
pu]ini angaja]i. Toate procesele din cadrul grupului au
mers \ns` \n paralel: restructurarea, reorganizarea [i
eficientizarea“, spune Gabriel Alexan dru.

De cealalt` parte, ac]ionarul spune c` dac` nu ar fi
realizat \n urm` cu trei ani primele demersuri de reor -
ga nizare a businessului, acum i-ar fi fost foarte greu s`
fac` acela[i lucru. „Pentru orice afacere de familie o
astfel de restructurare este necesar`, doar c` noi am
avut [ansa s` o facem \ntr-un moment \n care
profiturile erau substan]iale. |n contextul actual \ns`,
implica]iile ar fi foarte mari“, crede pre[edintele
CrisTim. 

Sf`tuit de auditorii de la PricewaterhouseCoopers
(PwC), Timi[ a decis \n urm` cu doi ani s` \nceap` un
proces de divizare a afacerii, pe linii de business, astfel
ca fiecare component` a grupului, de la imobiliare [i
retail pån` la produc]ia de mezeluri, s` poat` raporta
independent marje de profit, pierderi sau planuri de
investi]ii. „|n urm` cu mai mul]i ani erau situa]ii care
acum mi se par hazlii, cånd fiecare [ef din grupul
CrisTim aducea la final de an datele financiare care
ar`tau profit pe linia pe care o conduce. |n momentul
\n care situa]iile financiare detaliate ajungeau la CFO,
d`dea cu minus“, poveste[te Radu Timi[. Acum \ns`,
cu divizarea realizat`, CrisTim - compania - nu mai
este nevoit` s` suporte costurile pentru mai multe linii
de business.

„Am construit compania bazåndu-ne  pe modul \n
care sim]eam pia]a [i am crescut ca un organism
s`n`tos din punct de vedere
financiar, dar care era destul de
alambicat“, spune Timi[. 

CrisTim a lucrat cu PwC [i
casa de avocatur` Bo[tin` [i
Asocia]ii pentru acest proces de
divizare, care a \nceput efectiv
\n luna august a anului trecut, \n
momentul \n care activitatea de catering [i magazinele
au fost trecute pe CrisTim Impex. 

Cum ar`ta grupul pån` la acea dat`? Spre exem -
plu, exista o entitate juridic` axat` pe produc]ie
(Recuno[tin]a), dar care avea \n „patrimoniu“ [i o
serie de active imobiliare [i alte activit`]i f`r` leg`tur`
cu businessul de baz`.  „Nu po]i controla \ntr-o astfel
de situa]ie de unde vine profitul, unde apar pro ble -
mele, care este eficien]a activit`]ii“, spune Alexandru. 

Deci[i s` vad` cine „merge bine [i cine nu“, re -
prezentan]ii CrisTim au pus \n practic` divizarea. Au
\nfiin]at compania Timpul Armoniei, care a preluat
tot ceea ce ]ine de imobiliare, cl`diri, spa]ii, terenuri,
compania gestionånd tot businessul imobiliar: de la
\nchirierea de spa]ii c`tre firme din grup pån` la
contracte cu ter]i. „O parte dintre magazinele situate
\n apropierea supermarketurilor au fost \nchise pentru
c` nu mai aduceau profit, iar spa]iile le-am \nchiriat \n
principal c`tre b`nci“, spune Radu Timi[. 

Retailul, cu cele opt magazine opera]ionale din
prezent, a trecut sub umbrela companiei Impex
CrisTim, care mai ad`poste[te [i divizia de catering a
grupului. „Facem acum cu [ase magazine \n Bucure[ti
mai mult decåt f`ceam cu doisprezece“, completeaz`
Gabriel Alexandru, care spune c` magazinele proprii
au un rulaj estimat la 15 mil. euro, \n timp ce
activitatea de catering aduce \n jur de 4 mil. euro. 

CrisTim a r`mas s` gestioneze activitatea de
vånz`ri, marketing [i branding, \n timp ce Re cu -

no[tin]a are exclusiv activit`]i de produc]ie, prin
fabrica situat` \n localitatea Filipe[tii de P`dure din
jude]ul Prahova. 

De[i bugetul de investi]ii din acest an a fost redus
la jum`tate din cauza situa]iei de pe pia]a financiar`,
planurile proprietarului CrisTim pentru 2009 sunt
ambi]ioase, de[i admite c` pot fi din nou ajust`ri, atåt
\n sus, cåt [i \n jos. Pe lista de priorit`]i se num`r`: o fa -
bri c` de påine [i una de lapte, care s` realizeze pro -
duse destinate vånz`rii \n propria re]ea de magazine. 

„Vom investi \n primul rånd \ntr-o ferm` cu 700
de scroafe, care vor asigura o parte din necesarul de
materie prim` pe care acum o import`m din Olanda“,
afirm` Radu Timi[. Despre cele dou` fabrici spune c`
vor fi construite prin fonduri proprii [i accesarea de
bani de la Uniunea European`. „Avem 1.500 de
hectare de teren agricol \n jude]ul Prahova, a[a c`

fabrica de påine are asigurat`
materia prim`“, completeaz` el. 

Cu toate c` au existat de
multe ori zvonuri c` inten -
]ioneaz` s` vånd` o parte din
afacere, Timi[ nu a semnat nimic
pån` \n prezent. Grupul pe care
\l conduce are doar un

parteneriat la nivel de produc]ie cu o filial` a Danish
Crown, unul dintre cei mai mari produc`tori de carne
de porc din Europa [i unul dintre furnizorii importan]i
de materie prim` ai CrisTim. |n 2007, Radu Timi[
declara \ntr-un interviu acordat ZF c` s-a aflat \n
discu]ii cu mai mul]i produc`tori europeni pentru a
identifica formule de a cre[te afacerea, printre care s-a
num`rat inclusiv inten]ia de vånzare a unui pachet de
20% din titlurile companiei, care \ns` nu s-a
concretizat. 

De altfel, industria mezelurilor continu` s` fie una
dintre pu]inele dominate de afaceri de familie, pornite
imediat dup` 1990 de antreprenori locali. Datele
centralizate de ZF \n Anuarul de Business al
Romåniei arat` c` nou` dintre primii zece juc`tori din
industria c`rnii [i a preparatelor din carne sunt \n
continuare de]inu]i de antreprenori locali. 

Fa]` de acum zece ani, CrisTim \nseamn`, \n
opinia lui Gabriel Alexandru, „o afacere globalizat`
din punctul de vedere al modului de lucru, \n care
singurul lucru neschimbat a r`mas ac]ionariatul“. Doi
ac]ionari, Radu [i Cristina Timi[, care au pus un pariu
pe industria mezelurilor. Radu Timi[ poveste[te c` nu
avea nicio leg`tur` cu aceast` pia]` [i c` afacerea a
pornit-o cu 800 de dolari bani \mprumuta]i, dup` ce a
mai avut dou` tentative de business \n comer] imediat
dup` 1990, tentative pornite cu surse proprii, dar \n
care a pierdut to]i banii. |n 2007, grupul pe care-l con -
duce a generat un profit opera]ional de 10,5 mil. euro. 

Radu Timi[, CrisTim: Am pierdut de dou` ori tot ce
aveam pån` s` ajung la afacerea de ast`zi

„Cånd am decis s` renun] la atribu]iile executive din cadrul CrisTim a fost pentru a patra oar` cånd mi-am
schimbat existen]a“, poveste[te Radu Timi[, pre[edintele grupului CrisTim, la cåteva zile dup` ce a finalizat
restructurarea businessului din industria mezelurilor. 
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Radu Timi[, pre[edintele CrisTim: Pentru orice afacere de familie o
astfel de restructurare este necesar`, doar c` noi am avut [ansa
s` o facem \ntr-un moment \n care profiturile erau substan]iale

Gabriel Alexandru, vicepre[edintele CrisTim: CrisTim este o
afacere globalizat` din punctul de vedere al modului de lucru, \n
care singurul lucru neschimbat a r`mas ac]ionariatul.

Industria mezelurilor continu`
s` fie una dintre pu]inele
dominate de afaceri de familie.

FOTO: ZF FotoFOTO: Silviu Matei



9COMPANII
ZIARUL FINANCIAR l L u n i ,  2 2  s e p t e m b r i e  2 0 0 7

PUBLICITATE

PUBLICITATE

MIHAELA POPESCU

A
facerile la nivel local ale celui
mai mare produc`tor alimentar
din lume, Nestlé, ar putea
ajunge aproape de 200 mil. euro
\n acest an. |ns` cu toate c`

estimeaz` „un an foarte bun“, cu o cre[tere a
vånz`rilor companiei de peste 25% (\n lei) fa]`
de 2007, Nuber se arat` rezervat privind
dinamica pie]ei \n ultimele luni ale anului. 

„Ar fi o gre[eal` s` fim euforici. Cre[terea
economic` din primul semestru este, \ntr-
adev`r, foarte bun`, \ns` pia]a trebuie analizat`
pe sectoare. Economia este [i \n acest an foarte
instabil`, ceea ce face dificil de prezis ce se va
\ntåmpla de acum pån` la finele lui 2008“,
explic` Nuber.

El mai spune c` marea provocare a
companiei sale \n acest an a fost deprecierea
leului fa]` de euro, lucru care s-a resim]it \n
principal \n cre[terea costurilor cu materiile
prime. 

Avansul vånz`rilor estimat de companie
pentru acest an este similar ratei de cre[tere
\nregistrate \n 2007 fa]` de perioada anterioar`,
de 30%. Anul trecut, afacerile Nestlé Romånia
au ajuns la 150 mil. euro, sus]inute de cre[terea
consumului.

„Este evident c`, [i \n acest an, puterea de
cump`rare cre[te \n valoare absolut`. Marea
schimbare pe pia]` \n 2008 este modul \n care
consumatorii aleg s`-[i cheltuiasc` banii,
deoarece pre]urile mai mari la combustibil,
cre[terea dobånzilor [i aprecierea euro fa]` de
moneda local` se resimt la nivelul bugetului
fiec`rei persoane“, afirm` Nuber.

El crede c` sectorul alimentar, [i \n special
segmentul mainstream (mediu) pe care
compania \l targeteaz`, va fi printre ultimele
pie]e afectate de sc`derea puterii de
cump`rare, dac` acest lucru se va produce. „Cel
mai probabil, consumatorii vor renun]a \ntåi la
achizi]ia produselor electronice sau
electrocasnice sau \[i vor diminua alte categorii
de cheltuieli decåt cele alimentare, precum
convorbirile pe mobil“, este de p`rere
directorul Nestlé.

|n acest an, compania a fost nevoit` s`
creasc` pre]urile la anumite produse din
portofoliul local, ca urmare a cre[terii costurilor
cu materiile prime. 

„Toate materiile prime pe care le folosim
au fost mai scumpe \n acest an fa]` de 2007.
Jum`tate din cre[terea costurilor produselor a
fost suportat` de noi, restul fiind transferat \n
pre]ul la raft. Din acest motiv, a trebuit s`
facem economii mai mari \n acest an, pentru a
nu diminua profitabilitatea companiei“, afirm`
Nuber.

Anul trecut, Nestlé Romånia [i-a dublat
rata profitului net, ajungånd la 5%, fa]` de 2%
\n 2006, potrivit datelor de la Ministerul de
Finan]e. Directorul mizeaz` [i \n acest an pe
cree[terea profitabilit`]ii, mai ales c` rata
actual` este departe de media \nregistrat` de
companie \n regiune sau \n vestul Europei. 

„Strategia de \mbun`t`]ire a profi -
tabilit`]ii \n Romånia se va baza pe majorarea
vånz`rilor cu o rat` superioar` cre[terii

costurilor“, spune Nuber, ad`ugånd c` Nestlé
va continua s` investeasc` pe pia]a
romåneasc` deoarece filiala local` se afl` \n
faza cre[terii accelerate, care trebuie sus]inut`
de bugete importante de marketing [i investi]ii
\n diferite proiecte. Unul dintre aceste
proiecte va fi instalarea \n fabrica de la
Timi[oara a unei linii noi de procesare [i
ambalare a mix-urilor de cafea Nescafé, \n
2009.

Nestlé de]ine o fabric` de napolitane la
Timi[oara, unde sunt produse [i ambalate [i
mix-urile de cafea Nescafé [i mu[tarul Maggi.
Compania va \nchide \n urm`toarea perioad`
fabrica de \nghe]at` de lång` Bucure[ti,
transferånd liniile de produc]ie \n Bulgaria,
astfel \ncåt Nestlé va r`måne \n curånd cu o
singur` unitate de produc]ie \n Romånia.

„Motivele \nchiderii fabricii au fost lipsa
posibilit`]ilor de extindere a acestei unit`]i \n

viitor, din cauza loca]iei, [i m`rimea relativ
redus` a pie]ei locale de \nghe]at`, care face di -
fi cil` operarea unei astfel de fabrici la nivel
local, ]inånd cont [i de caracteristicile acestui
pro dus (sezonalitatea ridicat`, condi]iile
speciale de produc]ie, transport [i depozitare)“,
explic` directorul Nestlé.

|n opinia acestuia, este pu]in probabil ca, \n
urm`torii 2-3 ani, compania s` reia produc]ia de
\nghe]at` \n Romånia. Compania are \n plan

valo rificarea activelor acestei fabrici prin vån -
zarea loca]iei. Nuber mai precizeaz` c` obiec -
tivul diviziei de \nghe]at` Nestlé Ice Cream este
\nt`rirea pozi]iei pe pia]a local` de profil. 

Cu vånz`ri de aproape 20 mil. euro \n 2007,
Nestlé Ice Cream Romånia a fost anul trecut
liderul pie]ei locale de profil, avånd o cot`
estimat` la 23%. Pia]a este dominat` \ns` de
produc`tori romåni, care de]in cumulat o cot`
de 60-70%.

Nestlé a operat fabrica de \nghe]at` din
Romånia aproximativ doi ani [i jum`tate, timp
\n care a analizat mai multe posibilit`]i de
dezvoltare pe pia]a local`, inclusiv achizi]ia
unui produc`tor de talie mai mic`. Opera]iunile
Nestlé Ice Cream la nivel local nu au fost
profitabile, potrivit datelor raportate de
companie la Ministerul de Finan]e. |n 2007,
pierderile financiare au fost de 2,2 mil. euro. 

Compania a achizi]ionat unitatea de lång`
Bucure[ti de la compania greceasc` Delta Ice
Cream, printr-o tranzac]ie \ncheiat` la nivel
interna]ional.

Portofoliul Nestlé Romånia cuprinde
branduri precum Joe, Maggi, Lion sau Kit Kat,
printre competitori num`råndu-se filialele
locale ale unor multina]ionale, precum Kraft
Foods, Mars sau Vivartia.

{eful Nestlé Romånia crede c` impredictibilitatea pie]ei nu las` loc euforiei [i spune c`, \n cazul \n care puterea de cump`rare
ar ajunge pe un trend descendent, segmentul alimentar ar fi printre ultimele afectate. 

Paul Nuber, 
director general Nestlé Romånia

Este evident c`, [i \n acest an, puterea de cump`rare cre[te \n valoare absolut`. Marea schimbare pe pia]` \n 2008 este modul \n care
consumatorii aleg s`-[i cheltuiasc` banii, deoarece pre]urile mai mari la combustibil, cre[terea dobånzilor [i aprecierea euro fa]` de moneda
local` se resimt la nivelul bugetului fiec`rei persoane.

n Compania elve]ian` Nestlé este prezent` pe
pia]a din Romånia din anul 1995, prin lansarea
pe pia]` a m`rcilor Nescafé, Maggi [i Nesquik. 

n Prima fabric` la nivel local a fost unitatea de
\mbuteliere a apei Ana Vie, de lång`
Miercurea-Ciuc.

n Pe fondul unui mediu economic dificil \n
Romånia, compania a decis \nchiderea fabricii
Ana Vie la finele anilor ‘90, loca]ia fiind
våndut`. 

n |n 2000, elve]ienii au achizi]ionat fabrica de
napolitane Joe din Timi[oara de la omul de
afaceri Florentin Banu, intrånd astfel pe
segmentul napolitanelor ca lider de pia]`. 

n |n 2006, Nestlé a achizi]ionat la nivel regional
compania greceasc` Delta Ice Cream. La nivel
local, aceasta a devenit Nestlé Ice Cream
Romånia, produsele fiind fabricate \n unitatea
de lång` Bucure[ti (localitatea Glina). 

n Recent, compania a anun]at c` va transfera
produc]ia de \nghe]at` din Romånia \n
Bulgaria, urmånd s` disponibilizeze 76 de
angaja]i romåni.

Paul Nuber, Nestlé: Trendul de cre[tere a puterii de cump`rare se
men]ine, schimbarea vine din modul \n care fiecare \[i \mparte bugetul

CUM {I-A
RESTRUCTURAT
NESTLÉ PRODUC}IA 
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ALEXANDRU ANGHEL

|
nc` un sedan premium pentru
segmentul managerilor cu un
buget peste medie. Aceasta ar fi
aprecierea la prima vedere fa]`
de oferta scandinav`, dac` con -

sider`m aglomera]ia
de modele con cu -
rente din pia]`: Audi
A4 2.0 Tdi, BMW
320d, Lexus IS 220d,

Merce des_Benz C220 CDI,  sau Hon da
Accord 2.2 i- DTEC, [i \nc` pe atåtea. 

Cu Saab 9-3 ne cunoa[tem de la
primul test, \n urm` cu aproape doi ani,
cu modelul Cabrio. Aceea era \ns` o
motorizare cu alimentare pe benzin`, pe
cånd aici este vorba de un diesel, care
face de fapt diferen]` fa]` de con cu -
rentele enumerate mai sus. Din aceast`
cauz` vom realiza un salt spre des -
crierea motorului urmånd s` revenim la
design, care de altfel a r`mas \n linii
mari acela[i \n ultimii doi ani. 

Deci ce este TtiD? Un motor diesel
de 1.900 centimetri cubi de crea]ie GM
pe care suedezii de la Saab au instalat
dou` turbocompresoare. Da, exact,
dou`. Pentru ce? Dac` la modelul 9-3
st` bine la capitolul ecologie cu re nu mi -
tele motoare biopower [i chiar [i la
motoarele pe benzin`, avånd aici un 2,8
litri de 280 de cai-putere, Saab a
considerat c` un diesel de 150 de cai-pu -

tere nu e suficient (motorizarea Tid) [i a
inventat 1.9 TTiD, care dezvolt` exact
180 de cai-putere. Acest lucru este
posibil mai \ntåi cu ajutorul celor dou`
turbine amintite mai sus. Prima dintre

ele, cu un volum mai mic, func]ioneaz`
pån` la o tura]ie de 1.500 rpm, \n timp
ce a doua turbin` \ncepe s` func]ioneze
\n tandem de la acest prag pån` la 3.000
rpm, de unde preia controlul. Rezul ta -
tul? Furnizarea unui cuplu constant, cu
un maxim de 400 de Nm la 1.850 rpm.

V` gåndi]i probabil c` performan]a
se ]ine de mån` cu un consum pe m` su -
r`. Ei bine nu. Constructorul indic` o
me d ie de 6,7 l/100 km, dar nu am reu [it
acest` performan]`. Pe parcursul a mai
mult de 700 de kilometri media fi nal` a
fost de 7,8 l/100 km, [i nu, nu am mers \n
treapta a [asea la 80 km/h. 

|n ceea ce prive[te comportamentul
rutier, motorizarea combinat` cu trans -

misia automat` \n [ase trepte [i in te -
riorul rece [i stilat transform` at mosfera
spa]iului de pilotaj [i o duce \ntr-o sec -
ven]` temporal` proprie. Un minus
\ns`. Pentru puterea dezvoltat` motorul

este prea silen]ios, dac` putem reclama
aceast` caracteristic`, iar antifonarea \[i
\ndepline[te foarte bine func]ia, astfel c`
din interiorul liniar [i calm e[ti dispus
involuntar s` ape[i mai tare accelera]ia,

rezultånd \n eventuale dep`[iri de vitez`
legal`. Detaliile despre [asiu sunt de
prisos, fiind bine cunoscut faptul c`
toate versiunile de motorizare utilizeaz`
o variant` sport, care \n cazul echip`rii
Aero este [i modificat`.

Despre interior. Criticii ar men]iona
c` se aseam`n` cu sedanurile din clasa
su pe rioar` a Cadillac sau cu un Vectra
mai bine pus la punct. Are \ns` inser]ii
de calitate, indicatoare preluate parc`
de la un cockpit [i o ergonomie dus`
spre limite mai ales de c`tre unele din tre
cele mai confortabile scaune cu ta -
piserie din piele de pe pia]`. S` nu uit`m
pre]ul. Versiunea testat`, \n echipare
Aero ajunge la aproape 30.600 de euro
far` TVA. Echiparea „de baz`“, Linear,
porne[te \ns` de la circa 27.000 de euro.
|n ace[ti bani intr` \ns` [i circa opt
sisteme de siguran]` [i o asigurare de la
Euro NCAP. 5 stele.

|n ceea ce prive[te designul exterior
suedezii au trecut se pare [i la alte muze
[i au minimizat contribu]ia experien]ei
din domeniul aeronautic. Linia p`s trea -
z` \ns` elemente preluate parc` de pe
un avion de lupt`, de unde [i ner vo -
zitatea grilei frontale. Per total, designul
di ferit al suedezilor diferen]iaz`
modelul \n marea de automobile de pe
[o[ele, dup` cum am observat [i \n
trafic. Sau poate este doar efectul
promov`rii destul de limitate de pån`
acum a m`rcii pe pia]a local`.

Saab 9-3 TTid: idee scandinav` de
automobil pentru pilo]ii „executive“

BOGDAN ALECU

DAC~ |N URM~ cu dou` s`pt`måni am
testat versiunea diesel de 2,0 litri dCi [i 175 CP,
\n toate condi]iile, de la trafic de ora[, la off-
road cu dificultate medie, de data aceasta am
optat pentru versiunea pe benzin` [i cu
trac]iune integral`, pe care de aceast` dat` am
testat-o cu prec`dere \n traficul din Capital`. 

Din punctul de vedere al dimensiunilor,
Koleos este cu aproape 30 cm mai lung (4,52
m) [i cu 9 cm mai lat (1,86 m) decåt Megane,
putånd fi \ncadrat cu u[urin]` \n segmentul
compact la acest capitol.

|n plus, dimensiunile compacte ale
ma[inii sunt completate de direc]ia servo-
asistat` - prea asistat` pentru cei ce prefer`
ma[inile sport, dar optim` pentru cei ce fac

manevre la viteze mici [i desigur de pozi]ia
\nalt` la volan.

Avantajul versiunii pe benzin` a lui
Koleos \l reprezint` pre]ul - 25.151 de euro cu
TVA in clus`, pentru echiparea Dinamique [i
trac ]iu ne integral`, fa]` de 28.251 de euro
pentru dieselul de 175 CP. 

Dezavantajul \l reprezint` \n schimb
consumul de combustibil. |n traficul din Ca pi -
tal`, computerul de bord al modelului Koleos
echipat cu motorizarea pe benzin` a indicat un
consum mediu de aproximativ 14 litri/100 km,
\n timp ce versiunea diesel a indicat \n trafic
urban un consum de 10 litri/100 km. 

|n ceea ce prive[te dinamica, versiunea pe
benzin` accelereaz` de la 0 la 100 km/h \n 9,3
secunde, fa]` de 9,9 secunde \n cazul dieselului
de 175 CP.

Fiorino Qubo, Fiat
utilitar pentru pasageri

ALEXANDRU ANGHEL

FIAT FIORINO QUBO a luat na[tere
\n urma colabor`rii din produc`torul
italian [i grupul PSA Peugeot Citroën,
colaborare destinat` gamei de vehicule
utilitare. Din Fiorino, corespondentul
italian al Peugeot Bipper [i Citroën
Nemo, Fiat a ob]inut [i varianta des ti -
nat` transportului
de pasageri, cu cinci
locuri ce este pro -
dus` \n uzina din
Bursa, Turcia. 

Pentru pia]a lo -
cal` varianta pentru
pa sageri va fi dis po -
nibil`, potrivit re -
pre zentan]ilor Fiat
[i a importatorului
Au to Italia, \nce -
pånd din prima par -
te a anului viitor,
pre ]ul urmånd s` fie

u[or sub nivelul
me diu de pe pie -
]ele europene. Pe
pie]e vest-euro pe -
ne Qubo este dis -
po nibil \n ce pånd
de la 12.500 de
euro [i poate ajunge \n func]ie de dot`ri
[i motorizare la 14.000 de euro.

La lansare modelul a fost echipat cu
dou` motoriz`ri, una de 1,4 litri [i 73 de
cai-putere [i un diesel de 1.3 l multijet,
ce dezvolt` 75 de cai-putere [i un cuplu
de 190 Nm. Aceasta a fost [i mo to ri -
zarea testat` pe traseul pus la punct de
Fiat \n Sardinia. |n echipare cu o cutie
de viteze \n cinci rapoarte, cu o curs`
destul de scurt` pentru o utilitar`,
Qubo ob]ine un consum mediu de
combustibil de 4,5 l/100 km [i emisii de
CO2 de 119 g/km. Din punctul de
vedere al presta]iilor rutiere, motorul
diesel a dovedit o oarecare agilitate, cu
trei pasageri \n habitaclu. Ceo-ul Fiat,

Lo renzo Sistino, a anun]at la momentul
lan s`rii c` modelul va beneficia din
2010 [i de un motor diesel de 1,2 l de 90
de cai-putere, ce echipeaz` \n prezent
modelul Grande Punto, de la care a
\mprumutat de altfel [i circa 40% dintre
reperele tehnice. Pån` la acea dat` \ns`
produc`torul a promis introducerea
unei duble ali men t`ri, cu benzin` [i gaz

natural lichefiat. 
Ca [i com por -

tament rutier, la
Qubo se remarc`
pu ternic set`rile me -
nite pentru un au -
tomobil destinat
mai mult tran spor -
tului de volume mici
de marf`, ceea ce
\ns` nu este un nea -
juns, avånd \n ve -
dere c` \n Romånia
mai toate drumurile
ne ce sit` suspensii cu

mare capacitate de
ab sorb]ie a [o cu ri -
lor. 

Interiorul \ns`
difer` foarte tare
de cel al unei uti li -
tare, chiar dac` se

poa te configura pentru un spa]iu cåt
mai mare de transport. Astfel, bancheta
pentru cele trei locuri din spate se poate
rabata complet, la fel ca [i locul pa -
sagerului din dreapta, pentru in tro du -
cerea unor elemente de lungime de
pån` la 2,5 metri. 

Ergonomia nu lipse[te, atåt la pos -
tul de conducere, cåt [i pentru locurile
pa sagerilor, cu spa]ii de depozitare
suficiente, inserate chiar [i \n portierele
glisante din spate. De amintit un sistem
de climatizare suficient [i rapid, con si -
de rånd volumul mare de spa]iu, dar [i
op ]iu nile suplimentare precum co men -
zi le instalate pe volan [i portul USB,
pre luat de la vehiculele pentru pasageri. 

Motor 1,3 multijet, 190
Nm, 75 CP

Cutie de viteze Manual`
Acc. 0-100 km/h 16,5 secunde
Vitez` maxim` 155 km/h
Consum mediu 4,5 litri/100 km
Pre] (cu TVA) 14.000 de euro

Spa]iu interior, 
depozitare, finisaje, 
motorizare
Pre], pozi]ie de
condus

MODEL FIAT FIORINO QUBO

Motor benzin`, 1,5 l 
170 CP, 226 Nm

Cutie de viteze Manual`, 
6 trepte

Acc. 0-100 km/h 9,3 secunde

Vitez` 
maxim` 185 km/h
Consum 
mediu 9,9 litri/100 km
Pre] (cu TVA) 25.151 de euro

Performan]e \n offroad,
habitaclu spa]ios [i bine
compartimentat, finis`ri
Consum relativ mare \n
ora[

AUTO 
DRIVE TEST

MODEL RENALT KOLEOS DINAMIQUE

MODEL SAAB 9-3 TTID

Motor diesel, 1,9 l
TTiD, 400 Nm
180 CP

Cutie de viteze Automat`, 
6 trepte

Acc. 0-100 km/h 8,9 sec.
Vitez` maxim` 220 km/h
Consum mediu 6,7 litri/100 km

Pre] (cu TVA) 35.212 
de euro

Motorizare
puternic` [i
economic`,
siguran]`, stil
Pre] relativ
mare

Saab 9-3 TTiD,
cel mai puternic
model diesel al
constructorului

suedez

Renault Koleos: SUV pentru ora[



C~T~LIN LUPOAIE
TIBERIU HRIHORCIUC ZF TRANSILVANIA

D
oi dintre greii industriei, Heidel -
bergCement [i Holcim, au
vorbit pentru prima dat` \n
aceast` lun` despre investi]ii \n
capacit`]i de produc]ie cons -

truite de la zero, proiecte care ar ajunge la o
valoare cumulat` \n jurul a 800 de milioane de
euro. Aceste programe de investi]ii vin \n
contextul \n care cei doi produc`tori au cheltuit
pån` \n prezent 950 mil. euro pe pia]a local`. 

Surpriza a venit \ns` din partea grupului
austriac Strabag, cu afaceri anuale de 10
miliarde de euro, care va \ncheia \n cåteva luni
negocierile cu autorit`]ile locale pentru
\nceperea unei investi]ii de circa 220 de
milioane de euro \n construc]ia unei fabrici de
ciment pe pia]a local`, \n localitatea Anina
din jude]ul Cara[-
Severin. 

Decizia Strabag
de a construi o fabric`
de ciment a fost luat` [i
\n contextul \n care
austriecii particip`
intens la licita]ii pentru
construirea de auto -
str`zi, program care va
atrage investi]ii de mai
multe miliarde de euro
\n urm`torii ani, atåt
prin fondurile atrase de
la Uniunea European`,
cåt [i din fonduri de la
bugetul de stat.

„Strategia Strabag
este s` de]inem propriile
resurse de materii prime
ca s` fim independen]i
de alte entit`]i [i s`
dezvolt`m de la zero un proiect. Romånia este
o pia]` foarte interesant` pentru noi, iar
cererea de ciment este \n continu` cre[tere.
Avem deja \n construc]ie o fabric` \n Ungaria [i
urm`torul pas este s` dezvolt`m o unitate
similar` [i \n Romånia“, a declarat Christian
Ebner, [eful departamentului de comunicare
din cadrul grupului Strabag. Valoarea
investi]iei \n fabrica de ciment, de circa 220 de
milioane de euro, cuprinde [i achizi]ia terenului
care s-a ridicat la circa 20 de milioane de euro.

Intrarea austriecilor ar putea schimba
planurile juc`torilor locali, care vor fi nevoi]i s`

reconfigureze bugetele de investi]ii pentru anii
urm`tori. |n prezent, produc]ia anual` de
ciment se ridic` la circa 10,5-11 milioane de
tone, \ns` oferta este dep`[it` de cerere,
importul ajungånd s` aib` o pondere de circa
10%, respectiv un milion de tone, potrivit
datelor de la CIROM (Asocia]a Produc`torilor
de Ciment).

Consumul de ciment a \nregistrat \n ultimii
doi ani o cre[tere nea[teptat`, ajungånd la 480-
500 de kilograme pe cap de locuitor, care poate
absorbi rapid \nc` o unitate de produc]ie.
Media din Uniunea European` se ridic` \n
prezent la circa 540 de kilograme pe cap de
locuitor, \ns` \n perioadele de dezvoltare
economic` ]`ri precum Grecia, Italia sau
Spania \nregistrau un consum de 1.000 de
kilograme per capita.

„Nici cel mai optimist consultant nu
previziona o cre[tere de 20% a
pie]ei de ciment timp de trei ani
la rånd“, a r`spuns Mihai
Rohan, pre[edintele [i di -
rectorul general al Carpatce -
ment Holding, divizia local` a
HeildelbergCement, \ntrebat
de ce nu au \nceput demer -
surile pentru construirea unei
fabrici mai devreme.

Grupul german Heidel -
bergCement va \ncepe cel mai

probabil anul viitor construc]ia unei noi fabrici
de ciment, \n care ar putea investi circa 300-330
de milioane de euro, \n condi]iile \n care
unit`]ile actuale, de la Bicaz, Fieni [i Deva
lucreaz` la capacitate maxim`. Din momentul
\nceperii construc]iei, fabrica va fi finalizat` \n
doi ani, potrivit lui Andreas Kern, membru \n
Consiliul de Administra]ie al Heidelberg -
Cement. 

|n plus, germanii vor dubla pån` \n 2011-
2012 capacitatea de produc]ie de ciment pån`
la 7 milioane de tone, de la 3,5 milioane de tone
\n prezent, \n urma unor  investi]ii de circa 150
de milioane de euro.

De altfel, HeidelbergCement a realizat de
la intrarea pe pia]a local` cel mai mic volum de
investi]ii, circa 350 de milioane de euro, pentru
c` fabricile preluate se aflau la un nivel de
performan]` mai ridicat decåt celelalte, potrivit
declara]iilor lui Rohan. 

Spre compara]ie, investi]iile Holcim au
dep`[it deja 600 de milioane de euro, \ns` doar
fabricile de la Ale[d [i Cåmpulung au \nghi]it
fonduri de peste 250 de milioane de euro \n

moderniz`ri [i major`ri de produc]ie.  Holcim a
anun]at s`pt`måna trecut` c` ar putea investi
\ntre 400 [i 500 mil. euro \ntr-o unitate de
produc]ie \n jude]ul Cluj, \n satul Mihai
Viteazul.

Reprezentan]ii Consiliului Jude]ean Cluj
(CJC) au declarat c` au purtat tratative cu
reprezentan]ii Holcim Romånia \n vederea
demar`rii proiectului de construire a unei
fabrici de ciment \n apropierea localit`]ii Mihai
Viteazu. 

Investi]ia vizat` de Holcim are \n vedere
construc]ia celei mai mari unit`]i de produc]ie a
cimentului din Europa [i este o investi]ie
important` pentru jude]ul Cluj, spuneau

reprezentan]ii autorit`]ilor locale. Holcim este
unul dintre principalii furnizori de ciment
pentru proiectul autostrada Transilvania,
realizat de compania american` Bechtel.

Holcim a finalizat anul acesta o investi]ie de
120 de milioane de euro \n modernizarea
fabricii de la Cåmpulung, care a condus la
cre[terea cu 30% a capacit`]ilor de produc]ie
actuale. Aceasta a fost a doua investi]ie major`
\ntr-un proces de modernizare, dup`
reconstruc]ia pe scar` larg` a fabricii de la
Ale[d, cump`rat` \n 2000 de la francezii de la
Lafarge, care a atras fonduri de peste 70 de
milioane de euro.

Pe de alt` parte, Lafarge, produc`torul care
a raportat anul trecut cel mai mare rulaj pe
pia]a local`, de aproape 325 mil. euro,  este
avan tajat` \n prezent de o decizie pe care a 
luat-o la intrarea pe pia]a local`, de a p`stra
ambele linii de produc]ie de la fabrica din
Medgidia, cea mai mare din ]ar`. 

„A[a cum anticipam \nc` din anul 2000,
cånd consumul de ciment era mult inferior celui
de ast`zi [i am p`strat a doua linie de produc]ie
pentru export, am \nceput \n 2006 s`
redistribuim cantitatea destinat` exportului
c`tre pia]a intern` pentru a acoperi cererea \n
cre[tere“, afirm` Phillipe Questiaux,
pre[edintele [i directorul general al Lafarge
Ciment. Lafarge exporta \n urm` cu doi circa
30% din cantitatea de ciment produs` pe pia]a
local`, \ns` exporturile au fost reduse treptat,
urmånd ca aceast` strategie s` continue [i \n
anii urm`tori.

Compania are \n prezent \n derulare un
program de investi]ii de 90 de milioane de
euro, pån` \n 2009-2010, pentru majorarea
capacit`]ilor de produc]ie, care vor ajunge la
circa 5,5 milioane de tone pe an (actuala
capacitate instalat`, care nu poate fi utilizat`
\n totalitate \n lipsa unor lucr`ri de mo -
dernizare).

Investi]iile \ntr-o nou` fabric` de ciment
sunt puse la \ndoial` \ns` de prevederile
Uniunii Europene privind emisiile de CO2
\ncepånd cu anul 2008. 

„Lafarge a oprit pentru moment investi]iile
\n noi unit`]i de produc]ie \n Europa, pån` \n
momentul \n care Comisia European` va stabili
exact care sunt prevederile privind emisiile de
CO2 \ncepånd cu anul 2012“, explic`
Questiaux. Grupul Lafarge a intrat pe pia]a
local` \n 1997, prin preluarea fostului
produc`tor na]ional Romcim, [i are \n prezent
1.500 de angaja]i.

Greii din industria cimentului preg`tesc investi]ii de aproape
un miliard de euro \n primele fabrici construite de la zero
Intra]i pe pia]a local` prin achizi]ia unor fabrici construite \nainte de 1989, marii produc`tori mondiali din industria cimentului se afl` la primele proiecte
de investi]ii greenfield, „for]a]i“ de cre[terea consumului [i de atingerea capacit`]ilor maxime de produc]ie \n actualele fabrici. 
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Citi]i mai multe
detalii despre cum
vor schimba noile

investi]ii greenfield
pia]a local` de
ciment \n revista

Business Construct,
care va ap`rea joi

pe pia]`. 

Cine controleaz`
pia]a de ciment

Carpatcement Holding - afaceri de 
288 mil. euro

n A intrat pe pia]a local` \n 1998 
n De]ine trei fabrici la Deva, Fieni [i Bicaz 
n Are o capacitate de produc]ie de circa

3,5 milioane de tone.
n Investi]iile totale se ridic` la peste 350

de milioane de euro

Lafarge - afaceri de 325 milioane de
euro
n A intrat pe pia]a local` \n 1997
n De]ine dou` fabrici de ciment la

Medgidia [i Hoghiz [i o sta]ie de
m`cinare la Tårgu-Jiu

n Are o capacitate instalat` de produc]ie
de 5,5 milioane de tone

n Investi]iile totale dep`[esc 500 de
milioane de euro

Holcim - afaceri de 296 de milioane de
euro
n A intrat pe pia]a romåneasc` \n 1997
n De]ine trei unit`]i de produc]ie la

Cåmpulung, Turda [i Ale[d
n Capacitatea de produc]ie instalat` a

fabricilor se ridic` la 4,9 milioane de tone
n Investi]iile totale dep`[esc 600 de

milioane de euro

FOTO: Shutterstock



CRISTINA STOIAN

|
n ultimii ani, zeci de retaileri interna]ionali au
hot`råt s` atace pia]a local` [i s` ofere
cump`r`torului romån, nematurizat \nc`, cele mai
variate produse, fiind influen]a]i [i de cre[terea
nivelului de trai.

Cea mai eficient` metod` de atragere a clien]ilor au
fost \ns` reducerile de pre], practicate fie cu ocazia
s`rb`torilor sau a diverselor perioade din an, fie \n
perioada legal` a sold`rilor.

„Romånul a trecut foarte repede prin aceast` etap`,
mai ales c` retailerii nou-veni]i au \nv`]at clientul s` fac`
cump`r`turi numai pe baz` de oferte promo]ionale [i
reduceri de pre]. Acest lucru se observ` \n volumul
vånz`rilor“, a declarat pentru ZF Ronen Haliv,
administratorul companiei LCR Jeans, care de]ine licen]a
celor 31 de magazine Lee Cooper la nivel local. 

Haliv a reu[it s` aduc` re]eaua Lee Cooper la un rulaj
de peste 14 milioane de euro, cu 20% mai mult fa]` de
anul trecut. El spune c` cre[terea costurilor zilnice a f`cut
ca publicul larg s` fie atras numai prin campanii de
reduceri promo]ionale substan]iale. 

Perioada legal` de soldare de 45 de zile pe care
comerciantul trebuie s` o declare la prim`rie are loc \ntre
15 ianuarie [i 15 aprilie pentru sezonul de iarn` [i \ntre 1
august [i 31 octombrie pentru vestimenta]ia de var`.
Retailerii reu[esc s` scape \ns` de produsele unui sezon
care tocmai a trecut prin pre]uri promo]ionale, metod`
care poate fi aplicat` \n orice perioad` a anului, f`r` ca
retailerul s` fie tras la r`spundere de autorit`]i. A[a se
face c` ofensiva ofertelor promo]ionale este din ce \n ce
mai mare.      

Perioadele promo]ionale, care pot include reduceri
de pre] sau oferte de cump`rare a dou` sau trei produse
la pre]ul unuia singur, favorizeaz` cre[terea vånz`rilor
unui retailer, mai ales \n volum. 

„Ca volum, vånz`rile cresc foarte mult [i asta
compenseaz` reducerile de pre], dar adaosurile practicate
sunt mult mai mici. Modul \n care apeleaz` la aceste
promo]ii este diferit de la companie la companie.
Important nu este dac` scapi de produsele din stoc, ci la
ce pre] scapi de ele“, este de p`rere Vicen]iu Zorzolan,
administratorul AAV Group, companie care de]ine
franciza pentru brandurile de \mbr`c`minte Esprit,
Springfield [i Woman’Secret. O companie poate aplica
reduceri de pre] de la 5% pån` la 80%, \n func]ie de
profilul magazinului. Un magazin de tip discount nu va
practica reduceri foarte mari, deoarece pre]urile
produselor comercializate sunt mici pe tot parcursul
anului. |n magazinele lui Zorzolan, spre exemplu,
produsele pot fi våndute \n astfel de perioade cu pån` la
70% mai ieftin.

|n opinia juc`torilor din domeniu, romånii au \nceput
s` respecte „structura“ achizi]iilor din Occident: 80% din
produse se vånd la pre] \ntreg, \n sezon, resul fiind
comercializate \n perioada reducerilor. „Fa]` de acum
doi-trei ani, perioadele de reduceri \ncep s` func]ioneze.
|n momentul de fa]` noi vindem la reducere \ntre 10% [i
15% din articolele pe care le import`m. Sunt persoane
care din cauza veniturilor mai mici a[teapt` sc`derea
pre]urilor, dar sunt [i oameni care dispun de salarii de
1.500 de euro, de exemplu, [i care vin s` cumpere la full-
price pentru c` le place [i pentru c` pot g`si o ofert` mai
mare“, zice Zorzolan, care va investi anul acesta [ase
milioane de euro pentru a aduce trei noi branduri de
\mbr`c`minte, unul dintre acestea fiind Cortefiel. Este
adev`rat: \n sezonul promo]iilor oamenii nu mai g`sesc
toate produsele pe care le pot g`si la pre] \ntreg, iar dac`
pe rafturi sunt expuse articolele dorite este posibil s` nu
g`seasc` m`rimile potrivite, reducerile comportånd o
ruptur` de stoc. 

„Sunt categorii diferite de clien]i: cei care cump`r` \n
colec]ie [i cei care vin \n perioada reducerilor. Este

adev`rat c` \n momentul \n care se aplic` o reducere a
pre]ului la \mbr`c`mintea din magazin vånz`rile se
dubleaz`. Se dau toate articolele, ba chiar se aduc \n
completare produsele promo]ionale“, explic` Dana
Oancea, director al celor dou` magazine Dika din
Capital`, magazine care practic` reduceri \ntre 30% [i
40% [i care ajung pån` la 70%, \n func]ie de stocul
disponibil. 

„Reducerile la noi au loc doar \n perioada legal`. Nu
am avut niciodat` alte promo]ii, nici m`car de s`rb`tori“,
adaug` Oancea.

Magazinele de \nc`l]`minte [i marochin`rie
Benvenuti reduc pre]urile cu pån` la 50%, atåt \n
perioada de soldare, cåt [i prin reduceri promo]ionale.

„|n primele zile avem de a face cu un salt mare al
vånz`rilor. Cheltuielile sunt \ns` foarte mari, iar pre]urile
la care vindem perechile de \nc`l]`minte sunt la jum`tate.
De aceea, ideal ar fi ca m`car 80% din produse s` se
vånd` la pre] \ntreg. Asta dac` vrei s` \]i mai [i r`mån`
ceva dup` ce tragi linie“, afirm` Adrian Cåzu, director de
magazine la Benvenuti.

|n magazinele de lux, lucrurile sunt pu]in diferite. O
companie care comercializeaz` articole pentru

persoanele cu venituri mari poate ob]ine profit de pån` la
10%, \ns` are nevoie s` vånd` cel pu]in 60% din marf` la
pre] \ntreg. Magazinul M. Missoni, deschis anul acesta \n
centrul comercial B`neasa Shopping City din nordul
Bucure[tiului, a våndut pån` acum doar 30% din produse
la pre] \ntreg, dar estimeaz` c` peste trei sezoane lucrurile
se vor \mbun`t`]i.  

Valoarea articolelor M. Missoni (1.100 de articole pe
sezon) ajunge la 360.000 de euro, pre]ul cu care se
comercializeaz` o rochie \ncadråndu-se \ntre 1.500 de lei
[i 4.000 de lei, iar o bluz` \ntre 600 lei [i 1.000 de lei.
Pentru c` a r`mas cu marf` mult` pe stoc, M. Missoni
continu` perioada discounturilor pån` la jum`tatea

acestei luni, chiar dac` magazinul are deja la vånzare noua
colec]ie toamn`-iarn`.

„Avem 30% reducere pentru stocurile din
prim`var`-var`. Derul`m aceast` campanie de
discounturi pån` la mijlocul lunii, ca s` putem vinde cåt
mai mult din ce trebuia s` vindem \n prima parte a anului
cånd mallul nu a fost deschis. A[ fi preferat s` termin`m
perioada promo]ional` la mijlocul lui august [i s` mergem
\n ritmul celor din Vest, unde nu mai sunt articole din
prim`var`-var`, dar fiind primul an, \ncerc`m s` vindem
cåt mai multe produse din colec]ie“, \ncheie Laszlo
Forray, directorul diviziei de fashion a Otter Distribution,
care a adus \n Romånia M. Missoni.

|n retailul de mod`, romånii au prins gustul promo]iilor
ca \n Occident: 20% din produse se vånd la reduceri 

|n momentul \n care se aplic` o reducere a pre]ului la \mbr`c`mintea din magazin vånz`rile se dubleaz`, spun majoritatea retailerilor

FOTO: Mediafax Foto
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Intrarea marilor branduri interna]ionale precum Zara, Mango, Promod sau Springfield \n retailul de \mbr`c`minte [i \nc`l]`minte pe pia]a din Romånia [i
implicit intensificarea concuren]ei \ntre magazine i-a obi[nuit pe consumatorii romåni cu una dintre tendin]ele majore ale retailului din Occident:
reducerile de pre] sau ofertele promo]ionale. 

n Perioada legal` de soldare are loc \ntre 15 ianuarie [i 
15 aprilie pentru sezonul de iarn` [i \ntre 1 august [i 31
octombrie pentru vestimenta]ia de var`

nMagazinele practic` reduceri \ntre 5% [i 80%

n |n perioada reducerilor, volumul våndut \n magazine
poate fi dublu fa]` de o perioad` normal`

n Romånii tind s` cumpere 80% din produse la pre] \ntreg
[i 20% la reducere

REDUCERILE |N ROMÅNIA

Vicen]iu Zorzolan, 
administratorul AAV Group

Ca volum, vånz`rile cresc foarte mult [i asta compenseaz` reducerile de pre], dar
adaosurile practicate sunt mult mai mici. Important nu este dac` scapi de produsele din
stoc, ci la ce pre] scapi de ele. 

Adrian Cåzu, 
director de magazine la Benvenuti

|n primele zile avem de a face cu un salt
mare al vånz`rilor. Cheltuielile sunt \ns`
foarte mari, iar pre]urile la care vindem sunt
la jum`tate. De aceea, ideal ar fi ca m`car
80% din produse s` se vånd` la pre] \ntreg.
Asta dac` vrei s` \]i mai [i r`mån` ceva dup`
ce tragi linie.
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ADRIANA RO{OGA

T
rei tineri informaticieni, Adrian
Roman, Dan Gurghian [i Ionel
Orza, au fondat compania Am -
plusnet \n Tårgu Mure[ \n 2003,
care le aduce 500.000 de euro din

vånzarea de aplica]ii soft \n afara Romåniei. 
„Acesta este do -

meniul \n care to]i aveam
un background, deci s-ar
putea spune c` mai mult
ne-a ales afacerea pe noi

decåt noi pe ea. Aveam cå]iva ani de experien]`
\n programare, project manage ment, comer]
electronic [i alte activit`]i specifice domeniului,
\ns` nu aveam experien]` la nivel de business
propriu“, a declarat Adrian Roman, unul dintre
fon datorii companiei.

Ideea afacerii lor a
constat \n dezvoltarea
de produse software
proprii pe care ulterior
s` le promoveze [i s` le
vånd` pe internet. „Pri -
mul produs avizat a fost
unul de monitorizare a
activit`]ii pe calculator a
angaja]ilor. Odat` cu
soft-ul Cyclope s-a n`s -
cut [i compania Am -
plus net“, a spus el.

Investi]ia ini]ial` s-a
ridicat la 3.500 de euro [i
a constat \n calculatoare
[i soft. „Pe parcursul
primilor ani profitul a
fost reinvestit. Ulterior, am \nceput s` investim
\n echipamente [i angaja]i“, a precizat el.

Afacerea  fost demarat` cu trei angaja]i, \n
prezent lucrånd \n companie 15 oameni.
„Acum am ajuns la 15 angaja]i [i procesul de
recrutare va cunoa[te \n perioada urm`toare un
trend ascendent“, a precizat el.

Compania are clien]i din dou` categorii,
respectiv utilizatori casnici [i companiile mici [i
mijlocii. „|n ceea ce prive[te produsele business
putem spune c` orice companie/institu]ie
public` ce are minimum zece calculatoare este
un poten]ial client“, a spus el.

Primii clien]i au fost din Romånia pentru
care s-a dezvoltat software la comand`. „A
urmat perioada RentACoder, un web site de
unde se pot ob]ine proiecte software la pre]uri
foarte. Lucram cu 3-4 dolari pe or` \n 2003. Am

g`sit doi parteneri cu care am colaborat pe
parcusul mai multor ani \n dezvoltarea de
proiecte web. Astfel, tarifele au \nceput treptat
s` creasc` la 8 dolari/or`, 10 dolari [i \ntr-un
final 15 dolari“, a spus el.

Compania Amplusnet are peste 20 de
produse, atåt pentru utilizatorii casnici, cåt [i
pentru mediul de business (monitorizare
angaja]i, monitorizarea infrastructurii IT,
online privacy).

Circa 30% din vånz`ri se realizeaz` \n
Romånia. |n ceea ce prive[te vånz`rile
interna]ionale, compania are clien]i \n peste 15
]`ri, printre care Statele Unite, Marea Britanie,
Canada, Danemarca, Australia [i Columbia.

Cele mai ieftine produse Amplusnet cost`
9,95 dolari. „Acestea sunt produsele destinate
utilizatorilor casnici. Cele mai scumpe ajung la
mii de dolari, chiar cåteva zeci de mii de dolari
\n cazul pro du selor de monitorizare angaja]i

pentru firme cu mii de
angaja]i“, a spus Ro -
man. 

Parteneriatele sunt
stabilite bidirec]ional.
„O dat` sunt re]ele de
reselleri care ne con tac -
teaz` pe noi pentru c`
doresc sa aib` un por -
tofoliu cåt mai bogat de
produse, iar pe de alt`
parte noi identific`m
posibilii parteneri, cu
care stabilim \ntålniri [i
eviden]iem coordo na -
tele unei poten]iale
colabor`ri“, a men]ionat
el.

Cifra de afaceri a companiei a fost de
250.000 de euro anul trecut, iar rata de profit de
20%. „Pentru primul semestru anul acesta cifra
de afaceri a fost de 200.000 euro. Inten]ion`m
s` dubl`m cifra de afaceri“, a explicat el.

Pe termen scurt compania vizeaz` dez vol -
tarea re]elei de parteneri [i lansarea pro -
gramului Cyclope pe alte pie]e europene. „Mai
mult, dorim s` lans`m [i cåteva produse pentru
utilizatorii casnici din Romånia. Financiar, ne
dorim ca \n 2009 s` ajungem la o cifr` de afaceri
de un milion de euro, dar nu ne gåndim la
investitori. Am primit cåteva cereri de la firme
de investi]ii din Romånia [i din str`inatate, \ns`
noi vom \ncerca s` ne dezvolt`m pe baza
resurselor proprii“, a spus Adrian Roman.

Compania analizeaz` posibilitatea de a-[i
lansa produsele \n Bulgaria, Serbia, Croa]ia,

Slovenia [i ulterior \n ]`ri vestice, precum Italia,
Fran]a, Spania.

Calu Mihail [i Ciorik Petre s-au asociat \n
1993 cånd au pus bazele firmei dezvoltatoare
de soft Softeh Plus. „Am intrat pe aceast` pia]`
\nc` din anul 1990. Alegerea a fost simpl`.

Amåndoi aveam studii [i experien]` \n
domeniu, fiind absolven]i ai Politehnicii,
Facultatea de Automatic` [i Calculatoare, [i nu
\n ultimul rånd aveam vårsta potrivit` pentru o
asemenea aventur`“, spune Mihail Calu,
asociat Softeh Plus.

Rezultatul, dup` cum m`rturise[te, a fost
peste a[tept`ri, „18 ani mai tårziu, suntem
printre pu]inele firme de top cu capital 100%
romånesc r`mase pe pia]a de software local`“.

|n afara serviciului de dezvoltarea de soft,
Softeh Plus ofer` [i servicii de analiz` [i
proiectare, implementare, instruire [i
mentenan]`. 

„Statutul de dezvoltator ne ofer` avantajul
de a construi sistemele software \n func]ie de
particularit`]ile pie]ei romåne[ti. Consider`m
c` nu am fi avut acela[i succes dac` am fi
importat un produs din afar` [i am fi \ncercat
s` \l adapt`m pie]ei noastre“, men]ioneaz`
Mihail Calu.

Primul produs pe care cei doi parteneri l-au
realizat, WinDev, sistem informatic pentru
elaborarea ofertelor \n construc]ii, r`måne cel
mai våndut din prisma num`rului de licen]e [i
are un pre] de catalog de 600 de euro f`r` TVA.
„Estim`m c` avem \n
acest moment peste
10.000 de utili zatori \n
toat` ]ara, dac` lu`m \n
considerare sistemul
WinDev [i sistemul din
care acesta a rezultat
Devize-Oferte pentru
MS-DOS“, sus ]ine aso -
ciatul Softeh Plus.

|n func]ie de produs,
compania aco pe r` \n -
trea ga gam` de con su -
matori. 

„Avem spre exem -
plu sistemul WinDev
care se adre seaz` atåt
persoanelor fizice au -
torizate, cåt [i firmelor
mari din domeniul con -
struc]iilor. ERP-ul PowerAccount se adre -
seaza firmelor medii si mari care au nevoie de
un sistem pentru gestiunea financiar-
contabil` a firmei. |n domeniul s`n`t`]ii avem
sisteme pentru medicin` de familie, medicina
muncii, gestiunea far maciilor, sisteme de tip
ERP pentru clinici [i laboratoare [i sisteme
inte grate pentru spitale. Acoperim [i
domeniul asi gur`rilor prin sistemele
informatice pentru brokeri, asigur`tori [i
reasigur`tori [i de asemenea domeniul
comer]ului cu am`nuntul cu sisteme ce permit
gestiunea lan]urilor de magazine“, explic`
asociatul Softeh Plus, companie care are \n
portofoliu peste 20 de softuri de baz`
realizate pån` \n prezent.

La \nceput a fost complicat pentru
companie s`-[i g`seasc` parteneri, deoarece
era imediat dup` revolu]ie, cånd cererea era
sc`zut`. „Putem spune c` la \nceput nu am
våndut atåt produsele cåt am \ncercat s`
cre`m o pia]` pentru acestea. Ulterior, un
mare rol \n cre[terea vånz`rilor l-a avut
atitudinea noastr` fa]` de partener“, Spune
Mihail Calu.

Softeh Plus dezvolt` software pentru pia]a
local` pentru moment deoarece aceasta este
destul de mare [i are o dezvoltare destul de
viguroas`.

Vånz`rile s-au f`cut \n general prin reco -
mand`ri [i num`rul lor a fost destul de con -
sistent pentru a nu avea nevoie de promovare.
|ns` evolu]ia firmei a impus promovarea prin
mijloace moderne [i pentru acest lucru a fost
\nfiin]at anul acesta un departament
specializat de marketing.

|ntre clien]ii Softeh
Plus se num`r` firme de
construc]ii, asi gu r` tori
[i brokeri, clinici [i labo -
ratoare particulare,
apro ximativ 2000 de
farmacii din toat` ]ara,
medici de familie [i une -
le din cele mai mari
spitale.

La \nceput com -
pania avea doar cinci
angaja]i, pe lång` cei
doi asocia]i. |n prezent
compania a ajuns la un
num`r de 90 de per -
soane, \mpar]i]i \n
colective de dezvoltare
[i colective de im ple -
mentare, call-center [i

marketing. 
Chiar dac` pe pia]a software concuren]a

este mare, Mihail Calus spune c` „cel mai
mare concurent al nostru suntem noi.
|ncerc`m permanent s` ne dep`[im [i s` ne
\mbun`t`]im sistemele“.

Anul trecut, Softeh Plus a avut un profit
net de 0,6 mil. euro la un rulaj de 1,8 mil. euro,
iar pentru acest an anticipeaz` o cre[tere cu
30% a afacerilor. 

Pentru primele [ase luni ale anului, cifra
de afaceri a totalizat 1,3 mil. euro. 

„Am reinvestit constant cea mai mare
parte din profit pentru a ne autofinan]a
dezvoltarea diverselor sisteme informatice“,
spune Mihail Calu.

Softul pe care-l produc ajut` companiile de toate
dimensiunile s`-[i eficientizeze afacerile
Fie c` vånd pe pia]a extern` sau pe pia]a intern`, tinerii antreprenori care dezvolt` softuri de monitorizare a activit`]ii pe calculator a angaja]ilor sau
softuri pentru  construc]ii, asigur`ri, medicin`, farmacii au intrat \n afaceri cu marje de profit \ntre 20% [i 30% pe o pia]` \n cre[tere accelerat`.

AFACERI 
de la ZERO

PUBLICITATE

Amplusnet

n Cifra de afaceri \n 2007: 250.000 de euro

n Investi]ie ini]ial`: 3.000 de euro \n
calculatoare [i soft

n Circa 30% din vånz`ri se realizeaz` \n
Romånia

n Vånz`ri interna]ionale: \n peste 15 ]`ri

n Num`r de angaja]i: 15

Softeh Plus

n Produce softuri pentru domenii precum:
construc]ii, asigur`ri, medicin`, farmacii,
comer]ul cu am`nuntul

n Portofoliul: peste 20 de softuri realizate
pån` \n prezent

n Profit net \n 2007: 0,6 mil. euro 

n Cifra de afaceri \n 2007: 1,8 mil. euro 

n Compania a  \nceput cu cinci angaja]i, iar
\n prezent are 90

Pentru a demara o afacere \n produc]ia de software este necesar` cel pu]in experien]a \n
programare, project management, comer] electronic

FOTO: Shutterstock
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R
ecent, lista investitorilor locali a
fost completat` [i cu un alt nume:
Genagricola, companie a gru -
pului italian Generali. |n timp ce
unii spun c` investi]ia \n industria

de profil este f`cut` din pasiune, pentru al]ii
posibilit`]ile de cå[tig sunt atractive. 

„Vorbim clar de o oportunitate, pentru c`
nimeni nu ar cump`ra dintr-un hobby mai mult
de 5-10 hectare. Ultimele investi]ii anun]ate
sunt mai degrab` imvesti]ii cu amortizare pe
termen lung. |ncep s` se cå[tige bani din
industria vinului“, spune Ovidiu Gheorghe,
directorul general al Patronatului Na]ional al
Viei [i Vinului (PNVV).

Genagricola, parte a grupului italian
Generali cu afaceri \n principal \n domeniul
asigur`rilor, [i-a stabilit ca target pentru
urm`torii ani s` ajung` s` exploateze 120 de
hectare de vi]` de vie, \n condi]iile \n care \n
acest an planteaz` primele 30 de hectare,
potrivit Mediafax. Produc]ia estimat` este de
9.000-10.000 de hectolitri. 

Compania are deja afaceri \n sectorul
agricol local, segment pe care exploateaz`
terenuri pentru culturi precum cele de cereale,
dar va \ncepe s` planteze vi]` de vie \ntr-o
regiune viticol` din Arad. 

Inten]ia Genagricola, care are activit`]i de
produc]ie doar \n Italia [i Romånia, nu este
nou`, compania \ncepånd taton`rile privind
achizi]ia de terenuri agricole \n Romånia din
2001. |n intervalul 2001-2006, pre]ul terenului
agricol a crescut constant, astfel \ncåt \n 2006
pre]ul unui hectar ajungea la 1.500 de euro, iar
\n prezent se vinde \ntre  2.000 de euro [i 3.000
de euro, \n func]ie de m`rimea suprafe]ei [i de
calitatea terenului. Exper]ii au anun]at c` \n
2015 terenurile agricole ar putea ajunge la 6.000
de euro/hectar, pre] influen]at de interesul
crescut al investitorilor str`ini.

|n prezent, Genagricola opereaz` 3.500 de
hectare \n zona Timi[oarei. Compania a cum -
p`rat [i un spa]iu de stocare de 80.000 de metri
p`tra]i, dintre care 25.000 acoperi]i, destinat
depozit`rii produselor agricole [i echipa -
mentelor. 

Al`turi de Genagricola [i antreprenorii lo -
cali au fost activi \n investi]ii \n domeniul vinu -
lui. Tot anul acesta, omul de afaceri Sebastian
Ghi]` care de]ine grupul de firme Asesoft cu
activit`]i \n industria IT, a preluat  pachetul
integral de ac]iuni al produc`torului Rother -
field Properties, \ntr-o tranzac]ie de 1,5 mil.
euro conform datelor furnizate de companie. 

„|n tranzac]ie au intrat combinatul, utila je -
le, m`rcile de vin inclusiv „North Ridge“. Pla -
nul pentru viitorul apro -
piat este de a integra
noua achizi]ie la afacerile
existente din domeniul
vi nului ale omului de afa -
ceri [i lansarea pån` la
finele anului a m`rcii pro -
prii de vinuri „Co nacul
Dumbrava“, au spus re -
prezentan]ii com pa niei.  

Omul de afaceri plo -
ie[tean nu este \ns` la
primul contact cu indus -
tria de profil. |n 2005, el a
cump`rat un pachet de
32% din ac]iunile Dome -
niilor Tohani, pentru ca
la sfår[itul anului 2006 
s`-[i vånd` participa]iile
pen tru „cåteva milioane
de euro“, alegånd s` por -
neasc` pe cont propriu \n
industria viticol`. Astfel,
\mpreun` cu al]i doi in -
vestitori, a format o nou` companie, Podgoriile
Tohani, cu acela[i obiect de activitate, cum -
p`rånd 265 de hectare de vi]`-de-vie \n jude]ul
Prahova.

„Suntem \n proces de recoltare pe
suprafe]ele existente. Obiectivul nostru este de
a deveni unul din primii cinci produc`tori de vin
din Romånia. Printre planurile din ultima
vreme [i pentru perioada urm`toare putem
preciza replantarea a 100 de hectare din cele
300 pe care le de]inem, integrarea opera]ional`
a Rotherfield Properties \n afacerea curent` [i
lansarea m`rcii „Conacul Dumbrava“, au mai
spus reprezentan]ii companiei. La nivelul
industriei, investi]ia \ntr-un hectar de vi]` de

vie, se ridic` la circa 18.000-20.000 de euro 
\ntr-un interval de trei ani, pån` \n momentul \n
care via intr` pe rod. Pentru o ferm` sunt nece -
sare minimum 10 hectare, la care se adaug` un
combinat, sumele necesare acestuia \ncepånd
de la un milion de euro. 

„Marii produc`tori de pe pia]a local` sunt
de]inu]i de antreprenori locali, care cumuleaz`
circa 45% din volumul total de vin comercia -
lizat“, spune Ovidiu Gheorghe de la PNVV.

Pentru Daniel Guzu,
fondatorul produc` toru -
lui de lacuri [i vopsele
Fabryo, investi]iile \n do -
meniul vinului au o latur`
emo]ional`. „|n in dustria
vinului, pån` acum am
investit 4 mili oa ne de
euro \n vi]` de vie [i fer -
ma de lång` Pan ciu (ju -
de]ul Vrancea - n. red.), [i
urmeaz` s` mai investesc
\nc` 7 milioane de euro.
Acolo m-am n`s  cut. E o
investi]ie emo  ]ional`“,
spune Guzu.

El a \nceput acum
cå]iva ani s` cumpere vie
de la micii proprietari, iar
acum de]ine 55 de hec -
tare de planta]ie nou` [i
circa 40 de hectare de
planta]ie veche. Supra -
fe]ele vor intra pe rod, cu

cantit`]i mici, din al doilea an. Capacitatea de
produc]ie a combinatului de la Panciu va fi de
sub un milion de litri. 

Cele [apte milioane de euro vor merge 
\ntr-o nou` cram` [i un depozit de conservare a
fructelor cu o capacitate de circa 2.000 de tone,
\n timp ce restul sumelor vor merge \n
infrastructur`.  

Tot \n zona Vrancei, omul de afaceri a
\nfiin]at \n acest an [i 30 de hectare de livad`
(meri [i peri), iar pentru anul viitor pl`nuie[te
s` \nfiin]eze alte 30 de hectare. 

Guzu a investit pån` acum \n agricultur`
peste 4 milioane de euro din banii ob]inu]i din
vånzarea de ac]iuni la produc`torul de vopsele
Fabryo. 

Pentru Jean Valvis, fondatorul grupului La
Dorna, cu activit`]i \n industria lactatelor,
contactul cu industria vinurilor a \nceput \n
2006, cånd a cump`rat cåteva sute de hectare
de vie la Såmbure[ti (jude]ul Olt) pentru a intra
pe pia]a vinurilor premium. 

|n 2006, Valvis, cunoscut pentru afacerile
sale din industria apelor minerale [i a
produselor lactate, a preluat pachetul majoritar
de ac]iuni al Viti Pomicola Såmbure[ti, o

societate care de]inea 1.000 de hectare de teren,
dintre care jum`tate sunt cultivate cu vi]` de vie
[i cealalt` jum`tate cu pomi fructiferi. Pån` \n
prezent, investi]iile lui Valvis de aici s-au ridicat
la 6  milioane de euro, potrivit ultimelor date
disponibile. 

Dup` vånzarea afacerii din industria
lactatelor c`tre grupul francez Lactalis, Valvis a
declarat c` vinurile vor fi una dintre priorit`]ile
sale de investi]ii, f`r` a da \ns` prea multe deta -
lii despre strategia pe care o are pentru Do -
meniile Såmbure[ti. 

Cine sunt antreprenorii care investesc \n produc]ia de vin
Produc]ia de vin a atras \n ultimii ani antreprenori care au creat branduri \n domenii f`r` nicio leg`tur` cu industria b`uturilor alcoolice: Jean Valvis, care a cl`dit
m`rcile Dorna (sucuri) [i LaDorna (lactate), Sebastian Ghi]`, cunoscut pentru afacerea Asesoft din IT sau Daniel Guzu, care a pus bazele afacerii cu vopsele Fabryo. 

PUBLICITATE

PUBLICITATE

De la vopsele, lactate
[i IT la vinuri
Daniel Guzu
n Este fondatorul produc`torului de lacuri [i

vopsele Fabryo, companie evaluat` la peste 
33 mil. euro anul acesta;

n Fondul suedez de investi]ii Oresa Ventures a
preluat \n luna mai 33% din ac]iuni, m`rindu-[i
participa]ia la 85%;

n |n doi ani, valoarea Fabryo aproape s-a dublat
pe fondul evolu]iei cifrei de afaceri a companiei,
de la 25 mil. euro \n 2006 la un rulaj estimat la
55 mil. euro \n acest an;

n A \nceput acum cå]iva ani s` cumpere vie de la
micii proprietari, iar acum de]ine 55 ha de
planta]ie nou` [i circa 40 ha de planta]ie veche;

n Urmeaz` s` deruleze investi]ii de 7 mil. euro \n
industria vinurilor

Jean Valvis
n Antreprenor elve]ian cu origini \n Grecia, a venit

prima dat` \n Romånia \n 1992;
n A dezvoltat \ntr-o prim` faz` [i apoi våndut

apele minerale Dorna c`tre Coca-Cola, pentru
40 mil. euro;

n Anul acesta a marcat al doilea exit din afacerea
Dorna (lactate) c`tre gigantul mondial Lactalis -
Fran]a, \ntr-o tranzac]ie evaluat` \ntre 
70-90 mil. euro;

n |n 2006 a preluat pachetul majoritar de ac]iuni
al Viti Pomicola Såmbure[ti, o societate care
de]inea 1.000 de hectare de teren, dintre care
jum`tate sunt cultivate cu vi]` de vie; 

n Pån` \n prezent investi]iile lui Valvis de aici s-au
ridicat la 6 mil. euro. 

Sebastian Ghi]`
n De]ine grupul de firme Asesoft cu activit`]i \n

industria IT;
n |n 2005 a cump`rat un pachet de 32% din

ac]iunile Domeniilor Tohani, pentru ca la
sfår[itul anului 2006 s`-[i vånd` participa]iile
pentru „cåteva milioane de euro“;

n \mpreun` cu al]i doi investitori, a format o nou`
companie, Podgoriile Tohani, cu acela[i obiect
de activitate, cump`rånd 265 de hectare de vi]`-
de-vie \n jude]ul Prahova.

n Anul acesta a preluat  pachetul integral de
ac]iuni al produc`torului Rotherfield Properties,
\ntr-o tranzac]ie de 1,5 mil. euro;

n Printre planurile din ultima vreme se num`r`
replantarea a 100 de hectare din cele 300 pe
care le de]ine.

n Produc]ia de vin din acest an este
estimat` la 6,3 milioane de hectolitri,
cu 20% mai mult fa]` de 2007;

n Cele mai mari cre[teri ale produc]iei
de vin pe regiuni s-au \nregistrat \n
Transilvania, cu 30% mai mult fa]` de
anul trecut, 25% \n Dobrogea [i o
cre[tere de 15-20% \n Moldova;

n Cea mai mic` produc]ie din ultimii
patru ani s-a \nregistrat \n 2005, cånd
s-au produs 2,6 mil. hectolitri;

nMedia ultimilor ani este de 5,5
milioane de hectolitri

Semne bune pentru
produc]ia de vin

Ovidiu Gheorghe
directorul general al Patronatului Na]ional al Viei [i Vinului (PNVV)

Vorbim clar de o oportunitate, pentru c` nimeni nu ar cump`ra
dintr-un hobby mai mult de 5-10 hectare. Ultimele investi]ii anun]ate
sunt mai degrab` investi]ii cu amortizare pe termen lung. |ncep s` se
cå[tige bani din industria vinului.

Pia]a vinului a ajuns anul trecut la 450 de milioane de euro

Pierderile [antierului naval Aker Br`ila
au crescut de patru ori, la 7,7 mil. euro

Pierderile [antierului naval Aker Br`ila au
crescut de patru ori \n primul semestru, la
28,77 milioane de lei, (circa 7,7 mil. euro)
fa]` de valoarea raportat` \n perioada
similar` din 2007, pe fondul sc`derii
veniturilor cu 9%, la 166 de milioane de lei,
[i al major`rii cheltuielilor cu 3,6%, la 
195 milioane de lei. Afacerile companiei au
sc`zut \n primele [ase luni din acest an cu
circa 30%, de la 166 milioane de lei la 
118 milioane de lei, se arat` \n raportul
semestrial al Aker Br`ila, remis Bursei. Pentru
primele [ase luni, compania a estimat \n
bugetul de venituri [i cheltuieli un profit brut
de circa 3,8 milioane de lei. |n primul
semestru din 2007, pierderile Aker s-au cifrat
la 6,47 milioane de lei. Reprezentan]ii
companiei sus]in c` situa]ia patrimonial` a
cunoscut fa]` de \nceputul anului o cre[tere
valoric` de 35 de milioane de lei, la 526
milioane de lei. Anul trecut, [antierul naval a
consemnat pierderi de 51,8 milioane de lei,
de [apte ori mai mari decåt cele raportate \n
2006, \n timp ce afacerile s-au dublat, la
263,3 milioane de lei \n compara]ie cu anul
precedent. {antierul naval Br`ila este
controlat \n propor]ie de 88% de compania
norvegian` Aker Yards, prin subsidiara Aker
Brattvaag. Aker Yards este cel mai important
constructor de nave din Europa, cu 20.000 de

angaja]i [i 17 [antiere navale, \n Finlanda,
Fran]a, Germania, Norvegia, Romånia [i
Ucraina. Aker Br`ila este listat` pe pia]a
Rasdaq [i are un capital social de 
81,36 milioane de lei, aferent unui num`r de
32,54 milioane de ac]iuni. Ultima tranzac]ie
cu titlurile companiei a avut loc pe 12
septembrie, la o cota]ie de 1,5 lei. La aceast`
valoare, capitalizarea companiei se ridic` la
48,81 milioane de lei. Mediafax

Prin integrarea Absolut, Pernod Ricard
mai ia 24% din pia]a de vodc` de import

Compania Pernod Ricard Romånia, unul
dintre cei mai mari importatori de b`uturi
alcoolice de pe pia]a local`, care de]ine
brandul de whisky Chivas Regal, a \nceput
integrarea \n portofoliu a m`rcii de vodc`
Absolut, preluat` la nivel interna]ional de
compania mam`. Pån` \n prezent, brandul de
vodc` suedez realiza aproximativ 10% din
vånzarile Cristalex, unul dintre principalii
competitori ai Pernod Ricard pe pia]a local`.
„|ncepånd din 15 septembrie, vodca Absolut
s-a al`turat celor 37 de m`rci din portofoliul
Pernod Ricard Romånia“, au declarat
reprezentan]ii importatorului. |n Romånia,
Absolut ocup` locul doi \n categoria imported
vodka conform datelor International Wine
and Spirit Record, citate de Pernod Ricard, cu
un volum de circa 211.000 litri våndu]i \n

2007 [i o cot` de pia]` de aproximativ 24%.
Importurile de vodc` acoper` \ns` \n jur de
1% din vånz`rile totale interne pe acest
segment, primele trei branduri fiind Finlandia
(distribuit de BDG Import), Absolut (Pernod
Ricard) [i Smirnoff (din portofoliul Sollers

PPD). Pia]a de b`uturi alcoolice de import va
dep`[i la sfår[itul acestui an un volum de
8 milioane de hectolitri [i pragul de 100 de

milioane de euro, potrivit estim`rilor
principalilor importatori (Pernod Ricard, BDG
Import, Cristalex, Sollers PPD, Lerida
International si De Silva Intermed). 
Dana Ciriperu

{tiri ZF
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MIRABELA TIRON

C
ompania Rondocarton din
jude]ul Cluj, parte a
grupului austriac Rondo
Ganahl, a investit 38 de
milioane de euro pentru

construirea unei fabrici de produc]ie a
cartonului ondulat, pe o suprafa]`
construit` de circa 16.000 de metri p` -
tra]i, la Tårgovi[te, potrivit directo ru lui
general al companiei, Teofil Cåmpean. 

Compania mai de]ine o unitate de
produc]ie la Cluj, care a adus anul trecut
venituri de 30 de milioane de euro din
produc]ia a circa  39.000 de tone de
carton ondulat.

„Fabrica din Tårgovi[te va \ncepe
produc]ia \n luna octombrie, \ns` nu va
opera la capacitate maxim`“, a declarat
Teofil Cåmpean, director general al
Rondocarton. Capacitatea total` de
produc]ie este de 60.000 de tone anual,
\ns` noua fabric` va produce doar

40.000 de tone de carton ondulat pe an.
Pentru unitatea de produc]ie de la
Tårgovi[te s-au achizi]ionat echipa -
mente specializate \n produc]ia de
cartoane speciale pentru industria
automobilelor.

„Fa]` de fa -
brica din Cluj, \n
noua unitate de
produc]ie se vor
produce [i car toa -
ne speciale pentru
industria auto -
mobilelor. Pe pia]a
romåneasc` se im -
port` foarte mult acest tip de cartoane,
de aceea am decis s` ne orient`m [i spre
acest segment. Sunt clien]i precum Ford
pentru care am dori s` devenim
distribuitori de astfel de ambalaje“, a
spus Cåmpean.

Cea mai mare parte a produc]iei de
carton ondulat de la Tårgovi[te, circa
85-90%, va fi livrat` pe pia]a local`.

„Vom produce pentru clien]i din in -
dustria automobilelor, industria chimi -
c`, industria bunurilor de consum [i
chiar [i pentru agricultur`, dac` ne
referim la l`di]ele \n care se ambaleaz`

legume [i fructe.
Exporturile vor
reprezenta 10-
15% din produc]ia
total` de la Tår -
govi[te“, a spus
Teofil Cåmpean.

|n fabrica de
la Tårgovi[te vor
lucra 60 de oa -

meni, urmånd ca \n anii urm`tori s` se
ajung` la aproximativ 80 de angaja]i.
„Am f`cut deja angaj`rile. Deocamdat`
avem 60 de oameni pentru noua unitate
de produc]ie“, a precizat el.

Rondocarton Cluj [i-a \nceput
activitatea \n 1999 [i a ob]inut anul
trecut o cifr` de afaceri de 30 de mili -
oane de euro, \n cre[tere cu 11% fa]` de

anul anterior. Compania de]ine o cot`
de pia]` de 18%, potrivit aprecierilor
directorului general.

„Anul acesta viz`m men]inerea
cotei de pia]` [i a afacerilor la unitatea
de produc]ie din Cluj“, a spus Cåmpean.
Aproximativ 7.000 de tone de carton
ondulat, adic` 20% din produc]ia total`
a fabricii de la Cluj, sunt exportate \n
]`ri din Uniunea European`.

Compania Rondo Ganahl, care
de]ine cele dou` unit`]i de produc]ie din
Romånia \n pachet majoritar, a fost
\nfiin]at` \n 1797 [i are activit`]i \n do -
me niul cartonului ondulat, hårtiei [i
ambalajelor. 

Grupul mai de]ine unit`]i de pro -
duc]ie \n Austria, Ungaria [i activeaz`,
de asemenea, \n domeniul colect`rii,
sort`rii [i proces`rii de de [euri din hår -
tie. Rondo Ganahl de]ine o participa]ie
de 92% la Ron do carton, restul titlurilor
fiind \n proprie tatea mai multor per -
soane fizice din Romånia [i Austria. 

Printre principalii produc`tori de
carton ondulat de pe pia]a romåneasc`
se num`r` Ecopack Ghimbav, Rom -
carton Bucure[ti, Dunapack Sf. Gheor -
ghe, Vrancart Adjud, Ambro Suceava,
Celrom Turnu Severin, Vilcart C`li -
m`ne[ti  [i al]ii.

Pia]a romåneasc` de carton ondulat
este evaluat` la peste 150 de milioane de
euro, iar produc]ia de carton ondulat 
s-a ridicat anul trecut la peste 210.000 de
tone.

„Un lucru bun este acela c` am
dezvoltat produc]ia de carton ondulat [i
confec]ii de carton ondulat \n ultimii ani.
De la 110.000 de tone de carton ondulat
acum [apte ani la peste 210.000 de tone
de carton ondulat anul trecut“, a
declarat Constantin Chiriac, director
general executiv al Patronatului Indus -
triei de Celuloz` [i Hårtie din Romånia. 

Totu[i, \n primele [ase luni anul
acesta produc]ia de carton ondulat a
sc`zut cu 4%, de la 98.500 de tone de

carton ondulat anul trecut la 97.000 de
tone \n aceea[i perioad` anul acesta.

Romånia \nregistreaz` cel mai mic
consum de ambalaje de carton ondulat
pe cap de locuitor dintre ]`rile din

Uniunea European`, cu excep]ia Bul -
gariei. Astfel, consumul mediu este de
11 kilograme pe cap de locuitor/an, fa]`
de media european` de 41 kg de am ba -
laje din carton ondulat/cap de locuitor.

Rondocarton a investit 38 mil. euro \ntr-o
fabric` de carton ondulat la Tårgovi[te

Transelectrica \[i ridic`
estim`rile de profit 

ROXANA PETRESCU

TRANSELECTRICA, compania na]ional` de transport a electrici -
t`]ii, [i-a rectificat \n urcare estim`rile privind profitul brut cu 33,33%,
pån` la un nivel de 120 de milioane de lei (33,3 milioane de euro), [i cu
3,34% prognoza privind veniturile totale. Motivul care a stat la baza
acestei rectific`ri este cre[terea unor tarife, precum [i suplimentarea
cantit`]ii de energie livrat` \n sistem.

„Solicitarea rectific`rii are loc datorit` unor modific`ri la capitolul
venituri [i cheltuieli totale [i la capitolul investi]ii, ca urmare a cre[terii
cantit`]ii de energie livrat` \n sistem [i a ajust`rii de c`tre Autoritatea

Na]ional` de Reglementare \n dome -
niul Energiei a tarifelor pentru serviciile
prestate“, au declarat reprezentan]ii
companiei.

Astfel, bugetul rectificat al com -
paniei vizeaz` un profit brut de 120 de
milioane de lei (33,3 milioane de euro),
fa]` de 90 de milioane de lei (25 de
milioane de euro), cåt prognoza la
\nceputul anului, [i venituri totale de
peste trei miliarde lei (833,3 milioane de
euro), comparativ cu nivelul anterior de
2,9 miliarde de lei (805,5 milioane de
euro).

Totodat`, cheltuielile companiei
sunt estimate s` urce la 2,88 miliarde de
lei (834,9 milioane de euro), cu 2,39%
peste bugetul ini]ial de 2,81 miliarde de
lei (780,5 milioane de euro).

Compania a consemnat anul trecut un profit brut de aproximativ
80 de milioane de lei (23,9 milioane de euro), mai mic de 4,3 ori fa]` de
nivelul de 327,2 milioane de lei \n 2006 (92,8 milioane de euro). |n 2007,
veniturile transportatorului de energie electric` au sc`zut cu 8,3%, la
2,39 miliarde de lei (715,5 milioane de euro).

Ac]iunile Transelectrica sunt tranzac]ionate la Bursa de Valori
Bucure[ti.  

Transportatorul de energie electric` a ob]inut \n primele [ase luni
ale anului un profit net de 115,5 milioane de lei (31,4 milioane de euro),
de peste dou` ori mai mult fa]` de intervalul similar al anului trecut,
cånd a \nregistrat un nivel al cå[tigului de 54,5 milioane de lei. |n
primul semestru, cifra de afaceri a companiei a crescut cu 29,5%, la
1,35 miliarde de lei (367,9 milioane de euro).

Fostul [ef pe retail al Vel
Pitar duce Snack Attack
pe pia]a de påine

DANA BONDRESCU

PRODUC~TORII de påine vor avea din toamn` un nou competitor:
Snack Bakeries, brandul de panifica]ie al Snack Attack, condus` acum
de fostul [ef de retail al Vel Pitar, scrie revista Business Magazin. 

De[i este de doar dou` luni \n fruntea Snack Attack, R`zvan
Ianc`u are deja trasate obiectivele de business. Mandatul fostului
director de marketing la Altex [i Domo presupune numeroase
schimb`ri pentru afacerea fondat` acum nou` ani de omul de afaceri
Florin B`lu: francizarea, listarea la burs` [i, nu \n ultimul rånd, atacul
pie]ei påinii. 

„Spre deosebire de ceilal]i competitori, avem o re]et` original` de
producere a påinii“, spune Ianc`u, convins c` numele Snack Attack

este suficient de puternic pentru a
sus]ine [i noul brand, Snack
Bakeries. „Vrem s` asociem aceas -
t` påine cu brandul de sand vi -
ciuri“, adaug` el.

Påinea va fi produs` \n brut`ria
proprie, un proiect greenfield
aproape finalizat, \n care au fost
investite \n total \n jur de cinci
milioane de euro. Brut`ria situat`
\n localitatea Balote[ti va fi com -
pletat` [i de un centru logistic. „Va
fi un lucru extraordinar. Practic,
Snack Attack intr` \n alt` lig`“,
spune el. „Liga mare“ a pro du -
c`torilor de påine include juc` tori
redutabili, cu afaceri de multe zeci

de milioane de euro fiecare, pre cum Boromir, Dobro gea sau Vel Pitar
(compania unde pån` acum cåteva luni Ianc`u era res pon sabil pentru
activitatea de retail). 

Acestea nu sunt \ns` singurele elemente ale strategiei noului
director al Snack Attack. „Vom fi prezen]i, \ntr-o prim` etap`, \n
primele zece ora[e din Romånia ca poten]ial economic.“ Mai mult,
urm`torii ani ar putea \nsemna, potrivit lui Ianc`u, listarea companiei
la bursa din Londra, iar pe termen lung sand vi ciurile sub brandul
Snack Attack ar putea fi våndute [i \n str`in`tate. 

Pån` atunci, Snack Attack este lider pe pia]a sand vi ciurilor \n
Romånia, fabrica companiei din Bucure[ti avånd o capacitate de
25.000 de buc`]i pe zi. 

„Pia]a permite o dezvoltare
mai rapid`, dar nu credem c`
Romånia este preg`tit` \nc` s`
absoarb` acest obicei de consum
pe care \l presupune un astfel de
produs“, spune Ianc`u, ar`tånd c`
pia]a sand vi ciurilor va atinge
maturi tatea peste doi ani, odat` cu
schim barea stilului de via]` [i a
obice iurilor de consum. 

Anul acesta, afacerea Snack
Attack ar putea ajunge la 10
milioane de euro, crede Ianc`u,
comparativ cu o cifr` de afaceri de
pu]in peste 6 milioane de euro anul trecut [i un profit net de 190.000 de
euro, potrivit datelor publicate pe site-ul Ministerului de Finan]e. 

Afacerea pornit` \n anul 1999, cånd Florin B`lu, \mpreun` cu un
partener de afaceri englez, Ben Greig, s-au inspirat dintr-o revist` de
specialitate din Marea Britanie, are acum 18 spa]ii proprii de vånzare
(toate localizate \n Bucure[ti), dar sand vi ciurile sunt prezente [i \n
re]elele de supermarketuri [i benzin`rii. De succesul urm`toarei etape
\n dezvoltarea companiei responsabil este R`zvan Ianc`u. 

Transportatorul de
energie electric` a
ob]inut \n primele
[ase luni un profit
net de 31,4 mil.
euro, de peste dou`
ori mai mult fa]` de
intervalul similar al
anului trecut. 

Estève, Renault:
Romånia nu mai este 
o pia]` emergent`

ALEXANDRU ANGHEL

„NU A{ MAI putea folosi termenul de ]ar` emergent` pentru
Romånia. Acum este o pia]` integrat` \n Uniunea European`, care
recupereaz` pozi]ii fa]` de ]`rile dezvoltate [i exploateaz` beneficiile
integr`rii“, a spus Estève. 

El a comparat situa]ia econo miei romåne[ti cu cea a Spaniei sau a
Irlandei din urm` cu cå]iva ani, perioad` \n care economiile acestor ]`ri
\nregistrau cre[teri peste media Uniunii, impulsionate de sectorul
imobiliar [i de industrie. Totodat`, el a amintit de efectele crizei finan -
ciare interna]ionale [i pe plan local,
\n special \n sectorul imobiliar [i \n
pia]a automobilelor noi. 

„Pia]a auto local` sufer` la fel
ca [i cea european`. Puterea de
cump`rarea a popula]iei este afec -
tat`, dar aici contribuie f`r` dubiu [i
importurile masive de automobile
second hand, ceea ce este
\ngrijor`tor“, a spus Estève. 

Pe pia]a din Romånia \ns`
grupul va trece, potrivit reprezen -
tantului citat, peste criz` datorit`
ofertei de automobile produse local,
a cre[terii productivit`]ii din uzin`,
dar [i datorit` programului de
\nnoire a parcului auto na]ional, chiar dac` acesta a fost demarat mai
tårziu \n acest an. Prin programul men]ionat Automobile Dacia a
våndut circa 7.000 de automobile \n Romånia. 

Estève a explicat paradoxul sc`derii vånz`rilor Dacia pe pia]a
intern` concomitent cu o cre[tere important` pe pie]ele Europei de
Vest prin segmentele diferite de consumator urm`rite \n fiecare caz. 

Astfel, pe pie]ele externe cu o sc`dere important` a vånz`rilor de
autoturisme noi, precum Spania, Ucraina, Germania sau Fran]a,
Logan nu concureaz` direct cu oferta produc`torilor vestici, ci mai
degrab` cu ofertele second hand. 

„De aceea, pe aceste pie]e avem un portofoliu de clien]i cu totul
diferit“, a completat Estève. Grupul Renault de]ine o cot` de circa
31%-32% din pia]a auto local`, lucru nemai\ntålnit pe nicio pia]` de
provenien]` a vreunui alt produc`tor auto. 

Pe pia]a de panifica]ie,
Snack Attack va avea
competitori redutabili
precum Vel Pitar,
Boromir, Dobrogea
sau Titan. 

Afacerea Snack Attack
ar putea ajunge la 
10 mil. euro anul
acesta, comparativ cu
un rulaj de pu]in peste
6 mil. euro anul trecut
[i un profit net de
190.000 de euro.
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este valoarea pie]ei
de carton ondulat la
o produc]ie de
210.000 de tone.

150
mil. €

Wind Expert: Rata de succes a unui proiect eolian este \n medie de 20-30%
ROXANA PETRESCU

RATA de succes a unui proiect eolian este de
aproximativ 20%, cea mai dificil` parte a realiz`rii
unui parc de turbine eoliene fiind achizi]ionarea
terenului din cauza gradului de fragmentare foarte
accentuat al propriet`]ii. De la idee pån` la prima
secund` de func]ionare a unui astfel de proiect pot
trece [i peste patru ani. Mul]i investitori, cu sau f`r`
experien]`, au anun]at investi]ii de miliarde \n mii de
MW baza]i pe puterea våntului, dar foarte pu]ini vor
avea succes \n acest miraj, spune reprezentantul celei
mai mari companii romåne[ti de consultan]` \n
domeniu, Wind Expert.

Alexandru Teodorescu (30 de ani) a participat la
instalarea primei turbine eoliene din Romånia, cea de
la Ploie[ti, mutat` \n prezent la Topolog, interesul
pentru businessul cu energia produs` din aceast`
surs` fiind prezent \nc` din 2003. Acum, Teodorescu
conduce cea mai important` firm` romåneasc` ce
ofer` consultan]` \n domeniul proiectelor de energie
eolian` care anul acesta ar putea ajunge la afaceri de
7 milioane de euro.

„Suntem \n domeniu din 2003, dar firma a luat
na[tere de abia \n 2007, ca urmare a cererii pentru
acest tip de servicii“, spune Teodorescu.

|n prezent, echipa Wind Expert num`r` 18
angaja]i, dar personalul urmeaz` s` creasc`.
Majoritatea sunt lua]i de pe b`ncile facult`]ii [i
forma]i \n cadrul companiei, pentru c` deocamdat` nu

exist` cursuri specializate pe tema energiilor rege -
nerabile. „Este o adev`rat` provocare s` g`se[ti for]`
de munc` specializat` \n acest segment. Nu exist`
speciali[ti, trebuie s` ]i-i formezi. Am atras studen]i de
pe b`ncile facult`]ii [i am ajuns acum la 18 angaja]i,
procesul de cre[tere al personalului fiind aproape
permanent“, spune directorul general al Wind Expert.

Decizia de a \nfiin]a aceast` companie pe pia]a
local` a venit ca urmare a tendin]elor \nregistrate pe
pie]ele europene, mult mai avansate \n ceea ce
prive[te dezvoltarea de energii regenerabile fa]` de
ceea ce se \ntåmpl` \n Romånia.

„Cånd am luat decizia \nfiin]`rii acestei companii,
ne-am inspirat din pia]a european` a energiei eoliene.
Pie]e clasice, cum ar fi cea din Germania, Anglia sau
Danemarca, au devenit saturate [i era doar o
problem` de timp pån` cånd investitorii urmau s`-[i
orienteze fondurile spre alte loca]ii. Romånia are cel
mai mare poten]ial eolian din regiune [i era normal s`
devin` o zon` fierbinte pentru astfel de investi]ii. Am
anticipat pu]in nevoile companiilor [i de aceea am pus
pe picioare aceast` firm`“, explic` Teodorescu. Wind
Expert asigur` o serie \ntreag` de servicii care pornesc
de la evaluarea poten]ialului eolian pån` la operarea
\ntregului proiect. Pån` \n prezent, compania a livrat
proiecte cu o capacitate de 297 MW care sunt complet
autoriza]i [i \n urm`torii 3-5 ani are deja contracta]i
800 MW.

„Cea mai dificil` problem` \n realizarea unui
proiect eolian este achizi]ia terenului. Gradul de

fragmentare foarte accentuat al propriet`]ii, g`sirea [i
convingerea proprietarilor, documenta]ia necesar`
sunt adev`ratele provoc`ri care stau \n fa]a oric`rui
proiect eolian“, spune Teodorescu. Reprezentantul
Wind Expert avertizeaz` [i asupra gradului destul de
redus al [anselor de reu[it` pentru proiectele eoliene.
De exemplu, reprezentan]ii Transelectrica, operato -
rul sistemului na]ional de transport, au declarat recent
c` pån` acum a primit solicit`ri de racordare pentru
12.000 MW. Compania a mai spus un lucru: doar 25%
dintre proiecte se vor realiza. 

„Rata de succes a unui proiect este \n medie la
nivel european de aproximativ 20-30% [i aceast` rat`
va fi preluat` [i de pia]a local`. Foarte mul]i
dezvoltatori de astfel de proiecte nu au luat \n calcul
zonele protejate sau limit`rile de capacitate, ceea ce
poate determina insuccesul unei investi]ii. Este un
miraj ceea ce se \ntåmpl` acum, acela al posibilit`]ilor
nelimitate de a investi \n segmentul energiei eoliene“,
spune Teodorescu. Reprezentantul Wind Expert a
precizat c` atunci cånd a pus bazele companiei, \n
portofoliu se aflau 6-7 proiecte, din care acum au mai
r`mas \n curs de finalizare doar 2. 

„Majoritatea celor prezen]i pe aceast` pia]` sunt
dezvoltatori care pornesc pe acest drum cu gåndul de
a vinde ulterior proiectele. De[i s-au anun]at pån`
acum mii [i mii de MW, cred c` \n urm`torii 3-5 ani
numai 800-1.000 MW vor fi \n realitate instala]i [i asta
nu din cauza lipsei de proiecte, ci din cauza lipsei
posibilit`]ilor de conectare la re]ea“, explic` direc -

torul Wind Expert. El a mai precizat c` perioada de
timp care se scurge de obicei \ntre momentul de
\nceput [i finalizarea unui proiect \n acest segment
poate dep`[i chiar [i patru ani. 

„|n medie, realizarea unui proiect dureaz`
aproximativ 4 ani de la faza de m`sur`tori pån` la
primul MWh livrat \n sistem“, spune Teodorescu.

Potrivit acestuia, investi]ia \ntr-un MW de
capacitate pe eolian se ridic` la aproximativ 1,5-1,7
milioane de euro, costurile fiind dependente de
loca]ie [i de poten]ialul eolian al acesteia.

„|n medie, echipamentele reprezint` circa 80%
din costurile totale, \n timp ce partea de consultan]`
este \ntre 5-13% din valoarea proiectului“, a mai
precizat Teodorescu.

Chiar dac` majoritatea investi]iilor anun]ate
vizeaz` zona Dobrogei, reprezentan]ii Wind Expert,
spun c` mai ales dup` ce proiectul de 600 MW pe care
cehii de la CEZ urmeaz` s`-l realizeze \n acea
regiune, investitorii ar trebui s` se reorienteze.

„Din cei 800 MW pe care \i avem noi con tracta]i,
doar 10-15% sunt \n Dobrogea. Am \nceput s` anali -
z`m [i alte zone, cum ar fi Br`ila, Gala]i sau regiunea
Moldovei. Dobrogea devine destul de ocupat`,
capacitatea de transport a energiei c`tre restul ]`rii
fiind redus`“, explic` Teodorescu.

Pån` \n prezent, cele mai importante proiecte
anun]ate vor fi dezvoltate de companii precum CEZ
Romånia, Iberdrola (Spania) sau Enel (Italia). 

roxana.petrescu@zf.ro

Pe pie]ele externe
Logan nu concureaz`
direct cu oferta
produc`torilor vestici,
ci mai degrab` cu
ofertele second hand,
potrivit lui Estève.

Christian Estève, directorul Renault pentru regiunea
Euromed (Europa de Est, Africa de Nord [i Rusia),
a declarat c` Romånia a \nregistrat progrese
comparativ cu momentul \n care Renault a preluat
Dacia, \n 1999, [i a dep`[it momentul de tranzi]ie.

Romånia \nregistreaz` cel mai mic consum de ambalaje de carton ondulat pe cap de
locuitor dintre ]`rile din Uniunea European`, cu excep]ia Bulgariei
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R
`zboaiele, uraganele sau simple
declara]ii venite din partea mem -
brilor OPEC cu privire la stocuri
au dus \n acest an la o oscila]ie
continu` a pre]ului petrolului, cel

mai important activ de pe pia]a mondial`. 
Cum petrolul este capabil s` influen]eze la

råndul s`u evolu]ia diverselor pie]e financiare,
\n special a celei din Statele Unite, este normal
ca evolu]ia acestuia  s` fie privit` cu interes.
Lucrurile s-au schim bat \ns` dup` ce criza
subprime [i-a f`cut cu adev`rat sim]ite efec tele
\n Statele Unite.

„Petrolul este
singura energie cu nos -
cut` \n momentul de
fa]`, de care depinde
totul“, spune Adrian
Carami ha, unul dintre
cei mai vechi brokeri
din Ro månia.

Pia]a romåneasc`
de capital nu este \nc`
o pia]` matur`, capa -
bil` s` sus]in` o evolu]ie proprie, sepa ra t` de
crizele in ter na]ionale. 

De exemplu, \n ciuda rezultatelor
financiare foarte bune \nregistrate de emiten]ii
romåni \n primul semestru din 2008, Bursa se
ghideaz` dup` unul dintre cei mai puternici [i
stabili indici mondiali, Dow Jones Industrial
Average (DJIA).

„Bursa romåneasc` este dezorientat` [i
trebuie s` aib` o referin]`, de aceea se uit` la
ceea ce se petrece peste ocean. Nu prive[te
foar te mult la ceea ce se \ntåmpl` pe pie]ele mai
apropiate de noi, deoa rece [i acestea tot dup`
americani se orien teaz`.
Practic, cu mici corec]ii,
majoritatea pie ]elor se
mi[c` la fel. Doar FTSE
se mi[c` diferit din cånd
\n cånd datorit` faptului
c` include foarte multe
companii petroliere“,
spune Caramiha.

Octavian Dragolea, broker la IFB Finwest,
este de p`rere c` pia]a romåneasc` se uit` \n
special spre americani datorit` num`rului
sc`zut de investitori, ace[tia putånd fi u[or
influen]a]i. Cum indicele american este
puternic influen]at de evolu]ia petrolului,

putem spune c` „aurul negru“ are o influen]`
indirect` [i asupra pie]ei din Romånia, de[i
efectele apar dup` [edin]ele din Statele Unite
din cauza diferen]ei de fus orar dintre cele dou`
]`ri.

„Nu cred c` la noi pre]ul petrolului
afecteaz` direct pia]a de capital. Sunt al]i
factori mult mai importan]i, care o afecteaz` \n
mod direct“, crede Caramiha.

Din cauza faptului c` Bursa noastr` este
\nc` una emergent`, efectele negative \nre gis -
trate de aceasta sunt mult mai accen tuate decåt
cele cu noscute de americani. De exem plu, dac`
de la \nce pu tul anului indicele Dow Jones s-a

corectat cu circa 2.400
de puncte sau 18,7%,
cel mai reprezentativ
indice de la Bucure[ti,
BET-XT, a pierdut
aproape 57%. Indicele,
care cu prinde cele mai
lichide 25 de companii
din pia]` inclusiv SIF-
urile, a sc`zut de la un
nivel de aproape 1.100
de puncte la \nceputul

anului la aproape 470 de puncte la mijlocul
s`pt`månii trecute.

Dar ce leg`tur` exist` exact \ntre petrol [i
pia]a american` de capital?

|n primele dou` luni ale anului, Dow Jones-
ul a mers cot la cot cu pre]ul contractelor
futures pe petrol, sc`zånd sau crescånd \n
acela[i ritm.

Astfel, \n prima parte a lunii ianuarie am
avut parte de o depreciere puternic` a indicelui
american precum [i a petrolului, primul
\nregistrånd o varia]ie de aproape 6,9%, \n
vreme ce petrolul a sc`zut cu 4,1%. A urmat

\ns` imediat o perioad`
scurt`, pån` la sfår[itul
lunii, \n care indicele
DJIA a recuperat circa
5,7% din pierderea
anterioar`, iar pre]ul
contractelor a avansat
cu 2,1%.

„La americani
orice cre[tere sau sc`dere se explic` prin prisma
petrolului, \ns` este mult mai complicat. Dow
Jones-ul ar trebui s` aib` o evolu]ie invers` fa]`
de cea a petrolului, \ns` nu se \ntåmpl` mereu
acest lucru“, spune Dragolea. De la sfår[itul
lunii ianuarie petrolul a intrat \ns` pe un trend

general ascendent, trend care s-a men]inut
pån` \n luna iulie, atunci cånd s-a atins de altfel
[i maximul istoric. |n aceea[i perioad` indicele
american a intrat pe un trend general
descendent, la sfår[itul c`reia acesta a atins
minimul ultimilor ani. „Rela]ia dintre evolu]ia
petrolului, [i a indicelui american depinde
foarte mult [i de cine joac`, \n State juc`torii
fiind mari. |ntotdeauna lupta dintre spot [i
futures a fost f`cut` de speculatori la americani.
Putem spune deci c` \n func]ie de ]inta

speculatorilor [i a cantit`]ilor de bani aduse \n
pia]`, Dow Jones-ul poate evolua \n ton cu
pre]ul petrolului sau invers fa]` de acesta“,
spune Dragolea.

|n primele dou` s`pt`måni din martie,
indicele Dow Jones a intrat pe o pant`
descresc`toare \n care a reu[it s` ating`
minimul din acea perioad`, aflat \n jurul
nivelului de 11.700 de puncte. Corec]ia a venit
pe fondul unei aprecieri considerabile a
pre]ului petrolului, acesta avansånd \n cele

dou` s`pt`måni cu circa 8,3 dolari. Pentru a
eviden]ia rela]ia invers` \ntre evolu]ia
petrolului [i a indicelui american, \n urm` -
toarele trei s`pt`måni pre]ul contrac telor a
pierdut 6,9 dolari, ceea ce a dus la o cre[tere cu
7,8% a Dow Jones-ului. |n urm`toarele dou`
luni indicele american a crescut pån` la cel mai
mare nivel al perioadei, de circa 13.000 de
puncte. |n schimb, lunile iunie [i iulie au
reprezentat apogeul petrolului din acest an,
pre]ul contractelor s`rind cu circa 15 dolari [i

atingånd maximul istoric, de 145 de dolari.
Saltul puternic \nregistrat de petrol a dus la cea
mai important` corec]ie a Dow Jones-ului din
acest an, indicele sc`zånd \n cele dou` luni de la
13.000 de puncte la minimul s`u, de aproape
10.900 de puncte. Pierderea procen tual` a fost
de 16%.

Dup` maximul istoric atins la mijlocul verii,
petrolul a intrat pe o pant` descendent`,
culminånd cu sc`derile puternice venite \n
urma accentu`rii crizei financiare din America.
Dup` evenimentele de s`pt`måna trecut`, [i
anume falimentul b`ncii Lehman Brothers [i
preluarea gigantului AIG de c`tre guvernul
SUA, petrolul nu a mai fost cel care a influen]at
evolu]ia pie]ei financiare. 

Mai mult, \n ultima s`pt`mån`, evolu]ia
puternic negativ` a pie]ei americane de capital
a fost cea care a tras \n jos pre]ul petrolului,
ducåndu-l pån` la unul dintre cele mai mici
niveluri din acest an, fiind sub pre]ul de la
\nceputul lunii ianuarie. 

|n aceste condi]ii, \n care [i indicele Dow
Jones Industrial Average a atins cel mai mic
nivel din acest an, de 10.609 puncte, pia]a
romåneasc` nu a r`mas indiferent`. Indicele
BET-XT a sc`zut puternic \n ultima
s`pt`mån`, \ns` cu o intensitate chiar mai mare
decåt cea cu care s-a depreciat indicele
american. 

Cu toate acestea, dup` anun]area prelu`rii
grupului AIG de c`tre stat, lucrurile s-au mai
lini[tit pe pie]ele financiare, acestea tem pe rån -
du-[i sc`derile [i chiar \nregistrånd aprecieri
u[oare. |n aceste condi]ii, petrolul a profitat de
contextul favorabil, pre]ul spot urcånd miercuri
pån` la un nivel de aproape 99 de dolari, fa]` de
91 de dolari pe baril, cåt a fost mar]i.

Bursa de la Bucure[ti sufer` de pe margine, \n timp ce
pia]a american` danseaz` tango cu pre]ul petrolului
Pre]ul petrolului, care a \mpins \n jos pie]ele de capital \n prima jum`tate a acestui an, cånd a atins maxime istorice, a fost tras \n jos, la råndul s`u, de
pr`bu[irea pie]elor financiare din SUA. Ce \nseamn` \ns` cre[terea sau sc`derea pre]ului petrolului pentru bursele mondiale [i pentru pia]a de la Bucure[ti.

|n prima jum`tate a anului pre]ul
petrolului s-a aflat pe un trend
general ascendent, stabilind noi
recorduri, \n timp ce bursele au
sc`zut la minimele ultimilor ani.
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au pierdut principalele 25 de
ac]iuni de la Burs` \n acest an,
\n condi]iile \n care pia]a
american` a sc`zut cu 20%.

60
%

Adrian Caramiha
broker

Bursa romåneasc` este dezorientat` [i
trebuie s` aib` o referin]`, de aceea se
uit` la ceea ce se petrece peste ocean.
Nu prive[te foar te mult la ceea ce se
\ntåmpl` pe pie]ele mai apropiate de
noi, deoa rece [i acestea tot dup`
americani se orien teaz`.

Lunile iunie [i iulie au reprezentat apogeul
petrolului din acest an, pre]ul contractelor s`rind
cu circa 15 dolari [i atingånd maximul istoric, de
145 de dolari. Saltul puternic \nregistrat de petrol a
dus la cea mai important` corec]ie a Dow Jones-
ului din acest an, indicele sc`zånd \n cele dou` luni
de la 13.000 de puncte la minimul s`u de pån`
atunci, de aproape 10.900 de puncte
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ADRIAN COJOCAR

M
anagerii companiilor listate pe
Burs` spun c` deocamdat` nu
resimt efectele crizei de pe
pia]a financiar` interna ]io -
nal`, care a luat amploare \n

ulti mele zile, precizånd c` este prea devreme
pentru acest lucru [i cei mai mul]i nu pot s`
prevad` ce repercusiuni va avea \n viitor criza
asupra activit`]ii lor.

Primele efecte vizibile pe Burs` sunt o
sc`dere accentuat` a ac]iunilor acestora, care
face aproape imposibil` atragerea de capital de
pe pia]`, mai spun ei.

„Finan]area prin Burs` este clar exclus` \n
acest moment. Nu mai exist` entuziasmul [i
lejeritatea cu care atr`geam bani de la b`nci \n
anii trecu]i, dar situa]ia nici nu s-a \nr`ut`]it
dramatic. Deocamdat` la nivel de companie nu
resim]im efectele crizei. Pe termen mediu nu
pot s` spun ce se va \ntåmpla. Eu r`mån
optimist. Sectorul pe
care activ`m este ulti -
mul care ar avea de
suferit de pe urma unei
crize pentru c` oamenii
tot trebuie s` m`nånce.
Este cel mai rezilient la
probleme de genul aces -
ta“, spune Raul Ciurtin,
pre[edintele [i ac]iona -
rul principal al Albalact Alba-Iulia, companie a
c`rei valoare de pia]` s-a redus de trei ori nu -
mai de la \nceputul acestui an.

Cre[terea costurilor opera]ionale a deter -
minat \ns` o sc`dere a profitului Albalact \n
primul semestru cu circa 85%, la mai pu]in de 1
mil. lei, \n condi]iile \n care afacerile au avansat
cu 19%, la 89 mil. lei. Reprezentan]ii companiei
sper` \ns` c` punerea \n func]iune a unei fabrici
noi, construit` de la 0, [i \nchiderea celei vechi
vor urca din nou profitabilitatea.

Ac]iunile produc`torului de lactate au
\nregistrat s`pt`måna trecut` o sc`dere de 10%
pe pia]a RASDAQ, mic` \n compara]ie cu alte
companii. Indicele BET a pierdut \n acela[i
interval circa 15%.

O sc`dere mai puternic` au \nregistrat titlu -
rile produc`torului de profile din PVC Tera -
plast Bistri]a, listat` la Burs` \n urm` cu cåteva
luni, care au pierdut 18% \n ultima s`pt`mån`.

„|nc` nu exist` nici un efect al crizei \n mo -
mentul de fa]`, poate doar sc`derea cheltuie -

lilor cu materiile prime, al c`ror pre]uri au
\nceput s` scad`. Nu regret`m listarea pe Burs`
pentru c` am atras ni[te bani \n firm` [i
valoarea companiei, c` eram lista]i sau nu tot
aceea era. Fluctua]iile de pe Burs` nu mai sunt
reprezentative pentru rezultatele companiilor.
Cred c` ar fi foarte greu s` faci o finan]are de
pe burs` acum. |n ceea ce prive[te efectele pe
termen scurt sau mai lung nu pot s` fac o prog -
noz` dat fiind haosul [i confuziile care exist` \n
acest moment la nivelul situa]iei financiare
interna]ionale“, spune Emanoil Viciu, pre[e -
dintele Teraplast Bistri]a [i unul dintre princi -
pa lii ac]ionari, cu o participa]ie de 20,5%.

Produc`torul de profile din PVC s-a listat la
\nceputul anului pe Burs` printr-o ofert` prin
care a atras 51 mil. lei (13 mil. euro). De atunci,
ac]iunile au sc`zut cu peste 40%, de la 1 leu, la
circa 0,57 de lei.

Teraplast este \ns` ultima companie care a
reu[it s` se listeze pe Burs` \n acest an, fiind
pu]in probabil c` vom mai asista la o ofert`

public` primar` de ac]i -
uni pån` la sfår[itul
anu lui, \n condi]iile
actu ale. Produc`torul
de profile din PVC [i-a
su plimentat recent pro -
gramul de investi]ii
pen tru acest an, de la 21
la 24 mil. euro. Com pa -
nia a \nregistrat un

profit de 9 mil. lei \n primul semestru, \n stag -
nare, \n condi]iile \n care afacerile i-au crescut
cu 12%, la 92,2 mil. lei.

Cu o cre[tere a afacerilor de 15% \n primul
semestru [i un profit cu 13% mai mare,
ac]iunile companiei de foraj [i construc]ii
Dafora Media[ (DAFR) au mers tot \n jos \n
ultimele luni. Joi, titlurile Dafora au pierdut
14,6%, dup` ce compania a anun]at c` va ga -
ran ta pentru o alt` fim` din grup pentru credite
de circa 5,5 mil. euro. De la \nceputul anului,
com pania controlat` de omul de afaceri Gheor -
ghe C`lburean a pierdut peste 60% din
valoarea de pia]`.

„Sc`derile ac]iunilor Condmag [i Dafora
nu sunt justificate de nivelul performan]elor
opera]ionale ale celor dou` companii care au
\n registrat rezultate remarcabile \n primul se -
mestru al anului \n curs, cu o cre[tere de apro -
xi mativ 80% \n cazul Dafora a profitului opera -
]ional. |n concluzie, consider c` sc`derea ac]iu -
nilor pe Burs` este generat` de factori exogeni

nivelului de performan]` opera]ional` ale celor
dou` companii, fiind determinat` \n principal
de evolu]ia pie]elor externe de capital [i de o
reac]ie emo]ional` a investitorilor“, spune
Gheorghe C`lburean, care controleaz` cele
dou` companii. Ac]iunile constructorului de
conducte magistrale Condmag Bra[ov (COMI)

au sc`zut cu circa 23% \n ultima s`pt`mån`,
dup` ce au rezistat mai bine \n ultimele luni
datorit` unor rezultate financiare \n cre[tere la
[ase luni.

Al]i manageri sunt convin[i c` efectele
crizei \i va ocoli [i pe viitor. „Din punct de
vedere tehnic [i financiar criza nu ne afecteaz`

deloc, doar c` ac]iunile noastre au sc`zut sub un
nivel neverosimil. Nici pån` acum [i nici de
acum \ncolo nu v`d s` ne afecteze pentru c`
dispunem de lichidit`]i [i nu dorim s` facem
major`ri de capital. Extinderea noastr` pe pia]a
ruseasc` este influen]at` de raporturile dintre
Romånia [i Rusia, nu de criz`. 

Proiectul imobiliar pe care-l realiz`m
presupune implicarea noastr` doar prin terenul
pe care-l de]inem [i noi ca furnizor de energie,
Armax nu investe[te nici un ban \n cartierul
reziden]ial“, a precizat Mircea Vescan, direc to -
rul general [i principalul ac]ionar al Armax Gaz
Media[.

Pr`bu[irea Bursei nu a schimbat planurile
managerilor principalelor companii romåne[ti listate
Gheorghe C`lburean, Raul Ciurtin, Emanoil Viciu [i Mircea Vescan, managerii [i principalii ac]ionari ai unora dintre cele mai cunoscute companii romåne[ti de pe Burs`
spun c` sc`derea ac]iunilor este singurul efect vizibil al crizei financiare [i c` nu au ap`rut probleme semnificative la nivel opera]ional.

PUBLICITATE

„Finan]area prin Burs` este clar exclus` \n acest moment. Nu mai
exist` entuziasmul [i lejeritatea cu care atr`geam bani de la b`nci \n
anii trecu]i, dar situa]ia nici nu s-a \nr`ut`]it dramatic. Deocamdat`
la nivel de companie nu resim]im efectele crizei. Pe termen mediu nu
pot s` spun ce se va \ntåmpla. Eu r`mån optimist. Sectorul pe care
activ`m este ultimul care ar avea de suferit de pe urma unei crize
pentru c` oamenii tot trebuie s` m`nånce. Este cel mai rezilient la
probleme de genul acesta.“

„|nc` nu exist` nici un efect al crizei \n momentul de fa]`, poate doar
sc`derea cheltuielilor cu materiile prime, al c`ror pre]uri au \nceput s`
scad`. Nu regret`m listarea pe Burs`, pentru c` am atras ni[te bani \n
firm` [i valoarea companiei, c` eram lista]i sau nu, tot aceea era.
Fluctua]iile de pe Burs` nu mai sunt reprezentative pentru rezultatele
companiilor. Cred c` ar fi foarte greu s` faci o finan]are de pe burs`
acum. |n ceea ce prive[te efectele pe termen scurt sau mai lung, nu
pot s` fac o prognoz` dat fiind haosul din acest moment.“

„Sc`derile ac]iunilor Condmag [i Dafora nu sunt justificate de nivelul
performan]elor opera]ionale ale celor dou` companii care au
\nregistrat rezultate remarcabile \n primul semestru al anului \n curs, cu
o cre[tere de aproximativ 80% \n cazul Dafora a profitului opera]ional.
|n concluzie, consider c` sc`derea ac]iunilor pe Burs` este generat` de
factori exogeni nivelului de performan]` opera]ional` ale celor dou`
companii, fiind determinat` \n principal de evolu]ia pie]elor externe de
capital [i de o reac]ie emo]ional` a investitorilor.“

Raul Ciurtin
pre[edinte Albalact Alba-Iulia

Emanoil Viciu
pre[edinte Teraplast Bistri]a

Gheorghe C`lburean
director general Dafora Media[

este sc`derea din ultima
s`pt`mån` a ac]iunilor
care intr` \n componen]a
indicelui BET.

15
%



BUSINESS INTERNA}IONAL
18 ZIARUL FINANCIAR l L u n i ,  2 2  s e p t e m b r i e  2 0 0 8

OTP scap`
nev`t`mat` din
ghearele crizei

CRISTINA RO[CA

OTP BANK, cea mai puternic` banc` din Ungaria, a trecut
cu bine prin criza de pe pie]ele financiare [i \[i men]ine pre -
viziunile de profit pentru anul acesta, conform declara]iilor
directorului executiv Sandor Csanyi, scrie Bloomberg.

OTP este pe drumul cel bun [i va atinge ]inta de cre[tere
a profitului de 10% anul acesta. Obiectivul propus pentru
2010, un profit brut de 2 mld. euro, este \ns` „nesigur“,
conform declara]iilor directorului financiar Laszlo Urban.

Creditorul cu sediul la Budapesta, care a achizi]ionat din
2002 nu mai pu]in de 11 b`nci est-europene, a raportat luna
trecut` un profit record pentru cel de-al doilea trimestru al
anului pe fondul cå[tigurilor unit`]ilor sale interna]ionale [i al
cå[tigurilor din tranzac]ii valutare. Csanyi a afirmat c` banca
nu a fost afectat` de criza care a dus la colapsul b`ncii de
investi]ii Lehman Brothers.

„Regiunea noastr` nu numai c` a r`mas ferm` pe pozi]ii
\n fa]a crizei, dar ofer` [i un poten]ial bun \n ceea ce prive[te
cre[ terea [i profitabilitatea“, a afirmat  directorul executiv.
OTP „a ocolit cu succes fur -
tuna, a ac]ionat \n mod stra te -
gic \n ceea ce prive[te ac ti vi ta -
tea [i opera]iunile sale [i a
reu[it s` treac` cu bine peste
riscuri [i provoc`ri“.

Ac]iunile OTP au pierdut
6,44% \n ultimele [ase luni,
com parativ cu o coboråre de
17,25% a indicelui bursier
MSCI World Banks, \n cadrul
c`ruia sunt cuprinse 220 de
b`nci, sau comparativ cu cea
de 15,11% pe care a cunos -
cut-o indicele bursier din
Ungaria BUX. Dac` atinge ]inta de cre[tere a profitului pe
2008, OTP ar trebui s` \nregistreze un profit net de 229 mld.
forin]i (947 mil. euro). Banca se a[teapt` ca profitul pe
ac]iune s` creasc` cu peste 10% „\n anii ce vor urma“.

Creditorul nu posed` un portofoliu de instrumente finan -
ciare garantate cu active riscante, fapt ce sugereaz` c` nu a
\ntre prins ac]iuni de writedown (reducere a valorii contabile
a activelor). Capitalul de baz` Tier 1, rezervele pe care banca
le p`streaz` pentru a-[i proteja clien]ii \mpotriva posibilelor
pierderi, se situeaz` la un nivel de 11%, dup` ce a primit cei
617 mil. euro pentru unitatea de asigur`ri OTP Garancia de
la asigur`torul francez Groupama.

„Mediul bancar din Ungaria a rezistat bine \n fa]a
mi[c`rilor de stabilizare fiscal`, iar OTP Bank a ob]inut o
urcare de pozi]ie \n ceea ce prive[te pia]a de retail“, a afirmat
Csanyi.

Creditorul beneficiaz` de asemenea de pe urma
expansiunii pe pie]e cu cre[tere rapid` precum Rusia,
Ucraina [i Bulgaria. Unit`]ile din afara Ungariei au
reprezentat 42% din active la sfår[itul lunii iunie, comparativ
cu 24% \n 2005.

Vånzarea unit`]ilor OTP din Slovacia [i Serbia este „\n
curs“, \n timp ce pie]ele cheie sunt Bulgaria, Ucraina, Rusia [i
Muntenegru.

Dac` atinge ]inta
de cre[tere a
profitului pe 2008,
OTP ar trebui s`
\nregistreze un
profit net 
de 947 mil. euro.

CIPRIAN BOTEA

C
ompanii precum Renault sau Thompson se
afl` sub o presiune crescånd` de re du cere
a ritmului angaj`rilor [i a cheltuielilor, \n
\ncercarea de a face fa]` cre[terii do bån -
zilor \ntr-o perioad` caracterizat` de sl` -

birea ritmului de cre[tere economic`, scrie Bloomberg.
Aceast` situa]ie amenin]` s` prelungeasc` pro ble -

mele pe care le \ntåmpin` economia zonei euro, care s-a
con tractat \n trimestrul doi, pentru prima dat` de la
intro ducerea monedei unice, \n 1999. Mai mult, eco no -
mi[tii de la Deutsche Bank previzioneaz` pentru anul
viitor o restrångere a investi]iilor, ceea ce ar reduce cre[ -
te rea economic` a zonei euro pån` la 0,1%, comparativ
cu 1%, cåt este estimat` cre[terea pe 2009 a economiei
americane.

„Dimensiunea dezechilibrului monetar face foarte
di ficil mediul economic european \n perioada imediat
ur m`toare“, a declarat David Owen, economistul-[ef al
Dresdner Kleinwort din Londra. „Aceast` situa]ie nu
face decåt s` sporeasc` riscul unei eventuale recesiuni“,
a ad`ugat el.

Pentru companiile non-financiare europene, dife -
ren ]a dintre profiturile ob]inute [i investi]iile efectuate a
crescut \n 2007 la 4,5% din produc]ia anual`, comparativ
cu numai 3,6%, cåt se \nregistreaz` \n råndul rivalelor
ame ricane. Excluzånd companiile germane, unde cå[ti -
gurile \nc` dep`[esc investi]iile, diferen]a urc` la 6,6%.

Rezultatul: companiile europene au datorii \n
valoare de 5.300 de miliarde de euro, echivalentul a 57%
din economia zonei euro, comparativ cu 46% \n cazul
companiilor americane, arat` datele B`ncii Centrale
Europene [i cele ale Fed.

Mai mult, companiile ame ricane, precum pro du -
c`torul de echipamente pentru re]ele de internet Cisco
Systems, au intrat \n perioada
de criz` cu lichidit`]i totale de
peste 500 mld. do lari, ceea ce
reduce sem ni fi ca tiv presiunile
la care acestea sunt supuse.

Sistemul japonez s-ar
putea dovedi chiar mai s` n` -
tos decåt atåt, dup` ce com -
paniile au \nchis fabricile care
\n registrau pierderi [i [i-au re -
dus for]a de munc` \n exces.
Pro duc`torul de robo]i Fanuc,
de exemplu, a reu[it s` strång` \n ultimul deceniu lichi -
di t`]i \n valoare de 5 mld. dolari, dup` ce \n perioada
1995-1999 a pl`tit datorii de peste 8 mld. dolari. Mizuho
Re search Institute estimeaz` chiar c` economia ja po -
nez`, care s-a contractat \n ultimul trimestru, \[i va reveni

mai repede decåt cea european` sau american`, pe fon -
dul unei disponibilit`]i mai mari de a investi a com -
paniilor locale. De cealalt` parte, companiile europene
au be ne fi ciat de avantajul creditelor ief tine pentru a-[i
spori gradul de \n datorare, ceea ce le-a permis s`

efectueze achizi]ii sau s`-[i spo  -
reasc` volumul investi]iilor
timp de 20 de trimestre con se -
cu tiv. Produc`torul francez de
me dicamente Sanofi-Aventis,
de exemplu, a contractat \n
2004 un credit de 16 mld. euro
pen tru a finan]a fuziunea \n
urma c`reia a luat na[tere
actuala companie.

Corpora]iile din toate
sectoarele de activitate [i-au

sporit gradul de \ndatorare \ntre 2005 [i 2007, perioad`
\n care volumul creditelor contractate de companiile
europene a urcat cu 1.800 de miliarde de euro, potrivit
datelor economi[tilor Deutsche Bank. Iar acum aceste
companii se afl` sub un atac dublu, pe fondul

\ncerc`rilor de a-[i administra costurile. {i asta \n
condi]iile \n care marjele de profit se reduc, iar b`ncile,
care \ncearc` s`-[i refac` rezervele de lichidit`]i,
\n`spresc condi]iile de creditare [i majoreaz` dobånzile
pe care corpora]iile europene le au de pl`tit.

Costurile \mprumuturilor cu o perioad` de
rambursare de trei luni au urcat cu 0,66% \n ultimul an,
ajungånd aproape de nivelul record \nregistrat \n
decembrie 2000. Iar b`ncile sunt pe punctul de a
continua \n`sprirea condi]iilor de creditare, potrivit
datelor B`ncii Centrale Europene.

Situa]ia Germaniei este \ns` radical diferit` de cea a
restului Europei. |nregistrånd pierderi semnificative pe
fondul crizei tehnologice de la sfår[itul anilor ‘90,
companiile germane au fost nevoite s`-[i reduc`
cheltuielile odat` cu \ncetinirea ritmului de cre[tere
economic` \n perioada 2001-2004.

Cele mai afectate sunt companiile spaniole, care din
2000 pån` \n prezent au \nregistrat o cre[tere a datoriilor
de pån` la echivalentul a 129% din Produsul Intern Brut
al ]`rii, potrivit Standard & Poor’s. Aceast` situa]ie a
condus la cel mai mare faliment din ultimii cinci ani al

unei companii europene, dezvoltatorul imobiliar
Martina Fadensa pr`bu[indu-se sub „greutatea“
datoriilor de 5,2 mld. euro.

„Companiile europene vor continua s` se confrunte
cu dificult`]i [i \n perioada urm`toare“, a declarat
Michael Saunders, economistul-[ef pentru Europa al
Citigroup. „|nr`ut`]irea condi]iilor din segmentul
financiare reduce [i mai mult perspectivele de cre[tere
ale acestor companii“, a ad`ugat el.

Investi]iile efectuate cu bani \mprumuta]i limiteaz`
spa]iul de manevr` al companiilor europene
S-ar putea spune c` marile companii europene tr`iesc \ntr-o perioad` „de \mprumut“. {i asta \n situa]ia \n care ultimul
deceniu a fost caracterizat de investi]ii peste nivelul profiturilor \nregistrate de corpora]iile din interiorul celor 15 state
membre ale zonei euro.

Cånd s-a n`scut Ziarul
Financiar, eram \n Rusia, \n

mijlocul crizei financiare din
1998. Primul meu contact cu ZF

dateaz` din 2001, cånd m-am
re\ntors \n ]ar` pentru Raiffeisen

Bank. Pot s` spun c` de atunci
ZF nu mai a lipsit din

programul meu zilnic. |n fiecare
diminea]` g`sesc ZF lång` mine

\n ma[in` [i \l citesc pe drum
spre birou. ZF a devenit un fel
de barometru pentru mine care

m` ajut` s` descop`r tendin]e [i
s` \mi formez opinii despre

anumite sectoare [i industrii. 
S-a \ntåmplat destul de des ca,

diminea]a, la comitetul de
credite, cånd discutam o

propunere de credit, s` spun:
«Am citit \n ZF c`......, ce p`rere

ave]i?».

Sistemul bancar romånesc are \n
primul rånd o problem` de costuri,
care se reg`se[te nu atåt la pre]ul
resurselor, cåt la nivel opera]ional
[i administrativ. Cred c` este foarte
important s` devenim mult mai
eficien]i \n costul bancar. Exist`
percep]ia c` re]elele teritoriale ale
b`ncilor romåne[ti sunt similare
celor din ]`rile vestice. V` dau un
singur exemplu. A]i v`zut \n
b`ncile din Elve]ia sucursale cu
paznici?

Steven van Groningen
— ZF, 17 noiembrie 2004 —

Steven van Groningen, 
pre[edintele Raiffeisen Bank

Companiile europene au datorii \n
valoare de 5.300 de miliarde de euro,
echivalentul a 57% din economia
zonei euro, comparativ cu 46% \n
cazul companiilor americane.

Michael Saunders 
economistul-[ef pentru Europa al Citigroup

Companiile europene vor continua s`
se confrunte cu dificult`]i [i \n perioada
urm`toare. |nr`ut`]irea condi]iilor din
segmentul financiare reduce [i mai mult
perspectivele de cre[tere ale acestor
companii.

Renault este nevoit` s` reduc` drastic costurile pentru a face fa]` cre[terii dobånzilor
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PUBLICITATE

DARIA MACOVEI

D
e[i cele mai bine cotate echipe
de fotbal din Marea Britanie
purtau cu pu]in` vreme \n urm`
echipamente inscrip]ionate cu
logourile companiilor ame -

ricane, lucrurile au \nceput s` se schimbe vizibil.
Manchester United, una dintre cele mai de
succes echipe din fotbalul englez din ultimii 20
de ani, avea ca sponsor principal gigantul din
asigur`ri AIG, \ns` acum, dup` preluarea de
c`tre guvernul american, se poate spune c`
faimoasa echip` britanic` ar putea foarte bine
s` poarte chiar logoul SUA, scrie Bloomberg.

Administra]ia de la Washington a cheltuit
aproximativ 85 de miliarde de dolari pentru
na]ionalizarea American International Group,
iar aceast` preluare i-a oferit controlul [i asupra
sponsoriz`rilor c`tre Manchester United,
echip` care a avut \n ultima vreme parte de o
publicitate f`r` precedent dup` ce, sezonul
trecut, a reu[it s` termine pe primul loc \n cel
mai competitiv campionat de fotbal din lume.

Premier League a \nceput s` devin` o
adev`rat` tabel` de
marcaj care reflect` cåt
se poate de bine evo -
lu]ia crizei americane a
creditelor. Juc`torii de
la Newcastle poart`
logoul Northern Rock,
o important` institu]ie
financiar` din Regatul
Unit, specializat` \n
creditele ipotecare,
care a fost na]iona -
lizat` \n februarie.
Clubul de fotbal West
Ham a pierdut sponsoriz`rile din partea XL
Leisure Group, dup` ce operatorul turistic
englez a fost nevoit s` \[i anuleze toate
zborurile din cauza fondurilor insuficiente, iar
echipa West Bromwich Albion nu a mai reu[it
s` \[i g`seasc` un sponsor, \n urma promov`rii
din grupa B.

„Nici cluburile de fotbal nu mai sunt imune
\n fa]a crizei creditelor“, a declarat Nigel
Currie, director pe marketing sportiv la
compania Brand-Rapport cu sediul \n
Guildford, Marea Britanie, ad`ugånd c` „[i ele
se afl` \n aceea[i barc` cu noi to]i“.

|n mod normal, sponsorizarea unei echipe
reprezint` cea mai important` surs` simpl` de
venit pe care o poate ob]ine un club de fotbal.
AIG, preluat` acum de guvernul american, se
afl` la momentul actual \n al doilea an de cånd

sponsorizeaz` Manchester United, dup` ce a
\ncheiat un contract cu o durat` de patru ani,
\ntreaga \n]elegere valorånd aproximativ 56,5
milioane de lire sterline (71,02 mil. euro).

|n acest sezon \ns`, veniturile ob]inute din
sponsoriz`ri de c`tre echipele de top din
fotbalul englez au sc`zut la 67 de milioane de
lire sterline (84,22 mil. euro), comparativ cu
anul trecut, cånd veniturile totale raportate au
fost de 75 de milioane de lire sterline (94,29 mil.
euro), potrivit lui Currie, care a mai ad`ugat c`
este prima dat` cånd se \nregistreaza o sc`dere.

Meciul jucat luna aceasta \ntre echipele
engleze West Brom [i West Ham a fost
primul din istoria de 16 ani a Premier
League \n care dou` echipe cunoscute au
intrat pe teren \n echipamente pe care nu
erau inscrip]ionate logourile unor sponsori.
Din momentul \n care compania XL Leisure
cu sediul \n Crawley a intrat \n faliment cu doar
o zi \nainte de disputarea meciului, echipa West
Ham a jucat cu benzi protectoare lipite pe
echipament pentru ca logoul sponsorului s` nu
mai poat` fi observat.

Cåteodat` este \ns` mai bine ca imaginea
unei echipe s` nu fie
asociat` cu cea a unui
sponsor, consider` Ni -
gel Currie de la Brand-
Rapport. Atunci cånd
ziarele \ncearc` s`
arate dificult`]ile prin
care trece Northern
Rock, institu]ia care i-a
sponsorizat pe cei de la
Newcastle, cele mai
multe dintre ele se
orienteaz` catre
domeniul sportiv.

„Atunci cånd urm`re[ti pagina de business
a ziarelor, po]i observa c` a fost folosit`
invariabil o poz` cu Michael Owen, c`pitanul
Newcastle, purtånd un tricou al cunoscutei
echipe de fotbal“, a afirmat Currie, ad`ugånd
c` „aceast` imagine este asociat` cu insuccesul
sponsorului“.

Premier League aduce venituri de peste 1,5
miliarde de lire sterline (1,88 mld. euro), iar
banii proveniti din sponsoriz`ri reprezint` doar
o mic` parte din ele. Cunoscuta echip` de
fotbal Manchester United a reu[it s` ob]in`
anul trecut venituri de 49,3 mi lioane de lire
sterline (61,95 mil. euro) doar din transmisiile
televizate, cå[tigånd 42,9 milioane de euro (61,3
mil. dolari) din cå[  tigarea Cham pions League.

Echipa Manchester Uni ted, de]inut` \n
prezent de americanul Mal  colm Glazer, nu \[i

va dezv`lui planurile pe
care [i le-a f`cut \n cazul
pierderii spon so ri z`rii din
partea AIG.

Clubul de fotbal, care a
reu[it s` cå[tige trei titluri
de campioni europeni [i a
ocupat prima pozi]ie \n
campionatul englez de 17
ori, nu ar trebui s` aib`
probleme \n a-[i g`si un
nou sponsor, consider`

Stefan Szymanski,
profesor de afaceri
sportive la Cass
Business School din
Londra, ad`ugånd c`
„sponsorii vor sta la
rånd pentru Man -
chester United“.

Printre cei mai
buni juc`tori ai Man -
chester United se nu -
m`r` c`pitanul
echipei na]ionale a
An gliei Wayne
Rooney, ar gen -
tinianul Carlos
Tevez [i Cristiano
Ronaldo, care a fost
de dou` ori juc` -
torul anului \n
Premier League.
Clu bul a reu[it
s` ob]in` se -
zonul tre cut
atåt ti tlul
Pre mier

League, cåt [i prima pozi]ie \n Champions
League, cea mai impor tant` com pe ti]ie

fotbalistic` din lume.
Reprezentan]ii echipei West Brom au

declarat c` au \nceput negocierile cu
diverse „p`r]i interesate“ pentru a g`si un

sponsor \n locul T-Mobile de la Deutsche
Telecom. Echipa nu va primi mai mult de 1

milion de lire sterline din spon -
sorizare (1,25 mil. euro), este de
p`rere Currie de la Brand-Rapport,
care a fost implicat \n negocierea
spon so riz`rii Manchester United \n
trecut de c`tre compania de tele -
fonie mobil` Vodafone.

Jacques Bungert, pre[edinte
al Young & Rubicam

Brands, companie care
negociaz` spon  soriz`rile
din do me niul spor tului
din Euro pa, a afirmat c`
angaja men tele fa]` de
echipele West Brom [i
West Ham ar putea
avea implica]ii [i asu -
pra altor echipe de
nivel mediu din
Premier League.

„Faptul c` \n acest
moment echi pa nu are
un spon  sor poate fi
foarte \nfrico[`tor pen -
tru alte echipe, care se
\ntreab` dac` nu vor

avea ace lea[i probleme“, a
afir mat Bungert.

Re  prezentan]ii West Ham au declarat
c` nu inten]ioneaz` s` \[i anun]e noul spon -

sor \nainte de disputarea jocului cu Newcastle.
West Ham a ob]inut 2,5 milioane de lire

sterline (3,15 mil. euro) din contractul de spon -
sorizare \n valoare de 7,5 milioane de lire (9,45
mil. euro) \ncheiat pe trei ani cu XL Leisure.

O singur` echip` englez` a \n]eles cum st`
de fapt treaba. Clubul de fotbal Aston Villa din
Birmingham, de]inut de miliardarul american
Randy Lerner, a respins toate ofertele de
sponsorizare provenite din partea marilor
companii, oferind \n schimb locul de pe
tricourile juc`torilor unui spital local pentru
copii.

„Este o idee foarte bun` \n ceea ce prive[te
\ndeplinirea obliga]iilor care asigur` stabilitatea
social` a clubului [i promovarea imaginii
echipei \n cadrul comunit`]ii locale“, a afirmat
Currie, directorul de marketing sportiv la
Brand-Rapport.  

Echipele de fotbal din Anglia \[i pierd una dup` alta
sponsorii din cauza crizei financiare

Atunci cånd ziarele \ncearc` s`
ilustreze articolele legate de
dificult`]ile Northern Rock, cele
mai multe dintre ele folosesc
imagini cu juc`torii de la
Newcastle.

Operatorul de turism XL
a fost, pån` s` dea
faliment, principalul
sponsor al West Ham 

Asigur`torul american
AIG are un contract de
sponsorizare cu
Manchester United
pentru \nc` doi ani

Criza \nregistrat` pe pia]a creditelor din Statele Unite are efecte mai pu]in obi[nuite, putånd fi resim]it` chiar [i \n fotbalul englez. 

Logoul creditorului ipotecar
Northern Rock a r`mas pe
tricourile echipei
Newcastle chiar [i dup`
na]ionalizarea din
februarie



DARIA MACOVEI

T
ermenii contractelor de preluare a
Dresdner Bank [i Deutsche
Postbank au fost repede pu[i la
punct, documentele necesare au
fost finalizate, toate comunicatele

de pres` au fost transmise, iar media a fost
anun]at` de schimb`rile din peisajul bancar ce
vor urma, scrie Spiegel Online.

Frank Appel, \n vårst` de 47 de ani,
pre[edintele Deutsche Post din ultimele [apte
luni, s-a declarat mul]umit c` a reu[it \n sfår[it
s` finalizeze vånzarea Postbank c`tre Deutsche
Bank, problem` pe care o mo[tenise de la
predecesorul s`u Klaus Zumwinkel, care a
p`r`sit postul de CEO al companiei \n urma
unui scandal de evaziune fiscal` petrecut \n
Liechtenstein, un adev`rat paradis \n ceea ce
prive[te regimul fiscal.

Postbank a fost preluat` \n schimbul unui
pre] destul de bun, ac]iunile companiei fiind
evaluate la 57,25 euro
(83 de dolari) fiecare,
cu 20% mai mult decåt
valoarea titlurilor \n
momentul lans`rii
ofertei. Iar Deutsche
Bank, banca german`
care a preluat Post -
bank, a fost practic ne -
voit` s` se supun`
condi]iilor impuse de cel mai mare ac]ionar al
companiei conduse de Frank Appel, statul
german, care de]ine [i \n prezent aproximativ
30% din titluri. 

De ceva vreme, guvernul Germaniei a
\ncercat s` fac` posibil` fuziunea Postbank cu o
alt` institu]ie financiar` german` important`,
ca parte a programului generalizat de restruc -
turare a sistemului bancar din aceast` ]ar`.

Totul p`rea s` mearg` ca pe roate pån` \n
ziua de vineri, 10 septembrie, cu dou` zile
\nainte de [edin]a \n care trebuiau s` se
\ntålneasc` conducerile celor dou` companii
pentru a finaliza preluarea. |n acea zi, Frank
Appel, CEO-ul Postbank, a primit un fax din
partea b`ncii spaniole Banco Santander.

Spaniolii, care intraser` deja \n curs` printre
poten]ialii cump`r`tori ai Postbank, \[i anun]au
inten]ia de a cre[te oferta pentru preluarea
companiei germane.

Ve[tile s-au r`spåndit extrem de repede,
stårnind un val de nelini[te la sediul central al
Deutsche Post din Bonn. |n tot acest timp,
Appel a cerut ca noua ofert` a spaniolilor s` fie
examinat` de avoca]i [i de speciali[tii \n pia]a
bursier`. Rezultatul analizei, potrivit celor de la
Postbank, era extrem de clar: oferta spaniolilor
nu era una care putea fi acceptat`. Pe de alt`
parte, CEO-ul Deutsche Bank, Josef
Ackermann, \[i oferise deja acordul cu o zi \n
urm` \n ceea ce prive[te preluarea Postbank.
Ca urmare, vånzarea companiei germane c`tre
Deutsche Bank a fost dus` la bun sfår[it.

Pentru a doua oar` \n ultimele s`pt`måni, o
banc` german` a fuzionat sau a fost preluat` de
un alt competitor de pe pia]`. La sfår[itul lui
august, Commerzbank a cump`rat Dresdner
Bank de la Allianz, gigantul specializat \n

asigur`ri cu sediul \n
München, \ntr-o afacere
des f`[urat` pe parcur sul
a dou` etape, pentru
evitarea cheltuielilor
prea mari de capital.

Tot pentru a doua
oar`, cump`r`torii ger -
mani au dominat pia]a,
\n ciuda faptului c`

multe companii str`ine au f`cut oferte destul de
atractive. Dac` Postbank ar fi fost våndut` \n
\ntregime c`tre Santander, atåt Deutsche Post
cåt [i ceilal]i ac]ionari, ar fi \nregistrat beneficii
importante. |n cazul \n care Dresdner Bank ar
fi fost preluat` de China Development Bank,
Allianz ar fi primit \ntreaga sum` de bani
necesar` pl`]ii sub form` de lichidit`]i, \n loc s`
primeasc` ac]iuni din partea companiei
chineze.

Cele dou` solu]ii aplicate de administra]ia
de la Berlin au fost adoptate \n folosul
guvernului german, care [i-a f`cut publice de
mul]i ani temerile privind competitivitatea
b`ncilor germane pe pia]a mondial` de profil.
Chiar dac` cei care au luat parte la negocieri au

declarat c` au existat contacte permanente
\ntre Bonn [i Berlin \n toat` aceast` perioad`,
CEO-ul Deutsche Post, Frank Appel, insist`
asupra faptului c` „nu a existat absolut nici o
presiune venit` din partea Berlinului“.

|n orice caz, membrii coali]iei de guver -
n`månt conduse de Angela Merkel sunt extrem
de multumi]i de rezultat. Ei \[i doreau ca
Postbank s` r`mån` a germanilor [i nu este de
mirare c` Ackermann, CEO-ul Deutsche
Bank, le-a urmat sfatul. 

„Nu ar fi fost prea frumos“, a afirmat
Ackermann, „dac` un competitor str`in ar fi
profitat de pe urma afacerii“.

B`ncile germane au fost considerate mult`
vreme prea mici pentru standardele interna -
]ionale. Nici o banc` din aceast` ]ar` nu se

num`r` printre primele 25 institu]ii financiare
mari din lume. Chiar [i Deutsche Bank, care a
avut una dintre cele mai mari capitaliz`ri din
lume \n anii ‘80, ocup` \n prezent o pozi]ie
destul de joas` \n clasament.

„B`ncile au nevoie \n prezent de o mas`
critic` sau vor avea aceea[i soart` pe care a
avut-o industria britanic` de automobile“, a
afirmat Michael Junker, consultant pe servicii

financiare la compania de consultan]` [i
management Accenture. Marea Britanie poate
s` fabrice \n continuare ma[ini, \ns` deciziile \n
ceea ce prive[te produc]ia lor se iau \n alte ]`ri.

Acest lucru ar putea s` se \ntåmple [i cu
b`ncile importante din Germania, majoritatea
dintre ele fiind \n pericol s` fie preluate \n
ultimii ani. Doar profiturile destul de modeste
pe care le \nregistreaz` la nivel na]ional [i,

recent, criza de pe pie]ele financiare le-au
protejat de competitorii str`ini care doreau s`
le preia.

Pe fondul acestor probleme, timp de mul]i
ani au existat discu]ii \n sistemul bancar german
privind nevoia de consolidare a industriei [i
stabilirea unor noi structuri mai competitive.
|ns` \n fapt nu s-a \ntåmplat aproape nimic.

Reprezentan]ilor din industrie le place s`
afirme c` Germania este „suprapopulat`“ de
b`nci. Din punctul lor de vedere, exist` prea
multe institu]ii financiare [i prea multe divizii
ale acestora [i, dac` ne raport`m la num`rul lor,
profitul nu este suficient pentru a le sus]ine. |n
aceste condi]ii, afirm` ei, b`ncile germane nu
au prea multe [anse \n a rezista \n fa]a
competitorilor lor interna]ionali, care \[i cresc
profiturile pe pie]ele din ]`rile de origine [i se
extind pe multe alte pie]e.

Unul dintre cele mai bune exemple \n acest
sens este cel al b`ncii italiene UniCredit. |n
timpul unui discurs pe care CEO-ul Alessandro
Profumo l-a ]inut \n Frankfurt \n cadrul unei
conferin]e sponsorizate de cotidianul financiar
german Handelsblatt, el a declarat cu måndrie:
„avem aproximativ 10.000 de filiale \n Europa“.
Pe ecranul din spatele lui clipeau pe o hart` a
Europei ultimele achizi]ii din Kazahstan,
Ucraina [i Romånia ale b`ncii italiene.
Profumo sper` s` deschid` 1.300 de noi filiale \n
Europa de Est pån` \n 2010.

Avånd avantajele unei pie]e extrem de
profitabile \n Italia, Profumo a cucerit Europa
prin num`rul mare de prelu`ri. |n timp ce
directorii b`ncilor germane erau prin[i \n
competi]ia de pe pia]a local`, Alessandro
Profumo a reu[it s` transforme un mic grup
bancar din nordul Italiei, \ntr-o institu]ie
financiar` de nivel european. {i b`ncile din
Spania, Fran]a sau Marea Britanie le-au dep`[it
pe cele germane \n ceea ce prive[te perfor man -
]ele ob]inute, printr-o strategie de interna -
]ionalizare agresiv`.

Preluarea Postbank de c`tre Deutsche
Bank [i cea a Dresdner Bank de c`tre gigantul
german Commerzbank i-a mul]umit pe mul]i,
\ns` cele dou` r`mån \n continuare \n
competi]ie doar pe pia]a german`. Deutsche
Bank [i-a dublat num`rul de clien]i, dep`[ind
Commerzbank, care se afl` \nc` o dat` pe locul
doi. |ns` CEO-ul Commerzbank pare destul de
lini[tit, declarånd: „apreciez orice ac]iune care
vine \n ajutorul consolid`rii Germaniei“.

Prelu`rile ar putea avea efecte negative
atåt asupra consumatorilor, cåt [i asupra
angaja]ilor. Num`rul locurilor de munc` va
sc`dea, aproape 9.000 de posturi urmånd a fi
restructurate doar \n fuziunea dintre
Commerzbank [i Dresdner.

daria.macovei@zf.ro

Marile b`nci germane duc o lupt` aprig` pe pia]a intern`,
dar au ratat oportunit`]ile de a se extinde \n Europa
Sectorul bancar din Germania a suferit
transform`ri profunde \n urma valului f`r`
precedent de consolid`ri din ultimele s`pt`måni.
Commerzbank [i Deutsche Bank sper` s` devin`
mult mai competitive pe pia]` prin preluarea
Dresdner Bank [i Postbank.

Doar profiturile destul de
modeste [i criza financiar` au
protejat b`ncile germane de
preluarea de c`tre rivalii europeni.
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Michael Junker
consultant pe servicii financiare la compania de consultan]` [i management Accenture

B`ncile au nevoie \n prezent de o mas` critic` sau vor avea aceea[i
soart` pe care a avut-o industria britanic` de automobile.

Josef Ackermann, directorul executiv al Deutsche Bank, este mul]umit de faptul c` b`ncile germane nu cad \n måna rivalilor str`ini
FOTO: AFP/Mediafax Foto
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D
eclinul rapid al b`ncii de inves -
ti]ii Leh man Brothers, veche de
158 de ani, \mpreun` cu prelu a -
rea b`ncii Merrill Lynch, veche
de 94 de ani, reprezint` mo -

mentul culminant al celei mai mari restruc tur`ri
a sistemului bancar american de la Marea Criz`
din anii ’30, scrie The Wall Street Journal.

Timp de decenii, lumea bancar` a fost
\mp`r]it` \n dou` tabere. B`ncile comerciale
\ncasau depozite [i ofereau \mprumuturi,
ob]inånd profituri decente sub povara unor re -
glement`ri dure, menite s`-i protejeze pe
clien]i. |n acela[i timp, independentele b`nci de
investi]ii cum ar fi Lehman, Merrill [i defuncta
Bear Stearns nu realizau depozite [i se aflau sub
inciden]a unor legi mult mai relaxate. Acest
lucru le-a permis mult` vreme s` ri[te mult [i s`
cå[tige pe m`sur`, cu varianta unor pierderi
ocazionale. De curånd, unele dintre marile
institu]ii, cum ar fi UBS [i Citigroup chiar au
combinat cele dou` ramuri.

Acum cånd multe b`nci de investi]ii [i fir -
me de profil se scufund` sub greutatea efectelor
crizei creditelor, balan]a se \nclin` \n direc]ia
opus`. De partea \nvin[ilor, firmele care ofe -
reau instrumente financiare complexe [i credite
masive. De partea cå[tig`torilor, b`ncile de
mod` veche care au preferat s` våneze clien]ii
pentru depozite sau au construit re]elele de
sucursale, conduse cu sprijinul programelor de
asigurare federale care previn retragerea
lichidit`]ilor \n cåteva zile.

Dintre cele cinci mari b`nci independente
de investi]ii care existau anul trecut, numai do -
u` - Goldman Sachs Group [i Morgan Stanley -
au r`mas \n picioare. Cea de-a doua c`u tånd
\ns` parteneri de fuziune. Alte dou`, Merrill [i
Bear Stearns au fost achizi]ionate de doi colo[i
ai depozitelor, Bank of America [i J.P. Morgan
Chase. Al]i gigan]i din sfera b`ncilor comer ci -
ale, cum ar fi Wells Fargo \n Statele Unite, De -
utsche Bank \n Germania [i Banco Santander
din Spania au devenit juc`tori puternici \ntr-o
industrie care va fi mai degrab` sigur` decåt
productiv` pentru ac]ionari.

B`ncile se \ndreapt` spre „primii pa[i -
dac` vre]i, spre scopul de baz` al sistemului,
f`r` atåt de multe clopote [i tråmbi]e“, a

declarat Douglas Flint, [ef pe finan]e la HSBC
[i co-pre[edinte al Counterparty Risk Mana ge -
ment Policy Group, un grup format din execu -
tivi din domeniul finan]elor, care \ncearc` s`
construiasc` un sistem de protec]ie \mpotriva
[ocurilor financiare.

„Toat` lumea recunoa[te c` atunci cånd se
va a[eza praful pe tob`, structura industriei va fi
una diferit`“, a ad`ugat Flint.

Dovezi \n favoarea importan]ei crescute a
stilului bancar clasic apar pe \ntregul glob.
Deutsche Bank, care [i-a concentrat pån` acum
aten]ia pe construirea unui sistem global de
investment banking, a c`zut de acord s` pl` -
teasc` suma de 3 miliarde de euro (4,3 miliarde
dolari) pentru achizi]ionarea celor 850 de
sucursale ale Deutsche Postbank, bra]ul de
retail banking al po[tei germane.

Santander, care se ar`tase interesat` de
Postbank, a pl`tit \n iulie 1,26 miliarde de lire
sterline (2,26 miliarde dolari, 1,59 miliarde
euro) pe creditorul ipotecar britanic aflat la
ananghie, Alliance & Leicester.

Schimbarea denot` o modificare mai adån -
c` a percep]iei asupra celei mai bune variante
de sistem bancar, care joac` un rol important \n
economie prin transformarea pasivelor pe
termen scurt - depozitele clien]ilor - \n investi]ii
pe termen lung, cum ar fi creditele ipotecare
sau \mprumuturile pentru corpora]ii. 

|n ultimii ani, b`ncile comerciale au mutat
o mare parte din aceste opera]iuni \n afara
lumii lor strict controlate de regulamente [i \n
lumea firmelor de ins -
tru mente financiare
com  plexe. B`ncile de
investi]ii au combinat [i
al`turat creditele pån`
la for marea unor instru -
men te financiare mult
mai complexe, pe care
le-au p`strat \n por to -
folii sau le-au våndut
unor cli en ]i cum ar fi
fon  durile de hedging
sau fondurile afiliate
b`n  cilor. Pentru a-[i fi -
nan ]a activit`]ile, b`ncile de investi]ii [i in ves -
titorii au contractat credite mari pe pia]a repo,
unde debitorii pun instrumentele finan ciare
drept garan]ie pentru creditele pe termen scurt.

Acest sistem bancar alternativ s-a dovedit
profitabil, \n parte datorit` faptului c` partici -
pan]ii nu trebuiau s` \ntruneasc` condi]iile
rigide ale b`ncilor comerciale \mpotriva pier -
derilor. Cu toate acestea, strategiile au avut

efecte adverse \n clipa \n
care s-a declan[at criza
creditelor vara trecut`,
cånd pierderile masive
de pe urma creditelor
ipotecare s-au dovedit a
fi mai mult decåt puteau
firmele duce, iar pia]a
pe care acestea se bazau
pentru finan]are s-a
pr`bu[it.

Dosarul de faliment
depus de Lehman Bro -
thers la New York este

o dovad` a spiralei rapide care a pus la p`månt
marile b`nci de investi]ii.

|ncepånd cu 31 mai, Lehman a depins \n
totalitate de creditele repo pentru \mprumuturi

\n valoare de 188 de miliarde de dolari (132,8
miliarde de euro). Dar cu cåt valoarea instru -
men telor financiare depuse ca garan]ie de Leh -
man sc`dea din cauza tulbur`rilor de pe pia]`,
creditorii s`i au \nceput s` cear` supli mentarea
acestei garan]ii. Deoarece cantitatea pe care o
putea \mprumuta \n schimbul instrumentelor
financiare complexe sc`dea, Lehman a fost
for]at` s` intre [i mai mult \n fondurile sale de
urgen]`, ceea ce a dus la revizuirea negativ` a
ratingurilor pentru credite plasate de c`tre
agen]iile de specialitate. Eforturile celor de la
Lehman de luna aceasta, cånd au \ncercat s`
strång` fonduri prin vånzarea unei firme de
management al investi]iilor, s-au dovedit a fi
depuse prea tårziu.

Cu cåt \mprumuturile repo [i alte asemenea
modalit`]i de finan]are pe care b`ncile de
investi]ii se bazeaz` devin tot mai scumpe, ne
putem \ntreba dac` brokerii independen]i, care
nu sunt sus]inu]i de b`nci cu rezerve ample, vor
supravie]ui. „|n urm`toarele luni, ne a[tept`m
la o restructurare semnificativ` a modelelor de

afaceri dup` care opereaz` to]i brokerii“, a scris
Matt King, strateg specialist \n credite de la
Citigroup din Londra \ntr-un raport recent. 

Noua ordine financiar` subliniaz` de ase -
me nea impactul de durat` pe care l-a avut eli -
mi narea Glass-Steagall Act, o lege votat` dup`
Marea Criz` din anii ’30 care \mpiedica b`ncile
comerciale americane s` \ntreprind` activit`]i
de investment banking. Revocarea acestei legi
\n 1999 a permis b`ncilor comercia le s` p` trun -
d` pe pia]a instrumentelor financi are com ple -
xe, concurånd \ntr-un final cu marile b`nci de
investi]ii, cum ar fi Bear Stearns sau Merrill.
Acest model bancar universal s-a dovedit greu
de administrat, mai ales c` marile b`nci cum ar
fi Citigroup sau UBS [i-au construit un imperiu
vast de divizii [i sucursale. Chiar [i \n aceste
con di]ii, multe b`nci au supravie]uit condi]iilor
impuse de organismele de reglementare, care
cer m`suri suplimentare de protec]ie \mpotriva
pier derilor, un exemplu fiind Bank of America.

Mul]umit` \n mare parte programelor
guvernamentale care le asigur` supravie]uirea,

depozitele au constituit o pas`re rar` pe timpul
crizei creditelor. |n Statele Unite, economiile [i
depozitele pe termen scurt au \nsumat 6.900 de
miliarde de dolari (4.867 de miliarde de euro) la
finalul lunii august, \n cre[tere cu 7,6% fa]` de
anul trecut, conform Fed. |n zona euro, totalul
depozitelor s-a ridicat la 6.300 de miliarde de
euro (8.932 de miliarde de dolari) la finalul lunii
iulie, \n cre[tere cu 12,8% fa]` de anul trecut,
conform B`ncii Centrale Europene.

|n ciuda tuturor greut`]ilor cauzate de
criz`, unele b`nci de investi]ii independente,
cum ar fi Goldman Sachs, se descurc` foarte
bine. |n plus, unele pie]e \[i vor reveni rapid \n
clipa \n care criza creditelor se termin` defini -
tiv. Datoriile consumatorilor, cum ar fi creditele
ipotecare, cardurile de credit [i creditele pentru
studen]i vor fi \n continuare transformate \n
instrumente financiare complexe. Exper]ii sunt
\ns` de p`rere c` aceste transform`ri vor fi
f`cute la o scar` mult mai redus` [i \n forme
mult mai pu]in riscante, cum ar fi a[a zisele
„obli  ga]iuni acoperite“.

De ce s-a pr`bu[it modelul de succes al b`ncilor 
de investi]ii de pe Wall Street
La mai bine de 200 de ani de la na[terea sa, Wall
Street-ul a[a cum \l [tim cu to]ii \nceteaz` s` mai
existe. {i asta din cauza schimb`rilor ce au ap`rut
\n numai 48 de ore.

B`ncile de investi]ii au
combinat [i al`turat creditele
pån` la formarea unor
instrumente financiare
complexe, pe care le-au p`strat
sau le-au våndut clien]ilor.

Bank of America se afl` printre marii cå[tig`tori ai crizei financiare ca urmare a prelu`rii b`ncii de investi]ii Merrill Lynch
SURSA: AFP/Mediafax
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V
`zut` de pe pia]a financiar` \ns`,
situa]ia poate fi caracterizat`
oricum numai favorabil` nu. In -
dicii bursieri \nregistreaz` valori
la jum`tatea nivelurilor record

din luna mai, miliarde de dolari au fost retrase
din ]ar` \n ultima perioad`, iar condi]iile de cre -
ditare s-au \n`sprit semnificativ, scrie Financial
Times.

„Principala caracteristic` a pie]ei, \n acest
moment, este c` nimeni nu mai este dispus s`
\mprumute pe nimeni“, a declarat Garegin
Tosunyan, directorul asocia]iei bancherilor
ru[i. „Nu este atåt o criz` financiar`, cåt una de
\ncredere“, a ad`ugat el.

Pe fondul pr`bu[irii pie]elor bursiere inter -
na ]ionale, sectorul financiar rus a devenit unul
dintre cele mai afectate segmente de de clan -
[area crizei creditelor. Iar pe pia]a bursier`
moscovit`, condi]iile existente la nivel global nu
au f`cut decåt s` exacerbeze o situa]ie ale c`rei
r`d`cini sunt \n mare parte domestice -
conflictul ruso-georgian din august.

Tranzac]iile efectuate \n cadrul princi pa le -
lor burse ruse[ti - Micex [i RTS - au fost sus pen -
date timp de trei zile consecutive, dup` ce
ac]iunile au \nregistrat sc`deri puternice \n pri -
mele ore de tranzac]ionare. |n timp ce tra derii
se ar`tau vizibil irita]i de situa]ie, autorit`]ile [i
bancheri ru[i c`utau o solu]ie pentru rezolvarea
crizei.

„Totul este dincolo de orice gåndire ra]io -
nal`“, spune Sergey Grechishkin, pre[edintele
KIT Finance, o firm` de brokeraj care s-a aflat
la un pas de pr`pastia falimentului. 

„Ac]iunile nu mai au aproape nicio valoare,
dac` lu`m \n calcul c` nimeni nu vrea s` mai
cumpere, dar to]i care le de]in vor s` vånd`“, a
ad`ugat el.

Pre[edintele Dmitri Medvedev [i bancherii
centrali \ncerac` s` stopeze declinul prin
efectuarea de infuzii de lichiditate zilnice pe
pia]a bancar`, dar mare parte din bani r`mån
bloca]i pe pia]` [i nu ajung \n conturile b`ncilor
de investi]ii care au atåt de mare nevoie de ei.

Singurul lucru pe care pre[edintele rus l-a
spus dup` declan[area crizei [i care ar fi putut
tempera temerile investitorilor a fost faptul c`
autorit`]ile nu vor efectua nicio ac]iune preci -
pitat` \n acest caz. 

„|n ciuda solu]iei militare din cazul
conflictului cu Georgia, niciunul dintre prin ci -
piile economice nu va fi schimbat“, a declarat

Medvedev. „Nu va exista o schimbare a prio -
rit`]ilor. Nu avem nevoie de o militarizare a
economiei, de o economie controlat` de stat“, a
ad`ugat el.

Tocmai solu]ia militar` a fost \ns` cea care
a determinat investitorii str`ini s` se retrag` de
pe pia]a moscovit`, l`sånd \n urm` dezastrul.
Condamnarea interven]iei militare \n Georgia
de c`tre Occident a generat un val de reticen]`
din partea investitorilor \n ceea ce prive[te
integrarea Rusiei pe o pia]` globalizat`. R`z bo -
iul a adus [i mai mult` popularitate na]io na -
li[tilor ru[i, \ns` ar putea discredita gruparea
liberal`, aflat` \n coa li -
]ia de guvernare [i care
a reprezentat o voce
puternic` a reform`rii
economice \n perioada
mandatului de pre[e -
dinte al lui Vladimir
Putin.

Chris Weafer, stra -
te gul-[ef al b`ncii de
investi]ii Uralsib, d`
vina pe ceea ce el nu -
me[te „politicofobie“ pentru actualul climat
eco nomic. „Mul]i dintre investitori sunt pre -
ocupa]i de modul \n care va evolua strategia
politic` dup` r`zboiul din Georgia“, a declarat
Weafer.

Mul]i ru[i consider` \ns` c` \ntreaga situa]ie
actual` poate fi pus` pe seama crizei financiare
ce a urmat pr`bu[irii pie]ei ipotecare americane
[i care a condus la colapsul mai multor institu]ii
financiare din Statele Unite [i Europa. 

„Sun tem parte a unei economii globale, iar
aceste mi[c`ri sunt stråns legate de ceea ce se
\ntåmpl` pe pie]ele externe“, a declarat pre -
mierul Vla di mir Putin. „Turbulen]ele nu sunt
nici pe de parte legate de criza din Caucaz“, a
ad`ugat el.

Ultimele zile de aur ale bursei moscovite au
fost \nregistrate \n mai, cånd investitorii au
invadat pia]a ruseasc` pe fondul alegerii lui
Medvedev - v`zut drept un om politic moderat
- \n func]ia de pre[edinte al ]`rii. Anali[tii
vedeau noua administra]ie ca pe cea care avea
s` duc` Rusia spre urm`toarea treapt` a dez -
volt`rii economice.

|n numai cåteva luni \ns` optimismul s-a
evaporat complet. La sfår[itul lui mai, lucrurile
au \nceput s` se \nr`ut`]easc` \n momentul \n
care partenerii ru[i ai British Petroleum \n
cadrul joint-venture-ului TNK-BP au \nceput
s` pun` presiune asupra companiei britanice,

iar guvernul a dat impresia c` nu poate sau nu
vrea s` intervin` pentru a ap`ra cea mai im -
portant` investi]ie britanic` pe pia]a ruseasc`.
Pe fondul escalad`rii crizei, directorul executiv
al joint-venture-ului, Robert Dudley, a p`r`sit
Rusia exprimåndu-[i nemul]umirea pentru
pozi]ia adoptat` de autorit`]i.

Un nou semn de \ntrebare pentru investi -
torii str`ini a venit imediat dup` plecarea lui
Dudley. Prezent la o reuniune a executivilor din
industria metalifer`, Putin l-a criticat aspru pe
Igor Zyuzin, proprietarul produc`torului de
o]el Mechel, care lipsea \ns` de la reuniunea

respectiv`. Pia]a a v`zut
\n acest episod un sem -
nal de alarm`, iar valoa -
rea ac]iunilor Mechel -
listate pe Bursa din New
York - s-a pr`bu[it cu
50% pe fondul teme -
rilor investitorilor pri -
vind soarta companiei.

Ulterior, autorit`]ile
antitrust au \nceput s`
investigheze opera]iu -

nile marilor companii miniere, b`nuite de o ma -
jorare artificial` a pre]urilor, \n \ncercarea de a
combate presiunile infla]ioniste. Investitorii au
\nceput s` exprime temeri potrivit c`rora
guvernul ar putea impune limite de pre],
mic[oråndu-le implicit profiturile.

Pentru unii, r`zboiul din Georgia a fost
ultima lovitur`. Teama de voin]a arbitrar` a
Kremlinului a determinat mul]i dintre inves -
titorii str`ini s` renun]e la toate opera]iunile din
Rusia. 

Anali[tii estimeaz` c` \n s`pt`månile care
au urmat declan[`rii conflictului militar din
Caucaz nu mai pu]in de 21 mld. dolari au fost
retrase de pe pia]a ruseasc`.

Acestei presiunii s-a ad`ugat [i pr`bu[irea
pie]elor bursiere interna]ionale, dar mai ales
sc`derea pre]ului petrolului, materie prim` pe
care Rusia se bazeaz` pentru a-[i men]ine \n

echilibru sistemul fiscal. Ministrul de finan]e de
la Moscova a declarat pe 16 septembrie c` \n
cazul unei deprecieri a pre]ului petrolului sub
70 dolari pe baril, Rusia va \nregistra un deficit
bugetar.

|n acela[i timp, pr`bu[irea pie]ei de
ac]iuni va avea cu siguran]` un impact semni -
ficativ asupra cre[terii economice a ]`rii, \n
condi]iile \n care accesul la fonduri se face din
ce \n ce mai dificil. 

Consumatorii ru[i ar putea fi - dup` inves -
titorii locali - urm`toarea categorie puternic
afectat` de situa]ia de pe pia]a bursier`. 

Stabilitatea rublei face \ns` ca ace[tia s`
simt` efectele negative ale crizei bursiere doar
\n cazul \n care falimentul unor institu]ii
bancare va conduce la pierderea economiilor
popula]iei sau \n cel \n care economia va \nre -
gistra o sc`dere dramatic` a ritmului de
cre[tere.

Totu[i, sunt foarte pu]ini cei care se
a[teapt` la o asemenea situa]ie. 

„Nu cunosc vreun economist care s` esti -
me ze o cre[tere economic` aferent` anului
aces  ta mai mic` de 6%“, a declarat Cliff
Kupchan, analist la Eurasia Group \n New
York. 

„Iar faptul c` nu se va \nregistra o cre[tere
de 8% este probabil un lucru bun, avånd \n
vedere accelerarea din ultima vreme a pre]u -
rilor“, a ad`ugat el.

Cu numai [ase luni \n urm` anali[tii
\ndr`zneau s`-[i pun` o \ntrebare extrem de
dificil`: vor fi capabile pie]ele emergente s`
evite turbulen]ele de pe pie]ele interna]ionale [i
s` devin` un rai al investitorilor? Rezervele
uria[e de materii prime de]inute de aceste ]`ri [i
cre[terea economic` puternic` \nregistrat` \n
ultimii ani p`reau s` indice un r`spuns pozitiv la
aceast` \ntrebare.

Acum \ns` orice urm` de speran]` \ntr-o
decuplare a economiilor emergente de restul
lumii s-a evaporat.

ciprian.botea@zf.ro

Pia]a financiar` rus` a c`zut victim` exerci]iului 
de putere f`cut de Kremlin prin invadarea Georgiei
Pe hårtie, economia Rusiei pare s` fie protejat` de rafalele trimise de criza interna]ional`. {i asta dac` lu`m \n calcul cre[terea de 7,5% \nregistrat` 
\n trimestrul doi [i faptul c` de]ine cea mai mare rezerv` valutar` din lume.

Investitorii care se a[teptau ca odat` cu venirea la Kremlin a lui Dmitri Medvedev Rusia s` se
integreze mai bine \n economia mondial` s-au \n[elat

Pe bursa rus`, condi]iile
existente la nivel global nu au
f`cut decåt s` exacerbeze o
situa]ie ale c`rei r`d`cini stau \n
conflictul ruso-georgian.

PUBLICITATE

Sergey Grechishkin
pre[edintele KIT Finance

Totul este dincolo de orice gåndire ra]ional`. Ac]iunile nu mai au
aproape nicio valoare, dac` lu`m \n calcul c` nimeni nu vrea s` mai
cumpere, dar to]i care le de]in vor s` vånd`.
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P
lanul de salvare a sistemului finan-
ciar american - conceput de secre-
tarul Trezoreriei, Henry Paulson -
este menit s` reduc` riscul unui
\nghe] complet al pie]ei de credi-

tare, ce ar aduce la blocarea sistemului financiar
american [i a celei mai mari economii a lumii,
scrie Bloomberg. 

„Paulson cere s` i se acorde puteri foarte
mari“, a declarat Nouriel Roubini, profesor de
economie la New York University. „E la fel
cum ar spune: ave]i \ncredere \n mine, o s`
rezolv problema dac` \mi acorda]i controlul ab-
solut. Doar c` acesta nu este un stat absolutist“,
a adeclarat el.

|n timp ce reprezentan]ii congresului anali-
zau propunerea administra]iei preziden]iale,
Paulson a \ncercat s` clarifice termenii exac]i ai
proiectului de lege. Potrivit acestuia, Trezoreria
american` va avea autoritatea de a achizi]iona
ipoteci pentru locuin]e, instrumente financiare
bazate pe ipoteci [i active legate de ipotecile co-
merciale.

|n urma consult`rilor cu banca central`
(Fed) categoriile de active intrate \n vizorul
autorit`]ilor s-ar putea extinde, dac` acest lucru
va fi „necesar pentru stabilizarea sistemului“, se
arat` \ntr-un comunicat al Trezoreriei. De pro-
gramul elaborat de Trezorerie ar putea bene-
ficia, de asemenea, [i institu]iile financiare non-
americane, lista acestora urmånd s` fie stabilit`
de comun acord cu oficialii Fed.

Planul va ridica semnificativ plafonul dato-
riei publice, iar cheltuielile vor valoarea cumu-
lat` a bugetelor anuale ale departamentelor
pentru Ap`rare, Educa]ie [i S`n`tate. De ase-
menea, propunerea vizeaz` [i angajarea de
c`tre Trezorerie a unor manageri de fonduri [i
de acordarea de contracte \n acest scop unor
companii private. Majoritatea prevederilor

proiectului de lege expir` \ns` la doi ani de la
data intr`rii \n vigoare.

Proiectul Trezoreriei este sprijinit de pre[e-
dintele George W. Bush, care a declarat c` pen-
tru a lupta cu o problem` atåt de mare este ne-
voie de un plan la fel de mare, care s` includ` „o
sum` semnificativ` din banii contribuabililor“.

„Sunt convins c` aceast` abordare va ge-
nera familiilor americane costuri mult mai mici
decåt cele implicate de orice alt` alternativ`“, a
declarat pre[edintele american, ad`ugånd c` „o
continuare a turbulen]elor va genera pierderi
masive de locuri de munc` [i va conduce la o
accentuare a declinului valorii locuin]elor [i la o
\n`sprire important` a condi]iilor de creditare“.

Inten]ia principal` a ini]iatorilor acestui
plan este aceea de a aduna \ntr-un singur loc
toate instrumentele financiare greu tranzac]io-
nabile [i de a le p`stra, pe cheltuiala contribua-
bililor, pån` la o relaxare a condi]iilor de pe pia-
]`, moment \n care pot fi våndute mai departe.

Exist` o serie de membri ai Congresului
american care s-au ar`tat reticen]i la ideea de a
pune pe umerii contribuabililor o povar`
imens`, concretizat` \n sute de miliarde de
dolari. Totu[i, liderul democra]ilor din Camera
Reprezentan]ilor, Steney Hoyer, se a[teapt` la
o ac]iune rapid` din partea autorit`]ilor.

|n acela[i timp, pre[edintele Bush a
\ndemnat la o colaborare \ntre principalele
dou` forma]iuni politice americane, Partidul
Democrat [i Partidul Republican, punånd
accentul asupra necesit`]ii men]inerii econo-
miei americane pe linia de plutire. {i asta
\ntr-un moment \n care turbulen]ele de pe pia]a
de creditare se r`spåndesc cu rapiditate \n
\ntreg sistemul financiar, afectånd pia]a for]ei
de munc`, fondurile de pensii [i opera]iunile
companiilor americane.

„|n acest moment, exist` riscuri pe care nu
ne putem permite s` ni le asum`m. Trebuie s`

ac]ion`m rapid pentru a proteja economia \n
fa]a tuturor acestor riscuri“, a men]ionat Bush.

Paulson a avertizat, de asemenea, c` pentru
redresarea sistemului financiar este nevoie de o
ac]iune forte. Programul conceput de Trezo-
rerie [i menit s` \nl`ture „activele toxice“ de pe
pia]a financiar`, spune secretarul institu]iei,
trebuie s` fie „suficient de mare pentru a avea
impactul maxim asupra sistemului“.

Pre[edintele comitetului financiar din Se-
natul american, Christopher Dodd, a declarat
c` va trebui s` analizeze mai \ntåi detaliile pro-
gramului, dar a pledat, de asemenea, pentru o
ac]iune rapid`. „|n]elegem pe deplin gravitatea
momentului“, a ]inut s` precizeze senatorul de-
mocrat. Senatorul Barack Obama, candidatul
democrat la pre[edin]ia Statelor Unite, a decla-
rat c` „sus]ine pe deplin“ \ncerc`rile lui Paulson
[i ale pre[edintelui Fed, Ben Bernanke, de a
stabiliza sistemul financiar. El a men]ionat \ns`
c` un plan ca cel elaborat de administra]ia Bush
trebuie s` ]in` cont nu doar de problemele
companiilor de pe Wall Street, ci [i de cele ale
celorlal]i actori din sistemul financiar.
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Ameribank, a 12-a banc` intrat` \n faliment
C~T~LINA APOSTOIU

AUTORIT~}ILE federale au \nchis Ameri-
bank, o banc` de mici dimensiuni din Virginia
de Vest, spunånd c` aceasta a acordat un volum
prea mare de credite pentru reabilitare de pro-
priet`]i, conform presei interna]ionale. 

Acesta este cel de-al 12-lea caz de pr`bu[ire
a unei b`nci asigurate federal. Federal Deposit
Insurance Corp. a fost desemnat` drept admi-
nistrator al b`ncii care de]inea active \n valoare
de 115 mil. dolari [i depozite de 102 mil. dolari
pe 30 iunie. 

FDIC a anun]at c` depozitele asigurate ale
b`ncii vor fi preluate de Pioneer Community
Bank din Laeger, [i de Citizens Savins Bank din
Martins Ferry, Ohio.

Filialele din Virginia de Vest ale b`ncii ur-
mau s` se deschid` ast`zi ca unit`]i ale Pioneer

Community Bank, \n timp ce filialele din Ohio
urmau s` devin` unit`]i ale Citizens Savings. 

Ameribank a \nceput s` aib` probleme din
cauza unei „cre[teri excesive“ a volumului de
credite pentru reabilitare de propriet`]i.

Trimestrul aprilie-iunie a reprezentat cel
de-al patrulea trimestru consecutiv de pierderi
nete [i erodare a capitalului pentru Ameribank.
Agen]ia consider` c` banca este „critic subca-
pitalizat`“ [i c` aceasta nu este capabil` s` pun`
la punct un plan viabil de readucere a capitalu-
lui la un nivel adecvat. 

Creditele pentru construc]ii [i dezvolt`ri
imobiliare reprezint` categoria de credite cu
probleme cu cel mai rapid ritm de cre[tere \n
cazul b`ncilor americane, multe dintre acestea
de]inånd un procent ridicat de astfel de credite
\n cadrul portofoliilor, conform FDIC. Unele
b`nci de dimensiuni reduse sunt considerate a fi

\n special vulnerabile din acest punct de vedere.
Comparativ cu anul trecut, cånd s-au \nregistrat
numai trei cazuri de colaps \n råndul b`ncilor,
pån` acum \n acest an s-au pr`bu[it 12 b`nci, iar
autorit`]ile spun c` [i alte b`nci sunt \n pericol
de a intra \n faliment.

Ameribank de]inea cinci filiale \n Virginia
de Vest [i trei \n Ohio. Conform estim`rilor
FDIC, cazul Ameribank va costa fondul federal
de asigurare a depozitelor 42 mil. dolari.

Autorit`]ile se a[teapt` ca turbulen]ele din
cadrul industriei bancare s` continue [i anul
viitor [i ca noi b`nci s` fie incluse pe lista
intern` a FDIC de b`nci cu probleme. 

Din cele aproximativ 8.500 de b`nci asigu-
rate de FDIC din ]ar`, 117 erau considerate a
avea probleme \n trimestrul doi, cel mai ridicat
nivel din ultimii cinci ani [i \n cre[tere fa]` de 90
\n primul trimestru.

700 de miliarde de dolari este factura pe care o pl`te[te statul
american pentru salvarea sistemului financiar de la dezastru

Pre[edintele american George W. Bush, \mpreun` cu Ben Bernanke (stånga), Cristopher Cox, pre[edintele SEC [i Henry Paulson (dreapta), [eful Trezoreriei, [i-au unit for]ele pentru a scoate din impas
industria financiar` american`, dar cu banii popula]iei

PUBLICITATE

George W. Bush 
pre[edintele Statelor Unite

Sunt convins c` aceast` abordare va genera familiilor americane
costuri mult mai mici decåt cele implicate de orice alt` alternativ`. O
continuare a turbulen]elor va genera pierderi masive de locuri de
munc` [i va conduce la o accentuare a declinului valorii locuin]elor [i
la o \n`sprire important` a condi]iilor de creditare.

Administra]ia Bush \ncearc` s` ob]in` din partea Congresului acordul de a achizi]iona instrumente financiare riscante bazate pe ipoteci \n valoare de 700 mld.
dolari (485 mld. euro) [i de]inute de investitorii institu]ionali afla]i \n dificultate, mi[care ce ar reprezenta o intruziune f`r` precedent a statului pe pia]a american`.
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C~T~LINA APOSTOIU

B
ursa rus` a crescut vineri cu
29% dup` ce a fost suspendat`
timp de trei zile. La Londra,
indicele FTSE a \nregistrat cel
mai mare avans de o zi din

istoria sa. Dow Jones, barometrul bursei de
la New York a avansat cu 3,35% dup` ce
autorit`]ile au anun]at c` preg`tesc un plan
de salvare pentru industria financiar`
muribund`.

Pre]urile ac]iunilor de pe pie]ele emer-
gente au crescut cu cel mai rapid ritm din
ultimii 20 de ani, \n timp ce cursurile
valutare [i obliga]iunile au crescut [i ele
dup` ce b`ncile centrale au decis s` injecteze
lichidit`]i pe pie]e, ceea ce a dus la cre[terea
\ncrederii investitorilor, scrie Bloomberg. 

Rusia, China [i Brazilia s-au clasat \n
fruntea listei, \n timp ce ac]iunile de pe toate
pie]ele emergente, \n afar` de Pakistan s-au
apreciat considerabil.

Ac]iunile europene au \ncheiat s`pt`-
måna trecut` \n sc`dere, \n condi]iile \n care
declinul ac]iunilor din sectorul m`rfurilor a
contrabalansat revenirea record de o zi \nre-
gistrat` de indicele Dow Jones Stoxx 600.

Tot la sfår[itul s`pt`månii trecute, pia]a
american` de ac]iuni a \nregistrat cea mai
important` cre[tere de dou` zile de dup`
crahul din 1987.

Indicele rus Micex a \nregistrat cea mai
mare cre[tere a sa, de 29%, dup` ce pre-
[edintele Dimitri Medvedev a dispus aloca-
rea unei sume de 20 de miliarde de dolari
(13,8 miliarde de euro) pentru a sus]ine

bursa local`, aflat` \n cea mai grav` criz` din
ultimii zece ani. 

Indicele chinez CSI 300 a \nregistrat o
cre[tere record de 9,3%. 

Pie]ele interna]ionale [i-au revenit dup`
ce m`surile luate de guverne au adus sis-
temului financiar mondial un plus de 220 de
miliarde de dolari (152,6 miliarde euro), me-
nit s` \ncurajeze \mprumuturile. 

„Ac]iunile de pe pie]ele emergente au
fost våndute masiv [i sunt \nc` ieftine“, \n
ciuda evolu]iei pozitive de la sfår[itul s`p-
t`månii, a declarat Greg Lesko, care admi-
nistreaz` ac]iuni de pe pie]ele emergente \n
valoare de 900 de milioane de dolari (624,3
mil. euro) \n cadrul Deltec Asset Manage-
ment, un fond de hedging din New York.
„Banca central` a SUA, precum [i alte b`nci
centrale din \ntreaga lume lucreaz` din greu
pentru a stabiliza pie]ele financiare [i cred c`
vor avea succes“, a ad`ugat Lesko. 

Indicele MSCI Emerging Markets a
crescut cu 10% pån` la 845,56 puncte la New
York, aceasta fiind cea mai rapid` cre[tere
de la \nfiin]area sa \n decembrie 1987. 

Indicele turcesc ISE National 100 a
\nregistrat o cre[tere de 13%, cea mai mare
din ultimii [apte ani, pån` la 36.370,16
puncte. 

Indicele Micex a crescut cu 29% pån` la
1.098,95 puncte, aceasta fiind cea mai rapid`
cre[tere de la \nfiin]area sa \n 2001.

|n Europa, indicele Dow Jones Stoxx
600 a sc`zut cu 0,8% s`pt`måna trecut`
chiar [i dup` cre[terea de 8,3% consemnat`
vineri, cea mai mare din 1987 \ncoace.

Indicele de referin]` al bursei de la Lon-
dra a crescut vineri cu 8,8%, cea mai mare

cre[tere de o zi din istoria sa, dar a \ncheiat
s`pt`måna \n sc`dere cu 2%. B`ncile bri-
tanice cu cele mai notabile cre[teri au fost
Royal Bank of Scotland cu un avans de 32%
[i Barclays [i HBOS cu cåte 29% fiecare.

|n Fran]a, indicele CAC 40 a avansat cu
9,27%, \n timp ce indicele de referin]` al
bursei germane, DAX, a cå[tigat 5,56%. 

Cu toate acestea, Indicii na]ionali de
referin]` au \ncheiat \n sc`dere s`pt`måna

trecut` \n 13 din cele 18 pie]e vest-europene.
|n Statele Unite, indicele Dow Jones In-
dustrial Average a avansat vineri cu 3,35%,
\n timp ce Standard 7 Poor’s 500 a crescut cu
4,03%.

Planul de salvare a lumii financiare a adus
o cre[tere record a burselor

Bursele din Rusia pån` \n Statele Unite au \nregistrat vineri o cre[tere record, nemaiv`zut` de ani buni

Japonezii vor 
s` cumpere divizia
european` a Lehman

ALEXANDRA CHELU - MEDIAFAX

NOMURA HOLDINGS, cea mai mare cas` de brokeraj din
Japonia, este interesat` s` preia opera]iunile din Europa ale
b`ncii de investi]ii Lehman Brothers, potrivit unui articol
publicat duminic` \n cotidianul japonez Mainichi.

Banca britanic` Barclays, care a preluat unele active ale
Lehman Brothers din SUA pentru circa 1,7 mld. dolari, este
de asemenea interesat` de divizia din Europa a b`ncii de in-
vesti]ii, potrivit Mainichi. Nomura vrea \n mod special divi-
ziile de trading de ac]iuni [i de fuziuni [i achizi]ii de]inute de
Lehman Brothers. Un cump`r`tor pentru activele b`ncii
americane va fi g`sit \n curånd din cauza temerilor c` unele
\ntårzieri ar putea conduce la pierderea clien]ilor [i anga-
ja]ilor Lehman, arat` publica]ia japonez`. Mainichi a ar`tat,
separat, c` banca american` de investi]ii Morgan Stanley a
contactat reprezentan]ii Nomura pentru finan]are.

„Explor`m \ntotdeauna op]iunile, totu[i nu comentez \n
privin]a zvonurilor din pia]`“, a afirmat un purt`tor de cuvånt
al firmei japoneze. Niciun reprezentant al Morgan Stanley nu
a fost disponibil pentru comentarii.

|n timp ce Barclays a preluat opera]iunile de baz`
de]inute de Lehman \n SUA, viitorul celorlalte divizii ale
b`ncii este \n continuare incert. Lehman a angajat banca de
investi]ii Rothschild pentru a-i oferi consultan]` \n leg`tur` cu
opera]iunile din Asia, a afirmat, vineri, o surs` apropiat`
situa]iei. 

Falimentul Lehman Brothers este de departe cel mai
mare din istoria SUA, institu]ia de]inånd la 31 mai 2008 acti-
ve de 639 mld. dolari [i datorii de 613 mld. dolari.
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puncte de vedere

Multe cl`diri de birouri \n Statele Unite nu [i-au stins
luminile nici \n weekend, stånd de veghe pån`

såmb`t` \n miez de noapte. Tensiunea este ridicat`, la fel ca
\n timpul s`pt`månii, \n zgårie-norii impresionan]i de pe
Wall Street [i \n Capitoliu - cl`direa simbol a democra]iei
americane -  unde legislatorii \ncearcau s` g`seasc` ie[irea
dintr-o criz` pe care ei \n[i[i nu o \n]eleg. 

Chema]i s` deblocheze fonduri de peste 700 de miliarde
de dolari mul]i dintre membrii Congresului American au
fost soca]i de rapiditatea cu care s-a acutizat criza financiar`
s`pt`måna trecut`. Dincolo de aliniamentele ideologice
tradi]ionale care favorizeaz` sau nu interven]ia guvernului
\n pia]`, reprezentan]ii americani au recunoscut c` sunt
dep`[i]i de complexitatea pie]elor financiare [i de
problemele cu care acestea se confrunt`. „Nu \n]elegem
deocamdat` ce se \ntåmpl` dar trebuie s` g`sim o solu]ie.
Pute]i s`-l \ntreba]i pe Bernanke (pre[edintele Rezervei
Federale), pute]i s`-l \ntreba]i pe Paulson (Secretarul
Trezoreriei Americane). Nici ei nu [tiu cum trebuie
abordat` criza dar \ncearc` s` vin` cu idei“, declara la
mijlocul s`pt`månii trecute Harry Reid, liderul majorit`]ii

democrate din Senatul
american, citat de
ziarele americane.

Gravitatea crizei
cu care se confrunt`
America se poate
vedea nu doar din
titlurile alarmante ale
marilor cotidiane de
peste ocean, „Wall
Street’s Meltdown“
(Washington Post) sau
„Stopping the Panic“
(Wall Street Journal),
ci [i din viteza cu care
membrii marcan]i ai
Congresului \[i
schimb` declara]iile de
la o zi la alta. La
\nceputul s`pt`månii,
democrata Nancy
Pelosi, care de]ine

pre[eden]ia Camerei Reprezentan]ilor, l`sa s` se \n]eleag`
c` administra]ia Bush trebuie s` rezolve aceast` problem`.
|n opinia doamnei Pelosi administra]ia republican` se f`cea
vinovat` de criza financiar` [i trebuia s` \i g`seasc` o
solu]ie. A doua zi, f`cea un apel pentru o abordare
bipartizan` [i urgent` a crizei financiare. |n tab`ra cealalt`,
senatorul republican John McCain, unul dintre candida]ii la
pre[edin]ie, a cerut guvernului federal s` sprijine institu]iile
financiare aflate \n dificultate dup` ce cu o zi \nainte se
declarase \mpotriva oric`rui ajutor oferit gigantului AIG. 

Spre sfår[itul s`pt`månii \ns`, ale[ii americani au dat de
\n]eles c` au l`sat orice ne\n]elegeri la o parte [i fac tot
posibilul s` g`seasc` solu]ii. Nici democra]ii [i nici
republicanii nu vor s` poarte r`spunderea unui [oc
economic [i mai puternic, mai ales acum \nainte de alegeri.
Este aproape sigur c` Congresul va autoriza Trezoreria
American` s` utilizeze 700 de miliarde de dolari pentru a
calma pie]ele financiare, cea mai ampl` interven]ie a
guvernului american din 1929 \ncoace. „Este o sum` mare
pentru c` vorbim despre o problem` mare“, declara George
W. Bush, liderul de la Casa Alb`, citat de ziarele americane.
Totu[i, senza]ia de criz` nu pare s` se fi instaurat \n råndul
celor care vor pl`ti din buzunarul lor sutele de miliarde de
dolari. Såmb`t` dup` amiaz`, la cåteva str`zi de cl`direa
Capitoliului, stadionul celor de la Washington National’s,
era plin de oameni veni]i s` bea o bere [i s`-[i aplaude
echipa preferat` de baseball.

Radu Burnete, fost ziarist la ZF, se afl` cu o burs` la 
Universitatea Georgetown din Washington DC 

[i a fost \n Congresul SUA \n 16 septembrie, 
la o zi dup` falimentul Lehman Brothers

Cum se vede criza
financiar` din
Congresul American

DE RADU BURNETE

Dobånzile interbancare
din Europa, la maximul
ultimilor opt ani 

ALEXANDRA CHELU - MEDIAFAX

RATA DOBÅNZII la creditele acordate \n euro pe pia]a
interbancar` european`, cu scaden]` la trei luni, a dep`[it
nivelul de 5% pentru prima dat` \n aproape opt ani, \n timp
ce la \mprumuturile acordate pentru [ase luni a atins un nou
maxim. 

Principalele rate ale Euribor au atins vineri noi maxime,
\ntrucåt b`ncile nu mai sunt dispuse s` acorde credite
concuren]ilor din cauza condi]iilor dificile de pe pie]ele
financiare globale. Rata Euribor pentru creditele negarantate
acordate pe pia]a interbancar` european`, cu scaden]` la trei
luni, este privit` ca un nivel de referin]` pentru creditele
comerciale acordate pe termen scurt.

Euribor pentru [ase luni a atins maximul record de
5,235%. B`ncile centrale din \ntreaga lume au realizat infuzii
de miliarde de dolari pe pie]ele financiare interna]ionale,
pentru suplimentarea lichidit`]ilor [i reducerea tensiunilor de
pe pie]ele interbancare.  Euribor pentru o s`pt`mån` a
crescut la 4,546%, aproape la maximul ultimilor [apte ani [i
jum`tate. Aceast` dobånd` se compar` cu nivelul de 4,25% al
ratei opera]iunilor de refinan]are realizate de Banca Central`
European` (BCE), pentru a furniza informa]ii despre
condi]iile pentru creditele pe termen foarte scurt.

Rata dobånzii s-a men]inut la un nivel ridicat de la
declan[area crizei subprime din Statele Unite, \n luna august
2007, dar pr`bu[irea Lehman Brothers, prelu`rile grupurilor
bancare Merrill Lynch [i HBOS, [i salvarea asigur`torului
AIG de c`tre Fed, au declan[at noi tensiuni pe pie]ele
interbancare.

Jean-Claude Trichet: M`surile luate 
\n Statele Unite sunt binevenite

CRISTINA RO[CA

PRE{EDINTELE B`ncii Centrale Europene
Jean-Claude Trichet a afirmat c` este de acord cu
m`surile adoptate de guvernul Statelor Unite
pentru a tempera problemele de pe pia]a de
credit aflat` pe punctul de a intra \n colaps, scrie
Bloomberg.

„Suntem \n stare de alert`. Ceea ce s-a f`cut
pån` acum, \n particular ceea ce s-a anun]at, este
cu siguran]` bine venit“, a comentat Trichet
m`surile luate \n SUA.

Guvernul Statelor Unite a ini]iat vineri o
nou` ac]iune menit` s` cure]e b`ncile de active
problematice [i s` opreasc` astfel exodul investi-
torilor de pe pie]ele de capital. 

Trezoreria a dat drumul unei linii de 50 mld.
dolari (34 mld. euro) ce s-a \ndreptat c`tre Fondul
de Stabilizare Valutar`, menit` s` asigure
holdingurile de fonduri mutuale de pe pie]ele de
capital, \n timp ce Fed [i-a extins liniile de credite
c`tre b`ncile comerciale.

|n`sprirea condi]iilor de creditare din ultimul
an, ce a avut la baz` criza de pe pia]a imobiliar`,
a provocat pierderi [i opera]iuni de writedown
(reducere a valorii contabile a activelor) \n
valoare de 500 mld. dolari (346 mld. euro). 

Guvernul a preluat conducerea American
International Group (AIG), Freddie Mac [i
Fannie Mae \n ultimele dou` s`pt`måni, perioad`
\n care Lehman Brothers [i-a anun]at falimentul
iar americanii au retras fonduri record de 89 mld.
dolari (61 mld. euro) din fondurile mutuale.

Fed a m`rit de aproape patru ori la sfår[itul
s`pt`månii trecute suma \n dolari pe care b`ncile
centrale din restul lumii o pot acorda b`ncilor
comerciale. 

BCE, Banca Angliei [i banca central` a
Elve]iei au acordat \mprumuturi de aproape 
71 mld. dolari (49 mld. euro), pe termen de trei
zile pentru a dezghe]a sistemul financiar.Jean-Claude Trichet, pre[edintele BCE

FOTO: Rompres

Totu[i, senza]ia de criz`
nu pare s` se fi instaurat
\n råndul celor care vor
pl`ti din buzunarul lor
sutele de miliarde de
dolari. Stadionul celor de
la Washington National’s,
era plin de oameni veni]i
s` bea o bere [i s`-[i
aplaude echipa preferat`
de baseball.

FOTO: AFP/Mediafax Foto



DOINA ANGHEL

„T
heodor Stolojan (fost
[ef al PNL - n.n.) este un
politician \n care nu po]i
s` ai \ncredere. Eu [i
colegii mei liberali [tim

asta din proprie experien]`. Romånii nu
se pot baza pe Theodor Stolojan. Cånd
e[ti premier, nu po]i s` te retragi de la o
zi la alta, pentru c` ]i se pare c` e[ti
[antajat de cineva. Cåt despre Mircea
Geoan`, regret c` a \nceput s` fac` [i el
politic` de tip Golden Blitz. |nc` mai
sper s` avem o campanie bazat` pe idei,
nu plin` de \njur`turi“, a spus T`riceanu
\ntr-un interviu pentru Mediafax. 

Stolojan nu a r`spuns acuza]iilor,
iar Geoan` s-a m`rginit s` afirme: „Pre-
mierul a gre[it adresa“. {eful PD-L
Emil Boc i-a luat ap`rarea lui Stolojan
afirmånd c` acesta este candidatul cel
mai bine plasat \n sondaje pentru
pozi]ia de premier.

Pre[edintele PNL a fost desemnat
drept candidat al liberalilor pentru un
nou mandat de premier la sfår[itul lunii
august. La mai pu]in de dou` s`pt`måni
de atunci, Stolojan a fost desemnat
candidat la pozi]ia de premier de c`tre
PD-L. {eful PSD, Mircea Geoan`, va fi
confirmat drept premierul Alian]ei
PSD plus PC la finele lui septembrie.

T`riceanu este premier din 2004 [i a
format pån` acum dou` guverne,
primul PNL-PD-PC-UDMR (pån` \n
mai 2007), iar al doilea, minoritar, doar
cu PNL [i UDMR, din 2007 pån` \n
prezent. Potrivit unui sondaj al In-
somar, dat ieri publicit`]ii, un guvern

condus de C`lin Popescu-T`riceanu
este preferat de 26% dintre aleg`tori,
fa]` de 39% care \l prefer` pe
Stolojan [i 31% pe Mircea
Geoan`. Sondajele arat` c`
niciunul dintre partide
nu va putea forma
singur guvernul - cu
PD-L care este
preferat de aproape
39% dintre ale-
g`tori, PSD, de
25% dintre ale-
g`tori, iar PNL,
de 20% dintre
ace[tia. Drept ur-
mare partidele vor
trebui s` se alieze,
alian]a PD-L - PNL
fiind creditat` \n
sondajul citat de
34% dintre aleg`tori,
fa]` de cea dintre PSD [i
PNL, care este preferat`
de 27% dintre aleg`tori. 

Pentru oricare dintre
aceste dou` formule de
guvernare, T`riceanu are
un singur mesaj: „Orice
alian]` trebuie discutat`
dup` alegeri. Ce v` pot
spune este c` noi nu vom
negocia principiile liberale
de guvernare. Obiectivul
PNL este de a cå[tiga ale-
gerile, pentru ca Romånia s`
fie condus` dup` principiile
liberale [i \n urm`torii 4 ani“.

T`riceanu spune c` pro-
gramele de guvernare prezentate
de cele dou` partide adversare \n
alegeri sunt f`cute „pe genunchi“.

„S-au adunat 4-5 oameni [i au v`rsat
sacul cu promisiuni. Rezultatul: dou`
programe de guvernare
care nu au nicio leg`tur`
cu realitatea. Una este s`
vrei [i alta s` po]i. Ceea ce
promite PNL se bazeaz` pe
ceea ce am realizat. V` dau un
exemplu: cånd spunem c`
salariul mediu va ajunge la 800
de euro, adic` mai mult decåt
dublu fa]` de valoarea actual`,
atunci a[a va fi“, sus]ine T`riceanu.

„|n programul de guvernare, cei
de la PD-L spun c` vor actualiza
semestrial punctul de pensie.
Mi se pare o neru[inare
s` promi]i a[a ceva, cånd
\n 2007 erai principalul
adversar al cre[terii pensiilor. |n 2007,
cei de la PD-L spuneau c` pensiile nu
pot fi crescute, pentru c` nu sunt bani.
Acum, \n prag de campanie, [i-au
schimbat cu 180 de grade pozi]ia. Este
genul de demagogie ieftin` care nu mai
are ce c`uta \n Romånia european`. |i
provoc pe cei de la PD-L la o dezbatere
pe temele legate de guvernare“, a mai
spus premierul. 

T`riceanu, care va candida la
Camera Deputa]ilor \ntr-o circumscrip-
]ie din Ilfov \n care intr` [i Snagov,
potrivit unor surse din partid, spune c`
\[i va face campanie „din u[` \n u[`“
pentru alegerile din noiembrie.

„Voi merge din cas` \n cas` \n
colegiul unde voi candida. Voi vorbi cu
votan]ii pentru a vedea care sunt spe-
ran]ele lor, care sunt a[tept`rile. Le voi
spune ce am f`cut pentru ei [i mai ales
ceea ce vom face“, a spus C`lin Po-
pescu-T`riceanu.

Sloganul PNL la alegerile par-
lamentare din 30 noiembrie este: „Pro-
mov`m o Romånie måndr` [i pros-
per`“. T`riceanu spune c` propozi]ia
descrie cel mai bine ceea ce PNL a f`cut
\n ultimii patru ani, cåt a stat la
guvernare.

„Stolojan nu e de \ncredere, Geoan`
face politic` de tip Golden Blitz“
Premierul C`lin Popescu-T`riceanu iese la atac \mpotriva contracandida]ilor s`i pentru
pozi]ia de premier \n viitorul guvern, acuzåndu-l pe prim-vicepre[edintele PD-L Theodor
Stolojan c` este un om \n care nu po]i avea \ncredere, \n vreme ce pre[edintele social-
democrat Mircea Geoan` ar face, spune [eful Guvernului, politic` de tip „Golden Blitz“.

Firmele britanice, afectate de
plecarea romånilor

Angajatorii britanici, care se confrunt`
cu o lips` de for]` de munc`, se tem
c` afacerile lor vor avea de suferit, \n
contextul \n care Romånia [i Polonia
desf`[oar` campanii active pentru
revenirea \n ]ar` a emigran]ilor pleca]i
s` lucreze \n Marea Britanie, relateaz`
The Observer \n edi]ia electronic` de
ieri. Romånia a lansat o campanie
pentru a convinge miile de studen]i [i
speciali[ti romåni din Marea Britanie
s` revin` acas`, prin accentuarea
costului ridicat al vie]ii \n ora[ele
britanice [i sc`derea valorii lirei
sterline \n compara]ie cu un viitor
promi]`tor \n propria ]ar`.
Ambasadorul romån la Londra, Ion
Jinga, a declarat pentru The Observer
c` vrea s` \ncurajeze romånii s` \[i
ajute ]ara s` se dezvolte, decåt s` \i
vad` mutåndu-se definitiv \n Marea
Britanie. |n octombrie, Ambasada
Romåniei va organiza o conferin]`
pentru studen]ii romåni din Londra,
unde vor fi prezentate beneficiile
revenirii \n ]ar` dup` \ncheierea
studiilor. Jinga sus]ine c` exist`
numero[i factori, inclusiv costul ridicat
al \nchirierii unei locuin]e [i sc`derea
valorii lirei sterline, care trebuie lua]i
\n considerare atunci cånd se
analizeaz` beneficiile unor salarii mari
\n Marea Britanie. 

Premierul Ehud Olmert [i-a
anun]at demisia

Premierul israelian Ehud Olmert [i-a
anun]at ieri demisia \n cadrul unei
reuniuni a Cabinetului, \ns` el va
continua s` r`mån` la guvernare
pentru urm`toarele s`pt`måni sau
luni, pån` la formarea unui nou
Executiv. Olmert, care se confrunt` cu
acuza]ii de corup]ie \n cadrul unei
anchete, a declarat la [edin]a
s`pt`månal` a Cabinetului c` \n
opinia lui ac]ioneaz` „corespunz`tor
[i \n conformitate cu principiile bunei
guvern`ri“ demisionånd. Data la care
Olmert \i va \nmåna demisia
pre[edintelui Shimon Peres nu era
cunoscut`. Dup` acest demers oficial,
Olmert va deveni premier interimar,
pån` cånd Israelul va avea un nou
Guvern, \n urma form`rii unei coali]ii
sau a alegerilor anticipate. Olmert a
fost \nlocuit de ministrul de externe
Tzipi Livni \n func]ia de pre[edinte al
Kadima, \n urma alegerilor interne de
s`pt`måna trecut`. Livni a declarat,
imediat dup` alegerea sa \n fruntea
Kadima, c` va \ncepe urgent
negocierile pentru formarea unui
Guvern. Olmert a promis s`
demisioneze imediat dup` alegerea
noului lider al partidului. La reuniunea
Guvernului, Olmert i-a urat succes lui
Livni, i-a stråns måna [i a cerut ]`rii
s` o sprijine.

Putin: Nu vom consulta Occidentul
\n criza georgian`

Premierul rus Vladimir Putin a declarat
la sfår[itul s`pt`månii trecute c` Rusia
nu va consulta ]`rile occidentale cu
privire la num`rul for]elor ruse din
regiunile separatiste georgiene Osetia
de Sud [i Abhazia, aceasta fiind o
problem` bilateral`. „Problema
prezen]ei for]elor armate ruse se va
rezolva bilateral \n conformitate cu
dreptul interna]ional [i \n virtutea
acordurilor \ncheiate cu aceste state“,
a declarat premierul rus \n cadrul unei
conferin]e de pres` comune cu
omologul s`u francez François Fillon.
Vladimir Putin a dat asigur`ri c` for]ele
ruse vor evacua zonele tampon din
Georgia, unde se afl` [i \n prezent.
Acordurile semnate prev`d ca „militarii
din for]a rus` de men]inere a p`cii s`
p`r`seasc` aceste zone adiacente [i s`
fie \nlocui]i cu militari din cadrul OSCE
[i UE: imediat ce acest lucru va fi
eficient, \l vom face“, a asigurat el. „|n
ceea ce prive[te retragerea for]elor
armate ruse din Osetia de Sud [i
Abhazia, acesta este un subiect
aparte“, a continuat el. Rusia a
recunoscut \ndependen]a Osetiei de
Sud [i Abhaziei la scurt timp de la
\ncheierea conflictului de cinci zile din
august dintre Rusia [i Georgia.

Grupaj realizat din surse Mediafax

{tiri ZF

ANDREEA MAGRAON

Ambasada Romåniei aflat` \n
apropiere a fost atins` de
suflul exploziei, dar pierderile

nu sunt mari (cåteva geamuri sparte),
potrivit purt`torului de cuvånt al MAE,
Cosmin Boiangiu.

Cel pu]in 52 de persoane au fost
ucise [i peste 270 r`nite \n urma atenta-
tului. Printre persoanele decedate se
num`r` [i un american, un german [i un
vietnamez.

O ma[in` capcan` a explodat
såmb`t` \n fa]a hotelului Marriott din
capitala pakistanez`, provocånd un
incendiu \n interiorul cl`dirii. Peste 200
de persoane se aflau \n restaurantul
hotelului la producerea incendiului. |n
urma exploziei a fost creat un crater de
aproximativ [ase metri. Ministerul
pakistanez de Interne a aproximat c`
ma[ina capcan` era \nc`rcat` cu mai
mult de 500 de kilograme de explozibil.

Atentatul nu a fost revendicat, dar
anali[tii sunt de p`rere c` este opera Al-
Qaeda sau a talibanilor din Pakistan, ca
un avertisment la adresa autorit`]ilor
de la Islamabad pe care terori[tii \n-
cearc` s` le for]eze s` \ntrerup` coope-
rarea cu Statele Unite ale Americii. Al-
Qaeda [i talibanii au organizat mai mul-
te atentate sångeroase pe teritoriul
Pakistanului de cånd fostul lider al ]`rii,
Pervez Musharraf, s-a aliat cu SUA \n
lupta \mpotriva terorismului \n urma
atentatelor de la 11/9/2001.

„Atacul este un mesaj clar c`tre
liderii pakistanezi s` \nceteze orice

cooperare cu americanii sau s` pl`-
teasc` acest pre]“, a declarat Brian
Glyn Williams, care pred` istoria isla-
mismului la Universitatea din Massa-
chusettes.

Sute de persoane au murit \n aceste
atentate, unul dintre cele mai sångeroa-
se episoade fiind cel din iulie anul trecut
de la Moscheea Ro[ie, \n interiorul
c`reia s-au baricadat 100 de militan]i
islami[ti care au luat ostatici peste 1.000
de oameni. Interven]ia \n for]` a
armatei s-a soldat cu sute de mor]i.

Guvernul pakistanez a atribuit
talibanilor atentatul sinuciga[ de
såmb`t`.

„Vor s` destabilizeze ]ara. Vor s`
destabilizeze democra]ia. Vor s` dis-
trug` economia ]`rii“, a declarat pre-
mierul Yousaf Raza Gilani, acuzåndu-i
pe islami[ti de organizarea atentatului.

Hotelul Marriott, frecventat de
diploma]i [i elita din Pakistan, se afl` \n
apropiere de cl`direa pre[edin]iei, de
re[edin]a premierului [i de Parlament.
Anali[tii sunt de p`rere c` distrugerea
hotelului de cinci stele este o dovad` c`
islami[tii pot p`trunde \n zona cea mai
securizat` a ora[ului.

Mobilul atentatului ar putea fi, scrie
agen]ia de [tiri Reuters, r`zbunarea,
avånd \n vedere c` atacul a avut loc
dup` mai multe raiduri ale armatei
americane \mpotriva militan]ilor
islami[ti de la grani]a cu Afganistanul.
Ace[tia au acuzat autorit`]ile
pakistaneze c` au sus]inut aceste raiduri
\n ciuda criticilor dure care au venit de
la Islamabad.

Poate deveni Pakistanul un nou
„punct fierbinte“ al lumii? |n urma cu
cå]iva ani, tensiunile dintre India [i
Pakistan, ambele state avånd arme
nucleare, d`deau fiori \ntregii lumi, care
se temea de izbucnirea unui conflict
armat. 

|ntre timp, tensiunile s-au mai
domolit, iar Pakistanul a devenit cel mai
important aliat al SUA din zon` \n
lupta \mpotriva terorismului. Pozi]ia sa
geografic` este una cheie: are ca vecini
]`ri precum Afganistanul, unul dintre
cele mai importante teatre de r`zboi \n
prezent, [i Iranul, stat criticat de SUA
pentru programul s`u nuclear.

Pre[edintele Pakistanului, Asif Ali
Zardari, a f`cut apel la lupta \mpotriva
terorismului, un „cancer“ pe care nu-l
va tolera.

„Aceasta este o epidemie, un
cancer \n Pakistan, care nu se va
extinde. Nu ne este fric` de ace[ti la[i“,
a declarat Ali Zadari \ntr-un discurs
televizat la scurt timp dup` atentat.

Ali Zadari, so]ul fostului premier
Benazir Bhutto, care a fost asasinat \n
decembrie 2007, a fost ales la \nceputul
lunii noul pre[edinte al ]`rii, \n urma
demisiei lui Pervez Musharraf.

Proasp`tul lider pakistanez a
promis de asemenea c`-i va „distruge
pe terori[ti [i extremi[ti de fiecare dat`
cånd ace[tia \[i vor ar`ta capetele
uråte“. 

Comunitatea interna]ional` [i-a
exprimat sprijinul pentru Pakistan,
SUA, Marea Britanie [i ONU con-
damnånd atentatul. 

Explozia de la hotelul Marriott, loc frecventat de diploma]i [i de elita din Pakistan, a provocat un crater de [ase metri adåncime
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USA TODAY, SUA

MCCAIN {I OBAMA AU CHELTUIT |MPREUN~ 94 MIL. $ |N
AUGUST

Candida]ii la alagerile preziden]iale, republicanul John McCain [i
democratul Barack Obama, au cheltuit \mpreun` suma record de 94
de milioane de dolari \n luna august. Conform rapoartelor financiare
prezentate de campaniile celor doi candida]i, mai mult de jum`tate
din suma medie de 3 milioane de dolari pe zi a fost cheltuit` pe
spoturi publicitare electorale. www.usatoday.com

EL PAIS, Spania

ATENTAT TERORIST SOLDAT CU {ASE R~NI}I |N }ARA BASCILOR

{ase persoane - trei civili [i trei poli]i[ti - au fost r`nite ieri diminea]`
\n urma exploziei unei ma[ini-capcan` \n fa]a comisariatului de poli]ie
din }ara Bascilor, atribuit` organiza]iei separatiste basce ETA. Acesta
a fost cel de-al doilea atentat din noaptea de såmb`t` spre duminic`
din  }ara Bascilor, o alt` ma[in`-capcan` explodånd \n jurul orei
24.00, f`r` a provoca \ns` victime. www.elpais.com

LE FIGARO, Fran]a

O TREIME DIN MANDATELE SENATORIALE AU FOST RE|NNOITE

Aproximativ 50.000 de „mari electori“ au votat ieri pentru a \nlocui o
treime dintre membrii Senatului, Camera superioar` a Parlamentului.
Consilierii municipali, regionali, generali au ales 114 senatori, pentru
un mandat de [ase ani. O parte dintre senatorii viza]i au fost ale[i prin
scrutin majoritar cu dou` tururi (74 de mandate), iar restul prin scrutin
propor]ional (40 de mandate). www.lefigaro.fr

THE INDEPENDENT, Marea Britanie 

SCRIITOAREA J.K.ROWLING A DONAT 1 MILION DE LIRE STERLINE
PARTIDULUI LABURIST

Autoarea seriei Harry Potter, J.K. Rowling, a donat un milion de lire
sterline (1,27 mil. euro) Partidului Laburist. Dona]ia a fost binevenit`
avånd \n vedere c` laburi[tii au datorii de 17,8 mil. lire sterline 
(22,5 mil. euro). Rowling, care a cå[tigat aproximativ un miliard de
dolari gra]ie seriei Harry Potter, este o prieten` personal` a lui Brown
[i a so]iei acestuia, Sarah. www.indepenedent.co.uk

Ambasadorul Cehiei \n Pakistan, Ivo Zdarek, a fost ucis, iar un diplomat danez a
fost dat disp`rut la sfår[itul s`pt`månii trecute \n urma unui atentat cu o ma[in`
capcan` \n fa]a hotelului Marriott din Islamabad.
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Ambasadorul Cehiei, ucis \ntr-un
atentat la Marriott \n Islamabad

Liderul PDL, Emil Boc (desen), a spus
ieri, \n replic` la criticile premierului
T`riceanu la adresa lui Theodor
Stolojan, c`, potrivit unui sondaj
Insomar, Stolojan ar fi premierul cu cea
mai mare credibilitate \n acest moment.
„|l invit pe domnul T`riceanu s` vad`
sondajul de opinie INSOMAR de ast`zi
(ieri - n.n.). Atunci va primi cel mai dur
r`spuns de la romåni. Sondajul arat` c`
Stolojan este premierul cu cea mai mare
credibilitate, este cel mai potrivit \n
momentul de fa]`“, a declarat Boc. 

C`lin Popescu-T`riceanu
premierul Romåniei

Orice alian]` trebuie discutat` dup` alegeri. Ce v` pot
spune este c` noi nu vom negocia principiile liberale de
guvernare. 

puncte de vedere

Graba cu care cele trei partide mari [i-au
desemnat candida]ii pentru postul de prim-
ministru este nu doar surprinz`toare, dar [i

foarte naiv`. Modelul de la care pleac` to]i este acela
al personaliz`rii alegerilor, \n care este nevoie de o
locomotiv` care s` trag` partidul [i s` fie folosit`
drept port-drapel al ofertei politice generale. Ideea
de premier care vine [i capteaz` aten]ia opiniei
publice, devine portavoce [i se asociaz` cu programul
de guvernare nu a ap`rut doar acum, cånd alegerile
parlamentare nu se mai suprapun cu cele
preziden]iale. {i \n 2004 s-a impus informal ideea
nominaliz`rii unei persoane pentru postul de
premier. Acum \ns`, mai mult ca oricånd, aceast`
personalizare pare c` eclipseaz` total restul
confrunt`rii electorale. Se anun]` o toamn`
electoral` \n care disputele dintre cei trei - Geoan`,
T`riceanu [i Stolojan - vor domina puternic agenda
media [i \n care toate calculele vor fi f`cute \n jurul
acestora. Cel mai slab din perspectiva acestei iluzii
st` Partidul Social Democrat. Fiindc`, prin
compara]ie cu celelalte dou` partide, PSD chiar a
putut s` aleag` ce face. 

Scopul fiec`ruia dintre cele trei partide este s`
ajung` la putere. Nimeni nu are [anse reale de a
ajunge singur la putere, decåt dac` \[i asum` o
guvernare minoritar` (scenariu care nu trebuie
ignorat, cel pu]in \n ceea ce prive[te PD-L, dac` va
cå[tiga alegerile). Pornind de la aceast` realitate, cele
trei partide construiesc tot felul de scenarii [i
combina]ii, \n care numele celor trei se suprapun pe
diverse procente de \mp`r]ire a posturilor de
mini[tri. Dup` o var` \n care liderii politici [i-au
definit teritoriul, fiecare alegåndu-[i posibile
portofolii, acum a \nceput hora discu]iilor. Cele mai
plauzibile scenarii oscileaz` \ntre o combina]ie \ntre
PSD [i PNL, respectiv \ntre PSD [i PD-L. Cåt`
vreme candidatul desemnat de PD-L pentru postul
de premier este Theodor Stolojan, varianta
colabor`rii cu PNL pare a fi ignorat` de restul lumii,

pornindu-se de la ostilitatea profund` dintre fostul
liberal [i partidul din care a plecat. Cele dou`
variante mai sus men]ionate au condus, \n special \n
ultimele zile, la convulsii puternice \n interiorul
partidelor, fiecare dintre cele trei avånd tabere care
opteaz` pentru o colaborare cu unul sau cel`lalt
dintre posibilii parteneri. 

Care este finalitatea real` a acestor discu]ii?
Pentru respectivii candida]i la postul de premier,
niciuna. Fiindc` ace[tia negociaz` [i promit ceea ce
nu pot oferi. De asemenea, sesizånd lipsa de for]` a
celor care particip` la negocieri, fiecare \ncearc` s` \[i
maximizeze pozi]ia. Cum? Ostilizånd rela]ii cu
propriii colegi [i generånd fracturi [i mai mari \ntre
diverse grupuri. Cine cå[tig` din aceast` ecua]ie? P`i,
exist` dou` tipuri de beneficiari. |n primul rånd, cel
care are [ansa de a cå[tiga cel mai mult este chiar cel
pe care to]i \l ignor` \n prezent: pre[edintele B`sescu.
Pre[edintele este singurul care poate controla
procesul de numire a viitorului premier. A considera
acum c` el va nominaliza automat pe vreunul dintre
cei trei, f`r` un calcul politic foarte amplu, este o
gre[eal`. Iar acest calcul nu se face pornind de la
necesit`]ile ]`rii sau, cel mult, ale partidului s`u de
suflet, ci de la ceea ce consider` Traian B`sescu
necesar pentru a cå[tiga alegerile preziden]iale la
anul. La asta se adaug` [i op]iunile personale (iar aici
nici T`riceanu [i nici Geoan` nu stau foarte bine). 

Al doilea grup de beneficiari este dat de liderii
locali. Ace[tia sunt cei care cap`t`, treptat, tot mai
mult` prevalen]` \n fa]a liderilor na]ionali, tocmai ca
urmare a noului mecanism de vot. Parlamentarii nu
mai sunt „f`cu]i“, \n prezent, de candidatul la
pre[edin]ie, liderul partidului sau de capul de list`.
Cel care conteaz` acum aproape decisiv este liderul
local (pre[edinte de CJ, primar, lider de organiza]ie).
Acesta, cu sprijin financiar local, va impune
parlamentari [i va avea un cuvånt major nu doar \n
politica general` a partidului, dar [i \n func]ionarea
parlamentarului la Bucure[ti. Prin urmare, va conta
[i atunci cånd se va discuta de coagularea unor

majorit`]i guvernamentale. Cine va dori s` primeasc`
sprijin politic va \ncepe s` \n]eleag` c` trebuie s`
discute direct cu liderii locali [i nu cu pre[edin]ii
partidelor. 

Partidele \[i pierd, treptat, capacitatea de
negociere, for]a de la centru [i leg`tura cu
mecanismele politice reale. Acceptånd \nt`rirea
liderilor locali [i nemodificånd regulile
constitu]ionale, partidele devin ast`zi captive ale
unor jocuri care le \ndep`rteaz` tot mai mult de
puterea real`. Consecin]ele, pe termen mediu, pot fi
incalculabile [i chiar dramatice. 

|n acest climat, partidul care pare c` gre[e[te cel
mai mult este tocmai cel care ar fi trebuit s` profite
de cei patru ani de guvernare haotic`. Partidul Social
Democrat, dup` ce [i-a ratat [ansa de a se impune ca
alternativ` singular` [i a acceptat degradarea sa la
statutul de partid de nivel mediu, se complic` acum
\n jocuri tot mai gre[ite. F`r` leadership real
(\ntrebarea „cine este liderul PSD?“ nu se refer`
doar la caseta scandalului sexual, ci [i la partid \n
ansamblu), cu un pre[edinte care are drept unic scop
ob]inerea postului de premier, personalit`]ile din
partid accept` ritmul impus de celelalte forma]iuni.
Iar consecin]a este c` nimeni nu [tie exact nici care
este [i nici care ar trebui s` fie politica PSD fa]` de
cele dou` partide concurente [i fa]` de Traian
B`sescu. A doua consecin]` este c` rezultatul concret
al luptelor politice interne a dus la anularea total` a
ofertei politice a PSD, despre care nimeni nu mai
vorbe[te. Viitorul congres extraordinar nu va
clarifica aceste aspecte, ci doar va consfin]i ceea ce
toat` lumea [tie deja: Mircea Geoan` vrea s` fie
prim-ministru. La fel ca [i T`riceanu [i Stolojan. {i
asta \n condi]iile \n care niciunul dintre ei nu are
[anse reale de a deveni prim-ministru, f`r` s` aib` \n
spate un partid puternic, solid, unitar, capabil s`
performeze puternic la alegerile parlamentare.

Dan Sult`nescu este coordonatorul proiectului
infopolitic.ro

Iluzia negocierilor
DE DAN SULT~NESCU

DESEN: Romeo R`ileanu
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BOC: STOLOJAN
ESTE PREMIERUL 
CEL MAI CREDIBIL
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P
rime Minister C`lin Popescu-
T`riceanu stated on Thursday that
he would request Transport
Minister Ludovic Orban to prepare
for the relocation of the low-cost

traffic from the B`neasa Airport to the
Otopeni Airport. After T`riceanu's
statements, speculations about turning the
B`neasa Airport into a real estate project
emerged quickly. The 180 hectares of land that
B`neasa Airport takes up are sought after by
several real estate moguls in the area such as
Gabriel Popoviciu, Gigi Becali and Ion }iriac.
Also Romaero, the aircraft repair company has
land in the area worth a total of 221 million
euros and has several projects to capitalise on
its assets, by partnering with Blue Air, a low-
cost company controlled by Nelu Iordache, as
well as with the Phoenicia Hotel, owned by
businessman Mohammad Murad.

”I asked Transport Minister to prepare the
necessary steps to turn this airport into one that

would service Romaero, which is an aircraft
repair company, and also business flights,
which therefore are done with small planes
that do not cause noise pollution,” T`riceanu
said on Thursday.

The northern part of Bucharest has been
expanding a great deal over the last few years,
with the representatives on the real estate
market feeling that the closing of the airport
would drive up prices in the area and stimulate
its development. 

”The presence of the B`neasa Airport
affects developers because there are certain
restrictions. For instance, neither very tall nor
concrete buildings may be built there. One
square metre currently stands at 1,000-1,500
euros, and if the airport were to be closed, the
price would go to 1,500-2,000 euros,” said
Lauren]iu Badea, representative of Epsilon
Imobiliare. 

”Nothing will happen to the B`neasa
Airport for the time being. It is a decision that
takes three to seven years. I have about three
weeks to come up with a project concerning

Bucharest's development over the coming
period,” Ludovic Orban, Transport Minister
told ZF. 

The B`neasa Airport in Bucharest has
seen significant growth over the last few years,
with three times as much traffic compared with
2005, a level that reached one million
passengers. The fast-paced development of the
airport came as a result of the entry of new low-
cost companies and of the development of the
already existing ones. Companies like Blue
Air, the largest local low-cost airline, as well as
Wizz Air or MyAir use B`neasa for their
flights. Blue Air, operates more than 10 flights
a day with large aircraft. On the other hand,
business flight companies like }iriac Air or
Eurojet would operate one or two flights a day
at most, according to the latest data available. 

The idea of turning B`neasa into a luxury
airport was first brought up last year, because
this airport is closer to the city than Otopeni.
Moving from B`neasa to Otopeni, however,
comes with higher costs for operators, as taxes
are significantly higher. 

B`neasa Airport not to be downsized
any sooner than three years

Food / Mihaela Popescu

Nestlé: Other markets
will be affected before
the food sector
THE head of Nestlé Romania believes the currently
unpredictability of the market should be viewed cautiously,
but says that if the purchasing power was to begin on a
downward trend, the food sector would be among the last to
be affected.

Domestic turnover of Nestlé, the largest food producer
worldwide, could amount to almost 200 million euros this
year. Although he expects this year to be a ”very good year”,
with an over 25% sales increase (in RON) against 2007,
Nuber is reserved about the market dynamics in the last few
months of the year.

”It would be a mistake
for us to be euphoric. The
economic growth in the first
half is indeed significant,
but the market needs to be
analysed in terms of sectors.
The economy is very
unstable this year, as well,
which makes it difficult to
predict what will happen
from now until the
yearend,” explains Nuber.

He adds that his
company's big challenge
this year has been the
depreciation of the RON
against the euro, which has been mainly felt in the rise of raw
material costs.

The sales advance forecast by the company for this year
of 30% is similar to the growth rate recorded in 2007 against
the previous year. Last year, Nestlé Romania's turnover
amounted to 150 million euros, driven forward by the rise in
consumption.

”It is obvious that the purchasing power will rise in
absolute terms this year, as well. The big change on the
market in 2008 comes in terms of how consumers choose to
spend their money, because of high fuel costs, the rise in
interest rates and the appreciation of the euro against the
Romanian currency are felt in every individual's budget,”
says Nuber.

He believes the food sector, especially the medium
segment that the company targets, will be among the last
markets affected by the decline in purchasing power.
”Consumers will most likely first give up the acquisition of
electronics and home appliances or will cut back on other
categories of expenses, such as mobile phone expenses,”
believes Nestlé's manager. 

26 ENGLISH SECTION

Banks / R`zvan Voican

BRD not interested
in selling through
brokers
ALL the banks on the market should publish their financial
results on a half-year basis, for instance, following the same
format set together with the NBR and in line with domestic
accounting standards, states Sorin Popa, deputy general
manager of BRD.

”(...) This way, customers would see who they are dealing
with. I believe enough surprises would appear at the moment
all published their figures in the same format,” says Popa. 

In early 2007, the NBR attempted to publish the ranking
of banks by assets reported domestically, but gave up in the
wake of some banks' protests. 

In the absence of some official data published by the
NBR, the image of banks' performances remains relative. 

At the same time, Popa maintains that banks charging
low interest rates for loans only in the first few months or year
are deceiving their customers. ”Our principle is that
customers need to know from the very beginning how much
they will have to pay back, to have visibility over the effort of
loan reimbursement until maturity. We'll calculate the
indebtedness degree correctly because it's fair”. 

Sorin Popa states a 65% indebtedness degree is
”relatively high”. 

He admits BRD also ”had to react to market
competition” through various lending forms, but maintains
the bank has been ”highly cautious and consistent”. ”For
instance, on the real estate segment, we have a much smaller
market share than we have on other products for the very
reason that we've had a cautious policy (...)”. 

At the same time, Popa states BRD does not work with
credit brokers. ”We've done this only marginally as this is not
part of our policy. Having such a large network, we don't even
need to, but at any rate we're not interested. We have
alternative distribution channels and there's no way for us to
outsource an as sensitive area as lending is. Brokers are only
interested in gains (...)”. 

Popa adds BRD's territorial network is getting close to
900 branches, despite the significantly slower expansion pace
compared with previous years. BCR, the biggest bank in the
system in terms of assets, has reached 600 branches.

As it does not work with brokers, Popa maintains BRD is
not experiencing with an increasing weight of bad loans. 

Billionaire developer of Casa Radio project: Romania is a ”sleeping beauty”

Sorin Popa, deputy general manager of BRD

Cement / C`t`lin Lupoaie, Tiberiu Hrihorciuc

Cement heavyweights
set to invest about €1bn
HAVING entered the domestic market by acquiring plants built before
1989, the world’s main cement producers are carrying out the first
greenfield projects, after being ”forced” by rising consumption and by
reaching full production capacities at current plants. 

Two of the industry’s heavyweights, HeidelbergCement and Holcim,
have talked about investing in production capacities built from scratch
for the first time this month, with the projects due to reach a cumulated
value worth around 800m euros. These investment projects come after
the two producers have spent 950m euros domestically so far. 

However, the surprise came from Austria’s Strabag group, with
10bn-euro annual turnover, which, in a few months will conclude talks
with local authorities to start an investment of around 220m euros in the
construction of a cement plant domestically. ”According to its strategy,
Strabag aims to hold its own raw material resources to be independent
from other entities and develop a project from scratch. Romania is a
very interesting market for us, and cement demand is steadily rising.
We’re already building a plant in Hungary and the next step is for us to
develop a similar facility in Romania,” stated Christian Ebner, head of
the communication department of Strabag group. 

The Austrian firm’s arrival is likely to change the plans of domestic
players, which will have to rethink their investment budgets for the
coming years. Cement consumption has registered an unexpected surge
in the past two years, to 480-500 kg per capita, which could rapidly
absorb a new production facility. 

Germany’s HeidelbergCement group will most likely start building
a new cement plant next year, in which it could invest around 300-330m
euros. Holcim last week announced it could invest between 400 and
500m euros in a production facility in Cluj county, meant to be the
biggest such facility in Europe.
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analysis

MARKETS worldwide seem to be
much relieved after the extraordinary
bailout scheme to fend off a financial
meltdown, which has been announced
by Hank Paulson and Ben Bernanke.
How long will this sense of relief last
we shall see. It is more than ironic that
a conservative US administration has
been forced to act in such a dramatic
and direct way. But this is quite
unimportant under the circumstances. 

In Paulson’s remarks of last Friday
there is a statement, which deserves
close attention. Thus he said: ”We
must now take further, decisive action
to fundamentally and comprehensively
address the root cause of our financial
system’s stresses”. And he referred to
hundreds of billions, which are meant
to cover rising mortgage-related losses.
I am intrigued by this statement
because these losses would not have
contaminated the system so
profoundly, inside and outside the US,
unless transmission mechanism had
not been at work so intensely. The
media is nowadays replete with
condemnations of greed, which, for
many, would be quintessentially
behind this financial crisis. Greed
should always be blamed. But is greed
only to be blamed for the whole mess?
What about the flaws of the originate
and distribute model, which has spread
out risk ubiquitously and enhanced its
systemic emergence - against the
backdrop of global
markets. What
about the skewed
pay schemes in the
financial industry,
which have
stimulated reckless
risk-taking at the
expense of
necessary prudence
(not to mention the
ethical dimension
these schemes
carry)? What about
the nonchalance of
rating agencies in
assigning
investment grade
values to more than
questionable derivatives (CDOs and
CDS’s)? What about conflicts of
interest which plague the financial
system? What about banks engaging in
casino-type transactions on a massive
scale? And not least, what about the
”shadow” banking sector (including
hedge funds and private equity funds),
with its extreme leveraging and
speculative operations, which is very
lightly or not at all regulated?  

I have alluded to these features of
the very core of world financial
industry in previous articles. I highlight
them again in order to underline a
thesis: the root cause of this crisis is an
inadequately and under-regulated
financial system. By this I have in mind
the effects of the 1999 Phil Gramm-
Leach-Bliley Act, too. One should
recall that this act triggered a further
wave of deregulation in the financial
industry, which brought about, inter
alia, a plethora of fancy and poorly
understood products in terms of the
risks they carry. Toxic are not
mortgages per se, but badly
constructed securities, which are based
on them as well as arteries that make
financial markets opaque. Toxic have
proved to be the packaging and
repackaging of financial products with
their increasingly unclear valuation
and increasing non-tradability. Toxic
are reward schemes that shape the
decisions of managers and agents in
markets and make their behaviour
irresponsible when judged from a
systemic perspective. Toxic are
misleading quantitative models. Not
addressing these and other problems
would be totally wrong. In the housing
industry originates the trigger but not
the structural causes of this financial
crisis.  

The argument that more, or new
regulations would stifle financial
innovation I find baffling. Because, as I
hope it is clear to everybody by now,
not every financial innovation is
benign. The issue at stake is the lack of
proper regulation and supervision. The
enormous mistakes, which have been
made by allowing finance to develop
its own, highly risky, ”raison d’être”,
have to be undone.

A legitimate question arises. How
does it come that we do not learn from
previous episodes of crises? I recall
again the warnings sent by Alexander
Lamfalussy almost a decade ago, by
Warren Buffett, Paul Volcker and
others years ago. How does it come
that stern warnings regarding a
looming crisis have not been listened
to attentively? At a recent conference
in Nice, where I sat on the same panel
with Nout Weelink, the governor of
the Dutch central bank, he mentioned
greed as a driving force behind
people’s propensity to forget and
repeat behavioural patterns that are
conducive to euphoria, excesses, over-
indebtedness and finally, panic and
crisis. A famous book on financial
crises by the MIT professor Charles
Kindleberger traces the same sequence
of mindsets and behavioural patterns. I
accept this explanation but not without
qualification. A market economy
involves cyclical movements and ups
and downs. Entrepreneurial spirit lifts
the economy, but together with the
herd instinct can also bring it down by
overshooting. This is indisputable and
a reflection of the functioning of free
markets. But modern economies do
need regulations in order to be as civil
as possible to their citizens, as they
need public policies. As traffic needs
rules and lights in order to protect
people’s lives the same can be said of

regulations that try
to limit collateral
damage and
enhance the
production of
public goods,
restrict negative
externalities, in a
market economy.
A lax monetary
policy can lead to
higher inflation
and, ultimately, to a
recession when its
tightening takes a
toll on the
economy. But a lax
monetary policy
cannot, by its own,

cause a meltdown of the financial
system. This is the crux of the matter:
structural features of the ”new” finan-
cial system, including a breakdown of
due diligence, have brought upon it
the threat of total collapse. 

Regulators and supervisors are
supposed to think about the good of
economy/society and not pursue
peculiar interests. And they are
supposed to learn! They may espouse
ideological beliefs (be more free
marketers, or more interventionists),
for none of us is devoid of intellectual
kinship. But, even so, they are
supposed to learn and think in terms
of what is good for society, have a
good grasp of systemic risks. Vested
interests can have a long arm and try
to influence regulations and
supervision (the mortgage industry
pressed Congress heavily to roll back
state rules aimed at stemming the rise
of predatory tactics used to place
homeowners in high-cost mortgages).
But this has to be strongly resisted, by
all means. There is something which
regulators and supervisors should
know: financial markets are, par
excellence, volatile and prone to
instability. Likewise, the efficient
markets hypothesis is a fantasy. In the
real world we need regulators and
supervisors who have a good
understanding of how financial
markets do function, who do not
succumb to market fundamentalism.
They should never underestimate
systemic risks and be always alert
when it comes to financial stability.

I am not arguing that we can
prevent strains and crises completely.
But we can try to limit damage and for
that to happen we need to learn from
mistakes and build up better, more
effective and comprehensive
regulatory and supervisory set-ups.

PS. I wonder how much profit has
been made by the US financial industry
during the past decade, in excess of the
previous decade, as compared to the
cost of the bailouts underway.

Daniel D`ianu is a MEP from
PNL, Professor of Economics 

and former Finance Minister

Regulators and supervisors
are supposed to learn

BY DANIEL D~IANU

A market economy
involves cyclical
movements and ups and
downs. Entrepreneurial
spirit lifts the economy,
but together with the
herd instinct can also
bring it down by
overshooting.

The sales advance
forecast by the
company for this
year of 30% is similar
to the growth rate
recorded in 2007
against the previous
year.

Rondocarton invests 38m euros 
in new plant

Rondocarton, based in Cluj county, a part
of Austrian group Rondo Ganahl, has
invested 38 million euros in building a
corrugated cardboard plant on an around
16,000 square-metre area in Tårgovi[te,
according to the company's general
manager, Teofil Cåmpean. The company
also has a production facility in Cluj, from
which it derived 30 million-euro revenues
from production of around 39,000 tonnes
of corrugated cardboard. ”The Tårgovi[te
plant will start production in October, but
will not be operating at full capacity,”
said Teofil Cåmpean, general manager of
Rondocarton. The overall production
capacity is of 60,000 tonnes a year, but

the new plant will only produce 40,000
tonnes of corrugated cardboard a year.
Specialised equipment has been acquired
for the production facility in Tårgovi[te,
which will be used in the production 
of special cardboards for the car 
industry. ZF

Snack Attack ventures onto 
bread market

Bread producers will have a new rival as
of this autumn: Snack Bakeries, the
bakery brand of Snack Attack, a company
now run by Vel Pitar's former retail
manager, writes Business Magazin
weekly. Although he has been at the
helm of Snack Attack for only two
months, R`zvan Ianc`u already has his

business goals set out. Altex and Domo's
former marketing manager targets many
changes for the business founded nine
years ago by businessman Florin B`lu:
franchising, stock exchange listing and,
not least, tapping into the bread market.
”Unlike our competitors, we have an
original bread-making recipe,” says
Ianc`u, who is confident that the Snack
Attack name is strong enough to back
the new brand, Snack Bakeries, as well.
”We want to associate this bakery brand
with the sandwich brand,” he adds. The
bread will be produced in the company's
own bakery, an almost completed
greenfield project, which has seen around
five million euros in overall investments.
The big league of bread producers,
whose business is in the range of tens of

millions of euros each, includes players
like Boromir, Dobrogea and 
Vel Pitar. ZF

Estève, Renault: Romania no longer 
an emerging market

Christian Estève, Renault manager for the
Euromed region (Eastern Europe,
Northern Africa and Russia) says
Romania has made progress from the
time when Renault took over Dacia, in
1999, and has left behind its transition
period. ”I wouldn't use the phrase
emerging country for Romania. 
Now, it is a market integrated into the
European Union, a market that is 
making up for ground lost to developed
countries and capitalising on the benefits

of joining the EU,” says Estève. 
He compares the state of the 
Romanian economy with that of
countries like Spain or Ireland a few
years ago, whose economies were rising
above the EU average rate, 
boosted by the real estate sector 
and by industry. He also mentions the
effects of the international financial crisis
on the Romanian market, especially in
the real estate sector and on the 
segment of new cars. ”The local car
market suffers just like the 
European one. The population's
purchasing power is affected, but the
major factor behind this is 
the massive second-hand car imports,
which is a reason for concern,” adds
Estève. ZF

ZF News

Companies / Adrian Cojocar

Main listed firms not yet
hurt by BSE crash
GHEORGHE C`lburean, Raul Ciurtin, Emanoil Viciu and Mircea
Vescan, the managers and main shareholders in some of the best-known
listed Romanian companies, say stock declines are the only visible
fallout of the financial crisis and that no significant problems have
emerged at an operational level. 

Listed companies’ managers say that, for the time being, there is no
fallout from the international financial crisis that has deepened recently,
specifying it is too early for this, and most of them cannot foresee what
effects the crisis would have on their activities in the future. 

The first visible effect on the Bucharest Stock Exchange is a steep
decline in company stocks, which makes capital increases on the market
almost impossible, they add. ”(...) For the time being, we’re not feeling
the effects of the crisis at a company level. On the medium term I cannot
say what will happen. I’m still upbeat. The sector we operate in would be
the last to be hurt by a crisis because people still have to eat. It’s the most
resilient to such trouble,” says Raul Ciurtin, chairman and main share-
holder of Albalact Alba-Iulia, whose market value has shrunk 3 times
since the start of this year. However, a surge in operating costs drove the
company’s income down by around 85% in the first half, to less than 1m
RON, while turnover rose by 19% to 89m RON. However, the com-
pany’s representatives say profitability will rebound as a new plant, built
from scratch, will start operating, and the old one will be closed down. 

The dairy producer’s shares last week lost 10% on RASDAQ
market, a small decrease compared with other companies. BET index
lost around 15% in the same interval. With a 15% turnover increase in
H1 and 13% higher income, the shares of Dafora Media[ drilling and
constructions firm have followed a similarly downward trend over the
past months. Since the start of the year, the company controlled by
Gheorghe C`lburean has seen its market value shrink by over 60%.

PHOTO: Silviu Matei

Israeli billionaire Mordechay Zisser (photo),
who controls the largest five-star hotel in
Romania in terms of number of rooms -
Radisson SAS, located in the centre of
Bucharest, as well as one of the largest real
estate projects on the local market -
Dåmbovi]a Center, describes Romania as a
”sleeping beauty”, a place where he intends
to invest two billion euros over the next three
years. ”Depending on how soon we can
secure construction permits, we will invest
two more billions in Romania over the next
three years, despite the global economic
crash. The company is liquid and now, even if
it took us eight years to finalise the hotel, we
have the proof that we can do many things in
Romania,” said Zisser. Via Plaza Centers,
Zisser is involved in the development of at
least seven other mixed projects and
shopping centres in various cities around
Romania, with the main project being the
one in Bucharest, on the plot accommodating
Casa Radio building, in the Eroilor area of
Bucharest, which entails investments worth
around one billion euros. ”Shopping centres
fetch higher and more constant revenues
than hotels, but in real estate, one needs to
have a diversified portfolio. I don't think we
can talk about an oversaturation of the
shopping centre market in Bucharest,
considering that in Budapest, for example,
we have built and sold the 36th shopping
centre, in a city with around two million
inhabitants,” said Zisser. He also has
operations in sectors such as the medical or
the IT sector, and intends to relocate a plant
that manufactures medical instruments from
the US to Romania. ”At present, there is a
team looking at Romania and eventually the
plant could have around 400-500
employees,” added Zisser.



VICTOR KAPRA

P
rimul fond de investi]ii din Romånia
destinat exclusiv proiectelor online a
fost lansat s`pt`måna trecut` de
c`tre Vlad Stan, antreprenor online,
Victor Anastasiu [i Pablo Rodriguez

Gonzales, antreprenori imobiliari. 
Denumit Seedmoney, fondul are un capital

de pornire de 500.000 de euro [i ofer` finan]`ri
de 10.000 - 50.000 de euro pentru fiecare start-up
care solicit` acest lucru, \n schimbul unui pachet
de 20% din ac]iuni. 

Vlad Stan este fondatorul grupului Vodanet
(publishing [i advertising online), pe care l-a
condus vreme de mai mul]i ani [i la care de]ine
\n prezent o participa]ie de 27%. Ac]ionarul ma-
joritar al Vodanet este fondul de investi]ii
Broadhurst, care controleaz` compania local`
prin intermediul fondului american New Cen-
tury Holding (NCH). Anul acesta, Vlad Stan a
fondat Navidoo, agen]ie specializat` \n comu-
nicare interactiv` [i internet. Ceilal]i doi ac]i-
onari ai Seedmoney vin din sectorul imobiliar -

spaniolul Pablo Rodrigues Gonzales a investit \n
Romånia, \ncepånd din 2006, aproximativ 50 de
milioane de euro \n cl`diri [i terenuri [i, conform
declara]iilor lui Stan, de]ine, printre alte imobi-
le, Floreasca Business Center 1 [i 2, precum [i
cl`direa UTI. 

Victor Anastasiu este partener cu Pablo Ro-
driguez Gonzalez \n firma Pav Administrare
Imobiliar`. 

Vlad Stan a precizat c`
suma de jum`tate de milion
de euro este alocat` pentru
anul 2008, pe parcursul c`-
ruia Seedmoney dore[te s`
investeasc` \n zece proiecte.

„Suntem \n discu]ii
avansate pentru trei-patru
proiecte, \ns` este prea de-
vreme pentru a le anun]a“, a
declarat Stan.

Potrivit acestuia, Seedmoney ofer` finan-
]are pentru maximum 20% din valoarea proiec-
tului, iar antreprenorii care doresc s` ob]in` fi-
nan]are trebuie doar s` completeze un formular

[i s` poarte cåteva discu]ii cu reprezentan]ii
fondului. „Internetul \n Romånia este aproape
corporatist, bazat mai ales pe proiecte tip copy-
paste dup` modele de succes interna]ionale.
Cred c` viitorul va fi al antreprenorilor“, afirm`
Vlad Stan. 

|n privin]a ratei de succes, el consider` c`,
teoretic, din zece proiecte finan]ate, cel pu]in
unul se impune pe pia]`. |ns`, datorit` experi-

en]ei \n online, spe-
r` ca aceast` pro-
por]ie s` se modi-
fice. 

Seedmoney nu
se va implica \n ma-
nagementul proiec-
tului, sus]ine Stan.
„Pe noi ne intere-
seaz` proiecte care

s` rezolve o problem` a oamenilor. Dac` proiec-
tul face acest lucru, mai tårziu va veni [i moneti-
zarea. Vom finan]a [i proiecte ale unor tineri de
17 ani dac` ne conving“, spune el, ad`ugånd c`
[i-a propus ca recuperarea investi]iilor s` aib`
loc \ntr-un interval de trei-cinci ani. „Am luat \n
calcul faptul c` majoritatea proiectelor e[ueaz`
dup` primul an“, a precizat Stan.

Seedmoney ofer`, de asemenea, sprijin
pentru urm`toarele runde de finan]are [i pentru
derularea afacerii. Primul proiect c`ruia i se
acord` finan]are va fi anun]at \n maximum o
lun`. 

Citi]i mai multe despre Seedmoney \n edi]ia 
de miercuri a revistei BUSINESS Magazin.

Un fond de investi]ii local ofer` finan]`ri de
500.000 de euro pentru startup-uri online

CE cere explica]ii privind schimb`rile de la ANRCTI
ADRIAN SECELEANU

DEMITEREA pre[edintelui Autorit`]ii
Na]ionale de Reglementare \n Comunica]ii
(ANRCTI), precum [i modificarea denu-
mirii [i structurii arbitrului telecom de c`tre
Guvern au atras aten]ia Comisiei Europe-
ne, care a cerut explica]ii de la Bucure[ti, \n
special \n ceea ce prive[te independen]a ins-
titu]iei.

Comisarul european pentru societate
informa]ional` Viviane Reding i-a scris, vi-
neri, ministrului comunica]iilor Karoly Bor-
bely, ceråndu-i ca pån` la 26 septembrie s`
ofere explica]ii \n leg`tur` cu restructurarea
ANRCTI [i cu motivele care au dus la
demiterea fostului [ef al institu]iei.

„Sunt \ngrijorat` de m`surile luate de
Guvernul romån pentru restructurarea au-

torit`]ii romåne de reglementare, \n mod
special prin adoptarea unei ordonan]e de
urgen]`, \n contextul \n care Parlamentul se
preg`te[te s` adopte o nou` lege cu acela[i
subiect [i \n ziua \n care justi]ia a suspendat
decizia de \nlocuire a fostului pre[edinte al
Autorit`]ii“, afirm` comisarul european. 

De asemenea, Reding \i scrie lui Bor-
bely c` i-ar fi recunosc`toare dac` i-ar tri-
mite [i explica]ii \n leg`tur` cu motivele care
au dus la demiterea fostului pre[edinte al
ANRCTI, Dan Georgescu, „a[a cum CE a
solicitat deja la 2 septembrie“.

Pe de alt` parte, reprezentan]ii guver-
nului spun c` noua autoritate creat` prin
reorganizarea arbitrului telecom are aceea[i
subordonare ca [i fosta structur` [i p`strea-
z` raporturi similare cu celelalte institu]ii,
astfel c` ordonan]a Guvernului nu afectea-

z` independen]a ANRCTI, care a fost reor-
ganizat` \n Autoritatea Na]ional` de
Comunica]ii, astfel c` fostul pre[edinte nu
mai poate solicita revenirea la conducerea
institu]iei. El ob]inuse \n instan]` suspen-
darea deciziei prin care a fost revocat din
func]ia de pre[edinte al ANRCTI. 

Ordonan]a de urgen]` prin care Auto-
ritatea de Reglementare \n Comunica]ii
este transformat` \n Autoritatea Na]ional`
de Comunica]ii a fost publicat` \n Moni-
torul Oficial joi seara, la cåteva ore dup`
avizul Guvernului. Desfiin]area ANRCTI
este motivat` prin necesitatea existen]ei
unei singure entit`]i \n domeniu, care s` eli-
mine infrac]ionalitatea informatic` prin in-
termediul internetului. Autoritatea Na]io-
nal` de Comunica]ii va fi condus` de c`tre
Liviu Nistoran, fostul [ef al ANRCTI.

Airbites a intrat pe servicii TV
prin internet [i \n Capital`

ADRIAN SECELEANU

AIRBITES, furnizor de servicii telecom [i
IT de]inut de compania elve]ian` Swisscom,
a lansat servicii de televiziune IP (prin in-
ternet) \n Bucure[ti [i Ia[i, compania avånd
\n plan s` extind` acoperirea [i \n celelalte
patru ora[e \n care [i-a dezvoltat re]eaua
(Roman, Bac`u, One[ti [i Bårlad). 

Serviciile TV sunt disponibile \n pre-
zent \n Bucure[ti doar \n cartierele Drumul
Taberei [i 1 Mai.

Airbites ofer` dou` pachete de pro-
grame TV, Select Free [i Select Family, pri-
mul dintre ele putånd fi accesat gratuit de
pe un calculator dac` utilizatorii de]in deja

un abonament la servicii internet Airbites
cu o vitez` de cel pu]in 3 Mbps. Pachetul
Select Family poate fi achizi]ionat \n schim-
bul unui tarif lunar de 13,5 lei pe lun`.
Programele TV pot fi vizualizate [i la tele-
vizor, \n acest caz fiind \ns` nevoie de un
receiver care poate fi \nchiriat \n schimbul
unei taxe de 9 lei pe lun`.

Cei mai mari juc`tori de pe pia]a local`
de servicii TV sunt RCS&RDS, UPC [i
Romtelecom.

Airbites Romånia a \nregistrat \n 2007
venituri totale de 3,2 mil. euro. Compania
avea 68 de angaja]i anul trecut. Airbites
mai are subsidiare \n Polonia, Bulgaria [i
Ucraina.
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Acer intr` \n r`zboiul
minilaptopurilor

SABIN POPESCU

COMPANIA taiwanez` Acer, al treilea produc`tor de PC-
uri din lume, inten]ioneaz` s` atace segmentul laptopurilor
ultraportabile, denumite netbookuri, prin lansarea modelului
Aspire One \n parteneriat cu principalii operatori de telefonie
mobil` din Europa.

|n cadrul primei conferin]e interna]ionale organizate de
la preluarea companiilor Gateway [i Packard Bell, Acer a
prezentat modelul Aspire One, un competitor direct pentru
minilaptopurile Asus Eee PC sau Dell Inspiron Mini 9.

Disponibil din octombrie, Aspire One se va putea
conecta la internet prin intermediul conexiunii tradi]ionale
Wi-Fi, dar [i prin 3G sau WiMAX.

„Purt`m discu]ii cu principalii operatori 3G din Romånia,
precum Orange sau Vodafone, \ns` discu]iile sunt \ntr-un sta-
diu incipient. V` pot spune \ns` c` Acer a \ncheiat s`pt`måna
trecut` \n Germania un parteneriat cu T-Mobile (divizia de
telefonie mobil` a Deutsche Telekom - n. red.)“, a declarat
Dmitry Elizarov, directorul pentru Europa de Est al Acer.

Produsul rival Asus Eee PC se g`se[te \n oferta Orange [i
Vodafone Romånia, iar subsidiara operatorului britanic a
anun]at c` inten]ioneaz` s` aduc` [i Dell Mini 9.

„Am livrat deja \n Romånia primele dispozitive Aspire
One [i a[tept`m acum feedback din partea pie]ei. Cererea
este destul de ridicat` [i estim`m c` Aspire One va genera 20-
40% din vånz`rile totale de notebookuri“, a precizat
Elizarov.

Acer Romånia a våndut 39.000 de laptopuri \n primele
[ase luni ale acestui an, avånd o cot` de pia]` de 19%. Din
totalul vånz`rilor, circa 2.000 au fost netbookuri
Aspire One, care cost` apro-
ximativ 330 de euro.
Pre]ul mediu de
vånzare al compute-
relor portabile Acer
este de aproximativ
650 de euro, potrivit
estim`rilor lui Eli-
zarov.

„Din p`cate, nivelul
acestuia scade de la an la
an [i suntem nevoi]i s` co-
mercializ`m mai multe unit`]i.
Un alt trend pe care l-am observat \n Romånia [i care s-a
manifestat [i \n alte ]`ri din regiune este cre[terea num`rului
de consumatori care \[i cump`r` un al doilea sistem, mai
specializat, \n func]ie de necesit`]i“, a spus reprezentantul
Acer.

Spre exemplu, clien]ii opteaz` pentru sisteme ultrapor-
tabile precum Aspire One, laptopuri multimedia sau sisteme
special create pentru jocuri. „Pre]ul mediu de vånzare ar
putea cre[te \n urma acestui fenomen, pentru c` portabilele
specializate sunt \n general mai scumpe“, explic` Elizarov.

El crede c` Aspire One va constitui un element
complementar \n strategia de vånz`ri a companiei [i nu va
canibaliza segmentul de notebookuri tradi]ionale.

|n ceea ce prive[te evolu]ia pie]ei locale de computere,
Elizarov vede \n continuare un poten]ial ridicat de cre[tere:
„La nivel global am våndut 138 milioane de PC-uri \n primul
semestru, din care 55% au fost portabile. Raportul \n
Romånia este de aproximativ 33%-67%, deci exist` \nc` sufi-
cient loc de cre[tere“, spune oficialul Acer.

Acer
Aspire

One

Vlad Stan
fondatorul grupului media Vodanet

Ne-am propus ca recuperarea investi]iilor s` aib` loc \ntr-un interval de
trei-cinci ani. Am luat \n calcul faptul c` majoritatea proiectelor e[ueaz`
dup` primul an.

Seedmoney ofer` finan]`ri de
10.000 - 50.000 de euro pentru
fiecare start-up, \n schimbul unui
pachet de 20% din ac]iuni.
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Renault se bazeaz` pe Symbol pentru a-[i revitaliza
vånz`rile 

Renault Romånia, reprezentantul m`rcii franceze pe pia]a
local`, a demarat livr`rile celei de-a doua genera]ii a lui
Symbol, sedanul de clas` mic` al modelului, al c`rui pre] este
cuprins \ntre 7.990 de euro, cu TVA inclus` pentru versiunea
de baz` echipat` cu motorul pe benzin` de 1,2 litri [i 75 CP [i

11.490 de euro pentru
dieselul de 1,5 litri dCi
de 85 CP cu echiparea
de top. |n primele opt
luni vånz`rile
autoturismelor Renault
au \nregistrat o sc`dere
de 25%, la un volum
de 14.820 de unit`]i, \n

condi]iile \n care genera]ia precedent` a lui Symbol a
\nregistrat o reducere de 18% a vånz`rilor, la 7.527 de unit`]i,
valoare care reprezint` peste 50% din vånz`rile constructorului
francez pe pia]a local` \n primele opt luni ale anului. „Symbol
este un model important pentru Renault. |n Romånia este unul
dintre cele mai våndute autoturisme, iar prin acest nou model
de volum credem c` ne vom redresa vånz`rile \n Romånia“, a
declarat Jacques Daniel, directorul comercial al Renault pe
pia]a local`, f`r` a oferi un target precis de vånz`ri pentru
noul model. Symbol concureaz` pe pia]a local` cu Chevrolet
Aveo, Hyundai Accent [i Fiat Albea, modele care au \nregistrat
sc`deri de 33%, 37% [i respectiv 54%. Potrivit declara]iilor
oficialilor Renault, noul Symbol nu reprezint` un competitor
pentru Logan, fiind \ncadrat \ntr-un segment superior de pre].
Bogdan Alecu

Mihai Anghel de la Cerealcom Dolj \mprumut` 
12,5 mil. euro de la Raiffeisen Bank

Cerealcom Dolj va contracta un credit \n valoare de 45
milioane de lei (circa 12,5 mil. euro) de la Raiffeisen Bank, \n
vederea achizi]iei de cereale [i semin]e oleaginoase, au decis
ac]ionarii firmei la sfår[itul lunii august. Creditul va fi
garantat cu terenuri intravilane, cu gajuri asupra stocurilor de
produse achizi]ionate din \mprumut, cu cesiunea crean]elor
de]inute de firm` din contractele comerciale \ncheiate cu
clien]i accepta]i de banc`, precum [i prin gajarea conturilor
curente deschise de Cerealcom Dolj la institu]ia de credit.
Cerealcom Dolj este controlat` de c`tre omul de afaceri
Mihai Anghel. Firma a ob]inut anul trecut o cifr` de afaceri
de 153,61 milioane de lei (45,8 mil. euro), \n urcare cu peste
34% fa]` de nivelul \nregistrat \n 2006. Mediafax

Target de 150 de unit`]i pentru noul Audi A3
Porsche Romånia, importatorul m`rcilor grupului VW-Audi [i
Porsche pe pia]a local`, a lansat noul Audi A3 facelift,
modelul de segment compact al constructorului german,
atåt \n versiunea cu trei, cåt [i cu cinci u[i, \n prima parte a
anului gama fiind completat` de versiunea cabrio a
modelului. „Din noua genera]ie a modelului A3 ne-am fixat
un target de aproximativ 150 de unit`]i pån` la finele
anului, \n timp ce, \mpreun` cu vechile modele, vom atinge
nivelul de 400 de unit`]i. Pentru anul viitor, avånd \n
vedere explozia de importuri de ma[ini second-hand, ne
men]inem ]inta de 400 de unit`]i“, a declarat Mihai
H`lm`gianu, directorul de marc` al Audi din cadrul Porsche
Romånia. Pre]urile noului model sunt cuprinse \ntre 19.800
de euro cu TVA inclus` pentru versiunea cu trei u[i [i
motorul pe benzin` de 1,6 litri [i 38.704 de euro pentru S3
Sportback. Bogdan Alecu

{tiri ZF

Fostul [ef al Linklaters [i
Musneci, la A&D Pharma

IOANA DAVID

GRUPUL FARMACEUTIC A&D Pharma, cu afaceri de
254,1 mil. euro \n prima jum`tate a acestui an, i-a recrutat
pentru pozi]iile de directori non-executivi pe Roberto Musneci,
care a lucrat 15 ani \n cadrul companiei farma GSK, [i pe
Michael Tetreault Schilling, cel care a fost \n intervalul 2000-
2007 managing partner al biroului local al Linklaters. 

|n acela[i timp, grupul a redus de la 13 la 6 persoane
num`rul membrilor consiliului director [i a decis numirea lui
Walid Abboud, unul dintre ac]ionarii fondatori, \n pozi]ia de
pre[edinte al consiliului director. 

Mi[carea survine \n condi]iile \n care grupul [i industria
farmaceutic` \n ansamblu traverseaz` una dintre cele mai
dificile perioade din ultimii zece ani, iar ac]ionarii \ncearc` s`
g`seasc` solu]ii pentru sc`derile puternice la nivelul marjelor
de profit [i pentru migra]iile de top-management. 

Revizuirea componen]ei consiliului director se face la nu-
mai un an dup` ce A&D Pharma anun]a conturarea unei
echipe interna]ionale de management cu executivi care au lu-
crat \n investment banking sau la gigan]i mondiali din farma. 

Walid Abboud (38 de ani) a pus bazele A&D Pharma,
acum mai bine de zece ani \mpreun` cu al]i trei oameni de afa-
ceri, Ludovic Robert, Charles Michel Eid, [i Roger Akoury, iar
\ntre timp a investit [i \n alte afaceri pe pia]a local` precum
Ozone Laboratories sau fondul de investi]ii Gemisa. 

La finalul anului trecut, consiliul director al A&D Pharma
era format din manageri [i din ac]ionarii fondatori, \ns` s-a luat
decizia ca structura actual` s` includ` trei dintre ac]ionarii
fondatori, pe cei doi directori non-executivi (Roberto Musneci
[i Michael Tetreault Schilling) [i pe actualul CEO interimar,
Robert Popescu.

n |n vårst` de 45 de ani, este \n prezent senior partner \n cadrul companiei de
consultan]` {erban Musneci & Associates;

n |n intervalul 1991-2006, a lucrat \n cadrul GSK, ultima pozi]ie de]inut` fiind vice
president & area director Eastern Europe [i South President al Europharm Group;

n A urmat cursurile de economie aplicat` ale International University of Social
Studies LUISS din Roma, Italia;

n |n timpul mandatului s`u, GlaxoSmithKline a våndut farmaciile Europharm c`tre
A&D Pharma \n 2005.

MUSNECI REVINE |NTR-O COMPANIE FARMA, CU ATRIBU}II NON-EXECUTIVE

Equest scoate la vånzare parcul de retail Vitantis 
din Capital` ca s` fac` rost de bani pentru dezvoltare

CRISTI MOGA

O
eventual` tranzac]ie ar
putea dep`[i 80 de milioane
de euro, potrivit calculelor
ZF. „Investi]ia \n acest
proiect s-a ridicat la 60 de

milioane de euro, circa 30 de milioane de
euro achizi]ia primei etape [i 30 de
milioane de euro pentru restul dezvolt`rii.
|n aceste condi]ii, randamentul investi]iei
este de circa 10%, \n euro pe an, acesta

fiind nivelul minim pentru care ne
implic`m \n proiecte de dezvoltare. O
eventual` tranzac]ie ar putea avea loc la un
randament de circa 7%, ]inånd cont c`
yield-urile au crescut cu 0,5-0,75% \n
ultimele luni“, a declarat George Teleman,
managing partner al companiei.

Vitantis cuprinde un hipermarket
Carrefour, o unitate Praktiker, un magazin
de electronice [i electrocasnice Techno-
market, un magazin de mobil` Bonta[ [i o
galerie comercial` cu 75 de magazine,

precum Takko, Lee Cooper sau Intersport.
Galeria comercial` nu este complet` \n
momentul de fa]`, o serie de retaileri
nefinalizånd magazinele \n timp ce pentru
o serie de spa]ii nu au fost definitivate
contractele.

„Odat` ce ajun-
gem la acest nivel,
fie p`str`m pro-
iectul [i \l admi-
nistr`m, dac` \i mai
putem aduce va-
loare, sau \l vindem
c`tre un investitor
pe termen lung. |n
urm`toarele [ase luni inten]ion`m s`
vindem Vitantis, de proces urmånd s` se
ocupe Cushman & Wakefield. Pe pia]a
imobiliar` valorile nu mai sunt acelea[i \n

ultimele luni, dar cu siguran]` proiectul
valoreaz` acum peste 70 de milioane de
euro“, a declarat [i Donald Lake, deputy
chairman \n cadrul Equest.

Vånzarea Vitantis ar putea reprezenta
o bun` oportu-
nitate pentru fi-
nan]area pro-
gramului de dez-
voltare a com-
paniei, care ur-
m`re[te realizarea
unei parc`ri su-
praetajate \n cen-
trul Bucure[tiului,

precum [i realizarea unui parc de retail \n
sudul Ploie[tiului.

|n plus, compania va finaliza \n luna
februarie a anului viitor parcul logistic

realizat la intrarea pe autostrada Bucure[ti-
Pite[ti, care va ajunge la o suprafa]` de
60.000 de metri p`tra]i.

Equest mai are \n portofoliu [i centrul
comercial Moldova Mall din Ia[i, precum [i
mai multe imobile de birouri de mici
dimensiuni \n Capital`.

Compania este prezent` [i pe pie]ele
din Serbia, Macedonia sau Bulgaria, \ns`
cele mai multe propriet`]i, \n num`r de 10,
sunt de]inute \n Romånia. Potrivit celui
mai recent raport al companiei, valoarea de
pia]` a portofoliului de pe pia]a local` este
de aproape 150 de milioane de euro.

Un alt fond al Equest - Equest In-
vestments Balkans - este prezent \n
Romånia [i printr-o participa]ie majoritar`
la retailerul de electronice [i electrocasnice
Domo.

Equest vrea s` construiasc` o
parcare supraetajat` \n centrul
Bucure[tiului [i un parc de retail
\n sudul Ploie[tiului.

Fondul de investi]ii Equest Balkan Properties, care a finalizat
s`pt`måna trecut` integral parcul de retail Vitantis din
sud-estul Bucure[tiului, ar putea vinde \n urm`toarea perioad`
proiectul, pentru a-[i finan]a programul de dezvoltare. 
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Cei aproape 400.000 de studen]i din Capital` au cheltuit peste 1,56 miliarde de
euro \n anul universitar 2007-2008, echivalentul a 1,5% din Produsul Intern Brut
al Romåniei anul trecut.
De cå]i bani are nevoie un student pentru a \nv`]a \n Capital` [i pe ce \i
cheltuie?
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LIVIU FLOREA

„P
este jum`tate din spe-
ciali[tii \n resurse umane
care fac recrutare \n IT nu
se pricep la ceea ce fac,
indiferent de notorietatea

companiei pe care o reprezint`. Am
observat acest lucru din discu]iile pe care
le-am avut cu clien]ii no[tri, cu oamenii de
HR [i cu reprezentan]ii companiilor din IT
prezen]i la tårgurile de joburi“, spune
Vivien Untaru, general manager al Von
Consulting, companie cu activit`]i \n
domeniul resurselor umane, specializat` \n
recrutarea de personal pentru companiile
din IT&C. |nfiin]at` \n 2003 ini]ial ca un
site de recrutare, compania a \nceput s`
fac` din recrutare de personal din 2005, \n
prezent aceast` activitate fiind respon-
sabil` de 80% din cifra de afaceri.

Primele proiecte de recrutare de
personal pe care compania le-a cå[tigat au
fost \n domeniul IT, iar \n prezent cele mai
solicitate servicii sunt cele de recrutare [i
executive-search \n acest domeniu.

Von Consulting s-a axat pe partea de
IT&C datorit` faptului c` joburile din
acest domeniu sunt foarte specifice [i
necesit` abilit`]i [i background tehnic
solid, iar recruiterul trebuie s` \n]eleag`
foarte bine care este profilul candidatului
c`utat, tipurile de aplica]ii pe care acesta
trebuie s` le cunoasc`, dar [i ce este re-
levant \n discu]ia cu candidatul.

Reprezentan]ii companiei au ajuns la
aceste concluzii \n urma unui workshop
din iunie, dedicat recruiterilor din sectorul
de IT la care au participat zece persoane [i
care a urm`rit s` transfere din know-how-
ul propriu c`tre al]i angajatorii din
domeniu. Prima edi]ie a workshopului va
fi urmat` de o alta \n luna octombrie, la
care va extinde num`rul de participan]i la
maximum 20 de persoane.

„Cea mai util` parte din cadrul
workshopului a fost cea de IT Software [i

cea de Tehnical Support pentru c` am
\ntålnit profiluri asem`n`toare \n expe-
rien]a anterioar` [i, cu aceast` ocazie, am
reu[it s` le \n]eleg \n totalitate. Acum pot
s` adresez \ntreb`ri relevante candida]ilor
care aplic` pentru joburile tehnice din
companie \n a[a fel \ncåt s` eviden]iez
cuno[tin]ele lor specifice“, spunea Ioana
Mihalache, recruiter la Genpact, la sfår-
[itul primei edi]ii a workshopului.

Pe parcursul workshopului, reprezen-
tan]ii Von Consulting au \ncercat s` sparg`
pia]a aplica]iilor IT \n mai multe seg-
mente: web, desktop, telecom, re]ele [i
electronic`.

„|n companiile de IT exist` recruiteri
pasivi - care se ocup` de colectarea CV-
urilor, par]ial activi - care particip` \m-
preun` cu personalul tehnic la inter-
vievarea candidatului [i activi - fac prima
selec]ie a candida]ilor, economisind timpul
personalului tehnic“, subliniaz` Vivien
Untaru.

Workshopul a fost dedicat recruite-
rilor pasivi [i celor par]ial activi. „Am
\ncercat s` simplific`m no]iunile tehnice
specifice jobului, cu ajutorul trainerilor
specializa]i“, men]ioneaz` Untaru. Work-
shopul a fost ]inut de doi angaja]i ai Von
Consulting [i de trei speciali[ti pe parte
tehnic` ai companiilor. |n prezent, com-
pania are zece angaja]i, iar pån` la sfår[itul
anului num`rul acestora ar putea cre[te cu
\nc` cinci persoane. Datorit` cre[terii echi-
pei, Von Consulting se a[teapt` la o du-
blare a afacerilor \n 2008, dup` ce \n 2007
agen]ia de recrutare a \nregistrat o cifr` de
afaceri de aproximativ 70.000 de euro.

Un recruiter cu experien]`
\n IT cå[tig` 1.000 de euro

Un recruiter specializat \n procesul de
recrutare \n IT cu 2-3 ani de experien]` [i
care se ocup` de recrutarea intern` a unei

companii din domeniu are un salariu lunar
net de 700 - 800 de euro. Datorit`
comisoanelor care se acord` \n interiorul
agen]iilor de recrutare, salariile recrui-
terilor \n IT pot ajunge la 1.000 de euro.

Chiar dac` salariile recruiterilor pot
ajunge [i la 1.200 de euro, num`rul celor
foarte buni \n recrutarea IT de pe pia]` nu
dep`[e[te 100 de persoane.

„|n Romånia exist` foarte pu]ine
agen]ii de recrutare, cum ar fi Brain-
spotting sau Lukera & Makler, specia-
lizate pe IT sau care de]in un num`r redus
de recruiteri axa]i pe acest domeniu. Cei
mai mul]i recruiteri pe IT se g`sesc \n
cadrul companiilor din industrie“, men-
]ioneaz` Untaru.

Ea spune c`, spre deosebire de alte
domenii, cum ar fi FMCG, retail sau
construc]ii, un recruiter intern dintr-o
companie de IT cå[tig` mai bine datorit`
complexit`]ii procesului de recrutare [i
salariilor ridicate din aceast` industrie. „|n
retail, un recruiter intern cu ceva
experien]` poate ajunge la 700 de euro net
lunar, deoarece este mult mai u[or de g`sit
oameni, pentru c` ceea ce se cere de la un
angajat \n retail este de o complexitate
redus`“, afirm` Untaru. Totu[i atåt \n IT,
cåt [i \n alte domenii, una dintre cele mai
importante probleme privind recrutarea
este c` agen]iile de profil nu [tiu s` se
vånd`.

„Este foarte probabil ca un recruiter
care prezint` doar un job description s` nu
reu[easc` s`-[i atrag` candidatul. Un
recruiter trebuie s` dea dovad` de abilitate
atunci cånd vrea s` atrag` o persoan`“,
spune Untaru.

Spre deosebire de un specialist \n
recrutare pe alte domenii, un recruiter
din IT trebuie s` fie mult mai specializat
pe partea de hard skills, decåt pe soft
skills. „De obicei, oamenilor de HR nu le
place acest domeniu, deoarece este
foarte specializat“, mai spune Vivien
Untaru.

HR News

Von Consulting: Jum`tate din recruiterii
din IT nu [tiu ce s` cear` de la candida]i

Vivien Untaru
general manager al Von

Consulting

Peste jum`tate din
speciali[tii \n resurse
umane care fac
recrutare \n IT nu se
pricep la ceea ce fac,
indiferent de
notorietatea companiei
pe care o reprezint`.
Am observat acest
lucru din discu]iile pe
care le-am avut cu
clien]ii no[tri, cu
oamenii de HR [i cu
reprezentan]ii
companiilor din IT
prezen]i la tårgurile de
joburi.

Mai mult de 50% dintre cei care fac recrutare \n domeniul IT nu posed` cuno[tin]e suficiente pentru a
identifica cei mai potrivi]i candida]i pentru anumite joburi.

PUBLICITATE

|nc` 1.000 \n BPO

Indienii de la WNS, unul dintre cei mai mari furnizori de
servicii de BPO, cu afaceri de 290 mil. dolari la nivel global,
ar putea ajunge \n cå]iva ani la 1.000 de angaja]i [i trei
centre de servicii \n Romånia.

FOTO: Shutterstock
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UNICREDIT LEASING

DAN CONSTANTINESCU

manging director

Dan Constantinescu este de la
\nceputul acestei luni noul managing
director al UniCredit Leasing
Corporation, companie care la sfår[itul
anului trecut ocupa primul loc pe pia]a
leasingului financiar. Anterior,
Constantinescu, \n vårst` de 36 de ani,
a fost directorul departamentului de
vånz`ri al companiei, iar \n perioada
august 2005 - ianuarie 2008 a condus
brokerul de asigur`ri UniCredit
Insurance Broker. UniCredit Leasing
Corporation, companie rezultat` din
fuziunea UniCredit Leasing cu HVB
Leasing, a acordat anul trecut finan]`ri
\n valoare de 500 de milioane de euro.
Societatea a \ncheiat \n 2007 peste
15.000 de contracte, mai mult de
jum`tate fiind pentru finan]area
autovehiculelor.

On
the

move

Pe scurt

PROGRAME DE MANAGEMENT FINANCIAR
ACREDITATE CIMA, |N CADRUL ASE
WNS, unul dintre cei mai mari furnizori de servicii de outsourcing
pentru procese de business (BPO), [i Chartered Institute of
Management Accountants (CIMA), unicul organism contabil
interna]ional axat \n exclusivitate pe business, au \ncheiat un
parteneriat cu Academia de Studii Economice Bucure[ti (ASE), pentru
organizarea a dou` programe universitare \n management financiar. |n
cadrul parteneriatului vor fi derulate dou` programe, unul de master de
doi ani [i un program postuniversitar de un an. La finalul celor dou`
programe, studen]ii vor primi o diplom` \n contabilitate managerial`
din partea ASE, acreditat` de c`tre CIMA. CIMA este unul dintre cele
mai mari institute profesionale din lume, care ofer` calificare de
recunoa[tere interna]ional` \n contabilitate managerial`, axat` pe
contabilitatea afacerilor, atåt din sectorul privat, cåt [i din cel public,
aceasta fiind prima intrare a CIMA pe pia]a local`. WNS va contribui cu
studii de caz despre opera]iunile proprii, dar [i cu prelegeri sus]inute de
senior managerii companiei, cu scopul de a oferi informa]ii despre
serviciile de BPO, una dintre cele mai dinamice industrii de pe pia]` \n
acest moment. De asemenea, WNS va oferi burse [i stagii de practic`
studen]ilor, iar absolven]ilor - [ansa de a se al`tura companiei, dup`

finalizarea programului. |n primul an, \n cadrul parteneriatului vor
studia 20 - 30 de studen]i, WNS oferind burse unui num`r de pån` la
10 participan]i, achitånd pån` la 50% din taxele de [colarizare pentru
programul postuniversitar. AAlliinnaa  PPaahhoonncciiaa

100 DE LOCURI LA MASTERUL „ECONOMIA
PROPRIET~}ILOR IMOBILIARE“ 

Academia de Studii Economice Bucure[ti (ASE) [i agen]ia imobiliar`
CBRE Eurisko organizeaz` cea de-a treia edi]ie a programului de master
„Economia Propriet`]ilor Imobiliare“, unde vor fi disponibile 100 de
locuri. Perioada de \nscriere este 19 - 21 septembrie. Programul \[i
propune s` ofere o preg`tire specializat` \n domeniul analizei [i
evalu`rii imobiliare [i s` formeze angaja]i care s` devina lideri \n
antreprenoriat [i \n industria imobiliar` la un nivel comparabil cu cel
european. Programul preg`te[te viitori angaja]i [i pentru
departamentele specializate \n evaluarea [i analiza propriet`]ilor
imobiliare din b`nci comerciale [i institu]ii de investi]ii, pentru diviziile
ipotecare din cadrul companiilor de asigur`ri, cåt [i pentru
departamente sau agen]ii guvernamentale din domeniul imobiliar sau
al administr`rii proprie]`]ilor imobiliare. „Criza de personal specializat
\n domeniul imobiliar este de notorietate“, a spus Roxana Niciev, HR
Manager CBRE Eurisko, una dintre cele mai mari companii de servicii
imobiliare comerciale din Romånia. LLiivviiuu  FFlloorreeaa
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Pe locul doi

Romånia a avut \n trimestrul al doilea a doua mare cre[tere a
costurilor nominale cu for]a de munc` din Uniunea European`
(UE), de 23%, comparativ cu 24,3% \n perioada aprilie-iunie
2007, potrivit datelor Eurostat.

profesii luni 22 septembrie 2008

Special

ALINA PAHONCIA

S
`pt`måna oric`rui middle
manager \ncepe cu o pre-
zentare \n PowerPoint. {i cu
o [edin]`. |n fiecare zi de
luni, ocupan]ii pozi]iilor de

management din companii redacteaz`
PowerPoint-uri pentru [edin]a opera-
]ional`, \n care se prezint` ce s-a
\ntåmplat/realizat \n s`pt`måna ante-
rioar` [i care sunt target-urile pentru s`p-
t`måna care \ncepe.

„Cele mai mari «frici» ale angaja]ilor
sunt [edin]ele, prezent`rile \n PowerPoint,
meeting-call-urile sau video/call con-
ferin]ele“, spune Nicoleta Udrea, director
de consultan]` al companiei specializate \n
servicii de resurse umane Skill Team.

Dup` ce se stabile[te o [edint`, \ncepe
„marea tevatur`“ a adun`rii oamenilor,
ceea ce, \ntr-o multina]ional` se poate
dovedi un lucru foarte dificil.

„|n general, \n multina]ionale nu exist`
timp liber [i este greu s` g`se[ti o or` liber`
\n agenda mai multor oameni, mai ales
dac` este vorba despre oameni care ocup`
pozi]ii de management [i care au agenda
foarte \nc`rcat`“, spune Udrea.

Un alt obstacol de dep`[it este g`sirea
unei s`li \n care s` aib` loc [edin]a.
„Atunci \ncep negocierile cu cei care au
rezervat deja o sal` \n cazul \n care nu mai
g`se[ti una liber`. {i trebuie s` g`se[ti o
sal`, mai ales c` la anumite [edin]e vin [efi
de la alte sedii care petrec o or` \n trafic
pentru a veni la \ntålnire [i pe care nu \i
mai prinzi liberi cåte dou` s`pt`måni mai
apoi“, explic` [i Cristina Postolache,
director general al Skill Team.

De asemenea, pentru orice [edin]`,
dar [i pentru \ntålnirile cu clien]ii, Power
Point-ul este un instrument indispensabil.
„Se consider` c` nu e[ti profesionist dac`
nu ai o prezentare \n PowerPoint“, spune
Postolache.

Varianta „primitiv`“ a PowerPoint-
ului, prezent`rile \n Word au pierdut teren
de mul]i ani \n mediul corporatist,
principalele sale dezavantaje fiind lipsa de
impact vizual [i dificult`]ile pe care le
implic` la nivel de organizare a textului.

Middle managerii, mai exact cei care
coordoneaz` departamente [i care au
oameni \n subordine, sunt principalii
tributari ai sistemului care func]ioneaz` pe
baza prezent`rilor \n PowerPoint din dou`
motive: \n primul rånd, folosesc pre-
zent`rile formale ca pe un instrument de
lucru \n rela]ia cu subordona]ii direc]i, dar
[i \n rela]ia cu superiorii ierarhici.

„Un manager de vånz`ri poate face
cåte 6 - 7 prezent`ri \n PowerPoint pe s`p-
t`mån`. C`tre clien]ii actuali, c`tre cei
poten]iali c`tre departamentele interne.
De multe ori, prezent`rile sunt un argu-
ment pentru a ob]ine ceva, un pre] diferit,
o strategie diferit`“, explic` Udrea.

Pe de alt` parte, un manager de HR
ajunge s` fac` aproximativ patru pre-
zent`ri \n decursul unei s`pt`måni.

Principalul avantaj al unei prezent`ri
\n PowerPoint este faptul c` informa]ia
este sintetizat` \ntr-o manier` coerent`.
„Cånd ai nevoie de o cifr`, de date legate
de un proiect, nu stai s` cau]i prin emailuri,

ci te duci direct la documentul sau
prezentarea respectiv`“, spune
Postolache.

Mai mult decåt atåt, de[i poate p`rea o
corvoad` [i \ncetine[te
ritmul decizional \n
companii, redactarea
prezent`rilor \n Power-
Point contribuie la dez-
voltarea angaja]ilor. „Te
ajut` s` \]i dezvol]i
abilit`]ile pentru pre-
zent`ri [i \nve]i s` te
adresezi unor oameni
\ntr-un cadru formal.
Este mai mult un avan-
taj pentru angajat decåt pentru companie“,
explic` directorul general al Skill Team.

Dezavantajul principal al prezent`rilor
formalizate este c` ele consum` foarte
mult timp, timp care ar putea fi alocat
businessului propriu-zis.

„Uneori, poate fi un
calvar. Pentru orice \n-
tålnire, orice prezentare,
orice [edin]`, prezen-
t`rile \n PowerPoint
sunt indispensabile. |n
foarte mult momente
sunt foarte utile, \ns` de
multe ori ar pute fi \n-
locuite cu o simpl` dis-
cu]ie sau un e-mail“,
spune angajatul unei

companii multina]ionale din IT&C. Felul
\n care este redactat` o prezentare \n

PowerPoint spune multe despre cel care a
realizat-o [i, oricåt de surprinz`tor ar
p`rea, nu oricine poate face prezent`ri
bune. „Un PowerPoint \]i transmite ni[te
mesaje despre oameni. |ntr-o prezentare
po]i vedea dac` respectivul manager a ales
ce este important, ce este esen]ial sau
relevant din mesajul pe care voia s` \l
transmit`“, adaug` [i Udrea.

Pe de alt` parte, „[edin]omania“ este
un sindrom bine cunoscut \n marile com-
panii, \n special \n multina]ionale. „Exist`
[edin]ele opera]ionale, care sunt utile [i \n
care se discut` lucruri legate direct de
evolu]ia businessului \ntr-un anumit
moment, [i [edin]e strategice, la care
particip` de obicei factorii cu putere de
decizie din business“, spune Udrea.

Managerii \[i petrec \n medie 20 de ore
pe s`pt`mån` \n [edin]e sau \ntålniri,
potrivit studiilor de specialitate. Dintre
acestea, tot studiile arat` c` doar [ase ore
sunt cu adev`rat eficiente. {edintele au
devenit un ritual, o \ndatorire [i este
aproape imposibil s` nu participi la ele.

PowerPoint-urile [i [edin]ele,
co[marul managerilor

PUBLICITATE

Nicio s`pt`mån` f`r` [edin]` [i nicio [edin]` f`r` o prezentare \n PowerPoint. A[a ar putea suna un motto
al sistemului de lucru din cadrul multina]ionalelor.

FOTO: Shutterstock

„SECRETELE“ UNUI
POWER POINT REU{IT

n S` realizeze o sintez` a celor mai
importante [i mai relevante
informa]ii
n Prezentarea trebuie s` fie
aerisit`, schematizat`, cu cåt mai
pu]in text pe pagin`
n Impact vizual puternic
n S` foloseasc` scheme sau grafice
simple
n S` aib` o component` de mesaj
afectiv

Nicoleta Udrea
director de consultan]`

al companiei specializate
\n servicii de resurse umane

Skill Team

Cele mai mari «frici» ale
angaja]ilor sunt [edin]ele,
prezent`rile \n
PowerPoint, meeting-call-
urile sau video/call
conferin]ele.

20 de ore pe
s`pt`mån` petrec \n
medie managerii \n
[edin]e sau \ntålniri.
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Minus 1.000 de oameni

Produc`torul de cablaje Sumitomo Electric Wiring
Systems Romånia (SEWS) a renun]at la 1.000 de
oameni \n 2008 din cauza crizei de pe pia]a auto
european`

ALINA PAHONCIA

„M
ultina]ionalele sunt
ni[te organisme foarte
oportuniste, care \[i
produc calitatea de
care au nevoie atåta

timp cåt au nevoie. Nu sunt institu]ii de
caritate care s` dezvolte oamenii la deplina
lor capacitate. Din aceast` cauz`, nu exist`
\n Romånia - cu excep]ia MBA-urilor [i a
unor traininguri, foarte pu]ine de altfel - o
for]` care s` genereze cre[terea num`rului
de oameni competen]i alta decåt nevoia de
a cre[te a companiilor multina]ionale [i
private, \n generalª, spune Radu Furnic`,
pre[edinte al companiei de executive
search Leadership Development Solutions
(LDS), partenerul pentru pia]a local` al
Korn/Ferry International, una dintre cele
mai mari companii de executive search din
lume.

Calitatea cererii genereaz` calitatea
ofertei [i la nivelul pie]ei for]ei de munc`.
Dac` la mjlocul anilor ‘90, cererea de
oameni din partea companiilor era foarte
mare, iar oferta de speciali[ti din pia]` era
sc`zut`, \n prezent situa]ia s-a inversat. „|n
urm` cu cå]iva ani, de[i oamenii erau
pu]ini, motiva]ia lor era mare. Din acest
motiv, calitatea ofertei era mai bun` decåt
ceea ce exist` \n prezent pe pia]`. Cererea
a crescut, \ns` oferta este cea pe care o
vede toat` lumea. Atå]ia suntem. Singura
for]` de cre[tere a ofertei de for]` de
munc` este capacitatea multina]ionalelor
[i a marilor companii de a clona skilluri
profesionale \n interiorul lor“, explic`
Radu Furnic`.

Pe fundalul sc`derii num`rului de
profesioni[ti, al degrad`rii sistemului de
\nv`]`månt, elemente coroborate cu
deschiderea grani]elor [i exodul masiv al
profesioni[tilor \n str`in`tate, au ap`rut
dezechilibre puternice pe pia]a for]ei de
munc`.

„|n consecin]`, apar [i compromisuri.
Primul este cel referitor la calitatea

oamenilor, apoi intervine compromisul
financiar, pe principiul «dau mai mult, de[i
nu face», apoi sunt reduse investi]iile \n
dezvoltarea profesional` a angaja]ilor.
Toate acestea converg la crearea unei
pie]e a for]ei de munc` \n continu`
deteriorare“, spune Furnic`, precizånd c`
organiza]iile pierd tot mai des din vedere
faptul c` oamenii chiar sunt cea mai
pre]ioas` resurs` a unei companii.

„Lipsa liderilor pe pia]a local` este
cronic`. Leadership-ul este o atitudine, iar
succesul este doar consecin]a unui leader-
ship bun. Mult` lume \nc` nu \n]elege c`

nu exist` shortcut-uri profesionale“. Radu
Furnic`, 51 de ani, este unul dintre
pionierii consultan]ei \n carier` [i a plasat
aproape 500 de manageri din 1996 [i pån`
\n prezent. Sub umbrela grupului
Leadership Alliance, coordoneaz` \n
prezent trei business unit-uri. Cea mai
veche activitate a sa \n executive search -
pe care a derulat-o mai \ntåi ca angajat al
Korn/Ferry International, de la care a
cump`rat \n 2001 businessul - este
cercetarea pie]ei de top management,
consilierea [i recrutarea celor mai buni
executivi de top. |n prezent, Leadership
Development Solutions (LDS) este
partenerul pe pia]a local` al gigantului
Korn/Ferry International (KFI), care are
70 de birouri \n lume, dintre care 21 \n
Europa. Romånia [i Rusia sunt singurele
]`ri \n care KFI are parteneriate cu firme
locale, \n celelalte fiind prezent` \n nume
propriu.

|n urm` cu doi ani, Furnic` a \nfiin]at
o a doua companie, Brain Bank, care ofer`
acelea[i servicii ca [i LDS, doar c`
adaptate la nivel de middle management,
iar la \nceputul acestui an a demarat un al

treilea business - Talent Gate, care se va
ocupa de identificarea, evaluarea [i re-
crutarea tinerilor talenta]i.

„Nu vreau s` fiu ipocrit. Din punctul
de vedere al industriei noastre, aceast`
situa]ie de pe pia]a for]ei de munc`
\nseamn` c` nou` o s` ne mearg` din ce \n
ce mai bine“, spune Furnic`, care a \nre-
gistrat prin LDS afaceri de peste 2 mi-
lioane de euro \n 2007.

Dup` mai bine de 12 ani \n industria
executive search-ului local, Furnic` spune
c` rolul s`u principal nu este s` aduc` un
nou CEO \ntr-o companie, ci s` \[i ajute
clien]ii s` se vad` cu mai mult realism [i s`
\n]eleag` care este poten]ialul oamenilor
cu care lucreaz`.

„Organiza]iile sunt pu]in oportuniste.
Vin la noi \n momentul \n care au deja o
problem`, de exemplu sunt nemul]umite
de cum evolueaz` func]ia de CEO \n
organiza]ia respectiv`. {i de cele mai
multe ori dau vina pe cel care ocup`
pozi]ia de CEO. |ns` lucrurile nu sunt atåt
de simple, trebuie v`zut de ce [i cum s-a
ajuns \n situa]ia \n care rolul de CEO nu
mai corespunde a[tept`rilor. Sunt mii de

CEO pe lume. |ntrebarea este care se
potrivesc cel mai bine unui anumit job“,
explic` pre[edintele LDS.

Una dintre cele mai mari probleme ale
industriei serviciilor din Romånia este
lipsa ei de credibilitate fa]` de clien]ii
individuali. „Sunt clien]i care vin [i spun
«am auzit c` ave]i tarife de 100.000 de
euro. Cum s` pl`tesc eu 100.000 de euro
pentru a aduce un om \n companie?» Ei nu
\n]eleg c` nu pl`tesc pentru omul \n sine, ci
pentru calitatea consultan]ei“, spune Fur-
nic`, ale c`rui servicii sunt cele mai scumpe
de pe pia]a local` de consultan]` [i
executive search.

Potrivit declara]iilor sale, valoarea
celui mai mic contract de executive search
derulat prin Leadership Development
Solutions a fost de 30.000 de euro, iar cel
mai mare tarif a ajuns la 150.000 de euro.
Media tarifelor de executive search la nivel
de top management de pe pia]` este de
aproximativ 20.000 - 30.000 de euro.

Un nou val de expa]i

Criza de for]` de munc` de pe pia]a
local` determin` tot mai multe organiza]ii
s` continue s` aduc` expa]i pentru pozi]ii
de management.

„Multe dintre companii \[i pun o
\ntrebare fireasc`: de ce s` aduc un romån
pentru un salariu de 7.000 de euro, cånd
pot aduce un expat pentru 5.000 de euro
pe lun`“, apreciaz` Radu Furnic`.

Cu cåt este mai tehnic` pozi]ia, cu atåt
mai mari vor fi [ansele ca angajatorul s`
aleag` un expat pentru ocuparea ei. „Cu
cåt rolul este mai tehnic, exist` [anse mai
mari ca un str`in s` se potriveasc` mai
bine, \n schimb dac` pozi]ia presupune
interac]iune cu oamenii, scad [ansele ca un
expat s` fie potrivit din cauza diferen]elor
culturale“, explic` el.

Dincolo de unele avantaje salariale,
expa]ii sunt mai serio[i [i mai constan]i.
Tendin]a se face sim]it` mai ales \n
domenii mai puternic afectate de deficitul
de personal, acolo unde sistemele de
formare managerial` nu au reu[it s` ]in`
pasul cu dezvoltarea pie]ei: banking [i real
estate. „Pia]a este foarte mic`, mai ales
atunci cånd vine vorba de selectarea unui
CEO“, spune Furnic`.

Vårful de pia]` la nivel salarial la nivel
de top management este \n industria
financiar-bancar` unde cå]iva executivi de
top ajung la cå[tiguri de un milion de euro
cash pe an. Al]i executivi foarte bine pl`ti]i
lucreaz` \n real estate, retail sau FMCG.
„|ntr-o companie din FMCG (industria

Radu Furnic`, LDS:

Multina]ionalele sunt singurele care
produc profesioni[ti pe pia]a local`
Multina]ionalele [i companiile private, \n general, sunt singurele care produc for]` de munc` profesionist` pe pia]a
local`, spune Radu Furnic`, cel mai scump [i unul dintre cei mai vechi „vån`tori“ de executivi de pe pia]a local`.

FOTO: Silviu Matei

RADU FURNIC~

n 51 de ani
n Pre[edinte al companiei de
executive search Leadership
Development Solutions (LDS),
partenerul pentru pia]a local`
al Korn/Ferry International,
una dintre cele mai mari
companii de executive search
din lume.

n A plasat aproximativ 500 de
manageri \n cei 12 ani de
activitate \n executive search.

n |n urm` cu doi ani, a \nfiin]at
o a doua companie, Brain
Bank, care ofer` acelea[i
servicii ca [i LDS, doar c`
adaptate la nivel de middle
management

n La \nceputul acestui an a
demarat un al treilea business
- Talent Gate, care se va ocupa
de identificarea, evaluarea [i
recrutarea tinerilor talenta]i.

n Are un MBA de la
Universitatea „Erasmus“ din
Rotterdam, Rotterdam School
of Management, ob]inut \n
1994.

Radu Furnic`,
pre[edinte al Leadership
Development Solutions

(LDS)

Nu vreau s` fiu ipocrit. Din punctul
de vedere al industriei noastre
(executive search - n.r.), aceast`
situa]ie de pe pia]a for]ei de munc`
\nseamn` c` nou` o s` ne mearg`
din ce \n ce mai bine.
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bunurilor de larg consum - n.r.) cu 1.000 de
angaja]i, care are [i activit`]i de produc]ie,
CEO-ul ia 10.000 de euro pe lun` [i
bonusuri de 30%.“

Societatea romåneasc`
[i-a pierdut credibilitatea
\n fa]a tinerilor

Talent Gate este cel de-al treilea
business unit al grupului Leadership
Alliance, fondat la \nceputul acestui an, [i
care se va ocupa de identificarea, eva-
luarea [i recrutarea tinerilor talenta]i.

„Nu ne intereseaz` to]i absolven]ii de
facultate. Nu ne intereseaz` nici m`car a
zecea parte dintre ei. Ne intereseaz` doar
cei mai buni. Noi vrem s` avem 5% din
pia]`, dar vrem ca ace[ti candida]i pe care
\i propunem companiilor s` fie «best of the
best»“, \[i explic` Furnic` noul plan de
business.

Talent Gate va pune bazele unui
sistem de evaluare a competen]elor [i va
crea un sistem de sortare a celor mai buni
absolven]i de pe pia]`.

„Excelen]a poate exista \n Romånia,
mai mult decåt atåt, Romånia are nevoie

de excelen]`. Tinerii pleac` din ]ar` pentru
c` nu au exemple. Asist`m la o situa]ie
dezastruoas` \n zona dezvolt`rii
profesionale, care pleac` de la lips` de
viziune strategic` la nivel politic [i
administrativ. Spre exemplu, lipsa unei
viziuni strategice \n educa]ie ne face s`
pl`tim ast`zi prin criza de for]` de munc`
existent` la nivel de pia]`“, spune Furnic`.

Un prim pas pentru sistemul de
\nv`]`månt, dintr-o perspectiv` stra-
tegic`, ar fi s` se decid` unde vrea Ro-
månia s` fie recunoscut` drept com-
petent` \n viitor.

„Principala \ntrebare la care trebuie s`
ne r`spundem este: Ce fel de na]iune vrem
s` fim peste 20 de ani: una care produce
pentru industria textil` \n lohn, o na]iune
turistic` sau un centru de dezvoltare
software? Care este componenta
principal` pe care vrem s` o dezvolt`m \n
viitor?“

Cea mai mare parte a tinerilor romåni
sunt „obseda]i“ s` lucreze \n domenii
considerare la mod`, ca marketing, PR,
advertising. „Pia]a for]ei de munc` este
plin` de oameni cu diplome, dar care nu au
nicio valoare. Acest lucru creeaz` \n

industria noastr` (de recrutare - n.r.) un
haos \ntreg. Ar trebui s` ne focus`m pe
calitate [i nu pe cantitate. Tinerii sunt
\nv`]`]i s` memoreze, [i nu s` gåndeasc`.
Tinerii sunt \nv`]a]i s` r`spund` la
\ntreb`ri, [i nu s` pun` \ntreb`ri. Iar astfel
de lucruri sunt fundamentale. Tinerii
«orbec`ie» din punct de vedere profe-
sional cåte 5-8 ani, fug din post \n post, din
companie \n companie, \n c`utarea jobului
perfect.“

Companiile pl`tesc mii de euro pentru
recrutarea unui astfel de tån`r care s`
devin` un viitor bun manager, \ns` de
foarte mult ori sunt atra[i pe un anumit job
nu neap`rat cei mai buni candida]i, ci cei
care r`spund la anun].

„Tinerii sunt materia prim` a pie]ei
for]ei de munc`. Mul]i dintre cei buni
pleac` \n str`in`tate, pentru c` societatea
romåneasc` [i-a pierdut credibilitatea \n
fa]a lor. S-a deteriorat calitatea motiva]iei
pe care o au tinerii fa]` de un loc de
munc`. Iar exemplul social nu i-a ajutat.
Pentru mul]i tineri, succesul \nseamn` s` ai
bani, mul]i bani, [i, dac` se poate, cu pu]in
efort“, \ncheie Radu Furnic`.

alina.pahoncia@zf.ro

Leadership
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CE CREDE RADU FURNIC~ DESPRE PIA}A FOR}EI DE MUNC~

n Singura for]` de cre[tere a ofertei de for]` de munc` este capacitatea
multina]ionalelor [i a marilor companii de a clona skilluri profesionale \n interiorul lor.

n Lipsa liderilor pe pia]a local` este cronic`. Leadership-ul este o atitudine, iar succesul
este doar consecin]a unui leadership bun. Mult` lume \nc` nu \n]elege c` nu exist`
shortcut-uri profesionale.

n Organiza]iile sunt pu]in oportuniste. Apeleaz` la consultan]` \n executive search \n
momentul \n care au deja o problem`, de exemplu sunt nemul]umite de cum
evolueaz` func]ia de CEO \n organiza]ie.

n Pia]a for]ei de munc` este plin` de oameni cu diplome, dar care nu au nicio valoare.

n |n ultimii ani, s-a deteriorat calitatea motiva]iei pe care o au tinerii fa]` de un loc de
munc`. Iar exemplul social nu i-a ajutat. Pentru mul]i tineri, succesul \nseamn` s` ai
bani, mul]i bani, [i, dac` se poate, cu pu]in efort.

n Lipsa unei viziuni strategice a sistemului de \nv`]`månt se traduce prin criza de for]`
de munc`.

n Criza de for]` de munc` de pe pia]a local` determin` tot mai multe organiza]ii s`
continue s` aduc` expa]i pentru pozi]ii de management, \n special pe joburi tehnice.
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Cei aproape 400.000 de studen]i din Capital`
au cheltuit peste 1,56 miliarde de euro \n anul
universitar 2007-2008, echivalentul a 1,5% din
Produsul Intern Brut al Romåniei anul trecut.
De cå]i bani are nevoie un student pentru
a \nv`]a \n Capital` [i pe ce \i cheltuie?

nota anual` de plat` a
1,5 mld. euro,1,5 mld. euro,
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LIVIU FLOREA

P
rovincia este responsabil`
pentru dou` treimi (68%)
din totalul studen]ilor \ns-
cri[i la facultate \n Bu-
cure[ti, \n condi]iile \n care

262.500 de studen]i din afara Capitalei
studiau anul trecut la o institu]ie de
\nv`]`månt superior din Bucure[ti.

|n consecin]`, studen]ii din
provincie sunt [i cei care au cheltuit
cei mai mul]i bani anul trecut \n
Capital`, respectiv 1,1 de miliarde de
euro, potrivit calculelor realizate de
Ziarul Financiar.

Un student din provincie care nu
are loc de cazare \n c`min cheltuie
aproximativ 400 de euro pe lun`, cea
mai mare parte a cheltuielilor - de
150 - 250 de euro - mergånd pe chirie.
Costul mediu anual al unui student
care nu a prins un loc \n c`min ajunge
astfel la 4.800 de euro, \n timp ce un
student care st` \n c`min sau are deja
o locuin]` va cheltui anual doar 3.000
de euro, mai exact 250 de euro, \n
medie, \n fiecare lun`.

„Cred c` pentru a rezista \n
Bucure[ti un student ar avea nevoie de
venituri de cel pu]in 300 - 350 de euro,
\n condi]iile \n care trebuie s`
pl`teasc` [i chirie“, spune Constantin
„Noro“ Ferseta, marketing manager la
Neogen, care de]ine site-ul de re-
crutare BestJobs.ro.

Doar 123.500 de studen]ii \nscri[i
anul trecut \ntr-o form` de \nv`]`månt
superior (facultate, master, doctorat)
erau bucure[teni, arat` datele de la
Institutul Na]ional de Statistic` (INS).
|n condi]iile \n care un student din
Bucure[ti cheltuie[te \n jur de 250 de
euro pe lun` - dat fiind c` nu mai
trebuie s` pl`teasc` chirie - chel-
tuielile anuale totale au ajuns la 370 de
milioane de euro anual, adic` aproape
o treime din suma cu care au contri-
buit colegii lor din provincie.

Chiriile sunt cele mai
scumpe

Varianta unui loc de cazare \n
c`min este cea mai accesibil` din
punctul de vedere al costurilor. Totu[i,
\n Bucure[ti exist` doar 37.000 de lo-
curi de cazare la c`min, ceea ce \n-
seamn` c` din cei 262.500 de studen]i
din provincie \nscri[i \n anul uni-
versitar 2007-2008, doar 37.000 au
prins locuri \n c`minele bucure[tene.
„Anul trecut, un student a pl`tit \n

medie pentru un loc de cazare la un
c`min din Bucure[ti 100 de lei pe lun`
(aproape 30 de euro).

Ceilal]i 225.500 de studen]i din
provincie a trebuit s` se orienteze
c`tre o alt` alternativ` de cazare, \n
spe]` \nchirierea unei locuin]e.

Pe lång` banii pentru chirie, ana-
liza ZF a mai luat \n considerare chel-
tuielile lunare pentru alimente, \ntre-
]inere, materiale didactice [i activit`]i
sociale ale studen]ilor din anul uni-
versitar men]ionat.

Costul vie]ii pentru tån`r din alt
ora[ decåt Bucure[tiul care a ales s`
studieze la o form` de \nv`]`månt
superior din Capital` a fost mult mai
ridicat decåt cel al unei persoane cu
domiciliul \n Bucure[ti. Diferen]a de
costuri este dat` de faptul c`, spre
deosebire de un bucure[tean, un
provincial trebuie s` pl`teasc`
suplimentar pentru cazare. Astfel, un
student din afara Bucure[tiului are
trei alternative de cazare: un loc \n
c`min, \nchirierea unui spa]iu locativ
sau achizi]ionarea unei locuin]e
proprii. Dat fiind c` procentul celor
din provincie care \[i permit o locuin]`
\n Bucure[ti este nesemnificativ, din
cauza pre]urilor foarte ridicate,
singurele variante viabile de cazare
sunt c`minul [i \nchirierea unui spa]iu
locativ. „Printre clien]ii no[tri nu se
afl` [i studen]i care vor s` cumpere o
locuin]`, din cauza tarifelor ridicate pe
care le practic`m. De obicei, studen]ii
interesa]i de achizi]ionarea unei lo-
cuin]e se orienteaz` c`tre complexuri
reziden]iale care targeteaz` zonele de
low [i middle ale pie]ei, \n care pre-
]urile sunt pån` \n 80.000 de euro“,
spune Adrian Emanuel Niculescu, cor-
porate accounts real estate broker [i
business development manager la
agen]ia imobiliar` Euroest. El apre-
ciaz` c` pentru ca un student s`-[i
poat` permit` o locuin]` de 80.000 de
euro ar trebui s` aib` venituri lunare
de circa 1.500 de euro, adic` echi-
valentul unui salariu de specialist cu o

experien]` de munc` de 3-4 ani. Spre
deosebire de cazare la c`min, cazare
\ntr-o locuin]` \nchiriat` este de
cåteva ori mai costisitoare. Potrivit
site-urilor de anun]uri imobiliare,
studen]ii au avut posibilitatea de a
pl`ti pentru un apartament, \n func]ie
de m`rime [i de zona \n care este
amplasat, \ntre 120 [i 700 - 800 de euro
lunar.

Dac` \n 2007 chiria medie pentru o
garsonier` din Bucuresti era de 328 de
euro, anul acesta pre]ul mediu a ajuns
la 390 de euro, \n cre[tere cu 19%,
potrivit unei monitoriz`ri realizate de
site-ul AnunturiParticulari.ro.

La apartamentele de dou` camere
chiria a crescut \n medie cu 22%, la
588 de euro, \n timp ce chiriile la
apartamentele de trei [i patru camere
au stagnat.

Studen]ii mai noroco[i au putut
\nchiria un apartament de dou` ca-
mere, \n cartierul Berceni, cu aproxi-
mativ 200 de euro lunar. De asemenea,
apartamente cu dou` camere din
Capital`, situate \n cartiere precum
Militari sau Titan s-au \nchiriat [i cu
400 - 500 de euro pe lun`.

De obicei, studen]ii care opteaz`
pentru \nchirierea unui spa]iu locativ
\n Bucure[ti, se asociaz` cu mai mul]i
cunoscu]i, pentru a putea face fa]`
costurile de cazare ridicate. A[adar,
dac` o persoan` a reu[it s` ob]in` un
loc de cazare la c`min a pl`tit \n jur de
27 de euro, pentru o locuin]` \nchi-
riat`, un student a cheltuit 100-150 de
euro pe chirie, \n cazul \n care a decis
s` stea \mpreun` cu mai multe per-
soane.

Pe lång` chirie, un student din
afara Bucure[tiului trebuie s` fac` fa]`
[i costurilor de cazare, [colarizare [i
activit`]i sociale. Potrivit calculelor
ZF, un student din provincie cazat la
c`min a avut nevoie de cel pu]in 250
de euro lunar pentru a supravie]ui \n
Capital`, \n vreme ce unei persoane
care a locuit cu chirie i-au fost necesari
cel pu]in 400 de euro.

Totu[i, via]a din Capital` este la
fel de scump` pentru orice student,
indiferent de ora[ul de provenien]`.
Prin urmare [i studen]ii bucure[teni
au nevoie de aproximativ 250 de euro
pe lun` pentru a supravie]ui \n Bu-
cure[ti.

Astfel, cei 37.000 de studen]i caza]i
la c`min \n 2007-2008 au cheltuit 111
de milioane de euro, cele 225.500 de
persoane cazate cu chirie au cheltuit
1,1 miliarde de euro, iar cei 123.500 de
bucure[teni au cheltuit 370 de mi-
lioane de euro.

Cresc cheltuielile pentru
studen]i

Dac` \n anul universitar 2007-2008
num`rul studen]ilor din Bucure[ti s-a
apropiat de 400.000 de persoane, \n
anul care urmeaz` s` \nceap` la 1
octombrie, doar 166.500 de studen]i
vor \nv`]a \n Capital`, arat` datele
Ministerului Educa]iei. Num`rul mult
mai mic se explic` prin faptul c` anul
trecut au fost dou` genera]ii care au
studiat simultan, ca urmare a aplic`rii
Conven]iei de la Bologna, care pre-
vede scurtarea ciclului de \nv`]`månt
de licen]` de la patru la trei ani. |n
consecin]`, anul trecut dou` genera]ii
au de studen]i au dat examen de

|n Bucure[ti exist` doar
37.000 de locuri de
cazare la c`min, ceea ce
\nseamn` c` din cei
262.500 de studen]i din
provincie \nscri[i \n anul
universitar 2007-2008,
doar 37.000 au prins
locuri \n c`minele
bucure[tene. Anul
trecut, un student a
pl`tit \n medie pentru
un loc de cazare la un
c`min din Bucure[ti
100 de lei pe lun`
(aproape 30 de euro).

DOU~ TREIMI VIN DIN PROVINCIE

MAI PU}INI STUDEN}I DECÅT ANUL TRECUT

An Num`r total Num`r studen]i Num`r
universitar studen]i din Bucure[ti din provincie studen]i bucure[teni

2008-2009 166.500 113.200 53.300

2007-2008 386.000 262.500 123.500

SURS~: INS [i Ministerul Educa]iei

studen]ilor bucure[teni



licen]`. |n cazul \n care raportul dintre
num`rul studen]ilor din provincie [i
cel al bucure[tenilor va fi similar cu cel
de anul trecut, respectiv 68%,
\nseamn` c` aproximativ 113.200 de
studen]i vor fi din afara Capitalei. |n
contextul \n care num`rul locurilor de
cazare \n c`min [i tarifele au r`mas
constante comparativ cu anul uni-
versitar precedent, este de a[teptat ca
un provincial care prime[te cazare \n
c`min s` aib` nevoie de 300 de euro
lunar pentru a se \ntre]ine \n Bucu-
re[ti. Cre[terea de 50 de euro a fost
luat` \n calcul pentru compensarea
cre[terii pre]urilor din Capital`.

Pentru cei care aleg s` locuiasc` cu
chirie, situa]ia ar putea fi un pic
schimbat` [i ar putea fi nevoi]i s`
pl`teasc` mai mult decåt \n trecut. |n
ultimele luni nivelul chiriilor pentru
apartamentele din Capital` a fost
constant \n ciuda cre[terii ofertei,
excep]ie f`cånd apartamentele cu
patru camere, segment pentru care
pre]urile au sc`zut cu 4,5% \n luna
iulie, comparativ cu iunie, arat` datele
raportului anunturiparticulari.ro, care
monitorizeaz` anun]urile publicate de

persoanele particulare \n presa scris`
central` [i pe internet

Pre]ul mediu cerut pentru \nchi-
rierea unei garsoniere \n Bucuresti a
fost \n iulie de 382 euro/lun`, pentru
dou` camere se solicitau 592 euro/
lun`, trei camere - 862 euro/lun`, iar
pentru apartamentele cu patru camere
valoarea medie solicitat` era de 1.133
euro/lun`. Cu toate acestea, este de
a[teptat ca nivelul chiriilor din Ca-
pital` s` urce \n urm`toarea perioad`,
pe fondul cererii foarte mari create de
\nceperea anului universitar. Astfel,
dac` un student din provincie a chel-
tuit pe parcursul anului universitar an-
terior pentru chirie 100 - 150 de euro,
\n 2008-2009 ar putea fi nevoit s`
scoat` din buzunar 200 - 250 de euro.

Ceea ce \nseamn` c` studen]ii din
provincie vor avea nevoie de
aproximativ 500 de euro lunar pentru a
face fa]` costurilor din Bucure[ti, \n
func]ie de tipul de cazare pentru care
opteaz`, \n vreme ce veniturile
studen]ilor cu domiciliul \n Capital` ar
trebui s` fie comparabile cu cele ale
studen]ilor caza]i la c`min, respectiv
300 de euro.

Pe de alt` parte \ns`, chetuielile
lunare ale unui student pot fi cu mult
mai mari, chiar [i \n cazul \n care chiria
nu este luat` \n calcul. „ Pot s` spun c`
sunt privilegiat` pentru c` nu trebuie
s` pl`tesc lunar o chirie pentru c` am
propria locuin]`. |n medie, cheltuiesc
vreo 300-400 de euro \n fiecare lun`,
iar banii se duc pe \ntre]inere, chel-
tuieli curente, ie[iri \n ora[ [i benzin`.
|mi permit s` cheltuiesc aceast` sum`
pentru c` am un job“, spune o student`
de la Universitatea Bucure[ti. Ea
adaug` c`, \n mod normal, unui
student cazat la c`min i-ar fi suficien]i
250-300 de euro lunar, \n condi]iile \n
care dac` s-ar limita la strictul necesar.

Astfel, cei 37.000 de studen]i caza]i
la c`min \n 2008-2009 vor cheltui 133
de milioane de euro pån` la sfår[itul
anului, cei 76.200 care vor opta pentru
varianta chiriei vor cheltui 460 de
milioane de euro, iar cei 53.300 de
bucure[teni vor cheltui 190 de
milioane de euro. |n total, pu]in peste
780 de milioane de euro, adic` o sum`

de dou` ori mai mic` comparativ cu
anul precedent.

Salarii de 500 de euro pentru
studen]i

Foarte mul]i studen]i, indiferent
dac` sunt din provincie sau nu, aleg s`
se angajeze \nc` din timpul facult`]ii.
„Studen]ii care lucreaz` din timpul
facult`]ii sunt de dou` feluri. Fie vor s`
se angajeze pentru a c`p`ta expe-
rien]`, fie vor s` munceasc` pentru a
cå[tiga bani. Studen]ii care vor s`
cå[tige bani, adic` minimum 500 de
euro net pe lun`, se angajeaz` \n
vånz`ri, alimenta]ie public`, mer-
chandising sau asigur`ri.

Sunt joburi \n care nu partea fix` a
salariului e important`, ci partea
variabil`“, spune Constantin „Noro“
Ferseta, marketing manager la Neo-
gen. Cei care vor s` acumuleze expe-
rien]` sunt dispu[i s` lucreze la jum`-
tate din banii pe care \i \ncaseaz` cei
din prima categorie sau chiar gratuit.

Acumularea unei experien]e de
lucru \nc` din timpul facult`]ii \i poate
fi extrem de folositoare dup` absol-
vire, \n condi]iile \n care tot mai mul]i
angajatori reclam` lipsa componentei
practice a sistemului de \nv`]`månt su-
perior [i lipsa de preg`tire a stu-
den]ilor. Asfel, \n func]ie de expe-
rien]a pe care o are, un proasp`t ab-
solvent poate s` cå[tige [i 1.000 net
lunar, sau chiar mai mult, \n domenii
ca IT&C, real-estate sau \n centrele de
servicii [i outsourcing.

Un alt job care prinde foarte bine
\n råndul studen]ilor este cel de
promoter. Mare parte dintre promoteri
sunt studen]i care vor un job temporar.
Dar [i jobul de promoter poate fi
destul de selectiv, \n func]ie de tipul
promo]iei, promoterii trebuind s`
corespund` din punct de vedere fizic
cererilor clien]ilor. „De exemplu, am
avut o promo]ie \n care a trebuit s`
angaj`m doar persoane de sex feminim
cu p`rul blond, pentru c` a[a a cerut
clientul“, spune Doru Sp`taru, par-
tener la firma de BTL [i field mar-
keting Front Line Marketing.

Pe lång` cerin]ele fizice, un pro-
moter trebuie s` fie capabil s` co-
munice fluent [i corect cu interlo-
cutorul.

„Pe alocuri, un promoter trebuie s`
de]in` [i abilit`]i de vånz`tor, pentru
a-[i putea \ndeplini cu succes sarcinile
jobului“, afirm` Sp`taru.

Salariile unui promoter pot varia
\ntre 2 [i 10 euro/or`. „Trebuie ]inut
cont c` majoritatea promo]iilor se
desf`[oar` \n weekend“, men]ioneaz`
Sp`taru. Asta \nseamn` c` dac` un
promoter lucreaz` 4 ore/zi, timp de trei
zile, poate primi \ntre 24 [i 120 de euro
pentru o singur` promo]ie. Totodat`,
un team leader, care coordoneaz` o
echip` format` din promoteri, \nca-
seaz` pån` \n 50 de euro pe zi.

Pe lång` posibilitatea de a lucra ca
promoteri studen]ii pot ob]ine bani [i
dac` se \nscriu la stagii de internship.
De regul`, acestea dureaz` dou`-trei
luni, iar programul de lucru poate fi
structurat \n func]ie de disponilitatea
studentului. Cei care opteaz` pentru
un program full-time pot cå[tiga 500 de
euro lunar, sau chiar mai mult, \n
func]ie de industria \n care activeaz`
angajatorul.

10 profesii luni 22 septembrie 2008

Constantin „Noro“
Ferseta

marketing manager la Neogen

Studen]ii care lucreaz` din
timpul facult`]ii sunt de
dou` feluri. Fie vor s` se
angajeze pentru a c`p`ta
experien]`, fie vor s`
munceasc` pentru a
cå[tiga bani. Studen]ii care
vor s` cå[tige bani, adic`
minimum 500 de euro net
pe lun`, se angajeaz` \n
vånz`ri, alimenta]ie
public`, merchandising sau
asigur`ri. Sunt joburi \n
care nu partea fix` a
salariului e important`, ci
partea variabil`.

BANII DE LA P~RIN}I

Teoretic, un tån`r are nevoie de 300-500 de euro pentru a-[i permite s` se
\ntre]in` pe perioada studiului \ntr-o institu]ie de \nv`]`månt superior din
Capital`. „Am terminat anul acesta facultatea de filosofie la zi, iar marele meu
avantaj a fost [i este c` sunt din Bucure[ti.

Astfel, nu am fost nevoit s` pl`tesc bani pe chirie [i nici s` contribui cu vreo sum`
la cheltuielile casei. Nici nu a[ fi avut cum, pentru c` nu am avut un loc de
munc`“, spune Bogdan. Proasp`t absolventul men]ioneaz` c` \n primii doi ani
studen]ie a fost bursier. „|n principiu, banii \i cheltuiam pe c`r]i, \mbr`c`minte [i
atunci cånd ie[eam la o teras`. Bine\n]eles c` nu m` descurcam singur cu banii
pe care \i primeam sub form` de burs`, frecvent eram ajutam [i de p`rin]I“,
afirm` tån`rul.

Alexandru este student \n anul trei \n cadrul Academiei de Studii Economice
(ASE). „ Am intrat la tax` [i chiar dac` din anul al doilea am un job part-time,
p`rin]ii au fost cei care mi-au dat bani pentru facultate. Banii pe care \i iau din
job, circa 500 de lei (137 de euro) \i folosesc pentru mine“, spune Axandru.

|n principal, banii pe care \i cå[tig` din jobul part-time \i cheltuie[te pe activit`]i
sportive [i pe ie[irile cu prietenii.

PE CE DAU BANI
STUDEN}II

n Un student pl`te[te \n medie
100 de lei lunar (peste 27 de
euro) pentru un loc de cazare
la c`min, \n timp ce un
student care st` cu chirie
pl`te[te \ntre 200 [i 250 de
euro pe lun`.

n Costurile anuale cu materiale
didactice ajung la 60-70 de
euro.

n Lunar, un student cheltuie[te
\n jur de 100 de euro pe
måncare

n |nc` 100 de euro se duc pe
diverse activit`]i sociale [i
culturale.
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LIVIU FLOREA

„E
ste adev`rat c` \n Ro-
månia [i \n lume exist` un
deficit de talente. Pe pia]a
din Romånia \ns` exist`
mul]i absolven]i de drept

[i avoca]i. Provocarea este legat` de cå]i
dintre ace[tia sunt cu adev`rat potrivi]i
pentru tipul nostru de firm`“, declar`
Maria Doroban]u, HR manager al casei de
avocatur` Badea Clifford Chance.

Reprezentantul firmei men]ioneaz` c`
[i \n avocatur` pot ap`rea probleme \n
procesul de recrutare, din cauz` c`
momentul \n care o firm` vrea s`-[i
m`reasc` echip` s-ar putea s` nu coincid`
cu g`sirea oamenilor de care are nevoie.
„Aceast` situa]ie este o realitate reg`sit`
\n mai toate industriile“, spune Doro-
ban]u.

|n Romånia a \nceput s` fie din ce \n ce
mai evident` b`t`lia pentru talente \ntre
angajatori, \n condi]iile \n care pån` acum
companiile au fost preocupate de a se
dezvolta extrem de rapid, pentru a cå[tiga
cot` de pia]` \n lupta cu competi]ia.
Doroban]u crede c` atragerea [i re]inerea
talentelor va fi pentru mult timp marea
provocarea a angajatorilor [i c` \n
Romånia companiile ar putea avea cå[tig
de cauz` mai mare \n atragerea talentelor
dac` ar pune mai mult accentul pe benficii,
[i nu pe salariu.

Pachetul salarial pentru un avocat al
casei este format dintr-o parte fix` [i un
bonus anual care se acord` \n func]ie de
performan]ele personale, dar [i ale firmei,
bonusurile anuale putånd s` dep`[easc`
salariul de multe ori. Pe lång` venituri,
avoca]ii casei beneficiaz` de traininguri
anuale \n valoare de 5.000 de euro/
persoan`, precum [i de servicii medicale
gratuite la o clinic` privat`.

|n luna iulie, biroul local al celei mai
mari firme de avocatur` din lume a
recrutat [apte absolven]i de studii juridice,
ajungånd la un total de 50 de avoca]i.
Fiecare dintre cei recruta]i \n vara va
beneficia de serviciile unui avocat cu
experien]` pe o perioad` de 1-2 ani, care
va contribui la integrarea eficient` a celor

nou-veni]i \n cadrul echipei. Pentru anul \n
curs, firma pare c` [i-a atins deja obiectivul
privind cre[terea echipei, ]inånd cont c`
Daniel Badea declara la \nceputul anului
c` \[i propune s` creasc` echipa de la un
num`r de 35 la aproximativ 50-55 de
avoca]i, care s` sus]in` cre[terea afacerilor
cu 30%. Cu toate acestea, Doroban]u
spune c` echipa ar putea fi m`rit`,
deoarece o cas` de avocatur` trebuie s` fie
pregatit` se recruteze tot timpul persoane
care s` sus]in` dezvoltarea businessului.
„Nu are sens s` cre[ti numeric, decåt \n
m`sura \n care po]i asigura calitatea. Este
foarte probabil ca pån` la sfår[itul lui
aprilie-mai 2009 s` cre[tem echipa cu \nc`
10 persoane“, spune Doroban]u. |n

prezent, casa are 70 de angaja]i, dintre care
50 sunt avoca]i, iar restul de 20 lucreaz`
pentru sus]inerea func]iilor suport ale
firmei. „Atunci cånd vrea s` recruteze
oameni cu experien]`, orice firm` de
avocatur` se uit` \n pia]a de profil. Pentru
pozi]iile de entry-level, ne adres`m anual
absolven]ilor de drept“, men]ioneaz`
Doroban]u.

Cei 50 de avoca]i avoca]i ai casei sunt
organiza]i \ntr-o structur` ierarhic`
piramidal`. Astfel, la baza piramidei stau
juniorii - cei care abia ies de pe b`ncile
[coli, urma]i de asocia]i - persoane cu doi

ani de experien]` [i de c`tre seniori.
Salariul lunar pe care \l prime[te un junior
este de 1.000 de euro brut. Pachetul final,
la care se adaug` bonusuri [i beneficii,
poate ajunge la mai mult de 1.500 de euro.

Badea Clifford Chance, unul dintre cei
mai importan]i juc`tori str`ini de pe pia]a
local`, al`turi de firme precum Linklaters,
Salans sau Schoenherr, are o colaborare
cu facultatea de drept din cadrul
Universit`]ii Bucure[ti, care le permite
studen]ilor de acolo s` urmeze un stagiu de
practic` sau un internship \n cadrul caselor
de avocatur`.

„Anul acesta patru studen]i au urmat
un stagiu de practic` \n firm`. Cei care vor
s`-[i extind` perioada de practic` sau cei
care sunt interesa]i s` continue s` lucreze
\n firm` dup` ce termin` facultatea pot
face acest lucru“, afirm` Doroban]u.

Pentru a ajunge s` lucreze \n Badea
Clifford Chance, un tån`r absolvent de
drept este supus \n prima faz` unui test
teoretic, \n care \i sunt verificate cu-
no[tin]ele teoretice. Apoi urmeaz` un al
doilea test, care presupune includerea
candidatului \ntr-o echip`, pentru testarea
modului \n care acesta reu[e[te s` fac` fa]`

unui grup. |n ultima faz` urmeaz` interviul
final.

„Ca [i \n alte domenii, uneori poate
dura o lun` de zile pån` ajungi s` recrutezi
pe cineva, sau chiar jum`tate de an“,
afirm` Doroban]u.

Pia]a local` de avocatur` este evaluat`
la circa 150 - 200 de milioane de euro, prin-
tre cei mai mari juc`tori num`råndu-se
firme locale precum NNDKP, }uca
Zbårcea, Mu[at, Popovici Ni]u sau Bo[-
tin`, dar [i firme interna]ionale precum
Linklaters, Badea Clifford Chance sau
Schoenherr.

Criza de oameni de pe pia]a local`
a for]ei de munc` nu a afectat
foarte puternic activitatea caselor
de avocatur`, este de p`rere Maria
Doroban]u, HR manager al Badea Clifford
Chance, biroul local al celei mai mari
firme de avocatur` din lume.

Interviu

BADEA CLIFFORD
CHANCE

n Biroul local al celei mai mari
case de avocatur` din lume

n Are 70 de angaja]i pe pia]a
local`, dintre care 50 de
avoca]i

n Inten]ioneaz` s` \[i majoreze
echipa cu \nc` 10 persoane
pån` \n luna mai a anului
viitor

Maria Doroban]u, HR manager - Badea Clifford Chance:

1.500 de euro, pachetul salarial
al unui avocat junior

CARIER~

n iulie 2007 -
prezent: HR
manager, Badea
Clifford Chance

n decembrie 2006 -
iulie 2007: HR
manager, Tornado
Sistems

n august 2003 -
decembrie 2006:
senior specialist, Ernst
& Young

n 1997 - 2001:
Facultatea de finan]e
b`nci, Academia de
Studii Economice
Bucure[ti

Salariile, un co[mar

Cel mai mare integrator IT de pe pia]a local`, compania
austriac` S&T, afirm` c` majorarea anual` cu peste 10% a
salariilor nu mai poate avea loc f`r` majorarea tarifelor
percepute pentru servicii.

FOTO: {tefan Anghelescu
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LIVIU FLOREA

P
re]ul unei zile de training
poate costa pån` la 4.000 de
euro. „Deja s-a ajuns la tarife
foarte ridicate pentru ziua de
training, tarife care le

dep`[esc pe cele din Austria sau Belgia.

Firmele nu vor mai putea s` creasc`
pre]urile cursurilor clasice de vånz`ri, spre
exemplu“, spune Costea Dumitrescu, unul
dintre cei [ase parteneri, ac]ionar ma-
joritar [i cofondator al Ascendis, una
dintre cele mai mari firme de training de
pe pia]`. El men]ioneaz` c` tarifele
cursurilor vor cunoa[te o cre[tere doar \n
cazul \n care firmele de profil vor dezvolta
noi programe proprii, inovatoare.

Chiar dac` tarifele pentru cursurile de
training nu vor mai cunoa[te o cre[tere,
Dumitrescu crede c` pia]a de training va
continua s` se dezvolte, pe fondul cererii,
care se men]ine \n continuare pe un trend
ascendent. „Pe pia]a local` de training se
contureaz` dou` tendin]e, cu statut de
teme [i temeri \n acela[i timp. |n primul
rånd, cei afla]i la conducerea companiilor
se preocup` din ce \n ce mai mult \n
reten]ia angaja]ilor, din cauza deficitului
de personal de pe pia]`. Apoi, toate com-
paniile, indiferent de industrie sunt preo-
cupate de cre[terea businessului peste

media pie]ei“, afirm` Dumitrescu, care
subliniaz` c` toate aceste lucruri
favorizeaz` dezvoltarea pie]ei de training.

Totu[i, cre[terea pie]ei de training ar
putea fi dat` peste cap de consecin]ele
nefaste pe care le-ar putea avea criza
financiar` global` asupra economiei
romåne[ti. |n Marea Britanie [i Spania
foarte mul]i angajatori au sistat procesele
de recrutare sau au redus personalul \n
\ncercarea de a-[i optimiza costurile. De
asemenea, angajatorii de acolo au
renun]at, pentru moment, la investi]iile \n
angaja]i.

„Dac` vom intra \n recesiune, cu
siguran]` c` firmele de training vor avea
de suferit. Cånd lucram pentru Xerox [i
erau costuri prea mari, mi se cerea s`
renun], \n primul rånd, la bugetele de
formare profesional` a angaja]ilor“, spune
Dumitrescu. El men]ioneaz` \ns` c`
deocamdat` nu exist` un pericol pentru
traineri [i c` pia]a va mai putea cre[te \n
continuare.

Trainingul iese
\n provincie

Una dintre tendin]ele pie]ei de
training ar putea fi \n viitor migrarea
businessului din Capital`, spre ora[ele
mari de provincie. Deja, Ascendis are cinci
birouri func]ionale la nivel na]ional \n
Bucure[ti, Timi[oara, Cluj-Napoca,
Bra[ov [i Constan]a. Pån` la sfår[itul
anului, compania de training vizeaz`
\nceperea businessului \n Ia[i [i Craiova.
Investi]ia medie pe care o presupune
deschiderea unui birou regional este de
circa 100.000 de euro, \n vreme ce
amortizarea costurilor se face \ntr-un an [i
jum`tate. „La \nceput, cred c` doi traineri
\ntr-un astfel de centru ar fi suficien]i. |n
Ia[i [i Craiova suntem interesa]i de a
cump`ra firme locale de training, dar pån`
acum nu am g`sit nicio ]int` care s` se
ridice la nivelul a[tept`rilor noastre“,
afirm` Dumitrescu.

Partenerul Ascendis estimeaz` c`
provincia va contribui cu cel pu]in 10% la
afacerile companiei din 2008.

Miza-fonduri structurale

Pe lång` extindere, compania de
training \[i propune s` profite la maximum
de pe urma fondurilor structurale alocate
firmelor locale pentru dezvoltarea re-
surselor umane \n perioada 2007-2013.
„Fondurile europene reprezint` o mare
oportunitate pentru industria trainingului.
Avem deja o persoan` care se ocup` de
proiectele cu finan]`ri europene“, spune
Costea Dumitrescu. Cofondatorul com-
paniei de training spune c` Ascendis a
contractat finan]`ri europene pentru
dezvoltarea de programe de formare
profesional` pentru micro\ntreprinderi.
„|n Romånia putem vorbi de sute, mii de
micro\ntreprinderi, cu zeci de mii de
angaja]i. Una dintre provoc`rile pie]ei este
s` observe ceea ce se \ntåmpl` cu
micro\ntreprinderile, pentru c` foarte
multe nu mai pot face fa]` cerin]elor
provoc`rilor actuale“, afirm` Dumitrescu.
El men]ioneaz` c` Ascendis va dezvolta
un program de antreprenoriat pentru
micro\ntreprinderi, pentru a le ajuta pe
acestea s`-[i dezvolte businessul. |n
prim`vara acestui an, reprezentan]ii firmei
de training spuneau c` se a[teapt` ca 20%
din cifra de afaceri pe 2008 s` provin` de
pe urma fondurilor structurale. „ Pån` \n
2013, ideal ar fi ca jum`tate din cifra de
afaceri anual` a noastr` s` provin` din
bani europeni“, \ncheie Dumitrescu.

Training
De trei ori mai scumpi

Antreprenorii romåni pl`tesc de trei ori mai mult unui
manager local, este de p`rere Ion }iriac, unul dintre cei
mai boga]i oameni din Romånia, cu o avere estimat` la
aproximativ 3 mld. euro.

Tarifele practicate pentru cursurile de formare profesional` de pe pia]a local` nu vor mai
cre[te \n viitor pentru c` deja s-a ajuns la pre]uri foarte ridicate, apreciaz` Costea Dumitrescu, partener
\n cadrul companiei de training Ascendis.

FOTO: Silviu Matei

Trainingul este primul lucru la care
renun]` companiile \n situa]ii de criz`

AFACERI |N CRE{TERE CU 61,5% |N S1,
LA 2,1 MIL. EURO

|n primele [ase luni ale acestui an, Ascendis a avut afaceri de 2,1 milioane de
euro, \n cre[tere cu 61,5% fa]` de perioada similar` a anului trecut. „Cre[terea
afacerilor din primele [ase luni a fost determinat` de avansul portofoliului de
clien]i, dar [i de majorarea cererii pentru training“, spune Dumitrescu.

Pentru anul \n curs, Ascendis [i-a bugetat afaceri de 4 milioane de euro, cu peste
33% mai mult decåt \n 2007, cånd a avut o cifr` de afaceri de 3 milioane de euro.
Piata local` de training este evaluat` la 40-50 de milioane de euro, iar principalii
competitori ai Ascendis sunt Codesc, TMI [i Human Invest.

Costea Dumitrescu
ac]ionar majoritar [i

cofondator al Ascendis

Dac` vom intra \n
recesiune, cu siguran]` c`
firmele de training vor
avea de suferit. Cånd
lucram pentru Xerox [i
erau costuri prea mari, mi
se cerea s` renun], \n
primul rånd, la bugetele de
formare profesional` a
angaja]ilor.
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„Am primit ace[ti bani, \ns` astfel de
fee-uri (comisioane - n.r.) reprezint` o
raritate“, spune Stephen Moroz, country
manager la Hudson Romånia, care adaug`
c` o recrutare dureaz` \ntre 4 [i 6 s`pt`måni.

„|n general nu lucr`m pe baz` de
success fee, deoarece avånd \n vedere c`
90% din activitatea noastr` are loc \nainte
de a trimite rezultatele clien]ilor, este nor-
mal s` fim pl`ti]i \nainte“, afirm` Moroz.
Pentru perioada urm`toare, country mana-
gerul companiei nu consider` oportun`
deschiderea unui birou \n afara Bucure[-
tiului, „\n condi]iile \n care 90% din activi-
tatea noastr` se desf`[oar` prin intermediul
telefonului [i al internetului“.

Stephen Moroz nu a ajuns \n Romånia
prin intermediul internetului, ci prin biroul

polonez al Hudson. „Totul a \nceput de la
faptul c` mi-am trimis CV-ul camerei de
comer] americane din Polonia. Am lucrat la
biroul din Polonia al Hudson, iar apoi am
fost transferat \n Romånia, pentru a demara
proiectul de pe pia]a local`, iar din 2001 am
fost numit \n func]ia de country manager“,
men]ioneaz` oficialul firmei de recrutare.

Dac` atunci cånd a venit pentru prima
oar` \n domeniul local al resurselor umane
constata c` pia]a este imatur`, acum crede
c` lucrurile au evoluat \n bine de la an la an.
Totu[i, dac` ar fi s` men]ioneze o problem`
cheie a pie]ei locale de recrutare, ar fi cea a
ofertei reduse \n raport cu cererea foarte
mare. „Clien]ii no[tri sunt extrem de
preten]io[i [i vor candida]i foarte bine
preg`ti]i, care s` [i doreasc` s` lucreze
pentru ei“, afirm` Moroz. Dezechilibrul
dintre cerere [i ofert` duce la apari]ia unui

deficit de personal care va continua s` existe
[i \n viitor, pe fondul investi]iilor str`ine di-
recte [i al cre[terii economiei locale. „Toate
acestea se reduc la un r`zboi al angajatorilor
pentru talente“, subliniaz` Moroz.

Mai mult, el apreciaz` c` schimbarea
rapid` a locului de munc` pare s` fie un
trend caracteristic economiilor aflate \n dez-
voltare. „Sper ca fluctua]ia de personal s` se
reduc` \n urm`toarea perioad`. Angaja]ii
ambi]io[i [i sinceri vor s` ob]in` cåt mai
mult` experien]` [i salarii cåt mai ridicate.
De aceea, \[i schimb` jobul pentru o pozi]ie
superioar` [i pentru un salariu mai mare
\ntr-o alt` companie. Cred \ns` c` lucrurile
vor deveni mai stabile, a[a cum se \ntåmpl`
\n Europa Occidental`“, afirm` Moroz.

|n 2007, Hudson Romånia a \nregistrat o
cifr` de afaceri de 500.000 de euro [i un
profit de net de 100.000 de euro. Pentru

2008, compania [i-a bugetat afaceri de
750.000 de euro [i un profit de 150.000 de
euro. Aproximativ 80% din businessul
companiei este generat de partea de
recrutare, \n vreme ce restul de 20 % provin
din consultan]a \n talent management.

„Estim`rile pe anul acesta se bazeaz` pe
cre[terea num`rului de angaja]i, \n prezent
compania avånd 16 salaria]i, cu 6 mai mult
decåt anul trecut. Totodat`, cre[terea
preconizat` pentru 2008 se datoreaz` [i
extinderii portofoliului de clien]i“, spune
Moroz. Country managerul companiei de
recrutare spune c` num`rul angaja]ilor va
r`måne acela[i cel pu]in pån` \n ultimul
trimestru al lui 2008. „Este foarte probabil
ca dup` aceast` dat` s` aib` loc o majorare
de personal. |ntotdeauna suntem \n c`utare
de oameni care s` fie compatibili cu ceea ce
\nseamn` cultura companiei“, spune Moroz.

Hudson: Cel mai mare onorariu pe care l-am \ncasat
a fost de 60.000 de euro

Recrutare

Cel mai mare
tarif \ncasat de
compania cu
activit`]i de
recrutare [i
talent
management
Hudson
Romånia a fost
de 60.000 de
euro.
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DELIA ONIGA

„N
em]ii sunt foarte rigu-
ro[i. |n situa]iile \n care
un curs este anulat,
ace[tia se a[teapt` s` li
se returneze contrava-

loarea biletului de avion pe care l-au pl`tit
pentru a ajunge \n ]ar`“, explic` Nicolae
Pop, decan al Facult`]ii de Administrarea
Afacerilor cu predare \n limbi str`ine [i
coordonator al programului de MBA
Romåno-German, „Management antre-
prenorial“.

Nu la fel stau lucrurile cånd vine vorba
despre romåni. De fapt, una dintre
principalele lucruri care li se repro[eaz`
cursan]ilor romåni este lipsa de punctu-
alitate. „Este cea mai mare problem` pe
care o am (punctualitatea - n.r.). Suntem
deja \n al patrulea an de MBA [i \nc` avem
probleme cu prezen]a [i punctualitatea.
Nu am avut niciodat` sala cu efectivul
complet la ora 8 diminea]a, \ntr-o zi de
vineri“, spune Pop.

Pe lång` elementele specifice unui
program de MBA, se \ncearc`, printre
altele, s` fie introduse elemente de rigoare
[i performan]` \n mentalitatea romånilor.

Unul dintre elementele de rigoare ]ine
[i de punctualitate, de prezen]`, corecti-
tudine [i ritmicitate, care \n spa]iul german
sunt pu]in mai evidente decåt \n alte spa]ii.

„Nu vreau s` supralicitez, dar cursan]ii
no[tri sunt deranja]i de faptul c` le cerem
s` fie prezen]i [i punctuali. Nu s-a
\ntåmplat niciodat` ca un profesor german
s` nu fie la curs la 8 f`r` 10, dorind s` intre
\n clas` la ora 8.“

Pop aminte[te de o situa]ie \n care la
curs erau invita]i profesori str`ini, \ns` sala
nu a putut fi umplut`.

„Ne-am gåndit s` \nchidem u[a la ora
8, dar n-am putut pentru c` erau cinci

cursan]i \n sal` dintr-un total de 25. A
trebuit s`-i \ntre]in pe oaspe]i. Le-am mai
dat o cafea, le-am povestit c` noi romånii
mergem pe modelul «sine tempore», c` la
noi func]ioneaz` modelul sfertului acade-
mic“, a explicat Pop.

Unul dintre motivele pentru care
str`inii vin s` studieze \n ]ar` este [i faptul
c` tarifele sunt mult mai mici fa]` de
Germania.

„Acela[i curs oferit de partenerul
nostru cost` 18.000 de euro. Singura dife-
ren]` este faptul c` pe plan local MBA-ul
acesta reprezint` o experien]` romåno-
german`, \n timp ce \n str`in`tate cursurile
sunt predate numai de c`tre profesori
germani“, explic` Pop.

Programul de MBA Romåno-Ger-
man este unul dintre cele mai ieftine de pe
pia]a local`, de aproximativ 5.200 de euro
pe an, \n condi]iile \n care pre]urile altor
programe ajung pån` la 20.000 de euro, iar
\n cazul [colilor de Executive MBA ajung
[i pån` la 35.000 de euro.

|n alt` ordine de idei, tocmai pentru c`
urmeaz` s` vin` colaboratori noi, pre]urile
MBA-ului vor cre[te.

„Anul acesta este ultimul an \n care ne
mai putem permite s` p`str`m acest nivel
foarte coboråt al tarifului. Taxa este de
2.600 de euro pe an, \n prezent. La anul
pl`nuim s` urc`m undeva la cel pu]in 4.000
de euro pe an. De ce? Suntem prea ieftini,
iar tariful acesta este motivat [i de faptul c`
vrem s` aducem mai mul]i colaboratori
externi“, a explicat Pop.

Totodat`, \n fiecare an, cele 20 de
cursuri ale programului de MBA sunt
analizate [i retu[ate.

„Am avut un curs de project manage-
ment [i SAP [i am constatat c` este prea
dens ca s`-l facem \ntr-un singur modul.
Deocamdat`, facem numai project mana-
gement [i vom vedea dac` va fi nevoie [i
de SAP. Pe de alt` parte, am sim]it la
cursul de modera]ie [i prezentare nevoia
de a se introduce a treia component`, cea
de negociere \n afaceri“, explic` decanul.

|n primii doi ani de MBA, costurile
primei serii au fost suportate de partea
german`. |ncepånd cu seria a doua au fost
preluate toate cheltuieile de c`tre partea
romån`, iar \n seria a cincea va exista [i o
tax` de franciz`.

MBA-ul romåno-german a \ncheiat
parteneriate cu banca austriac` Erste
Bank care trimite anual doi bursieri din
cadrul companiei sau cu organiza]ia
american` Genpack care se ocup` de

recrutarea tinerilor implica]i \n consul-
tan]` \n limbi str`ine [i care trimite anual
trei bursieri \n programul de MBA. La
ace[tia se adaug` partenerii tradi]ionali ca
Porsche sau Praktiker.

„Compania preia tariful cursului
numai \n situa]ia \n care cursan]ii trec cele

12 examene din primul an. |n caz contrar,
studen]ii pot continua pe cont propriu“,
mai explic` Pop, care precizeaz` c` o
treime dintre cursan]i fac MBA-ul pe banii
companiilor.

„Vrem s` convingem mediul de
afaceri s` trimit` oameni la MBA. Noi [i
MBA-ul francez (INDE/CNAM Paris -
n.r.) ne adresam unei ni[e de pia]`. Pe
spa]iul de expresie german` nu avem
concuren]i“, spune Pop.

Acesta recunoa[te c` lumea este
atras` foarte mult de spa]iul de expresie
anglofon`, dar consider` c` ar trebui luat
\n considerare faptul c` ]`ri ca Asutria,
Elve]ia sau Germania sunt principalii
investitori pe plan local. „Nu ne d`m
seama c` avem un bazin de recrutare
suficient de larg pentru a ne \ndrepta spre
performan]`“, mai adaug` Pop.

|n ceea ce prive[te valoarea pie]ei de
MBA, decanul crede c` aceasta se situeaz`
\n jurul cifrei de 5 milioane de euro, dar
crede c` valoarea pie]ei va cre[te. De
asemenea, dac` am face o compara]ie cu
Germania, pia]a local` de MBA se afl` cu
aproximativ cinci ani \n urma celei germane.

„Eu sunt convins c` este numai un
nucleu [i, \n m`sura \n care deja se simte
saltul semnificativ generat de pozi]ia celor
care au deja MBA, pia]a avea o dinamic`
neliniar`“, este de p`rere Pop, care adaug`
c`, dup` finalizarea cursurilor, \n medie,
absolven]ii \[i pot dubla salariul.

delia.oniga@zf.ro

Punctualitatea, cea mai mare problem`
a cursan]ilor romåni de MBA
|n cadrul programului de MBA Romåno-German, realizat \n parteneriat cu Academia de Studii Economice
din Bucure[ti [i Universitatea de {tiin]e Aplicate Gelsenkirchen din Germania, studiaz`, pe lång` cursan]ii
romåni, [i cå]iva oameni de afaceri germani. De[i programul exist` de trei ani pe pia]`, iar nem]ii au adus
cu ei rigoarea [i punctualitatea lor specific`, acestea nu s-au prins de romåni.

Unul dintre motivele
pentru care str`inii vin
s` studieze \n Romånia
este faptul c` tariful
unui program de MBA
este mult mai mic.

Valoarea pie]ei
programelor de MBA
[i Executive MBA este
estimat` la aproximativ
5 milioane de euro
anual.

MBA
A doua restructurare

Coca-Cola HBC Romånia, cea mai mare companie de pe pia]a local` a
b`uturilor r`coritoare, a anun]at c` \nchide fabrica din Oradea unde

lucreaz` \n prezent aproximativ 100 de persoane.

Nicolae Pop
decan al Facult`]ii
de Administrarea

Afacerilor cu predare
\n limbi str`ine [i
coordonator al

programului de MBA
Romåno-German

Suntem deja \n al patrulea an de MBA [i
\nc` avem probleme cu prezen]a [i
punctualitatea. Nu am avut niciodat`
sala cu efectivul complet la ora 8
diminea]a, \ntr-o zi de vineri. (...) Nu
vreau s` supralicitez, dar cursan]ii no[tri
sunt deranja]i de faptul c` le cerem s`
fie prezen]i [i punctuali. Nu s-a
\ntåmplat niciodat` ca un profesor
german s` nu fie la curs la 8 f`r` 10,
dorind s` intre \n clas` la ora 8.
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