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Gigantul AIG a fost na]ionalizat.
America este \n haos financiar

ZF

G
rupul american AIG - ac]io-
narul AIG Life, AIG Romå-
nia [i AIG Pensii - a fost sal-
vat in extremis de la faliment
de un \mprumut \n valoare de

85 mld. $ acordat de Rezerva Federal` (Fed),
\n schimbul c`ruia statul a preluat 79,9% din
ac]iuni. 

AIG, care pån` recent a fost cel mai
mare grup de asigur`ri din lume, a devenit
astfel companie de stat. Ac]iunile AIG erau
cotate ieri la ora 17.00 la 2 $, \n sc`dere cu
44%. Titlurile asigur`torului au pierdut peste
90% din valoare \ntr-un an.

Furtuna de pe pie]ele interna]ionale a
continuat ieri: Rusia trece prin cea mai grav`
criz` din ultimul deceniu, dup` ce Bursa s-a
pr`bu[it, iar Morgan Stanley \ncearc` s` nu
se transforme \n urm`toarea banc` de
investi]ii care intr` \n faliment.

|n Romånia, AIG are peste 500.000 de
clien]i pe asigur`ri de via]` [i circa 270.000 la
fondul de pensii obligatorii, dar [i mul]i cli-
en]i companii pe partea de asigur`ri gene-
rale. Pån` de curånd, to]i ace[ti clien]i [tiau
c` economiile lor sunt administrate de cel
mai mare grup de servicii financiare din lu-
me, cu o istorie de aproape 100 de ani, acesta
fiind poate [i unul din principalele motive
pentru care au ales s` cumpere asigur`ri sau
pensii de la AIG. |n ultimele zile, cåteva zeci
de clien]i au sunat la sediul AIG Life, a doua
companie din pia]a asigur`rilor de via]`,
pentru a cere mai multe informa]ii despre ce
se va \ntåmpla cu contractele lor \n urma
acestei crize.

„Clien]ii AIG Life Romånia vor conti-
nua s` beneficieze de toate condi]iile sti-
pulate \n contractele lor, f`r` a fi afecta]i \n
vreun fel. Contractele lor de asigurare sunt
reglementate de legisla]ia \n vigoare, iar
rezervele pe care AIG Life le de]ine \n Ro-
månia reprezint` o garan]ie a promisiunilor
contractuale f`cute“, afirm` Theodor Ale-
xandrescu, directorul general al AIG Life. El

afirm` c` grupul AIG nu a retras lichidit`]i
din Romånia, chiar dac` a anun]at c` va
atrage 20 de miliarde de dolari de la subsidia-
rele pe care le de]ine \n 130 de ]`ri. 

„Companiei AIG Life Romånia nu i s-au
cerut lichidit`]i spre a fi virate. Banii clien-
]ilor sunt constitui]i \n rezerve, investite \n
marea lor majoritate \n instrumente fixe \n
moned` local`. Strategia de investi]ii este re-
glementat` de legisla]ia \n vigoare, care nu
permite transferul banilor“, sus]ine Alexan-
drescu.

AIG Life, prezent` \n Romånia de zece
ani, a avut o cifr` de afaceri de 68 de milioane
de euro anul trecut [i administreaz` active
totale de peste 175 de milioane de euro. 

Potrivit Comisiei de Supraveghere a Asi-
gur`rilor (CSA), \n cazul \n care o companie
de asigur`ri intr` \n faliment toate obliga]iile
acesteia fa]` de asigura]i sunt pl`tite din
Fondul de garantare, organism \nfiin]at \n
urm` cu 12 ani pentru astfel de situa]ii. La
acest fond contribuie companiile de asigu-
r`ri, iar sumele adunate pån` acum sunt de

circa 60 de milioane de euro, potrivit unor
surse. CSA a precizat recent c` societ`]ile
AIG din Romånia au o situa]ie financiar`
stabil` [i c` merg pe profit.

|n ceea ce prive[te fondul de pensii priva-
te administrat de AIG, autoritatea de supra-
veghere sus]ine c` acesta nu are nicio proble-
m` [i c` singurul efect care ar putea s` \l aib`
criza asupra pensiilor private este conserva-
rea sau sc`derea randamentului investi]iilor.

„Criza prin care trece AIG nu are nicio
influen]` asupra clien]ilor din Romånia. Aici,
companiile din grupul AIG func]ioneaz`
dup` legisla]ia romåneasc` [i au o situa]ie
stabil`“, afirm` Mircea Oancea, pre[edintele
Comisiei de Supraveghere a Sistemului de
Pensii Private (CSSPP).

Potrivit legisla]iei \n vigoare, \n cazul \n
care un fond trece prin probleme grave,
clien]ii acestuia sunt transfera]i de Comisie la
alte fonduri din pia]`. |n cazul \n care clien]ii
unui fond vor s` se transfere singuri la un alt
fond, ei sunt penaliza]i cu 5% din valoarea
activului dac` acest lucru se \ntåmpl` \n
primii doi ani de la aderarea la fond. |n peri-
oada urm`toare, transferul este gratuit.

Bursa de la Bucure[ti a \nregistrat ieri a
treia zi de sc`deri consecutive, accentuarea
turbulen]elor de pe pia]a financiar` determi-
nånd unele dintre fondurile care activeaz` pe
pia]a noastr` s`-[i lichideze portofoliile, sunt
de p`rere brokerii.

Din cauza lichidit`]ii foarte reduse [i a
lipsei de cump`r`tori locali de calibru care s`
absoarb` pachetele puse la vånzare de ace[-
tia, cota]iile celor mai mari companii listate
au \nregistrat [i ieri pierderi importante.

Ac]iunile BRD au afi[at pe parcursul
zilei de ieri o sc`dere de peste 8%, \ns` [i-au
mai revenit pe final [i au \nchis pe minus cu
3,8%, ducånd pierderile din aceast` s`pt`-
mån` la 20%. SIF-urile, ale c`ror portofolii
sunt constituite \n principal din ac]iuni ban-
care, au coboråt [i ieri \n medie cu 3,3%, pier-
derile din ultimele trei zile ale acestora
dep`[ind 16%.

Continuare \n pagina 3

AIG are 800.000 de clien]i \n Romånia [i administreaz` active de 175 mil. euro.
Reprezentan]ii companiei afirm` c` grupul nu a retras lichidit`]i din Romånia.

RCS&RDS liciteaz`
pentru nr. 2 \n
telecom din Ungaria

TIBERIU HRIHORCIUC - ZF TRANSILVANIA, CLUJ

COMPANIA Holcim Romånia, produc`tor de ciment parte
a grupului elve]ian Holcim, [i-a anun]at inten]ia de a investi
400-500 mil. euro \ntr-o unitate de produc]ie \n jude]ul Cluj,
\n satul Mihai Viteazu. 

„Avem \n vedere comuna Mihai Viteazu pentru a investi
\ntr-o fabric` de ciment, iar dac` proiectul va fi demarat,
valoarea investi]iei se va ridica la 400 - 500 de milioane de
euro“, a declarat pentru ZF Transilvania Mugur B`d`r`u,
responsabil PR \n cadrul Holcim Romånia. El nu a dorit s`
ofere mai multe date despre investi]ie, men]ionånd c` este un
proiect \n derulare [i c` detaliile vor fi prezentate dup`
demararea construc]iei.

Reprezentan]ii Consiliului Jude]ean Cluj (CJC) au
declarat pentru ZF Transilvania c` au purtat tratative cu
reprezentan]ii Holcim Romånia \n vederea demar`rii proiec-
tului de construire a unei fabrici de ciment \n zon`. 

„Am derulat negocieri cu oficialii Holcim Romånia [i
i-am ajutat \n vederea ob]inerii \n regim de urgen]` a Certi-
ficatului de Urbanism pentru loca]ia prezentat` de ace[tia,
situat` \n apropierea localit`]ii Mihai Viteazu. Investi]ia
vizat` de Holcim are \n vedere construc]ia celei mai mari
unit`]i de produc]ie a cimentului din Europa [i este o inves-
ti]ie important` pentru jude]ul Cluj“, a declarat Alin P`unel
Ti[e, pre[edintele CJC. 

Holcim este unul dintre principalii furnizori de ciment
pentru proiectul autostrada Transilvania, realizat de
compania american` Bechtel.

Compania de]ine \n prezent trei fabrici de ciment la
Turda, Cåmpulung [i Ale[d, 16 sta]ii ecologice de betoane [i
cinci sta]ii de agregate [i are aproximativ 1.400 angaja]i.

Holcim a anun]at pentru 2008 un buget de investi]ii de
aproximativ 135 de milioane de euro, pentru modernizarea
unit`]ilor de produc]ie, construirea de noi sta]ii [i extinderea
flotei de camioane. 

ADRIAN SECELEANU

GRUPUL RCS&RDS, unul dintre cei mai mari operatori
telecom de pe pia]a local`, a depus o ofert` pentru preluarea
unui pachet majoritar de ac]iuni al Hungarian Telephone and
Cable Corp (HTCC), al doilea juc`tor de pe telefonia fix` din
Ungaria, care de]ine \n Romånia furnizorul de servicii
telecom Euroweb.

Pe lång` RCS&RDS, \n lupta pentru pachetul de 64,6%
din ac]iunile HTCC se afl` operatorul telecom norvegian
Telenor [i fondul de investi]ii Mid Europa Partners,
procedura de vånzare fiind condus` de banca de investi]ii
BNP Paribas. Cå[tig`torul competi]iei pentru HTCC, care a
avut \n primul semestru venituri de 279 mil. dolari, va fi
anun]at pån` la finele acestei luni. Proprietarul HTCC este
operatorul telecom danez TDC.

BNP Paribas ofer` consultan]` vånz`torilor, dar ofer`, de
asemenea, [i un aranjament de finan]are a achizi]iei pentru
companiile interesate de pachetul de ac]iuni. Tranzac]ia ar
putea dep`[i valoarea de 800 mil. euro.

„Pot s` confirm c` suntem implica]i \n acest proces, dar
nu pot face niciun alt comentariu“, a precizat pentru ZF
Alexandru Oprea, directorul general al RCS&RDS. El nu a
dorit, de asemenea, s` comenteze valoarea estimat` a
tranzac]iei men]ionånd doar c` suma vehiculat` \n pia]`, de
circa 800 mil. euro, este „o
cifr` discutabil`“.

RCS&RDS, companie
care [i-a finan]at extinderea
printr-o succesiune de \m-
prumuturi, din care ultimul
cu o valoare de 500 mil.
dolari a f`cut anul trecut un
profit net de 18,5 mil. euro
la afaceri de 346,5 mil. euro.
RCS&RDS este controlat
de omul de afaceri Zoltan
Teszari.

HTCC de]ine \n Romå-
nia compania Euroweb,
unul dintre juc`torii impor-
tan]i de pe pia]a local` tele-
com. Euroweb estimeaz` pentru acest an afaceri de 13 mil.
euro [i un profit opera]ional de 2 mil. euro. Specializat` \n
furnizarea de servicii de telefonie [i date pentru companii,
Euroweb de]ine propria infrastructur` wireless [i de fibr`
optic` [i are puncte de prezen]` tehnic` \n 25 de re[edin]e de
jude].

HTCC a urmat \n ultimii ani o strategie de consolidare pe
pia]`, achizi]ionånd companiile Invitel, Tele2, Hungarotel,
PanTel [i Euroweb. HTCC a preluat [i firma austriac`
Memorex Telex Communications pentru 130 mil. dolari.

HTCC are peste 1,1 milioane de clien]i [i ofer` servicii de
telefonie fix`, internet [i date. RCS&RDS este de asemenea
prezent` \n Ungaria, unde ofer` servicii de televiziune, voce [i
date.

Fondul Mid Europa Partners, unul dintre competitorii
pentru HTCC, a de]inut ac]iuni la operatorul de telefonie
mobil` local Connex, pe care le-a våndut \n 2005 grupului
britanic Vodafone.

adrian.seceleanu@zf.ro

HTCC de]ine \n
Romånia compania
Euroweb, unul dintre
juc`torii importan]i
de pe pia]a local`
telecom, cu afaceri
estimate la 13 mil.
euro \n acest an.

Holcim face \n Cluj 
o fabric` de la zero 
cu 400 mil. euro 
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200 DE EDI}II DE
BUSINESS Magazin

Revista BUSINESS Magazin apare la chio[curi \n fiecare miercuri [i cost` 3,5 lei
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Constantin Stroe
vicepre[edinte DACIA [i RTR
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FOTO: Reuters



IOANA DAVID

F
ondul de investi]ii polonez Enterprise In-
vestors (EI), care pe plan local de]ine par-
ticipa]ii la Macon Deva, Simcor Oradea
(produc`tori de materiale de construc]ii) [i
Siveco (produc`tor de software) a lansat ieri

\n Romånia, primul s`u fond de venture capital (capital
de risc) Enterprise Venture Fund I (EVF I) de 100 de
milioane de euro. 

„Fondul este pentru \ntreaga regiune dar
principalele ]`ri \n care vom investi sunt Polonia [i
Romånia. Aproximativ 60-70% din sumele strånse
estim`m c` vor merge \n aceste dou` state. Vom fi foarte
selectivi. C`ut`m tranzac]ii de 1 pån` la 5 milioane de
euro dar puteam ajunge [i la 10 milioane de euro“, a spus
Rafal Bator, partener al Enterprise Investors.

El a ad`ugat c` nu exist` constrångeri legate de o
anumit` sum` care poate fi alocat` proiectelor din
Romånia. 

„Dac` vom g`si investi]ii pentru toate cele 100 mi-
lioane de euro, atunci atåt vom investi. Realistic vorbind
\ns`, Romånia reprezint` 20% din regiune, astfel c`
planul este s` investim aici minimum 20-25 milioane de
euro“, a mai spus Bator.

Potrivit datelor furnizate de reprezentan]ii Enter-
prise Investors, EVF I este cel mai mare de acest tip din
regiune. Printre investitorii \n noul fond se num`r`
funda]ia familiei George Kaiser, al treilea mare donator
de fonduri la nivel mondial, dup` funda]iile lui Bill si Me-
linda Gates [i Warren Buffet, dar [i institu]ii financiare. 

Enterprise Investors investea cu prec`dere \n
pachetele majoritare de ac]iuni, iar pentru multe dintre
companiile din portofoliu exitul se f`cea printr-o ofer`
public` ini]ial`. 

„Suntem gata s` accept`m participa]ii minoritare.
C`ut`m \n general companii mici [i medii cu venituri de
peste 5 mil. euro. Ne vom uita mai mult \nspre IT, pentru
c` de obicei aici avem cele mai mari rate de cre[tere, \ns`
sectorul nu conteaz`“, a ad`ugat Bator. 

|n primele cinci luni ale anului, EI a analizat peste
100 de proiecte \n zone precum serviciile medicale,
Internet, IT, produc]ie, servicii, telecomunica]ii. 

„Am sim]it nevoia s` investim [i \n companii de talie
mai mic` \n condi]iile \n care am primit solicit`ri din
partea antreprenorilor“, a spus Cristian Nacu, partener
al Enterprise Investors care conduce biroul din Romånia
al polonezilor. |n leg`tur` cu impactul crizei sistemului
bancar din SUA asupra Romåniei, el spune c` este
limitat [i c`, cel pu]in pån` \n acest moment,

antreprenorii romåni nu [i-au reevaluat activele.
„Probabil c` unii dintre ei (antreprenorii locali - n. red.)
[i-au amånat planurile de expansiune, altfel nu se explic`
de ce ]in fondurile de investi]ii la distan]` de[i accesul la
credite este mai dificil“, a spus Nacu. 

|n pia]`, majoritatea consultan]ilor sunt de p`rere c`
va urma o perioad` de sc`dere a valorii activelor
romåne[ti, \n linie cu sc`derea de pe Burs`. 

Potrivit lui Bator, criza bancar` din SUA nu se va
resim]i la nivelul fondurilor de investi]ii care au afaceri

pe plan local, ci mai degrab` asupra celor care
inten]ioneaz` s` vin`. 

„Fondurile existente au deja bani [i nu au cum s` fie
afectate. Este \ns` un moment bun pentru achizi]ii [i nu
pentru exit-uri“, a precizat Bator. EI a investit pån`
acum \n Romånia 100 mil. euro \n companii precum
Orange, Siveco, Artima, Macon [i Simcor.

Citi]i \n pagina 13 despre impactul crizei de
lichidit`]i asupra companiilor necotate

Enterprise Investors preg`te[te peste 
20 mil. euro pentru investi]ii \n firmele mici
n Capitalul total al Enterprise Venture Fund I (EVF I) este de
100 mil. euro, din care 60-70% va merge \n Polonia [i Romånia
n Polonezii au schimbat abordarea pentru pia]a regional`, [i
au trecut la investi]ii de tip venture capital (capital de risc);

Cushman & Wakefield: Stocul de malluri
se tripleaz` \n doi ani

CRISTI MOGA

STOCUL de spa]ii \n centre comerciale era la
\nceputul acestui an de aproximativ 910.000 de
metri p`tra]i, urmånd ca pån` la finalul anului
viitor, acesta s` se tripleze, arat` o analiz`
realizat` de compania de consultan]`
imobiliar` Cushman & Wakefield.

Media spa]iilor comerciale la mia de
locuitori \n ]ar` era de 40,9 metri p`tra]i,
urmånd s` ajung` la nivelul de 127 de metri
p`tra]i, \nc` sub nivelul mediu al Uniunii
Europene, respectiv 195 mp/mia de locuitori.

Aceast` dezvoltare este sus]inut` \n
special de c`tre companiile str`ine, din ]`ri
precum Austria, Belgia, Israel sau Marea
Britanie, care au anun]at planuri pentru
aproximativ 100 de centre comerciale.

„Romånul este cheltuitor [i au \nv`]at [i
str`inii asta. Chiar \n aceast` toamn` compania
pe care o reprezint inagureaz` trei proiecte:
parcul de retail Vitantis Shopping Center -
s`pt`måna aceasta vineri, Fashion House
Outlet Center - primul centru de outlet din
Romånia, \n 26 noiembrie [i Liberty Center -
mallul din Calea Rahovei“, a declarat R`zvan
Gheorghe, director general [i partener al
firmei Cushman & Wakefield Activ Con-

sulting. Romånia este \ntre primele patru ]`ri
\n ceea ce prive[te cre[terea stocului de spa]ii
comerciale pån` la sfår[itul anului 2009, fiind
dep`[it` de Rusia (3,2 milioane de metri
p`tra]i), Ucraina (2,8 mil. mp) [i Spania (1,98
mil. mp).

Expansiunea centrelor comerciale este
determinat` de cre[terea puterii de cump`rare
care atrage retailerii interna]ionali, ]inånd cont
c` 8% dintre ace[tia \[i propun s` deschid` un
magazin \n Romånia \n urm`torii doi ani.

Pån` la sfår[itul acestui an ar putea fi
func]ionale aproximativ 40 de centre
comerciale la nivel na]ional, cele mai mari
inaugurate pån` \n prezent fiind Polus Center
Cluj [i B`neasa Shopping City, care au o
suprafa]` \nchiriabil` de 60.000 de metri
p`tra]i, respectiv 55.000 de metri p`tra]i.

Consultan]ii apreciaz` c` nu toate centrele
comerciale anun]ate pe pia]` vor fi realizate, o
serie de subpie]e fiind suprasaturate, cel pu]in
la nivel de proiecte. 

|n plus, pe pia]` au fost finalizate [i o serie
de proiecte care nu au generat un trafic [i
vånz`ri mul]umitoare pentru o parte dintre
chiria[i, care [i-au regåndit strategiile de
extindere.

cristi.moga@zf.ro
Romånul este cheltuitor [i au \nv`]at [i str`inii
asta, spun reprezentan]ii Cushman & Wakefield

|ncetinirea pie]ei imobiliare, bun` pentru achizi]ii
CRISTI MOGA

REPREZENTAN}II companiei israeliene
de construc]ii [i dezvoltare imobiliar` Dimri
International, care a investit pån` \n prezent
circa 35 mil. euro pentru achizi]ia de tere-
nuri \n Bucure[ti [i Ploie[ti, apreciaz` c` \n-
cetinirea ritmului de cre[tere a pie]ei imo-
biliare din Bucure[ti [i din ]ar` are [i efecte
pozitive, prin cre[terea oportunit`]ilor de
investi]ii pentru juc`torii intra]i recent.

„Am pl`tit pre]uri duble sau triple pe
terenuri fa]` de ce valori sunt \n prezent pe
pia]`. Trebuie s` folosim aceast` \ncetinire a
pie]ei ca o oportunitate pentru a face noi
achizi]ii. Nu ne uit`m la ce se \ntåmpl` acum
\n pia]`, privind pre]urile locuin]elor, deoa-
rece aceast` perioad` va trece \n curånd [i
pre]urile vor continua s` creasc` pe termen
mediu [i lung“, apreciaz` Ygal Dimri, fon-

dator [i general manager al companiei israe-
liene. Dezvoltatorul a \nceput s` cumpere
terenuri \n Romånia \n urm` cu doi ani, cea
mai recent` achizi]ie fiind realizat` \n urm`
cu [ase luni la Ploie[ti. Dimri a \nceput \n
urm` cu [ase s`pt`måni lucr`rile la primul
proiect de pe pia]a local` - Dimri Ghencea -
care va cuprinde \ntr-o prim` etap` dou`
blocuri cu 332 apartamente care vor fi
terminate \n toamna anului 2010.

„Vom \ncepe vånz`rile la acest proiect
doar dup` ce vom [ti exact cånd putem
preda aceste apartamente. Noi sper`m s`
ajungem la un pre] de 1.100 de euro/metrul
p`trat“, a ad`ugat Dimri.

Proiectul este realizat pe un teren de
12,5 hectare [i va fi realizat \n mai multe eta-
pe. Primele dou` faze vor cuprinde 1.108 lo-
cuin]e, investi]ia fiind estimat` la 135 de mi-
lioane de euro. Dimri Ghencea prevede [i

construc]ia unor spa]ii de birouri [i a unei
zone comerciale, num`rul total al locu-
in]elor fiind estimat la 3.500 de unit`]i \n
[ase blocuri.

Dimri a finalizat \n ultimii 18 ani mai
mult de 5.000 de locuin]e \n Israel, unde a
avut mai multe sute de muncitori romåni.

„Am avut sute de muncitori romåni \n
Israel, pe toate pozi]iile. Am observat c`
dup` trei-patru-cinci ani de stat \n str`in`-
tate trebuia s` se \ntoarc` \n Romånia. Cånd
am observat asta, le-am spus c` \ntr-o zi o s`
venim dup` ei s` le construim casele“, a mai
spus Dimri.

Pe termen mediu, Dimri ar putea
construi \n Romånia aproximativ 5.000 de
locuin]e, \n mai multe faze de dezvoltare.
Compania este listat` la bursa de la Tel
Aviv, unde are o capitalizare de peste 70 de
milioane de euro.

Frunta[i la construc]ii [i \n iulie
ALEXANDRA CHELU - MEDIAFAX

ROMÅNIA ocup` primul loc \n Uniunea
European` \n func]ie de ritmul de dezvol-
tare a sectorului construc]iilor \n luna iulie,
cu un avans de 28,4% fa]` de aceea[i lun`
din 2007, \n condi]iile \n care la nivelul blo-
cului comunitar s-a \nregistrat un declin de
1,5%, potrivit datelor Eurostat.

Pia]a construc]iilor a crescut \n zece
state din UE [i a sc`zut \n alte trei, potrivit
datelor publicate, miercuri, de biroul
european de statistic`, Eurostat.

Rata de cre[tere a sectorului construc-
]iilor din Romånia a devansat Slovenia
(+17,9%), Bulgaria (+16,4%) [i Polonia
(+16,1%). 

La polul opus al clasamentului s-au
situat Spania (-15.9%), Germania (-2.3%)
[i Portugalia (-1.4%).

La nivelul UE [i zonei euro, pia]a con-
struc]iilor a sc`zut \n intervalul men]ionat
cu 1,5%, respectiv cu 3,3%.

Romånia s-a situat \n iulie, fa]` de
iunie, pe locul cinci la nivelul Uniunii Euro-
pene \n func]ie de ritmul de cre[tere al pie-
]ei construc]iilor, dup` Bulgaria (+5,3%),
Portugalia (+3,6%), Slovenia (+2,9%) [i
Olanda (+2,6%). 

Sectorul construc]iilor din Romånia a
crescut \n iulie cu 1,7% comparativ cu luna
precedent`.

Cele mai semnificative sc`deri au fost
\nregistrate, \n iulie fa]` de iunie, de pie]ele
construc]iilor din Marea Britanie (-2,7%),
Germania (-2.0%) [i Spania (-0,7%).

|n zona euro, construc]iile au crescut
cu 0,1%, \n luna iulie comparativ cu luna
anterioar`, iar la nivelul Uniunii Europene
cu 0,2%.
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Brandul Loteria 
a fost evaluat la 
36 mil. euro

MIRUNA LEBEDENCU

BRANDUL Loteria Romån` a fost evaluat la 36 de milioane
de euro, valoare care \l plaseaz` pe primul loc \n Romånia [i
pe locul 694 \ntr-un clasament european care cuprinde 3.000
de m`rci, prezentat de Institutul European pentru Studierea
Brandurilor din Viena.

Fa]` de anul trecut, brandul celei mai mari companii de
jocuri de noroc din Romånia, de]inut` de stat, a cå[tigat \n
valoare un milion de euro [i a urcat 64 de locuri \n
clasamentul general. 

Valoarea primelor zece m`rci din Romånia totalizeaz`
anul acesta 88 de milioane de euro, cu dou` milioane de euro
mai mult decåt \n 2007. Studiul nu nominalizeaz` [i
urm`toarele branduri clasate dup` Loterie, dar men]ioneaz`
c` brandurile din jocurile de noroc, utilit`]i [i industrie sunt
bine reprezentate, \n timp ce brandurile din serviciile finan-
ciare, IT [i automotive au poten]ial de cre[tere.

Valoarea m`rcii Loteria Romån` este de peste 100 de ori
mai mic` decåt a brandului companiei lider \n clasamentul
european, Nokia, estimat la 38,283 miliarde de euro.

De altfel, \n majoritatea ]`rilor est-europene primul loc \n
topul celor mai valoase branduri  este ocupat de cele ale unor
companii de]inute de stat. |n Bulgaria primul loc este ocupat
de Nek - brandul companiei de utilit`]i de]inut` de stat
evaluat anul acesta la 77 mil. euro (fa]` de 74 mil. euro anul
trecut), iar \n Cehia liderul este Sazja, companie de jocuri de
noroc de]inut` de stat, cu o valoare a brandului de 516 mil.
euro. Excep]ie face Ungaria unde liderul clasamentului s-a
schimbat fa]` de anul trecut. Echivalentul Loteriei -
Szerencsejatek (cu un brand estimat la 466 mil. euro) a fost
detronat de banca OTP, cu o valoare a brandului de 416 mil.
euro. Autorii studiului men]ioneaz` c` statele din Europa de
Est sunt dominate de corpora]ii cu branduri interna]ionale,
m`rcile na]ionale avånd o prezen]` limitat`. 

Pentru realizarea studiului, institutul a examinat peste
3.000 de branduri din 24 de state [i 16 industrii.
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Transfer bugetar de 380 mil. euro pentru
majorarea pensiilor \n avans

Ministrul muncii Paul P`curaru a declarat ieri
c` majorarea punctului de pensie de la 1
octombrie presupune un transfer de la
bugetul de stat \n valoare de 1.370 milioane
de lei (circa 380 mil. euro), ace[ti bani fiind
prev`zu]i \nc` din 2007, de cånd s-a votat
bugetul. „Totalul transferurilor de la bugetul
de stat pentru majorarea \n avans este de
1.370 mil. lei. Aceast` sum` era prev`zut` \n
legea bugetului de stat [i acoper` majorarea
\n avans pentru cele trei luni“, a spus
ministrul. Demnitarul a precizat c` 
majorarea punctului de pensie 
\ncepånd cu 1 noiembrie s-ar fi f`cut f`r`
transferarea unor sume de la bugetul de stat,
\ntrucåt bugetul de asigur`ri sociale ar fi
permis acest lucru.  P`curaru a mai spus c`
majorarea \n avans cu trei luni a punctului va
fi f`cut` \n condi]iile unei decizii politice. El a
precizat c`, \n condi]iile \n care majorarea se
va face de la 1 octombrie, decizia politic` se
bazeaz` pe rezultatele economice \n curs,
existånd suport financiar prin transfer de la
bugetul de stat. Guvernul va majora pensiile
de la 1 octombrie [i va efectua din noiembrie
a doua cre[tere salarial`, de 9%, pentru
personalul din \nv`]`månt, a declarat, mar]i
sear`, premierul C`lin Popescu-T`riceanu.
Premierul a ]inut s` precizeze c` de
majorarea pensiilor vor beneficia, \ncepånd

cu luna octombrie, [i pensionarii din
agricultur`, iar majorarea va fi acompaniat`
de recalcularea pensiilor pentru persoanele
care au lucrat \n grupele de munc` I [i II.
Mediafax

Subven]ii pentru micro\ntreprinderi 
[i turism rural

Ministerul Agriculturii [i Dezvolt`rii Rurale
lanseaz` ast`zi, \n cadrul Programului
Na]ional de Dezvoltare Rural` (PNDR), alte
dou` m`suri, pentru crearea [i dezvoltarea
de micro\ntreprinderi [i pentru \ncurajarea
activit`]ilor turistice, prima sesiune de
depunere a cererilor avånd loc pån` la
sfår[itul lunii octombrie. Pentru M`sura 312,
sprijin pentru crearea [i dezvoltarea de
micro\ntreprinderi, sumele disponibile sunt
de 98,8 milioane de euro, iar pentru m`sura
313, care \ncurajeaz` turismul fondurile
ajung la 108,8 milioane de euro. Suma
maxim` nerambursabil` care poate fi
acordat` pentru finan]area unui proiect \n
cadrul celor dou` m`suri este de 200.000 de
euro. Fermierii pot depune proiecte la sediile
Oficiilor Jude]ene de Pl`]i pentru 
Dezvoltarea Rural` [i pescuit, iar banii vor fi
primi]i dac` ace[tia \ndeplinesc criteriile de
conformitate [i eligibilitate. La \nceputul
acestui an, Comisia European` a aprobat
Programul Na]ional de Dezvoltare Rural`

(PNDR), prin care Romånia poate accesa,
pån` la sfår[itul lui 2013, fonduri \n valoare
de aproximativ opt miliarde de euro. 
Cristina Stoian

Alro ofer` 40 mil. euro pentru energie,
dar nu-i vinde nimeni

Alro, cel mai mare consumator de energie
electric` din Romånia, nu reu[it s` cumpere
cantitatea dorit` de energie de pe OPCOM,
operatorul pie]ei de energie. Compania
inten]iona s` achizi]ioneze circa 1 TWh, la un
pre] de 150 de lei pe MWh, oferta fiind
valabil` pentru \ntreg anul viitor. Astfel,
pre]ul total pe care compania era dispus` 
s`-l ofere era de aproximativ 40,5 milioane
de euro, oferta Alro de pre] fiind cu circa
25% mai mic` decåt pre]ul la care s-a \nchis
ultima tranzac]ie de vånzare de energie pe
OPCOM. O alt` companie care va \ncerca \n
zilele urm`toare s` cumpere energie, mai
precis pe 25 septembrie este Electrica. 
Firma a depus dou` oferte de cump`rare a
circa 0,44 TWh, la un pre] de 181 de lei pe
MWh, ceea ce \nseamn` c` oferta 
Electrica se cifreaz` la circa 22 de milioane
de euro, perioada de livrare fiind \ntreg anul
viitor. Azi va fi anun]at [i rezultatul licita]iei
prin care Energy Holding \ncearc` s`
cumpere circa 1 TWh de pe OPCOM. 
Roxana Petrescu

{tiri ZF

Cristian Nacu
partener Enterprise Investors

Am sim]it nevoia s` investim
[i \n companii de talie mai
mic` \n condi]iile \n care am
primit solicit`ri din partea
antreprenorilor.
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Is`rescu: Banca Na]ional` a f`cut [i treaba Guvernului, 
c` e an electoral, dar dup` alegeri a[teapt` politici fiscale strånse 

R~ZVAN VOICAN

|N ACEST AN electoral, BNR [i-a asumat rolul de
a ataca dezechilibrele din economie prin politica
monetar`, [tiind c` Guvernului \i este mai greu s` ia
m`suri de corec]ie, \ns` a[teapt` dup` alegeri o
\nt`rire a politicii de venituri [i a politicii fiscale \n
ansamblu, afirm` guvernatorul BNR, Mugur
Is`rescu.

„Este rolul b`ncii centrale ca \ntr-un an electoral
s` fac` ceea ce Guvernului \i este mai greu, [i nu o
spun ca scuz`, ci pentru c` [tiu din experien]a de pre-
mier c` pe cåt de u[or este s` dai sfaturi, pe atåt de
greu este s` le pun` cineva \n practic`. Dar nu vrem
ca politica monetar` s` r`mån` supra\nc`rcat`“, a
declarat Is`rescu. 

Din toamna trecut`, Banca Na]ional` a majorat
dobånda cu 3,25 puncte procentuale, pån` la
10,25%, premierul C`lin Popescu-T`riceanu ajun-
gånd s` se \ntrebe dac` a fost oportun` o asemenea
\nt`rire a politicii economice. |n paralel, bugetul de
stat a trecut de la excedent \n primele patru luni ale

anului, la deficit, iar cele mai recente estim`ri indic`
riscuri de cre[tere substan]ial` a acestuia dup`
rectificarea aflat` \n lucru la Ministerul Finan]elor.

|n aceste condi]ii, guvernatorul
spune c` trebuie „cåt se poate de
repede“ un mix adecvat de politici
economice.

„Aceasta \nseamn` \nt`rirea \n
primul rånd a politicii de venituri [i
a politicii fiscale \n totalitate.“ El a
precizat c` nu se refer` doar la
reducerea deficitului bugetar [i a
reluat comentariile cu privire la
necesitatea unei \mbun`t`]iri a
structurii cheltuielilor bugetare,
comentarii care la un moment dat
au atras reac]ia ministrului finan-
]elor, Varujan Vosganian, nemul-
]umit de aten]ion`rile [efului
B`ncii Na]ionale. „Trebuie pus accentul pe
cheltuielile de dezvoltare a infrastructurii [i nu pe
cheltuieli de majorare a veniturilor salariale“, a spus

din nou Is`rescu. De asemenea, el a reamintit c`
folosirea excesiv` a politicii monetare pentru
corectarea dezechilibrelor „poate ac]iona ca un

bumerang“.
„Poate fi catastrofal pentru c`

ajunge s` m`nånce din produc]ie, duce
[i la adåncirea deficitului extern.“

De[i admite c` Guvernul are
capacit`]i de ac]iune limitate \ntr-un an
electoral, Is`rescu a pus diagnosticul
atåt politicii de venituri, cåt [i celei
fiscale: „Sunt categoric prociclice.
Trebuie aduse acolo unde trebuie.
Trebuie strånse, evident \n condi]ii de
accelerare a reformelor structurale“. 

Prociclicitatea este unul dintre
aspectele invocate de anali[tii agen-
]iilor de rating cånd au \n vedere
scenarii pesimiste privind Romånia,

\ns` guvernatorul BNR a reafirmat c` este o
exagerare compararea Romåniei cu ]`rile care au
consiliu monetar, adic` sunt lipsite de pårghiile

politicii monetare. „Romånia are toate ingredientele
pentru a continua cå]iva ani buni cre[terea
economic`. Cu un mix de politici s`n`tos s-ar putea
prelungi pån` cånd intr`m \n zona euro. Paradoxal,
singurul lucru pe care nu trebuie s`-l facem este s`
ap`s`m pe accelerator.“

Pentru a explica ideea de supra\nc`lzire a
economiei - pe care o consider` ne\n]eleas` la ni-
velul publicului, el a dat exemplul unei ma[ini
blocate \n trafic care \nainteaz` cu numai 10 kilo-
metri \ntr-o or`. 

„E cre[tere economic` pentru c` se consum`
combustibil [i pl`cu]e de från` [i cauciucuri, dar la
sfår[itul zilei nu sim]i c` tr`ie[ti mai bine, dim-
potriv`.“

|n acest context, Is`rescu afirm` c` infra-
structura blocheaz` economia [i c` orice guvern
ra]ional va investi \n infrastructur` pentru c` acesta
este pactul normal \ntre un guvern [i economia de
pia]` - „e treaba guvernului s`-i asigure infrastruc-
tura fizic`, dar [i uman`“.

razvan.voican@zf.ro

3EVENIMENT
ZIARUL FINANCIAR l J o i ,  1 8  s e p t e m b r i e  2 0 0 8

CLAUDIA MEDREGA

I
ntegrarea Romåniei \n UE,
cre[terea economic` record de
8,8% din primul semestru, du-
blarea valorii punctului de pensie
[i asigurarea unei pensii medii de

565 lei, cre[terea salariului mediu net
lunar la 1.260 lei [i construc]ia anual` a
pån` la 60.000 locuin]e sunt cåteva dintre
„realiz`rile“ din programul de guvernare
prezentate ieri de [eful Guvernului, C`lin

Popescu-T`riceanu, \n fa]a presei [i a
mini[trilor. 

Premierul a explicat c`
Guvernul a evitat s`
promit` \n timpul man-
datului „marea cu sarea“,
ci doar ceea ce permiteau
realit`]ile economice.

Referindu-se la evo-
lu]ia economiei, el a
afirmat c` Romånia ar
putea \nregistra \n acest
an o cre[tere economic`
de circa 9%, dup` ce \n
primul semestru avansul
PIB a ajuns la 8,8%
dep`[ind recordul absolut
dup` 1989.

„Economia Romåniei
are [anse de cre[tere cu

circa 9% \n 2008, potrivit es-
tim`rilor Comisiei Na]ionale

de Prognoz`, [i suntem ]ara cu
cea mai mare cre[tere a Produsului

Intern Brut din Europa. Datorit` cre[-
terii economice, veniturile bugetului ge-
neral consolidat pentru 2008 sunt apro-
piate de nivelul \ntregului PIB al Romå-
niei din 2003“, a spus T`riceanu.

Cre[terea economic` este unul din-
tre cele trei obiective pe care Guvernul [i

le-a fixat, al`turi de bun`stare [i integrare
european`.

De[i au fost \nregistrate inunda]ii [i
secet`, cre[terea economic` medie \n
perioada 2005-2007 a fost de 6%, iar \n
activit`]ile neagricole cre[terea medie a
fost de 7,8%. |n primul semestru 2008,
cre[terea PIB a fost de 8,8% - record
absolut dup` 1990, potrivit datelor
prezentate de premier.

Produsul Intern Brut pe cap de
locuitor este estimat pentru finalul aces-
tui an la 6.500 euro/locuitor, fa]` de 1.250
euro \n 1996, 1.800 euro \n 2000 [i 2.800 \n
2004. Cre[terea PIB este estimat` pentru
2008 la 140 miliarde euro, comparativ cu
60,8 miliarde euro \n 2004.

Ministrul economiei [i finan]elor,
Varujan Vosganian, a spus c` \n ciuda
avertismentelor c` va fi vulnerabil`,
Romånia a dovedit cre[tere economic`
spectaculoas`. El a caracterizat actualul
Executiv ca un exemplu al „competen]ei
economice“ [i a precizat c` sustena-
bilitatea oric`rei reforme economice se
bazeaz` pe cre[tere economic`. 

Nu la fel se v`d lucrurile la BNR,
unde guvernatorul Mugur Is`rescu
afirm` c` \n prezent mixul de politici
economice este „suboptim“, politica
monetar` fiind supra\nc`rcat`, \n timp ce
politica fiscal` [i de venituri sunt „cate-
goric prociclice“. „O cre[tere economic`
echilibrat` nu se poate face cu un mix
dezechilibrat“, sus]ine Is`rescu.

|n viziunea anali[tilor, cre[terea
economic` puternic` din acest an nu este
sustenabil`, \n condi]iile \n care se
sprijin` pe domenii volatile, precum
construc]iile [i agricultura. Anali[tii
amintesc [i cå]iva factori care ar putea
fråna cre[terea economic`, respectiv
reducerea ritmului de cre[tere a cre-

ditului, diminuarea cererii de importuri
\n UE [i reducerea activit`]ii industriale
ca urmare a cre[terii costurilor de
finan]are [i a celor cu for]a de munc`.

|n plan fiscal,T`riceanu sus]ine c`
introducerea cotei unice de impozitare
de 16% este cea mai important` m`sur`
implementat` de Guvern, permi]ånd
combaterea muncii „la negru“, \nt`rirea
disciplinei financiare [i reinvestirea
banilor din impozitul pe profit.

Veniturile bugetare ob]inute din
impozitul pe profit au fost \n 2007 cu
62,8% mai mari decåt cele din 2004, iar \n
primul semestru 2008 au urcat cu 27,5%. 

Totodat`, sumele colectate din im-
pozitul pe venit au dep`[it anul trecut
dublul veniturilor din aceast` surs`
\ncasate \n 2004, iar \n semestrul I 2008
au crescut cu 35%.

„Cota unic` de impozitare a sala-
riilor, spre deosebire de cota progresiv`,
\i \ncurajeaz` pe cei care doresc s`
lucreze mai mult. |nainte de introducerea
cotei unice, din activit`]ile suplimentare,
\n afara serviciului de baz`, nu se ob]inea
decåt un cå[tig minim“, a afirmat [eful
Guvernului.

Cea mai bun` form` de protec]ie
social` este \n opinia premierului asigu-
rarea unui loc de munc` bine pl`tit, nu
ajutorul de stat.

Executivul a investit \n educa]ie \n
anul 2007 cåt s-a investit \n acest
domeniu din 1990 pån` \n 2005, potrivit
lui T`riceanu. 

Premierul a vorbit [i despre \nce-
perea unei „reforme profunde“ a siste-
mului de s`n`tate, pentru \mbun`t`]irea
utiliz`rii fondurilor \n spitale [i ame-
liorarea calit`]ii actului medical, \n
paralel cu reorientarea serviciilor medi-
cale c`tre ambulator prin \ncurajarea
dezvolt`rii medicinei de familie [i a
\ngrijirilor la domiciliu. El a sus]inut
totodat` c` Romånia a devenit „un
model“ al luptei \mpotriva corup]iei, prin
\nfiin]area Agen]iei Na]ionale de Inte-
gritate [i reforma sistemului.

|n opinia premierului, Executivul a
\ndeplinit 95% dintre angajamentele
asumate prin programul de guvernare.

claudia.medrega@zf.ro

T`riceanu [i-a dat not` mare la economie

Fermierii pot lua credite de pån`
la 28 mil. euro

Agricultorii vor putea lua credite \n
limita a 100 mil. lei (circa 28 mil.
euro) pentru investi]ii \n ferme de
animale pentru lapte [i de maximum
80 mil. lei (22 mil. euro) pentru
construirea unor silozuri de cereale,
din suma total` de 630 mil. lei (180
mil. euro) destinat` proiectelor
eligibile din cadrul Programului de
Dezvoltare Rural`. „Se aprob` ca din
suma de 630 mil. lei (..), s` se asigure
finan]area proiectelor de investi]ii \n
fermele de cre[tere a animalelor
pentru lapte, \n capacit`]i de
depozitare [i procesare a laptelui [i \n
silozuri pentru cereale, dup` cum
urmeaz`: 100 mil. lei pentru investi]ii
\n fermele de cre[tere a animalelor
pentru lapte, iar 80 mil. lei investi]ii
\n silozuri pentru cereale“, potrivit
unui ordin al ministrului agriculturii.
Institu]ia a scos la licita]ie c`tre
b`nci, la sfår[itul lunii iulie, 760 mil.
lei din Fondul pentru creditarea
investi]iilor din agricultur`. Din suma
scoas` la licita]ie, cea mai mare
parte, respectiv 630 mil. lei,
reprezint` fonduri din care vor fi
acordate credite pentru proiectele
eligbile \n cadrul Programului
Na]ional de Dezvoltare Rural`.|n
urma acestei licita]ii, institu]iile
financiare alese pentru a acorda
credite agricultorilor sunt CEC Bank,
Banca Comercial` Romån` (BCR),
Banca Comercial` Carpatica,
Raiffeisen Bank, BRD Groupe Societe
Generale [i Bancpost. 

|n [apte luni, proiecte de investi]ii
greenfield de 11 mld. euro

Agen]ia Romån` pentru Investi]ii
Str`ine (ARIS) a asigurat asisten]`

tehnic` de specialitate [i a
monitorizat, \n primele [apte luni ale
acestui an, un num`r de 71 proiecte
de investi]ii tip greenfield, aflate \n
faz` de inten]ie, cu o valoare
cumulat` de circa 11 miliarde de
euro. Toate aceste proiecte vor
permite \nfiin]area a 37.315 noi locuri
de munc`, se arat` \n raportul de
guvernare 2005-2008. Agen]ia [i-a
revizuit previziunile privind valoarea
investi]iilor str`ine directe atrase de
Romånia \n acest an, de la [apte
miliarde euro la opt miliarde euro,
prognoze care sunt \ns` sub
estim`rile ministrului economiei
Varujan Vosganian [i ale [efului
Institutului Na]ional de Statistic`
Vergil Voineagu, de zece miliarde
euro.

Al [aptelea deficit comercial din
UE, dup` primele [ase luni

Romånia a \nregistrat un deficit
comercial de 10,8 mld. euro \n primele
[ase luni, al [aptelea din UE [i \n
urcare cu 11,3% fa]` de nivelul de 9,7
mld. euro din primul semestru al
anului trecut, potrivit datelor Eurostat.
Exporturile romåne[ti \n perioada
analizat` au urcat cu 18%, de la 14,2
mld. euro la 16,7 mld. euro, \n timp ce
importurile au crescut cu 15%, de la
23,9 mld. euro la 27,5 mld. euro.
Dintre cele 15 state care au \nregistrat
o balan]` comercial` negativ`, pe
primele dou` pozi]ii s-au plasat Marea
Britanie, cu un deficit de 61,1 mld.
euro, [i Spania - 50,2 mld. euro. La un
nivel similar cu Romånia, \ns` cu
cre[teri mai accentuate fa]` de
ianuarie-iunie 2007, s-au situat
Polonia [i Portugalia, cu deficite de
circa 11 miliarde euro fiecare.

Grupaj realizat din surse Mediafax

{tiri ZF

puncte de vedere

America trece prin cea mai mare criz` financiar` din ultimul secol.
Institu]ii alt`dat` de neatins cad peste noapte. Titanul mondial al

asigur`rilor - AIG - o citadel` a capitalismului - a ajuns s` fie preluat de
statul american \ntr-o \ncercare disperat` de a stopa haosul de pe pie]ele
financiare. V` sun` familiar? Acum zece ani statul romån a preluat
Bancorex salvånd un \ntreg sistem.

Dar cum s-a ajuns aici? Din l`comie [i din credin]a c` nu ]i se poate
\ntåmpla nimic pentru c` e[ti prea mare ca s` cazi.

Acum un an scriam un articol \n BUSINESS Magazin \n care
aduceam \n discu]ie asem`narea dintre Bancorex [i ce se \ntåmpla \n
America. Datele sunt la fel. 

„De mai bine de o lun`, pie]ele financiare sunt doboråte de un
simplu cuvånt - SUBPRIME.  

Sute de miliarde de dolari s-au evaporat \n cåteva s`pt`måni din
cauza acestui cuvånt, care exprim` \n lumea financiar` creditele
ipotecare acordate celor care nu puteau s` se \mprumute la prima mån`,
pentru c` nu aveau bonitatea necesar`. Atunci interveneau alte
companii, un fel de hibrid \ntre firma ipotecar` [i banc`, firme care
preluau clientul [i \i d`deau banii [i casa. Bine\n]eles, la un pre] mult
mai mare. Dac` nu putea s` pl`teasc` o dobånd` de 5%, sigur putea s`
pl`teasc` 12%!

Cu un portofoliu de mii de clien]i de acest gen,  companiile
ipotecare se duceau apoi \n pia]a financiar` pentru a face rost de bani ca
s` creasc` afacerea prin vånzarea de obliga]iuni garantate cu
\mprumuturile/ipotecile acordate celor care nu \ndeplineau  condi]iile de
credit.  {i aceste obliga]iuni aveau un pre] mai mare decåt cel al pie]ei.
Cu mult. Investitorii [i fondurile cump`rau aceste instrumente pentru c`
ob]ineau un cå[tig mai mare decåt dac` ar fi pus banii \n titluri de stat,
spre exemplu. Opera]iunile mergeau aproape de la sine. {i pre]ul
caselor cre[tea, la fel ca [i num`rul celor care ob]ineau acest gen de
credite.

Dup` cå]iva ani au \nceput s` apar` pove[tile, dar [i realit`]ile. Nu
numai c` aceia care luau credite nu aveau bonitatea necesar` s`
pl`teasc` ratele \n mod normal,  dar [i cei care d`deau banii practic \i
for]au s` intre \n afacere [i s` cumpere casele, prin modificarea modului
de calcul al veniturilor sau prin acceptul de a nu da vreun avans. Ca
tacåmul s` fie complet, [i casele erau supraevaluate. Toat` lumea era
fericit` pe acest lan]. Clientul avea o cas` unde s` stea sau pe care s` o
speculeze - o locuin]` scump`, ce-i drept. Dezvoltatorul \[i lua banii pe
cas`, iar intermediarul vånz`rii - comisionul. Creditorul [tia c` debitorul
nu va avea bani s` pl`teasc`, dar spera \ntr-o minune. Oricum era
fericit, pentru c` plasase mai departe ipoteca [i contractul de credit c`tre
al]i investitori, care erau la råndul lor bucuro[i c` ob]ineau dobånzi mai
mari, puteau raporta c`tre ac]ionarii lor profituri mai mari [i la finalul
anului \[i \ncasau bonusurile. 

Dac` vre]i un reper, gåndi]i-v` cum se d`deau creditele  \n Romånia
acum un deceniu de la b`ncile de stat. Erau bancherul, omul de afaceri,
evaluatorul [i intermediarul. {i cine o mai fi fost. Grajduri erau puse
drept garan]ie, «gardurile» erau evaluate ca [i cum ar fi fost din aur,  iar
echipamentele la måna a treia intrau la un pre] ca [i cum ar fi fost noi.
Cazul Sanca, de acum un deceniu, v` mai spune ceva? 20 mil. dolari din
Bancorex s-au evaporat prin aceast` afacere. {i au fost miliarde de
dolari  la nivelul b`ncilor de stat [i al cåtorva private - Bankcoop, Credit
Bank, Albina, Banca Interna]ional` a Religiilor sau Banca Romån` de
Scont. 

Diferen]a dintre America [i ce s-a \ntåmplat \n Romånia anilor ‘90
este c` bancherii americani sunt mult mai sofistica]i - inventeaz` diferite
instrumente, perfect legale, pe care le vånd - credite subprime, credite
structurate, op]iuni contra falimentului etc. |n plus, [i unitatea de
m`sur` e mai mare - la noi s-a lucrat cu cåteva miliarde de dolari, la ei
cu mia de miliarde.

Dar pån` la urm` totul revine la fundamente: dac` cel care ia
creditul poate s`-l dea \napoi, iar casa luat` \n gaj este evaluat` corect
sau pre]ul este umflat. Acum, cei care sunt ultimii cump`r`tori ai
tuturor acestor instrumente sofisticate s-au trezit c` sunt proprietarii
unor case ce nu valoreaz` 500.000 de dolari, cåt s-a pl`tit pe ele, ci
numai 100.000 de dolari, iar cel care trebuie s` pl`teasc` ratele nu poate
s` dea pe lun` mai mult de 200 de dolari \n loc de 1.000 de dolari, cu cåt
i-a fost dat creditul. Restul banilor au disp`rut, ca la Bancorex.  

Din cauza creditelor «subprime», de aproape o lun` toate pie]ele
financiare sunt \n sevraj, iar pentru a le mai calma a fost nevoie de
interven]ia marilor b`nci centrale - care au alimentat cu amåndou`
måinile conturile b`ncilor r`mase f`r` lichiditate - [i de t`ierea
dobånzilor \n America, ca m`sur` de urgen]`. Ca \ntotdeauna, statul
este plasa de salvare. 

Nu este nicio diferen]` \ntre ceea ce a f`cut BNR cånd a ]inut la
suprafa]`  sistemul financiar la finalul anilor ‘90 prin injectarea de bani
(a cump`rat \n final titlurile de stat emise de Finan]e pentru salvarea
Bancorex sau a B`ncii Agricole) [i ceea ce au f`cut acum marile b`nci -
BCE, Fed, Banca Japoniei. Profiturile au fost privatizate, iar \n final
pierderile au fost na]ionalizate.

C` pe parcurs au mai fost lovi]i [i al]ii care nu au avut o leg`tur` cu
«subprime» intr` la categoria pierderilor colaterale, ca la r`zboi. La
Bucure[ti, leul a pierdut aproape 10% \ntr-o lun`, iar principalele
ac]iuni de la burs` au sc`zut cu circa 20%. {ansa noastr` este c` numai
10.000 de investitori sunt pe pia]a de ac]iuni local`.

L`comia, ca [i panica, fac parte din via]`. Sunt for]ele care mi[c` cel
mai mult pie]ele financiare, dincolo de ra]iune.“

Cristian Hostiuc este directorul editorial al ZF

Toat` America a
ajuns un Bancorex

DE CRISTIAN HOSTIUC

PUBLICITATE

Bilan]

C`lin Popescu-T`riceanu
premierul Romåniei

Economia Romåniei are [anse de cre[tere cu circa 9% \n
2008, potrivit estim`rilor Comisiei Na]ionale de Prognoz`, [i
suntem ]ara cu cea mai mare cre[tere a PIB din Europa. 

AIG a fost na]ionalizat`. America este \n haos
Urmare din pagina 1

SITUA}IA este mult mai grav` \n Rusia,
unde au fost oprite tranzac]iile pe bursa
moscovit` pentru a doua zi consecutiv,
pentru a stopa cea mai mare criz`
financiar` intern` din ultimul deceniu.
Indicele rus Micex a pierdut 10% \n
[edin]a de tranzac]ionare de ieri, ducånd
declinul \nregistrat \n ultimele trei zile la
25%. Mai mult, autorit`]ile ruse au decis
s` efectueze un influx de lichiditate de 44
mld. dolari pe pia]a bancar`.

|n toat` aceast` criz` apar [i opor-
tunit`]i de investi]ii pentru romåni.
Problemele financiare din SUA le vor
permite romånilor s` cumpere propriet`]i
acolo, iar cota]iile de la Bursa din
Bucure[ti vor cre[te din nou odat` cu
\ncrederea investitorilor, sus]ine premie-

rul C`lin Popescu-T`riceanu. El a r`spuns
unei \ntreb`ri a presei privind efectele
crizei financiare din SUA asupra eco-
nomiei romåne[ti [i a sus]inut \n con-
tinuare, ca [i la \nceputul s`pt`månii, c`
aceast` criz` nu va avea influen]e asupra
Romåniei.

„Dac` nu ave]i \ncredere \n ceea ce v`
spun eu, atunci sunt cåteva publica]ii
financiare \n Romånia pe care vi le
recomand s` le consulta]i. V` repet c` nu
vor fi efecte“, a spus T`riceanu.

Premierul a f`cut referire la o analiz`
prezentat` mar]i de ZF, bazat` pe opiniile
exper]ilor \n sistemul bancar, din care
rezult` c` situa]ia din Statele Unite nu va
avea consecin]e puternice pentru pia]a
financiar` de la Bucure[ti.

|n declara]ia de pres` sus]inut` ieri,
T`riceanu a ar`tat c` situa]ia financiar`

din SUA ar putea avea chiar efecte
pozitive prin ieftinirea unor active imo-
biliare din Statele Unite.

„Eventual s-ar putea s` aib` efecte
pozitive, pentru c` o serie de active
imobiliare din Statele Unite se vor ieftini
[i s-ar putea s` fie romåni dispu[i s`
cumpere \n America diverse active
imobiliare, cum ar fi, eu [tiu...“, a ar`tat
T`riceanu.

El a fost \ntrerupt la aceast` idee de
unul dintre mini[tri, care a spus „sediul
Lehman Brothers...“.

Zåmbind, T`riceanu [i-a continuat
ideea: „Nu sediul Lehman Brothers, dar 
s-ar putea ca multe propriet`]i imobiliare
s` aib` pre]uri sc`zute [i s` devin`
abordabile, [i s` [ti]i c` nu este peste måna
unora dintre romåni, sigur, nu a unui
num`r mare“.

APIA: „Rabla“ nu merge f`r` taxa de mediu
BOGDAN ALECU

ALEXANDRU ANGHEL

ASOCIA}IA Produc`torilor [i Impor-
tatorilor de Automobile (APIA) a anun]at
c` nu va mai promova programul de \n-
noire a parcului auto na]ional (Rabla) \n
cazul \n care taxa de poluare va fi
abrogat`. Senatorii din comisiile de buget
[i administra]ie au decis ca taxa de poluare
s` fie eliminat`, iar banii s` fie returna]i,
\ns` forul decizional este Camera
Deputa]ilor. 

„|n contextul \n care taxa va fi
eliminat` atunci [i programul va fi desfiin-
]at deoarece importurile de automobile
second-hand vor continua s` accelereze“,
a declarat Brent Valmar, vicepre[edintele
APIA. 

El a ar`tat c` de la modificarea taxei la
1 iulie au fost importate \n dou` luni
aproape la fel de multe automobile
second-hand precum \n prima jum`tate a
anului. Astfel, dac` \n intervalul ianuarie -
iunie au intrat \n
circula]ie 75.349 de
unit`]i, \n intervalul
iulie - august num`rul
lor a fost de aproape
66.000 de unit`]i. 

|n august, pentru
a doua lun` conse-
cutiv \n acest an, im-
porturile de autoturisme uzate (29.392
unit`]i) a dep`[it importurile celor noi, cu
aproximativ 5.000 de unit`]i. „Pån` \n
iunie aproape 99% din importuri de  se-
cond-hand aveau o vechime de 1-2 ani“, a

completat Valmar. |n cazul \n care depu-
ta]ii nu vor accepta eliminarea taxei de
poluare, reprezentan]ii APIA au declarat
c` vor sus]ine programul [i vor propune
chiar fonduri pentru 100.000 de ma[ini. 

„Propunem o li-
mit` de 100.000 de
unit`]i [i sper`m s`
primim fonduri pentru
60.000. Este posibil`
chiar eliminarea limi-
tei deoarece nu ar pu-
tea fi comercializate
mai mult de 100.000

de autoturisme anual prin acest program“,
a declarat Valmar. Din programul actual
de \nnoire a parcului auto, de 40.000 de
unit`]i, au fost folosite fonduri pentru
casarea a 23.000 de ma[ini. 

ERAT~: |n articolul „Electrica are un nou director financiar“, publicat \n edi]ia din 17
septembrie a ZF, a ap`rut informa]ia potrivit c`reia postul a fost preluat de Maria Stan
Donide. Men]ion`m c` numele acesteia este Maria Spandonide.

|n august, importurile de
second-hand le-au dep`[it
pe cele de ma[ini noi.

Cum \[i \ncheie

mandatul

n Cre[terea economic` medie a fost, \n

perioada 2005-2007, de 6%; \n primul

semestru din 2008, cre[terea PIB a

fost de 8,8% - record dup` 1990;

n Investi]iile str`ine au ajuns \n

perioada 2005 - 2008, la 35 mld.

euro, dublul fa]` de perioada 1991-

2004;

n Cota unic` de 16% va aduce veni-

turile bugetare din 2008 la un nivel

apropiat de PIB-ul Romåniei din 2003;

n Pensia medie din sistemul public a

crescut cu 94% \n termeni reali [i cu

143% \n termeni nominali;

n Salariul mediu brut se va dubla \n

decembrie, comparativ cu 2004, [i va

ajunge la circa 1.700 lei, iar salariul

mediu net va fi de 1.260 lei.

Mugur Is`rescu



PIA}A MONETAR~
Depozite Tranzac]ii

Vol. mediu Rata medie anual` Vol. mediu zilnic Rata medie anual`
Perioada zilnic (mld. lei) a dobånzii (%) mld. lei a dobånzii (%)
august  2008 7.116,1  12,07 2.409,0 12,13
8 sep.- 15 sep. 6.135,7 12,56 2.496,4 12,66
15 sep. 2008 9.268,2 11,62 5.023,0 10,73 

SURSA: BNR

Contract Scaden]` Pre] Varia]ie Valoare
(lei)

DERRC SEP.08 0,0420 -0,0020 420,00
DERRC DEC.08 0,1049 0,0000 0,00
DERRC MAR.09 0,0755 0,0000 0,00
DERRC IUN.09 0,0530 0,0000 0,00
DESIF1 SEP.08 1,9990 0,0000 0,00
DESIF1 DEC.08 2,0950 0,0000 0,00
DESIF2 DEC.08 1,5000 -0,0800 1.177.686,20
DESIF2 SEP.08 1,3995 -0,0962 7.585.063,70
DESIF3 DEC.08 0,7500 -0,0825 10.545,40
DESIF3 SEP.08 0,6800 -0,0800 21.538,80
DESIF4 SEP.08 1,5099 0,0000 0,00
DESIF4 DEC.08 1,6400 0,0000 0,00
DESIF5 DEC.08 1,6047 -0,1249 7.742.826,80
DESIF5 SEP.08 1,5100 -0,1250 11.369.731,40
DESNP SEP.08 0,3480 -0,0230 20.523,10

Contract Scaden]` Pre] Varia]ie Valoare
(lei)

DESNP DEC.08 0,3851 -0,0089 8.172,10
DETBM DEC.08 0,3520 0,0000 0,00
DETBM SEP.08 0,3300 0,0000 0,00
DETEL SEP.08 25,6000 0,0000 0,00
DETEL DEC.08 25,6000 0,0000 0,00
DETLV IUN.09 0,3780 0,0000 0,00
DETLV MAR.09 0,6490 0,0000 0,00
DETLV DEC.08 0,2800 0,0000 0,00
DETLV SEP.08 0,2710 0,0000 0,00
EUR/RON MAR.09 3,7500 0,0000 0,00
EUR/RON IUN.09 3,7670 0,0000 0,00
EUR/USD DEC.08 1,5175 0,0000 0,00
EUR/USD SEP.08 1,5600 0,0000 0,00
RON/EUR SEP.08 3,6561 0,0309 168.453,70
RON/EUR DEC.08 3,7100 0,0240 900.392,20

n Cota]iile dolarului

Yenul japonez 105.65

Lira sterlin` 1.7848

Francul elve]ian 1.1197

Coroana danez` 5.2493

Coroana norvegian` 5.8248

Coroana suedez` 6.7544

Dolarul australian 0.7947

Dolarul canadian 1.0617

n Cota]iile euro

Dolarul american 1.4211
Lira sterlin` 0.7962
Yenul japonez 150.13
Francul elve]ian 1.5912
Dolarul australian 1.7883
Coroana danez` 7.4596
Coroana norvegian` 8.2775
Coroana suedez` 9.5985
Dolarul canadian 1.5087

Ratele de schimb ale principalelor valute 
17 septembrie 2008 la ora 11.00

SURSA: ZF

3.359,33 -4,17% 
ZF INDEX

ZF INDEX este calculat zilnic [i sintetizeaz` evolu]ia celor mai
importante ac]iuni listate la Bursa de Valori Bucure[ti [i Bursa
Electronic` RASDAQ. Ponderile celor 18 ac]iuni incluse \n
calculul valorii indicelui au fost stabilite \n func]ie de valoarea
tranzac]iilor din ultimele 12 luni. 
Valoarea indicelui corespunzånd ultimei [edin]e de
tranzac]ionare din 2003 este de 1.000 de puncte.

Nivelul mediu al ratelor dobånzilor pe pia]a
interbancar` 17 septembrie 2008 la ora 11.00
Termene BUBID BUBOR
ON 7.62 8.12
TN 7.64 8.14
SW 8.82 9.32
1M 11.99 12.49
3M 12.38 12.88
6M 12.38 13.13
9M 12.38 13.13
12M 12.36 13.11

Volumul tranzac]iilor pe pia]a monetar` interbancar` la 16 septembrie:
2.797 mil. RON
BUBID - rata dobånzii la depozitele atrase; BUBOR - rata dobånzii la

depozitele plasate SURSA: BNR

Fonduri mutuale 17 septembrie 2008
Denumire fond/administrator Valoare Varia]ie de la Varia]ie Varia]ie Varia]ie Num`r Activ net
(Unitate fond) la zi (lei noi) \nceputul lunii % luna anterioar` % \n 2008 anul trecut investitori 31 aug. (mil. lei) 31 aug.

Fonduri monetare
OTP ComodisRO/OTP Asset Management SAI SA 10.36 n.a. 0.68 n.a. n.a. 42 8.150
Simfonia 1 - adm. SG Asset Manag. - BRD - 23.96 0.50% 0.85% 6.25% 6.07 3,749 93.675
Bancpost Plus - adm. Eurobank Mutual Funds Manag. - 11.75 0.50% 0.31% 5.23% 5.85 209 44.633
BCR Monetar - adm. BCR Asset Management 10.79 0.56% 0.75% 4.60% n.a. 587 41.318

Fonduri de obliga]iuni
Stabilo - adm. Pioneer Asset Manag. - 8.22 0.29% 0.94% 6.77% 8.72 498 17.937
BCR Clasic - adm. BCR Asset Manag. - 18.30 0.77% 1.00% 3.86% 6.59 6,889 32.86
Fortuna Gold - adm. Target Asset Manag. - 15.12 0.27% 0.33% 3.21% 6.24 1,689 0.363
Orizont - adm. Certinvest - 16.04 0.50% 0.82% 7.22% 7.86 378 5.161
Tezaur - adm. Certinvest - 55.54 0.49% 0.75% 6.13% 4.72 708 2.654
Vanguard Protector - adm. Vanguard Asset Manag. - 25.42 0.49% 0.72% 5.55% 5.28 556 4.807
BCR Obliga]iuni - adm. BCR Asset Management 10.88 0.55% 0.84% 5.30% n.a. 610 99.465

Fonduri diversificate
OTP BalansisRO/OTP Asset Management SAI SA 9.17 n.a. -4.08 n.a. n.a. 40 8.449
Raiffeisen Benefit - adm. Raiffeisen Asset Manag. - 100.16 -1.98% -1.16% -17.09% 8.80 831 27.149
FCEx - adm. SIRA - 4.90 -4.13% -3.22% -31.77% 8.13 439 6.858
Bancpost Active Balanced - adm. Eurobank MFM - 8.22 -2.63% -3.44% -29.75% 8.83 3,592 54.632
BT Clasic - adm. BT Asset Manag. - 12.41 -0.32% -0.24% -6.41% 14.21 385 26.779
BCR Dinamic - adm. BCR Asset Manag. - 19.41 -0.87% -1.36% -21.58% 12.09 3,203 56.333
Capital Plus  - adm. Certinvest - 9.71 0.10% -0.82% -14.60% 12.46 8,913 8.339
Star Focus - adm. Star Asset Manag. - 4.68 -0.64% -2.08% -24.27% 11.96 45 4.712
Fortuna Clasic - adm. Target Asset Manag. - 7.52 -1.70% -3.53% -15.12% 14.77 22,899 8.736
Transilvania - adm. Globinvest - 30.74 -1.60% -3.58% -36.48% 7.42 1,011 25.244
KD Optimus - adm. KD Investments - 8.70 -1.10% -0.84% -22.45% 12.19 18 1.414

Fonduri de ac]iuni
OTP AvantisRO/OTP Asset Management SAI SA 8.38 n.a. -8.71 n.a. n.a. 122 8.239
Active Dinamic - adm. Swiss Capital Asset Manag. - 12.26 -5.45% -7.04% -46.23% 20.86 2,041 14.477
BCR Expert - adm. BCR Asset Manag. - 65.58 -3.15% -3.98% -45.21% 15.03 860 16.494
BT Maxim - adm. BT Asset Manag. - 9.08 -3.30% -4.86% -46.46% 24.61 2,090 51.146
BT Index - adm. BT Asset Manag. - 7.18 -5.77% -3.91% -36.40% 12.45 207 18.928
FON - adm. Vanguard Asset Manag. - 42.41 -0.75% -2.39% -29.84% 17.96 542 3.134
Intercapital - adm. Certinvest - 5.48 -3.01% -2.25% -38.91% 8.60 2,260 13.883
Napoca - adm. Globinvest - 0.46 -6.49% -7.17% -56.06% 21.92 1,687 13.656
Star Next - adm. Star Asset Manag. - 4.35 -2.90% -4.48% -37.23% 21.15 88 6.485
Premio - adm. Pioneer Asset Manag. - 8.33 0.22% 5.35% -23.01% 1.27 53 0.25
Omninvest - adm. SIRA - 7.79 -5.12% -4.87% -45.87% 23.52 4,148 5.968
Raiffeisen Prosper - adm Raiffeisen Asset Manag. - 87.18 -4.37% -3.13% -35.04% 12.77 1,955 51.122
KD Maximus - adm. KD Investments - 12.88 -3.21% -2.37% -36.19% 29.51 947 33.603
Raiffeisen Romånia Ac]iuni - adm. Raiffeisen Asset Manag. 40.86 -6.57% -6.43% -39% n.a. 143 6.561
Raiffeisen Confort - adm. Raiffeisen Asset Manag. 95.51 0.27% 0.50% -4.50% n.a. 148 6.342

SURSA: Mediafax
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Simbol Denumire societate Piata Inchidere Var (%) Minim Maxim Mediu Tranzactii Volum

NUIA ABO MIX  TU MARE XMBS 28 -6.67 28 29 28.7 2 40
BETA AGRANA ROMANIA  BUC. XMBS 0.42 2.44 0.41 0.42 0.41 7 10,421
ALBZ ALBALACT RGBS 0.262 2.75 0.24 0.262 0.252 116 596,800
APRB APROMAT  Arad RGBS 1.21 -3.2 1.21 1.23 1.22 3 1,000
SIDG ARCELORMITTAL HUNEDOARA XMBS 1.85 -2.63 1.85 1.87 1.85 13 1,269

UARG ARGUS  Constanta RGBS 2.65 0 2.55 2.71 2.63 38 35,800
ARAX ARMAX GAZ  Medias RGBS 0.095 1.93 0.0939 0.102 0.0964 184 1,688,200
ARTE ARTEGO  Tg. Jiu RGBS 4.02 -11.26 4 4.52 4.42 15 5,100

ARDF ASIGURARE REASIG. ARDAF Buc. RGBS 0.076 11.44 0.071 0.077 0.0757 21 132,800
ATRD ATELIERELE CFR GRIVITA  BUC. XMBS 19.2 -1.54 19.2 20.7 19.8 10 390
ATPA ATHENEE PALACE  BUC. RGBS 8.9 -1.66 8.9 9 8.9 6 700
ATGJ ATLAS GIP  PLOIESTI XMBS 71.8 -3.1 71.8 74 72.3 13 438
AUCS AUTOMOBILE CRAIOVA  XMBS 21.4 -4.46 20.5 22 21.6 10 267
AVSL AVICOLA  SLOBOZIA XMBS 3.3 -5.71 2.25 3.3 2.25 2 1,000
AVIO AVIOANE  CRAIOVA XMBS 10.8 4.85 10 10.9 10.1 8 127
AZOA AZOMA  ARAD XMBS 15.6 24.8 12.5 15.6 12.7 3 150
BAME BAT MEDIAS XMBS 0.25 8.7 0.22 0.27 0.23 26 8,559
BATV BAT  BASCOV XMBS 41 -0.49 41 41 41 2 49
BEGY BERE AZUGA  AZUGA XMBS 7.8 -1.27 7.35 7.8 7.45 14 1,106
SPCU BOROMIR PROD  BUZAU (SPICUL) RGBS 0.419 0 0.4 0.44 0.405 14 31,900
BRCR BRAICONF  BRAILA RGBS 0.505 5.21 0.5 0.505 0.505 7 27,800
BUCS BUCOVINA  SUCEAVA XMBS 0.65 -2.99 0.65 0.67 0.66 9 2,500
BUCV BUCUR  Buc. RGBS 0.75 0 0.75 0.78 0.775 4 4,500
BUJR BUJORENI  BUC. XMBS 12.9 -6.52 12.9 12.9 12.9 1 200
ARMT CAROMET  CARANSEBES XMBS 1.67 -14.8 1.66 1.95 1.7 19 4,667
CAIN CA ALBA - INDEPENDENTA  SIBIU XMBS 160 4.71 140 160 152.9 4 58
CLEL CELULE ELECTRICE  Bailesti RGBS 0.115 -4.17 0.105 0.116 0.111 9 40,000
CEON CEMACON  ZALAU RGBS 0.38 0 0.37 0.4 0.375 10 14,200
CEOF CENTROFARM  Buc. RGBS 8 -3.61 8 8 8 1 200
CEPO CEPROCIM  BUC. XMBS 11.1 -4.31 11.1 11.5 11.1 4 503
CERE CERAMICA  IASI RGBS 1.51 -2.58 1.5 1.6 1.52 16 22,400
CIMD CIMVEST  ARAD XMBS 1.3 5.69 1.3 1.3 1.3 1 840
COKG COMALEX  Alexandria RGBS 8.1 -19 8.1 9.8 8.65 4 800
COTM COMAT  GALATI XMBS 0.5 -18.03 0.5 0.57 0.54 4 1,957
CCRL COMCEREAL  Constanta RGBS 35.7 1.13 35.6 35.8 35.7 5 600
COBS COMINCO  Buc. RGBS 46.1 2.44 46.1 50 49 35 4,000
COSC COMNORD  BUC. XMBS 7 13.82 5.6 7 5.7 14 10,575
COVG COMP. NAVROM  Galati RGBS 6.45 -5.15 6.45 6.45 6.45 4 2,600
REMO COMP. COREMAR  Constanta RGBS 0.59 20.41 0.49 0.595 0.51 6 4,200
RCHI COMP. INTERCONTINENTAL BUC. RGBS 0.115 15 0.1 0.115 0.1 3 91,400
CMVX COMVEX  CONSTANTA RGBS 51 -1.92 51 51 51 2 200
COFI CONCEFA  SIBIU XMBS 0.47 -4.08 0.43 0.48 0.46 27 22,522
COBU CONCIFOR  BUZAU XMBS 1 31.58 0.99 1 0.99 4 4,700
COVB CONFECTII  Vaslui RGBS 0.14 -1.41 0.14 0.141 0.14 4 68,300
COTE CONPET  Ploiesti RGBS 31.3 -5.15 31.3 32.2 31.9 8 900
CFED CONSTRUCTII FEROV. CRAIOVA RGBS 1.6 -12.57 1.6 1.7 1.65 4 500
COMK CONSTRUCTII MONTAJ  XMBS 2.5 22.55 2.5 2.5 2.5 1 932
CONQ CONTACTOARE  BUZAU XMBS 7.8 -1.27 7.8 7.8 7.8 1 1,270
FIMB DECORINT  CLUJ-NAPOCA XMBS 100 -1.86 100 101.8 101 18 215
DELF DELFINCOM  Buc. RGBS 6.2 6.9 6.2 6.2 6.2 2 1,900
DOIS DORNA TURISM  VATRA DORNEI XMBS 3.8 5.56 3.8 3.8 3.8 1 500
DOUX DOROLUX  DOROHOI XMBS 0.17 70 0.17 0.17 0.17 2 6,371
DUCL DUCTIL  BUZAU RGBS 0.77 -4.94 0.75 0.81 0.78 6 25,000
AMCP ECOPACK  GHIMBAV (fost AMCO )XMBS 60 10.09 48 60 56.5 8 138
EDIL EDIL CONSTRUCTII  ARAD RGBS 0.142 -24.87 0.142 0.151 0.147 15 52,000
ELGS ELECTROARGES  CURTEA DE ARGESRGBS 0.89 0 0.8 0.89 0.82 6 1,400
ELNG ELECTROCARBON  SLATINA XMBS 2.45 5.6 2.44 2.45 2.44 2 464
EEAI ELECTROCONSTRUCTIA ELCO XMBS 0.6 9.09 0.6 0.6 0.6 1 1,600
EEOB ELECTROCONSTRUCTIA ELCO XMBS 2.2 -26.67 2.2 2.4 2.21 2 3,717
ELEL ELECTROCONSTRUCTIA ELCO XMBS 1.08 -5.26 1.08 1.08 1.08 3 5,334
ELMA ELECTROMAGNETICA  BUC. RGBS 0.665 -3.62 0.625 0.69 0.65 47 114,200
FMAR FAIMAR  BAIA MARE XMBS 0.12 0 0.12 0.12 0.12 1 20,000
FOND FORCONCID  RAMNICU VALCEA XMBS 120 -4.08 120 125.1 120.4 3 54
GIOR GIURGIU PORT  GIURGIU XMBS 9.6 -1.03 9.6 9.65 9.6 5 337
HABE HABER  Hateg RGBS 0.6 0 0.6 0.6 0.6 2 3,100
ERCA HERCULES  Baile Herculane RGBS 0.31 -6.06 0.31 0.34 0.331 5 3,400
IAMU IAMU  BLAJ XMBS 6 20 6 6.05 6 4 807
IARV IAR  Brasov RGBS 2.9 -9.38 2.9 2.92 2.91 3 300
SOMB IFMA  BUC. XMBS 27 0 27 27 27 4 288
ILVA ILVAS  VASLUI XMBS 0.91 -1.09 0.91 0.92 0.91 2 1,240
IMAX IMATEX  TARGU MURES XMBS 9.9 10 9.9 9.9 9.9 2 79
ARCV IMOTRUST  ARAD (ARCONSERV) RGBS 0.205 -10.87 0.196 0.235 0.212 138 387,600
INOX INOX  MAGURELE RGBS 1.49 10.37 1.49 1.49 1.49 1 700
IPHI IPROCHIM  Buc. RGBS 61 -6.15 61 61 61 2 50
IPRU IPROEB  Bistrita RGBS 2.46 2.07 2.2 2.5 2.36 47 22,700
IUBR IUS  BRASOV XMBS 0.2 -4.76 0.2 0.21 0.2 3 3,918
INEM LACTA  Giurgiu RGBS 0.35 -7.89 0.35 0.398 0.354 2 5,500
LMRU LAMINORUL  BRAILA XMBS 0.81 -8.99 0.81 0.88 0.85 4 4,789
LCSI LCS IMOBILIAR  CLUJ NAPOCA XMBS 15 0 15 15 15 1 88
LIDO LIDO  Buc. RGBS 2.11 0 2.1 2.11 2.1 3 5,300
MACO MACOFIL  TG. JIU XMBS 6.8 -2.86 6.4 6.8 6.5 8 217
METY MECANICA ROTES  Targoviste RGBS 0.19 4.4 0.182 0.19 0.185 3 7,200

Simbol Denumire societate Piata Inchidere Var (%) Minim Maxim Mediu Tranzactii Volum
MEAN MECANICA  SIGHET. MARMATIEI XMBS 8.1 -0.61 8.1 8.1 8.1 2 500
MEGY MECANPETROL  GAESTI XMBS 20 12.99 20 20 20 6 45
INSI MECHEL  CAMPIA TURZII XMBS 3 -9.37 2.85 3.22 2.96 10 940
MRDO MERCUR  CRAIOVA XMBS 31 0 31 31 31 2 100
METV METAV  BUC. XMBS 10.4 -9.57 10.4 10.8 10.7 2 961
MOIB MOARA CIBIN  SIBIU XMBS 0.3 0 0.3 0.3 0.3 1 5,000
MANA MONTANA  CAMPENI XMBS 10 -5.66 10 10 10 1 1,750
NEPT NEPTUN  Campina RGBS 12 3.45 11.8 12 12 5 800
NORD NORD  BUC. XMBS 9 -6.25 9 9.5 9.2 3 450
NUTE NUTRICOM  OLTENITA XMBS 0.31 -22.5 0.31 0.37 0.32 6 14,079
OLIP OLIMP ESTIVAL  Statiunea Olimp RGBS 1.8 0 1.8 1.8 1.8 2 13,000
PENT PENTACO  BUC. XMBS 13 0 13 13 13 2 80
PELA PERLA COVASNEI  SF. GH. RGBS 1.57 -21.89 1.56 1.99 1.85 9 3,000
PETY PETAL  HUSI . XMBS 29 8.21 24 29 25.6 7 49
PRBU PRACTIC  Buc. RGBS 207.8 3.85 205 209.1 207.3 3 120
PREH PREFAB  BUC. RGBS 1.97 -3.43 1.8 2.28 2.03 10 2,300
PRTM PRETIM  TIMISOARA XMBS 16.1 -23.33 16.1 16.1 16.1 1 80
PRAE PRODLACTA  Brasov RGBS 2.71 -9.97 2.71 2.71 2.71 3 800
PRSN PROSPECTIUNI  BUC. RGBS 0.333 -14.4 0.301 0.37 0.344 114 276,470
PRON PROTAN  BUC. XMBS 20 0 20 20 20 8 631
STRO RAF. STEAUA ROM. CAMPINA XMBS 0.46 2.22 0.44 0.46 0.44 3 3,400
RMRA RAMIRA  BAIA MARE XMBS 6.1 1.67 6.1 6.1 6.1 1 900
REGL REGAL  GALATI XMBS 0.4 2.56 0.4 0.4 0.4 3 3,044
RMAR REMAR  PASCANI XMBS 11 -4.35 10.5 11.5 10.9 13 4,269
REFE REMARUL 16 FEBRUARIE CLUJ RGBS 44 0 44 44 44 5 500
RETZ RETEZAT  SIBIU XMBS 17 9.68 15.2 17 15.2 2 63
RORX ROMAERO  BUC. XMBS 43.6 -2.02 43.6 43.7 43.7 12 227
ROLU ROMLUX  Targoviste RGBS 0.023 -4.56 0.0223 0.024 0.0228 9 292,300
VEGA ROMPETROL  BUC. RGBS 0.255 0.39 0.255 0.255 0.255 22 212,500
ROMT ROMPORTMET  GALATI RGBS 11 0 11 11 11 8 3,800
ROMJ ROMVAG  CARACAL XMBS 17 -6.08 17 18.1 17.6 7 262
IAFR ROPHARMA  BRASOV XMBS 0.4 0 0.4 0.4 0.4 2 2,285
IG IF TIM  TIMISOARA XMBS 43.2 0 43.2 43.2 43.2 2 119
HE LTIM HERMES  TIMISOARA XMBS 0.92 -5.15 0.92 0.94 0.93 8 6,300
TU TURN  ALBA IULIA XMBS 2.2 -1.79 2.2 2.2 2.2 1 1,000
SIBX SIBAREX  CAMPINEANCA XMBS 10 -9.09 10 10.3 10.1 3 100
SIMI SIMEC  SIBIU XMBS 7.2 -24.21 7.2 7.4 7.25 2 110
SIMF SIMEX  SIMLEUL SILVANIEI XMBS 2.6 0 2.6 2.6 2.6 1 5,123
SINU SIN  BUC. XMBS 28.6 -17.58 28.6 32.5 31.2 3 203
SIRM SINTEROM  Cluj RGBS 3 -15.73 3 3.12 3.07 3 600
SCTO SOCOT  TG.MURES RGBS 24 -5.88 24 24 24 3 140
SOFT SOFTCHIM  BUC. XMBS 37.5 -6.25 37.5 37.5 37.5 2 301
STIB STIROM  Buc. RGBS 13.5 22.73 10 13.5 12 4 500
TSND TUSNAD  BAILE TUSNAD XMBS 0.1 11.11 0.1 0.11 0.1 12 74,600
SCDM UNIREA SHOPPING CENTER  Buc. RGBS 107.8 0.09 107.8 107.8 107.8 1 170
UNISEM UNISEM  BUC. RGBS 0.052 3.38 0.05 0.0605 0.0522 7 40,200
VULC VULCAN  BUC. RGBS 1.55 -11.43 1.5 1.8 1.59 17 17,800
ZARE ZAREA  BUC. RGBS 0.45 -22.41 0.45 0.55 0.484 4 1,900

Categoria I 
Simbol Denumire Pre] Inch. Var. (%) Pre] Max. Pre] Min. Pret Med. Nr. Act. 52 Max 52 Min

ALR ALRO 4.6000 4.78 4.7000 4.4000 4.5213 9,100 10.4000 4.3900
ATB ANTIBIOTICE 0.9250 -3.14 0.9950 0.8500 0.9283 132,356 2.0500 0.9250
AZO AZOMURES 0.4710 -3.88 0.5300 0.4500 0.4793 1,134,404 0.8850 0.1500
BCC BANCA COMERCIALA CARPATICA 0.1770 -1.67 0.1800 0.1770 0.1796 365,476 0.5100 0.1760
BIO BIOFARM 0.1620 -2.99 0.1750 0.1460 0.1588 1,748,077 0.9650 0.1620
BRD BRD - GROUPE SOCIETE GENERALE 12.6000 -3.82 13.9000 12.0000 12.7472 327,901 28.0000 12.6000
TEL C.N.T.E.E. TRANSELECTRICA 18.0000 -0.55 18.9000 17.1000 18.1256 14,750 41.2000 18.0000
IMP IMPACT DEVELOPER & CONTRACTOR 0.0890 -1.11 0.0950 0.0830 0.0876 7,413,518 1.1900 0.0890
OIL OIL TERMINAL 0.3740 -9.88 0.4250 0.3650 0.3878 58,168 1.0400 0.3740
OLT OLTCHIM  RM. VALCEA 0.3800 -5.24 0.4590 0.3600 0.3902 240,720 1.4800 0.3800
SNP PETROM 0.3640 3.12 0.3690 0.3530 0.3561 6,977,436 0.5600 0.3530
TGN S.N.T.G.N. TRANSGAZ 157.8000 -0.75 161.2000 156.0000 158.0705 4,032 282.0000 157.8000
BRK S.S.I.F. BROKER 0.2300 -2.54 0.2530 0.2150 0.2293 1,512,952 3.0700 0.2300
SOCP SOCEP 0.3610 -5.00 0.3700 0.3600 0.3615 54,600 0.4250 0.2360
TBM TURBOMECANICA 0.1300 -5.80 0.1450 0.1300 0.1354 97,900 0.7000 0.1300

Societ`]i de investi]ii 
Simbol Denumire Pre] Inch. Var. (%) Pre] Max. Pre] Min. Pret Med. Nr. Act. 52 Max 52 Min

SIF1 SIF BANAT CRISANA 1.2800 -3.76 1.4200 1.2700 1.3088 2,134,064 3.8900 1.2800
SIF2 SIF MOLDOVA 1.3000 -5.11 1.3600 1.3000 1.3290 3,102,084 3.7600 1.3000
SIF4 SIF MUNTENIA 0.8700 0.00 0.9200 0.8500 0.8769 1,372,848 2.7000 0.8700
SIF5 SIF OLTENIA 1.4100 -5.37 1.5500 1.4100 1.4509 4,459,448 4.6800 1.4100
SIF3 SIF TRANSILVANIA 0.6700 -2.19 0.7200 0.6600 0.6813 3,642,471 2.5800 0.6700

Categoria a II-a
Simbol Denumire Pre] Inch. Var. (%) Pre] Max. Pre] Min. Pret Med. Nr. Act. 52 Max 52 Min

ARS AEROSTAR 0.8000 -1.84 0.8150 0.8000 0.8075 200 20.0000 0.8000
ASA AGRAS VIENNA INSURANCE GROUP 0.3600 0.00 0.3600 0.3600 0.3600 6,500 0.7650 0.2800
ALT ALTUR 0.0370 -7.50 0.0429 0.0360 0.0373 430,571 0.1670 0.0370
ALU ALUMIL ROM INDUSTRY 3.4100 3.02 3.4100 3.4000 3.4022 3,230 7.5000 3.3100
AMO AMONIL 0.0390 -3.94 0.0428 0.0351 0.0387 2,187,200 0.0970 0.0390
ARM ARMATURA 0.2800 -6.67 0.2950 0.2800 0.2846 5,300 0.6400 0.2800
BRM BERMAS 0.5800 1.75 0.5800 0.5000 0.5615 6,260 3.9700 0.5700
CBC CARBOCHIM 7.7000 -14.44 7.7000 7.7000 7.8064 496 18.9000 7.7000
BCM CASA DE BUCOVINA-CLUB DE MUNTE 0.1110 -5.13 0.1200 0.1100 0.1158 6,700 0.1990 0.1110

Simbol Denumire Pre] Inch. Var. (%) Pre] Max. Pre] Min. Pret Med. Nr. Act. 52 Max 52 Min

CMP COMPA S. A. 0.4550 1.11 0.4700 0.4500 0.4505 516,300 1.7500 0.4500
COMI CONDMAG 0.6400 0.79 0.6600 0.6250 0.6364 50,100 1.9000 0.6000
EPT ELECTROPUTERE 0.4400 -6.38 0.4700 0.4400 0.4466 5,300 1.3000 0.4200
FLA FLAMINGO INTERNATIONAL SA 0.1500 0.00 0.1500 0.1480 0.1492 1,600 0.3900 0.1500
ECT GRUPUL IND. ELECTROCONTACT 0.0539 -1.64 0.0539 0.0539 0.0539 3,000 0.1300 0.0460
MEF MEFIN 1.3000 -12.75 1.3000 1.3000 1.3000 1,000 2.9000 1.3000
PEI PETROLEXPORTIMPORT 42.0000 -3.45 42.0000 42.0000 42.0000 50 100.1000 40.1000
PCL POLICOLOR 4.1200 -1.67 4.1500 4.1200 4.1448 1,176 4.4000 2.3000
ROCE ROMCARBON SA  BUZAU 0.9500 1.06 0.9500 0.9000 0.9221 32,300 1.7000 0.9000
RRC ROMPETROL RAFINARE 0.0405 1.50 0.0410 0.0396 0.0402 2,795,976 0.1240 0.0399
COTR SC TRANSILVANIA CONSTRUCTII SA 94.0000 -14.55 102.3000 94.0000 94.9250 16 515.0000 94.0000
STZ SINTEZA 0.3500 -10.26 0.3850 0.3350 0.3499 5,700 1.0200 0.3500
SRT SIRETUL PASCANI 0.0487 -0.61 0.0500 0.0420 0.0463 79,918 0.0800 0.0487
ART T.M.K. - ARTROM 12.0000 -4.00 12.0000 11.6000 11.7896 1,153 79.0000 12.0000
MPN TITAN 0.3000 -9.09 0.3100 0.3000 0.3082 8,000 0.4400 0.3000
TUFE TURISM FELIX  BAILE FELIX 0.3880 4.86 0.3880 0.3530 0.3774 26,900 1.0900 0.3700
EFO THR MAREA NEAGRA 1.1000 -1.79 1.2000 1.1000 1.1521 2,300 2.2000 1.0300
UAM UAMT 0.5100 2.00 0.5600 0.5000 0.5236 9,142 1.1900 0.5000
APC VAE APCAROM 0.4500 0.00 0.4500 0.4500 0.4480 776 1.0200 0.4500
VNC VRANCART SA 0.0978 -0.20 0.1010 0.0965 0.0983 72,800 0.1900 0.0978
SCD ZENTIVA 0.4250 -5.56 0.4500 0.4250 0.4345 36,900 1.6300 0.4250
ZIM ZIMTUB 2.7800 -0.71 2.7800 2.7800 2.7830 286 4.6000 2.5000

Ac]ionari semnificativi

SURSA: BVB

Societate Ac]ionar Procentaj ob]inut

ALTUR S.A. (1520249) REVAN COM SA 9,71%

REMARUL 16 FEBR. SA CLUJ NAPOCA (201373) TRANSFEROVIAR GRUP SA 39,56%

DUNAPREF SA GIURGIU (2967084) VOYAGER SRL Baia Mare 7,02%

UCM RESITA S.A. (1056654) A.V.A.S. 0%.

SIMEX  SIMLEUL SILVANIEI HODIS IOAN 6,82%

SIMEX  SIMLEUL SILVANIEI HODIS IOAN impreuna cu persoanele cu care actioneaza in mod concertat 15,02%

COMAUTOSPORT  BUCURESTI NTER SYSTEM 15,57%

Top cre[teri 
Emitent Ultimul Varia]ie Valoare 

pre] (lei) (%) tranzac]ii  (lei)

TURISM FELIX S.A. BAILE FELIX 0.388 4.86 10153.7
ALRO S.A. 4.6 4.78 41144
Erste Group Bank AG 130 3.5 1254982.9
PETROM S.A. 0.364 3.12 2484968.66
ALUMIL ROM INDUSTRY S.A. 3.41 3.02 10989.3

Top sc`deri 
Emitent Ultimul Varia]ie Valoare 

pre] (lei) (%) tranzac]ii  (lei)

SC TRANSILVANIA CONSTRUCTII SA 94 -14.55 1518.8
CARBOCHIM S.A. 7.7 -14.44 3872
MEFIN S.A. 1.3 -12.75 1300
SINTEZA S.A. 0.35 -10.26 1994.5
OIL TERMINAL S.A. 0.374 -9.88 22559.33

Top tranzac]ii 
Emitent Ultimul Varia]ie Valoare 

pre] (lei) (%) tranzac]ii  (lei)

SIF OLTENIA S.A. 1.41 -5.37 6470231.12
BRD - GROUPE SOCIETE GENERALE S.A. 12.6 -3.82 4179851.4
SIF MOLDOVA S.A. 1.3 -5.11 4122687.5
SIF BANAT CRISANA S.A. 1.28 -3.76 2793184.62
PETROM S.A. 0.364 3.12 2484968.66
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M`n`il`: E dificil s`-]i p`strezi curajul cånd totul cade la americani
VLAD ANASTASIU

B
ursa a \nregistrat ieri o temperare
a trendului descendent
consemnat \n ultimele [edin]e,
indicele BET, care red` evolu]ia
celor mai lichide 10 companii din

pia]`, \nregistrånd o sc`dere de 0,4%, pån` la
nivelul de 4.400 de puncte.

Temperarea sc`derilor a venit pe fondul
aprecierilor consemnate de titlurile Petrom
(SNP), Rompetrol Rafinare (RRC) [i
Transelectrica (TEL). Cele trei titluri de]in o
pondere cumulat` de peste 40% \n cadrul BET.

Titlurile Petrom au \nregistrat o cre[tere de
3,1%, pån` la pre]ul de 0,364 lei/ac]iune, \n timp
ce ac]iunile Rompetrol au urcat cu 1,5%, o
ac]iune a grupului petrolier fiind tranzac]ionat`
la pre]ul de 0,04 lei. 

Ac]iunile Petrom s-au num`rat printre cele
mai tranzac]ionate titluri de pe pia]` \n [edin]a
de ieri, valoarea tranzac]iilor ridicåndu-se la
peste 2,4 mil. lei.

Evolu]iile pozitive ale companiilor
energetice de pe pia]` au urcat indicele BET-
NG cu 0,4%, atingånd astfel nivelul de 600 de
puncte.

„Pe pia]a local`, sc`derile sunt generate \n
principal de retragerea investitorilor str`ini.
Motivul pentru care ace[tia se hot`r`sc s` ias`
de pe pia]` ar putea fi nevoia mare de capital,
pentru acoperirea gradului de \ndatorare de pe
alte pie]e, cum ar fi cea american` care se
confrunt` cu aceast` problem`. Acest lucru se
transpune \n pia]a de la Bucure[ti prin re-
ducerea lichidit`]ii [i o diminuare a num`rului
de tranzac]ii“, a declarat Adrian M`n`il`,
directorul societ`]ii de brokeraj Eldainvest.

Indicele BET-FI, care consemneaz`
evolu]ia celor cinci societ`]i financiare (SIF) a
\nchis din nou pe minus, \n sc`dere cu 3,4% fa]`
de nivelul de referin]` atins \n [edin]a de mar]i.

Titlurile SIF Oltenia (SIF5) au consemnat
cea mai mare sc`dere din råndul societ`]ilor
financiare, de 5,4%, coborånd astfel pre]ul de
referin]` la 1,41 lei/ac]iune. 

La distan]` mic` au fost urmate de titlurile
SIF Moldova (SIF2) [i cele ale SIF Banat-
Cri[ana (SIF1), care au \nregistrat o sc`dere de
5,1% [i respectiv 3,8%.  

Ac]iunile SIF Oltenia au fost cele mai
tranzac]ionate titluri dintre SIF-uri, fiind
våndute peste 4,3 mil. de ac]iuni, \n valoare de
6,2 mil. lei, cea mai mare din pia]`.

„Cel mai probabil sc`derile de pe pia]a
local` vor \nceta odat` ce problema lichidit`]ii
la nivel global va \nceta. Investitorii ac]ioneaz`
sub influen]a unui impact psihologic extrem de
ridicat, pentru c` este foarte dificil s`-]i p`strezi
curajul cånd cele mai importante b`nci
americane de investi]ii se pr`bu[esc [i dau
faliment“, a ad`ugat M`n`il`.

|n sectorul financiar, titlurile BRD Groupe
Soc Gen (BRD) au continuat sc`derea
consemnat` \n [edin]a de mar]i, pe parcursul
[edin]ei de ieri, titlurile b`ncii coborånd cu
3,8%, pån` la pre]ul de 12,6 lei/ac]iune.
Ac]iunile b`ncii austriece Erste Bank (EBS) au
trecut pe plus \n [edin]a de ieri, consemnånd o
cre[tere de 3,5%. Titlurile B`ncii Transilvania
(TLV) au fost \n continuare suspendate de la
tranzac]ionare, procedura de majorare a
capitalului nefiind \nc` finalizat`.

Principalii indici europeni nu au consemnat
o evolu]ie prea diferit` fa]` de Bursa de la
Bucure[ti, modific`rile fa]` de nivelurile de
referin]` nefiind prea ample. Indicele german
DAX a coboråt ieri cu 0,3%, indicele francez
CAC 40 a \nregistrat o cre[tere de 0,3%, \n timp
ce indicele bursier englez, FTSE 100 a
consemnat o urcare de 0,2%. 



ADRIAN COJOCAR

C
åteva dintre indiciile care duc
cu gåndul la acest scenariu,
mai spun ei, sunt tranzac]iile
speciale mari care s-au realizat
zilele trecute cu ac]iuni

Petrom [i BRD, dou` dintre companiile
preferate de str`ini, precum [i ordinele mari
care au ap`rut \n pia]` pe ace[ti emiten]i.

Ac]iunile BRD au \nregistrat [i pe
parcursul [edin]ei de ieri sc`deri de peste
8%, dup` ce \n ziua anterioar` au \nchis cu o
sc`dere de 13,3%, cea mai mare de la
listarea b`ncii \n 2001, pe cel mai mare rulaj
din pia]`.

Ultima dat` cånd au mai avut retrageri
importante de capital str`in de pe Burs` a
fost \n luna ianuarie din acest an, cånd
vånz`rile nete ale nereziden]ilor s-au ridicat
la 56 mil. euro. Atunci, indiciele BET a
\nregistrat o c`dere de 23%, cea mai ampl`
sc`dere lunar` din acest an. De la \nceputul
lunii septembrie, BET-ul a mai pierdut 17%.

„Cred c` str`inii au våndut zilele acestea
pentru c` nu este un comportament specific
romånilor. Nu pot s`-mi imaginez c`
pachete de ordinul 250.000 de titluri pe
BRD de ast`zi le fac romånii. Acum se pot
face tot felul de specula]ii, de genul, pot s`
fie fonduri ale institu]iilor financiare afectate
de criz`, precum Lehman sau Merril“,
spune Rare[ Nia[, directorul societ`]ii de
brokeraj BT Securities.

Brokerii mai spun c` este posibil ca
printre str`inii care au våndut \n ultimele zile
s` se numere fonduri ale institu]iilor bancare
interna]ionale, care pe fondul accentu`rii
crizei s` se afle \n pozi]ia de a-[i lichida
portofoliile pentru a face rost de lichidit`]i.

„P`rerea mea c` ce se vede [i la noi [i pe
pie]ele interna]ionale sunt lichid`ri de
pachete ale institu]ionalilor pe pie]ele pe
care au expunere. Cånd e[ti pus \n situa]ia
de faliment nu ai alt` alternativ` decåt s`
vånzi tot, indiferent de pre]“, explic` Nila[.

Principalii indici ai burselor europene
\nregistrau la \nceputul acestei s`pt`måni
sc`deri de peste 4%, iar principalul indice al
bursei americane, S&P 500, a \nchis luni
chiar cu o sc`dere de 4,7%, dup` anun]ul
privind falimentul uneia dintre cele mai mari
b`nci de investi]ii din lume, Lehman

Brothers. Sc`derile \n Europa au continuat
[i mar]i, de[i bursa american` a \nregistrat o
revenire, [i chiar [i ieri, cånd Bursa de la
Londra a pierdut circa 3%.

Dac` pe Bursa de la Bucure[ti sc`deri
de aceast` magnitudine au fost destul de
dese \n ultima perioad`, pie]ele mature au
parte foarte rar de astfel de varia]ii.

„Criza ne va afecta atåt timp cåt pie]ele
interna]ionale vor merge \n aceea[i direc]ie.
|n perioada urm`toare cred c` vor continua
oscila]iile foarte puternice. Interven]iile
b`ncilor centrale sunt importante \n

calmarea pie]elor financiare“, spune Nila[.
Al]i brokeri spun c` este posibil ca

fonduri care au intrat \n lunile precedente pe
fondul lini[tirii situa]iei la nivel interna]ional
s` fug` din nou din calea crizei. 

„Sunt vånz`ri ale institu]ionalilor str`ini
atåt cåt au mai r`mas pe pia]`. Unii poate au
mai intrat \n iulie-august [i de fric` au
våndut acum pentru a-[i proteja portofoliile.
Este mai sigur s` r`måi pe cash \n pie]ele
emergente mai ales dac` ai companii din
domeniul financiar-bancar“, spune Marcel
Murgoci, directorul de tranzac]ionare al
societ`]ii de brokeraj Estinvest.

|n calea vånz`rilor str`inilor, investitorii
locali au asistat neputincio[i la sc`derile
puternice \nregistrate de ac]iunile de pe
Burs`.

„Investitorii locali nu pot s` fac` altceva
decåt s` a[tepte, sunt bloca]i. Le pun la p`s-
trare [i a[teapt` vremuri mai bune. Se trans-
form` din investitori pe termen scurt \n in-
vestitori pe termen mediu [i lung. Atåt timp
cåt investi]ia este sustenabil` din punct de ve-
dere al analizei fundamentale nu are rost s`
marchezi pierderea“, consider` Rare[ Nila[.

Printre posibilii investitori care au
absorbit pachetele de ac]iuni cedate \n pia]`
de str`ini se num`r` fonduri de pensii locale
sau al]i institu]ionali care au g`sit o
oportunitate \n pre]urile sc`zute ale
ac]iunilor din aceste zile. 

De asemenea, insiderii companiilor
listate au fost foarte activi \n ultimele zile,
raport`rile privind cump`r`ri ale
persoanelor ini]iate fiind numeroase pe
Burs` [i mai ales pe pia]a RASDAQ. 

La BRD, de exemplu, au fost raportate
14 cump`r`ri realizate de persoane din
interiorul b`ncii de la \nceputul s`pt`månii.

Principalii actori ai pie]ei au scos \n
eviden]` tot mai des \n ultimii ani c` pe pia]a
noastr` nu exist` investitori locali de calibru
care s` sus]in` pia]a atunci cånd au loc ie[iri
masive de capital str`in de pe Burs`, iar din
aceast` cauz` ie[irile acestora cauzeaz`
oscila]ii puternice pe pia]`.

Brokerii spun c` deocamdat` vånz`rile
str`inilor s-au oprit, \ns` exist` \n continuare
riscul s` mai asist`m la c`deri puternice ale
Bursei, aceasta depinzånd [i de felul cum
evolueaz` situa]ia la nivel interna]ional.

„Pu]in` panic` a existat \n råndul
investitorilor mici locali, dar nu a determinat
vånz`ri masive din partea acestora. Ace[tia
nu conduc trendul pie]ei. Vånz`rile mari au
fost \n ultimele dou` zile dar s-au cam
terminat. |n perioada urm`toare cred c`
volumele tranzac]iilor se vor mai mic[ora“,
este de p`rere Murgoci.

Faptul c` ac]iunile Petrom au fost
oarecum stabile \n aceast` perioad` scoate
\n eviden]` faptul c` ]intele predilecte ale
vånz`torilor au fost institu]iile din domeniul
financiar-bancar, care au cele mai expuse
probleme de pe pie]ele interna]ionale, mai
spune el.

Ac]iunile Petrom \nregistrau o cre[tere
de aproape 4% spre \nchiderea [edin]ei de
ast`zi, \n timp ce titlurile BRD [i ac]iunile
SIF erau pe minus cu circa 3%.

Administratorii de fonduri nu [tiu dac` s` vånd` sau s` cumpere 
ROXANA PRICOP

SC~DERILE agresive de pe
Burs` se vor reflecta \n randa-
mentele fondurilor de ac]iuni
\n urm`toarele zile. Impactul

ar putea fi \ns` atenuat de faptul
c` pu]ine dintre fondurile de
ac]iuni au mai avut curajul s` \[i

men]in` o expunere de peste 80%
din active pe
pia]a de ac]iuni.

„Impactul ac-
tualelor corec]ii se
va resim]i cu o

\ntårziere de cåteva zile asupra fondurilor
mutuale, pentru c` valoarea activului net unitar
se calculeaz` dup` informa]ii vechi de cåteva
zile“, a spus Marius Olteanu, directorul executiv
al societ`]ii de administrare SIRA.

Mar]i, indicele BET, al celor mai lichide 10
companii de pe pia]`, a continuat trendul
descendent consemnat la \nceputul s`pt`månii,
pierzånd 7% fa]` de nivelul de referin]` de luni.
Societ`]ile de investi]ii financiare (SIF-uri) au
\nregistrat [i ele sc`deri masive, de pån` la 10%
pe parcursul [edin]ei de mar]i, ducånd la o
sc`dere de 9% a indicelui BET-FI. Ieri, fondurile
de ac]iuni raportau o depreciere a unit`]ii
cuprins` \ntre 1% [i 4%.

Potrivit celor mai recente informa]ii, la
sfår[itul lunii august, doar patru fonduri de
ac]iuni din totalul de 17 aveau o expunere mai
mare de 80% din active pe pia]a de ac]iuni. 

Restul fondurilor de ac]iuni s-au refugiat \n
depozite [i instrumente cu venit fix, printre
cele mai ridicate plasamente \n depozite
bancare fiind raportate de fondurile de ac]iuni
KD Maximus cu aproape 50% din active [i
Raiffeisen Prosper care a plasat 44% din active
\n depozite bancare.

Dac` pe Burs`, cea mai mare parte a
investitorilor reac]ioneaz` emo]ional la ve[tile
negative din plan interna]ional, investitorii \n
fonduri mutuale sunt mai tempera]i, preferånd
s` a[tepte o revenire a pie]ei decåt s` ias`
acum din fonduri [i s` transforme astfel o
pierdere pe hårtie \ntr-una efectiv`, spun
administratorii.

„Investitorii ne sun` \n num`r mai mare
decåt de obicei, ceråndu-ne explica]ii [i l`muriri
legate de evolu]ia pie]ei. Pu]ini \ns` au decis s`
ias` din fonduri [i s` \[i marcheze astfel
pierderea“, a afirmat {erban Na[cu, vice-

pre[edinte la societatea Target Asset Ma-
nagement.

„Investitorul \n fonduri mutuale este mai
calm decåt cel care investe[te pe Burs`, [i are, de
asemenea, un orizont investi]ional mai lung. Noi
nu am \nregistrat r`scump`r`ri decåt marginal,
pentru c` fondurile au un istoric bun al
randamentelor“, a continuat Olteanu de la
SIRA.

Cu toate acestea, este destul de dificil de luat
o decizie \n condi]iile actuale ale unei pie]e
extrem de volatile. Cu atåt mai mult cu cåt
corec]iile sunt generalizate pe plan local cåt [i
interna]ional.

„Pia]a este foarte volatil` [i orice decizie
luat` acum poate p`rea pripit`, indiferent c` este
vorba despre cump`rare sau vånzare“, a fost de
p`rere Mihail Ion, pre[edintele societ`]ii
Raiffeisen Asset Management.

„Sc`derile fondurilor de ac]iuni sunt \n ton cu
ceea ce se \ntåmpl` pe bursele local` [i inter-
na]ionale. O evolu]ie separat` a fondurilor de
ac]iuni de corec]iile bursiere nu este posibil`“, a
explicat Olteanu.

Fondurile str`ine arunc` ac]iuni \n pia]`,
iar romånii a[teapt` s` treac` valul
Pr`bu[irea cota]iilor celor mai importante companii listate pe pia]` din
ultimele dou` zile \i fac pe brokeri s` cread` c` unele fonduri de
investi]ii au recurs la lichid`ri de pachete pe pia]a noastr`, mi[c`ri
similare avånd loc pe mai toate bursele interna]ionale.

A pierdut 800 mil. euro \n [ase zile
Ac]iunile BRD, cea mai mare banc` romåneasc` listat`, au mai pierdut ieri 3,8% atingånd un nou
minimum al ultimilor trei ani. Pe parcursul [edin]ei de tranzac]ionare, titlurile BRD au pierdut chiar
[i 8%, dup` o sc`dere record de 13,3% \n [edin]a de mar]i. Sc`derea de ieri a fost a [asea
consecutiv`, titlurile b`ncii pierzånd \n acest interval aproape 25%. Valoarea de pia]` a b`ncii a
sc`zut astfel cu 800 mil. euro, la 2,4 mld. euro.

Patrick Gelin, pre[edintele BRD: 
„Sc`derile au continuat ast`zi (ieri - n.r.) pe pie]ele interna]ionale de capital [i este normal ca
aceste evolu]ii s` se reflecte [i asupra Bursei din Bucure[ti. BVB este o pia]` de mici dimensiuni,
f`r` profunzime, \n care ponderea investitorilor de portofoliu din str`in`tate nu este
contrabalansat` de investitori locali de anvergur`. Ac]iunea BRD este unul dintre foarte pu]inele
blue chip-uri veritabile de la BVB, o ac]iune care este cump`rat` de investitorii nereziden]i. Este
deci normal ca, atunci cånd ei se retrag de pe pia]a romåneasc`, sc`derile s` se vad` mai ales la
nivelul ac]iunii BRD. Aceast` sc`dere este deci pur conjunctural` [i nu are nimic de-a face cu
activitatea de zi cu zi a b`ncii, cu situa]ia sa financiar` [i cu capacitatea sa de a produce profit
pentru ac]ionarii s`i. Banca va continua s` aplice aceea[i strategie care \i va permite, la sfår[itul
anului, s`-[i ating` obiectivele \n materie de rezultate financiare [i de rentabilitate.“
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CNVM \l oblig` 
pe Chelu s` vånd`
2% din SIF Oltenia

ANDREI CHIRILEASA

COMISIA Na]ional` a Valorilor Mobiliare (CNVM) l-a
amendat pe omul de afaceri C`t`lin Chelu cu 5.000 de lei
pentru c` de]ine \mpreun` cu alte persoane [i firme cu care
ac]ioneaz` \n mod concertat peste 1% din ac]iunile SIF
Oltenia (SIF5) [i i-a solicitat acestuia s` vånd` pachetul de
ac]iuni care dep`[e[te 1%.

CNVM a respins [i numirea lui C`t`lin Chelu \n func]iile
de pre[edinte [i director la SIF Moldova (SIF2).

Chelu sus]ine c` nu a \nc`lcat nicio lege [i c` va ataca \n
justi]ie deciziile CNVM.

Potrivit unei ordonan]e emise mar]i de CNVM, C`t`lin
Chelu ar ac]iona \n mod concertat cu Cezar Ramar [i
firmele Iledifica SA, Comrimet SA, Lineas Trade SA,
Libron Consulting SA [i Epsomatic SA, care de]ineau
\mpreun` un pachet de 1,84% din ac]iunile SIF5 la data de
referin]` pentru Adunarea General` a Ac]ionarilor de la
SIF Oltenia desf`[urat` la finele lunii august. Anterior,
Chelu a raportat pe Burs` c` ac]ioneaz` \n mod concertat cu
Lumini]a Tiru [i cu firmele Lidas Prod SRL [i Galgros
Gala]i, de]inånd \mpreun` circa 1,22% din ac]iuni. Astfel,
grupul omului de afaceri
din Gala]i ar de]ine circa
3% din ac]iunile SIF
Oltenia [i ar fi obligat s`
vånd` circa 2% din so-
cietate, pachet de ac]iuni
care valoreaz` \n prezent
pe Burs` circa 4,6 milioa-
ne de euro.

Potrivit legii, niciun
investitor sau grup de
investitori care ac]ioneaz`
\n mod concertat nu poate
de]ine mai mult de 1%
din capitalul unei SIF. |n
cazul dep`[irii acestui
prag, investitorul sau
investitorii respectivi sunt
obliga]i s` vånd` pachetul
care dep`[e[te 1%, \n termen de trei luni. Forma legii las`
\ns` loc de interpret`ri [i a dat na[tere la numeroase
controverse de la adoptarea ei \n 2006.

C`t`lin Chelu sus]ine c` nu se va supune ordonan]ei
CNVM, pe care o va ataca \n justi]ie.

„Nu vreau sa comentez ceea ce a hot`råt CNVM.
Instan]a va stabili cine are dreptate. Eu nu vånd pentru c`
nu am \nc`lcat nicio lege“, a declarat Chelu pentru ZF.

El spune c` actualele reglement`ri sunt discriminatorii,
f`cånd referire la o derogare de la lege aprobat` de CNVM
care spune c` pragul de 1% nu se aplic` [i \n cazul
societ`]ilor de administrare [i a fondurilor pe care le
administreaz`, care se presupune c` nu ac]ioneaz` \n mod
concertat.

„CNVM ar trebui s` invite toate fondurile str`ine s`
vånd` ac]iuni la SIF-uri. Investitorii str`ini au \ns` alt statut,
\n timp ce investitorii romåni sunt de categoria a doua“,
spune Chelu, care crede c` va urma o serie nesfår[it` de
procese din cauza reglement`rilor care guverneaz` SIF-urile.

Scandalul a izbucnit \n urma Adun`rii Generale a
Ac]ionarilor de la SIF Oltenia de la sfår[itul lunii august,
convocat` la cererea CNVM pentru a dezbate oportunitatea
men]inerii \n func]ia de pre[edinte al societ`]ii a lui Dinel
Staicu. AGA a hot`råt p`strarea \n func]ie a lui Staicu, \ns`,
potrivit informa]iilor din pia]`, conducerea SIF5 a anulat
voturile unor pachete de ac]iuni reprezentånd circa 8% din
capitalul SIF pe motiv c` ar fi de]inute de persoane care
ac]ioneaz` \n mod concertat cu C`t`lin Chelu [i care ar fi
votat \mpotriva lui Staicu.

Chelu [i o parte din firmele ale c`ror voturi au fost
anulate au dat ulterior \n judecat` SIF Oltenia.

Pre[edintele [i vicepre[edin]ii SIF Oltenia au fost [i ei
amenda]i de c`tre CNVM cu cåte 2.000 de lei, din cauz` c`
nu au suspendat drepturile de vot pentru firmele respective
[i la AGA din aprilie, de[i concertarea exista [i atunci.

Printr-o alt` ordonan]` emis` mar]i, CNVM a respins
numirea lui C`t`lin Chelu la conducerea SIF Moldova,
motivånd c` acesta a fost sanc]ionat de Comisie pentru
\nc`lcarea reglement`rilor legale privind pragul la SIF-uri [i
c` acesta „nu corespunde cerin]elor de bun` reputa]ie [i
integritate prev`zute de legea pie]ei de capital“. CNVM a
mai cerut [i convocarea unei AGA la SIF Moldova \n
termen de 60 de zile, \n care s` se dezbat` oportunitatea
men]inerii lui Chelu \n Consiliul de Administra]ie.

„Probabil c` cei de la CNVM cred c` e 2-0 pentru ei,
ca au cå[tigat ni[te meciuri. |n situa]ia \n care pie]ei abia \i
mai curge sånge \n vene, ei stau la masa lor [i dau sentin]e
[i judec`]i de moralitate. Se pare c` sunt persona non-
grata pentru c` atunci cånd au gre[it i-am criticat“, spune
Chelu.

Chelu a preluat conducerea SIF Moldova \n luna august,
dup` demisia fostului pre[edinte Sorin Turtoescu pe motive
de s`n`tate. Potrivit ordonan]ei CNVM, conducerea SIF2
va fi asigurat` de directorul general adjunct Costel Ceocea.

CNVM a respins
numirea lui C`t l̀in
Chelu la conducerea SIF
Moldova, motivånd c`
acesta  „nu corespunde
cerin]elor de bun`
reputa]ie [i integritate
prev`zute de legea
pie]ei de capital“.

C`lburean se \mprumut` cu 5,5 mil. euro
de la EFG

Produc`torul de preparate din carne
Salconserv Media[, controlat de omul de
afaceri Gheorghe C`lburean (foto) - ac]ionarul
majoritar al Dafora Media[ (DAFR), va
contracta un credit de pån` la 3,75 milioane
euro de la EFG Private Bank din Luxemburg,
pentru rambursarea unui \mprumut ob]inut \n
2006 de la Bancpost. Propunerea a fost
aprobat` de ac]ionari la adunarea general`
din 16 septembrie, se arat` \ntr-un comunicat
al companiei remis miercuri Bursei de Valori

Bucure[ti. Salconserv este de]inut` \n
propor]ie de 75,8% de firma Salflom, al c`rei
ac]ionar majoritar este Gheorghe C`lburean.
Omul de afaceri este [i principalul ac]ionar al
companiei de foraj petrolier [i construc]ii
Dafora Media[. Dafora va garanta returnarea
fondurilor de c`tre Salconserv. Totodat`,
Salconserv va contracta o linie de credit
revolving \n valoare de 1,5 milioane de euro

de la EFG Private Bank, pentru capital de
lucru. Ac]ionarii produc`torului de preparate
de carne au aprobat [i contractarea de c`tre
Dafora [i Salflom, \n calitate de codebitori, a
unei linii de credit de maxim 250.000 euro de
la Banca Italo-Romena. Ac]iunile Salconserv
sunt tranzac]ionate pe pia]a Rasdaq, iar
ultima cota]ie din [edin]a de miercuri a fost de
0,16 lei, \n sc`dere cu 5,88%. La aceast`
cota]ie, capitalizarea firmei este de 
2,4 milioane de lei. Mediafax

Dup` CNVM, fondurile de investi]ii vor
raporta [i la BNR

Fondurile de investi]ii vor fi obligate s`
raporteze lunar situa]ia activelor [i pasivelor pe
care le de]in c`tre Banca Na]ional` a Romåniei
(BNR), potrivit unui proiect ce are \n vedere
alinierea la normele B`ncii Centrale Europene
(BCE). |n prezent, doar fondurile de investi]ii cu
plasamente \n instrumente monetare sunt
obligate s` trimit` raport`ri la BNR, restul
categoriilor de fonduri, precum cele de ac]iuni
[i diversificate, raporteaz` situa]ia activelor la
Comisia Na]ional` a Valorilor Mobiliare
(CNVM). Rapoartele vor cuprinde date privind
toate elementele bilan]iere de activ [i pasiv la
valoarea brut`, determinate \n echivalent lei.
Raport`rile vor include informa]ii privind
ajust`rile din reevaluare datorate varia]iilor
pre]ului la active [i pasive, vånz`rile [i
r`scump`r`rile de ac]iuni/unit`]i de fond.
Raportarea datelor se va transmite \n format
electronic c`tre BNR \n termen de 25 de zile de
la sfår[itul lunii pentru care aceasta este
realizat`. Prima raportare statistic` va include

datele aferente lunii decembrie 2008, care va
cuprinde numai date privind activele [i pasivele
bilan]iere existente \n sold la data de 31
decembrie 2008 [i date privind de]ineri de
titluri de valoare identificabile prin cod ISIN la
aceast` dat`. Roxana Pricop

|nc` un administrator de fonduri
a[teapt` avizul CNVM

O societate de administrare a investi]iilor
a[teapt` avizul de func]ionare din partea
Comisiei Na]ionale a Valorilor Mobiliare
(CNVM), \n condi]iile \n care anul acesta
num`rul administratorilor de fonduri nou-
intra]i \n pia]` se ridic` la patru. Printre
societ`]ile de administrare lansate anul acesta
se num`r` Zepter AM, OTP AM, Prime Asset
Management [i Carpatica AM. |n prezent, \n
industria fondurilor deschise de investi]ii
activeaz` 19 societ`]i care administreaz`
active \n valoare de 920 de milioane de lei.
Cei 19 administratori administreaz` un total
de 52 de fonduri mutuale. Pe pia]a fondurilor
\nchise sunt prezen]i [apte administratori, care
gestioneaz` active nete \n valoare de 84 de
milioane de lei. Din totalul celor 21 de
administratori, majoritatea societ`]ilor sunt
membre ale grupurilor financiar-bancare.
Roxana Pricop

Popp a mai cump`rat 650.000 de ac]iuni
Impact

Dan Ioan Popp (desen), pre[edintele
dezvoltatorului imobiliar Impact Bucure[ti
(IMP), a cump`rat mar]i un pachet de 650.000

de ac]iuni, reprezentånd circa 0,032% din
capitalul social al companiei. Tranzac]ia s-a
perfectat la un pre] de 0,0951 lei/ac]iune, cu
circa 2,9% sub nivelul maxim din [edin]a
respectiv`, de 0,098 lei/ac]iune. Valoarea
total` a tranzac]iei s-a ridicat la circa 17.000
de euro (62.000 de lei). Popp a mai
achizi]ionat la sfår[itul s`pt`månii trecute un
pachet de 1,5 milioane de ac]iuni Impact,
pentru care a pl`tit 43.000 de euro (155.000
de lei), pre]ul de achizi]ie fiind superior celui
de ieri, de 0,1036 lei pe titlu. Tot la sfår[itul

s`pt`månii trecute, Carmen S`ndulescu,
directorul economic al companiei, a
achizi]ionat un pachet similar. Popp este
principalul ac]ionar al Impact, cu o participa]ie
de circa 28% din ac]iuni, \n vreme ce
S`ndulescu de]ine la råndul ei circa 11,3% din
ac]iunile companiei. Titlurile dezvoltatorului
imobiliar au sc`zut dramatic de la \nceputul
anului, de la un pre] de 0,46 lei/ac]iune la
0,089 lei pe titlu \n [edin]a de tranzac]ionare
de ieri. Sc`derile au fost mai accentuate \n
ultima s`pt`mån`, pe fondul pr`bu[irii b`ncii
americane de investi]ii Lehman Brothers, care
de]ine prin intermediul unui fond circa 2,8%
din ac]iunile Impact. Capitalizarea companiei
este 49 mil. euro. Rare[ Jitianu

Cre]eanu construie[te de 9,4 mil. euro
pentru Popoviciu

Compania de construc]ii Comnord Bucure[ti
(COSC), controlat` de omul de afaceri Sorin
Cre]eanu, a anun]at c` a \ncheiat luni un
contract de antrepriz` pentru lucr`ri la un
ansamblu de locuin]e dezvoltat de B`neasa
Investments, firm` controlat` de mogulul
imobiliar Gabriel Popoviciu (desen). Contractul
are o valoare de aproape 9,4 milioane de
euro, sum` ce nu include TVA. Termenul de
finalizare al proiectului este luna februarie a
anului viitor. Sorin Cre]eanu a våndut mar]i un
pachet de 207 titluri Comnord la un pre] de 
6 lei/ac]iune, dup` ce luna aceasta vånduse
pachete mai mari de ac]iuni. Ieri, titlurile
Comnord au cå[tigat 14% [i au \nchis [edin]a
la pre]ul de 7 lei/ac]iune. Comnord a raportat
pe primul semestru din acest an un profit net

de 9,9 mil. lei (2,7 mil. euro), \n sc`dere cu
29% fa]` de perioada ianuarie-iulie a anului
precedent, cånd cå[tigul firmei s-a ridicat la
13,9 mil. lei (4,2 mil. euro), iar afacerile
companiei au \nregistrat o sc`dere similar`, de
26,9%, ajungånd la 95,3 mil. lei (26 mil.
euro). Activitatea companiei de construc]ii a
fost afectat` \n prima jum`tate a anului de
decalarea execu]iei unor contracte cu
aproximativ 3 luni de zile fa]` de termenul
stabilit ini]ial, respectiv cu Romexpo, \n
valoare de 36 mil. euro [i Prefabricate Vest,
contract ce se ridic` la 7,5 mil. euro. Potrivit
ultimelor raport`ri, Sorin Cre]eanu de]ine un

pachet de 54,2% din ac]iunile Comnord
Bucure[ti, un alt ac]ionar important fiind
societatea Naveco Limited, \nregistrat` \n
Cipru, cu un pachet de 31,36% din companie.
Comnord valoreaz` pe Burs` 77 mil. euro.
Adrian Cojocar

{tiri ZF

Mihail Ion, 
pre[edintele societ`]ii Raiffeisen Asset Management

Pia]a este foarte volatil` [i orice decizie luat` acum poate
p`rea pripit`, indiferent c` este vorba despre cump`rare sau
vånzare.

a pierdut indicele BET-XT al
celor mai lichide 25 de
companii de pe Burs` \n
ultimele 7 zile.

19
%

este sc`derea capitaliz`rii
companiilor listate la BVB \n
ultima s`pt`mån`.

5
mld. €

24 ianuarie
Grupul francez
Societe Generale,
ac]ionarul
majoritar al BRD
anun]` o fraud`
de 4,9 mld. euro 
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16 septembrie
Cea mai mare sc`dere zilnic` pentru
ac]iunile BRD de la listarea b`ncii: -13,3%

21 februarie
BRD anun]`
un profit net
preliminar de
917 mil. lei
pe 2007, \n
cre[tere cu
40%

14 mai
Profit net de 
259 mil. lei
pe primul
trimestru 
din 2008, \n
cre[tere cu
54%

11 august
Banca anun]` o
cre[tere de profit
de 23% \n primul
semestru, la 515
mil. lei. Titlurile
BRD pierd 16% \n
dou` s`pt`måni
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„D
orm bine \n continare,
dar nu-mi amintesc ul-
tima dat` cånd moto-
rul pie]ei financiare n-
a mai avut destul ulei

pentru a func]iona“, spune Treichl refe-
rindu-se la sc`derea dramatic` a lichi-
dit`]ii sistemului financiar [i la criza de
\ncredere care se manifest` \n råndul
actorilor de pe pia]`.

|n contextul panicii care a cuprins
pie]ele financiare dup` vestea falimen-
tului Lehman Brothers [i a [ocului prin
care trece gigantul asigur`rilor AIG,
[eful Erste \[i sf`tuie[te clien]ii s` \[i
p`streze banii \n depozite [i chiar \n
ac]iuni ale b`ncii pe care o conduce, de[i
pre]ul a sc`zut chiar la mai pu]in de 34
de euro \n ultimele zile.

Treichl a reafirmat c` Erste Bank
are o lichiditate foarte bun` [i c` boardul
b`ncii se preocup` de men]inerea aces-
tui indicator \n parametri. Bancherul

consider` c` nu exist` urm`ri directe ale
crizei din SUA asupra b`ncilor din Aus-
tria. „Este \ns` imposibil s` nu observi
evolu]ia ira]ional` a pre]ului ac]iunilor.“

Erste Bank are o expunere de circa
40 de milioane de euro fa]` de banca
american` Lehman
Brothers. Treichl a re-
clamat de mai multe ori
discordan]a dintre
rezultatele financiare [i
opera]ionale ale Erste
[i evolu]ia de pe Burs`
a ac]iunilor, acuzånd [i
a[tept`ri exagerate din
partea anali[tilor. 

{i Raiffeisen Inter-
national, care adminis-
treaz` subsidiarele grupului Raiffeisen
\n Europa Central` [i de Est, a pierdut
aproape 19% din pre]ul ac]iunilor \n
ultima s`pt`mån`, \ns` ieri \nregistra o
revenire u[oar`.

Totu[i, Treichl aten]ioneaz` c` mul]i
se preocup` prea mult acum de pre]ul

ac]iunilor, cånd de fapt focusul ar trebui
s` r`mån` pe servirea clientului.

|n plus, el s-a referit din nou la ne-
cesitatea ca b`ncile s` nu le vånd`
clien]ilor produse pe care ace[tia nu le
\n]eleg [i pe care „cåteodat` nici chiar

cei care le vånd nu le
\n]eleg“. „Trebuie s` se
revin` la niveluri de risc
care pot fi adminis-
trate.“ De asemenea,
[eful Erste a pledat \nc`
o dat` pentru institui-
rea unor modalit`]i de
supraveghere \nt`rit` a
fondurilor de risc -
hedge funds - [i a admi-
nistratorilor de averi.

Nici bancherii de la Bucure[ti nu
\ntrev`d efecte locale dramatice ale
crizei din SUA, \ns` aten]ioneaz` c`
aceasta trebuie con[tientizat` ca atare
de mediul de afaceri.

Patrick Gelin, pre[edintele BRD, a
afirmat c` actuala situa]ie arat` c`
trebuie pus punct „dezvolt`rii necon-
trolate a economiei financiare“.

|n acela[i timp, Daniel D`ianu,
profesor de economie [i fost ministru al
finan]elor, a declarat ieri c` nu crede \n
scenariul unei ateriz`ri dure a economiei
romåne[ti [i c` sistemul financiar romå-
nesc este mai solid decåt altele care au
ajuns s` dezvolte produse toxice tocmai
„prin primitivismul s`u“.

{eful Erste: Dorm bine \n continuare, dar nu pot 
s` nu v`d c` s-au evaporat 1.000 mld. € de pe burse

CNPAS: Le-am putea lua comision
fondurilor cånd cresc contribu]iile

ANGELA PL~CINT~

CASA Na]ional` de Pensii [i Alte Drepturi de
Asigur`ri Sociale (CNPAS) ar putea percepe un
comision de la fondurile de pensii private obli-
gatorii (pilonul II) pentru transferul contribu]iilor
doar atunci cånd valoarea contribu]iei va cre[te la
6%, fa]` de 2% \n prezent, afirm` pre[edintele
CNPAS, Mariana Cåm-
peanu.

|n acest an, Pre[edin]ia a
cerut Senatului reexamina-
rea legisla]iei din domeniul
pensiilor private, pe motiv c`
activitatea Casei Na]ionale
de Pensii ar putea fi blocat`
de noile atribu]ii legate de
transferul banilor c`tre fon-
durile de pensii private, care se face gratuit. 

„CNPAS este \nc`rcat cu obliga]ii [i
competen]e \n domeniul eviden]ei, dar [i al vir`rii
de sume c`tre sistemul privat de pensii, efectuate
\n mod gratuit, de[i fondurile de pensii \[i instituie
un comision de administrare, ce ar fi putut fi
utilizat [i pentru toat` activitatea de organizare [i
gestionare a propriilor informa]ii“, se precizeaz`
\n cerere.

|n aceast` lun`, cererea a fost examinat` de
Comisia pentru munc` [i protec]ie social` din
Camera Deputa]ilor, fiind \n final respins`. 

„Atunci cånd s-a ini]iat legea pensiilor ad-
ministrate privat se putea prevede acest comision,
care ne-ar fi fost util, m`car pentru achizi]ionarea
echipamentelor necesare. Acum nu se mai poate
stabili acest comision, deoarece el va fi suportat
pån` la urm` tot din banii participan]ilor, iar
contribu]ia este acum foarte mic`. Am putea s` ne
gåndim la un comision doar atunci cånd contri-

bu]ia va ajunge la 6%“,
afirm` Cåmpeanu.

Contribu]ia pl`tit` de cei
circa 4,3 milioane de angaja]i
care au aderat la un fond de
pensii obligatorii este de 2%
din salariul brut, aceasta ur-
månd s` fie majorat` cu 0,5
puncte pe an, pån` la 6% \n
opt ani. Totu[i, \n prezent

exist` discu]ii pentru a majora valoarea contri-
bu]iei \ntr-o perioad` mai scurt` de timp.

„Eu nu sus]in o astfel de ini]iativ`, de a intro-
duce un comision pe care CNPAS s` \l perceap`
fondurilor de pensii. Mai degrab` a[ sus]ine o
strategie de a \nfiin]a \mpreun` cu administratorii
de pensii o cas` de compensa]ie care s` colecteze
banii de la angajatori [i s` \i vireze fondurilor.
Reforma pensiilor a fost asumat` de toat` lumea,
iar regulile jocului se [tiau de la bun \nceput“,
sus]ine Mircea Oancea, pre[edintele Comisiei de
Supraveghere a Sistemului de Pensii Private.

Contribu]ia pl`tit` de cei
care au aderat la un fond
de pensii obligatorii este de
2% din salariul brut.

Andreas Treichl, CEO al Erste Bank, ac]ionarul majoritar al BCR, spune c` nu poate trece cu vederea faptul c` \n ultimele
zile s-au „topit“ de pe burse circa 1.000 mld. euro, printre care [i bani ai fondurilor de pensii, inclusiv pensii private.

Euro se plafoneaz` temporar la 3,66 lei
LIVIU CHIRU

EURO era tranzac]ionat la \nchiderea
pie]ei valutare la pu]in peste 3,65 lei,
nivel la care se g`sea [i luni seara. 

BNR a calculat ieri un curs de
3,6388 lei pentru un euro, cu 1,06 bani
sub nivelul precedent. Dolarul a pierdut
1,16 bani, coborånd la 2,5606 lei. 

Pe parcursul zilei cota]iile au \n-
registrat \ns` fluctua]ii importante,
pie]ele financiare europene reac]io-
nånd la anun]ul de peste noapte al
prelu`rii asigur`torului AIG de c`tre
guvernul american. Mi[carea, motivat`
prin necesitatea de a evita o nou` de-
teriorare a condi]iilor din sistemul fi-
nanciar american, a dat un suflu de \n-
credere investitorilor pe plan interna-
]ional. 

Ini]ial bursele europene au
\nregistrat cre[teri, iar monedele de pe
pie]ele emergente din reguine, inclusiv
leul, au marcat o apreciere \n fa]a euro.
La Bucure[ti, euro era tranzac]ionat la
\nceputul zilei chiar sub nivelul de 3,62
lei. 

Treptat \ns` \ncrederea investito-
rilor s-a disipat, iar pie]ele de capital pe
plan interna]ional au revenit pe sc`-
dere. 

Pe pia]a valutar` euro a urcat mai
\ntåi la 3,63 lei, iar spre sfår[itul zilei un

nou val de cump`r`ri din partea
str`inilor a \mpins cursul la 3,6550 lei
pentru un euro. 

„Tranzac]iile derulate au cumulat
volume importante. De[i ini]ial se
p`rea c` pia]a se va opri la niveluri de
3,63 lei pentru un euro, un val de cum-
p`r`ri a dus cursul mai sus la sfår[itul
zilei“, a comentat un dealer. 

Pe pia]a monetar` dobånzile au
continuat s` coboare, b`ncile cotånd
rate 8%-9% pe an pentru plasamentele

pe termen foarte scurt. Dealerii noteaz`
\ns` c` excedentul temporar de lei nu
este un semn al decupl`rii evolu]iei pie-
]ei locale de la contextul interna]ional. 

Pe pie]ele interna]ionale, dobånzile
la dolar au r`mas la niveluri foarte
ridicate, de 8%-10% pe an, \n condi]iile
\n care b`ncile refuz` s` \[i acorde cre-
dite \ntre ele, pe fondul lipsei de \n-
credere. 

La plasamentele \n euro dobånzile
au urcat la aproape 7% pe an.

Recuperatorul de crean]e EOS KSI: Normele
restrictive ale BNR ne vor \ncetini businessul 

Pia]a de colectare a crean]elor \[i va \njum`t`]i ritmul de
cre[tere anul acesta pån` la un plus de 20%, \n contextul
reducerii portofoliului de credite neperformante externalizate
de b`nci, potrivit unei estim`ri f`cute de compania de
colectare a debitelor EOS KSI. „|n 2008, ritmul de cre[tere se
va tempera pån` la 20-25%, ca urmare a impactului pe care
reglement`rile BNR \l vor avea asupra volumului de credite
[i, \n consecin]`, asupra volumului de credite externalizate de
b`nci“, a spus Georg Kovacs, director general la EOS KSI, cu
afaceri de aproape 10 milioane de euro \n 2007. Pentru anul
acesta, compania estimeaz` un avans al cifrei de afaceri
pån` la 11,5 milioane de euro. Pia]a colect`rii de crean]e a
ajuns anul trecut la 25 de milioane de euro, mai mult cu
47% fa]` de anul precedent, pe fondul relax`rii normelor de
creditare, dar [i a num`rului tot mai ridicat de institu]ii
bancare care [i-au våndut creditele cu restan]e mai vechi de
90 de zile. Pentru companiile de colectare de crean]e, cifra
de afaceri este dat` de sumele pe care reu[esc s` le
recupereze de la debitorii cu restan]e. Efectele major`rilor de
dobånd` al`turi de noile restric]ii de creditare se resimt cu o
\ntårziere de [ase pån` la nou` luni. Roxana Pricop

Exportatorii se pot asigura la EximBank \mpotriva
varia]iilor de curs

EximBank a lansat o asigurare prin care exportatorii \[i pot
recupera o parte din pierderile provocate de aprecierea leului
\n raport cu euro sau dolarul. Astfel, dac` o companie \ncheie
un contract de export \n valoare de 3 mil. euro [i \ncheie o
poli]` cu EximBank pentru asigurarea unui curs valutar
leu/euro de 3,65, \n cazul \n care peste dou` luni cursul ar fi
3,48, banca pl`te[te exportatorului diferen]a nefavorabil` din
sc`derea leului, de 510.000 de lei. Durata maxim` pe care se
poate \ncheia poli]a este de 90 de zile, iar fluctua]ia cursului
pe care o asigur` Eximbank este o apreciere a leului \ntre 2%
[i 15%. Costurile asigur`rii sunt cuprinse \ntre 1,5% [i 3%, \n
func]ie de riscul [i profilul afacerii, plus un comision de
analiz` de 200 de euro. „Din cei 15.000 de exportatori care
sunt \n Romånia, ne adres`m celor 14.000 care sunt IMM-
uri. Ne-ar interesa mai degrab` s` vin` juc`torii mici [i
mijlocii, c`ci cei cå]iva mari au alte mijloace de a se proteja
\mpotriva riscului valutar“, a spus vicepre[edintele b`ncii,
Tudor Bohål]eanu. Eximbank avea \n portofoliu la sfår[itul lui
august aproape 2.000 de clien]i pentru produsele de
finan]are, garan]ii [i asigur`ri oferite. 
Izabela B`d`r`u

Piraeus Bank: |ncheiem anul cu 180 de unit`]i
opera]ionale

Grecii de la Piraeus Bank vor \ncheia anul cu o re]ea
teritorial` de 180 de unit`]i, \n condi]iile \n care vor deschide
cåte cinci unit`]i \n fiecare din urm`toarele patru luni. De la
\nceputul anului banca a inaugurat 50 de loca]ii, astfel c` \n
prezent are 160 de unit`]i opera]ionale. „Ne afl`m \ntr-o
perioad` de cre[tere sus]inut` a b`ncii, iar re]eaua de
sucursale, precum [i resursele umane sunt dou` dintre
elementele cheie ale dezvolt`rii“, a declarat C`t`lin Pårvu,
directorul general al b`ncii. Piraeus [i-a planificat s` ajung`
\n toate ora[ele de talie medie, respectiv cele care au mai
mult de 25.000 de locuitori. Deocamdat`, banca a concentrat
50 de unit`]i doar \n Bucure[ti. Piraeus a reu[it s` creasc` \n
ultimii doi ani mult mai rapid decåt pia]a, \n condi]iile \n care
a primit fonduri importante de la banca-mam`. La jum`tatea
anului, grupul Piraeus a raportat la Atena o expunere pe
Romånia de aproape 4 miliarde de euro, \n cre[tere cu 126%
fa]` de iunie 2007. Liviu Chiru

Millennium caut` clien]i companii ca s` le
refinan]eze creditele

Millennium Bank, filiala local` a celui mai mare grup
financiar portughez, \ncearc` s` atrag` \n portofoliu
companii cu un credit prin care le refinan]eaz` \mprumuturi
mai vechi, indiferent de scopul pentru care fuseser`
contractate. „Creditul de Consolidare a Datoriilor
\mbun`t`]este lichdititatea companiilor [i controlul asupra
afacerii prin consolidarea datoriilor bancare [i restructurarea
scaden]ei acestora“, spune Dana Feher, head of corporate
bankin products la Millennium Bank. Creditul se acord` pe o
perioad` de pån` la 50 de luni, \n lei, euro, dolari, franci
elve]ieni sau lire sterline, \n func]ie de profilul companiei.
Banca ofer` [i o perioad` de gra]ie de [ase luni. Millennium
[i-a \nceput activitatea \n urm` cu aproape un an, iar \n iunie
a raportat active de 204 milioane de euro. Liviu Chiru

{tiri ZF

Cursurile pie]ei valutare 
anun]ate de BNR - 17 septembrie 2008

Valute \n cont Curs 
1 Dolar australian 2,0348

1 leva bulgareasca 1,8605

1 Dolar canadian 2,4118

1 Franc elvetian 2,2868

1 Coroana ceha 0,1518

1 Coroana daneza 0,4878

1 Lira egipteana 0,4674

1 Euro 3,6388

1 Lira sterlina 4,5702

100 Forinti maghiari 1,5055

100 Yeni japonezi 2,4237

1 Leu moldovenesc 0,2625

1 Coroana norvegiana 0,4396

1 Zlot polonez 1,0900

1 rubla ruseasca 0,1003

1 Coroana suedeza 0,3791

1 coroana slovaca 0,1203

1 Lira turceasca noua 2,0249

1 Dolar S.U.A. 2,5606

1 gram Aur 64,6106

1 DST 3,9546

BNR FACE URM~TOARELE PRECIZ~RI:
1. Cursurile incluse \n aceast` list` au la baz` cota]ii ale societ`]ilor

bancare autorizate s` efectueze opera]iuni pe pia]a valutar`.

2. Prezenta list` nu implic` obligativitatea utiliz`rii cursurilor \n

tranzac]ii efective de schimb valutar [i \nregistr`ri contabile.

SURSA: BNR

BANCA TELEFON

Bank Leumi Romania 2067075; 08008454545 (free)
BCR 08010801227
BRD 0800803803 (free); 3026161
Bancpost 3080901
Raiffeisen Bank 08008020202 (free)
Raiffeisen Banca pt. Locuin]e 021 2333000
CEC 3111119; 0800800848 (free)
Banca Transilvania 0264/407150
OTP Bank 0800882288
Banca Romåneasc` 3059000
Alpha Bank 0800825742
MKB Romexterra Bank 0800410310
Libra 2088000
Eximbank 3366162
ABN Amro 0801022622
ING 2221600
UniCredit }iriac Bank 2032222
Italo-Romena 3171311
Piraeus Bank 0213036969
ProCredit Bank 2016060; 2556825; 2121739
RIB 3189515
Intesa Sanpaolo Romania 0257/308200
Blom Bank France 3027200/3027206
ATE Bank 3030752
Credit Europe Bank 3017100
C.R. Firenze Romania 2011930; 0800800112 (free)
Emporiki Bank 3103956
Volksbank Romania 2094400
Banc of Cyprus 40.99.100
Garanti Bank 0800801234

Ziarul Financiar nu \[i asum` r`spunderea pentru neconcordan]a dintre cota]iile comunicate de b`ncile comerciale [i cele afi[ate la sediile acestora. Aceast` neconcordan]` poate proveni din netransmiterea la timp c`tre Ziarul Financiar a dobånzilor modificate. Pentru informa]ii suplimentare \n tabelul al`turat sunt
prezentate telefoanele b`ncilor. Italo-Romena: * Dobånzile vor fi aplicate DOAR FONDURILOR NOU ATRASE.  Libra: *dup` prima scaden]`. **pentru posesorii de card Libra Mix la min. 500 RON p`stra]i pe card.  Volksbank  * dobånd` variabil`. OTP: *pentru depozitele nou constituite
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NOT~: Se pot constitui depozite [i pentru alte valute decåt cele men]ionate \n tabel.  ProCredit: * se acord` la contul de economii.  Bancpost: *pt. solduri mai mari de 5.000 RON/$/€ pf [i 35.000 RON/$/€ pj.  Libra * dup` prima scaden]` **dobånd` fix`, cu plata la scaden]`. Italo-Romena: * Dobånzile vor fi aplicate 
DOAR FONDURILOR NOU ATRASE.  Egnatia: * Pentru maturit`]i de 1 lun` [i peste, dac` suma se retrage la maturitate, nu se percepe comision    Volksbank: * Dobånda variabil̀     OTP: * Pentru depozitele nou constituite
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Dobånzi acordate de b`ncile comerciale la depozitele persoanelor fizice [i juridice

Bank Leumi Rom. 300 100 0,4 pf, 0,5 pj 0,10 2,75 3 3,25 3,5 3,5 10.000 1.500 0,10 2,75 3 3,25 3,5 3,5
Bancpost - - - - - - - -

Depozit PRIM cu dobånd` fix`. Sum` minim` 5.000 USD
- >5.000 0,4 0,15 3,5 3,5 3,5 - 3,5 - >5.000 0,15 3,5 3,5 3,5 - 3,5

BCR 100 1.000 0,5 min.1$ 0,5 2,75 2,7 2,65 2,6 2,55 3.000 3.000 0,5 2,75 3,25 3,5 3,75 3,6
BRD - 10.000 - - 3 3,1 3,3 3,4 3,5 - 50.000 - 3 3,1 3,3 3,4 3,5
UniCredit }iriac Bank 1.000 2.000 0,75 0,1 1,9 2 2,1 2,2 2,2 - - 0,1 2,4 2,5 2,6 2,7 2,7
OTP Bank - 100 0-la scaden]` 0% (<150) 2 2,2 2,7 2,5 2,55 500 1.000 0,25 2,8 2,8 2,9 2,9 3

- 5.000 0-la scaden]` 0,25% (>150) 2,5 2,7 3 2,75 2,85 3 3 3,1 3,1 3,2
ABN-AMRO - 3.000 0,75 0,1 1,8 2 2,2 - 2,4 min. 20000$ - - - - - -
ING 200 1.000 0,25 2 2 - - 2 0,25 2 2 - - 2
Raiffeisen 500 0,5 0,1 2,6 2,8 3 - 3,2 5.000 0,25 2,4 2,6 2,8 2,9 3
Transilvania 250 250 0,4pf/0,75pj 0,5 3 3,5 3,75 4 4 1.000 0,5 3 3,5 3,75 4 4
Romåneasc` 300 - 0,9 3,25 3,5 3,5 3,5 3,55 1.000 1.000 0,9 3,25 3,5 3,5 3,5 3,55

Certificate de depozit nominative - USD: 1 lun` - 1,85%, 3 luni - 2%, 6 luni - 2,2%, 9 luni - 2,4%, 12 luni - 2,4%
Alpha Bank - 0,1 2 3 3 3 3 - 0,1 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8

Certificate de depozit nominative (pf) - USD: 3 luni - 3%, 6 luni - 3%, 9 luni -3%, 12 luni - 3%.
Italo-Romena 0 10.000$ 0,5 0,5 1,30 3,25 3,25 3,25 3,25 0.5 50.000 0,5 1,30 3,25 3,25 3,25 3,25
Libra - - 0* 0,5 3,25 3,5 3,75 4,25 3,8 - - 0,5 3,25 3,5 3,75 4,25 3,8
Emporiki Bank - 500 - 0,25 1,5 1,5 1,5 1,75 1,75 - 500 0,25 1,5 1,5 1,5 1,75 1,75
Piraeus Bank 500 500 0,5 0,3 3,5 4 4,1 4,3 4,5 500 500 0,3 3,5 4 4,1 4,3 4,5

Carduri Visa Electron [i Business \n USD 2% p.a. (dobånd` la termen de 1 lun`); Carduri Visa Electron [i Business \n euro 2,8% p.a. (dobånd` la termen de 1 lun`)
MKB Romexterra - 300 0,2 (min1$) 0,1 2,75 3 3,25 3,5 3,75 - 300 0,1 2,75 3 3,25 3,5 3,75
ProCredit Bank - <1.000 - 2* 2,75 2,75 2,5 - 2,5 - <1.000 1,5* 2,75 2,75 2,5 - 2,5
Intesa Sanpaolo - 1.000 0,6 pf 0,2 3 3,1 3,25 3,4 3,5 - 10.000 0,2 3 3,1 3,25 3,4 3,5
Blom Bank France - - - 1,5 2 2,25 2,5 2,5 2,75 - - 0,5 2 2,25 2,5 2,75 2,75
Credit Europe Bank 10.000 100 - 0,5 3,75 3,5 3,25 3,25 3 10.000 1.000 0,5 3,75 3,5 3,25 3,25 3
CEC Bank 50 100 0,25 2,5 2,75 3 3,1 3,25 100 0,25 2,5 2,75 3 3,1 3,25
RIB Bank 0 300 - 0,1 3,8 3,95 4,1 4,4 4,5 0 1.000 0,1 3,8 3,95 4,1 4,4 4,55
Marfin Bank Romania 0 0 0,5* 0,3 3,1 3,35 3,4 3,5 3,75 - - 0,3 3,1 3,35 3,4 3,5 3,75
ATE Bank Romania 100 300 0,5 0,25 2,25 2,5 2,75 3 3,25 100 1.000 0,25 2,25 2,5 2,75 3 3,25

Informa]ii despre re]eaua [i produsele noatre g`si]i pe site-ul b`ncii: www.atebank.ro
Millenium Bank - 200 - - 2,9 2,8 2,8 2,6 2,6 - 200 - 2,9 2,8 2,8 2,6 2,6

* Pentru creditarea contului: zero comision; pentru retragere numerar \n conformitate cu Terms&Conditions
Volksbank Romania - - - 0,1 1,3 1,6 1,8 2,25 2,5 - - 0,1 1,3 1,6 1,8 2,25 2,5
C.R. Firenze Romania 500 500 - 0,5 2 2,25 2,25 2,5 2,5 0,5 500 0,5 2 2,25 2,25 2,5 2,5
Carpatica 100 100 0,2 min 1 USD 0,10 3,5 3,6 4 4,1 4,25 100 5.000 0,1 3,5 3,6 4 4,1 4,25

Depozitul Sibiu 2007 - 3 luni - 3,75%
Bank of Cyprus 0 500 - 0,5 1,15 1,18 1,18 1,18 1,22 0 500 0,5 1,15 1,18 1,18 1,18 1,22
Garanti Bank 200 0 0,25 3 3,25 3,5 3,5 200 0,25 2,5 2,75 3 3
Bank Leumi Rom. 300 100 0,4 pf, 0,5 pj 2 3,5 3,75 4 4,25 4,25 10.000 1.500 0,1 3,5 3,75 4 4,25 4,25
Bancpost 500 - 0,5 0,15 pån` la 7% - - - - - - - -

Depozit PRIM cu dobånd` fix`. Sum` minim` 5.000 EUR
>5.000 >5.000 0,4 0,15 4 5,25 5,5 - 5,75 - >5.000 0,15 4 5 5 - 4,8

BCR 0,5 3,1 3,3 3,7 3,8 3,9 3.000 3.000 0,75 2,5 3 3,1 3,25 3,5
BRD - 10.000 - 0,25 3,5 3,55 3,75 3,75 4,25 - 50.000 0,25 3,5 3,55 3,75 3,75 4,25
UniCredit }iriac Bank 1.000 2.000 0,75 0,1 2,8 2,95 3,1 3,2 3,4 - - 0,10 2,1 2,2 2,3 2,5 2,5
OTP Bank - 100 0-la scaden]` 0% (<150) 3,75 4,3* 4 4 4,25 500 1.000 0,25 2,3 2,4 2,4 2,5 2,5

- 5.000 0-la scaden]` 0% (>150) 4,25 5* 4,4 4,4 4,5 2,6 2,7 2,8 2,9 3
ABN-AMRO Preferred banking - - 3,5 4 3,25 - 3,25 - - - - - -
ING 200 1.000 0,25 3,5 3,5 - - 3,75 0,25 3,5 3,5 - - 3,75
Raiffeisen 500 euro 0,5 0,1 2,3 2,5 2,5 - 2,5 ech. 5.000 0,25 2,3 2,5 2,5 2,5 2,5
Transilvania ech.250$ ech.250$ 0,4pf/0,75pj 0,75 4,5 5 5,5 5,75 5,75 ech.1.000$ 0,75 4,5 5 5,5 5,75 5,75
Romåneasc` 300 - 0,3 4,85 5,5 5,5 5,6 5,75 1.000 1.000 0,3 4,85 5,5 5,5 5,6 5,75

Certificate de depozit nominative - EURO: 1 lun` - 2,3%, 3 luni - 2,3%, 6 luni - 2,4%, 9 luni - 2,4%, 12 luni - 2,4%
Alpha Bank - 0,1 4,5 5,25 5,25 4,75 4,75  - 0,1 3,75 4,5 4,5 4 4

Certificate de depozit nominative - EURO (pf): 3 luni - 5,25%, 6 luni - 5,5%, 9 luni - 4,5%, 12 luni - 4,5%
Italo-Romena 0 10.000 - 0,75 3 5,25 5,25 5,25 5,25 0,75 50.000 0,75 3 5,25 5,25 5,25 5,25
Libra - - 0* 0,5 4,8 5,3 5,5 5,8 5,9 - - 0,5 4,8 5,3 5,5 5,8 5,9
Piraeus Bank 500 500 0,5 0,5 3,75 4 4,25 4,5 4,6 500 500 0,5 3,75 4 4,25 4,5 4,6
MKB Romexterra - 300 0,2 (min1€) 0,1 3,75 4 4,25 4,5 4,75 - 300 0,1 3,25 4 4,25 4,5 4,75
ProCredit Bank <1.000 - 1,75* 4,5 5,5 5,25 - 5,25 - <1.000 1,25* 4,5 5,5 5,25 - 5,25
Intesa Sanpaolo 1.000 0,75 pj 0,2 3 3,5 3,75 3,85 4 - 10.000 0,2 3 3,5 3,75 3,85 4
Blom Bank France - - - 2 2,75 3 3,25 3,5 3,5 - - 0,5 2,75 3 3,25 3,5 3,5
Credit Europe Bank 10.000 100 - 0,5 4,5 5 5 5 5 10.000 1.000 0,5 4,5 5 5 5 5
Emporiki Bank - 500 0,25 3,15 3,4 3,5 3,6 3,75 - 500 0,25 3,15 3,4 3,5 3,6 3,75
CEC Bank 50 100 0,3 3,5 3,75 4,25 4,35 4,5 100 0,3 2,75 3 3,25 3,35 3,5
RIB Bank 0 300 - 0,1 4,25 4,5 4,75 5,25 5,5 0 1.000 0,1 4,25 4,5 4,75 5,25 5,5
Marfin Bank Romania 0 0 0,5* 0,25 4,5 4,75 5 5,15 5,25 - - 0,25 4,5 4,75 5 5,15 5,25

Certificate de depozit nominative [i cu parol`: 3 luni - 3,25%; 6 luni - 3,5%; 9 luni - 4%; 12 luni - 4,25%
ATE Bank Romania 100 300 0,5 0,25 4,25 4,5 4,75 5 5,25 100 1.000 0,25 4,25 4,5 4,75 5 5,25

Pt. pers. fizice: Depozite la termen SPARTA 8L: 5,5%, 12L: 5,5%, 16L: 5,5%. Contul de economii DEMETRA, dobånzi pe tran[e pån` la 4,25%. Certificate de depozit: 6L-24L
Millenium Bank - 200 - - 3,6 3,7 3,75 3,8 3,8 - 200 - 3,6 3,7 3,75 3,8 3,8

* Pentru creditarea contului: zero comision; pentru retragere numerar \n conformitate cu Terms&Conditions
Volksbank Romania - - - - 5,75 - - - - - - - 5,75 - - - -
Bank of Cyprus 0 500 - 0,5 4 4,25 4,5 4,65 4,75 0 500 0,5 4 4,25 4,5 4,65 4,75
C.R. Firenze Romania - 0,5 4 4 4,5 4,75 5 0,5 0,5 4 4 4,5 4,75 5

Certificate de depozit nominative [i cu parol` (cu comision 0 la scaden]`): 3 luni - 3,75%. 6 luni - 4%, 9 luni - 4,25%, 12 luni - 4,5%
Carpatica 100 100 0,2 min 1 EUR 0,10 4,75 5,25 5,35 5,5 5,6 100 5.000 0,1 4,75 5,25 5,35 5,5 5,6

Depozitul Sibiu 2007 - 5,55%
Garanti Bank 200 0 0,25 5 5 5,25 5,5 200 0,25 4 4,25 4,5 4,75

Bank Leumi Rom. 200 1.000 3RON/cont 0,4 pf, 0.5 pj 6,75 8 9 9,25 9,5 10 0,1 8 9 9,25 9,5 10

* detalii la banc` Depozit Aniversar: 20% pe an dobånda l RON. Suma de constituire este cuprins` \ntre 1.000 [i 5.000 lei

Oferta Leumi este valabil` numai \n intervalul 15 august - 30 septembrie 2008

BCR 100 200 4 0,5 0,25 8 9,5 9 9 9 0,25 5,5 5,75 6 6,1 6,25

Certificate de depozit la termen: 3 luni - 6%; 6 luni - 6,1%; 12 luni- 6,2%

BRD Depozitul 1.000 Depozitul 10.000

1.000 10.000 - - - - 9,5 10 - 10,5 - 9,5 9,75 10 - 10,5

Persoane fizice - Conturi de economii ATUCONT: capitalizare trimestrial` - 8,75% pe an; suma minim` \n cont - 500 RON

Persoane fizice autorizate - Conturi de economii ATUCONT PRO: capitalizare trimestrial` - 9,25% pe an; suma minim` \n cont - 2.000 RON (dobånzi fixe pentru fiecare trimestru calendaristic).

Bancpost 500 depozitul pas cu pas - - 0,5 0 pån` la 14,25% - - - - - -

>5.000 RONSMART 50% depozit, 50% unit`]i de fond 0,5 0 - 13 - - - - - - - - -

Depozitul PRIM cu dobånd` fix`. suma minim` 500 RON pf/5.000 RON pj.

>5.000 >20.000 - 0,5 0 9 9,5 10 - 10,5 0,5 7,3 8 8,2 - 8,3

Raiffeisen 4.000 - 0,5 0,1 7 8,75 9,25 4,6 10 0,25 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5

Bank 40.000- - 0,5 0,1 7,5 9 9,5 4,6 10,5 - - - - -

Raiffeisen Economisire - creditare pentru domeniul locativ destinat persoanelor fizice cu cet`]enie romån` [i domiciliul stabil \n Romånia. Dobånda 3% pe an 

Banca pentru acordat` la depuneri; prima anual` de la stat de 15% aplicat` la soldul economisit (prima se acord` pentru sumele economisite de c`tre client \n anul calendaristic respectiv, conform prevederilor legale 

Locuin]e aplicabile); comision deschidere de cont: 1% din suma contractat` la \ncheierea contractului; www.railoc.ro; info@railoc.ro

UniCredit }iriac Bank 2.000 - 0,5 0,1 8 8,25 9,25 9,25 10,25 0,1 4 4,25 4,5 4,5 4,75

Libra - - 0 pf / 20 pj 0* 9,5** 10,5 11,25 11,5 11,5 11,25 0,5 10,5 11,25 11,5 11,5 11,25

Romåneasc` 50 1.500 1 fiz 0% 0,75 10,5 11,5 11,75 11,5 11,5 0,75 10,5 11,5 11,75 11,5 11,5

Transilvania 100 2.500 3 fiz; 0,35 fiz 0,25 9 9,5 9,5 9,5 9,5 0,25 9 9,5 9,5 9,5 9,5

10 jurid. 0,55 jurid

OTP Bank 100 - 0 0-scaden]` 0% (<500) 7 10* 8,5 8,7 9 0,5 5,5 5,5 5,75 6 6

5.000 - 0 0-scaden]` 0% 7,75 11* 9,5 9,7 10 0,5 6 6,25 6,5 6,5 6,75

CEC Bank 50 50 0 p fiz 0,5 0,15 7,25 7,75 8 8,1 8,25 - 6,5 6,75 7 7,5 7,75

15 p jurid

Contul Privilegiu (persoane fizice): \ntre 50 [i 300 lei - 0,15%; \ntre 300,01 [i 1.000 - 4%; \ntre 1.000,01 [i 5.000 - 6,25%; \ntre 5.000,01 [i 10.000 - 7%; \ntre 10.000,01 [i 50.000 - 8,5%; \ntre 50.000,01 [i 300.000 - 8,75%; \ntre 300.000,01 [i 1.000.000 - 9%; peste 1.000.000 - 9,25% pe an.

Alpha Bank - - - 0,1 9,25 10 10,25 9,75 9,25 0,1 8,25 9 9,75 9 9

Certificate de depozit la termen (pf): 3 luni - 10,5%; 6 luni - 11%; 9 luni - 10%; 12 luni - 9,5%

MKB Romexterra 50 1.000 - 0,35 0,1 8 8,5 9 9 9 0,1 8 8,5 9 9 9

ABN-AMRO Preferred banking - - - - 6,75 7,25 7,25 - 7,25 - - - - - -

ING 700 10.000 - - 8* 8 8 - - 9,5 0,1 8 8 - - 9,5

* pentru un sold al contului de minimum 1 leu; peste 1.000.000 de lei: 0,5%

Emporiki Bank 300 300 1 9,2 9,3 9,5 9,5 9,5 1 9,2 9,3 9,5 9,5 9,5

Romania

Italo-Romena 30.000 50.000 - - 0 7,25 11,5 11,5 11,5 11,5 0 7,25 11,5 11,5 11,5 11,5

Piraeus Bank 100 100 - - 0,25 8 8,5 8,75 8,5 8,25 0,25 8 8,5 8,75 8,5 8,25

ProCredit Bank *se acord` la contul de economii >3.500 15 pj/0pf - 8,5* 10 11 11,25 - 11,25 2* 10 11 11,25 - 11,25

Intesa Sanpaolo 1.000 5.000 2 pf/10 pj 0,4 pf/0,6 pj 0,1 8 8,5 8,75 9 9,5 0,1 8 8,5 8,75 9 9,5

Romania

Blom Bank France - - - - 0,25 7 7,5 8 8 8 0,25 7 7,5 8 8 8

Credit Europe Bank 300 2.000 - - 0,1 10,5 11 11 10 10 0,1 10,5 11 11 10 10

RIB Bank 300 1.000 3 pf / 15 pj - 0,1 10,25 10,5 10,75 11,25 11,5 0,1 10,25 10,5 10,75 11,25 11,5

Marfin Bank Romania 0 0 0 fiz, 10 Euro jur 0,5* 0,2 9,25 9,6 10 10,25 10,5 0,2 9,25 9,6 10 10,25 10,5

Certificate de depozit nominative [i cu parol̀  \n RON: 3 luni - 6,5%; 6 luni - 6,75%; 9 luni - 7%; 12 luni - 7,5%; * pentru maturit`]i de 1 lun` [i peste, dac` suma se retrage la maturitate, nu se percepe comision

C.R. Firenze Romania - - 0,1 7,25 8,25 8,5 8,75 9,25 0,1 7,25 8,25 8,5 8,75 9,25

Certificate de depozit nominative [i cu parol` (cu comision 0 la scaden]`): 3 luni - 7,75%, 6 luni - 8%, 9 luni - 8,5%, 12 luni - 8,75%

Millenium Bank 500 500 - - - 8 8,5 8,5 8,5 8,5 - 8 8,5 8,5 8,5 8,5
* Pentru sume mai mari de 25.000 RON, ratele de dobånd` cresc cu 0,5 pp pentru toate maturit`]ile

Volksbank Romania - - - - - 10,25 - - - - - 10,25 - - - -

Bank of Cyprus 1.000 1.000 - - 0,5 9 9,25 10 9.5 9,35 0,5 9 9,25 10 9,5 9,35

Carpatica 50 5.000 0 0,4pf/0,5pj 0,25 10 11 11,25 11,25 11,25 0,25 10 11 11,25 11,25 11,25

Depozitul Sibiu 2007, perioada de constituire 3 luni - 11,55%; Depozitul Vivat, perioada de constituire 6 luni - 11,5%

* comision 0 la retragerile de numerar aferente depozitelor constituite de persoanele fizice pe termen mai mare sau egal cu 3 luni, dac` retragerea de numerar are loc \n ziua scaden]ei

ATE Bank Romånia 100 1.000 5 (pf); 20 (pj) 0,5 0,25 9 9,25 9,5 9,75 10 0,25 9 9,25 9,5 9,75 10

Pt. pers. fizice: Depozite la termen SPARTA 8L: 10,25%, 12L: 10,5%, 16L: 10,25%. Contul curent de economii DEMETRA, dobånzi pe tran[e pån` la 9%; certificate de depozit: 6L-24L

Garanti Bank 200 200 0 0,25 10,5 11 11,25 11,25 0,25 8,5 8,75 9 9,5

USD

EUR

PUBLICITATEDOBÅNZI

Daniel D`ianu
profesor de economie

Prin «primitivismul» s`u, sistemul financiar romånesc 
este mai solid decåt altele care au ajuns s` dezvolte 
produse toxice.

Nici bancherii de la
Bucure[ti nu \ntrev`d
efecte locale
dramatice ale crizei
din SUA.

DESEN: Romeo R`ileanu

Andreas
Treichl
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LIVIU CHIRU

„P
e creditare concuren]a s-a
temperat. Pia]a devenise peri -
cu loas` [i era timpul s` se
revin` la oferte realiste. Regle -
ment`rile BNR duc pia]a \n

direc]ia bun`“, apreciaz` Roggemans. 
El noteaz` c` ultimele [ase luni au adus

presiuni \n cre[tere pe lichidit`]ile din
sistem, ceea ce a condus la \ncetiniri pe
creditare, dar [i pe atragerea de depozite.
„B`ncile din afar` sunt mai reticente s`
trimit` bani filialelor din Romånia, pe
fondul problemelor
cu care se confrunt`
pe pie]ele externe“,
afirm` Roggemans. 

Evolu]ia a fost
reflectat` [i de re -
sor  birea excesului
tradi]ional de lei de
pe pia]a inter ban -
car`, ceea ce a f`cut
ca dobånzile s` sta -
]ioneze \n ultimele luni peste nivelul ratei de
politic` monetar`, \n condi]iile \n care
b`ncile au pompat leii \n credite acordate
clientelei. Unii juc`tori pl`tesc dobånzi la
depo zitele \n lei [i de 11% pe an, peste
dobånda cheie a BNR. Chiar [i la euro
dobånzile ajung la 6% pe an.

Olandezii [i-au dezvoltat oferta de
servicii pe retail \n jurul unui cont curent cu
card ata[at, la care pl`tesc o dobånd`
comparabil` cu nivelurile pl`tite \n mod
uzual la depozitele la termen. |n prezent,
dobånda este de 8,25% pe an. Dac` \n anii
trecu]i banca avea un exces de lichidit`]i \n
urma \ncas`rilor din re]eaua de retail, acum
retragerile de fonduri au ajuns s`
dep`[easc` depunerile. 

De altfel, retragerile de numerar cresc
mai rapid decåt depunerile. Evolu]ia are
\ns` loc [i \n condi]iile \n care ING \ncepe
s` „deschid`“ unit`]ile sale de retail
Self’Bank [i pentru clien]ii altor b`nci.
Banca are \n prezent o re]ea de circa 160 de
office-uri, prin care serve[te peste 600.000

de clien]i de retail. Re]eaua teritorial` este
\ns` \n plin` expansiune, urmånd s` ajung`
la 230-250 de unit`]i (cumulat unit`]i
Self’Bank [i sucursale wholesale) pån` la
sfår[itul anului urm`tor. „Este tot mai
dificil s` g`sim loca]ii bune [i oameni care
s` opereze unit`]ile“, remarc` [i
Roggemans.

|n alt` ordine de idei, [eful retailului la
ING spune c` \ncearc` s` p`streze o ofert`
„competitiv`“ [i pe creditare, astfel c`
verific` lunar condi]iile concuren]ei. Deoa -
rece func]io nez` ca o sucursal` a b`ncii-
mam` din Olanda, ING nu trebuie s`

aplice regle men t` -
rile pruden]iale ale
BNR, care includ [i
m` surile recent
adop  tate pentru li -
mi  tarea credit`rii
c` tre persoanele fi -
zice. 

Oficialii ING
au ar`tat \ns` \n mai
multe rånduri c` nu

vor avea un avantaj semnificativ \n fa]a
con curen]ilor, \n condi]iile \n care
reglemen t`rile im puse de banca central` a
Olandei sunt destul de restrictive. 

{eful retailului de la ING spune c` \n
ultimul an banca [i-a men]inut cota de pia]`
pe creditare, la circa 5%, avånd o pozi]ie
mai bun` \n zona creditelor de nevoi
personale garantate cu ipotec`. „Pån`
acum ne-a ajutat pia]a s` cre[tem, \ns` la
anul va fi mai dificil.“

Roggemans spune c` a ajuns la o ofert`
de produse [i servicii pe retail complet`,
dup` ce a lansat \n prim`var` [i un card de
credit.

„Vom face o evaluare a evolu]iei pe
carduri de credit dup` un an de activitate,
pentru c` mai devreme nu ar fi relevant“,
spune Adrian Apolzan, director Retail
Client Service \n cadrul b`ncii. 

ING a lansat oficial cardul de credit \n
martie anul acesta, promovånd agresiv
produsul, inclusiv prin campanii TV. |n
prima faz`, vånz`rile au fost \ns` orien tate

c`tre clien]ii deja existen]i ai b`ncii, iar abia
ulterior accentul va fi pus pe atra gerea de
clien]i noi. 

Apolzan spune c` perioa da de var` a
adus o \ncetinire a vån z`rilor, sezonalitatea
afectånd de altfel toate produsele. 

„Vånz`rile merg mai greu decåt ne
a[teptam, dar calitatea este mai bun`.
Activitatea pe carduri este peste nivelul
planificat“, admite Albert Roggemans. |n
prezent, 98% din cardurile emise de

banc` \ncorporeaz` tehnologia EMV
(carduri cu cip), iar re]eaua de acceptare
este integral aliniat` la aceste standarde.
ING a lansat de anul trecut [i servicii de
acceptare a cardurilor la plat` la
comercian]i, iar \n prezent are instalate
peste 700 de POS-uri. 

„Este doar o faz` preliminar`, pån`
acum nu am f`cut presiuni mari pe pia]`“,
afirm` Apolzan, f`r` s` dezv`luie \ns`
planurile de viitor. 

ING a lansat recent [i o ofert` pentru
firmele de mici dimensiuni (cu cifre de
afaceri anuale mai mici de 2 milioane de
euro), pe care le deserve[te prin re]eaua de
retail. 

Roggemans afirm` c` num`rul
clien]ilor a ajuns deja la cåteva mii, \ns`
oferta de produse [i servicii va fi limitat` la
contul curent, opera]iuni de pl`]i externe,
produse de finan]are [i platforma de
tranzac]ionare prin internet. 

ING spune c` este o concuren]` imens`
\ntre b`nci la atragerea de bani de la clien]i
Pia]a a devenit foarte competitiv` pe atragerea
de depozite, \n timp ce pe partea de vånzare
de credite competi]ia s-a mai temperat,
remarc` Albert Roggemans, [eful diviziei de
retail a ING Bank. 

Albert Roggemans 
CEO al diviziei de retail a ING Bank.

Pe creditare concuren]a s-a temperat. Pia]a devenise peri cu loas` [i era timpul s` se revin` la oferte
realiste. Regle ment`rile BNR duc pia]a \n direc]ia bun`.

Re]eaua teritorial` a ING este 
\n plin` expansiune, urmånd s`
ajung` la 230-250 de unit`]i
pån` la sfår[itul lui 2009.
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Wimmer, de la CEO
al BCR la CFO 
al Erste Group

R~ZVAN VOICAN

MANFRED WIMMER, 52 de ani, fostul CEO interimar al
BCR, a intrat \n board-ul executiv al Erste Bank prin
preluarea func]iilor de chief financial officer (CFO) [i chief
performance officer (CPO), fiind responsabil cu finan]ele [i
performan]ele opera]ionale ale Erste Group.

Pe perioada verii, cele dou` func]ii au fost acoperite de
Andreas Treichl, CEO al b`ncii austriece.

„S` \ncepi un mandat de CFO al unui mare grup ca Erste
este o provocare \n actuala conjunctur` de pia]`“, a declarat
Wimmer pentru ZF.

De[i nu are forma]ie de CFO, el consider` c` are un mare
avantaj prin faptul c` a ajuns s` cunoasc` b`ncile membre ale
grupului [i grupul \n ansamblu „ca pe propriile buzunare“,
avånd \n vedere c` a fost implicat \n majoritatea achizi]iilor [i
transform`rilor care au avut loc de cånd Erste a \nceput
extinderea \n regiune, culminånd cu privatizarea BCR.

Ca CPO, Wimmer
este responsabil cu co -
lec  ta rea, consolidarea [i
con densarea diver selor
date refe ri toare la per -
for man ]ele opera]ionale
ale gru pu lui, respectiv cu
m` su ra rea acestora [i cu
emiterea  de recoman -
d`ri \n vederea \mbun` -
t`]irii lor.

Wimmer a condus
BCR \n prima jum`tate
a aces tui an, asigurånd
in teri marul dup` de -
misia lui Nicolae D`nil`
de la 1 de cem brie 2007 [i

pån` la pre luarea mandatului de c`tre britanicul Dominic
Bruynseels la 1 iulie 2008.

El fusese desemnat ca CFO [i CPO al Erste Group \nc`
din aprilie, \n urma demisiei predecesorului s`u, Peter
Kisbenedek, \ns` a r`mas \n BCR pån` \n iulie, adic` pån`
cånd Bruynseels a fost \n m`sur` s`-[i \nceap` mandatul.
Apoi, Treichl i-a l`sat un r`gaz de dou` luni \nainte s` preia
postul de CFO, ocupåndu-se el [i de finan]ele grupului.

„|n perioada \n care am fost CEO al BCR am avut
experien]e inestimabile ca responsabil direct de atingerea
]intelor financiare [i de business ale unei mari b`nci. Cred c`
aceasta \mi d` credibilitate \n noul meu rol de a asigura
realizarea obiectivelor de profitabilitate [i eficien]` ale Erste
Group \n ansamblu“, a comentat Wimmer.

Recent, el a fost ales [i \n func]ia de vicepre[edinte al
Consiliului de Supraveghere al BCR, pozi]ie care \i va
permite s` urm`reasc` mai departe procesul de integrare [i
restructurare al b`ncii.

De la preluarea efectiv` a BCR de c`tre Erste \n urm` cu
aproape doi ani, el a supervizat direct implementarea
Programului de Integrare [i Dezvoltare structurat pe 42 de
proiecte care au vizat transformarea structurii organizatorice
[i de business a BCR conform standardelor Erste. Programul
a fost declarat \ncheiat \n prim`vara acestui an, \ns`
restructurarea [i modernizarea b`ncii continu`.

De la preluarea efectiv` a
BCR de c`tre Erste \n
urm` cu aproape doi ani,
Wimmer a supervizat
direct implementarea
Programului de Integrare
[i Dezvoltare structurat
pe 42 de proiecte.

|nainte de apari]ia pe pia]a
media a Ziarului Financiar, se

sim]ea nevoia de informa]ie
proasp`t`, «nefiltrat`» [i
sistematic` din domeniul

economico-financiar. Formatul
adoptat de ZF mi-a dat

satisfac]ie. Pe parcurs, mi-am
v`zut confirmate [i celelalte
a[tept`ri, astfel c` \l consult
zilnic ca pe un consilier de

valoare demonstrat`. Citesc cu
aten]ie articolele care privesc

domeniile legate de automobile.
Remarc de fiecare dat` calitatea

document`rii, echilibrul,
echidistan]a [i cump`tarea

pozi]iilor. 

Noul model de Dacia Nova, care
va fi lansat \n aceast` toamn`, cel
mai probabil chiar luna viitoare
(septembrie 2000 - n.red.), va fi
„un automobil performant“,
oferind accesul la un produs de
calitate \n condi]iile unui pre]
accesibil.

Constantin Stroe
— ZF, 8 august 2000 —

Constantin Stroe
vicepre[edinte al DACIA [i RTR

FOTO: Mediafax Foto



ROXANA GRIGOREAN

A
nul acesta Best Western a afiliat trei
unit`]i din portofoliul SIF
Banat-Cri[ana, la Baia Mare, Zal`u [i
Hunedoara, [i a semnat recent un
contract de afiliere a hotelului Stil din

Capital`. Cele trei hoteluri din provincie s-au al`turat
unit`]ilor Best Western din Arad, Bucure[ti, Gura
Humorului, Cluj, Constan]a, Re[ita, Timi[oara, Lacul
Sfånta Ana [i Sibiu.

„|n Bucure[ti inten]ion`m s` re\mp`r]im c`r]ile,
pentru c`, dintr-un ra]ionament strategic, Best
Western Parc va intra sub umbrela Ramada. Am
\nceput cu afilierea hotelului Stil [i suntem \n discu]ii
pentru alte dou` loca]ii. |n prezent avem 12 unit`]i,
urmånd ca anul viitor s` ajungem la 15-16, ]inta
noastr` fiind de 20 de hoteluri \n 2010“, a spus M`lin
M`lineanu, development coordinator al Best Western
Romånia, care a precizat c` \n Capital` este vorba de
afilierea unor hoteluri cu o capacitate de pån` \ntr-o
sut` de camere, din diferite zone.  

Hotelul Parc care a fost afiliat la Best Western
avea o capacitate de 267 de camere, care va fi
compensat` prin trei alte unit`]i.

Totodat`, \n Bucure[ti Best Western inten]ioneaz`
s` intre [i cu brandul de patru stele plus Best Western
Premier. „Continu`m s` identific`m o proprietate care
s` fie viabil` pentru Best Western“, a spus M`lineanu.
Hotelurile afiliate \n prezent la Best Western sunt
clasificate la trei [i la patru stele.

{i alte lan]uri hoteliere interna]ionale precum
Ramada sau Golden Tulip \[i continu` extinderea pe
pia]a local`, orientåndu-se \n special c`tre ora[e cu
poten]ial din provincie. 

Astfel, Ramada a ajuns \n prezent la [ase uni`]i pe
pia]a local`, \n timp ce Golden Tulip a afiliat pån` \n
prezent cinci hoteluri.

Pe pia]a hotelier` din Capital` au ap`rut \n acest
an primele semne ale \ncetinirii ritmului de cre[tere.

„Este clar c` Romånia [i Bucure[tiul \n special au
avut o perioad` propice cu marje de profit mari. Cu
cåt au trecut anii, aceste marje de profit se diminuau
sub presiunea costurilor. Dac` ne uitam la Praga, am
fi putut vedea ce se va \ntåmpla cu Bucure[tiul. Pe
lång` gradul de ocupare sc`zut de la sfår[itul
s`pt`månii, se remarc` acum [i o \ncetinire major` a
gradului de ocupare \n zilele de luni [i joi“, a precizat
el. 

M`lineanu spune c` \n patru ani industria
hotelier` va ajunge la marje minimale, iar investi]iile
se vor recupera \n 12-18 ani. 

|n urm` cu un an, marjele de profit ale hotelurilor
de cinci stele de pe pia]a din Capital` ajungeau [i la
50%, potrivit datelor raportate de hotelieri. 

|ncetinirea cre[terii pie]ei hoteliere se va traduce,
potrivit lui M`lineanu, \n sc`derea tarifelor pe pia]a de
patru [i cinci stele din Capital`
[i \n diminuarea gradului de
ocupare pentru hotelurile din
]ar`. 

Potrivit reprezentantului
Best Western, nu atåt
bugetele mai mici de c`l`torie
au determinat acest`
\ncetinire, cåt starea actual` a
turismului.

„|n acest moment suntem afecta]i de propriile
noastre insuccese. Exist` o influen]` minor` din cauza

bugetelor de c`l`torie. Aceast` cauz` este minimal`
fa]` de inac]iunea noastr` din ultimii ani. Numai o

zon` restråns` a solu]iilor este
\ns` \n terenul hotelierilor,
restul fiind \n måna
autorit`]ilor, precum infrastruc -
tura, promovarea“, a afirmat el.
Hotelurile Best Western
vizeaz` atåt traficul de leisure,
cåt [i cel de business, \n func]ie
de loca]ie. 

Astfel, printre loca]ii
preponderent de business se num`r` Bucure[ti,
Timi[oara, Cluj, Arad, \n timp ce unit`]ile de la Gura

Humorului sau de la Lacul Sfånta Ana vizeaz` traficul
de leisure.

„Cred c` Romånia are o problem` major` din
punct de vedere turistic pe care nu a reu[it \n to]i ace[ti
ani s` o con[tientizeze. Primele semnale negative au
\nceput s` apar` pe litoral“, a ad`ugat M`lineanu.

Hotelurile afiliate la lan]ul Best Western au rulat
anul trecut afaceri de circa 12 milioane de euro, pentru
anul acesta fiind prev`zut` o cre[tere pån` la 16
milioane de euro. 

Best Western afiliaz` hoteluri independente din
punct de vedere al propriet`]ii [i din punct de vedere
al managementului, dup` un model de tip franciz`.

roxana.grigorean@zf.ro

Best Western: |n patru ani industria hotelier`
va ajunge la marje de profit minimale
Lan]ul interna]ional Best Western, prezent pe pia]a local` cu 12 hoteluri afiliate, vizeaz` \n 2010 atingerea unui num`r
de 20 de unit`]i, continuånd atfel planurile de extindere, de[i pia]a local` d` semne de \ncetinire a ritmului de cre[tere.

este cifra de afaceri
bugetat` \n acest an de
hotelurile afiliate lan]ului
Best Western

16
mil. €
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M`lin M`lineanu 
development coordinator al Best Western Romånia

Este clar c` Romånia [i Bucure[tiul \n special au avut o perioad` propice cu marje de profit mari. Cu cåt au trecut anii, aceste marje
de profit se diminuau sub presiunea costurilor. Dac` ne uitam la Praga, am fi putut vedea ce se va \ntåmpla cu Bucure[tiul. Pe lång`
gradul de ocupare sc`zut de la sfår[itul s`pt`månii, se remarc` acum [i o \ncetinire major` a gradului de ocupare \n zilele de luni [i joi.

{tiri ZF
Electrica a majorat cu 12 mil. euro capitalul fiec`rei
filiale de distribu]ie a energiei

Compania de stat Electrica a majorat cu 12 milioane de euro
capitalul social al fiec`rei filiale de distribu]ie a energiei
electrice, respectiv Muntenia Nord, Transilvania Nord [i
Transilvania Sud, prin aport \n numerar. Propunerea a fost
aprobat` la 20 august de Autoritatea pentru Valorificarea
Activelor Statului, ac]ionarul majoritar al distribuitorului [i
furnizorului de energie. Corneliu Stan, directorul general al
Electrica, a declarat \n luna iulie c` majorarea capitalului
filialelor de distribu]ie a energiei este necesar` pentru
sus]inerea programului de investi]ii al celor trei firme. Fondul
Proprietatea, ac]ionar minoritar la Electrica, are termen pån` la
20 octombrie s` decid` dac` particip` la majorarea de capital,
cu numerar, pentru a-[i p`stra participa]ia. |n primele [ase luni,
Electrica a \nregistrat un profit brut de 1,535 miliarde de lei
(418,1 milioane de euro), fa]` de 140 de milioane de lei (42 de
milioane de euro) \n perioada similar` din 2007, ca urmare a
\ncas`rii a 394,8 milioane de euro prin vånzarea c`tre Enel a
50% din ac]iunile Electrica Muntenia Sud. Cifra de afaceri a
Electrica a crescut \n aceea[i perioad` cu 8,3%, de la 3,01
miliarde de lei la 3,261 miliarde de lei (888,5 mil. euro).

Fresenius NephroCare, afaceri de 36 mil. euro 
pe pia]a serviciilor de dializ`

Fresenius NephroCare Romånia, care activeaz` \n domeniul
serviciilor private de dializ`, vrea s`-[i dubleze afacerile pån` \n
2010, la 132,61 milioane de lei (36,43 milioane de euro),
comparativ cu valoarea estimat` pentru 2008, pe fondul
extinderii re]elei de clinici [i cre[terii num`rului de pacien]i.
Pentru acest an, compania estimeaz` afaceri de 62,86 milioane
de lei (17,27 milioane de euro), valoare aproape dubl`
comparativ cu 2007, cånd a raportat circa 37 de milioane de lei
(10,17 milioane de euro). Compania de]ine patru clinici de
dializ` \n Bucure[ti, Ia[i, Constan]a [i Oradea, num`rul
pacien]ilor care se trateaz` \n aceste centre ridicåndu-se la
aproximativ 1.200.  „La finalul lui 2009 noi sper`m s` oper`m
zece centre \n Romånia [i s` avem 1.800-2.000 de pacien]i.
Dup` 2010, ne baz`m pe o cre[tere natural` de 6-8%, atåt a
num`rului de pacien]i, cåt [i a veniturilor, \n condi]iile \n care
pia]a se va stabiliza“, a declarat directorul opera]ional al
Fresenius NephroCare Romånia, Cosmin Bordea. Valoarea
total` a cheltuielilor pentru extinderea re]elei \n urm`torii doi
ani se ridic` la aproximativ 20 de milioane de euro.
Reprezentantul Fresenius NephroCare Romånia a explicat c` \n
acest moment investi]iile reprezint` aproximativ 60-70% din
cifra de afaceri. Bordea a precizat c` furnizorul are \n vedere
preluarea, \n urm`torii doi ani, a unor operatori locali pentru
p`strarea cotei de pia]` care \l plaseaz` pe primul loc. „Pån` la
sfår[itul anului 2009 cam 85% din centrele de dializ` publice
din ]ar` vor fi privatizate, \n prezent existånd \ntre 80 [i 85 de
clinici. Suntem interesa]i s` particip`m la privatizarea acestor
centre, dar acum suntem angrena]i \n deschiderea propriilor
clinici, ceea ce ne consum` resursele bugetate“, a precizat
Bordea.  Fresenius NephroCare Romånia face parte din grupul
Fresenius Medical Care Germania, prezent pe pia]a
romåneasc` [i prin compania Fresenius Medical Care Romånia,
care se ocup` de importul [i distribu]ia de echipamente [i
consumabile pentru dializ`. Grupul de]ine o re]ea de
aproximativ 2.200 de clinici private \n America de Nord,
America Latin`, Europa [i zona Asia-Pacific, iar \n centre sunt
trata]i aproximativ 174.000 de pacien]i. Alte firme care
activeaz` pe aceast` pia]` sunt Nefromed, Avitum, Int. Health,
FNC, Med Center Clinic [i Renamed.

Grupaj realizat din surse Mediafax

FOTO: Silviu Matei
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Editura C.H. Beck,
2,5 milioane de euro
din c`r]i juridice

MIRABELA TIRON

EDITURA C.H. Beck, specializat` \n editarea c`r]ilor [i a
publica]iilor juridice [i economice, estimeaz` pentru anul
acesta o cifr` de afaceri de 2,5 milioane de euro, \n cre[tere cu
25% fa]` de anul trecut. 

Profitul companiei \n 2007 a fost de 250.000 de euro.
Editura are ac]ionariat majoritar german, doar 25% din pa -
chetul de ac]iuni fiind de]inut de Radu Dimitriu.

Investi]iile pe care [i le-a bugetat editura anul acesta au
fost de peste 700.000 de euro \ntr-o bibliotec` juridic` online,
Legalis, lansat` \n mai. „Un produs foarte important este
Legalis, softul juridic care include legisla]ie, jurispruden]`,
doctrin`, toate interconectate. Pån` la lansare investi]ia a fost
de peste 700.000 de euro [i va mai cre[te“, a spus Radu
Dimitriu.

Printre principalii dezvoltatori de software legislativ pe
pia]a romåneasc` se mai num`r` [i Wolters Kluwer, Indaco,
Lex Expert, iar pe segmentul de carte juridic` mai activeaz`
editurile Universul juridic [i Hamangiu.

C.H. Beck a publicat anul trecut 230 de titluri [i edi]ii noi
[i vizeaz` pentru anul acesta
250 de titluri. „L`sånd la o
parte cu legerile ieftine de le -
gisla]ie [i revistele care se
vånd \n mii de exemplare,
dintre lucr`rile complexe
elaborate unele se vånd \n
1.000 [i 2.000 de exemplare
anual“, a declarat el.

Radu Dimitriu mai apre -
ciaz` c` anul trecut \n jur de
30 de titluri s-au våndut \n
1.000 [i 2.000 de exemplare.
„Foarte c`utate sunt [i
cursurile uni versitare de drept
constitu]ional, teoria general`
a dreptului, drept general sau
franceza juridic` pe lång`
volumele adresate practi -
cienilor“, a men]ionat el.

Produsele editurii sunt distribuite \n peste 200 de libr`rii
[i puncte de vånzare din ]ar`. |n Bucure[ti, editura de]ine
dou` libr`rii, la Facultatea de drept din cadrul Universit`]ii
din Bucure[ti [i \n incinta |naltei Cur]i de Casa]ie [i Justi]ie.

De asemenea, mai de]ine libr`rii \n Facultatea de drept a
Universit`]ii din Craiova, Curtea de Apel Timi[oara [i din
Tårgu-Mure[, Tribunalul din Baia Mare [i din Satul Mare.

„Pe parcursul anilor am dezvoltat parteneriate cu diferite
institu]ii de profil, dar [i cu personalit`]i din domeniul
[tiin]elor juridice [i economice“, a spus Dimitriu.

Editura C.H. Beck a ap`rut pe pia]a literaturii juridice \n
1998, ca urmare a asocierii dintre grupul romånesc al
Editurilor ALL [i editura german` C.H. Beck. |n anul 2001,
Editura All Beck s-a desprins din Grupul Editurilor ALL, iar
\n 2006 a preluat numele partenerului german C.H. Beck,
devenind astfel o societate independent`, cu capital majoritar
german. 

Trustul european C.H. Beck cuprinde mai multe societ`]i
din Germania, Elve]ia, Cehia, Polonia [i Romånia.

Anul trecut editura
C.H. Beck a ob]inut
un profit de un
sfert de milion de
euro. Produsele
editurii sunt
distribuite \n peste
200 de libr`rii [i
puncte de vånzare
din ]ar`.
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CRISTI MOGA

„N
e-am mutat aici
(Regus City Centre -
n.r.) ca o solu]ie
temporar` [i am fost
complet opera]ionali

cu contracte \n derulate \nc` din prima
zi, 1 august. Suntem \n discu]ii pentru a
contracta un spa]iu definitiv \ntr-o
cl`dire de birouri modern` deoarece
randamentul de utilizare a spa]iului este
mult mai bun decåt \ntr-o vil`, unde 
30-40% din spa]iu este complet inutil“,
declar` Francisc
Peli, managing
partner al Peli
Filip.

Firma are \n
prezent peste 20
de avoca]i, pro -
venind \n special
de la NNDKP [i
Linklaters, pre-
cum [i avoca]i
tineri, iar do-
meniile de ex-
pertiz` sunt date
de specializ`rile
celor cinci parte-
neri, care au
experien]` \n
fuziuni [i achi-
zi]ii, proiecte de energie [i infra -
structur`, real estate, competi]ie [i pie]e
de capital.

„{tim foarte clar ce putem s` facem
[i nu vrem s` ne educ`m pe banii
clien]ilor. Nu vrem s` fim lideri \n
termeni de m`rimea echipei sau
venituri, deoarece o firm` poate cre[te
doar atåta timp cåt reu[e[te s` p`streze
calitatea servicilor“, apreciaz` Peli, care
este unul dintre cei mai aprecia]i avoca]i
romåni pe segmentul pie]ei imobiliare.

Plecarea din NNDKP, unul din
numele grele de pe pia]a de profil, a fost
surprinz`toare pentru majoritatea
avoca]ilor, de[i desprinderi de grupuri,
mai mici sau mai mari, au mai avut loc
pe pia]a de profil.

„Imediat dup` plecare toat` lumea
ne \ncuraja [i nu \n]elegeam de ce. Nu

avem temeri deoarece meseria o [tim la
fel de bine cum [tim s` mergem \n
fiecare diminea]` dup` ce ne trezim.
Despre ce am pierdut \n urma plec`rii,
pot spune c` atunci cånd e[ti \ntr-o
organiza]ie mare ai acces la suportul
logistic [i administrativ, care acum ne
cam lipse[te. |n plus, am pierdut [i
brandul de firm`, de[i fiecare din
partenerii actuali are un brand
individual, dat de diferite ranking-uri [i
contracte \n care au fost implica]i“,
spune avocatul.

Peli este originar din Bra[ov, a
absolvit Dreptul la
Bucure[ti \n 1998
[i dup` ce a lucrat
pentru o perioad`
\n litigii pe cont
propriu, s-a
angajat \n 2001 \n
cadrul biroului
local al Linklaters.
Ulterior, a venit la
NNDKP, unde a
fost unul dintre
partenerii firmei
pån` \n vara
acestui an.

„Vine o
perioad` \n care
stai [i te gånde[ti
dac` dai suficient

sau nu \n carier`. Al`turi de ceilal]i
parteneri, am vrut s` cre`m un mediu \n
care fiecare dintre noi s` poat` da
maximul. Este un parteneriat bazat pe
prietenie, \ntre oameni care lucreaz`
\mpreun` de 7-10 ani“, spune Peli.

Cei cinci parteneri ai firmei sunt
Francisc Peli, Cristina Filip, Carmen
Peli, Ioan Dumitra[cu, pleca]i de la
NNDKP, [i Alexandru Bårsan, care a
lucrat pån` de curånd la biroul local al
Linklaters.

„Am mai cå[tigat [i vitez` \n luarea
deciziilor, ]inånd cont c` ne ia de ordinul
zecilor de minute s` decidem chestiuni
precum poli]a noastr` de asigurare, spre
exemplu. |n plus, [tii clar c` ceea ce faci
ast`zi ]i se datoreaz` doar ]ie, iar dac`
ceva nu merge bine nu dai vina pe
altcineva“, spune Peli.

|n ceea ce prive[te salariile, Peli
spune c` recruteaz` avoca]i pe salarii
peste media pie]ei, estimat` \n jurul
valorii de 1.000 de euro, f`r` a dori s`
precizeze nivelul de intrare a avoca]ilor
\n cadrul firmei.

„Politica noastr` salarial` nu este
dup` modelul business mic - salariu mic.
Ne propunem s` avem cele mai bune
salarii din ora[“, men]ioneaz` avocatul.

Referitor la nivelul onorariilor Peli
spune c` acestea sunt „pu]in“ mai mici
decåt erau \n cadrul NNDKP, respectiv
cuprinse \ntre 100 [i 300 de euro/or`.

„Consider c` firmele romåne[ti au o
corectitudine mai mare decåt cele
str`ine despre cåt este normal s`-]i
facturezi clien]ii. Nu rata orar` este
important` ci cultura, referitor la cum \i
facturezi. Suntem \n prezent pe un val
de entuziasm, \n sensul c` nu st`m seara
s` calcul`m cåt am facturat. Bine\n]eles
c` vrem s` facem bani, nu suntem aici
pentru poezie, dar ne vom face prin
decembrie un target pentru anul viitor“,
spune Peli.

Printre cele mai importante
tranzac]ii imobiliare \n care Peli a fost
implicat se num`r` asistarea GTC la
vånzarea cl`dirii de birouri America
House din Pia]a Victoriei din Bucure[ti
pentru 120 de milioane de euro sau
consultan]a oferit` unui fond al
Deutsche Bank la preluarea proiectului
UpGround din nordul Capitalei, afacere
de 340 de milioane de euro.

„|n real estate are loc o reajustare
de a[tept`ri. Tranzac]ii mari exist`, dar
va mai dura pån` vor fi \ncheiate 
una-dou` tranzac]ii care s` arate care
a[tept`ri sunt realiste. Anul trecut era
frenezie. O dat` la dou` ore venea un
nou client care voia altceva. S-a \ncheiat
cu nebunia“, spune Peli.

Pia]a avocaturii este dominat` \n
prezent de o serie de firme romåne[ti,
care factureaz` anual \n jur de 10
milioane de euro fiecare, dar num`rul
caselor de avocatur` str`ine care
deschid birouri \n Romånia a crescut \n
ultimii ani, astfel c` am putea asista \n
viitor la o echilibrare a balan]ei \ntre
juc`torii interna]ionali [i cei locali.

Francisc Peli: {tim foarte clar ce putem s` facem
[i nu vrem s` ne educ`m pe banii clien]ilor
Avoca]ii firmei Peli Filip, \nfiin]at` la \nceputul lunii august \n urma plec`rii unui grup
important de avoca]i de la cea mai mare firm` de pe pia]` (Nestor Nestor Diculescu
Kingstion Petersen - NNDKP), au investit pån` \n 500.000 de euro pentru \nceperea
afacerii, care a fost opera]ional` \nc` din prima zi de activitate pe „cont propriu“.

Printre cele mai importante
tranzac]ii imobiliare \n care
Peli a fost implicat se num`r`
asistarea GTC la vånzarea
cl`dirii de birouri America
House sau consultan]a oferit`
unui fond al Deutsche Bank la
preluarea unui proiect de 
340 mil. euro.
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Francisc Peli
managing partner al Peli Filip

Suntem \n prezent pe un val de entuziasm, \n sensul c` nu st`m seara s`
calcul`m cåt am facturat. Bine\n]eles c` vrem s` facem bani, nu suntem aici
pentru poezie, dar ne vom face prin decembrie un target pentru anul viitor.
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ILEANA ILIE

„C
re[terea afacerii ne-a \mpins s`
trecem la investi]ii \ntr-un
sediu mai mare. Aveam nevoie
s` fim to]i la un loc pentru c`
eram prea \mpr`[tia]i: aveam

birourile la Unirea, depozitele erau la Flaros, \n
spa]iu \nchiriat“, explic` Olivera Mihe],
fondatoare [i director comercial al lan]ului de
magazine House of Art, f`cånd referire la
investi]ia de patru milioane de euro pentru
construc]ia noului sediu din Clinceni, care se
\ntinde pe o suprafa]` de aproape 8.000 de
metri p`tra]i.

|n plin proces de mutare, cl`direa cu trei
etaje este ocupat` acum de mai mult de 100 de
angaja]i din departamentele de contabilitate,
logistic`, resurse umane [i IT. Totodat`, noul
sediu g`zduie[te [i depozitele de marf` plus o
sec]ie de produc]ie pentru serii scurte.

|n ziua interviului, Olivera Mihe] [i sora
geam`n` a acesteia, Daniela Ciucilovici Berciu,
erau pe ultima sut` de metri cu amenajarea
biroului din care vor coordona activitatea,
acum integrat`, a companiei pe care au
fondat-o \n urm` cu 14 ani, \mpreun` cu Doru
Florin Mihe], so]ul Oliverei, [i Ionel Petru]a,
v`rul acestuia din  Alba Iulia.

Afacerea lor de familie - Staff Collection - a
ajuns anul trecut la 21,6 milioane de euro, sum`
ob]inut` doar din produc]ia [i comercializarea
de confec]ii. Unul dintre principalii comercian]i
de \mbr`c`minte din Romånia, Staff Co -
llection, are \n plan pentru urm`torii zece ani,
potrivit celor dou` gemene, extinderea re ]elei
de magazine \n toat` Europa Central` [i de Est.
Prima pia]` nou` pe list`: Republica Moldova. 

Un magazin House of Art va fi deschis \n
toamn` \n Shopping Moldova din Chi[in`u, pe
o suprafa]` de aproape 500 de metri p`tra]i, \n
ur ma unei investi]ii de circa 100.000 de euro.
„Va fi primul dintr-o re]ea de peste zece ma ga -
zine pe care urmeaz` s` le deschidem acolo \n
urm`toarea perioad`“, anun]` Olivera Mihe].
|n paralel, compania continu` politica agresiv`
de extindere a lan]ului House of Art [i \n ]ar`. 

Planurile Staff Collection pentru
urm`toarele patru luni ale anului \n curs
vizeaz` deschiderea a \nc` trei magazine, cu
suprafe]e \ntre 650 [i 740 de metri p`tra]i - la
Pite[ti (Magazin Trivale), Tulcea (Coral Plaza)
[i Turda (Retail Park), pe lång` cele 60
de]inute. |n urma extinderii re]elei de retail,
afacerile companiei vor cre[te pån` la 28 de
milioane de euro \n acest an. Previziunile

pentru cre[terile vånz`rilor \n re]ea, creionate
la \nceputul acestui an, sunt \n grafic, conform
ofi cialilor, Staff Collection \nregistrånd vånz`ri
de 13 milioane de euro \n primul semestru din
2008. Datele de la Ministerul Finan]elor arat`
c` \n 2007 Staff Collection a avut un profit net
de aproape un milion de euro, adic` 5% din ve -
ni turile totale realizate anul trecut. Mai de par -
te, una dintre principalele probleme pentru
care ac]ionarii caut` \n acest moment solu]ii
este dublarea capacit`]ii de produc]ie, astfel \n -
cåt lan]ul de magazine s` aib` suficient` marf`
pentru a sus]ine ritmul anual de cre[tere de
circa 25%. De[i nu exclude nici varianta pre lu` -
rii unei fabrici locale, Olivera Mihe] spune c`
mai \ntåi vor fi valorificate spa]iile existente.
Compania de]ine trei fabrici, \n Alba Iulia
(1.500 mp), Cugir (1.500 mp) [i Blaj (500 mp),
unde cei 1.000 de angaja]i produc lunar circa
200.000 de articole de vestimenta]ie. 

„Lucr`m numai pentru noi. For]a firmei
const` \n faptul c` scoatem cåte 50 de modele
noi lunar, f`r` s` a[tept`m schimbarea de
sezon. Am crescut deja capacitatea de pro duc -
]ie cu o mic` sec]ie de 50 de angaja]i \n noul se -
diu. La Blaj, de asemenea, suntem \n ex tin -
dere“, spune directorul comercial.

Mai mult, \n timp ce majoritatea firmelor
romåne[ti de confec]ii lucreaz` \n

principal pentru branduri occidentale, Staff
Collection face exact invers: \nchiriaz` comenzi
altor fabrici din Asia [i Europa. 

Valoarea contractelor de produc]ie \n lohn
cu firme str`ine este diferit` de la sezon la
sezon. 

„Am contractat comenzi de 500.000 de
euro, dar au fost [i contracte de dou` milioane
de euro. Lucr`m afar` strict anumite grupe de

m`rfuri. Facem produsele de baz`, \n
general“, ]ine s` precizeze Mihe].

Cum a ajuns \ns` Staff Collection s`
administreze cea mai mare re]ea de magazine
de confec]ii din ]ar`?  

„Povestea de \nceput a House of Art este
legat` de festivalul de mod` de la Baden-Baden
din Germania, unde am avut ocazia s` ne
\mprietenim cu cå]iva creatori din domeniu“, \[i
aminte[te Olivera Mihe] cum a fost \nfiin]at`
firma \n 1994. Domeniul le era deja cunoscut
celor dou` gemene, care cu trei ani \nainte au
deschis prima lor firm`, Flagrance, care avea
activitate tot \n produc]ia [i comer]ul de

confec]ii. „La \nceput lucram la alt nivel.
Articolele erau confec]ionate \ntr-un mic
atelier [i våndute apoi c`tre diverse magazine“,
completeaz` Daniela Ciucilovici. 

Dup` trei ani, \mpreun` cu Doru Florin
Mihe] [i v`rul lui, Ionel Petru]a, au \nfiin]at
Staff Collection. „V`rul nostru din Alba a
preluat partea de produc]ie [i a dezvoltat-o
acolo, iar noi ne-am ocupat aici de distribu]ie,
design, desfacere“, precizeaz` Olivera Mihe].
Dac` House of Art a ajuns cel mai mare lan] de
magazine romånesc, pu]ini [tiu c` ac]ionarii
Staff Collection sunt implica]i [i \n dezvoltarea
altor branduri de magazine. Este cazul Fox,

care se adreseaz` segmentului tån`r al pie]ei,
administrat prin firma Corssa. Re]eaua de 31
de magazine Fox va fi completat` cu \nc` [apte
pån` la sfår[itul anului. Interesant este c`
aceea[i firm` opereaz` [i re]elele Levi’s (24 de
ma gazine), Fornarina (1), Docker’s (1), linia de
cos metice Laline (2) [i brandul de accesorii [i
pantofi Playboy (1). 

Potrivit datelor raportate la Ministerul
Finan]elor, anul trecut Corssa a ge nerat afaceri
de 9,3 milioane de euro, \n re gistrånd un profit
net de 1,4 milioane de euro, ceea ce \nseamn`
15% din cifra de afaceri rea li zat`. Rezultatele
financiare arat` c` cele dou` surori au \n]eles c`
re]etele care se aplic` \n cazul brandului
dezvoltat de ele se pot aplica cu succes [i \n
cazul altor francize interna]ionale.

|n total, produc]ia [i retailul pe cele dou`
firme - Staff Collection [i Corssa - \nsumeaz`
circa 3.000 de angaja]i, dintre care 1.200 lu crea -
z` doar pentru Staff Collection. Consultan]ii
din domeniul comer]ului de produse textile
spun c` rezultatele de pån` acum ale Staff
Collection [i ale altor branduri locale confirm`
faptul c` acestea pot face fa]` cu succes
avalan[ei de m`rci str`ine intrate pe pia]a
local` prin francize sau prin investi]ie direct`.

Olivera Mihe] crede c` singurul mod \n
care firmele interne pot rezista \n fa]a

concuren]ei interna]ionale este s` fac` investi]ii
serioase \n dezvoltarea produc]iei [i a m`rcii
proprii.

Conform Mariei Grapini, pre[edintele
Federa]iei Patronale a Industriei U[oare, \n
]ar` sunt aproape 6.000 de firme de confec]ii,
din care doar aproximativ 400 de companii
de]in branduri proprii, care \ns` sunt pu]in
cunoscute \n afara Romåniei. 

Cel mai bun exemplu \n acest sens, \n
industria textil`, l-au dat clujenii de la Jolidon,
care acum au nu doar o re]ea de 80 de magazine
\n Romånia, dar au reu[it s`-[i exporte marca,
avånd 48 de magazine [i filiale \n Ungaria,
Fran]a [i Italia. Magazinele proprii de]in \n
prezent circa 40% din totalul vånz`rilor
Jolidon, care anul trecut au ajuns la 60 de
milioane de euro, restul reprezentånd vånz`rile
pe pie]ele externe. 

Compania,  care are \n total \n portofoliu
nou` branduri de lenjerie (Jolidon, Prelude,
Argos, Infiore, Chiaro di Luna, Lilly, Eclizia [i
Kelitha) [i dou` m`rci de confec]ii (Flac`ra [i
Falla), ia \n considerare [i intrarea pe pia]a de
confec]ii cu magazine sub brandul Falla.
Compania are deja dou` spa]ii de vånzare, la
Cluj [i la Bra[ov. De altfel, extinderea re]elelor
proprii pe alte pie]e din regiune este singura
cale prin care poate fi asigurat` cre[terea
companiilor locale odat` ce pia]a romåneasc`
va fi acoperit`.

Pån` atunci, Olivera Mihe] spune c`, \n
ciuda concuren]ei tot mai mari, vånz`rile vor
cre[te \n continuare, \n special gra]ie fideliz`rii
clien]ilor fa]` de brand. Pe acest avantaj
mizeaz` acum [i \n lupta cu concuren]i inter -
na]ionali ca Peek & Cloppenburg, Steilmann,
Zara, New Yorker, Takko sau Mango sau
comercian]i autohtoni precum TinaR, Guara,
Nichi sau Dinasty. {i tot pe acela[i atu ar urma
s` se bazeze [i dup` intrarea noilor re]ele
str`ine: elve]ienii de la Charles Vogele au
anun]at deja c` deschid cinci magazine pån` la
sfår[itul acestui an, obiectivul final fiind de
peste 50 de magazine \n Romånia. Totodat`, [i-
au confirmat sosirea pe pia]` \n 2009 [i
olandezii de la C&A, care opereaz` peste 1.000
de magazine [i ruleaz` afaceri de circa [ase
miliarde de euro. 

{i conceptul elve]ienilor [i cel al olandezilor
propun acela[i mix de produse de vestimenta]ie
ca Staff Collection. „Acum e competi]ie
adev`rat`  [i o sim]im [i noi. Vom vedea \n timp
cum evolueaz` pia]a [i cum [i cåt se vor  vinde
brandurile str`ine. Noi vom ]ine pasul cu
dezvoltarea lor“, conchide Olivera Mihe].

House of Art, cea mai mare re]ea local` de magazine 
de confec]ii, trece peste grani]`. Prima oprire: Moldova
Cea mai mare re]ea romåneasc` de magazine de confec]ii, House of Art, \[i schimb` din acest an strategia \n lupta cu m`rcile interna]ionale. Printre noile
priorit`]i se num`r` extinderea \n ]`rile Europei Centrale [i de Est, scrie revista Business Magazin. 
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Citi]i mai multe \n cel mai recent num`r al
revistei BUSINESS Magazin

Singurul mod \n care firmele interne pot rezista \n fa]a concuren]ei interna]ionale este s`
fac` investi]ii serioase \n dezvoltarea produc]iei [i a m`rcii proprii

n 2007 a \nsemnat pentru Staff Collection o
cifr` de afaceri de 21,6 milioane de euro [i un
profit net de circa un milion de euro. Pentru
acest an, estim`rile vizeaz` o cre[tere de
25%.

n Compania de]ine trei fabrici, la Alba Iulia,
Cugir [i Blaj, plus o sec]ie de microproduc]ie
la Bucure[ti. Cei 1.000 de angaja]i din
produc]ie lucreaz` lunar circa 200.000 de
articole de vestimenta]ie cu eticheta House of
Art. 

n |n prezent, compania are 60 de magazine
proprii sub marca House of Art, la care se
adaug` re]eaua de zece magazine deschise \n
franciz`. 

n Prin firma Corssa, familia Mihe] de]ine [i
lan]ul de 31 de magazine deschise sub marca
de retail Fox, o re]ea de 24 de magazine
Levi’s, dou` magazine de cosmetice Laline [i
cåte un magazin cu  brandurile Fornarina,
Docker’s [i Playboy.
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DIANA C~TALINA Z~GREAN
ADRIANA RO{OGA

D
rago[ State a \nfiin]at firma
AlpAccess \n 2003 la vårsta de
21 de ani, pentru c`, dup` cum
spune chiar el, „a fost lucrul pe

[tiu s`-l fac cel mai bine“.
Activitatea principal` a
firmei este alpinismul
utili tar, mai precis ser vi -
ciile de alpinism utilitar \n
domeniul industrial. „|n

iarna lui 1999 \mpreun` cu trei prieteni de la
acela[i club de alpinism din Ploie[ti am \nceput
s` lucr`m ca echip` de alpinism utilitar pentru a
face rost de bani pentru echipamente mai bune.
Din aceast` echip` \ntre 2003 [i 2006 au ap`rut
trei firme de alpinism utilitar“, declar` State. 

Dup` patru ani de experien]` \n domeniu,
Drago[ State s-a decis s` \[i \ncerce norocul pe
cont propriu [i a ales
aceast` afacere pentru
c` a fost primul lui job
[i pentru c` \i f`cea
pl`cere. „La \nceput
lucram cu
echipamentul propriu
[i cu prietenii sau cu -
noscu]ii. Pe parcursul
anilor, firma a crescut,
am investit \n echi -
pamente, cer tific`ri, a
crescut num`rul an -
gaja]ilor [i am \n che iat
contracte pe termen
lung“, \[i aminte[te
State.

Firma ofer` toat`
gama de servicii de al -
pinism utilitar cu ac -
cent pe segmentul in dus trial, [i anume: vop -
sitorie, sp`lat geamuri, sa bl`ri, cur`]area con -
ductelor \n locuri greu acce sibile, montat
schele, cur`]at co[uri fum, ba li zaje diurne [i
nocturne, \ntre]inere rezervoare, silozuri de
ciment, toaletarea arborilor etc. 

De[i gama de servicii este una foarte larg`,
firma executånd, dup` caz, [i lucr`ri civile cum
ar fi instalarea termoizola]iilor sau interven]ii \n
caz de u[i \ncuiate sau aplicarea tencuielilor de -
co ra tive, ea s-a diversificat \n timp, \n func]ie de
ce rin]ele clien]ilor. „La \nceput am lucrat \n
sub antrepriz` la firme unde lucrasem ca echip`,
dup` care am activat pe baza recomand`rilor“,

de clar` State cu privire la g`sirea primilor
clien]i.

Directorul general de la AlpAccess este de
p`rere c` pe pia]a romåneasc` de alpinism uti -
litar \nc` mai este loc pentru firmele noi, avånd
\n vedere c` majoritatea clien]ilor romåni sunt
foarte receptivi la astfel de servicii. „Datorit`
schimb`rii situa]iei economice din ultimii ani,
tot mai mult` lume \[i permite astfel de servicii.
Nu se mai consider` un lux sp`larea regulat` a
fa]adei unei cl`diri de exemplu“, spune el.

De[i firma nu are deschise filiale \n ]ar`,
echipele contractate se pot deplasa pe \ntreg
teritoriul Romåniei, dar [i \n Europa. „|n
prezent chiar avem o echip` care lucreaz` \n
Republica Ceh`. Pentru c` proiectele noastre
nu dureaz` foarte mult, nu este necesar`
deschiderea unor filiale“, a declarat State. 

Dac` \n 2003 firma pornea cu un singur
angajat, \n prezent la AlpAccess lucreaz` zece
oameni. „La \nceput le ceream candida]ilor o

calificare \n alpinism
utilitar, acum facem
singuri calific`rile
pentru personalul
propriu“, spune State.

Cum pia]a de
profil din Romånia
este una „tån`r`, \n
formare“, exist` foarte
multe firme mici care
apar [i dispar, dar cel
mai grav, practic`
pre]uri mult mai mici
decåt cele ale firmelor
mari. „|n momentul de
fa]` cele mai multe
firme de alpinism
utilitar sunt con cen -
trate \n zona Ploie[ti-
Bucure[ti-Bra[ov, dar

exist` juc`tori im portan]i [i \n ora[e ca
Tg.Mure[, Cluj, Timi [oara, Ia[i. |n prezent, \n
]ar` exist` \n jur de zece firme mari care
activeaz` \n general pe segmente diferite, dar
majoritatea au ca obiect de activitate [i
construc]iile“, explic` directorul AlpAccess.

Investi]ia ini]ial` a fost de 700 de lei [i a
reprezentat cheltuielile de constituire. Suma
necesar` \nfiin]`rii firmei a provenit \n mare
parte de la familie [i prieteni, dup` cum declar`
Drago[ State. 

„|n 2007 cifra de afaceri a firmei a fost de
550.000 lei, respectiv 155.000 euro [i a crescut
de trei ori fa]` de 2006, cånd a fost de

aproximativ 180.000 lei, respectiv 50.000 euro.
Unul din principalii factori care au determinat
aceast` cre[tere a fost fuziunea cu firma
Multimaintenance Services din Ploie[ti. |n 2008
estim`m o cre[tere a cifrei de afaceri pån` la
1.100.000 lei, adic` 311.000 euro, avånd \n
vedere c` la sfår[itul lunii august am dep`[it cu
pu]in suma de 700.000 lei, respectiv 198.000
euro. Marja de profit este de aproximativ
35%“, a declarat directorul AlpAccess.

Printre problemele \ntåmpinate de-a lungul
drumului, State consider` c` cele mai grele au
fost g`sirea personalului potrivit [i promp ti tu -
dinea pl`]ilor beneficiarilor. „Standardizarea
ac tivit`]ii [i cre[terea criteriilor de selec]ie a
per so nalului au fost destul de dificile, dar [i
pen tru beneficiari a fost uneori dificil`
contractarea unui credit“, spune State.

Planurile pe termen scurt pentru
AlpAccess includ ob]inerea calific`rii oferite de
Industrial Rope Access Trade Association, o
asocia]ie ce impune standardele de siguran]` \n

alpinismul utilitar [i \nscrierea \n National Anti
Corosion Association. „Planurile noastre pe
termen mediu [i lung \nseamn` cre[terea
capacit`]ii de realizare a serviciilor, implicit
cre[terea cifrei de afaceri, dar [i cre[terea
dot`rilor [i optimizarea costurilor“, declar`
Drago[ State. Pasiunea pentru alpinism [i
dorin]a de a lucra pentru ei i-a determinat pe
Paul Vincene [i pe Ionu] Gavril` Blenche s` se
asocieze [i s` demareze \n mai 2007 firma Fast
Alpin Group specializat` \n lucrul la \n`l]ime
folosind tehnici moderne de alpinism utilitar.
„Am practicat nou` ani meseria de alpinist,
dup` ce \n prealabil am f`cut [ase ani de
orientare tu ristic`. Am ales aceast` afacere [i
pentru c` ne doream s` facem ceva pentru noi“,
spune Paul Vincene, asociat Fast Alpin Group.

Dac` \n primele dou` luni singurii angaja]i
au fost cei doi asocia]i, pe m`sur` ce num`rul
lucr`rilor a crescut, echipa a crescut cu cinci
oameni. „Nu mi s-a p`rut dificil s` lucr`m doar
doi oameni, era entuziasmul de \nceput [i a

compensat [i experien]a. Acum lucr`m
\mpreun` cu cinci prieteni, pasiona]i de
alpinism“, sus]ine Vincene. 

Investi]ia ini]ial` s-a ridicat la circa 2.500 de
euro, bani necesari \n principal pentru
achizi]ionarea de echipamente. 

Asociatul Fast Alpin Group spune c`
cererea de servicii la \n`l]ime utilizånd tehnici
moderne de alpinism utilitar este ridicat`, deci
este loc pe pia]`, chiar dac` numai \n Bucure[ti
sunt \ntre 60 [i 80 de firme \n domeniu. „Este de
munc` pentru toat` lumea. Noi de exemplu
avem zilnic lucr`ri“, spune Paul Vincente. 

|n func]ie de lucrare, timpul de lucru este
\ntre dou` [i trei zile pentru un proiect, dar se
poate ajunge [i la dou`-trei luni de execu]ie.
„Cred c` cea mai complex` lucrare pe care am
executat-o a fost termoizola]ia cu polistiren a
unei cl`diri din B`neasa, unde am avut de
acoperit 800 de metri p`tra]i [i pentru care
lucr`rile au durat dou` luni“, explic` asociatul
Fast Alpin Group. 

|nainte de a investi \n propria companie, cei
doi asocia]i lucraser` anterior prin colaborare,
astfel \ncåt au avut „u[i deschise“ pentru
atragerea primilor clien]i.

Compania realizeaz` lucr`ri \n toat` ]ara,
iar de curånd au avut [i prima cerere de a lucra
pentru o companie din Dublin. O parte dintre
serviciile oferite de companie \n materie de
alpinism utilitar sunt construc]ii (vopsitorie
interioar` [i exterioar`, mont`ri, demont`ri,
aplicare protec]ie anticorosiv` la structuri
metalice, liftare echipamente [i instala]ii la
\n`l]ime, decopert`ri [i demol`ri, hidroizola]ii),
cur`]enie [i \ntre]inere fa]ade, telecomunica]ii
(mont`ri antene, vopsire [i \ntre]inere piloni,
antene, stålpi GSM [i stålpi de \nalt` tensiune),
publicitate (mont`ri mash-uri, bannere,
autocolante, reclame luminoase [i casete
publicitare, \mpodobiri), dar [i alte servicii
(t`ieri,  toalet`ri de arbori, mont`ri plase de
protec]ie pentru versan]i [i taluzuri, verific`ri \n
zone greu accesibile). Pentru clien]ii care
apeleaz` la serviciile Fast Alpin Group, cei doi
asocia]i ofer` consultan]` gratuit` \n domeniu.

Dup` cum m`rturise[te asociatul Fast
Alpin Group, cele mai solicitate servicii sunt
cele de sp`lare geamuri [i fa]ade, iar \n ultimele
cinci-[ase luni se cer foarte mult termoizola]iile.

Conform site-ului Ministerului de Finan]e,
anul trecut compania a \nregistrat anul trecut o
cifr` de afaceri de 66.000 de euro pentru cele
[apte luni lucrate [i un profit net de 22.000 de
euro.

Sp`larea fa]adelor [i termoizola]iile sunt cele mai
solicitate servicii pe pia]a alpinismului utilitar
Chiar dac` sunt multe companii care ofer` servicii de alpinism utilitar \n Romånia, cererea pentru aceste servicii este \n continu` cre[tere, atåt pe pia]a
autohton`, cåt [i pe pie]ele europene, pe m`sur` ce se construie[te tot mai mult, apar cl`diri \nalte [i se monteaz` tot mai multe panouri publicitare.
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Fast Alpin Group:

n Compania ofer` servicii la \n`l]ime utilizånd
tehnici moderne de alpinism utilitar

n Sunt necesare cursuri de alpinism 

n Investi]ia ini]ial` a fost de 2.500 de euro,
bani necesari pentru achizi]ionarea de
echipamente

n Echipa este format` din cinci oameni,
pasiona]i de alpinism

n Pentru un proiect se poate lucra de la  2-3
zile pån` la 2-3 luni

n Cifra de afaceri \n 2007: 66.000 de euro.

AlpAccess:

n Firm` de alpinism utilitar industrial,
\nfiin]at` \n 2003

n Zece angaja]i, to]i cu certific`ri \n domeniu

n Investi]ie ini]ial`: 700 lei, cheltui]i pe
constituirea societ`]ii comerciale

n Cifra de afaceri pe 2007: 155.000 euro, de
trei ori mai mult fa]` de 2006

n Marja de profit este de aproximativ 35%,
Opereaz` atåt \n ]ar`, cåt [i \n str`in`tate.

|n func]ie de dimensiunea cl`dirii, pentru un proiect se poate lucra de la dou`-trei zile pån` la cåteva luni
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IOANA DAVID

C
riza financiar` american`, care \n
aceast` s`pt`mån` a culminat cu
falimentul b`ncii de investi]ii
Lehman Brothers [i cu preluarea
Merrill Lynch de c`tre Bank of

America, va avea un im pact imediat asupra sec -
to ru lui imobiliar din Ro må nia, dar se va resim]i
[i la nivelul tranzac]iilor mari care necesit`
finan]area prin \mprumuturi. 

De[i prima lovit` a fost pia]a de capital
(Bursa de la Bucure[ti a sc`zut luni cu peste 4%
[i mar]i cu peste 7%) bancherii de investi]ii
spun c` nu va trece mult timp [i efectele se vor
vedea [i \n pia]a de
M&A (mergers &
acquisitions - fuziuni [i
achizi]ii), precum [i la
ni velul evalu`rii com -
paniilor locale. 

„Evident c` re -
giunea, respectiv ]ara
noastr`, nu se afl` la
ad`post de astfel de
efecte. |n plus \ns`, am
putea analiza ce se
poate ad`uga fondului
general al crizei de
lichiditate, \n sensul
r`u al cuvåntului, \n
cazul unei economii
mici, cu deficite buge -
tare crescånde, ca [i
serviciul datoriei ex -
terne, pe fondul antici -
pat al sc`derii sol dului
net al investi]iilor
str`ine directe, dar [i al
sc`derilor u[or de
anticipat ale re m i te -
rilor nereziden]ilor.
Nu am f`cut nicio refe -
rire la m`surile sociale
cu caracter electoral
care nu vor face decåt s` agraveze tendin]ele
\nainte men]ionate“, este de p`rere Ioana
Filipescu, managing director al Raiffeisen
Investment Romånia.

Pe de alt` parte, Marian Tescaru, managing
partner al Altria Capital spune c` dimensiunile
destul de mici ale economiei locale vor atenua
din [ocul venit de peste ocean. „Impactul
asupra regiunii noastre este limitat, pentru

simplul fapt c` nu suntem atåt de conecta]i la
sistemul american. Cele mai multe b`nci locale
au ac]ionariat str`in [i reprezint` foarte pu]in
din economia mondial`“, a spus Tescaru. 

El a ad`ugat c` impactul crizei financiare se
va resim]i \n Romånia abia spre finalul acestui
an sau \nceputul lui 2009. 

„Nu cred c` se poate vorbi neap`rat de o
criz` de lichidit`]i. B`ncile au bani, \ns` nu \i
pot folosi pentru c` nu respect` indicatorii de
\ndatorare“.

Matei P`un, managing partner al BAC
Investment Banking (Romånia), spune \ns` c`
impactul situa]iei de peste ocean \l vedem \nc`
de la \nceputul anului. 

„Vorbim de dou`
aspecte. Pe de o parte
de costul creditului
care a crescut [i exist`
premisele s` creasc` \n
continuare [i de dis -
ponibilitatea b`ncilor
de a oferi credite.
|ntr-o oarecare m`sur`,
se \nchide robinetul la
finan]area de la b`nci.
Pån` acum am sim]it
acest lucru mai mult pe
partea de corporate,
\ns` m` a[tept s` ve -
dem [i pe retail“, a spus
P`un. 

Pe plan local, cel
mai afectat domeniu de
criza din SUA \l repre -
zint` imobiliarele. „|n
imobiliare se vede cel
mai clar. Orice criz` de
lichidit`]i se va resim]i
peste tot, asupra celor
care cump`r`“, a ad`u -
gat Tescaru. 

P`rerea este sus -
]inut` [i de Matei P`un
de la BAC Investment.

„De la \nceputul anului nu cred c` a fost ini]iat`
vreo tranzac]ie mare \n Bucure[ti \n sectorul
imobiliar. Volumele au sc`zut dramatic, iar
acest lucru se vede cel mai bine la fondurile de
investi]ii care pån` la urm` dau tonul pie]ei“, a
spus P`un. El sus]ine c` sectorul imobiliar trece
printr-o „rea[ezare benefic`“, care la un
moment dat va permite o reluare a cre[terii pe
baze solide. 

Chiar dac` valoarea tranzac]iilor imobiliare
derulate \n prima jum`tate a anului acesta s-a
situat la acela[i nivel cu cel din 2007, respectiv
800 mil. euro, num`rul acestora a fost mai mic,
valoarea fiind determinat` de o serie de tran -
zac]ii de mari dimensiuni, cum ar fi preluarea
proiectului UpGround de c`tre Deutsche
Bank, pentru 340 mil. euro (mai) sau achizi]ia
centrului comercial Iris Shopping Center de
c`tre DEGI pentru 147 mil. euro (iunie). Pe de

alt` parte, Immoeast - Austria, cel mai agresiv
cum p`r`tor de active imobiliare de pe pia]a
local`, [i-a redus puternic programul de
achizi]ii de la \nceputul acestui an. 

|n pia]a de M&A, bancherii de investi]ii
trec la capitolul efecte negative un nivel \n
cre[tere al selectivit`]ii cump`r`torilor, iar la
efecte pozitive noteaz` investitorii financiari
care se reorienteaz` c`tre zone cu rate mari de
cre[tere [i costuri sc`zute precum Romånia. 

„Poate c` pån` acum am subevaluat
magnitudinea crizei globale, dar f`r` a dori s`
specul`m, este evident c` nu va trece mult pån`
s` o resim]im din plin. Investitorii din pia]a de
capital au resim]it de mult efectele crizei de
lichiditate. |n pia]a tranzac]iilor M&A primele
afectate vor fi tranzac]iile mai mari, care
necesit` leverage. Pe de o parte avem influen]e
po zitive, \n special \n zona M&A cu cum -
p`r`tori investitori financiari (PE), [i anume

atåt „\mpingerea“ lor c`tre tranzac]ii de talie
mai mic` cåt [i nevoia iminent` s` se
pozi]ioneze \n zone cu rate de cre[tere cåt mai
mari, \n care economia tranzac]iilor s` se poat`
sus]ine [i \n absen]a sau limitatea leverage-
ului“, a spus Ioana Filipescu. 

Pe de alt` parte, a continuat ea, to]i cum p` -
r`torii, atåt financiari cåt [i strategici, vor de -
veni din ce \n ce mai selectivi atunci cånd va fi
vorba de a-[i „alege“ targeturi de achizi]ie.
„Practic trendul se va inversa, la noi ca [i \n alte
p`r]i vor fi pie]e dominate de cump`r`tori“.

Potrivit ultimelor date disponibile, pia]a lo -
cal` de fuziuni [i achizi]ii a atins valoarea de 
3,3 mld. euro \n prima jum`tate a acestui an,
fa]` de 1,3 mld. euro \n perioada similar` a anu -
lui tre cut, conform datelor furnizate de banca
de in  vesti]ii Raiffeisen Investment Romånia. |n
total s-au semnat 83 de deal-uri de la \nceputul
anu lui, comparativ cu 51 \n primele [ase luni ale
anului trecut. |n leg`tur` cu fondurile de
investi]ii cu afa ceri \n Romånia, Tescaru este de
p`rere c` acestea sunt \ntr-o zon` sigur` („safe
side“). „Ei au oricum bani \n conturi“. 

Pe de alt` parte [i evalu`rile companiilor
ro måne[ti vor avea de suferit din cauza con -
textului creat de situa]ia din America. „Eva -
luarea companiilor private urm`re[te situa]ia
de pe Burs`. De[i am v`zut o sc`dere pe pia]a
de capital, la nivelul firmelor nelistate nu cred
c` vom vedea un impact atåt de brutal, \ns` va
fi o sc`dere“, a explicat Tescaru. 

El a mai spus c` vor trece cel pu]in 6-12 luni
pån` cånd \n America situa]ia s` se apropie de
normal. Pe de alt` parte, Matei P`un este mai
op timist \n ceea ce prive[te evaluarea com -
paniilor locale. „Dac` firma are o pozi]ie finan -
ciar` solid`, cu o marj` de profit bun` [i un ritm
de cre[tere s`n`tos, valoarea s-a men]inut [i va
continua s` se men]in`. Nu sim]im o pre si une a
evalu`rilor pe corporate“, a mai spus P`un.

Criza de lichiditate din SUA, generat` de
creditele ieftine [i cre[terea valorii proprie t` -
]ilor se estimeaz` c` va avea ecouri o perioad`
lung` de acum \ncolo la nivel mondial. Iar sis te -
mul bancar local va fi prins \n acest efect de
domino. „Sunt multe credite corporate gajate
cu propriet`]i supraevaluate. Aparen]a de
s`n`tate a sistemului nostru bancar e iluzorie.
Ei stau pe ni[te garan]ii care dac` ar fi
executate ar avea jum`tate din valoarea ini]ial`.
Aten]ie la b`ncile locale. Deodat` a devenit
important` [i calitatea ac]ionariatului“, a
\ncheiat P`un. 
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Ce spun bancherii de investi]ii despre impactul crizei
americane asupra economiei locale
n Pe pia]a de fuziuni [i achizi]ii primele afectate vor fi tranzac]iile mari, care necesit` finan]area prin \mprumuturi n Cump`r`torii vor deveni mai
selectivi, iar cei financiari se vor orienta mai mult spre tranzac]ii de talie mic`.

|n pia]a de M&A, bancherii de
investi]ii trec la capitolul efecte
negative un nivel \n cre[tere al
selectivit`]ii cump`r`torilor, iar
la efecte pozitive noteaz`
investitorii financiari care se
reorienteaz` c`tre zone cu rate
mari de cre[tere [i costuri
sc`zute precum Romånia.
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Ioana Filipescu, 
managing director al Raiffeisen Investment

Romånia

Poate c` pån` acum am subevaluat
magnitudinea crizei globale, dar
f`r` a dori s` specul`m, este
evident c` nu va trece mult pån` s`
o resim]im din plin. Investitorii din
pia]a de capital au resim]it de mult
efectele crizei de lichiditate.

Matei P`un, 
managing partner al BAC Investment Banking

Costul creditului a crescut [i exist`
premisele s` creasc` \n continuare.
|ntr-o oarecare m`sur` se \nchide
robinetul la finan]area de la b`nci.
Pån` acum am sim]it acest lucru mai
mult pe partea de corporate, \ns` m`
a[tept s` vedem [i pe retail.

Marian Tescaru,
managing partner al Altria Capital

Evaluarea companiilor private
urm`re[te situa]ia de pe Burs`. 
De[i am v`zut o sc`dere pe pia]a
de capital, la nivelul firmelor
nelistate nu cred c` vom vedea un
impact atåt de brutal, \ns` va fi o
sc`dere. 

este valoarea pie]ei locale
de fuziuni [i achizi]ii \n prima
jum`tate a anului, potrivit
datelor Raiffeisen Investment.

3,3
mld. €
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DIANA Z~GREAN

D
ar, \n ultima perioad`, chiar [i
ace[ti mae[tri ai unui univers \n
valoare de 2.000 de miliarde de
dolari (1.400 de miliarde de
euro) au avut parte de vremuri

grele, cel pu]in dup` standardele lor, scrie
International Herald Tribune. 

Fondurile de hedging, acele vehicule
misterioase de investi]ii destinate celor boga]i
[i, mai nou, celor nu foarte boga]i, ar trebui s`
produc` bani indiferent de evolu]ia pie]elor. Cu
toate acestea, multe
dintre respectivele fon -
duri sunt \nghi]ite de
turbulen]ele actuale din
lumea financiar`.

Randamentul fon -
durilor este din ce \n ce
mai sc`zut [i acela[i
lucru se \ntåmpl` cu
primele [i salariile sem -
nificative primite de
managerii acestora, ale
c`ror averi au dus la
redefinirea no]iunilor
de bog`]ie [i la cre[terea pre]urilor \n toate
domeniile, de la tablourile lui Picasso pån` la
apartamentele din New York.

Cåteva din marile fonduri au avut
probleme \n ultimele s`pt`måni, iar unele
dintre pr`bu[iri au fost chiar spectaculoase. 

De[i multe fonduri opereaz` \nc` la un
nivel \nalt, fondurile de hedging de clas` medie
au pierdut mai bine de 4% anul acesta, conform
Hedge Fund Research, ceea ce \nseamn` c`
2008 ar putea fi cel mai slab an din istorie.

Reducerea cå[tigurilor din aceast`
industrie are implica]ii cu mult mai grave decåt
s-ar p`rea ini]ial. |n ultimul deceniu,
dimensiunile acestei industrii au crescut de cinci
ori dup` ce fondurile publice de pensii,
fondurile private de pensii [i funda]iile
universitare au turnat miliarde de dolari \n
aceste vehicule de investi]ii, \n speran]a unor
profituri spectaculoase.

Prelungirea crizei i-ar putea determina pe
unii investitori s`-[i revizuiasc` investi]iile sau
s` cear` aplicarea unor comisioane mai mici \n
cazul managerilor. Ace[tia cå[tig` anual

comisioane de 2% din suma depus` [i \ncaseaz`
20% din orice profit ob]inut. Apari]ia unor
probleme serioase \n cadrul fondurilor de
hedging ar putea atrage anchete gu ver -
namentale din cauza cantit`]ii uria[e de bani a
fondurilor de pensii administrate de acestea.

„Toat` lumea caut` un panaceu, toat`
lumea \ncearc` s` g`seasc` o cale rapid` de a
face bani [i toat` lumea se bazeaz` pe aceste
fonduri de hedging“, a declarat Dan
McAllister, trezorier [i colector de taxe din
districtul San Diego, a c`rui pensie a fost
afectat` de falimentul fondului de hedging

Amaranth. „Poate c`
este timpul s` fim pu]in
mai precau]i [i s` privim
lucrurile mai discret“, a
ad`ugat el.

Dac` pån` acum
marile fonduri de
hedging au avut parte de
cre[teri rapide, \n timp
ce multe fonduri mai
mici dau faliment \n
fiecare an, problemele
actuale au implica]ii
mult mai grave decåt \n

trecut. Din ce \n ce mai multe fonduri \[i
avertizeaz` investitorii c` pie]ele au devenit
mai greu de anticipat. 

|n plus, fondurile se confrunt` cu o nou`
problem` de cånd b`ncile de pe Wall Street au
redus sumele pe care sunt dispuse s` le
\mprumute acestor fonduri. Pentru fondurile
de hedging este cu 5 pån` la 10% mai greu s`
fac` \mprumuturi la b`nci decåt anul trecut, iar
b`ncile sunt tot mai ezitante \n oferirea de
credite pe termen lung.

|n ultimele s`pt`måni, cåteva fonduri au
fost \nchise, printre care [i cel administrat de
Ospraie Management, iar zvonurile cu privire
la problemele avute de fonduri ca Atticus
Capital au tulburat pie]ele interna]ionale.

„Cred c` \n sfår[it vedem ce sunt aceste
fonduri de hedging \n realitate“, a declarat
Robert Discolo, strateg-[ef pentru fondurile de
hedging la AIG Investments. „{i unele dintre
ele chiar nu mai pot face bani \ntr-un mediu
dificil“, a ad`ugat el.

Multe fonduri se preg`tesc deja pentru ce
este mai r`u. Managerii fondurilor se gåndesc

deja s` reduc` bonusurile pentru angaja]i \n
luna decembrie, conform unui studiu Glocap, o
firm` de recrutare din domeniu.

„Acesta este probabil unul dintre cei mai
slabi ani din punctul de vedere al per for -
man]elor fondurilor de hedging. Este o ade -
v`rat` baie de sånge“, a declarat Adam Zoia,
CEO la Glocap, a c`rui activitate de con -
torizare a bonifica]iilor \n cadrul fondurilor de
hedging a \nceput \n 2001 [i nu a \nregistrat
pån` acum ani negativi.

Cel mai grav afectate sunt fondurile care
pariaz` pe fuziuni, pre]ul ac]iunilor unei
companii, obliga]iuni, dar [i cele care au investit
gre[it pe pia]a petrolului. Numai cåteva
strategii func]ioneaz` \n cre[tere, cum ar fi
fondurile macroeconomice [i cele care pariaz`
\mpotriva ac]iunilor, conform Hedge Fund
Research. 

Cu toate acestea, managerii de fonduri de
hedging cå[tig` \nc` sume mari de bani \n
compara]ie cu americanii de rånd. Cei care au
lucrat \n cadrul unui fond de hedging \ntre doi

[i patru ani vor primi bonusuri de pån` la
174.583 de dolari (122.917 euro), conform
studiului Glocap. Angaja]ii fondurilor cu mai
mult` experien]` vor putea primi pån` la
393.333 de dolari (277.044 de euro).

Aceste cifre sunt \ns` cu 16, pån` la 19%
mai mici decåt anul trecut.

Situa]ia s-ar putea \nr`ut`]i, iar head-
hunterii sunt cu ochii pe fondurile de hedging
despre care se zvone[te c` ar avea probleme.
Firma de recrutare Heidrick & Struggle are pe
lista sa peste 100 de fonduri de hedging dintre
care \ntre 50 [i 80 vor da faliment \n
urm`toarele luni, conform declara]iilor lui Tom
Holt, partener \n cadrul companiei. De
asemenea, el a declarat c` mul]i angaja]i ai
fondurilor de hedging \[i vor dori locuri de
munc` \n alte domenii.

Cu cåt industria ca un \ntreg se pr`bu[e[te,
cu atåt investitorii sunt mai \ngrijora]i de
regulile care delimiteaz` aceast` industrie. 

Majoritatea fondurilor mari de pensii [i
investitorii institu]ionali au pus deja från`

investi]iilor \n fondurile de hedging pentru anul
acesta. 

Totalul noilor investi]ii \n fondurile de
hedging pentru prima jum`tate a anului a fost
cu pu]in sub 30 de miliarde de dolari (21,15
miliarde de euro), cu mult sub cei 118 miliarde
de dolari (83,2 miliarde de euro) aduna]i \n
prima jum`tate a lui 2007, conform Hedge
Fund Research. 

„Nu [tiu dac` este pur [i simplu o surpriz`
prea mare, dar investitorii sunt foarte surprin[i
de faptul c` unii dintre managerii lor nu se
descurc` bine deloc“, a declarat Christy Wood,
CEO la CapitalZ, firm` care strånge investi]ii
pentru noile fonduri de hedging.

Unii dintre tinerii care au ales s` lucreze \n
industria fondurilor de hedging se \ndoiesc
acum de viitorul pozitiv al acesteia.

Jonathan Weiss a demisionat de la
Glenview Capital, un mare fond de hedging din
New York, \n luna ianuarie, \n ciuda primei
foarte mari de anul trecut. El a declarat c` nu \i
pl`cea modul \n care se dezvolta industria [i
cum aceasta se \ndep`rta de r`d`cinile sale
antreprenoriale. To]i prietenii lui au crezut c`
este nebun.

„M-au sunat s` m` \ntrebe de ce p`r`seam
aceast` a[a-zis` min` de aur“, a declarat Weiss,
\n vårst` de 28 de ani. „Pentru c` [tiam c` nu
este o min` de aur“, a \ncheiat el.

Epoca de aur, cu avioane la scar` [i cå[tiguri de miliarde 
de dolari, a fondurilor de hedging a luat sfår[it brusc
Ob]inerea de milioane de dolari - sau, de ce nu,
miliarde - prin administrarea unor fonduri de
hedging a constituit dintotdeauna un vis al
angaja]ilor b`ncilor de pe Wall Street. 

|n ultimele s`pt`måni, cåteva fonduri au fost \nchise, printre care [i cel administrat de Ospraie Management, iar zvonurile cu privire la problemele avute de fonduri ca Atticus Capital au tulburat pie]ele

Totalul noilor investi]ii \n
fondurile de hedging \n prima
jum`tate a anului a fost de 
30 mld. $, cu mult sub cei 
118 mld. $ aduna]i \n prima
jum`tate a lui 2007.

PUBLICITATE

Adam Zoia
CEO la Glocap

Acesta este probabil unul dintre cei mai slabi ani din punctul de vedere al
performan]elor fondurilor de hedging. Este o adev`rat` baie de sånge. 
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Mittal continu` s` cå[tige miliarde
f`r` nici un fel de problem`

ArcelorMittal, cel mai mare
produc`tor siderurgic din lume, a
\nregistrat o cre[tere a profiturilor de
48% \n primele nou` luni ale anului,
pe fondul cre[terii pre]ului o]elului,

scrie Bloomberg. Reprezentan]ii
companiei au declarat c` cererea se
va men]ine „puternic`“, \n ciuda
\ncetinirii economiei la nivel global.
Cå[tigurile \nainte de taxe, dobånzi,
depreciere [i amortiz`ri au dep`[it
suma de 21,5 miliarde de dolari
(15,13 miliarde de euro) din ianuarie
pån` \n septembrie, \n timp ce anul
trecut EBITDA a fost de 14,6 miliarde
de dolari (10,28 miliarde de euro).
Cre[terea cererii de o]el la nivel
mondial „va r`måne puternic`“,
principalul motor al acestei cre[teri
fiind China [i economiile emergente.
Cererea va continua s` creasc` cu
3%, pån` la 5% \n „urm`torii cå]iva
ani“, dup` cum a declarat Lakshmi
Mittal, CEO al companiei. El a
ad`ugat c` pre]urile se vor men]ine
stabile deoarece produc`torii vor
reduce cantit`]ile produse.
Reprezentan]ii companiei au anun]at
c` inten]ioneaz` s` economiseasc` 4
miliarde de dolari (2,81 miliarde de
euro) \n urm`torii cinci ani prin
cre[terea productivit`]ii angaja]ilor,
reducerea consumului de energie [i
reducerea costurilor de produc]ie.
Titlurile ArcelorMittal s-au apreciat
cu 2,5%, pån` la 44,14 euro (62,67
dolari) pe ac]iune ieri la Amsterdam.
Diana Z`grean

Salariile din Ungaria au crescut 
cu 7,8% \n iulie

Salariul mediu lunar brut din Ungaria
a crescut cu o rat` anual` de 7,8%
\n luna iulie, \n sc`dere fa]` de 9,7%
\n iunie, conform raportului emis de
Biroul Central de Statistic` (KSH),
scrie Portfolio. |n sectorul privat
cre[terea salariului mediu brut, f`r`

a lua \n calcul sporurile [i primele, a
accelerat de la 8,9% \n luna iunie la
9,3% \n iulie. „La prima vedere,
situa]ia pare bun` din punctul de
vedere al evolu]iei infla]iei, dar
cre[terea salariilor brute f`r` sporuri
din sectorul privat, care se afl` \n
stråns` leg`tur` cu indicele pre]urilor
la consumator (CPI), a accelerat pån`
la 9,3% \n iulie fa]` de 8,9%. Prin
urmare, \n ciuda pre]urilor sc`zute la
carburan]i, riscul infla]ionist \n
Ungaria nu a fost \nl`turat 100%“, a
declarat Stuart Bennett de la firma
Calyon din Londra. „Evolu]ia pie]ei
muncii r`måne \n continuare foarte
slab`: angaj`rile \n sectorul privat
stagneaz` (rata anual` de cre[tere
este de 0,3%), ceea ce ofer` o
oarecare stabilitate pentru corpora]ii,
\n timp ce sectorul public continu` s`
aib` probleme, angaj`rile fiind \n
sc`dere, cu o rat` anual` de 3,5%“,
a declarat Gabor Ambrus de la firma
4Cast din Londra. „Pe scurt, cifrele
arat` bine, dar dinamica de baz` a
salariilor este \nc` relativ rapid`“, a
ad`ugat [i Gyula Toth, de la
UniCredit MIB din Viena. 
Diana Z`grean

Proprietarul Zara are probleme din
cauza sc`derii consumului \n Spania

Profitul companiei spaniole Inditex,
cel mai mare retailer de
\mbr`c`minte din Europa [i care este
prezent [i \n Romånia prin brandul
Zara, a \nregistrat o sc`dere \n
trimestrul doi, pe fondul contract`rii
economiei Spaniei [i infla]iei \n
cre[tere care a afectat vånz`rile,
scrie Bloomberg. Profitul aferent

trimestrului doi a sc`zut cu 3,1%,
ajungånd la 187 de milioane de euro
(265 mil. dolari), potrivit informa]iilor
publicate de compania cu sediul \n
Arteixo, Spania, dup` ce Inditex
\nregistrase o cre[tere a profitului cu
10% \n primul trimestru al lui 2008.
Inditex, care de]ine numeroase

lan]uri de magazine, precum Zara
sau Bershka, \n ]`ri din Europa,
\nregistreaz` aproximativ 40% din
totalul vånz`rilor pe pia]a din
Spania, \ntr-o perioad` \n care
companiile de construc]ii fac
disponibiliz`ri importante de
personal din cauza declinului
\nregistrat \n sectorul imobiliar, iar
pre]urile mari ale alimentelor [i
energiei afecteaz` puternic puterea
de cump`rare a consumatorilor.
Economia Spaniei se va contracta [i
\n urm`toarele trimestre, intrånd
practic \ntr-o perioad` de recesiune,
potrivit estim`rilor de s`pt`måna
trecut` ale Comisiei Europene.
„Pia]a spaniol` favorizeaz` foarte
pu]in consumul la momentul actual,
din cauza problemelor ap`rute \n
sectorul construc]iilor“, a afirmat
Guillaume Duchesne, strateg la Fortis
Private Banking \n Geneva, care a
mai ad`ugat c` „declinul economic
va avea un impact puternic asupra
consumului“. Daria Macovei

Ac]iunile Ranbaxy au pierdut 10%
din cauza unor probleme \n SUA

Ac]iunile Ranbaxy Laboratories au
sc`zut cu peste 10% miercuri, dup`
ce Administra]ia pentru Alimente [i
Medicamente din SUA a anun]at c`
va interzice intrarea pe pia]a
american` a peste 30 de produse
farmaceutice, din cauza unor \nc`lc`ri
ale procedurilor de fabrica]ie la dou`
unit`]i din India. De asemenea,
autoritatea american` a ar`tat c` nu
va aproba alte medicamente noi
produse la fabricile Dewas [i Paonta
Sahib din India, pån` la rezolvarea
problemelor. |nc`lc`rile legisla]iei se
refer` la procesul de fabrica]ie a
medicamentelor, nu la produse
propriu-zise, a ad`ugat FDA. Oficialii
grupului Ranbaxy, care ob]ine
aproape un sfert din vånz`ri \n SUA,
au ar`tat c` sunt dezam`gi]i de
decizia FDA [i c` vor continua s`
coopereze cu autoritatea de
reglementare. „Cred c` nu este vorba
numai despre anun]ul FDA, ci exist`
probleme mai serioase. De asemenea,
diversele dispute legale [i
supraexpunerea la dolar sunt motive
de temere. Decizia ar putea s` nu
aib` un impact semnificativ \n
trimestrul actual, dar vom vedea
efectele \ncepånd cu trimestrul viitor“,
a declarat R.K. Gupta, directorul
opera]ional la Taurus Mutual Fund.
Ranbaxy Laboratories a preluat, \n
luna martie 2006, de la fondul de
investi]ii Advent International, un
pachet de ac]iuni reprezentånd 96,7%

din ac]iunile Terapia Cluj-Napoca,
pentru 324 de milioane de dolari, \n
vederea extinderii activit`]ilor pe
pia]a european`. Mediafax

BAA va scoate la vånzare
aeroportul londonez Gatwick

Operatorul aeroportuar britanic BAA
va scoate la vånzare aeroportul
Gatwick din Londra, iar surse din
sectorul de profil anticipeaz` c`
valoarea tranzac]iei se va situa \ntre 2

[i 3 miliarde de lire (3,57-5,35
miliarde de dolari). „Am decis s`
\ncepem imediat procesul de vånzare
a aeroportului Gatwick“, a declarat
Colin Matthews, director general al
BAA. Aeroportul Gatwich este unul
dintre cele mai tranzitate din Europa,
cu circa 35 de milioane de pasageri
pe an. Mai multe companii [i-au
ar`tat deja interesul pentru achizi]ia
aeroportului londez, iar Virgin Atlantic
a anun]at miercuri c` vrea s`
avanseze o ofert`, prin intermediul

unui consor]iu. Operatorul
aeroportului din Frankfurt, Fraport,
constructorul german Hochtief [i
grupul Changi Airports International,
de]inut de Singapore, [i-au exprimat
de asemenea interesul pentru
cump`rarea Gatwick. Comisia
britanic` pentru Concuren]` a ar`tat
\n luna august c` BAA trebuie s`
vånd` trei aeroporturi din cele [apte
de]inute \n Marea Britanie, respectiv
dou` unit`]i din Londra [i unul din
Sco]ia. BAA de]ine aeroporturile

Heathrow, Gatwick, Stansted [i
Southampton \n Anglia, [i Edinburgh,
Glasgow [i Aberdeen \n Sco]ia. Un
raport preliminar al comisiei sus]ine
c` BAA ar trebui s` vånd` dou`
aeroporturi din Londra, cel mai
probabil Gatwick [i Stansted, precum
[i Glasgow sau Edinburgh din Sco]ia.
Un consor]iu condus de grupul
spaniol Ferrovial a achizi]ionat \n
2006, \ntr-un mod controversat,
grupul BAA pentru mai mult de zece
miliarde de lire. Mediafax

{tiri ZF

Porsche a anun]at c` a „preluat controlul de facto“ asupra celui mai mare produc`tor
auto din Europa, Volkswagen, ad`ugånd c` inten]ioneaz` s` adauge la portofoliul s`u
[i divizia de lux Audi, scrie Bloomberg. Porsche, produc`torul modelului sport 911, [i-a
majorat participa]ia \n Volkswagen cu 4,9 puncte procentuale, respectiv 14,4 milioane
de ac]iuni, pån` la 35,1%, ca parte a planului de achizi]ie a peste 50% din ac]iunile
produc`torului german pån` la sfår[itul acestui an. Porsche va oferi 487 de euro (688
de dolari) pe ac]iune pentru 0,86% din titlurile Audi care nu sunt \nc` de]inute de
Volkswagen. Consiliul de adiministra]ie al Porsche, care a \nceput s` achizi]ioneze
ac]iuni VW \nc` din septembrie 2005, a aprobat pe 3 martie un plan de cump`rare a

pachetului majoritar al companiei cu sediul \n Wolfsburg. De atunci, Porsche a avut mai
multe discu]ii cu guvernul landului german Saxonia Inferioar`, investitorul num`rul doi
al VW, asupra controlului administrativ al companiei, \n timp ce sindicatele s-au aflat \n
conflict asupra reprezent`rii \n consiliu. „Suntem ner`bd`tori s` continu`m [i s`
adåncim cooperarea bazat` pe \ncredere cu conducerea Volkswagen [i sper`m la o
rezolvare rapid` a conflictului dintre reprezentan]ii sindicali ai celor dou` companii“, a
declarat Wendelin Wiedeking (foto), CEO la Porsche. Titlurile VW s-au apreciat cu 9,4%,
pån` la 226,50 euro (321,4 dolari) pe bursele din Germania, \n timp ce ac]iunile Porsche
au pierdut 1,75%, pån` la 82,90 euro (117,6 dolari) la Frankfurt. Diana Z`grean

Porsche a preluat controlul asupra Volkswagen

PUBLICITATEPUBLICITATE
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Statul american a na]ionalizat gigantul AIG pentru c`
falimentul acestuia ar fi paralizat sectorul financiar

CIPRIAN BOTEA

O
ficialii American
International Group
(AIG) au prevenit
unul dintre cele mai
mari colapsuri \nregis-

trate vreodat` pe pia]a financiar`,
acceptånd un \mprumut de 85 mld.
dolari (60 mld. euro) din partea Fed [i
oferind guvernului federal un pachet
majoritar de ac]iuni \n cadrul firmei,
scrie Bloomberg.

Autorit`]ile americane [i-au
modificat radical atitudinea vizavi de
elaborarea unui plan de salvare a AIG,
cel mai mare asigur`tor american dup`
valoarea activelor de]inute, dup` ce
toate eforturile private de a sprijini
compania au e[uat. |n acela[i timp,
oficialii Fed au ajuns la concluzia c` „o
eventual` pr`bu[ire a AIG ar putea
pune [i mai mult` presiune asupra unei
pie]e financiare deja extrem de fragile“.

„Este o destindere semnificativ`“, a
declarat David Havens, analist \n cadrul
filialei UBS din Stamford. „Nimeni nu
[tie \n mod cert ce s-ar fi \ntåmplat dac`
asigur`torul ar fi fost l`sat s` se
pr`bu[easc`. Cu siguran]` exista \ns` un
risc sistemic enorm“, a ad`ugat el.

|n urma \n]elegerii \ncheiate cu
autorit`]ile americane, AIG va ceda
79,9% din ac]iunile companiei guver-
nului federal, iar managerii de top, in-

clusiv direc-
torul executiv Robert
Willumstad, vor p`r`si
func]iile pe care le de]in.
Edward Liddy, fostul CEO al
Allstate, va prelua conducerea
firmei, potrivit unor surse din in-
teriorul companiei. Allstate este
cea mai mare companie public`
american` care \ncheie contracte de
asigur`ri pentru locuin]e [i automobile.

Creditul oferit de Fed, cu o peri-
oad` de rambursare de doi ani, va da
AIG suficient r`gaz pentru a putea
vinde active „pe o baz` ra]ional`“, se
arat` \ntr-un comunicat al companiei.
Guvernul american are \ns` dreptul de
a \ntrerupe acordarea de dividende
investitorilor care de]in ac]iuni pre-
feren]iale \n cadrul AIG [i care au fost
deja afecta]i de pr`bu[irea, anul acesta,
cu 94% a valorii de pia]` a companiei.

Acordul, sprijinit de Trezoreria
american`, ar putea evita extinderea
haosului de pe pia]a financiar`, care

amenin]` s` pun` o presiune sporit`
asupra unui num`r din ce \n ce mai
mare de companii. Pierderile \nregis-
trate de sistemul financiar \n eventua-
litatea unui colaps al asigur`torului
american s-ar fi putut ridica la 180 mld.
dolari (127 mld. euro), potrivit ana-
li[tilor RBC Capital Markets.

„Ac]iunea Fed ar trebui s` calmeze
pie]ele de capital [i s` acorde AIG
timpul necesar pentru a face cur`]enie
\n propria cas`“, a declarat Michael
Cuggino, pre[edintele [i directorul
general al Heigts Asset Management.

AIG a \nregistrat \n ultimele trei tri-
mestre pierderi totale de 18,5 mld.
dolari (13 mld.

euro). Asigur`torul a fost
\mpins foarte aproape de

pr`pastia falimentului din
cauza opera]iunilor de asi-

gurare a tranzac]iilor cu instrumente
financiare riscante, a c`ror valoare a
intrat \n declin odat` cu declan[area
crizei subprime. Compania a asigurat
investi]ii \n instrumente cu venit fix \n
valoare de 441 mld. dolari (310,8 mld.
euro), dintre care 57,8
mld. dolari (40,7 mld.
euro) sunt legate de
pia]a subprime.

Capacitatea AIG
de a supravie]ui a de-
venit incert` \n mo-
mentul \n care agen]iile
de evaluare financiar`
au redus ratingul com-
paniei, AIG riscånd s`
fie for]at` s` ofere
partenerilor de tran-
zac]ii garan]ii mai mari
cu peste 13 mld. dolari (9,1 mld. euro).
{i asta \n condi]iile \n care compania se
confrunta deja cu o lips` de lichidit`]i.
Mai mult, oficialii AIG s-au v`zut \n
incapacitatea de a efectua o opera]iune
de strångere de lichidit`]i, dup` ce
valoarea ac]iunilor companiei a coboråt
sub 4 dolari, fa]` de 70,11 dolari \n
octombrie anul trecut.

|mprumutul acordat de Fed nu
presupune \n mod obligatoriu vånzarea
de active, de[i aceasta ar putea fi
principala modalitate prin care AIG va
rambursa creditul, spun oficialii ame-

ricani. Dobånda va fi ajustat` \n func]ie
de rata interbancar` stabilit` la trei luni
pe pia]a londonez`, plus 8,5%.

„Este extraordinar, sunt surprins“,
a declarat fostul consilier al Trezoreriei,
Peter Wallison. „Nimeni nu [i-ar fi pu-
tut imagina o asemenea situa]ie cu doar
cåteva luni \n urm`. Nu cred c` oficialii
Fed au f`cut acest pas f`r` a fi siguri c`
un eventual colaps al AIG ar fi re-
prezentat un risc sistemic“, a ad`ugat el.

Salvarea AIG vine la mai pu]in de
dou` s`pt`måni dup` elaborarea unui

plan de preluare a cre-
ditorilor ipotecari

Fannie Mae [i
Freddie Mac, pe
fondul riscurilor
implicate de
cre[terea nu-
m`rului de

credite ne-
performante. 

Ac] iunea
Fed a fost generat`
de e[ecul Goldman
Sachs [i JP Morgan de a g`si
o solu]ie de sprijinire a asi-

gur`torului.
Willumstad, fo-

tul pre[edinte al
Citigroup, a p`r`sit
banca american` \n
2005 pentru a c`uta o
pozi]ie de director
executiv, pozi]ie pe
care o ocup` \n cadrul
AIG din iunie anul
acesta. Predecesorul
s`u, Martin Sullivan,
a condus opera]iunile
AIG timp de trei ani,

\nainte de a fi demis pe fondul a dou`
trimestre consecutive de pierderi. Mau-
rice Greenberg a condus compania
timp de aproape patru decenii, fiind
for]at s` se retrag`, \n 2005, ca urmare a
modific`rii reglement`rilor autorit`]ilor
financiare.

Greenberg, care r`måne \n con-
tinuare unul dintre ac]ionarii impor-
tan]i ai firmei, spune c` AIG are nevoie
mai degrab` de o linie de finan]are
decåt de o punere sub controlul autori-
t`]ilor statului, ad`ugånd c` nu \n]elege
planul elaborat de guvernul federal.
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AIG desf`[oar` o varietate atåt de larg` de opera]iuni
- mergånd de la leasing pentru aeronave pån` la
asigur`ri de via]` pentru amerindieni [i fonduri de
pensii pentru profesori - \ncåt o mare parte a diviziilor
companiei s-ar putea dovedi extrem de atractive
pentru investitori \n condi]iile \n care ar fi scoase
separat la vånzare, scrie International Herald Tribune.

De[i anumite opera]iuni ale companiei au fost
afectate de criza subprime, exist` \nc` numeroase
divizii, printre care cea de leasing [i cea de asigur`ri de
via]`, care au r`mas profitabile pe parcursul celor trei
trimestre consecutive de pierderi \nregistrate de
companie, \n ansamblu. 

Varietatea de active de]inute de asigur`torul
american reflect` \n bun` m`sur` filosofia de business

a lui Maurice Greenberg, omul care a condus destinele
companiei \ntr-una dintre cele mai prolifice perioade
pentru aceasta.

Divizia de asigur`ri, care contabilizeaz` aproape
jum`tate din veniturile companiei, r`måne \n
continuare \ntr-o form` bun`. {i asta \n condi]iile \n
care oficialii firmei sus]in c` AIG este cea mai mare
companie din segmentul american al asigur`rilor
industriale [i comerciale.

Divizia de administrare de active - care include
opera]iuni de private banking [i un administrator de
fonduri mutuale - a \nregistrat pierderi, dar nu este nici
pe departe cea care a adus compania pe marginea
falimentului. Divizia a raportat primele pierderi  \n
ultimul trimestru al anului trecut dup` o lung` peri-
oad` de prosperitate. |n perioada aprilie-iunie 2008 a
\nregistrat o pierdere net` de 314 mil. dolari (203 mil.

euro), sum` care pe fondul unei asemenea crize pare
una modest`. |n acela[i timp, exist` divizia de leasing
pentru aeronave, care de]ine peste 900 de avioane [i
face parte din grupul de servicii financiare al
companiei [i, potrivit ultimelor rezultate oficiale, este
\nc` profitabil`.

Problemele financiare ale AIG au fost generate, \n
bun` m`sur`, de filiala londonez` a diviziei financiare,
care \nregistreaz` o expunere semnificativ` pe pia]a
instrumentelor financiare bazate pe credite ipotecare,
acela[i tip de active care a for]at Lehman Brothers s`
cear` intrarea sub protec]ia legii falimentului.

Mai mult, compania este expus` [i prin inter-
mediul altor opera]iuni specifice pie]ei imobiliare
americane. Aceasta de]ine o divizie, American Ge-
neral Finance, care acord` credite ipotecare [i care a
fost puternic afectat` de declan[area crizei subprime.

Våndut` bucat` cu bucat`, AIG va fi o afacere profitabil`

Allianz a vrut s` cumpere AIG
Allianz, cea mai mare companie de asigur`ri din Europa, a lansat o ofert` pentru
American International Group care a fost respins` de asigur`torul american cu dou`
zile \nainte ca acesta s` accepte preluarea sa de c`tre guvern, conform unor persoane
informate \n leg`tur` cu oferta, citate de Bloomberg. Allianz s-a aliat cu J.C. Flowers,
firma de private equity cu sediul \n New York condus` de J. Christopher Flowers, \n
\ncercarea de a ajuta AIG s` pre\ntåmpine o criz` de lichidit`]i, conform persoanelor
care au dorit s` r`mån` anonime pentru c` discu]iile au fost private. Sabia Schwarzer,
purt`toare de cuvånt a Allianz, a refuzat s` comenteze. Flowers [i Nicholas Ashooh,
purt`tor de cuvånt al AIG, nu au r`spuns solicit`rilor de comentarii. AIG, cel mai mare
asigur`tor american din punct de vedere al activelor, a acceptat un \mprumut \n
valoare de 85 miliarde de dolari din partea guvernului \n schimbul unei participa]ii de
79,9 procente. Oficialli b`ncii centrale americane au declarat c` Fed a oferit acest
\mprumut din cauza riscului ca un colaps al AIG s` pun` \n pericol stabilitatea pie]elor
financiare din \ntreaga lume. C`t`lina Apostoiu
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DECIZIA b`ncii centrale americane
(Fed) de a salva de la faliment AIG a
adus din nou institu]ia \n situa]ia de a
intra \n jocul alegerii cå[tig`torilor [i
perdan]ilor, la numai dou` zile dup` ce
Lehman Brothers a anun]at falimentul,
scrie Bloomberg.

Ignorarea problemelor b`ncii de
investi]ii [i decizia spontan` de a sprijini
AIG au fost explicate de c`tre oficialii
Fed prin faptul c` pie]ele financiare
erau mult mai preg`tite pentru
eventualitatea unui colaps al Lehman
decåt pentru cea a unei ac]iuni similare
a asigur`torului american.

Anali[tii v`d \ns` \n aceast` mi[care
o lips` de coeren]` din partea autori-
t`]ilor statului. 

„Guvernul a trasat o linie clar` \n
momentul \n care a decis s` nu intervin`
\n sprijinul Lehman, dar odat` cu
apari]ia problemelor AIG a [ters o

parte din aceast` linie“, a declarat
Vincent Reinhart, fostul director al
diviziei pentru afaceri monetare a Fed.

„Este o [tire extrem de proast`,
venit` pe fondul unei decizii confuze“,
apreciaz` Adam Posen, directorul ad-
junct al Peterson Institute for Interna-
tional Economics din Washington. 

„AIG se afl` \ntr-o criz` de lichi-
ditate de mai multe luni, iar situa]ia ar fi
putut fi rezolvat` f`r` interven]ia sta-
tului, \ntrucåt nu era una urgent`“, a
ad`ugat el.

Oficialii Fed [i cei ai Trezoreriei au
adus un argument similar \n \ncercarea
de a motiva decizia din cazul Lehman.
Ace[tia au respins apelul b`ncii de
investi]ii, spunånd c` Wall Street-ul [tia
de problemele sale de luni de zile, spre
deosebire de colapsul brusc \nregistrat
de Bear Stearns \n martie. 

|n acel moment Fed a acordat un
\mprumut de urgen]` \n valoare de 
28 mld. dolari pentru a asigura prelua-

rea firmei de brokeraj de c`tre JP Mor-
gan. „Avem o problem` foarte mare, \n
condi]iile \n care banca central` nu are
un set de reguli bine stabilit [i \ncearc`
s` le modifice \n mijlocul jocului“, a de-
clarat Marvin Goodfriend, profesor de
economie la Tepper School of Business.

Firmele de pe Wall Street au pariat
miliarde de dolari pe instrumentele
financiare bazate pe ipoteci, iar odat`
cu explozia num`rului de credite ne-
performante acestea s-au trezit \n vål-
toarea crizei subprime. 

Pentru a sprijini pia]a financiar`,
banca central` american` a pompat
rezerve semnificative de lichiditate [i au
redus dobånda de referin]` cu 3,25% \n
ultimul an.

|n cazul Bear Stearns, Freddie [i
Fannie, autorit`]ile au pretins c` pla-
nurile de salvare sunt menite s` evite o
extindere a haosului pe pia]a america-
n`. Acela[i argument ar putea fi folosit
[i \n cazul AIG, sugereaz` unii anali[ti.

De ce a salvat Fed numai AIG [i nu [i Lehman

C~T~LINA APOSTOIU

BANCA american` de
investi]ii Morgan Stanley \n-
cearc` s` decid` dac` s` r`mån`
independent` sau s` fuzioneze cu
o alt` banc`, avånd \n vedere sc`-
derea dramatic` a pre]ului ac]iunilor
din ultima perioad`, conform CNBC. 

Mar]i, banca nu demarase niciun
fel de discu]ii privitoare la o posibil`
fuziune. 

Totu[i, oficiali ai Morgan admit
faptul c` o continuare a problemelor
legate de pre]ul ac]iunilor b`ncii ar
putea obliga compania s`-[i schimbe
strategia [i s` \nceap` s` caute un par-
tener \n vederea unei fuziuni, probabil
o banc` bine capitalizat`.

Ac]iunile Morgan Stanley au \n-
chis [edin]a de tranzac]ionare de mar]i
\n sc`dere cu 10,8%, pån`
la 28,70 de dolari,
pierzånd 46 de procente
pån` acum \n acest an. 

Oficialii Morgan Stan-
ley au refuzat s` comen-
teze cu privire la posibila
sa inten]ie de a intra \n
negocieri de fuzionare.

Criza de pe pie]ele de
credit i-a determinat pe
unii anali[ti s` spun` c`
b`ncile de investi]ii tre-
buie s` se combine cu
b`nci comerciale pentru a cå[tiga o
finan]are stabil` din depozite. Recent
\ns`, directorul financiar al Morgan
Stanley, Colm Kelleher, declara c` a
doua mare banc` american` de

investi]ii r`måne \ncrez`toare \n
modelul s`u, respingånd necesitatea ca
aceasta s` fuzioneze cu o banc` ori-
entat` pe depozite. 

|n acela[i timp, Kelleher declara c`
are \n continuare o atitudine de pru-
den]` cu privire la pie]e.  |n \ncercarea
de a tempera temerile investitorilor,
Morgan Stanley s-a gr`bit s` publice

un raport privitor la cå[tigurile
\nregistrate pe trimestrul trei conform
c`ruia profitul acesteia a sc`zut cu 3%,
un procent mai mic decåt cel estimat,
scrie Bloomberg. 

Conform aceluia[i raport, veni-
turile din tranzac]iile cu ac]iuni [i o
vånzare de active au compensat o

sc`dere consemnat` de
diviziile de investment
banking [i investi]ii \n
instrumente cu venit fix
ale b`ncii. 

Cå[tigurile au sc`-
zut pån` la 1,43 mi-
liarde de dolari, sau 1,32
dolari pe ac]iune, \n
trimestrul \ncheiat pe
31 august. Media esti-
m`rilor a 18 anali[ti
chestiona]i de
Bloomberg indica 78 de

cen]i pe ac]iune. 
CEO-ul Morgan Stanley, John

Mack, \ncearc` s` evite o sc`dere
dramatic` a \ncrederii investitorilor,
sc`dere ce a determinat vånzarea de

urgen]` a Merrill Lynch [i Bear
Stearns [i intrarea \n faliment a Leh-
man Brothers. 

Turbulen]ele au determinat guver-
nul american s` \mprumute AIG 85
miliarde de dolari pentru a pre\ntåm-
pina colapsul asigur`torului. Colm
Kelleher a declarat c` pie]ele reac]io-
neaz` la „zvonuri [i team`“. 

„Au avut un trimestru destul de
bun avånd \n vedere cåt de dificile sunt
condi]iile de pe pia]`, \ns` vor \ntåm-
pina \n continuare probleme \n ceea ce
prive[te \ncrederea oamenilor \n
capacitatea lor de a se finan]a.“

Morgan Stanley se confrunt` cu
costuri \n cre[tere de finan]are, \ns`
Kelleher spune c` aceast` cre[tere ar
putea fi una temporar` [i c` firma
dispune de suficiente lichidit`]i, pu-
tånd a[tepta pån` anul viitor pentru a
atrage mai multe fonduri de pe pie]e. 

Rezultatele Mor-
gan Stanley includ de
asemenea un cå[tig
brut de 745 de mi-
lioane de dolari re-
zultat \n urma vånz`rii
unei p`r]i din parti-
cipa]ia de]inut` \n ca-
drul MSCI. 

Veniturile nete din
opera]iunile bancare de
investi]ii au sc`zut pån` la
1,29 miliarde de dolari, o
sc`dere de 40% fa]` de
perioada similar` a anului
trecut, \n condi]iile \nce-
tinirii \nregistrate pe seg-
mentul fuziunilor [i achi-
zi]iilor, a anun]at compania. 

Veniturile nete ale
diviziei de instrumente cu
venit fix au sc`zut cu
67% pån` la 1,6 mi-
liarde de dolari.

Morgan Stanley se roag` pentru viitorul ei

Evolu]ia ac]iunilor
AIG de la
\nceputul anului

este valoarea cå[tigurilor
Morgan Stanley \n
trimestrul \ncheiat pe 31
august, \n sc`dere cu
numai 3% .

1,4 mld. $

este valoarea estimat` a
pierderilor pe care le-ar fi
\nregistrat sistemul financiar \n
eventualitatea unui colaps al
asigur`torului american.

180 mld. $

Acum doi ani, cånd AIG a devenit sponsorul echipei de fotbal Manchester United, nimeni nu se gåndea c` cel mai mare asigur`tor din lume va ajunge la co[ul de gunoi al istoriei financiare, fiind cea mai r`sun`toare na]ionalizare din lume
FOTO: AFP/Mediafax Foto

2 ian. 2008
56,3 $/ac]iune

16 sep. 2008
3,75 $/ac]iune
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BANCA britanic` Lloyds TSB este \n discu]ii pentru
preluarea gigantului ipotecar HBOS, care s-a
confruntat cu o sc`dere puternic` a pre]ului ac]iunilor
\n ultimele zile, scrie Bloomberg.

Lloyds este interesat` de achizi]ionarea de b`nci
aflate la ananghie pe fondul turbulen]elor de pe pia]a
creditelor, dar se va asigura c` baza de capital nu va fi
erodat` de achizi]ie, conform declara]iilor unor
persoane apropiate institu]iei,
care au refuzat s` \[i fac`
public` identitatea, deoarece
discu]iile sunt confiden]iale.

O preluare a HBOS cu
sediul la Edinburgh de c`tre
Lloyds ar crea un creditor cu
o cot` de 28% pe pia]a
ipotecar` din Marea Britanie
[i cu 335 mld. lire sterline (422
mld. euro) sub form` de credite ipotecare, conform
datelor oferite de Consiliul Creditorilor Ipotecari. 

Ac]iunile HBOS s-au pr`bu[it anul acesta,
sc`zånd cu 75% pån` luni, pe fondul temerilor c` ar
putea fi urm`toarea victim` a crizei de fonduri ce a dus
la na]ionalizarea Northern Rock cu sediul \n
Newcastle [i care a afectat iremediabil Wall Street-ul.

„Oamenii sunt foarte \ngrijora]i de capacitatea
HBOS de a se finan]a singur`, iar asta ar putea s`
reprezinte o relansare puternic` a Lloyds“, a afirmat
Simon Maughan, analist la MF Global Securities din
Londra. „Toat` lumea era curioas` de urm`toarea
mi[care a Lloyds [i asta va fi. Achizi]ia va oferi Lloyds
o franciz` dominant`, cunoscut` pe pia]`.“

Ac]iunile HBOS c`zuser` cu 52% ieri diminea]`,
pentru a-[i reveni ulterior dup` ce a fost f`cut public
un raport de la BBC conform c`ruia Lloyds se

gånde[te la o preluare. 
{i ac]iunile Lloyds au

coboråt cu 10%, pån` la un
nivel de 2,53 lire (3,18 euro)
\nainte de a \[i reveni pån` la
2,84 lire (3,57 euro) la bursa
din Londra. Mai mult de 62 de
milioane de ac]iuni ale Lloyd
[i-au schimbat proprietarul \n
primele dou` ore de tran-

zac]ionare, mai mult decåt media zilnic` de
tranzac]ionare din ultimele trei luni, conform datelor
oferite de Bloomberg.

Organismul de reglementare a sectorului bancar
din Marea Britanie, Financial Services Authority, a
anun]at c` HBOS „continu` s` \[i finan]eze afacerea
\ntr-o manier` satisf`c`toare“.

ADELINA MIHAI

I
ndicele Micex, calculat \n ruble ruse[ti, sc`zuse
cu 3,1%, ajungånd la 853,93 puncte \n
Moscova, \n momentul \n care bursa s-a \nchis,
dup` ce \nainte crescuse cu 7,6% [i sc`zuse cu
aproximativ 10%. Indicele de referin]` a

sc`zut la 17% mar]i, \nregistrånd
cel mai mare declin din mai 2001
pån` \n prezent. Indicele RTS,
calculat \n dolari, a sc`zut ieri cu
6,4%, ajungånd la valoarea de
1.058,84 puncte.

Kit Finance, o companie
ruseasc` de brokeraj, a anun]at c`
poart` discu]ii cu investitorii
pentru a vinde o parte din ac]iuni,
dup` ce nu a putut \ndeplini
cåteva obliga]ii financiare legate de acordurile de
r`scump`rare.

Guvernul Rusiei va acorda un \mprumut pe trei
luni de aproximativ 31 mld. euro celor mai mari b`nci
ruse[ti controlate de stat - Sberbank, VTB Group [i
Gazprombank - cu scopul de a spori lichiditatea de pe
pia]`. „Acestea sunt b`ncile de pe pia]` capabile s`
asigure lichidit`]ile necesare  sistemului bancar“, a

declarat Alexei Kudrin, ministrul finan]elor. El a mai
ad`ugat c`, \n aceast` s`pt`mån`, guvernul [i banca
central` vor lua mai multe m`suri pentru a \mbun`t`]i
lichidit`]ile de pe pia]`.

Mar]i, guvernul Rusiei a injectat 14 mld. euro pe
pia]a interbancar` cu ajutorul b`ncii centrale. Rata
dobånzii overnight, o m`sur` de monitorizare a cererii

de lichidit`]i, a crescut cu 2,4%, la o valoare record de
10,83%. 

„Principalul obiectiv al acestor m`suri este de a
injecta lichidit`]i pentru a calma agita]ia de pe pia]`“,
a declarat Alexander Morozov, economist-[ef la
HSBC Bank din Moscova. „S` sper`m c` alte b`nci
vor fi capabile s` ob]in` ace[ti bani prin intermediul
pie]ei interbancare, iar acest lucru ar trebui s` previn`

cre[terea ratelor dobånzilor“, a mai ad`ugat
economistul.

Kudrin a declarat c` Sberbank poate \mprumuta
aproximativ 754 mld. ruble ruse[ti (20,7 mld. euro),
VTB are o limit` de 268,5 mld. ruble (7,4 mld. euro),
iar Gazprombank poate ob]ine un \mprumut de pån`
la 103,9 mld. ruble (2,86 mld. euro) din partea statului.

Aproape 400 de miliarde de
ruble ruse[ti (11 miliarde
de euro) din fondurile
nealocate sunt disponibile
pentru alte \mprumuturi
bancare.

Ministrul finan]elor a
afirmat c` \mprumuturile
vor atenua „schimb`rile
[ocante“ [i vor spori
lichiditatea.

|mprumutul acordat de stat b`ncilor „are
scopul de a avea un impact pozitiv pentru
consolidarea \ncrederii [i pentru a reduce ratele
dobånzilor \n cel mai scurt timp, \ns` f`r` o
stabilitate pe pie]ele financiare globale este pu]in
probabil ca acesta s` fie suficient“, a declarat Ivailo
Vesselinov, senior economist la banca Dresdner
Kleinwort din Londra. 

Rusia pompeaz` bani \n disperare 
de team` s` nu se repete criza din 1998
Tranzac]iile pe bursa rus` au fost suspendate miercuri pentru a doua zi consecutiv,
dup` ce ministrul finan]elor s-a gr`bit s` acorde \mprumuturi sistemului bancar, iar o
firm` de brokeraj a \ncercat s` vånd` o parte din ac]iuni pentru a face rost de bani
pentru a pl`ti angajamentele financiare, scrie Bloomberg.
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Lloyds se gånde[te s` achizi]ioneze grupul
ipotecar HBOS pentru a-l salva de la ananghie

Ben Bernanke, pre[edintele Fed, a fost nevoit s` acorde un \mprumut de 85 de miliarde asigur`torului AIG pentru a evita o
criz` major` pe pia]a financiar` american`. La \nceputul s`pt`månii autorit`]ile americane au decis s` nu ajute banca de
investi]ii Lehman Brothers, care a fost nevoit` s` anun]e intrarea \n faliment
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Morgan Stanley, o alt` banc` cu greutate pe Wall Street, a fost nevoit` s` ia \n considerare op]iunea unei fuziuni ca urmare a
pr`bu[irii pre]ului ac]iunilor. Banca a anun]at un profit \n sc`dere cu numai 3% aferente trimestrului anterior

Bursele europene au
sc`zut continuu \n
aceast` s`pt`mån` din
cauza problemelor
\nregistrate de
institu]iile financiare
americane. Luni ac]iunile
b`ncilor s-au pr`bu[it
ca urmare a falimentului
Lehman [i a prelu`rii
Merrill Lynch de c`tre
Bank of America, \n
timp ce mar]i a venit
råndul asigur`torilor, pe
fondul crizei prin care
trecea AIG. Miercuri,
c`derea a continuat

Angaja]ii Lehman
Brothers [i-au luat
lucrurile personale de la
sediul din New York al
firmei dup` ce au fost
anun]a]i sec de
superiori c` totul s-a
terminat [i c` trebuie s`
\[i caute alt loc de
munc`. Concedierile
efectuate de Lehman [i
Merrill Lynch sunt
estimate la 50.000, \n
condi]iile \n care
sectorul bancar se
confrunta deja cu un
num`r record de [omeri

din valoare a pierdut
indicele de referin]` al bursei
ruse \n [edin]a de mar]i.

17
%

este valoarea \mprumutului
acordat de guvernul rus
b`ncilor Sberbank, VTB
Group [i Gazprombank.

31
mld. €
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BANCA central` american` (Fed) a
decis s` men]in` rata dobånzii la 2%, \n
pofida apelurilor f`cute de investitori
pentru o reducere imediat` a acesteia
dup` ce falimentul Lehman Brothers a
cutremurat pie]ele din toat` lumea,
scrie Bloomberg.

Fed a anun]at c` va
lua \n considerare o po-
sibil` reducere pe
viitor, recunoscånd c`
presiunile de pe pie]ele
financiare apas` din ce
\n ce mai greu. 

Oficialii b`ncii cen-
trale au afirmat [i c`
rata [omajului urc`,
rata de cre[tere a ex-
porturilor se \nscrie pe
o pant` descendent` [i
au f`cut public` o ]int`
infla]ionist` mai ridi-
cat` decåt cea pe care o
enun]aser` anterior.

„|n`sprirea con-
di]iilor de creditare,
men]inerea st`rii de criz` de pe pia]a
imobiliar`, precum [i \ncetinirea cre[-
terii exportului vor avea impact
asupra cre[terii economice \n
urm`toarele trimestre“, au declarat
strategii b`ncii.

Ben Bernanke, pre[edintele Fed,
\ncearc` s` trag` o linie \ntre ratele
dobånzii - care vor fi stabilite pe baza
evalu`rii mai largi a economiei - [i

opera]iunile urgente al c`ror rol este
s` combat` turbulen]ele financiare. 

La mai pu]in de 48 de ore \naintea
deciziei de a men]ine rata dobånzii,
Fed a extins creditele c`tre firmele
financiare imediat dup` pr`bu[irea
Lehman, acceptånd ca b`ncile s` poat`
pune gaj chiar [i ac]iuni, fie ele
preferen]iale sau nu.

Ac]iunile de pe
pie]ele americane au
coboråt ini]ial \n urma
deciziei de a l`sa ne-
modificat` rata do-
bånzii, pentru a urca
iar dup` un raport al
b`ncii centrale con-
form c`ruia va oferi un
credit companiei de
asigur`ri American
International Group
(AIG). 

Aceast` veste a re-
prezentat o modificare a
ceea ce se anun]ase cu o
zi \nainte, cånd oficialii
\nclinau c`tre un refuz al
oferirii de fonduri.

Fed men]ine rata dobånzii chiar [i
dup` ce indicele Standard & Poor’s 500
a pierdut numai luni 4,7%, ajungånd
pån` la cel mai jos nivel din octombrie
2005. 

Reducerea ratei dobånzii cu 3,25
puncte procentuale \n ultimul an,
precum [i programele de \mprumuturi
de urgen]` ale Fed au e[uat \n misiunea
lor de a re\nvia pia]a creditelor.

Fed las` loc pentru o posibil`
reducere a dobånzii

La mai pu]in 
de 48 de ore
\naintea deciziei de a
men]ine rata
dobånzii, Fed a
extins creditele c`tre
firmele financiare
imediat dup`
pr`bu[irea Lehman.

C~T~LINA APOSTOIU

BARCLAYS, a treia mare banc`
britanic`, va achizi]iona divizia nord-
american` de investment banking a
Lehman Brothers \n schimbul a 1,75
miliarde de dolari (1,2 mld. euro) la
cåteva zile dup` ce aceasta a
abandonat planurile de achizi]ionare a
\ntregii firme intrate
\n faliment, scrie
Bloomberg. 

Ac]iunile Bar-
clays au avansat cu
10% pe bursa lon-
donez`, dup` ce
banca britanic` a fost
de acord s` pl`teasc`
250 de milioane de
dolari cash pentru
opera]iunile Lehman
[i 1,5 miliarde de
dolari pentru sediul
din New York [i dou` centre de date.
Barclays va atrage cel pu]in 600 de
milioane de lire sterline (1,1 miliarde
de dolari) \n cadrul unei vånz`ri de
ac]iuni pentru a putea finan]a
tranzac]ia [i ar putea achizi]iona [i alte
divizii ale Lehman. 

Lehman este cea de-a doua insti-
tu]ie de pe Wall Street, dup` Merrill
Lynch, care-[i pierde independen]a \n
urma celei mai ample crize a industriei
financiare de la Marea Criz`
Economic`. Pre[edintele Barclays
Robert Diamond a profitat de „o
oportunitate unic`“ de a achizi]iona

un business care se situa pe pozi]ia a
[aptea \n ceea ce prive[te serviciile de
consultan]` pentru fuziuni americane
[i avea aproximativ 10.000 de angaja]i,
aproape dou` cincimi din totalul
angaja]ilor Lehman, \nainte de a so-
licita protec]ie \mpotriva falimentului. 

„Capitalul pe care-l atrag ar putea
tempera \n acela[i timp temerile c`

banca nu ar dispune de
suficient capital pentru
a \ncheia aceast` tran-
zac]ie“, a declarat
Leigh Goodwin, ana-
list \n cadrul Foxx Pitt
Kelton. „Este un
rezultat extraordinar
pentru un num`r
foarte mare din an-
gaja]ii no[tri“, a decla-
rat CEO-ul Lehman,
Richard Fuld. 

Lehman vinde
p`r]i din businessul s`u care nu au fost
incluse atunci cånd compania a cerut
protec]ie \mpotriva falimentului.
Diamond a declarat luna trecut` c`
vrea ca banca s` ia cot` de pia]` de la
firmele de pe Wall Street sl`bite de
criza pie]elor de credit. 

|n acest an, Lehman a c`zut pe
pozi]ia a [aptea, \n ceea ce prive[te
serviciile de consultan]` pentru
fuziuni [i achizi]ii \n care sunt
implicate companii americane, de pe
locul cinci de]inut \n 2007. 

Barclays se situeaz` pe pozi]ia 35
pe aceast` pia]`. 

Barclays a cump`rat divizia
de investi]ii a Lehman

Ford: criza de pe Wall Street va afecta vånz`rile auto
DIANA Z~GREAN

|NCETINIREA economiei globale afecteaz` produ-
c`torii auto, iar falimentul n`ucitor al b`ncii de
investi]ii Lehman Brothers nu va face decåt s` adauge
motive de \ngrijorare consumatorilor [i a[a destul de
speria]i, este de p`rere Alan Mulally, CEO al Ford
Motor, scrie International Herald Tribune. 

Directorul executiv al produc`torului auto num`-
rul doi din Statele Unite ca m`rime a declarat c` nu

vede niciun motiv pentru care s` cread` c` vånz`rile
auto din Statele Unite \[i vor reveni \nainte de \nce-
putul anului viitor sau chiar de 2010. Mulally a ad`ugat
totu[i c` este \ncrez`tor \n nivelul actual de lichidit`]i
de]inut de compania pe care o conduce. 

„Suntem con[tien]i de situa]ia din Statele Unite [i
majoritatea oamenilor prev`d o cre[tere a PIB-ului de
maxim 1,5%, dar este evident c` avem de-a face cu o
criz` de propor]ii“, a declarat Mulally \n cadrul
summit-ului de la Detroit. 

„Suntem martorii unei \ncetiniri economice atåt \n
Asia, cåt [i \n Europa. Este evident c` industria auto
va fi afectat` la nivel mondial. Este un moment foarte
greu pentru noi“, a ad`ugat directorul executiv de la
Ford. Mulally a declarat c` Ford se a[teapt` la o
perioad` lung` de criz` pentru Statele Unite. „Am
anticipat \n urm` cu un an [i jum`tate c` aceast` criz`
care a lovit Statele Unite va continua, de aceea am
decis s` fim pruden]i [i s` ne asigur`m finan]`rile de
care aveam nevoie din timp“, a ad`ugat Mulally. 

FOTO: AFP/Mediafax Foto
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O preluare a HBOS de c`tre
Lloyds ar crea un creditor cu o
cot` de 28% pe pia]a ipotecar`
din Marea Britanie .

Pre[edintele Barclays
Robert Diamond a
profitat de „o
oportunitate unic`“
de a achizi]iona un
business de succes.

Zile dramatice \n imagini



DOINA ANGHEL

|
n]elegerea vine la scurt` vreme dup` ce
lideri din PNL [i PD-L au vorbit despre
o refacere a Alian]ei D.A. dup` alege-
rile din toamn`. Pot fi discu]iile de
mar]i sear` un prim pas c`tre o \n-

]elegere postelectoral` \ntre forma]iunea
liberal` [i cea social-democrat`? 

„Mai degrab` este un joc de imagine“,
sus]ine analistul Stelian T`nase, care spune c`
cele dou` partide dau impresia c` se sprijin` pe
cårje unul de cel`lalt \n \ncercarea de a-[i
atrage electoratul pensionarilor. 

„PNL face majorarea pensiilor, PSD arat`
c` poate s` contribuie la majorarea lor, dar
acest lucru nu \nseamn` nimic, pentru c` dup`
alegeri va fi o alt` poveste“, a spus T`nase.

|n aceea[i vreme \ns`, imaginea PD-L este
cea a unui partid izolat, exclus de la masa
discu]iilor. De altfel, acest lucru s-a v`zut ieri \n
plen, cånd deputa]ii PSD au refuzat s` \ntoarc`
serviciul democra]ilor [i nu au votat mo]iunea
pe educa]ie a acestora, dup` ce, cu o sear`
\nainte, PD-L a votat mo]iunea PSD. „Oricum
PD-L s-a izolat singur \n ultimii doi ani [i
constat` acum c` este
mai bine la nunt` \n
doi decåt s` participe
singur, pentru c` au
mizat gre[it c` vor lua
50% la alegeri ca s`
guverneze singuri“,
mai spune T`nase. El
arat` c` democrat-li-
beralii pot profita doar
\n m`sura \n care insist` cu mesajul deja
conturat \mpotriva alian]ei dintre PSD [i PNL.

Liderii PNL [i PSD s-au \ntålnit mar]i sear`
la palatul Victoria, dup` adoptarea de c`tre
Parlament a dou` mo]iuni simple pe tema

agriculturii [i a \nv`]`måntului. Premierul
T`riceanu a anun]at dup` discu]iile cu Mircea

Geoan` [i Viorel Hre-
benciuc c` Guvernul
va sus]ine devansarea
major`rii pensiilor de
la 1 octombrie, \n vre-
me ce social-demo-
cra]ii au promis c` nu
vor mai ini]ia nicio
mo]iune de cenzur` la
adresa PNL. De ase-

menea, liderul PSD Mircea Geoan` a promis
liberalilor c` parlamentarii social-democra]i nu
vor mai ini]ia nici mo]iuni simple. 

Vicepre[edintele PD-L, Gheorghe Flutur,
a criticat \n]elegerea dintre PNL [i PSD

afirmånd c` PSD [i PNL „danseaz`“ pe tema
mo]iunilor [i a pensiilor. 

„Dansul PSD-PNL se vede tot mai clar.
Unii se fac c` pun mo]iuni [i c` sunt \n opozi]ie,
al]ii se fac c` se sup`r` pe aceste mo]iuni, dar
totul este un joc cu partituri scrise \n Kiseleff“,
a spus Flutur. El a apreciat c` mo]iunile
anun]ate de PSD sunt „o parodie de toamn`“
[i un joc \ntre PSD [i PNL, ceea ce dovede[te
c` „cine voteaz` PNL prime[te PSD“. 

Flutur a spus c` PD-L a cerut ca majorarea
pensiilor s` fie f`cut` \nc` din luna august,
pentru c` majorarea pensiilor f`cut` anul
trecut a fost afectat` de cre[terea pre]urilor. 

„Scumpirile au venit atåt de repede, \ncåt
pensionarii nu au mai sim]it cre[terea
pensiilor“, a mai spus vicepre[edintele PD-L.

Discu]iile PNL - PSD \i pun
pe jar pe democrat-liberali

T`riceanu (st.) a devansat majorarea pensiilor [i a sc`pat de mo]iunile lui Geoan` 
FOTO: Rompres

ANDREEA MAGRAON

Iu[cenko a declarat c` Rusia este interesat`
s` provoace „instabilitate intern`“  \n
unele p`r]i ale Ucrainei. „F`r` nicio

\ndoial`, asemenea scenarii exist`. Pentru unii
dintre partenerii no[tri, instabilitatea \n
Ucraina e profitabil`“, a declarat Iu[cenko.

Interviul a fost acordat mar]i \n contextul
destr`m`rii coali]iei guvernamentale proocci-
dentale - format` din partidul preziden]ial
Ucraina Noastr` [i blocul premierului Iulia
Timo[enko - [i a apari]iei posibilit`]ii organi-
z`rii unor alegeri anticipate la nici un an de la
ultimul scrutin legislativ.

Forma]iunea pre[edintelui Iu[cenko a
decis s` se retrag` din coali]ie, dup` ce blocul
premierului [i opozi]ia prorus` au votat \n Par-

lament o lege care limiteaz` prerogativele [efu-
lui statului [i le m`re[te pe cele ale primului-
ministru. 

Ieri, pre[edintele Parlamentului, Arseni Ia-
]eniuk, a demisionat din func]ie \n urma destr`-
m`rii coali]iei guvernamentale. Spre deosebire
de acesta, premierul Iulia Timo[enko a refuzat
s`-[i dea demisia, argumentånd c` alian]a poli-
tic` nu s-a destr`mat, c` numai pre[edintele a
p`r`sit-o. Anali[tii se a[teapt` ca forma]iunea
lui Timo[enko s` \ncheie o alian]` politic` cu
Partidul Regiunilor, condus de fostul premier
prorus Viktor Ianukovici.

Mul]i anali[ti se tem c` r`zboiul ruso-
georgian din luna august ar putea face din
Ucraina urm`toarea victim` a Rusiei \n \ncer-
carea de a stopa extinderea NATO c`tre est.
De altfel, cele dou` foste republici sovietice

a[teapt` decizia membrilor Alian]ei Nord-
Atlantice de a le acorda Planul de Ac]iune
pentru Aderare la NATO (MAP).

Majoritatea ucrainenilor se tem c` Rusia
va dori s` se uneasc` cu Crimeea (unde peste
50% dintre locuitori sunt ru[i), peninsul` care
g`zduie[te \n prezent flota ruseasc` de la
Marea Neagr`. 

Pe de alt` parte, Iu[cenko a declarat c`
Ucraina este prea mare [i puternic` [i nu este
posibil` repetarea unui conflict precum cel din
Georgia, care a dus la invadarea unei mari p`r]i
a teritoriului georgian de c`tre Rusia. 

Rela]ii dintre Ucraina [i Rusia s-au ten-
sionat dup` ce Kievul a anun]at c` dore[te ca
flota ruseasc` s` p`r`seasc` bazele navale de la
Sevastopol (Crimeea), dup` ce acordul dintre
cele dou` ]`ri va expira \n 2017.

Iu[cenko acuz` Rusia c` vrea 
s` destabilizeze Ucraina

Pre[edintele Viktor
Iu[cenko a acuzat Rusia
\ntr-un interviu pentru
Associated Press c` vrea
s` destabilizeze Ucraina
prin \ncurajarea
seperatismului \n
regiunea Crimeea, pe
fondul cre[terii
suspiciunilor c` Moscova
dore[te s`-[i \nt`reasc`
influen]a \n sfera fostei
Uniuni Sovietice. Pre[edintele ucrainean spune c` repetarea scenariului georgian \n ]ara sa este imposibil`

Disputa privind numirea procurorilor-[efi
se mut` \n Parlamentul European

Europarlamentarii PD-L au apreciat ieri c`
aprobarea de c`tre Senat a schimb`rii
sistemului de numire a procurorilor-[efi este
cea mai sigur` cale de continuare a
monitoriz`rii CE pe justi]ie, eurodeputa]ii
PSD recomandånd, \n replic`, atåt 
PD-L, cåt [i Comisiei Europene s`
abandoneze „formele f`r` fond“. 
De altfel, PD-L a anun]at ieri c` va ataca la
Curtea Constitu]ional` legea votat` de Senat
prin care procurorii-[efi nu vor mai fi numi]i
de pre[edintele Traian B`sescu, ci de
Consiliul Superior al Magistraturii.
Europarlamentarii PD-L Rare[ Niculescu,
Marian Zlotea [i C`lin Rus arat` c`
Executivul european a cerut \n mod expres
ca autorit`]ile romåne s` nu modifice
procedurile de numire [i revocare \n func]ii
de conducere relevante \n cadrul parchetelor.
Astfel, cei trei amintesc c` \n cea mai
recent` evaluare a Comisiei unul din sub-
punctele cheie men]ioneaz` „asigurarea

stabilit`]ii legale [i institu]ionale a
structurilor anticorup]ie, \n special prin
men]inerea actualelor proceduri de numire [i
revocare a procurorului general al Romåniei,
a procurorului [ef al Direc]iei Na]ionale
Anticorup]ie [i a altor func]ii de conducere
din aparatul Parchetului General“.
Europarlamentarii PD-L men]ioneaz`, de
asemenea, c` pre[edintele Senatului, Nicolae
V`c`roiu, [i pre[edintele Camerei
Deputa]ilor, Bogdan Olteanu, au adresat,
mar]i, o scrisoare pre[edintelui Parlamentului
European, Hans-Gert Poettering, \n care „cei
doi lideri ai PSD [i PNL se plång c` Romånia
ar fi tratat` ca un stat de måna a doua \n
Uniune, pentru c` UE a decis continuarea
monitoriz`rii \n domeniul justi]iei“. Delega]ia
PSD din Parlamentul European a replicat
precizånd \ntr-un comunicat c` „declara]ia
europarlamentarilor PD-L este una normal`
pentru membrii unui partid al c`rui mentor,
pre[edintele B`sescu, a ac]ionat sistematic
pentru distrugerea credibilit`]ii
Parlamentului Romåniei, for cu maxim`
legitimitate democratic`“.

PSD vrea un Minister pentru Energie [i
Resurse

Pre[edintele PSD, Mircea Geoan`, a declarat,
ieri, \n cadrul unei dezbateri privind energia c`
primul lucru pe care \l va face forma]iunea sa,
dac` va prelua guvernarea, va consta \n
„spargerea“ Ministerului Economiei [i
Finan]elor [i \nfiin]area Ministerului 
Energiei [i Resurselor. „Primul lucru pe
care \l facem ca nou guvern va fi desfiin]area
Ministerului Economiei [i Finan]elor, 
care este un minister-mamut. Este
inacceptabil ca politica energetic` a 
Romåniei s` fie f`cut` de AVAS, adic` de cei
care sunt chema]i s` vånd` activele statului.
Spargem Ministerul Economiei [i Finan]elor [i
vom crea un Minister al Energiei [i
Resurselor“, a declarat Geoan`. Geoan` s-a
declarat un oponent convins al Fondului
Proprietatea, el pledånd pentru re\ntoarcerea
activelor \n patrimoniul statului, cel pu]in \n
domeniul energetic.

Grupaj realizat din surse Mediafax
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PE economise[te 3 milioane de euro
renun]ånd la Strasbourg 

Parlamentul European (PE) a
economisit 3-4 milioane de euro ]inånd
temporar dou` sesiuni plenare la
Bruxelles, dup` ce o parte din tavanul
cl`dirii din Strasbourg a fost avariat \n
timpul verii, relateaz` site-ul
EUObserver. Costul unei sesiuni este
greu de aproximat, avånd \n vedere 
c` trebuie luate \n calcul mai multe
variabile precum biletele de avion
pentru traduc`tori, care sunt 
adu[i din ]`rile \n care tr`iesc pentru
sesiunile plenare. Angaja]ii
Parlamentului beneficiaz` de o sum`
fix` de aproape 1.000 de euro 
pentru o s`pt`mån` la Strasbourg, asta
\nseamn` aproape 1,2 milioane de
euro pe sesiune numai pentru 
c`l`torii [i caz`rile la hotel pentru
angaja]ii full-time, a declarat
purt`toarea de cuvånt a PE, 
Marjory van den Broeke. „Dar dac` \i
iei \n considerare doar pe cei care vin
aici sezonier, suma se m`re[te, iar
dac` se mai iau \n calcul [i facturile la
electricitate din cl`direa de la
Strasbourg, suma devine [i mai mare“,
a ad`ugat van den Broeke, care a
aproximat suma la 1,5-2 milioane de
euro pentru o sesiune plenar`.
Andreea Magraon

Rusia \[i stabile[te grani]a \n zona
Oceanului Arctic

Rusia, care revendic` extinderea
spa]iului s`u maritim \n Oceanul 
Arctic, va trasa „frontiera exterioar`“ a
platoului s`u continental \n aceast`
regiune strategic`, a declarat ieri
pre[edintele rus Dmitri Medvedev.
„Trebuie s` efectu`m toate
formalit`]ile pentru a trasa limita
exterioar` a platoului continental. 
Este datoria noastr` direct`“, a
declarat el \n fa]a Consiliului na]ional
de Securitate al Rusiei. Rusia 
a recurs \n vara lui 2007 la o ac]iune
spectaculoas`, amplasånd drapelul
rusesc la o adåncime de 
4.000 de metri \n Oceanul Arctic,
pentru a-[i afirma suveranitatea \n
aceast` zon`. Conform dreptului
interna]ional, cele cinci ]`ri cu 
ie[ire la zona arctic`, Statele Unite ale
Americii, Canada, Danemarca,
Norvegia [i Rusia, au dreptul s`
desf`[oare activit`]i economice 
pe o distan]` de 322 de kilometri (200
de mile marine) din Oceanul Arctic.
Cele cinci ]`ri riverane Oceanului Arctic
- Canada, Statele Unite, Groenlanda,
Norvegia [i Rusia - au permanent
divergen]e pe tema \mp`r]irii acestor
regiuni bogate \n hidrocarburi.
Mediafax
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CONSILIERA LUI MCCAIN: PALIN NU POATE CONDUCE O
MARE COMPANIE

Carly Fiorina, consiliera pe probleme economice a candidatului
republican la preziden]iale, John McCain, a declarat c` nici
acesta [i nici colega sa de campanie Sarah Palin nu pot
conduce o mare companie. „Dac` nici consiliera lui McCain
crede c` acesta nu poate conduce o companie, cum va
conduce cea mai mare economie a lumii?“, a declarat ironic
un angajat din campania lui Barack Obama. 
www.nytimes.com

LIBERATION, Fran]a

HOLLANDE |L SUS}INE PE DELANOË LA {EFIA PS

Prim-secretarul Partidului Socialist (PS), François Hollande, [i-a
exprimat sus]inerea pentru primarul Parisului, Bertrand
Delanoë, \n cursa pentru propria-i succesiune, \n cadrul unei
reuniuni a sociali[tilor de la Cergy. Noul prim-secretar socialist
va fi ales la congresul PS din noiembrie, iar \n curs` mai sunt
\nscri[i Ségolène Royal [i primarul ora[ului Lille, Martine
Aubry. www.liberation.fr

THE TIMES, Marea Britanie

OFICIALII P~R~SESC CABINETUL LUI GORDON BROWN

David Cairns, secretar de stat \n cadrul Oficiului pentru Sco]ia,
a demisionat mar]i din func]ie, cerånd organizarea de alegeri
pentru schimbarea din func]ie a premierului Gordon Brown.
Premierul a demis \n ultimele zile trei oficiali guvernamentali,
pentru c` au cerut alegerea unui alt lider pentru Partidul
Laburist. www.timesonline.co.uk

PD-L spune c` majorarea
pensiilor convenit` de PSD [i
PNL nu acoper` cre[terea
pre]urilor.

Liderii PD-L \i acuz` pe fo[tii parteneri din PNL c` se apropie tot mai mult
de PSD prin acordul de mar]i sear` de la Guvern, prin care social-
democra]ii s-au angajat s` nu mai depun` mo]iuni, iar liberalii s` majoreze
punctul de pensie de la 1 octombrie. 
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SABIN POPESCU

P
ia]a local` de comunica]ii elec-
tronice [i servicii po[tale va dep`[i
anul acesta valoarea de 5 mld. euro,
\n cre[tere cu aproape 10% fa]` de
nivelul de 4,61 mld. euro consem-

nat \n 2007, potrivit estim`rilor lui Liviu Nisto-
ran, pre[edintele Autorit`]ii Na]ionale de Re-
glementare \n Comunica]ii [i Tehnologia Infor-
ma]iei (ANRCTI), arbitrul pie]ei telecom.

Pia]a a atins anul trecut valoarea de 4,61
miliarde de euro, \n cre[tere cu circa 16,7% fa]`
de nivelul de 3,95 miliarde de euro \nregistrat \n
2006, au anun]at oficialii ANRCTI. Studiul
autorit`]ii se bazeaz` pe raport`rile furnizorilor
care activeaz` \n pia]`.

„Se constat` o cre[tere substan]ial` a pie]ei
de comunica]ii, cre[tere care a fost generat` \n
primul rånd de veniturile din servicii de
internet [i date la puncte fixe - care au crescut
cu aproximativ 31%, dar [i de veniturile din
servicii de telefonie mobil` [i servicii mobile de
date - care au crescut cu 11%“, a declarat Liviu
Nistoran, pre[edintele ANRCTI.

El apreciaz` c` „abia \ncepånd cu anul
acesta putem vorbi despre valoarea real` a
pie]ei de comunica]ii, pentru c` din ce \n ce mai
mul]i furnizori profit` de posibilitatea de a
raporta c`tre ANRCTI veniturile realizate din
activit`]i de furnizare de re]ele, servicii de
comunica]ii electronice [i servicii po[tale, [i nu
cifra total` de afaceri, ca pån` \n 2006“. „Cei
mai importan]i operatori de comunica]ii

electronice, din punctul de vedere al cifrei de
afaceri, au r`mas anul trecut, ca [i \n 2006,
Orange, Vodafone [i Romtelecom, dar cele
mai spectaculoase rate de cre[tere ale rulajului
au fost \nregistrate de Cosmote, RCS&RDS [i
UPC“, a ad`ugat Nistoran.

Primii 20 de furnizori de comunica]ii
electronice \n func]ie de cifra de afaceri au
realizat \n total anul trecut o cifr` de afaceri de
4,27 mld. euro, cu 18,1% mai mult fa]` de suma
de 3,62 mld. euro din 2006. Rulajul \n 2005 a
totalizat 2,94 mld. euro.

Pe de alt` parte, ANRCTI a anun]at c` a
redus cu 22,8% tariful de monitorizare pentru
acest an, la 0,132% din cifra de afaceri sau ve-

niturile operatorilor ob]inute din furnizarea de
re]ele, servicii de comunica]ii electronice sau
po[tale. 

Valoarea total` a tarifului de monitorizare
pentru anul \n curs se ridic` astfel la 6,12 mil.
euro. 

Anul trecut, tariful de monitorizare datorat
de furnizori autorit`]ii a fost calculat la 0,171%.

Din cei peste 2.000 de operatori autoriza]i
la ANRCTI, 519 furnizori de comunica]ii
electronice [i servicii po[tale au avut anul trecut
o cifr` de afaceri sau au ob]inut venituri din
activit`]i de furnizare de re]ele, servicii de
comunica]ii electronice [i servicii po[tale de
peste 100.000 de euro, avånd obliga]ia de a
achita tariful de monitorizare.

De asemenea, 76 de furnizori de comu-
nica]ii electronice [i 12 furnizori de servicii
po[tale au avut anul trecut venituri sau cifre de
afaceri de peste un milion de euro.

Din cei peste 2.000 de furnizori autoriza]i la
ANRCTI, 519 furnizori de comunica]ii elec-
tronice [i servicii po[tale au o cifr` de afaceri
sau au ob]inut venituri din activit`]i de furni-
zare de re]ele, servicii de comunica]ii elec-
tronice [i servicii po[tale de peste 100.000 de
euro [i au astfel obliga]ia de a achita tariful de
monitorizare. 

76 de furnizori de comunica]ii electronice [i
12 furnizori de servicii po[tale au avut \n anul
2007 venituri sau cifre de afaceri de peste un
milion de euro.

sabin.popescu@zf.ro

Pia]a de comunica]ii [i servicii po[tale 
urc` la cinci miliarde de euro

Liviu Nistoran, pre[edintele ANRCTI, anticipeaz` c` pia]a de comunica]ii [i servicii
po[tale va cre[te cu 10% \n 2008

Operatorii de telefonie mobil` se preg`tesc s` renun]e la facturile tip`rite
SABIN POPESCU

ORANGE, Vodafone [i Cosmote, cei mai mari
operatori de telefonie mobil` de pe pia]a local`, au
lansat programe prin care inten]ioneaz` s` renun]e la
tip`rirea [i transmiterea facturilor pe suport de hårtie
c`tre persoane fizice, avånd ca obiectiv atåt reducerea
costurilor, cåt [i protejarea mediului.

Vodafone Romånia, subsidiara local` a grupului
britanic Vodafone, cel mai mare operator mobil din
lume, a introdus recent o astfel de op]iune \n cadrul ser-
viciului MyVodafone, ce poate fi accesat pe site-ul
operatorului.

„Vodafone ofer` acum clien]ilor s`i persoane fizice
posibilitatea de a primi copia electronic` a facturii \n
locul celei tip`rite, trimise prin po[t`“, au precizat pen-
tru ZF oficialii Vodafone, ad`ugånd: „Ne dorim s`
extindem acest program [i c`tre clien]ii din mediul de
afaceri, odat` ce cadrul legal va permite emiterea [i

trimiterea facturilor sub form` electronic`“. Factura
disponibil` electronic prin intermediul serviciilor oferite
de operatorii mobili reprezint` doar o copie digitalizat`
a documentului original [i nu are valoare contabil`
pentru clien]ii persoane juridice.

La \nceputul lunii iunie, Orange
Romånia, cel mai mare operator de
telefonie mobil` din Romånia, a
anun]at c` serviciul propriu Webcare
va permite vizualizarea facturilor deta-
liate exclusiv online, abona]ii avånd
posibilitatea de a renun]a la primirea
pe hårtie a \ntregului desf`[ur`tor.

„Impactul a fost major mai ales
pentru clien]ii corporate [i unii clien]i
business, care obi[nuiau s` primeasc` tomuri \ntregi de
detalii de convorbiri“, a declarat pentru ZF Oana {olc`,
directorul de vånz`ri online al Orange Romånia.
„Imediat ce legea va fi promulgat`, Orange va imple-

menta func]ionalitatea \n Web Care [i va face o cam-
panie prin care \i va informa pe abona]i despre primirea
facturii exclusiv online“, a ad`ugat ea.

Prin intermediul serviciului eBill al Cosmote, al
treilea operator mobil de pe pia]a local`, to]i abona]ii

companiei pot consulta facturile emise
[i pot solicita renun]area la facturile ti-
p`rite, au spus reprezentan]ii operato-
rului, precizånd \ns` c` eliminarea
total` a printurilor nu este posibil` atåt
timp cåt rata de penetrare a PC-urilor [i
internetului \n Romånia este la un nivel
\nc` redus. 

Serviciile online oferite de opera-
tori permit, pe lång` vizualizarea factu-

rilor, [i plata acestora sau accesarea unor rapoarte per-
sonalizate referitoare la num`rul total al apelurilor rea-
lizate, rapoarte pentru fiecare num`r de telefon de]inut
sau distribu]ia costurilor.

|n cazul Vodafone, plata facturii se realizeaz` tot \n
MyVodafone, cu ajutorul unui card bancar. Clien]ii \[i
pot activa gratuit alerte prin SMS [i/sau e-mail atunci
cånd factura este emis` sau atunci cånd se apropie data
scadent`.

Procesul de plat` online a facturii Orange are loc \n
contul clientului, indiferent c` este persoan` fizic` sau
juridic`, tranzac]ia fiind procesat` prin intermediul
ePayment. Pentru fiecare plat` de factur` efectuat` prin
intermediul Orange Web Care se emite o factur` elec-
tronic`, care reprezint` un e-mail de confirmare a pl`]ii.
Acest document are \ns` valoare contabil` pentru per-
soanele juridice, putånd fi folosit \n contabilitatea com-
paniilor care aleg s` pl`teasc` online, cu cardul, factura
Orange.

Cosmote \nc` nu a implementat un sistem de achita-
re a facturilor online, dar serviciul eBill permite realiza-
rea unor statistici personalizate ce pot fi desc`rcate \n fi-
[iere Acrobat PDF sau Excel.

Orange, Alcatel [i SAP vor s` vånd` pe pia]a
local` solu]ii IT pentru s`n`tate

ADRIAN SECELEANU

COMPANIILE Orange, Alcatel [i SAP au
\nfiin]at [i pe plan local un consor]iu care a
func]ionat la nivel interna]ional [i care are ca
scop furnizarea c`tre institu]iile publice [i
private din domeniul medical a unor solu]ii
IT&C. Clien]ii viza]i de consor]iu sunt institu]ii
precum Casa Na]ional` de Asigur`ri de
S`n`tate (CNAS) [i unit`]ile medicale publice
[i private.

Solu]iile propuse pot asigura, spre exem-
plu, un sistem de comunicare \ntre personalul
medical de specialitate [i pacien]ii \n vårst` sau
cu probleme de mobilitate, reducånd astfel
costurile [i disconfortul produs printr-o durat`
prelungit` de spitalizare a unui pacient. O alt`
solu]ie propus` asigur` comunicarea \ntre
spitale sau crearea unei baze de date na]ionale
care s` includ` informa]ii medicale despre
toate persoanele asigurate [i care s` fie
accesibil` atåt pentru unit`]i medicale publice,
cåt [i pentru spitale private. „O asemenea baz`
de date ar putea fi accesat` de personalul de pe
ambulan]e \n cazul unui accident“, a explicat

Dan Bedros, pre[edintele Alcatel-Lucent
pentru Europa de Sud-Est. „Solu]iile pe care le
propunem nu presupun investi]ii uria[e, de
zeci de milioane. Practic, noi nu creem re]ele
de comunica]ii de la zero - pentru c` Orange
acoper` deja tot teritoriul Romåniei, ci doar
aplica]ii [i baze de date. Este mai degrab` o
problem` de mentalitate, de
implementare [i acceptare a
unor asemenea sisteme. Dac`
implement`m o asemenea
solu]ie, dar medicul nu o
folose[te, nu avem nicun re-
zultat“, a ad`ugat el. 

Oficialul Alcatel-Lucent
spune c` acest tip de solu]ii
pot rezolva par]ial [i problemele ridicate de
plecarea \n str`in`tate a personalului medical
din Romånia, el relatånd faptul c` prin
implementarea unor sisteme IT&C un spital
de mici dimensiuni poate monitoriza starea de
s`n`tate a mii de pacien]i. „Nu vom fi doctorii
noului mileniu, ci intermediari \n actul me-
dical. Rolul nostru este s` furniz`m servicii de
comunica]ii“,a declarat Sylvie Delassus, di-

rector de comunicare \n cadrul Orange
Healthcare.

Reprezentan]ii celor trei companii, care au
mai fost implicate \n proiecte-pilot \n domeniul
informatiz`ri s`n`t`]ii \n Romånia, spun c`, \n
mod realist, prima ]int` a solu]iilor o repre-
zint` clien]ii din sectorul privat. „Vom \ncepe

cu sistemul privat, pentru c`
sectorul de stat este prea
lent“, a spus Valentin Tom[a,
directorul general al SAP
Romånia, care a precizat c`
unul din atuurile solu]iilor
propuse de consor]iu este
„coeren]a“.

Reprezentan]ii consor]iu-
lui au declarat c` proiectul de informatizare
desf`[urat \n prezent de CNAS [i care a
demarat cu mai mul]i ani \n urm` nu este un
impediment \n a propune noi solu]ii. 

„Chiar presupunånd c` proiectul de in-
formatizare de la CNAS se va termina cåndva,
de la data la care se termin` noi suntem con-
vin[i c` vor mai fi foarte multe lucruri de
f`cut“, a ad`ugat Tom[a.

Nokia, Louis Vuitton [i Vodafone 
sunt cele mai valoroase branduri din Europa

SABIN POPESCU

COMPANIA finlandez` Nokia, cel mai mare
produc`tor de telefoane mobile din lume, este
cel mai valoros brand european, fiind estimat
la 38,238 miliarde de euro, potrivit unui studiu
al Institutului European pentru Branduri.

Studiul „eurobrand2008“ a fost realizat de
c`tre grupurile austriece Novomatic [i Raiffei-
sen [i a analizat peste
3.000 de m`rci din
24 de ]`ri [i 16 in-
dustrii.

Nokia este ur-
mat` \n clasamen-
tul european al
celor mai valo-
roase branduri de
compania francez`
de bunuri de lux
LVMH (Moët Hen-
nessy - Louis Vuitton),
cu o valoare estimat` la
34,907 miliarde de euro. Pe locul trei este situat
grupul britanic Vodafone, cel mai mare
operator de telefonie mobil` din lume, evaluat
la 24,128 miliarde de euro. 

Pe urm`toarea pozi]ie se situeaz` tot un
operator mobil - grupul Telefonica din Spania
(22,550 miliarde de euro), urmat de Unilever
(21,638 miliarde de euro) [i produc`torii de
automobile Mercedes-Benz (21,359 miliarde
de euro) [i BMW (20,061 miliarde de euro). 

Pe urm`toarele trei pozi]ii se afl` RBS
(Royal Bank of Scotland), evaluat` la 19,135
miliarde de euro, operatorul de telefonie Fran-
ce Telecom, care de]ine brandul Orange
(19,123 miliarde de euro) [i Deutsche Bank,
cotat` la 18,172 miliarde de euro. 

Studiul a mai relevat faptul c` exist` o di-
feren]` semnificativ` \ntre distribu]ia bran-
durilor \n Europa de Vest, respectiv Europa de
Est. Principalele zece m`rci din Germania,

Marea Britanie [i Fran]a
cumuleaz` 46% din to-

talul valorii cumulate
a brandurilor anali-
zate din cele 24 de
state \n care a fost
realizat studiul.
De asemenea,
44% din valoa-
rea total` este

reprezentat` de
brandurile ]`rilor

Italia, Spania, Elve]ia, Olanda, Finlanda, Sue-
dia [i Austria.

}`rile est-europene sunt dominate de c`-
tre companii care activeaz` sub branduri inter-
na]ionale, cele na]ionale fiind relativ slab co-
tate, spun anali[tii Institutului European pen-
tru Branduri, amintind de OTP Bank, Beeline
sau Gorenje ca excep]ii de la aceast` regul`.

Potrivit acestora, Germania este centrul
european al brandurilor, ]ara furnizånd 15 din
primele 50 de m`rci europene.

Capacitatea brandurilor de a contribui la
dezvoltarea economic` este ilustrat` de ra-
portul dintre valoarea cumulat` a principalelor
branduri [i Produsul Intern Brut (PIB) pe cap
de locuitor.

Cele mai bune raporturi au fost \nregis-
trate \n Finlanda (37,3%) [i Elve]ia (26,6%), \n
timp ce la polul opus s-au situat Romånia
(0,05%) [i Bulgaria (0,48%). Rusia se afl`
\ntr-o situa]ie mai bun`, cu un raport de
1,26%.

Un alt stat \n care brandurile contribuie
semnificativ la dezvoltarea economic` este
Austria, cu un raport de 16,5%, care dep`[e[te
media european` de 9,4%.

Valoreaz` aproape 
240 de miliarde de euro
Topul celor mai valoroase branduri europene
(mld. euro)

1. Nokia 38,24
2. LVMH 34,91
3. Vodafone 24,13
4. Telefonica 22,55
5. Unilever 21,64
6. Mercedes-Benz 21,36
7. BMW 20,06
8. RBS 19,13
9. France Telecom 19,12

10. Deutsche Bank 18,17
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Ubisoft a deschis al doilea studio de crea]ie din
Romånia, la Craiova

Compania francez` Ubisoft, produc`tor, publisher [i
distribuitor de jocuri video, a deschis al doilea studio de
crea]ie din Romånia, la Craiova, centrul urmånd s` se ocupe
\n special de dezvoltarea de noi jocuri. „Dup` derularea mai
multor proiecte, printre care concursuri [i diferite traininguri,
anul acesta am decis s` dezvolt`m parteneriatul cu
Universitatea din Craiova, prin construirea unei leg`turi mai
strånse. Lansarea noului studio reprezint` un prim pas \n
atingerea scopului Ubisoft de a angaja \nc` 100 de oameni
\n Romånia, \n urm`torii trei ani“, a declarat Sebastien
Delen, directorul general al Ubisoft Europa de Est. Noul
studio are o echip` format` din 12 angaja]i, implicat` deja \n
proiecte majore. Deschiderea centrului reprezint` un nou pas
\n dezvoltarea grupului Ubisoft \n regiune, dup` ce, \n ultimii
doi ani, compania a mai deschis dou` puncte \n Sofia [i Kiev.
|n Romånia, primul studio de dezvoltare a fost deschis \n
Bucure[ti, \n urm` cu 16 ani. Ubisoft Romånia a \ncheiat anul
trecut cu un profit net de aproape 470.000 de euro, la afaceri
de 12,6 mil. euro. Mediafax

Twister estimeaz` afaceri de 10 mil. euro
Re]eaua de magazine Twister, controlat` de c`tre Tornado
Sistems, al doilea juc`tor de pe pia]a local` de distribu]ie IT,
a ajuns la un num`r de 35 de unit`]i, dup` ce a deschis trei
magazine luna trecut` \n Gala]i, Olteni]a [i Tecuci. „Investi]ia
medie pentru deschiderea unui magazin este de 10.000 de
euro, cu o tax` de intrare \n franciz` care \ncepe de la 2.000
de euro, iar contractul se \ncheie pentru o perioad` minim`
de cinci ani“, a declarat C`t`lin Ionescu, directorul general al
Twister.  „Astfel, investi]ia de 10.000 de euro, pe care
partenerul o face cam \n decurs de trei luni, se poate
recupera \n aproximativ [ase luni“, a ad`ugat el, subliniind
c` dac` un partener dore[te s` ias` din franciz` acesta \[i
poate recupera o sum` de 4.500 de euro. Cele trei magazine
noi, cu suprafe]e cuprinse \ntre 40 mp [i 60 mp, au necesitat
o investi]ie de peste 30.000 de mii de euro. Brand-ul twister
este de]inut de c`tre compania Goodwill Enterprises, care
anticipeaz` un rulaj de 10 mil. euro anul acesta. Compania
[i-a propus pentru 2009 afaceri de 25 mil. euro [i atingerea
pragului de 100 de magazine \n sistem de franciz`. 
Sabin Popescu

Ultra Pro \[i dubleaz` vånz`rile de PC-uri
K Tech Electronics, proprietarul re]elei de magazine Ultra Pro
Computers, a våndut 41.000 de PC-uri \n primul semestru al
anului [i estimeaz` c` volumul se va dubla pån` la sfår[itul
anului, a declarat C`t`lin Butolom, directorul de marketing al
companiei. „Unul dintre factorii ce a contribuit la atingerea
acestui volum a fost implicarea re]elei de magazine Ultra PRO
Computers \n programul guvernamental Euro 200, unde am
våndut peste 3.000 de PC-uri“, a spus Butolo. El a ad`ugat c`,
pentru \ntregul an, compania estimeaz` o cifr` de afaceri de
peste 120 mil. dolari (84,4 mil. euro), \n cre[tere cu 20% fa]`
de anul precedent. |n primul semestru al anului, rulajul firmei a
urcat cu 30%, la 54,4 mil. dolari (35,6 mil. euro). K Tech
Electronics a lansat un nou sistem AMD din gama Ultra, care
utilizeaz` un procesor quad-core Phenom X4 9750, plac`
video Radeon HD 3870 [i plac` de baz` pe chipsetul AMD
770. Platforma hardware include 2 GB memorie RAM, unitate
optic` de inscrip]ionare a DVD-urilor [i un hard disc de 500
GB. Ultra A 6010 va fi disponibil din luna octombrie \n re]eaua
de magazine a companiei, la un pre] estimativ de 2.500 de lei
(692 de euro), f`r` monitor. Mediafax

Click

Legisla]ia \nc` nu
permite persoanelor
juridice s` primeasc`
facturi exclusiv online.

Prima ]int  ̀a consor]iului
o reprezint  ̀clien]ii din
sectorul privat.

Lideri neschimba]i
Evolu]ia rulajului principalilor operatori telecom 

Companie CA 2007 CA 2006 Evolu]ie

Orange 1.212 1.070 +13,6%

Vodafone 1.150 1.020 +13,0%

Romtelecom 871,9 894,8 -2,6%

RCS&RDS 346,5 221,7 +56,3%

UPC 167,3 140,0 +19,5%

Cosmote 155,6 43,8 +255,5%

Telemobil (Zapp) 89,6 99,0 -9,49%

SURS~: Ministerul Economiei [i Finan]elor

FOTO: Rompres
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ROXANA GRIGOREAN

G
rupul Grampet, controlat de
omul de afaceri Gruia
Stoica, va participa \n
Ungaria la o licita]ie pentru
achizi]ionarea unei fabrici de

vagoane, Mav Magyar Allamvasutak,
contractånd \n acest sens un credit de 6,5
milioane de euro de la Alpha Bank.

„Avånd \n vedere c` de]inem \n Ungaria
compania de transport de marf` Train Hun-
gary, urm`rim s` achizi]ion`m [i o fabric` pe
aceast` pia]`. Este a doua oar` cånd par-
ticip`m la aceast` licita]ie“, a spus Gruia
Stoica. Principala firm` din grupul Gramet,
care a rulat anul trecut afaceri de peste 250

mil. euro conform auditului consolidat f`cut
de Ernst&Young [i citat de Gruia Stoica,
este transportatorul feroviar de marf` Grup
Feroviar Romån (GFR), care a rulat anul
trecut afaceri de
circa 85 de milioane
de euro. Grampet
mai de]ine par-
ticipa]ii majoritare
la dou` firme de
transport feroviar
din Ungaria [i Bul-
garia, Train Hun-
gary, respectiv Bul-
garia Railway Company. 

Politica Grup Feroviar Romån este de a
de]ine o companie de repara]ii [i \ntre]inere

a materialului rulant pe pie]ele pe care
activeaz`. Astfel, \n Romånia grupul a
achizi]ionat Remar Pa[cani, \n timp ce \n
Serbia a preluat anul trecut 70% din

principala companie
de repara]ii [i con-
structii de vagoane,
Zelvoz Smederevo.

|n afar` de cre-
ditul contractat pen-
tru participarea la
licita]ia din Ungaria,
Grup Feroviar Ro-
mån a mai ini]iat

dou` linii de creditare de la ING [i de la
OTP Bank, \mprumuturi care vor reprezen-
ta aportul GFR la capitalul social al Rolling

Stock Company, o companie specializat` pe
\nchiriere de vagoane, \n care grupul con-
trolat de Gruia Stoica are ca parteneri
Raiffeisen Bank [i CFR Marf`. 

Creditul contractat de la ING se ridic` la
24,5 milioane de euro, potrivit informa]iilor
din Monitorul Oficial.

„|n total, Grup Feroviar Romån
contribuie cu 45 de milioane de euro la capi-
talul social al acestei societ`]i, sum` care va
fi asigurat` din cele dou` credite bancare [i
din fonduri proprii“, a spus Gruia Stoica. 

Rolling Stock Company este un joint
venture \ntre CFR Marf`, Raiffeisen Bank [i
Grup Feroviar Romån [i are ca profil de
activitate repararea [i \nchirierea de va-
goane. Practic, CFR Marf` a venit cu o serie

de vagoane vechi care nu mai puteau fi
folosite [i care vor fi recondi]ionate. „Avem
deja contracte semnate pentru \nchirierea
acestor vagoane \n str`in`tate. Cifra de afa-
ceri pe care o va rula societatea depinde de
num`rul de vagoane pe care le vom repara“,
a precizat Gruia Stoica. 

Potrivit Registrul Comer]ului, Grup Fe-
roviar Romån are un pachet de 39,9% din
Rolling Stock Company, CFR Marf` de]ine
41,9%, iar Raiffeisen Bank de]ine 17,9%. 

Grup Feroviar Romån este cea mai ma-
re companie privat` de transport feroviar de
marf` de pe o pia]` pe care mai activeaz`
Servtrans sau Unifertrans. Cea mai mare
cot` de pia]` o de]ine \n continuare
compania de stat CFR Marf`.

Cel mai mare operator feroviar privat ia 6,5 mil. €
de la Alpha Bank pentru o achizi]ie \n Ungaria

Cosmopolis: |ncepem
livr`rile anul acesta

CRISTI MOGA

COMPANIA turc` Opus Land Development, dezvoltatorul
ansamblului reziden]ial Cosmpolis din {tef`ne[ti, la nord de
Bucure[ti, va \ncepe anul acesta livr`rile la prima etap` a
proiectului, care cuprinde 565 de locuin]e [i era programat`
pentru finalizare \n 2009.

„Suntem \naintea programului atåt cu vånz`rile, cåt [i cu
construc]ia, \n condi]iile \n care prima etap` e våndut`
integral, iar din cea de-a doua am våndut peste 600 de
locuin]e. Pe de alt` parte, livr`rile la prima etap` vor \ncepe
anul acesta [i vor continua \n prima parte a anului viitor“, a
declarat Ahmet Buyukhanli, pre[edintele Opus.

Pre]urile apartamentelor din cadrul proiectului au
crescut cu circa 10% de la lansare, dep`[ind cu pu]in 1.000 de
euro/metrul p`trat. |ntregul proiect este realizat pe un teren
de 100 de hectare [i prevede construc]ia a circa 5.000 de
locuin]e.

„Am extins creditul de la Garanti Bank de la 30 de
milioane de euro la 50 de milioane de euro deoarece avem
nevoie de bani pentru cash-flow, ]inånd cont c` lucr`m la
primele dou` faze \n acela[i timp [i din vånz`ri am \ncasat
doar avansurile de 25%, conform planului de vånz`ri“, a mai
spus Buyukhanli.

Opus ar putea \ncepe \n curånd un al doilea proiect pe
pia]a local`, \n condi]iile \n care firma a semnat un
precontract pentru achizi]ia unui teren \n centrul
Bucure[tiului, destinat dezvolt`rii unui ansamblu reziden]ial
de lux.

Cosmopolis este unul dintre cele mai mari ansambluri
reziden]iale de pe pia]a local`, gåndit ca un miniora[ \n
apropierea Bucure[tiului.

cristi.moga@zf.ro

Carlex, divizia de automobile de lux a Grupului BDT, care de]ine atåt dealeri Ford [i
Mazda, cåt [i divizii de leasing [i \nchirieri auto, urm`re[te s` vånd` pe pia]a local`
unul dintre cele 20 de modele Lamborghini Reventon fabricate \n edi]ie limitat` de
produc`torul italian. Pe lista clien]ilor Carlex s-au \nscris deja pentru Reventon un client
austriac [i unul romån, ma[ina urmånd s` aib` un pre] de vånzare de 1.349.000 de
euro f`r` TVA. Potrivit reprezentan]ilor importatorului, modelul va fi adus pe pia]a
local` dup` data de 26 septembrie, cånd va ie[i de pe linia de fabrica]ie. Modelul sport

Lamborghini Reventon a fost prezentat anul trecut \n cadrul unui eveniment al grupului
VW-Audi, \naintea Salonului Auto de la Frankfurt, acesta fiind realizat \ntr-o edi]ie
limitat` la 20 de unit`]i, pre]ul de baz` al modelului fiind de un milion de euro, far`
taxe. Acesta este realizat pe platforma tehnic` a lui Murcielago LP640 [i dispune de un
motor V12 de 6,5 litri, care dezvolt` 650 CP [i poate atinge o vitez` maxim` de 340
km/h, \n timp ce accelera]ia de la 0 la 100 km/h se realizeaz` \n 3,4 secunde, valori
care claseaz` Reventon \n topul celor mai rapide cinci ma[ini din lume. Bogdan Alecu

Un Lamborghini de 1,5 milioane de euro este disputat de un austriac [i un romån

Francezii de la Areva au \nchiriat un etaj de birouri \n
Pia]a Victoriei

Compania francez` specializat` \n servicii energetice Areva
a \nchiriat un spa]iu de 520 de metri p`tra]i \n cl`direa
Premium Plaza din Pia]a Victoriei, respectiv un etaj, a
anun]at compania de consultan]` imobiliar` Atisreal

Romånia, care a intermediat tranzac]ia. Chiria 
medie \n cadrul cl`dirii este de aproximativ 23 de
euro/metrul p`trat, potrivit celor mai recente 
informa]ii disponibile. Premium Plaza are o suprafa]`
\nchiriabil` de 8.600 de metri p`tra]i, 15 etaje [i a fost
finalizat` \n vara acestui an de c`tre compania Premiumred,
subsidiar` a grupului Volksbank. Construc]ia a implicat o
investi]ie de aproximativ 20 de milioane de euro. 
Cristi Moga

Ecodiesel Oradea a cump`rat rafin`ria Petrolsub Balc
pentru 14,8 mil. euro

Euroconsult, lichidatorul Petrolsub Balc, a våndut rafin`ria,
prin negociere direct`, firmei Ecodiesel din Oradea, 
de]inut` de trei persoane fizice, la un pre] de 14,87
milioane de euro, inclusiv TVA, a declarat Ioan Isai, asociat
coordonator al firmei de lichidare. „Cump`r`torii 
au achitat deja un avans de 1,5 milioane de euro, diferen]a
urmånd s` fie pl`tit` \n cåteva tran[e“, a spus Isai. El a
men]ionat c` tranzac]ia a fost realizat` prin negociere
direct`, Euroconsult avånd acordul creditorilor. 
Ecodiesel are ca principal obiect de activitate
fabricarea produselor ob]inute din prelucrarea ]i]eiului.
Firma are un capital social de 210 lei, fiind de]inut` de trei
persoane fizice, dou` de na]ionalitate romån` - C`lin
Adrian Balaj [i Katalin Merai - [i una italian`, 
Antonino Papalia. Rafin`ria Petrolsub a intrat \n faliment \n
aprilie 2007 [i are peste 80 de creditori, totalul crean]elor
fiind de 123,17 mil. lei (35 mil. euro). Principalul 
creditor este Petrom, care are de recuperat de la 
Petrolsub 104,58 milioane lei (30 mil. euro). |n toamna
anului trecut, lichidatorul a \ncercat s` vånd` rafin`ria prin
negociere direct`. La acea dat` s-au ar`tat interesate
companiile MOL Romånia Petroleum Products, filiala 
local` a grupului ungar omonim, Lotos Asfalt Polonia,
divizie a companiei petroliere cu acela[i nume, Omnimpex
Agroindustrial Bucure[ti, BHG Comercializare Bitum
Bucure[ti, Biodiesel, Oscar Downstream Bucure[ti, 
Remat Arad [i omul de afaceri R`zvan Petrovici. Petrolsub
are cea mai redus` capacitate de prelucrare dintre
rafin`riile din Romånia, respectiv 460.000 de tone anual, [i
produce bitum pentru drumuri [i izola]ii, p`cur` [i
combustibil. Mediafax

{tiri ZF

|n afar` de creditul pentru licita]ia
din Ungaria, Grup Feroviar
Romån a mai luat un \mprumut
de 24 mil. euro de la ING.

FOTO: Silviu Matei
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D
ezvoltatorii de ansam -
bluri reziden]iale aleg \n
ultimul timp tot mai mult
s` se asocieze cu diferi]i
investitori care dispun de

mai multe lichidit`]i, pe m`sur` ce pia]a
devine tot mai dificil`, iar accesul la
finan]are este limitat.

„Ne-am asociat \n primul rånd cu un
investitor financiar, strategic, pentru un
acces mai u[or la resurse, nu cu un alt
dezvoltator. Dac` am putea, am face
proiectul singuri, dar ne este util [i
know-how-ul acestor companii, chiar
dac` este interna]ional, ]inånd cont c`
n-avem de gånd s`
reinvent`m roata \n
ceea ce prive[te
pia]a reziden]ial`“, a
declarat C`t`lin
Scrip caru, managing
partner [i ac]ionar
majoritar al com -
paniei Advanced
De velopment.

Scripcaru s-a
aso ciat cu com pa -
niile Salamanca Fi -
nance [i Caterata,
con trolat` la råndul ei de firma israe -
lian` New Horizon [i de fondul austriac
de investi]ii Immoeast, pentru reali -
zarea unui ansamblu reziden]ial cu
aproximativ 1.000 de apartamente \n
comuna Cernica de la est de Bucure[ti.

Prin intermediul Advanced De ve -
lop  ment Scripcaru are contract de dez -
voltare pentru acest proiect, pe lång` ce -
le 20% pe care [i le-a p`strat din fir ma
special creat` pentru acest an sam blu.

Exemplul s`u nu este singular, o
serie de proiecte aflate \n derulare sau

\n stadii incipiente de realizare fiind
dezvoltate de asemenea \n parteneriate
\ntre dezvoltatori [i fonduri de investi]ii.
Printre acestea se num`r` proiectul
New Town Residences, dezvoltat de
nord-irlandezii de la Mivan, dar \n care
o participa]ie de 50% este de]inut` de
fondul britanic Fabian Romania
Property Fund sau Natura Residence,
realizat de spaniolii de la Grupo Lar [i
RED Management Capital.

Un alt proiect lansat mai recent pe
pia]a Capitalei - Odyssea Residential -
este realizat \n parteneriat de trei
companii - Profit Building, New Ho -
rizon [i Immoeast (ultimele dou` ca
ac]ionari ai Cate rata). Ansam blul va

cuprinde [ase blocuri
cu un total de 156 de
apartamente, si tuate
pe bulevardul Sise[ti.

Pe de alt` parte,
[i dezvoltatorii an -
samblului reziden]ial
Planorama, respectiv
o parte dintre ac -
]ionarii companiei
Euro Habitat, sau ai
centrelor comerciale
Euromall s-au aso -
ciat pentru de ru larea

unor noi ansambluri reziden]iale.
|n timp ce reprezentan]ii Euromall

s-au asociat cu Immoeast pentru
realizarea unui ansamblu reziden]ial de
aproximativ 1.000 de apartamente \n
zona B`neasa, Euro Habitat a våndut o
participa]ie de 60% din trei terenuri din
Bucure[ti, Ploie[ti [i Bra[ov c`tre
bancherii Rothschild, al`turi de care ar
urma s` fie construite aproximativ 7.000
de apartamente.

„Po]i fi dezvoltator f`r` s` fii [i
investitor, dar dac` intri la råndul t`u cu

ac]iuni \n cadrul proiectului prezin]i o
garan]ie \n plus investitorului“, apre -
ciaz` reprezentantul Advanced De -
velopment. Pia]a reziden]ial` local` [i
din Bucure[ti \n special a devenit mai

complicat` anul acesta, cånd vånz`rile
au sc`zut destul de puternic fa]` de anul
trecut, fapt ce a determinat [i stagnarea
pre]urilor.

cristi.moga@zf.ro
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Dezvoltatorii se asociaz` cu investitori
pentru lichidit`]i [i riscuri mai mici

Vånz`rile de apartamente
au sc`zut destul de
puternic fa]` de anul
trecut, fapt ce a
determinat [i stagnarea
pre]urilor.

n Cernica Residential Park 
este realizat de Advanced
Development, Salamanca Finance [i
Caterata Limited;

n Mivan [i Fabian Romania Property Fund
s-au asociat pentru realizarea New
Town Residences din Dristor;

n Ansamblul Asmita Gardens este realizat
de c`tre dezvoltatorul indian Asmita
Group [i un fond al grupului britanic
Charlemagne;

n Firma Caterata, de]inut` de Immoeast
[i New Horizon, s-a asociat cu Profit
Building pentru dezvoltarea Odyssea
Residential;

n O parte dintre ac]ionarii firmei Euro
Habitat s-au asociat cu LCF Rothschild
pentru realizarea a trei proiecte
reziden]iale;

n GTC a atras Deutsche Bank \n
ac]ionariatul proiectelor FeliCity [i Rose
Garden.

Ansambluri reziden]iale \n joint-venture
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Str. Cpt. Av. Ghe. Marasoiu 25

Parter, Ap.1, Sector 1
Bucuresti

Tel: 021.230.50.34
021.230.50.08

Fax: 021.230.50.36

profimob@profimob.ro
CALEA VICTORIEI, CASA VERNESCU,
STR. SFINTII VOIEVOZI, teren 1147 mp, D=27m.
Se poate construi un imobil de S+P+5+6, POT
65%, CUT 3.0. Acesti indicatori se pot
imbunatati prin intocmirea unui PUZ.

VÅNZARE

ROMEXPO, CROWNE PLAZA, Str. Parcului,
teren 15.330mp, 200m deschidere, se poate
construi o cladire P+14.

VÅNZARE

LOCATIE: Crevedia Lac

UNITATI: 15 vile unifamiliale

REGIM INALTIME: P+1E

NR. CAMERE: living+3 dormitoare

SUPRAFATA CONSTRUITA: 190 mp

SUPRAFATA TEREN: 453 mp

IONESCU SISESTI, vila deosebita, 430mp,
D+P+1+M, avand in componenta la demisol crama,
garaj pentru 4 masini, grup sanitar, spalatorie,
camera tehnica; parterul este format din living,
bucatarie si grup sanitar, la etaj sunt 4 dormitoare cu
2 bai si o sera amenajata; la mansarda 3 camere si
grup sanitar. Vila dispune de curte amenajata cu
foisor si loc de parcare pentru 6 masini.

IANCU NICOLAE, complex rezidential
compus din S+P+3E. Apartamentele au
suprafete cuprinse intre 76,9mp si 138mp, sunt
compuse din 2, 3 si 4 camere. Imobilul dispune
de lift Shindler cu acces din garaj, centrala
termica, sistem contra incendiu. Apartamentele
sunt prevazute cu finisaje si dotari moderne.

VÅNZARE

VÅNZARE

VÅNZARE

DOROBANTI, imobil compus din 2S+P+5E
totalizand un numar de 11 apartamente din
care unul cu 2 camere, un duplex si 9
apartamente cu cate 3 camere. Suprafetele
sunt intre 109mp si 206mp. Finisajele si
dotarile sunt lux, exista parcari subterane.
Finalizare: Octombrie 2008.

PRIMAVERII, apartament compus din
living, 2 dormitoare, fiecare cu baie proprie,
bucatarie. Apartamentul dispune de mobilier
Mobexpert, bucatarie mobilata si echipata
complet, inclusiv masina de spalat vase si
masina de spalat rufe, loc de parcare in
subsolul imobilului, serviciu de curatenie.

VÅNZARE |NCHIRIERE
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n PRELUNGIREA GHENCEA, 7.500
mp., cu PUD aprobat pentru imobile 2S + P
+ 9, CUT 3. Vanzare.

CONADI solicita

pentru clientii din

portofoliu case / vile

in zone centrale si

ultracentrale.

n DACIA -AMBASADE, imobil
patrimoniu, D + P + 1 + Pod inalt, 640 mp.
construiti, teren 980 mp. Vanzare.

n PIPERA, P + 1 + M, suprafata construita 350
mp., curte 100 mp., complet mobilata si utilata,
piscina privata a complexului. Inchiriere.

n ROSETTI, 2 apartamente in vila, 163 si 
95 mp., renovate si mobilate. Vanzare.

n PARCUL CAROL, 8.100 mp., coeficienti
urbanistici: CUT 3,25, S + P + 4 - 5. Vanzare.

n ORADEA - 51.839 mp., situat la intersectia a doua strazi, zona in plina dezvoltare. Locatia
beneficiaza de toate utilitatile,  acces facil catre centrul orasului. Coeficienti posibili: 
CUT 3-3,5.

n ROMANA, S + P + 1, 184 mp. construiti /
nivel, teren 443 mp. Vanzare.

n IANCU NICOLAE - PADURE, imobil
finalizat, apartament format din 3 camere,
etajul 2, finisaje deosebite. Vanzare.

n COTROCENI - SPLAI, S + P + 2 + Pod
inalt, 300 mp., ideal sediu. Vanzare.

n MOSILOR, 2.600 mp., cu PUD aprobat
pentru S + P + 9, CUT 3,5. Vanzare.

n CHITILA -  OXIGENULUI, 69.000 mp.,
drum acces asfaltat, facilitate. Vanzare.

CONADI solicita
pentru companie de
dezvoltare imobiliara

terenuri in zone
centrale / rezidentiale
in CLUJ, CRAIOVA,

IASI, SIBIU, ORADEA.

n ULTRACENTRAL, 52.000 mp., 4
deschideri, CUT 6, parcelabil 3.800 mp.;
10.300 mp.; 7.200 mp. Vanzare.

n DRUMUL TABEREI - PRELUNGIREA
GHENCEA, stradal, 35.500 mp., zona M2,
POT = 70%, CUT = 3. Vanzare.

n VASILE LASCAR, teren 230 mp., imobil
demolabil / renovabil; CUT posibil 3,25.
Vanzare.

n CISMIGIU, S + P + 1 + Pod inalt, teren 250
mp., suprafata construita 300 mp.,
negociabil. Vanzare

n PETRICANI - MOBEXPERT, locatie
pentru centru comercial / rezidential. PUZ
aprobat cu CUT 6,9. Vanzare.
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