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CAND SE TERMINA

Cititi astazi in suplimentul Profesii cum s-a ajuns la

situatia actuald de pe piata fortei de mun

termina criza de oameni cu care se confrunta companiile.
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SPECIAL

BZIARUL FINANCIAR lanseaza
astazi o campanie de comunicare cu
ocazia implinirii a 10 ani de la prima
aparitie pe piata. Ponind de la
pozitionarea ziarului ca lider al presei
cotidiene de business din Roménia si de
la faptul c& oamenii de afaceri si
‘managerii isi incep diminetile cu ZF,
sloganul campaniei este , Ziarul
Financiar - de 10 ani prima pagina in
afaceri”. Noul slogan este afisat pe
prima pagina. Pe parcursul a 100 de
editii succesive, cotidianul va contine o
rubricé de testimoniale a
repvezemanmlur med\ulul de afaceri
roménesc si a unor politicieni. Campania
se va derula in presa si in mediile online,
pe canale indoor si outdoor, dar si prin
spoturi radio si TV si direct mailing catre
abonatii si partenerii ZF. Pe data de 17
noiembrie 2008, data oficiald a
aniversarii, Ziarul Financiar va lansa o
editie speciald pentru ititori, iar pe 20
noiembrie, echipa publicatiei va gazdui
evenimentul aniversar ,Gala ZF 10 ani”.
Ziarul Financiar este astézi, la 10 ani de
la prima aparitie, publicatia de referinta
amediului de afaceri din Romania.
Atributele brandului ZF sunt
profesionalismul, promptitudinea,
seriozitatea, credibilitatea si
echidistanta. Pagina 6

EVENIMENT

M Peste 85% din tinerii care aplica
pentru posturi in domeniul relatiilor
publice si organizarii de evenimente
solicita salarii de cel putin 500 de euro
pe lund. Pagina 2

W NS a finalizat analiza privind
noua modalitate de calcul a indicelui
preturilor de consum (IPC) care va fi
aplicatd incepand de anul viitor.
Pagina 3

BANCI-ASIGURARI

W Ponderea clientilor care au
dificultati financiare si intérzie mai mult
de 30 de zle cu plata ratelor la credite
s-a dublat in unele luni ale acestui an,
comparativ cu anul trecut. Pagina 6

M Actionarii Euroasig, plasata in
administrare speciala de catre Comisia
de Supraveghere a Asigurarilor (CSA),
trebuie s& majoreze capitalul companiei
cu 2,85 mil. euro. Pagina 7

COMPANII

W BauMax se numara printre cele
mai extinse 5 retele de bricolaj la nivel
local, cu sapte magazine operationale.
Pagina 8

B Sortilemn, unul dintre principalii
producétori de mobilier de pe piata
locala si fumizor al concemului suedez
IKEA, intentioneaza s realizeze in
urmatorii trei ani o crestere anula de
10% a cifrei de afaceri. Pagina 13

Criza de lichiditate a inzecit castigurile
stramilor din depozite in bancile romanest

Dobanczile pldtite nerezidentilor au fost de 863 mil. euro in primele sapte luni, de zece ori mai mari decat anul trecut.

Liviv CHIRU

nvestitorii strdini au incasat in perioada ia-

nuarie-julie dobénzi de 863 de milioane de euro

din depozitele la termen plasate la bancile ro-

ménesti, suma de aproape zece ori mai mare

decit cea inregistratd in aceeasi perioadd a lui
2007, conform datelor BNR.

Majorarea sumelor castigate de la bincile locale
este corelatd cu cresterea semnificativi a soldului de-
pozitelor constituite, insi a fost alimentatd din plin de
dobénzile din ce in ce mai ridicate plitite la lei de ban-
cile locale mai ales incepand din primévars, cind
dobanda BNR s-a apropiat de 10% pe an.

..Sunt finantdri atrase de béncile locale din striina-
tate prin intermediul unor produse derivate. Cresterea

a soldului acestor depozite inregistrata din
ri se suprapune cu dificultatea sporita de a
obtine finaniri pe piata locald“, comenteazi Nicolaie
Alexandru-Chidesciuc, senior economist al ING Bank.
Numai in aprilie soldul a urcat cu un miliard de euro,
pana la 45 miliarde de euro, dupa care a atins un varf
istoric de aproape 6 miliarde de euro in iunie.

De mai multe luni piata roméneasca oferd cele mai
ridicate dobanzi din UE, fatd de circa 4% in zona euro,
stimulind interesul strainilor, insd deschiderea de
deporzite in lei a devenit si o variantd de finantare folo-
sitd de banci in contextul sciderii drastice a lichi-
ditatilor.

In iulie, nerezidentii aveau plasamente pe termen
mediu i lung la bincile locale de 5.8 miliarde de euro,
de 2.4 ori mai mari fata de soldul de 2,37 miliarde de

curo consemnat in i
extern totali angajatd de bancile roménesti era la
jumitatea anului de 22.2 miliarde de euro, din care cea
pe pe termen lung era de 14.4 miliarde de euro.

Recordul absolut al soldului depozitelor constituite
de nerezidenti a fost atins in junie, cand sumele totale
au urcat la 5,94 miliarde de euro, nivel triplu compa-
rativ cu cel din iunie 2007. fn iunie 2007 dobanda BNR
coborése la un minim istoric de 7% pe an, pentru ca un
an mai tarziu si urce la 10% pe an, iar la sfarsitul lui
iulie s ajungd chiar la 10.25%.

Analistii spun ¢ aceste deporite reprezintd de fapt
o formul prin care béncile locale atrag finantiiri de la
actionarii lor striini si evitd totodatd costurile cons-
tituirii de rezerve minime obligatorii.

Vezi pagina 6

Atrasl de cele mal
mari dobanzi din UE

Depozitele nerezidentilor si evolutia
du anzii BNR
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Wincetinirea vanzarilor de
apartamente si conditiile meteo mai

nefavorabile au condus la o stagnare a
afacerilor pe segmentul de constructii.
Pagina 14

M Benvenuti spune ca o parte din
magazinele situate in zone in care
centrele comerciale s-au extins agresiv 70

Bancherii americani se chinuie sa-si salveze sistemul

Wall Street-ul se cutremura
Evolutia actiunilor Merrill Lynch, Lehman Brothers si AlG de la inceputul anului

au inregistrat scaderi ale vanzarilor cu
marje cuprinse intre 10% si 40%.
Pagina 15

BUSINESS INTERNATIONAL

Wintr-o fabrica imensa situata in

dolarifactiune

s Merill Lynch

s efiman Brothers

— G

suburbiile Shanghaiului, tinerii
muncitorii chinezi lucreaza la
producerea pe scara largd a unuia
dintre cele mai emblematice vehicule
britanice. Pagina 16

H Guvernatorul BNR Mugur

din acest an. Pagina 3

trendului descendent din ultimele
sedinte de tranzactionare, scaderea

Pagina 4

lei (3,6 mil. euro) pe o perioada de

Firma Scadere Pierdere Capitalizare
o ) in2008 din capitalizare  actuala
Menill Lynch -68,24% 55,2 mld. dolari 26,0 mld. dolari
Lehman Brothers 94,42% -40,5 mld. dolari 2,5 mld. dolari
AIG -78,44% -113 mld. dolari 32,0 mld. dolari

N

50
Restante duble
Ponderea clientiolor care au dificultati financiare si
intarzie mai mult de 30 de zile cu platat ratelor la
credite s-a dublat in ultimele luni ale acestui an, 50
afirma Daniel Boje , directorul executiv al E
companiei de credite de consum Cetelem. Pagina 6
B Producatorii italieni de vinuri
Isarescu a lasat sa se infeleaga cava  vor s& impuna pe piata de profil o noua
revizui in jos prognoza privind inflatia varietate de vin spumant de calitate. 30
Pagina 18
BURSE-FONDUR| MUTUALE  POLITICA .
Bursele in 2008
M Bursa a consemnat o temperarea M Stolojan spune ca, daca va ajunge Dow Jones (SUA) 13.9%
la Palatul Victoria, guvernul sau va miza 2
puternic pe initiativa privata si va E Standard & Poor’s 500 (SUA) -14,7%
inregistrata vineri fiind de doar 0,38%.  stimula activitatea Bursei. Pagina 25 Dow Jones St 600 (Europa) 23%
BUSINESS HI-TECH FISE 100 (Marea Britanie) -15,5%
® Rompetrol Well Services (PTR) a 22
imprumutat recent Rompetrol Rafinare M Grupul austriac S&T a inregistrat CACAO (Frana) 2%
- Petromidia (RRC) cu suma de 13 mil. ~ in 2007 in Romania un ritm de crestere 10 DAX (Germania) 22,3%
al afacerilor mai mic decat in anul MICEX (Rusia) %

doua luni. Pagina 5
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Baltazar, in afacerea
,case contra caldtorn*
pentru pensionari

1zABELA BADARAU

BOGDAN Baltazar, fostul presedinte al BRD, va lansa, in
calitate de consilier, o afacere dupa modelul equity release pe
piata roméneascd, sub numele Hild Assets.

Firma existd deja in Ungaria de patru ani, iar anul acesta
a pitruns in Bulgaria si Roménia. Principalul actionar este
banca de investitii americand Merrill Lynch, dar firma este
inscrisa prin Luxemburg, din considerente fiscale. Firma din
Romania are un capital social de un milion de lei.

Conceptul equity release presupune .eliberarea® in
timpul vieii a valorii casei pentru care o persoand a muncit
pénd la pensionare. Astfel, cei care au peste 65 de ani si-ar
putea transforma valoarea casei in sume de bani pe care si le

un rej cunlamn firmei, care vor anunfa mai
l

u
reparatiile majore ale casei, dar clientului i revine obllgd\la de
platé a cheltuielilor curente.

Compania isi asumi riscurile devalorizarii ca
potrivi, va castiga din cresterea preturilor la imobiliare. Cat
despre estimarea numérului de ani in care clientul va riméane
in viatd, surse din piatd afirma ci este direct proportionali cu
suma care se negociazi la semnarea contractului. Cu toate
astea, nu sunt ficute analize medicale, ci numai un test
psihologic, pentru a avea confirmarea in fata urmasilor ci de-
cizia a fost luatd pe propria rispundere.

Reprezentantii companiei nu au dorit si ofere declaratii
oficiale pani la lansarea firmei, marti seara.

,Nu sunt impotriva
cladirilor tnalte”

Merill Lynch si AIG ar putea fi urmatoarele CATALIN LUPOAIE

institutii financiare americane care se vor confrunta
cumari probleme de lichiditate si de diminuare a
valorii activelor. Aceasta pare a fi parerea
investitorilor care la sfarsitul saptamanii trecute au
vandut masiv actiuni ale institutiilor, ceea ce a
determinat o scadere cu 12%, respectiv 31% intr-o
singura i, scrie The Wall Street Journal. Prabusirea
actiunilor Merrill Lynch si AIG, cel mai mare
asigurator american, a venit pe fondul problemelor
pe care le are Lehman Brothers, cea de-a patra

mare banca de investitii din Statele Unite, al carei
viitor este incert dupé ce increderea investitorilor in
institutie s-a evaporat la mijlocul saptamanii
trecute. Problema cea mai importanta cu care se
confrunté Merrill Lynch, care a pierdut o treime din
valoare saptamana trecut, este faptul ¢
speculantii considera ca banca se afla pe locul trei
‘ntr-un clasament al institutiilor care nu vor face
fata turbulentelor generate de criza creditelor.
,Oamenii se fntreabd cine urmeaza”, a spus Matt
McCormick, manager si analist in cadrul Bahl &

Gaynor din Cincinati, citat de Reuters. La fel ca si
Lehman si Bear Stearns, firma care a fost
cumprata in martie de JP Morgan, Merril detine
un portofoliu foarte mare de instrumente financiare
complexe a caror valoare se deterioreaza continuu.
Banca a realizat operatiuni de reducere a valorii
contabile a activelor in valoare de peste 40 mid. §
de lafnceputul crizei subprime si a fost nevoita sa
vanda active pentru a face rost de lichiditati.
Alxandru Matei

Euam crescut profesional in acelasi
timp cu Ziarul Financiar: m-am
lansat in banking cam in acelasi

timp (acum 11ani).

GHEORGHE Pitrascu, noul arhitect-sef al Capitalei, spune
cd Bucurestiul trebuie si se dezvolte si pe verticald, astfel de
proiecte fiind benefice pentru Capitala dacd sunt situate in
7one periferice sau pe malul Damboviei.

Nu sunt impotriva clddirilor nalte, pentru ci orasul tre-
buie si se dezvolte si pe verticald, insd nu in centrul istoric si
in zonele in care reglementirile urbanistice nu prevad astfel
de constructii. Spre exemplu, o clddire cu un regim scizut de
indl{ime, dar foarte latd, blocheaza mai mult traficul decat un
imobil inalt, care are previzute suficiente locuri de parcare.
‘Un exemplu in acest sens este orasul Frankfurt, care are foar-
te multe cladiri inalte insa traficul nu a fost afectat”, afirma
Pitrascu. El l-a inlocuit pe Adrian Bold, contestat pentru ci a

Misu Negritoiu
directorul general al ING Bank Roménia
Vezi pagina 24
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BEI este pregatita sa ne crediteze
cu peste 3 miliarde de euro

Banca Europeana pentru Investitii
(BEI) intentioneaza s& ofere Romaniei
credite de 1,3 mld. euro pand la finele
acestui an, plafon care ar putea fi
mentinut si in urmatorii doi ani, a
declarat Matthias Kollatz Ahnen
(foto), vicepresedintele institutiei
financiare internationale. ,Vrem sa
oferim pentru Romania un imprumut
in valoare de peste 1 mid. euro,
pentru anul 2008 si dorim sa pastram
suma la acest nivel si pentru anii 2009
i 2010, iar in cazul in care
colaborarea cu Romania va decurge
bine, vom méri aceasta suma“, a
declarat Ahnen pentru ZF Transilvania.
El a adaugat ca principalul motiv
pentru care Romania ar putea
beneficia de aceste finantari il
reprezinta dezvoltarea sustinutd a
sectorului privat. ,Sunt urcusuri i
coborasuri in orice tard, dar investifile
private directe din Romania au facut
ca interesul BEI sa creascé si dorim sa
sprijinim cresterea si crearea de noi
locuri de muncé”, a mai sustinut
vicepresedintele BEI. Oficialul bancii a
spus ca unul dintre cele mai mari
proiecte negociat in momentul de fata
in Roménia este co-finantarea Planului
National de Dezvoltare. , Dorim s&
cofinantam anumite proiecte din
Programul Operational Sectorial (POS),
ceea ce va facilita accesul la fondurile
europene”, a explicat Ahnen. Un alt
proiect care ar putea fi realizat cu

FOTO: Rompres
credite BEI este autostrada Brasov -
Comarnic. ,Experienta noastra in a
sprijini proiectele de infrastructura
rutierd din Romania ne pune acum in
fata negocierilor cu Compania
Nationala pentru Autostrazi si Drumuri
Nationale pentru incheierea unei
acord in privinta unui ir |mprumu!
pentru constructia autostrazii”,
mentionat Ahnen. Tiberiu

ZF Transilvania,

Al doilea ritm de crestere a

productiei industriale din UE in iulie
Roménia a inregistrat in iulie al doilea
ritm de crestere a productiei
industriale la nivelul UE, respectiv de

IMAGISTICA

Vizitatori put
de apartamente al toamnei

3% fata de aceeasi perioada din 2007,
in timp ce la nivelul blocului comunitar
indicatorul a scazut cu 1,3% in
intervalul analizat, potrivit Eurostat.
Productia industriala a crescut, in ulie,
fata de aceeasi luna din 2007, in opt
state membre ale UE si a sczutin 13,
datele statistice pentru restul tarilor
nefiind disponibile. Cele mai mari
avansuri au fost inregistrate in
Lituania si Polonia (+3,7%) si
Romania (+3%), in timp ce scaderile
cele mai grave au fost raportate in
Letonia (-6,9%), Estonia (-5,2%) si
Slovenia (-4,6%). Productia industriala
ascazut in perioada analizata cu 1,7%
in zona euro si cu 1,3% la nivelul UE
27. Totusi, comparativ cu iunie,
Roménia a inregistrat, in iulie, al
treilea declin al productiei industriale,
respectiv de 2%, potrivit datelor
publicate de biroul european de
statistica, Eurostat. Mediafax

la primul targ

Numarul vizitatorilor la térgul de
apartamente Salonul Imobiliar
Bucuresti a fost sub asteptarile
expozantilor, care s-au plans de
vremea proasta din weekend, slaba
mediatizare si chiar si de amplasare,
intr-un cort din Piata Revolutiei. , Pot
spune ¢ a fost mai putina lume decat
la targul din primavara de la Palatul
Parlamentului si vom selecta mai atent
urmétoarele targuri la care vom
participa”, a declarat unul dintre
reprezentantii firmei Comnord, care a
fost prezentd cu proiectul Ten Blocks
aflat in constructie in Militari.
Speram la mai mult, tinénd cont ¢
este primul targ imobiliar al toamnei,
dar cred c a fost slab mediatizat, iar
amplasarea intr-un cort de dimensiuni
destul de mici, cu putini expozanti, a
fost destul de ciudata”, au declarat si
reprezentantii Domus Stil, care au
prezentat ansamblul Confort City,
pentru care au strans date de contact
de la circa 200-300 de persoane
interesate. In acelasi timp,
reprezentantii agentiei imobiliare
Neocasa au strans informatii de la
circa 300-400 de persoane care le-au
vizitat standul. Salonul Imobiliar
Bucuresti a fost organizat de joi pana
duminica de ARAI si ITS si a reunit in
33 de standuri dezvoltatori, firme de

Avhitantul.

sef al Capi

Fenomenul constructiilor haotice din Bucuresti va continua si in
urmétorul an, din cauza unor proiecte imobiliare aprobate in anii
trecuti, afirma Gheuvghe Pétrascu (fot), noul arhitect-sef al
Capitalei. Potrivit lui, in patru-cinci ani se va ajunge laun
echilibru in dezvoltarea urban, avénd in vedere ca luna trecuta
a fost aprobata de Guvern ordonanta de urgenta care va
modifica legea urbanismului privind derogarile de la Planul
Urbanistic General (PUG) prin Planul Urbanistic Zonal si de
Detaliu. Astfel, derogarea maxima de la PUG va i de maximum
20%. ,Noua ordonanta prevede ca derogarile & ajunga la
maximum 20% din suprafata construita, avand in vedere ca au
fost cazuri in care derogarea a ajuns la 100%. Pana acum a fost
un El Dorado in piata |moh|\|ara in care f fiecare putea sa

un profit mare in cadrul unei investitii imobiliare ajunge la 8-
10%, iar in cazul in care se ajunge la 15% poate fi considerat un
tun” imobiliar. Spre comparatie, in Bucuresti profitul unui
dezvoltator a ajuns si la 100%. Acum randamentele au scazut pe
fondul crizei financiare globale, nsa depasesc in continuare
nivelul de 15%. ,Va fi o perioada de incé un an in care vom
vedea anomalii in dezvoltarea urband, insa in circa patru-cinci

FOTO: Slviu Matei
ani se va crea un echilibru daca vor fi introduse reglementari
dlare”, spune Patrascu. El a ocupat anterior pozitia de director
general al Directiei Generale de Dezvoltare Teritoriala din cadrul
Ministerului Dezvoltarii, Lucrérilor Publice si Locuintelor, fiind
unul dintre initiatorii ordonantei de urgenta privind derogarile de
laPUG. ,In urmétoarele doua luni voi pregati o strategie pe
termen lung pentru dezvoltarea urbanistica a Capitalei. in
prezent derulam un audit sumar a ceea ce s-a facut pand acum,
insé structura actualé a arhitectului-sef este foartd slaba. Trebuie
reorganizata structura si create legéturi cu asociatia de cadastru
i cu regimul proprietatii, pentru 3 acum exista o izolare intre
aceste institutii”, afirmé Pétrascu, de profesie arhitect. El spune
ca functia de arhitect-sef presupune abilitati de negociere, pentru
c dezvoltarea urband implica dezbateri intre interesul public si
cel privat. , Urbanismul implicd multa negociere intre interesul
public si cel privat, pentru ca interesul autoritatilor locale este ca
orasul sa continue s se dezvolte, insa nu intr-un ritm haotic.
Dupé primele doud-trei luni in aceasta functie voi decide dacé voi
participa la concursul care va fi organizat peste sase luni,
deocamdata sunt doar de\egal din partea MDLPL", spune
Patrascu. Catélin Lupoaie

consultanta sau banci. Cristi Moga

Divizia online a Pro TV lanseaza
site-ul www.stirileprotv.ro

Divizia online a Pro TV va lansa astézi
site-ul www.stirileprotv.ro, unde vor fi
incluse toate stirile importante din

selecta doar stiri dintr-o anumita zona
a tarii, cu un simplu click pe harta
Roméniei aflat in sectiunea , Stiri
locale”. Ca si in cazul protv.ro,
reporterii site-ului se bazeaza pe
informatiile si imaginile venite de la
telespectatorii Pro TV. Stirile,
fotografiile si videolipurile realizate
de vizitatorii site-ului sunt preluate de
catre reporterii Pro TV si pot ajunge pe
site sau la TV. Sectiunea , Exclusive”
include materialele trimise de
utilizatori, dar si interviurile,
portretele, topurile, dezbaterile sau
reportajele concepute special pentru
public. Protv.ro a fost lansat pe 26
septembrie 2006 si primul record de
trafic a fost atins cu imaginile
surprinse de Sergiu Matei. Reportajul
despre pelerinii tibetani impuscati de
soldatii chinezi aducea prima
nominalizare romaneascé la
prestigioasele premii Emmy, iar
articolul de pe site-ul protv.ro a atras
peste 200.000 de vizitatori din
intreaga lume.

Concurs pentru postul de director
la Agentia de Plati

Postul de director general al Agentiei
de Plati pentru Dezvoltare Rurala si
Pescuit (APDRP), care gestioneaza
fondurile SAPARD, va fi scos la
concurs fn cursul acestei saptamani, ca
urmare a retragerii din functie a lui
Laslo Attila Klarik, cel care a ocupat
aceasta functie din 2006 pana in
prezent. n varsta de 40 de ani, Klarik
a decis sa demisioneze dupa ce
autoritatile au sistat platile catre
beneficiarii programului SAPARD, ca
urmare a deciziei Comisiei Europene
de a opri decontarea cheltuielilor.
Decizia Comisiei Europene a fost luata
in luna iunie, dupa ce s-au depistat
deficiente in cadrul APDRA. Demisia a
fost acceptata de Ministerul
Agriculturii si Dezvoltarii Rurale si va
intra in vigoare incepand de astazi.
Pana la desemnarea noului director
prin concurs, conducerea APDRP va fi
asiguratd de Sorin Radu, actualul
director al centrului Regmna\ APDRP
Satu-Mare. Cristina Stofan

Prelungire pentru oferta de
vanzare a Avioane Craiova

Autoritatea pentru Valorificarea
Activelor Statului a prelungit cu 15
zile, pana la 29 septembrie, oferta de

Romania si din lume, oferindu-le
vizitatorilor posibilitati de vizionare si
de selectie a informatiilor in premiera
in online-ul romanesc. Sectiunea
,Videoteca" adund toate toate
fisierele video ale stirilor de pe site.

Vizitatorul le poate urmari fullscreen si
poate selecta calitatea filmului in
functie de caracteristicile computerului
sau. Ficare utilizator al site-ului isi
poate construi propriul jurnal de stiri,
adaugand stirile care 1l intereseaza in

sectiunea , Lista ta”.

numita , Show-buzz” v
accesate cele mai noi stiri despre viata

mondena, muzica si

ul wwwstirileprot.ro ofera

posibilitatea vizitator

In sectiunea
putea i

vanzare a societatii Avioane Craiova,
pentru a finaliza negocierile cu
compania ceha Aero Vodochody.
Oferta imbunatatit depusa de
investitorul ceh a fost de 16,3 mil
euro, fiind formata din: pret pachet de

divertisment. Site-

rilor de a-si

actiuni - 4,1 mil. euro; investitii pentru
dezvoltarea societatii - 8,8 mil. euro
pe o perioads de cindi an; capital de
lucru - 3,3 mil. euro, in primele sase
luni de la transferul dreptului de
proprietate; investitii de mediu -
30.000 de euro in primul an. Avioane
Craiova este unicul producétor de
aeronave de tip militar din sistemul
industriei aeronautice romanesti si al
avionului de scoala si antrenament
1AR 99 SOIM, compatibil cu
standardele NATO, destinat Fortelor
Armate Romane. Miruna Lebedencu

Cel mai mare proiect de mall din
Bucuresti a fost oprit de prefect

lon Tincu, Prefectul Municipiului
Bucuresti, a contestat in instanta
certificatul de urbanism emis de
Primaria Sectorului 3 privind terenul
din vecinatatea parcului Titan pe care

urmeaza a fi dezvoltat centrul
comercial ParkLake Plaza, proiectul
fiind oprit cata vreme se affa in ltigiu.
Proiectul este realizat de companiile
Caelum Development (Irlanda) si
Sonae Sierra (Portugalia), care au
investit pana in prezent circa 100 de
milioane de euro pentru achizitia
terenului si inceperea primelor faze de
dezvoltare. Reprezentantii Caelum
Development precizeaza ca PUZ-ul si
PUD-ul zonei erau perfect valabile la
momentul demarari investitiei si
consideré ca , orice incercari de a
schimba peste noapte parametrii
urbanistici ai terenului si ai zonei sunt
de naturé a-i aduce prejudicii
financiare considerabile”. ParkLake
Plaza este prevazut drept un mall cu o
suprafata inchiriabila de 110.000 mp,
care implica investitii de 600 mil. euro.
Grist Moga

ERATA: n articolul , Dezvoltarea mundii in
echipa aduce pan la 1.000 de euro pe program
antreprenorilor care ofer activitati de
teambuilding”, publicat in ZF din 9 septembrie,
a apéarut informatia potrivit cireia preturile
companie EcoXtrem Teambuilding, fondati de
Dragos Saioc, pentru un teambuilding sunt intre
150 si 400 de euro de participant. in realitate,
preturile suntin lei i nu in euro.

PUBLICITATE

D-PRINS

Electrozi pentru sudare

Ghituca

www.d-prins.ro

* Welding Electrodes

32 ani

Diametrul ochilor: 62 mm

Provenind dintr-o familie modesta,
Ghituca a visat de mic sa ajunga bogat si
faimos facand ce stie el mai bine — sudura.
Ambitios din fire, folosind electrozii D-prins,
a_inceput sa se pregateasca din timp pentru
viata de huzur spre care tinde: are sigla unei
marci celebre de masina ca breloc la chei, un

jacuzzi destul de incomod, fiind in totalitate
\ din fier si un “ceas elvetian”care nu indica
\ nimic. Ghituca mai are un TEL: cand va ajunge in

topul Forbes, la domeniul de activitate sa

scrie cat mai mare SUDURA.
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CrAUDIA MEDREGA

nstitutul National de Statistic (INS) a finalizat

analiza privind noua modalitate de calcul a

indicelui prefurilor de consum (IPC) care va fi

aplicati incepand de anul viitor si care va aduce

diferente fatd de metodologia actuald si chiar
surprize®, a declarat pentru ZF Mihai Gheorghe, di-
rector in cadrul INS.

Am finalizat analiza. Suntem in grafic. Urmeaza
sd avem o discutie cu reprezentantii BNR, probabil
pani la sfarsitul lunii octombrie, pentru a avea timp de
calcule pentru noul sistem de ponderare. In luna
ianuarie ar trebui si avem noul sistem de ponderare
stabilit. Existd diferente fatd de sistemul actual. Cu
sigurantd vor fi surprize®, a spus Gheorghe.

Presedintele INS, Vergil Voineagu, a anuntat in
luna februarie a acestui an intentia de a trece la calculul
indicelui prefurilor de consum pe baza ponderilor

trecem la euro

MARIUS ONCU - Mepurax

RATA inflatiei va cobori sub pragul de
3% in anul 2010, iar in 2014 Romania
va trece la moneda euro, cele doud obiec-
tive fiind sustinute de dezvoltarea rapidi
economiei, a declarat ministrul economiei
si finantelor Varujan Vosganian, citat de
International Herald Tribune.

Performantele economice vor permite
tranzitia la euro in perioada 2012-2014, a
afirmat Vosganian, prezent la reuniunea
‘ministrilor de finante si a guvernatorilor
bincilor centrale din statele membre ale
Uniunii Europene (UE) care a avut loc la
Nisa la sfasritul saptdmanii trecute.

Preturile de consum au coborit in
luna august cu 0,09%, iar inflatia anuali
(septembrie 2006 - august 2007) a aju

02%. Rata medie lunara a inflatiei din

primele opt luni a fost de 0,5%, compara-
tiv cu 0,3%_in perioada similara a anului
precedent. in 2007, Romania a inregistrat
o inflatie de 6,57%.

Cresterea economici real din primul
semestru s-a accelerat semnificativ compa-

(ERM2)

Vosganian spune cd in 2014

rativ cu perioada similar
ar cea din trimestrul doi la 9.3%,
ambele valori repreze
cord pentru Roménia. Anul trecut PIB-ul
aurcat cu 6%.

a O conditie a tranzitici la moneda euro
este mentinerea monedei nationale in
mecanismul european al ratelor de schimb

(2012-2014 in cazul Romaniei).

Potrivit unui raport al Comisiei
Europene din mai, Roménia indeplineste
doar un criteriu din cele necesre adoptdrii
monedei europene, respectiv cel privind
stabilitatea bugetard, dar nu respecti
prevederile legate de inflatie, cursul de
schimb si conditile legate de convergenta
ratelor de schimb pe termen lung.
la Inflatia statelor membre care vor si
adopte euro nu trebuie si depseasci cu
mai mult de 1,5 puncte procentuale nivelul
mediu al inflatiei din cele mai performante
trei state membre, iar deficitul bugetar
trebuie si reprezinte maxim 3% din PIB.
Rata medie a inflatiei in Uniunea Euro-
peand a fost de 44% in iulie.

Economie

rezultate din combinarea celor inregistrate in conturile
nationale si in ancheta bugetelor de familie, metoda
folosita in 17 tari ale Uniunii Europene.

Cosul de consum pentru calculul inflatiei se modi-
fica anual, ponderile bunurilor si serviciilor in cosul pe
2008 reiesind din ancheta statisticé privind bugetele de
familie pe 2006.

Din cauza procedurilor lungi si disponibilitaii cu
intarziere a datelor, intervalul de doi ani intre culegerea
datelor si folosirea lor in cosul de consum pentru
calculul inflatiei este cel mai mic posibil.

Ponderea produselor alimentare in cosul de con-
sum a continuat si scadd pentru al saselea an consecu-
tiv, de la 44,7% in 2002 la 37,5% in 2008, nivelul fiind
insa destul de ridicat comparativ cu media europeand,
de circa 20%.

Produsele a ciror pondere a scizut cel mai mult in
cosul de consum sunt painea, legumele, laptele si car-
nea de pasdre, iar produsele cu cea mai mare crestere

4 din 2007, la

ntand niveluri re-

ntru o perioadi de doi ani

de ponderi sunt gazele, automobilele, medicamentele si
produsele din tutun.

Guvernatorul BNR, Mugur Isirescu, a anuntat
incd din toamna anului trecut in Parlament, in cadrul
discufiilor pe tema bugetului pentru 2008, ¢ reprezen-
tantii INS si BNR vor analiza modul de calcul al cosului
de consum.

Intrebat de presedintele Comisiei de buget-finante
a Camerei Deputatilor, Cristian Gubandru, de ce
Roménia are o pondere mult mai ridicatd a alimentelor
in cosul de consum comparativ cu alte state, Isirescu a

INS: Noua modalitate de calcul a cosului
de consum va aduce ,,surprize”

rispuns ci aceastd situatie este o surprizi si pentru
Banca Nationali.

,,O asemenea pondere ridicatd, volatilitatea pretu-
rilor la alimente, ne-a dezavantajat. Anul trecut (2006 -
n.r.) ne-a ajutat, am redus inflatia mai mult decat ne-am
fi asteptat”, a spus Isdrescu la acel moment.

El a exemplificat cu cazul Bulgariei, ardtind cd
dacd ponderea produselor alimentare in cosul de
consum din Romania ar fi fost similara celei din Bulga-
tia, indicele preturilor de consum ar fi fost mai scizut
cu0,7-0.8% puncte.

Mihai Gheorghe

REAMIX

Real Estate Market Comment

By REMAX

Intre criz si normalitate

unele voci vorbese des
A pietei imobilinre, ardtind cu & ul
returibor pentru apartamentele vechi
i la reducerea numirului de tranzactil, se eviid
esenta problemei: preturile sead dupd o perioadi
de crestere {chiar multiplicare} care a deplsit
chiar i cele mai optimiste previziuni,

Sigur, volumul vinzirilor de locuing

In timp re o iminentl
pritbusin

| sediderile

trecut. Clientii sunt mai reticenti bn
iar bancile nu mai sunt atit de deschise citre
credite cum erau anul trecut (din octombrie vor
intra chiar in vigoare masur si mai restrictive),
in plus. 3 nu uitim fin lume nu

A nici o pi

director in cadrul INS poate sustine crestent nesfarsite de preturd sio

Urmeaza sd avem o discutie cu reprezentantii BNR, probabil pand la sfarsitul lunii
octombrie pentru a avea timp de calcule pentru noul sistem de ponderare.

MARIUS RADU - Mepiars

GUVERNATORUL BNR Mugur Isi:
rescu a lisat sd se infeleagd ci banca
centrald va revizui in jos prognoza

privind inflatia din acest an, estimare
la 6,6% in prezent, ca urmare a
i prefului petrolului pe pietele
internationale.

Intrebat dacé se referd la o reducere a
prognozei, Isirescu a afirmat ci la funda-
mentarea ultimei proiectii BNR a luat in
calcul un pret al petrolului de 140 $/baril.
Seful bincii centrale s-a ferit si avan-
seze 0 noud estimare privind cresterea
preturilor de consum. ,,Ghici ciuperci ce-i?
Bineinteles ci vom avea o revizuire a prog-
nozei. N-am avut ambitia s fim ghicitori®,
a spus guvernatorul BNR.

Pretul barilului de titei a scazut in ulti-
ma perioads si a ajuns la sfarsitul sip-
timénii trecute la aproape 100 de dolari.
Tinta BNR privind inflatia din acest an este
de 3,8% plus/minus un punct procentual.
Referindu-se la inflatia din luna august,
Isarescu a ardtat cd aceasta s-a situat la un
nivel asteptat. ,Inflatia din august a fost in
zona in care ne asteptam. Si in septembrie
vom avea o reducere a inflatiei (calculatd

Isarescu simte ca inflatia scade

pentru ultimele 12 luni - n.r.)*,
guvernatorul BNR.

Preturile de consum au coborat in luna
august cu 0,09% pentru a doua oa
1989, astfel ci inflatia anu:
8,02%, evolutia fiind influentati de tarifele
in scidere la servicii.

in ceea ce priveste reducerea antici-
patiilor inflationiste, Isirescu a spus ci
poate exista o intarziere in acest proces.

,Experienta altor tiri si neincrederea
roménilor ne spun ci va fi o intarziere in
‘manifestarea reducerii lor*, a explicat Isd-
rescu. Cu toate acestea, guvernatorul BNR
a declarat ci datele in ceea ce priveste
consumul aratd o temperare a acestuia.

Existd o incetinire a cresterii consu-
mului atét datoritd bazei, cat si mésurilor
luate de BNR®, a aratat Isirescu.

in primul semestru al anului, serviciile
au continuat s aiba cea mai mare contri- %
butie la formarea PIB de 38 puncte pro-
centuale, urmate de constructii, cu 2.2
puncte procentuale. Pe categorii de utili-
Ziiti, consumul individual efectiv al gospo-
dariilor s-a plasat in top, cu un aport de
11%. BNR a majorat gradual rata de politi-
cd monetard incepand cu luna octombrie
2007, de la 7% la 10,25% in prezent.

ranzactilor.

4 acum pe piata imobilia
1 preturilor in
palicre mult mai apropiate de valoarea reali

» i fi

i nu are cum 53 nu afecteze si
valul de mici speculatori imobiliar

AX Romiinin, cea mai extinsi
reten imobiliard din Rominia, cu 115 agenti in
25 de birouri active, estimenid ci, de anul viitor,
in lipsa unor modificin majore ale factorilor
care influenieazd piata, cresterile anuale se vor
incadra in marjele pietelor mature si stabile -
3-7% pe an. lar maturizarea pietei va insemna
o stabilitate si o predicubilitate sporiti, benefici
investitiilor pe termen lung.

a afirmat

dupi
ajuns la

Real Estate Market Comment, by RE, X

i fieeare 7i de luni. in Zianl Financiar,
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Deficitul de cont curent a trecut de 9 mld. euro,

dar tendinta de temperare continud

Craupia MEDREGA

RITMUL de crestere al deficitului de cont
curent a continuat si se tempereze, fad de
anul trecut, in primele sapte luni inregistrand o
majorare de 11.9%, la 9.4 mld. euro, pe fondul
cresteri exporturilor intr-un ritm mai accelerat
comparativ cu importurile.

In primele sapte luni din 2007, deficitul de
cont curent a inregistrat un avans de 98.3%.

Influenta determinanti asupra soldului
contului curent din primele sapte luni ale

leului

Analistii estimeazd pentru acest an un
nivel al deficitului de cont curent comparabil
cu cel din 2007, cele mai mari riscuri de acce-
lerare a dezechilibrului rdméanad aprecierea

reducerea remiterilor ca urmare a dificultétilor
economice din regiune.

Continua stabilizarea

Contul curent al balantei de plti (mld. euro)

inireaexporturilor citre UE si
nationale.
Totoda

7 luni

Riscul ca exporturile si incetineascd se
poate materializa in contextul in care zona
euro, principalul partener comercial al Roma-
niei, este de asteptat si incetineascd sub-
stantial in contextul crizei financiare inter-

4, reducerea ritmului de crestere al
creditului, ce poate fi accel
cerea de citre BNR a misurilor administra-
tive, ar putea avea c
crestere a importurilor.

Nivelul deficitului va fi influentat si de

SURSA: GFK
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Numale si sediul Societatii Vizate

ANUNT PRIVIND OFERTA PUBLICA DE PRELUARE OBLIGATORIE
[}

€. COMCEREAL S.A. Constan{a, cu sediul social In Municipiul Constanta,
sir. Andrei Mureganu nr. 8.. inregisirata la Oficiul Registrulul Comertulis sub nr
JIVEIAN 96, Cod Unkc de Inregesirare RO 8204170,

Numale s sediul Ofertantulul

Amarcpa Holding AG, o scciatate pe actiuni cu sedal social in Binningen, sir
Rebgasse rr. 108, CH-4102, Elvetia, inegistrath la Registrul Comerfului sub
numarul CH-280 3 516 484-0

Numdrul valorilor mobiliare obiect al oferted

de introdu-

eide

Oferta Pubbcd are drept on.m acm»anarea acyunior Comceveal Constanta

care nu se afld In sia cu care

in mod conceriat {Actiunile cnem:e ). Astfel, numrul Actiunilor Ofertate este

do 1444 340 actiuni aln Comcareal Constanta, reprezentind &1.2001% din
r

cu care se

acestui an a avut-o deficitul balantei comer- cvolu\m remiterilor muncitorilor romés
ciale, care a insumat 10,19 mld. euro, mai mare 2007 inatte, influentate de contracta act
cu 93% fati de perioada similari a anului  Cont curent 84 94 si
trecut, potrivit datelor BNR. O cunﬁunld térile din regiune, in special Spania
in primele sapte luni dinamica cxpor-  Bunu si sevidi 894 954 si Italia.
turilor a devansat cu 33 puncte procentuale Bunuri 9,32 -10,19 Surplusul inregistrat de servicii in primele
dinamica importurilor, iar soldul |mnsterunlor = sapte luni din acest an a fost de 648 mil. euro in
curente a urcat la 3,1 mid. euro, cu  Sewidi 038 064 primul semestru, fatd de 380 mil. euro in
3,07 mld. euro in aceeasi perioadd a anului Transport 0,18 0,16 perioada ianuarie-iunie 2007.
trecut. - Deficitul contului curent din ianuarie-iulie
Deficitul comercial, care are un impact Turism -0,003 009 a fost acoperit in proportie de 614% prin
semnificativ asupra soldului contului curent, a Alte servicii 0,56 0,57 investitii straine directe, care au ajuns la 5,76
avut o evolutie buni inci de la inceputul - mld. euro, din care participatiile la capital si
anului, cu ritmuri de crestere ale Venfuri 253 2% profitul reinvestit au reprezentat 55%, iar
mai mari decét ale importurilor, favorizate in  Transferuri curente 3,07 310 creditele intragrup 45%.
principal de cursul depreciat.
SURSABNR

Show rcom&Warehouse/Depoz
Soseaua de Centura,nr.20,Tunari / lifov;

Fax:+40-21.266.50.43/44
www.princeinternational.ro

Denumirea intermediarului ofertei

| actunilor gi pii prefuiu il

Preful ofeds in cadrul D[:ll:l este de 38,50 RON/actiune, atht pentru acfiunile |
ordnare ¢l §i pantru achunile preferenfiale, cu dividend prioritar fark drept de
wat. mai putin impozitul po cagtigul de capital din transferul valorilor mobiliare (In
cazul in care impozitul respectly este retinut de citre intermedianul autorizat de
CNVM., In condifide legil) $ orice costuri i comisioane aferente tranzactiondrd

BCR Enurm Bd. Regina Elisabeta nr, §, Sector 3
Bucuresh, cod pogtal 030016
Tol: +40 21 408 55 52, Faoc +40 37 226 48 29
Nr. Registru CNVM: PJROTINCRI400007/2006
M. Inregistrare ORC: JM0MB0Ma91
Cod Unec do Inregistrare: 361757

Numdrul do acfiuni omise de Societalea
Vizatd care sunt detinute de Ofertant gi de
cétra porsoanele cu care actioneaza In mod
concertat

Documentul de ofertd si locurie de unde

claudiamedrega@zfro poate fi oblinut

PUBLICITATE

| Documentul de alerta va fi pus i dispaziba acfionariior Emitertubul p& pericada |

Ofertantul detne un numir de 885466 achund reprezentind 37 519% din
capitaul social al Emitentului. Ofertantul actioneazs in mod concertat impreund
cu DL Marjan Zumer, care define un numar de 30.230 acfiuni, reprezentind
1.2806% din capitalul social al Emaentului, iar |mp¢cunﬂ detin cumulat 15,696
_achiuni. reprezentnd 38 TH99% din capitalul | &l Emit

Dondirii Clortei. In mod gratuit, pe suport de hirte, la sedile Emitentului §i
Intermediarului, sau Tn format electronic pe site-ul Emitentulul (way comes
congtantn rg) §i al BVB (www bvb rol

Parioada de derulare a ofertel publice

Penoada de desulare & Ofertel Publice este de 50 zile lucrdtcare, §i anume de la
18.09.2008 pana la 26.11.2008

i locurile de

Program de subscriere

n cadrul Cleriei se poate face prin Infermediard oferlel §i exclusie |
intermeckarii autorizali de catre CNVM. care au tansmis catre

ertei privind condifiilor de derulare a
oferisi, precum gi & prevederilor inscrise in prezentul document de ofenti
aprobat ¢e C.NVM. Subscrievile vor fi acceptate de intermediar pe baza
documentelor previizute In Documentul de Ofertd, inclusiv pe baza extrasului de
conl emis da D Cantral sau da autorizall 54 emitd astlel
de extrase, care evidentiazh definersn de ciire ackonarul subscriitor a acfiunilos
care fac obiectul Ofertei. Subscriersa se poate realiza direct de ciire cei care
defin actuni la Societatea Vizatd sau de persoane mandatate do acegtia prin
procur specisle |
Luni - Vineri, inire orele 09.00 -16.00 (ora Rominiei), cu excepla ulime: Hie &
Panoadel de Derulare a Clertel Publice. clind programal va fi Tnire orels 09.00 —
12,00 {ora Romdnisi)

prin

Decizia C.N.V.M. do aprobare a Ofertel
Publice

C.NV.M. cu privire la

Viza de aprobare aplicath pe Documentul de Ofertd nu are valoare da garantie $i mici nu reprezintd o alth formd de apreciere a

b, profitul orl riscurile pe care le-ar putea reprezents iranzactile de

Ofestant

Amarcpa Holding AG

prin mandatar Rexana Constantinescy
in baza procuril autenticate

sub nr. 13852008

de BNP Beat Burgin

avantajele sau de: 1
incheiat prin acceptarea Ofertei Publice obiect al deciziel de aprobare. Decizia de aprobare cortificd numai reguiaritatea
Documentulul de Ofertd in privinia exgentelor legii 9i ale normelor adoplate in aplicarea acesteia

Intermediar
Banca Comerciald Romana
Valerian lonescu Radu Cristian Ene
Sel Departament Sef Depariament
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Chusu, IFB: Pe termen scurt, Bursa nu

poate rezista valulur de pesimism

Bursa a consemnat o temperare a trendului descendent din ultimele sedinte  Crestere usoara Tot scade Continua sa scada
; = - e PR) P 0, Impact Bucuresti (IMP) BRD Groupe Soc Gen (BRD) SIF Moldova (SIF2)
de tranzactionare, scdderea inregistratd vineri fiind de doar 0,38%. Astfel v s T
i A leiactune
s L s . - . =
indicele BET, principalul indice de la Bucuresti, a inchis aproape de pragul e e EEi —
variatie: +294% variatie: -1,25%
ultimul pret ftimul pr variatie: -1,25%
de 5.000 de puncte. 0103 iadine St vt 12
045 2 et
g 25 1,58 leifactune
inregistrat o scidere de 0,7%. Pretul de tran-  investeasci pe termen lung si mediu. Pe termen = 30
zactionare al titlurilor Rompetrol Rafinare a  scurt insd, Bursa nu are capacitatea s faca fati -
ursa de la Bucuresti a inceput ~ coborat astfel la 0,044 lei/actiune. unui val de pesimism ca cel cu care ne 040
treptat si reactioneze la majo- Sciderile de din Am*, a adiugat Chisu.
ritatea schimbirilor de pe pie-  sectorul energetic au influentat negativ si Dintre companiile financiare listate, doar 25
tele financiare externe, si in  evolutia indicelui BET-NG, care a inregistrat o~ Banca Transilvania (TLV) a inregistrat o 035
special la evolutia pietei ame-  scidere de 0,2% fatd de nivelul de referintd. De  usoard crestere, de doar 04%, atingand astfel - 26
r\cane de capital. Cum situatia pare sd se de- ~ asemenea, sciderile i e un pret de de 0,262 lei/actiune.
terioreze in Statele Unite, Bursa va fi indirect ~ petroliere survin pe fondul reducerii pretului  Actiunile Béncii Transilvania au fost si cele mai
afectatd de o posibild prabusire a celor doud  petrolului sub pragul psihologic de 100 de tranzactionate titluri de pe piatd vineri, 030 25
bincii de investitii (Lehman Brother si Merrill ~ dolari/ baril. Petrolul s-a tranzactionat vineri la  atingdnd un rulaj de 7,3 mil. de actiuni
Lynch - n. a.), prin retragera si mai mult ain- pretul de 97,3 dolari/baril. tranzactii care s-au ridicat la peste 1,9 mil. lei.
vestitorilor striini de pe piata locald“, a declarat Societdtile de investitii financiare au  Actiunile TLV vor fi oprite in sedinta de luni de 075 22
Mihai Chisu, broker in cadrul societdtii de inregistrat vineri o scidere de 1%, indicele la tranzactionare in vederea operdrii unei g o5
brokeraj IFB Finwest. BET-FI, care redd evolutia SIF-urilor inchi- ~ majordri de capital. Titlurile BRD-SocGen au G
Sciderea indicelui BET s-a datorat in  zind sedinta de tranzactionare la nivelul de  scdzut in sedinta de vineri cu 1,3%, pand la
principal evolutiilor negative ale celor mai ~ 31.800 de puncte. Cea mai mare scidere din  nivelul de 158 lei/actiune. Titlurile bancii 9,20
semnificative titluri din cadrul indicelui bursier, ~ randul SIF-urilor a fost consemnatd de SIF austriece Erste Bank (EBS) au inregistrat
Petrom, BRD Goupe Societe Generale si  Oltenia (SIF5), de 1,7%, titlurile societdtii de  vineri o scidere usoard de 0.3%, in timp ce 175 i
Rompetrol Rafinare, cele trei companii deti-  investitii fiind tranzactionate la un pret de actiunile Bancii Comerciale Carpatica (BCC) -
nand cumulat o pondere de peste 50% in cadrul 1,73 lei/actiune. Actiunile SIF Moldova (SIF2)  nu au consemnat nicio schimbare fata de 015
BET. au scizut vineri cu 1,3%, atingénd astfel nivelul  nivelul de referina.
Titlurile Petrom (SNP) au coborat in  de 1.58 lei/actiune. Dupi aproape o luna de scidere, titlurile
sedinta de vineri cu 0,3%, pani la pretul de .Pe Bursa de la Bucuresti se numiri  Impact Bucuresti (IMP) au inregistrat vineri 9 155 w0
trenactionare de 038 lfaciune. n tmp o companii care prezinti un potential ridicat  una dintre cele mai mari cresteri de pe Bursi,  ~gg TR T ® TH® e wTe®
actiunile Rompetrol Rafinare (RRC) au  pentru vitor, pentru investitorii care doresc si  de 3%. pand la preful de 0,105 lei/actiune.
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Petromidia isi rlateste datoriile cu bani de la
Rompetrol Well Services

Divizia de servicii petroliere a grupului Rompetrol,
Rompetrol Well Services (PTR) a imprumutat recent
Rompetrol Rafinare - Petromidia (RRC), companie din
cadrul aceluiasi grup, cu suma de 13 mil. lei (3,6 mil.
euro) pe o perioada de doua luni, potrivit unui raport
transmis Bursei. Rompetrol Rafinare va folosi banii
pentru acoperirea nevoilor curente de trezorerie.
Valoarea imprumutului este similar cu profitul net
raportat de compania de servicii petroliere in primele
sase luni din acest an, de 12,9 mil. lei (3,5 mil. euro).
Rompetrol Rafinare, controlaté de acelasi actionar,
firma KazMunaiGaz din Kazakhstan, a inregistrat in
primul semestru din acest an un profit de 6,7 mil. lei
(1,8 mil. euro), dupa ce a incheiat anul trecut cu un
rezultat negativ de 3143 mil. lei (94,1 mil. euro).

respectd interesele societatii din perspectiva unui
plasament la banca. Adrian Cojocar

Ameropa Holding da 15,4 mil. euro pe 61%
din Comcereal Constanta

Firma elvetiana Ameropa Holding, cu activitati in
comertul cu cereale si ingrasaminte chimice, a lansat
0 oferta de cumparare pentru 61,2% din actiunile
Comcereal Constanta (CCRL), pachet pe care ar fi
dispusa sa plateasca 15,4 mil. euro (55,6 mil. lei).
Oferta se desfasoara in perioada 18 septembrie - 26
noiembrie, pretul oferit fiind de 38,5 lei/actiune, usor
mai ridicat decét ultima cotatie din piatd, de 36
leifactiune. Ameropa Holding a intrat in actionariatul

Fercala: SIF-urile au ajuns acum la nivelul din 2001

La minimul ultimilor 3 ani
Evolutia actiunilor SIF3

feifactiune

variatie: -0,62%
ultimul pret: 0,8 leiactiune
-+, Capitalizare: 242,5 mil. euro

T2sept. 08

SIF-uri la reducere
Preturile si valoarea activelor celor cinci SIF-uri
SIF-dataactiv  VUAN Ultimul pret Discount*

30 inca o societate de brokeraj a intrat
sub lupa CNVM

Carpatica elimina comisionul de subscriere
fonduri

a Valorilor Mobiliare. Tailwind Securities este fosta
UniCredit Securities, numele firmei de brokeraj fiind
schimbat, in luna martie, pentru ca societatea s fie
asmiliata fondului de investitii Tailwind Capital
Management.

Societatea de brokeraj Harinvest din Ramnicu-Valcea a
intrat sub monitorizarea Comisiei Nationale a Valorilor
Mobiliare (CNVM), potrivit unei ordonante emise de
Comisie. Tn perioada de monitorizare, societatea de
brokeraj trebuie s& transmita institutiei de
reglementare situatia dlientilor creditori si debitori, sa
recupereze sumele datorate de dlientii debitori, in
termen de zece zile lucrétoare de la data emiterii
ordonantei, si s& transmita saptamanal situatia
acumularilor sumelor datorate de clienti debitori si o
situatie a clientilor debitori care au alimentat acest
cont. Punerea sub monitorizare a societatii din
Ramnicu-Valcea are loc in contextul in care la o alta
societate de brokeraj, mai exact Mobinvest din
Oradea, au fost descoperite nereguli. CNVM a decis
punerea sub administrare speciala a brokerului din
Oradea timp de 60 de zile. De la mijlocul lunii august,
Mobinvest este sub administrarea specialé a firmei
Dinu Urse si Asociatii din Bucuresti, specializata in
aplicarea procedurilor de insolventa. Raxana Pricap

Societatea Carpatica Asset Management, din cadrul

BT vinde obligatiuni
de 100 mil. let pentru
municipiul Tast

ANDREI CHIRILEASA

SOCIETATEA de brokeraj BT Securities va intermedia pentru
‘municipiul Iasi o ofertd publici de obligatiuni in valoare de 100 mil. lei
(278 mil. euro), cea mai mare operatiune de acest fel derulati in ultimii
ani pe Bursa de la Bucuresti.

Oferta, care a primit siptimana trecutd avizul CNVM, se va
desfasura in perioada 1824 septembrie. Municipalitatea vinde un
milion de obligatiuni cu valoarea de 100 de lei si o dobanda variabild
calculatd ca medie aritmeticd intre ratele dobanzilor interbancare
ROBID si ROBOR Ia 6 luni, la care se adaugd o primé de 0,65%

Maturitatea obligatiunilor este de 20 de ani si 4 luni, una dintre cele
‘mai mari existente in acest moment pe piatd. Aceastd emisiune este
prima transd dintr-un imprumut obligatar in valoare de 200 mil. lei
(556 mil. euro) contractat de Primdria Municipiului lasi pentru
finantarea unor proiecte de interes local.

La sfarsitul saptdménii trecute, Raiffeisen Capital&Investment a
finalizat o oferta publici de obligatiuni prin intermediul cireia a strans
35 mil. lei (9,72 mil. euro) pentru Priméria Municipiului Baciu.
Obligatiunile Baciu au maturitatea de 18 ani si o dobanda calculati ca
medie aritmeticd intre ROBID si ROBOR la 6 luni la care se adaugd
o primd de 0.85%. Tranzactiile din oferta de obligatiuni a municipiului
Baciu au fost inregistrate vineri in sistemul Bursei de Valori Bucuresti.
Aceasta este a doua transd dintr-un imprumut mai mare, dupd ce
municipalitatea din Baciu a mai atras 35 mil. lei in noiembrie anul
trecut. Ambele ititi au fost consiliate de firma d

firmei de comert cu cereale in luna mai din acest an, (e (el grupului financiar Carpatica, a decis eliminarea 'VMB Partners.
cand au cumparat un pachet de 24,5% din actiunile comisioanelor de subscriere pentru cele doud fonduri Singura oferta de obligatiuni municipale care s-a mai desfasurat in
Comcereal Constanta. In prezent firma elvetiana SIF1 -29.08 29 154 -48% mutuale din portofoliu. Initial, comisioanele pentru acest an la BVB este cea a municipiului Targu-Mures, in valoare de
controleaza 38,8% din companie, un pachet similar subscrierile in cele doud fonduri erau de 0,5%. 32 mil. lei. In prezent, la BVB sunt listate 19 emisiuni de obligatiuni in
fiind detinut de SIF Transilvania, cu 40,5% din SIF2-29.08 270 158 A% Societatea admini fondul de actiuni Carpatica valoare totald de 285 mil. lei (79 mil. euro). Cele mai mari imprumuturi
actiuni. Chiar si in cazul in care SIF Transilvania nu Stock si fondul de plasamente diversificate Carpatica de acest fel le-au luat Timisoara, cu patru emisiuni in valoare de
participa la ofertd, Ameropa ar putea prelua controlul SIF3 - 31.08 21 080 62% Global, cu active nete totale in valoare de 9,5 mil. lei. 110 mil. lei, Baciiu, cu doud emisiuni in valo: e 70 mil. lei si Targu
companiei daca strange 12,2% din actiuni de la SIF4-22.08 231 1,00 57% La sfarsitul lunii august, numarul investitorilor in cele Mures, cu doud emisiuni in valoare de 52 mi
minoritari. Adrian Cojocar - 4 L doua fonduri Carpatica se ridica la 23. Autorizata de Tranzactiile cu obligatiuni realizate pe Bursé de la inceputul anului
Y Mihai SIFS - 29.08 368 173 53% Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare (CNVM) in au insumat 104 mil. lei (29 mil. euro), valoare mult mai redusd decat in
;4 Fercala - Z . luna februarie, societatea a primit recent unda verde anii precedenti, in ciuda listirii in luna august a 25 de emisiuni de

STK Emenr;ent a castigat 8,5 mil. euro
din imobi

Fondul inchis de investitii STK Emergent a obtinut un
castig de 8,5 mil. euro din proiectul imobiliar Scala
Residence dezvoltat in Cluj, valoarea proiectului
ridicandu-se in prezent la 14 mil. euro, potrivit unei
evaluari facute de firma Darian Rom Suisse. STK
Properties, vehiculul de investitii imobiliare controlat
de STK Emergent, a achizitionat la inceputul anului
un teren de circa doua hectare situat in cartierul
Buna Ziua, la 2,5 km de centrul orasului Cluj-Napoca.
Valoarea tranzactiei a fost de 5,5 mil. euro. La 31
august, unitatea de fond STK Emergent valora 144 de
lei, in scadere cu 23,4% fata de finalul Ofertei Publice
Initiale derulata in intervalul cuprins intre 19
februarie si 10 martie. Cresterea de 8,5 mil. euro nu
este inclus in activul net al fondului, valoarea
terenului fiind reflectata la costul de achizitie. in

065611 Romeo Ratleanu

Activul net al SIF Transilvania (SIF3) a scazut cu 16,5%
de la inceputul anului, pana la 2,3 mld. lei (639 mil.
euro) la sfarsitul lunii august, potrivit raportarilor
transmise catre BVB. In aceeasi perioads, capitalizarea
bursierd a SIF3 s-a redus cu 65%, la 873 mil. lei (242,5
mil. euro). SIF Transilvania a ajuns astfel s& se
tranzactioneze pe Bursd cu un discount de 62% fatd de
valoarea activului net calculat conform reglementarilor
CNVM, fiind cea mai subevaluaté dintre SIF-uri din acest
punct de vedere. , Niciodata nu mi-am inchipuit ca o
actiune SIF3 mai poate scdea sub 1 leu si totusi s-a
‘intamplat. Cred ca suntem cu SIF-urile la nivelul din
2001, ca termeni fundamentali de investitie”, considerd
Mihai Fercal3, presedintele SIF Transilvania. n

“Discount=Diferenta dintre ultimul pret s
e valoarea activului net uiter (VUAN)
SURSA: BVB

septembrie 2001, actiunile SIF3 se tranzactionau la
0,133 de lei, sau circa 25% din valoarea activului net
unitar calculat conform regulilor CNVM care era la acea
daté de 0,57 de lei. , Cine a cumprat SIF-uri in 2001 a
castigat foarte mult pana in 2006-2007 si cred ca cine
investeste acum in companii solide pe baza unei analize
serioase poate obtine castiguri importante, nu pana la
sfarsitul anului, dar pe termen de cativa ani”, a declarat
Mihai Fercala, presedintele SIF Transilvania. Actiunile
SIF3 au atins vineri nivelul de 0,8 lei, minimul ultimilor
trei ani. De la inceputul anului, titlurile SIF3 au pierdut
65,5%, cea mai mare scadere din grupul SIF-urilor.
Societatea a obtinut in primele opt luni ale anului un
profit de 73,4 mil. lei (20 mil. euro). Andrej Chirileasa

Pioneer AM isi majoreaza capitalul

pentru cele doua fonduri de investitii in luna iunie.
Insertia initiala de capital a grupului in cele doud
fonduri a fost de 10 mil. lei (2,7 mil. euro). Pentru
finalul anului, reprezentantii Carpatica AM estimeaza
un volum de active sub administrare in valoare de
13 mil.lei. Roxana Pricop

Societatea de administrare Pioneer Asset
Management, din cadrul grupului financiar
UniCredit Tiriac, si-a majorat cu 1,2 mil. lei capitalul
social pana la 3,5 mil. lei, potrivit buletinului
sépﬁmﬁnal emis de CNVM. Societatea gestioneaza
patru fonduri deschise de investitii, cu active de
aproape 41 mil. lei, detinand o cota de 4,4% din
piata fondurilor mutuale. CNVM a aprobat si noua
componenta a Consiliului de Administratie, din care

obligatiuni de stat. Pe Bursi mai sunt listate sase cmisiuni de
obligatiuni corporatiste, in valoare de 1,15 mid. lei, cele mai importante
apartinand BIRD, BEI si BCR.

PUBLICITATE

Fm&ﬂhﬂnu‘ml

lul Pirsous, unul dintre cele mal
.PIRAEUS puterice grupur fimanciarbancare din
‘demareazi procesul de recrutars
pentruwamdtorul post  disponibil I
cadrul Contrului Reganal - lagi-

Analist Regional Credite IMM

RBasponsabilititi;
* Primegte din partea sucursalelor documentalia de credit
aferentd scbcitdrilor de credite IMM;

conditiile includerii acestei cresteri in activul net, fac parte Saleta Hannes, Jagiello Zbiegniew Stefan & tia primitd gl riscul de
valoarea unitara a activului net ar creste cu 50 de lei si Major Zoltan. Conducerea executiva a Pioneer credit:

si ar ajunge la 194 de lei. Fondul inchis STK AM este in continuare asigurata de Florin Dolea. + Cospereaza cu w Tn legatura cu orice aspect/
Emergent, care urmeaza sa intre la tranzactionare pe pentru trei categorii de produse pentru anul viitor. De titlurile Armax Gaz au inchis vineri, de 0,117 Roxana Pricop i da cradit

22 septembrie, investeste in proportie de 60% din asemenea, alt factor luat in seamé a fost dinamica mai lei/actiune. Actiunile Arax se tranzactioneaza in anakzole;

active in companii listate, restul de 40% fiind alocat
plasamentelor imobiliare. Roxana Pricop

RCl vede actiunile Teraplast la 1,23 de lei

Raiffeisen Capital&Investment (RCI) si-a redus
estimarea privind actiunile Teraplast Bistrita (TRP) la
1,23 lei, de la un pret tinta de 1,38 lei dat in luna
iunie, dar si-a mentinut recomandarea de cumparare
pe aceste titluri, potrivit unui raport emis joia trecuta
de casa de brokeraj. Pretul estimat in prezent de
analistii RCI este cu 75% mai ridicat decat cel la care
titlurile Teraplastau au inchis sedinta de la finele
saptamanii trecute, de 0,7 lei/actiune. Noul nivel de
pret ia in calcul ultimele raportari financiare ale
companiei, constand intr-un cost mediu ponderat al
capitalului usor mai mare fata de perioada precedentd,
de unele intarzieri din partea funizorilor de
echipamente, care au aménat inceperea productiei

redusa a vanzarilor de ferestre si geamuri termopan, in
parte din cauza inaspririi condiilor de creditare si de o
asteptata reducere a cererii in industria de constructii
pe termen mediu. Adrian Cojocar

Broker Cluj: ARAX e mai ieftind decat alte
actiuni din domeniu

Analistii firmei de intermediere Broker Cluj spun ¢
actiunile Armax Gaz Medias (ARAX) se
tranzactioneaza in prezent cu un discount de 38% fata
de pretul corect, de 0,1615 lei/actiune, calculat de
acestia pe baza indicatorilor altor companii similare
din domeniu de pe pietele europene, potrivit unui
raport emis a finele saptamanii trecute de casa de
brokeraj. Din analiza DCF, pe baza profiturilor
asteptate ale companiei pentru urmatorii ani, analistii
de la Broker Cluj au estimat un pret tinta de 0,1948
lei/actiune, cu circa 66% mai ridicat decét cel la care

prezent la un muttiplu de profit de 12,9 ceva mai redus
decat al altor companii similare din domeniu, cu o
medie la nivelul sectorului de 14,1 si cu un usor
discount fata de valoarea contabils a companiei.
Indicatorul EV/EBITDA (n.r. - valoarea companiei
raportata la profitul operational) al acestor actiuni este
de 8,47, nivelul de circa doud ori mai redus decat
media indicatorului pe sector. Adrian Cojocar

Firma de brokeraj a lui Patriciu isi schimba
denumirea in Fairwind Securities

Societatea de brokeraj Tailwind Securities, controlata
de Rompetrol Holding, firma lui Dinu Patriciu, isi va
schimba denumirea in Fairwind Securities, intrucat
numele Tailwind este rezervat de o firmé din Statele
Unite ale Americii, potrivit unor surse din cadrul SSIF.
Modificarea autorizatiei de functionare a firmei de
brokeraj a fost autorizata marti de Comisia Nationala

Fondul Proprietatea incepe astazi plata
dividendelor

Fondul Proprietatea va distribui incepand de astézi
dividendele din profitul net obtinut in 2007. Valoarea
dividendului aprobat de catre actionari este de
0,00659 leifactiune. Vor beneficia de dividende toti
actionarii fnregistrati la Depozitarul Central la data de
19 august. Titlurile Fondului Proprietatea au facut
obiectul mai multor tranzactii in ultimele luni.
Singurele facute publice sunt doua achizitii ale SIF
Muntenia, care a cumparat titluri la pretul de 0,6 lei,
cu 40% sub valoarea nominalé. Luand in calcul acest
pret, randamentul dividendului este de circa 1,1%.
Fondul Proprietatea a mai anuntat ca a selectat firma
de audit KPMG pentru intocmirea situatiilor financiare
individuale si consolidate ale fondului, in conformitate
cu Standardele Intemationale de Raportare Financiara
(IFRS). Andref Chirileasa

= Aprobdirespinge solicitarea de credit IMM,

* Are competenta de aprobare a creditelor IMM;

* Coordoneazd sucursalele din punct de vedere al
actrvititi de creditare a IMM-urilor

« Studil economice universitare;
* Experianti in activitatea de analizd credite IMM de cel
putin 3 ani;
* Cuncagierea limbii engleze;
» Abitti de lucru pe calculator;
+ Abiltdli de comunicare, atitudine pozitiva, spirit de
echipd, spint de observalie.
Aplicaiile {curriculum vitae + scrisoare de intenfie)
vor fi transmise pe adresa de e-mail:
rabuca. ro sau la
fax: 021.303.68.29, nu mai thrziu de 22 Septembrie 2008.
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ZIARUL FINANCIAR ¢ Luni, 15 septembrie 2008

o BANCI - ASIGURARI

FIEFEEEEE Bancile au atras deporzite de

UniCredit Leasing |-a numit managing director
de Dan Constantinescu

Seful Cetelem: In unele luni,
restantele aproape s-au dublat

Dan Constantinescu este de la inceputul acestei luni
noul managing director al UniCredit Leasing
Corporation, companie care la sfarsitul anului trecut
ocupa primul loc pe piata leasingului financiar.
Anterior, Constantinescu, in varsta de 36 de ani, a
fost directorul departamentului de vanzari al
companiei, iar in perioada august 2005 - ianuarie
2008 a condus brokerul de asigurari UniCredit
Insurance Broker. UniCredit Leasing Corporation,

companie rezultata din fuziunea UniCredit Leasing cu

HVB Leasing, a acordat anul trecut finantari in
valoare de 500 de milioane de euro. Societatea a

incheiat in 2007 peste 15.000 de contracte, mai mult

de jumatate fiind pentru finantarea autovehiculelor.
Angela Piscint3

Astra-Uniga isi extinde reteaua cu sase unitati

Astra-Uniga, una din primele zece companii din piata

lor, intentioneazé sé fsi extinda reteaua

discutatd in cadrul unei adunari generale a
actionarilor care va avea loc la inceputul lunii
viitoare, Potrivit convocatorului AGA publicat pe
Bursa, asiguratorul va deschide doua sucursale in
judetele ifov si Galati si patru agentii in Craiova,

Targu-Jiu, Galati si Falticeni. De asemenea, actionarii

Astra vor discuta participarea la infiintarea unei noi
societati comerciale, World Trade Hotel SA, cu un
capital social de 90.000 de lei (25.000 de euro).
Astra-Uniga este controlata de omul de afaceri Dan
Adamescu (70%) si de grupul austriac Uniga (27%).

Compania este listata pe piata RASDAQ a BVB si are

0 capitalizare de circa 28 mil. euro, la un pret de

1,4 lei/actiune. Astra a incheiat primul semestru cu
afaceri de 253,6 mil. lei (69,1 mil. euro), in crestere
cu 34% fata de aceeasi perioada a anului trecut, si

un profit de 2,82 mil. lei (circa 0,8 mil. euro), dupa ce

in primul semestru din 2007 a mers pe pierdere.
Plécint

Euro nu coboara sub 3,60 lei

BNR a calculat vineri un curs de 3,6031 lei pentru un

euro, in scadere cu 0,92 de bani fata de ziua
precedentd. Euro a ramas pentru a doua zi la rand
deasupra pragului de 3,60 lei pentru un euro, la
finalul unei saptaméni marcate de deprecierea
abrupta a leului inregistrata pe 5 septembrie, cand
moneda nationalé a pierdut 5 bani intr-o singura zi.
Slabirea rapida a leului a avut loc in contextul unui
nou episod de inrautatire a sentimentului jucatorilor
straini fata de pietele emergente, majoritatea

monedelor din regiune fiind afectate de retragerile de

capital. Fata de minimurile de 3,47 lei/euro
inregistrate in prima parte din august, leul a pierdut
aproape 4%, desi dobénzile la lei se situeaza de
departe la cele mai ridicate niveluri din UE. Tocmai
aceste dobanzi mari ar putea sa protejeze totusi leul

de deprecieri mai substantiale fata de euro. Cresterea

cursului ar putea genera noi presiuni inflationiste si
ingreuneaza din nou efortul rambursarii creditelor in
valuta. Rézvan Voican

u sase unitati, operatiunea urmand s fie

5,8 mld. euro de la strami

Liviu CHIRU

resiunca tot mai mare de a atrage
finantdri care si le permitd s conti-
nue creditarea a determinat bancile
locale s recurgi la mecanisme
sofisticate, prin care atrag depozite
la termen in lei de la actionarii lor din stra-
indtate.

Soldul acestor depozite a urcat de aproape
sase ori de la sfarsitul lui 2006 si pani in funie,
cand a atins un vérf istoric de 5,94 miliarde de
euro. Luna iulie a adus doar o scidere mar-
ginald, pand la 5.8 miliarde de curo.

Practic, bancile locale schimbd leii pe care
fi detin contra euro in cadrul unor tranzactii
(cross currency swap) cu banci din strainitate.
Ulterior, strainii plaseazi leii atrasi in depozite
pe termen lung tot la béncile locale. In cazul in
care depozitele au scadente mai mari de doi
ani, bancile locale nu mai sunt nevoite si
constituie rezerve minime obligatorii, potrivit
normelor BNR.

Astfel, banca locald obtine finantdri in eu-
10 la costuri comparabile cu cele de pe pietele
internationale, iar in acelasi timp reusesc si isi
pastreze si lichiditatile in lei. Costurile legate
de rezervele minime obligatorii sunt importan-

calii concurena pentru atragerea de resurse,
necesare pentru a continua activitatea de credi-
tare, a devenit tot mai puternicd. Presiunile se
resimt atdt pe lei, cat si pe valutd, iar aceastd
nevoie a stimulat bancile s recurgi la astfel de
mecanisme complexe, care le permit si atragd
fonduri euro la costuri mai bune si si isi
piistreze totodati si lichiditétile in lei.
Chidesciuc subliniazi ci in totalul de 5.8
miliarde de euro nu
pot fi incluse plasa-
mentele speculative,
deoarece acestea au in
general scadente foar-

Creditele acordate de bancile
locale clientelei depasesc

Si-au i

zecit castigurile din dobanda

Evolutia dobanzilor platite in contul depozitelor pe termen mediu si lung ale nerezidentilor

(mil. euro)

sept.

aug.

Cresterea nevollordelichidtate e banclor
si majorarea dobénzilor la lei, la niveluri
de peste 10% pe an, au provocat un salt
al sumelor platte strainilor in contul
depozitelor pe termen mediu si lung.

In decurs de un an, valoarea dobanzilor
patte srsinior de bancie locale a rescut
de aproape zece ori

Sursa: BNR

0 150 300

i pe termen mediu si lung era de 453
de de euro, in crestere cu aproape 18%

ti de nerezidenti de pe
urma depozitelor plasate la bincile roméanesti a
inregistrat un salt puternic in iulie, urcand la
863 de milioane de euro (cumulat pe primele
sapte luni ale anului), dupd ce in primul
semestru se acumulaserd doar 171 de milioane
de euro. De altfel, sumele identificate de BNR
caserviciu al datoriei pentru aceste depozite au
fluctuat pe parcursul
lui 2008. Daci in ia-
nuarie valoarea era de
355 de milioane de
euro, in februarie sci-

te scurte. de OZitele atrase cu zuse la 138 de milioane
Pe plan local, cre- pOZIte de euro.
ditele acordate de 10,6 millarde de euro. Pentru intreg anul

bénci clientelei depa-

trecut, BNR estimeaz

sesc depozitele atrase
cu 38 de miliarde de lei (10,6 miliarde de euro).
Astfel, jucatorii locali sunt puternic dependenti
de finantdrile atrase din stréinitate.
Depozitele pe termen mediu si lung ale ne-
rezidentilor reprezentau in iulie aproape 16%
din datoria externd privatd, de 36,8 miliarde de
euro. La sfarsitul lui iulie, datoria externd

cd bancile au platit ne-
rezidentilor dobanzi de 250 de milioane de
curo, in condifiile in care soldul depozitelor a
urcat pe parcursul anului de la aproape un mi-
liard la 3.2 miliarde de euro. fn 2006, dobanile
pliite au totalizat 338 de milioane de euro,
desi soldul depoitului era la farsitul acelui an
de numai 966 de milioane de curo.

450 600 750 900

td parte, depozit
t atractive din primiva
banzile la lei au urcat peste pragul de dou ci-
fre, pe fondul intiririi politicii monetare. Bz
caNationali a operat sapte majorri de do
dé din toamna trecutd, astfel ci rata de pol
monetard a urcat de la 7% pe an, in octombrie
anul trecut, la 10.25% pe an, in prezent.

Pe fondul creditérii agresive din ultimii ani,
excesul traditional de lei de pe piata interban-
card aproape s-a epuizat, astfel ci bancile s-au
viizut in situatia de a se concura pentru atrage-
rea de depozite si chiar au apelat la BNR
pentru credite de refinantare. Dobanzile
platite clientelei au ajuns astfel s treacd in
prezentsi de 11% pe an, la lei.

Totodata, bancile locale au inceput si se
concureze puternic si pe partea de atragere de
resurse in valut, in conditiile in care actionarii
lor nu au mai putut si le acorde finantari ieftine
si fard limitari de volum, pe fondul crizei de
lichiditti de pe pietele internationale.

Ca urmare, dobanzile au fnceput si urce si
la deporitele in euro, nu doar la cele in lei. In
prezent mai mulfi jucitori platesc dobanzi de
peste 5,5% pe an la depozitele in euro, dar pe
piatd au existat promotii cu niveluri de peste
6% pe an.

ANGELA PLACINTA

PONDEREA clientilor care au dificul-
titi financiare si intarzie mai mult de 30
de ile cu plata ratelor la credite aproa-
pe s-a dublat in unele luni ale acestui
an, comparativ cu anul trecut, afirmi
Daniel Boaje, directorul executiv al
celei mai mari companii de credite de
consum, Cetelem, detinuti de banca
franceza BNP Paribas.

wAnul trecut aveam o rati a
intarzierilor de peste 30 de zle de circa
24-2,8%, insd anul acesta au fost unele
luni chiar si cu peste 4%. Costurile cu
provizioanele pentru acoperirea riscu-
lui de neplatd au urcat cu 23% fatd de
anul trecut. Este o crestere putin mai
mare decat ne-am asteptat”, spune
Boaje, care a preluat conducerea Cete-
lem la inceputul acestei luni, dupi ce a
ocupat functiile
de director de
operatiuni si di-
rector  general
adjunct.

Cresterea
restantelor  la
credite este de- %

terminatd  de

este ponderea la care a au
ajuns in unele luni clentii
Cetelem care intarzie cu peste
30 de zile la plata ratelor.

si auto, concureazd astfel cu bincile
mici din punctul de vedere al volumului
de business.

,,Cresterea restantelor nu este chiar
atat de importantd incat s ne ingri-
joreze, dar suficient de importanti cat
sd revedem metodele pe care le folosim
in colectare®, spune Boaje.

Cea mai importanta linie de busi-
ness a companiei sunt creditele acor-
date in magazine, cu o pondere de circa
41% in total. In acest an, Cetelem se as-
teaptii la un avans al soldului imprumu-
turilor de circa 65-70%, cresterea ba-
zandu-se pe creditele auto si cele
acordate prin intermediul unei aplicatii
online, segmente pe care compania a
intrat in ultimul an.

Cresterea restanielor s-a resimit la
nivelul intregului sistem bancar in
primul semestru. La sfarsitul lunii iunie,
soldul  restan-
telor inregistra-
te la creditele
acordate per-
soanelor fizice
era de 159 de
milioane  de
euro, cresterca
fad de aceeasi

scumpirea im-

prumuturilor, cauzatd de criza finan-
ciard international. ,,Noi am majorat
anul acesta dobénzile in medie cu putin
peste 1%, dar numai la creditele noi. In
functic de evolufia pietei financiare,
dobanzile ar putea continua s cr
probabil c vor mai urca usor pand la
sfarsitul anului. BNR face piata, pentru
ci creditele noastre sunt doar in lei®,
considera seful Cetelem.

Compania avea un sold al credi-
telor de 960 de milioane de lei (2637
milioane de euro) la sfarsitul primului
semestru, cu 18% peste valoarea din
decembrie trecut.

Cetelem, care acordd credite in
magazine, de nevoi personale, pe card

perioadd a anu-
lui trecut fiind de circa 2,5 ori. La fel de
repede au avansat §i provizioanele
constituite de binci pentru acoperire:
riscului de neplatd, valoarea cirora a
ajuns la 136 miliarde de euro.

In acest an s-a dublat si valoarca
creditelor neperformante cedate de
citre biinci recuperatorilor, ajungand la
300 de milioane de euro. In general,
este vorba despre credite cu o vechime
de 1-2 ani si restante de peste 180 de
zle.

Tn anii trecuti, institutiile financiare
apelau la asiguririle de credite pentru
acoperirea riscului de neplatd, insa
acum preferd si constituie provizioane
sau si lucreze cu recuperatori.

FOTO: Silviu Matei

Misu Negritoiu

directorul general

al ING Bank Roménia

Eu am crescut profesional in
acelasi timp cu Ziarul Financiar:
m-am lansat in banking cam in
acelagi timp (acum 11 ani).

Am participat la o lansare
fastuoasd a primului numdar (pe
hartie roz!) si cu o echipd de
la... Financial Times. Ce
timpuri! Cine se astepta ca o
echipd de romdani (tineri) sa
dezvolte ziarul mult mai bine
decdt o echipd experimentatd de
englezi! De atunci nu mi-a lipsit
ziarul de pe birou nici mdcar o
zi. Cate exemplare am citit in 10
ani? Nici nu indrdznesc sd
menfionez.

ZIARUL &L FINANCIAR

ZIARUL &2 FINANCIAR

2H By

Multinationalele ajung
e tidna roedelor

bancare.“

Peste sase ani vad o piata aproape
perfectd, in care lucrurile se misca
liber si in care societatea
romaneasca va beneficia din plin si
tot mai diversificat de servicii

Misu Negritoiu
— ZF, 2 decembrie 2004 —
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Tsiaparas, Emporiki: Ne-am revizuit
la jumdtate planurile de extindere a retelet

Emporiki Bank, filiala locald a gigantului francez Credit Agricole, si-a limitat cheltuielile privind extinderea in teritoriu, in contextul
noilor conditii de pe piata bancard. Banca si-a redus la jumdtate numdrul de sucursale pe care pldnuia sd le deschida anul acesta.

1zABELA BADARAU

om deschide doar 18
sucursale anul acesta, din
40 cate aveam in plan.
Astfel vom ajunge la o
refea de 35 de puncte de
ficru pani Ta sfirsitul anului. Aveam un
plan ambitios pentru acest an, dar nu am
putut cheltui la fel de mult cum ne-am
propus. Anul viitor vom deschide alte 27 de
sucursale®, a spus Gerasimos Tsiaparas,
directorul general al Emporiki Bank.

La sfarsitul primului semestru banca
avea active de 134,7 mil. euro, mai mari cu
9.5% comparativ cu sfarsitul anului trecut.
Emporiki este astfel unul dintre jucitorii de
talie micd din sistem. Cu active de 123 de
mil. euro la itul anului trecut, banca
avea o cotd de piatd de 02%, clasandu-se pe
locul 31, conform datelor BNR.

Emporiki nu a prezentat profitul sau
pierderea din primul semestru al anului.
Vom obtine profit in 2009, a spus Tsiapa-
ras. Cele mai recente date publice ale com-
panici arati o pierdere de 15.000 de euro pe
primul semestru din 2007, dupa ce in 2006
banca a fnregistrat un profit de 1 mil. euro.

Per total, a fost un an bun pentru noi.
Portofoliul de credite corporate s-a marit de
trei ori. Am atras companii mari, si mizim in
continuare pe segmentul corporate, urmand
ca la anul si deschidem trei centre business,
dedicate in  exclusivil
Strategia noastrd vizeaz: I
produse agro-business, fard insi a neglija
dezvoltarea segmentului retail*, mai spune
Tsiaparas,

Pentru bancd, lucrul cu intreprinderile
oferd oportunitatea de vanziri incrucisate.
Un client corporate poate aduce alti 100 de
clienti persoane fizice prin vinzarea de
produse angajatilor companiei, explici
Tsiaparas. ,Daci mizim pe corporate, se va
dezvolta inevitabil si retailul”. Tn total,

banca numira peste 1

9.500 de clienti si
mil. €

peste 5.000 de car-
duri de debit i credit.

Structura porto-
foliului de credite al
Emporiki Bank arati
cd 75% din finantari
sunt acordate IMM-
urilor, desi 73% din clienti sunt persoane
fizice. Soldul creditelor acordate pana la
il 1ui 2007 era de 77 mil. euro, in timp
ce obiectivul pentru 2011 este de 1,8 mld.
euro. Soldul creditelor acordate a ajuns la
83,9 mil. euro la jumitatea acestui an, in

valoray activele
definute de banca in
iunie, cu 9,5% mai mari
fata de anul frecut.

segmentului retail.

crestere cu 9%. Cresterea inregistratd de

Emporiki este mult sub media pietei din pri-

mul semestru, de 19.8%, conform datelor
NR.

Pe partea de economisire, Emporiki nu
a majorat dobanzile in acelasi ritm cu alte
banci din piafd, cea
mai mare dobanda
oferitd de banci la
depozitele in lei fiind
de 9,5%, in conditiile
in care si dobanda
medie din sistemul
bancar oferitd la de-
pozitele in lei, publi-
catd de BNR, este de 9,95%. Sunt insa banci
care oferd si dobanzi de peste 11%.

Strategia Emporiki este precauti mai
ales cd si actionarii majoritari, francezii de la
Credit Agricole, doresc acest lucru. In
primivard, Jean-Frederic De Leusse,

Gerasimos Tsiaparas
o directorul general al Emporiki Bank
Strategia noastrd vizeaza lansarea

de produse agro-business, fara
insd a neglja dezvoltarea

directorul general adjunct al grupului Credit
Agricole, care detine si postul de presedinte
al consiliului de administratie al grupului
Emporiki declara pentru ZF ci preferi o
abordare conservatoare.

Aceasti optiune a banci se reflectd siin
evolutia. resurselor
atrase, care au
scizut cu 124% in
primele sase luni
ale anului. Volumul
depozitelor a scizut
dela 65 mil. curo la

Portofoliul de credite corporate
s-a marit de trei ori si a ajuns
la 75% din totalul finantarilor.

Concurenta dintre banci nu este o cursd, ci
un maraton. Rezultate se vor vedea pe
termen lung", apreciaza Tsiaparas.

Banca pune in schimb mult accent pe
angajai si investeste sume importante in
trainingul personalului. De altfel, numérul
angajatilor a crescut
cupéani la 50% anul
acesta, pand la 370,
ca urmare a extin-
derii teritoriale.
Cheltuim cu anga-
jatii sute de mii de

57 mil. euro in pri-
mul semestru. Va-
loarea prognozata a depozitelor pentru anul
2011 este de 1.3 mld. euro.

»Am preferat s nu intrdm in competitia
majordrilor de dobandi din piat, compe-
titie pe care eu nu o consider sinitoasi. Nu
este 0 manierd prudentd de a actiona.

euro din bugetul
anual®, a spus Tsia-
paras. Anul acesta au fost schimbari im-
portante in conducerea biincii.

Tonut a, care a condus Raiffeisen
Banca pentru Locuinte in ultimii patru ani,
a fost numit presedinte al Consiliului de
Administratie al Emporiki. El si-a inceput

FOTO: Stefan Angelescu
activitatea in cadrul institutiei la sfarsitul lui
august. Emporiki Bank este filiala locali a
bancii elene cu acelasi nume, care a fost
preluati acum doi ani de a doua mare banci
francez, Credit Agricole.

,,Ca orice altd fuziune, devine un proces
indelungat, care te costd mult timp. Actio-
narii trebuie si conving asupra intereselor
comune. Astfel ¢ noi am fost nevoiti s in-
cetinim ritmul de crestere. In loc s ne dez-
voltdm propria strategie, a trebuit s adop-
tim filozofia Credit Agri Pe de altd
parte, avem reale avantaje in urma acestei
preluiri deoarece beneficiem de suportul
actionarilor, de lichiditati, de expertiza si
imaginea brandului Credit Agricole®, a
mentionat Tsiaparas.

Cu toate astea, pand acum Emporiki
Romania si-a pistrat numele grecesc, dar in
viitor Tsiaparas nu exclude varianta unei
campanii de rebranding.

Actionarii trebuie sa
aduca 3 mil. € pentru
a salva Euroasig

ANGELA PLACINTA

ACTIONARII companiei de asiguriri Euroasig, plasatd in
administrare speciala de citre Comisia de Supraveghere a
Asigurérilor (CSA), trebuie si majoreze capitalul companiei
cu 2,85 mil. euro in urmétoarea lund pentru a o readuce pe
linia de plutire.

Aceast sumii ne va ajuta si ajungem la pragul minim de
solvabilitate cerut de lege sine va isa si 0 marja de manevra®,
a declarat intr-un interviu acordat ZF Nicolae Crisan,
administratorul special al companiei si fostul presedinte al
CSA. Administrarea speciali este cea mai durd masurd pe
care o poate lua Comisia, urmitorul pas fiind falimentul

Crisan spune cd Euroasig, un
amgurzlor de talie micd, au inceput in vara anului trecut, cind
marja de solvabilitate, indicator care aratd capacitatea
companiei de a-si respecta obligatiile fatd de terti, a coborat
sub 1, limita minimé impusd de legislatia in vigoare. CSA i-a
impus un plan de redresare companici, care cuprindea
m1joraren capitalului social cu 3 mil. curo

Compania nu si-a majorat capitalul social decét cu circa
150,000 de euro, pentru ci
actionarii au mizal pe niste

fonduri 5-6investitorisunt

care nu | : ;

in timp uil. Intre timp, marja ~ INteresati de

de solvabilitate a_ ajuns la -

0.16, iar CSA a dispus luna  P'¢ eluarea Euroasigin

trecutd intrarea in adminis- a7/ th care actionarii

trare speciala®, afirmd Crisan. ‘
Actionarii Euroasig sunt N aduc banii

BKP Trust Invest SRL
(75%) st BKP Trading Impex
(25%), companii din grupul Balkan Petroleum, controlat de
omul de afaceri Marian Iancu.

Problemele financiare ale Euroasig au apdrut in urma
unei investitii imobiliare care i-a blocat lichidititile, dar si a
tarifelor pentru Casco, care reprezinti 75% din afacer, sub
media pietei. ,Nu politica de subscriere a fost de vind. Socie-
tatea a facut o investitie neprofitabild, in sensul cd a scos un
milion de euro din companie pentru constructia unui sediu
nou, care insd nu a fost finalizat la data stabilitd, de 30 iunie,
iar investitia nu poate fi utilizatd*, explica administratorul
special. Odati cu plasarea in administrare specials, consiliul
de administratie si conducerea societatii, respectiv directorul
general si directorii generali adjuncti, au fost suspendati, iar
administratorul special le-a preluat toate atributiile.

.Printre mésurile luate pentru rezolvarea problemelor
companici au fost revizuirea politicii salariale, reesalonarea
platilor cu daunele, reducerea la minimum a platilor admi-
nistrative si reducerea numarului de angajati de la 63 1a 50. De
asemenea, incercim si recuperzm creantele de la parteneri si
avansul pentru imobil. Pentru recuperarea regreselor de la
asiguritori pe RCA, mizim pe sprijinul CSA®, explici Crigan.
‘Compania are de recuperat sume de peste un milion de euro.

Crisan spune ci a existat un client care a cerut falimentul
Euroasig, dar instan(a i-a respins cererea siptimana trecuti.
in prezent, actionarii au la dispozitie 30 de zile pentru a
‘majora capitalul societdtii cu 2,85 mil. euro, in caz contrar ac-
tiunile vor fi ficute publice si vor putea fi subscrise de oricine.

Pana acum, cinci-sase investitori s-au aratat interesafi de
preluarea Euroasig in cazul in care actionarii nu aduc bani.
Este vorba de grupuri si fonduri de investitii din UE si din
afara Uniunii, dar si de oameni de afaceri din Romania,
afirma Crisan.
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18 000 de oameni.
Tot timpul

40 de tari.

ING

WARLINGROMANIA RO




H

COMPANII

ZIARUL FINANCIAR ¢ Luni,

15 septembrie 2008

Autoworld Cluj
avandut Audi st VW
de peste 23 mil.

LAURENTIU COTU - ZF Transiu

COMPANIA CLUJEANA Autoworld, dealer regional al
mircilor Volkswagen si Audi, a obfinut in primele sapte luni
din acest an o cifrd de afaceri de peste 23,6 mil. euro, in cres-
tere cu 46% in euro fatd de perioada similard a anului trecut.
inand cont de avansul raportat in primele sapte luni ale
lui an, reprezentantii Autoworld estimeazi pentru 2008
de 31,5 mil. curo, in crestere cu aproximativ
7% fati de anul precedent.

wEvolutia vanzirilor nu va mai inregistra variatiile
majore de anii trecuti. Piata auto locali intr intr-o etapi de
maturitate, far consumatorii sunt tot mai informati, stiind
exact ceea ce isi doresc. De asemenea, serviciil e pos -vanzare
devin extrem de importante, service-ul 154 creascd

Alexander Frech, noul director al reteler
BauMax: Avem 15 locatii sigure pentru extindere

Compania austriacd BauMax, care a intrat pe piatd in 2006, se numdrd deja printre cele mai extinse 5 retele de bricolaj,
cu sapte magazine operationale, Romania fiind in prezent prima dintre cele opt piete pe care activeaza BauMax, dupd
valoarea vanzdrilor si a profitului pe metrul patrat.

n 2007, al doilea an operational al
BauMax in Romania, reteaua locald
a trecut pe profit, lucru care i-a luat
prin  surprindere pe  directorii
companiei austri

o Trecerea pe profit

contributia la veniturile dealerilor auto®, a declarat pentru
ZF Transilvania Diana Socaciu, dircctor de marketing si PR

in cadrul companici Autoworld.
Potrivit reprezentantilor Autoworld, vanziile autotu-
rismelor comercializate de

. . compania clujeani in pri-
In primele sapte lunidin  ma jumitate a anuli in
acest an Autoworlda curs s-au aflat pe un trend

descendent si au fost in-

livrat 669 de masinj ~ fluentate de cursul euro
] 7. defavorabil, cresterea do-
dintre care 510unitdti  vanzilor, dar s de
: legislatia ambigud
VokswagensiT59de 0 ava de prim
unitati Audi inmatriculare.

clujene spun ¢
doi-trei ani, prognozele de crestere a pietei auto au fost de 10-
15%, cu toate i piata se majora cu 40-50% pe an. Dup un
ritm de crestere foarte alert in ultimul timp, anul acesta
vanzirile s-au diminuat.

Oficialii Autoworld sunt de parere ci pe termen mediu
va avea loc o incetinire a vanzdrilor auto, datoratd saturdrii si
maturizirii pietei locale, dar si interesului crescut al po-

ula 1pmllu masinile second-hand.

in primele sapte luni din acest an Autoworld a livrat in
total un numar de 669 de masini, dintre care 510 unitati
Volkswagen si 159 de unitati Audi. Cel mai bine vandut
model Volkswagen in aceasti perioadi este Polo livat in 153
de unititi, iar in ceea ce priveste marca Audi cel mai bine
vandut model este A4 livrat in 64 de unitati

Compania a livrat anul trecut un numér total de 1.609 au-
toturisme, dintre care 240 de unitati Audi, 1.116 masini
Volkswagen si 253 de unitifi Volkswagen autovehicule
comerciale. Firma clujeand estimeazi in acest an o crestere
de 10% a vanzdrilor de autoturisme Audi fata de anul 2007 si
0 majorare a numérului de unititi Volkswagen livrate cu 5%
fati de anul trecut.
le mai noi modele lansate de Autoworld pe piata clu-
jeani sunt Volkswagen Tiguan prezent la Cluj din primévara
acestui an, Volkswagen Passat CC lansat in luna iulie, Audi
Ad lansat in februarie 2008 si Audi A3 Cabrio.

Autoworld a fost infiintata in anul 1999 ca societate
comerciald cu capital integral roménesc, al cirei asociat unic
este omul de afaceri Ioan Mezei.

nu a fost un obiectiv al
(R ——ei——
S DECIZIL in cine et msi

in expansiunea refelei
la nivel local. Pentru acest an, estimam
cresterea profitului la aproximativ 6 mil
euro®, spune Alexander Frech, noul director
general al BauMax Roménia. Managerul de
origine germand il inlocuieste de la
jumitatea acestui an pe Jorg Bierlein, care a
preluat conducerea refe-
lei BauMax in Turcia.
Anterior, Frech a fost
timp de aproximativ un
an directorul de vanzari
al  filialei roménesti,
pozitie ocupatd in pre-
zent de catre Laszlo Flo-
rian, venit de la BauMax
Ungaria.

Alexander  Frech
spune cd, in acest an,
crestereaprofitabilitétii

persoane

BauMax Roman 5

61 mil. euroin 20071 110
mil. euro. in prezent, fie-
care din cele sapte maga-
zine ale retelei inregis
treazd profit.

Una dintre cele mai mari provociri ale
noului director este reducerea fluctuatiei de
personal in magazine, care se inregistreazi
in special in orase mari precum Cluj-Napoca
§i Brasov si care genereaza costuri suplimen-
tare. ,Am creat o ierarhie a pozitiilor din
cadrul unui magazin. De exemplu, trainin-
aurile pe care le facem angajatilor le dau
acestora posibilitatea de a se specializa pe
anumite categorii de produse, iar in timp ei
pot avansa in functic pand la category
‘manager sau buyer pe respectivele sectoare.
Este 0 bund metoda de a motiva oamenii din
companie, pentru ci implici i cresterea

BauMax in cifre

M cifra de afaceri in 2007: 60 mil. €

M cifra de afaceri estimata pentru
2008: 110 mil. euro

M numér de angajati in 2007: 900 de
W profit net estimat pentru 2008:
mil. euro

W investiti in extinderea retelei in
2009: 60 mil. euro

ilor odati cu dezvoltarea lor profesio-
“,afirmi Frech.

El mai spunc c, in ultima perioads, a
remarcat sciderea turnover-ului de personal
(fluctuatiei de personal) de la 40% la circa
30%.

nal

in medie. intr-o unitate BauMax de pe
piata locali lucreazi 110 persoane, numirul
total al angajatilor din subsidiara roma-
neasc fiind in prezent de aproximativ 900
de oameni.

BauMax este o afacere de familie
dezvoltata la nivel international, avand in
prezent activitii pe mai multe piete din
Eumpa Centrald si de Est, printre care se
numiird si Ungaria si Bulgaria.

.In Romania, BauMax a trecut de
perioada de testare a pietei. Dupi primele
inaugurari, am incercat
sd ne imbundtatim con-
ceptul de magazine: prin-
tre altele, am dez-voltat
servicii care vizeazd in
special clientii profe-
sionisti si am adaptat mai
bine oferta de produse la
cerintele pietei®, mai
spune Frech.

La nivel local, retai-
lerul  activeaza  cu
magazine cusuprafete de
anzare intre 10.000 si
15000 de metri pitrati,
avind listate aproximativ
30.000 de articole.

in prezent, compania
opereazi T magazine, do-
ud dintre acestea fiind
inaugurate in acest an. Anul viitor, BauMax
va deschide 6 magazine, dintre care unul va
marca intrarea retelei pe piata din Bucuresti,
Investitiile in extindere, in 2009, sunt
estimate la 60 mil. euro. A trebuit si ama-
ndm deschiderea unor unititi planificate
initial pentru acest an, din motive care nu au
tinut de noi, precum intarzieri in obtinerea
autorizatiilor de constructic sau lipsa
muncitorilor - in cazul unor proicte mari,
precum centre comerciale dezvoliate de
investitori in real estate®, mai spune Frech.

Compania si-a_planificat initial 5
inauguriri pentru 2008, insd va incheia anul
doar cu 2 unititi noi.
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Frech mentioneazi ¢ refeaua va merge
in continuare pe parteneriate cu dezvoltatori
imobiliari, dar si in propriile locatii

In Timisoara si Ploiesti (orase vizate
pentru deschideri in 2009), BauMax planifi-
ci dezvoltarea unor centre comerciale pe
terenuri de 89 hectare, proiecte care si
atragi si retaileri de mobild, supermarketuri
§i retaileri vestimentari.

., Vrem sa fim in locatii foarte bune din
interiorul oraselor. In prezent, ludm in calcul
si extinderea in orase mai mici, precum
Focganiul*, mai precizeaz directorul.

Retailerul austriac a intrat pe piata din
Romania in 2006, odatd cu inaugurarea

primului magazin din Brasov, si a anuntat
investitii de 250 mil. euro in dezvoltarea unei
retele de 25 de unitati la nivel local.

»Avem in acest moment 15 locatii sigure
pentru extindere. Piata roméaneascd este
inci foarte atractivi, de aceea nu ne vom
opri la 22 de unita(i*, afirma Frech.

Cu toate acestea, el admite cd cea mai
mare provocare pe piatd, in acest moment,
este intensificarea concurentei.

,Cea mai mare provocare pentru noi
este in acest moment intensificarea competi-
tiei. Sunt orase precum Oradea sau Brasov
in care planurile retelelor indici o dezvolta-
re intensd a retailului de bricolaj, ceea ce va

Alexander Frech

noul director general
al BauMax

Cea mai mare provocare
pentru noi este in acest
moment intensificarea
competitiei. Sunt orase
precum Oradea sau Brasov in
care planurile retelelor indica
o dezvoltare intensd a
retailului de bricolaj, ceea ce va
duce la 0 competitie acerba
intre magazine.

duce la 0 competitie acerbi intre magazine*,
afirmi Frech. Daci in 2002, pe piata roma-
neasca erau doar doud retele internationale
de bricolaj, Praktiker si Bricostore, in
prezent mmnru] acestora a ajuns la 5, jar
jucitorii din piatd se asteaptd si vadd mai
multi competitori de talie internationald
intrénd in Roménia. Pana la finele anului, si
retailerul germin debricolaj Obi va
deschide primul siu magazin in Roménia
Pe langi retelele striine Praktiker, Bri-
costore, BauMax, Hornbach si Mr. Brico-
lage, in retailul de bricolaj din Roménia mai
activeaz in acest moment companii cu capi-
tal autohton, precum Dedeman si Ambient.
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Operatorit locali au prins gustul turismului de concert s1 incaseazd
sute de mu1 de euro din vanzarea de bilete la turneele din straindtate

Concertele sustinute de Bon Jovi in Amsterdam si Barcelona, de Red Hot Chili Peppers in Miinchen, REM la Praga sau de ColdPlay la Viena au dus la
dublarea volumului de servicii turistice legate de astfel de evenimente.

MirABELA TIRON

gentia de turism Explore

Travel, cu afaceri de 1,4 mil.

curo anul trecut, estimeaza ci

va vinde in acest an 2.000 de

pachete de vacan(d la

———— concerte, al ciror pref

TENDINJE  variazi intre 300 si 1.000

- de euro. Anul trecut,

in BUSINESS agentia a vandut 1.500 de

astfel de pachete, care

includ transportul cu avionul, doud nopti cazare
lahotel si biletul la concert.

,Un fan adevarat va pliti pentru a vedea
formatia preferati i pentru un pachet pand in
SUA sau Asia, daci acel artist nu va concerta
undeva mai aproape. Cu siguranté insi ci nu va
merge acolo doar pentru concert si va combina
astfel vacanta, concertul fiind imboldul necesar
pentru a cilitori spre acea destinatie®, a spus
Dragos Pimog, director de programe in cadrul
agentiei Explore Travel.

Astfel, evenimente precum concerte,
exporiti, curse de Formula 1 sau meciuri de
fotbal reprezinti segmentul ¢ sunt nisate
incii putine agentii de turism, competitia fiind
incé redusd.

,,Cel mai ieftin pachet s-ar traduce in doud
nopti cazare la un hotel de trei stele, transport
avion low-cost si biletul la concert, adica circa
300 de euro, a mai precizat Pimog.

solicitate pachete in 2007 au fost
tinute de Red Hot Chili
Peppers in Miinchen, The Police in Ams-
terdam, Sensation White in Amsterdam,
Barbara Streisand in Viena.

Anul acesta turneul Madonnei a fost cel
mai ciutat de romani. , Am vandut aproximativ
200 de pachete pentru fiecare din concertele de
la Paris si Viena si peste alte 100 de pachete
pentru concertele de la Londra, Amsterdam,

Evenimente precum concerte,
expozitij curse de Formula 1sau
meciri de fotbal reprezinta
segmentul pe care sunt nisate
putine agentii de turism,
competitia fiind incd redusd

Pe piata romaneasca sunt doar cateva agentii de turism care ofera pachete turistice ce includ bilete la evenimente, aceasta nisa continuand sa fie putin dezvoltata

Roma, Berlin si Diisseldorf*, a declarat el.
Turismul de concert este in crestere pe piata
roméneascd, insi dezvoltarea acestuia depinde
foarte mult de evenimentele programate in
fiecare an la nivel international,

.De exemplu, daci anul viitor nu vor exista
turnee ale unor artisti importanti, poate scidea.
Totusi, din informatiile pe care le detinem, si
anul viitor vor exista citeva turnee importante,
ceea ce ne determini si pregitim alte oferte®, a
spuseel.

Un volum mare de solicitiri au fost
inregistrate si pentru The Cure in Viena si Bar-
celona, Bon Jovi in Amsterdam si Barcelona,
REM la Praga, Celine Dion la Viena si
ColdPlay la Viena si Praga.

,Ultimele oferte pentru acest an sunt
Coldplay la Praga in septembric, pentru care

pachetul costa de la 486 euro/persoand, si REM
i Tsanbul n octombrie, pentru care pachetul
costd de la 438 euro/ persoan®, a spus el
ci numirul

&

4 participe la un concert al unei vedete
internationale este redus. De exemplu, anul
trecut au fost cereri pentru concertul Rolling
Stones si pentru Bestival. Lipsa stréinilor la
evenimente in Roménia este explicatd si prin
oferta mai bogati din alte capitale europene si
prin faptul ¢ piata roméneasc are un cuvant
de spus in materie de turism de concert de abia
de doi ani.

,Multe formatii au venit deja in toate tarile
din jurul Roméniei sau cantd in acelasi turneu si
in Bulgaria, Ungaria, Serbia, iar in aceste
condifii nu prea existd interes si vina in
Roménia pentru un concert*, a declarat el.
Destinatiile care vor fi solicitate in perioada
urmétoare sunt pentru concertele care vor avea
loc in orase precum Copenhaga
Dublin, Ni

Oaltd ECnlIC de turism, Perfect Tour, cu o
cifrd de afaceri de 12 milioane de euro anul
trecut, a vandut in acest an 200 de pachete de
vacantd care includ biletul la concertul unui
artist

FOTO: Shutterstock

Dragos Pirnog
director de programe in cadrul agentiei Explore Travel

—

Un fan adevarat va plati pentru a vedea formatia preferata si pentru
un pachet pand in SUA sau Asia, daca acel artist nu va concerta
undeva mai aproape. Cu sigurantd insa ca nu va merge acolo doar
pentru concert si va combina astfel vacanta, concertul find imboldul

necesar pentru a caldtori spre acea destinatie.

L Anul acesta pani in momentul de fati
s-au vandut peste 200 de pachete la concerte in
striindtate”, a declarat Smm Viduvoiu,
director executiv al companiei. Cele mai cerute

destinatii pentru acest gen de evenimente sunt
Amsterdam, Praga, Viena. Barcelona, Paris si
Roma. Evenimentele cele mai solicitate au fost
concertele Madonnei, ale lui Lenny Kravitz,
Coldplay, Iron Maiden sau Metallica.

,in acelasi timp aceste destinatii pe care
romanii le-au ales pentru concerte sunt si

explicat ¢l. Sorin Viduvoiu spune ci putem
vorbi de o crestere importanti anul acesta a
turismului de concert, chiar de o dublare a
volumului de servicii turistice legate de
evenimente de acest gen.

Avand in vedere ci anul trecut abia in
vard/toamnd a inceput si se manifeste mai
puternic cererea pentru acest gen de pachete,
anul acesta s-a inregistrat o crestere
pregnanti“, a spus Sorin Vaduvoiu.

Preturile acestor pachete turistice depind in
cea mai mare masurd de pretul biletului la
concert. Tn general, un astfel de pachet ridici
costuri de 400-500 de euro de persoand. ,,De
regula preful include biletul de avion, cazare si
biletul la concert, oferta fiind personalizatd
pentru fiecare client in functie de dorintele lui®,
a precizat el.

Agentia de turism Perfect Tour are pe
langi pachetele de vacantd ce includ bilete la
concerte, si pachete care oferd spectacole de
balet sau de muzicd simfon festivaluri
In plus clientii mai soliciti
bilete la curse de Formula 1, la fotbal in
Champions League, Euro 2008, wrestling, chiar
i bilete pentru spectacole precum Cirque du
Soleil si altele*, a mai spus Vaduvoiu.

Aproximativ 2-2.5% din cifra de afaceri
este asigurati de pachetele turistice care includ
bilete la concerte. Directorul executiv
‘mentionezi ¢ veniturile estimate pentru anul
acesta se ridicd la 24 de milioane de euro, in
conditiile in care in perioada ianuaric-august
agentia a consemnat un rulaj de 13 mil. euro.

Viduvoiu explicd lipsa stréinilor la
concertele din Roménia prin faptul ci oferta
din alte capitale europene este mult mai bogatd
i mai variatd. ,,La noi au inceput si vind trupe
reprezentative abia in ultimii doi ani®, a spus el.

Pe piata roméneasci sunt doar citeva
agentii de turism care oferd pachete turistice ce
includ bilete la evenimente, aceastd nisd
continudnd si fie putin dezvoltat.

Sorin Vaduvoiu
director executiv al agentiei Perfect Tour

Clientii mai solicita bilete la curse de Formula 1, la fotbal in Champions
League, Euro 2008, wrestling, chiar si bilete pentru spectacole precum
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Ford Mondeo: Diesel cu performante de benzina

La aproape un an de la lansarea oficiald pe piata locald, gama motorizdrilor modelului Mondeo a fost

completatd de un nou diesel de 2,2 litri, dar si o noud echipare - Titanium S.

BOGDAN ALECU
n conditiile in care VW Passat,
liderul clasei medii si principal

echiparea de top disponibila pentru
Mondeo pani la aparitia versiunii
Titanium S - o face in primul rand
implementarea tapiteriei piele/textil cu-

neroase spatii destinate acestora din
clasa medie, depisind_aproape toate
modelele concurente. in plus, pentru
confortul acestora, Mondeo dispune de

ventilatie amplasate pe montantii
laterali. Spre deosebire de versiunile
standard* care dispun de o suspensie
orientat spre confort, Titanium S vine

concurent al lui Mondeo - care a

urcat pe pozitia secund in cla-
sament in primele sapte luni - ,
putea fi echipat inci

de la lansare cu un
_AUO_ ige o CP,iar
DRIVE TEST gama  modelului

Mazda6 urmeaza a fi
completaté de un nou motor diesel de
22 litri, Ford a dorit si repozitioneze
versiunea de top a modelului sau de
segment D printr-o noud motorizare si
0 noud echipare care pune accent pe
sportivitate.

La capitolul design noua versiune
Titanium S readuce in prim-plan ima-
ginea modelului Mondeo de pre-serie
care a apdrut in ultima ecranizare din
seria James Bond - 0 Royale®.
Proiectoarele pentru ceatd nu mai fac
parte dintr-un bloc optic, ci au fost
redesenate, partea interioard a grilei
radiatorului dispune acum de o finisare
gri, in timp ce in spoilerul spate a fost
integrat un difuzor tipic modelelor
sport, acesta fiind incadrat de cele doud
tevi de esapament. lar pentru a-i subli-
nia caracterul dinamic, pe hayonul port-
bagajului a fost amplasat un eleron. in
habitaclu diferenta fata de Titanium X -

Lancia Ypsilon: stil italian pentru oras

ALEXANDRU ANGHEL

LANCIA YPSILON MOMO DESIGN intri in
randul versiunilor individualizate create de
casele de tuning pentru a oferi pasionatilor unei
‘mirci un ideal la care si aspire.

Casa Momo Design a realizat in cazul
Lanciei Ypsilon nu doar o restilizare exterioara
a modelului, ci .a umblat* si la propulsorul de
origine Fiat de 1.3 litri Multjet.

Astfel, dupa ce Momo
capotd, propulsorul a ajuns si dezvolie 105 CP la
4000 rpm si reuseste si pund la dispozitia
soferului un cuplu motor de 200 Nm.

Combinat cu o cutie de viteze in cinci trepte,
accelereazd, conform cartii tehnice, pand la 100
km/h in 10,3 secunde, cu aproximativ 3 secunde
‘mai rapid decat un Logan, si ajunge la o vitezi
de top de 177 km/h. Datele tehnice vorbesc de la

| rarrarm

sutd cu atd rosie - prezentd de altfel si pe
volan. fn timp ce pe Titanium X consola
centrala dispunea de finisdri de alu-
‘miniu satinat, in acest caz s-
a optat pentru piano
black*. In habitaclu
punctul forte al lui
Mondeo il re-
prezintd spatiul
interior,
parabil cu al unui
model de clasi
mare. in spate,
datoritd ampa-
tamentului de 2.85
metri, pasageri dispun
de unul dintre cele mai ge-

ﬂ £ romrernot w

ITAL Rl fabreruid Paspanen

uri de

com-

sine, astfel cd este inutil si mentiondm senzatiile
rutiere incercate la volanul micutei italience pe
un parcurs de circa 300 km.

Trebuie insi si adiugim ci sportivitatea
acestei Ypsilon ,.dopate* se resimte pe sosea,
chiar si in afara orasului, iar din cauza
drumurilor mai putin intretinute suspensia,
relativ tare, nu transmite in habitaclu chiar toate
socurile.

Revenind la design, galbenul caroserici
imbinat cu griul prezent pe plafon si haionul
portbagajului este inedit si creeazi pe sosca o
curiozitate inerentd participantilor la- trafic.
Participarea Momo a fost desigur inscriptionati
in pilonul B al caroseriei.

Interiorul nu exceleaza prin inovatii, dar
prezinti un post de conducere bine adaptat si
cu o sustinere laterali demnd de puterea de sub
capoti.

(LS

MODEL LANCIA YPSILON DESIGN
Motor diesel, 1,31 Acc.0-100km/h 10,3 secunde Pref (cu TVA)  17.374 de euro
Mijet, + Design, consum
105CP, 200 Nm  maximé 177 kmh scazut, pozitionare
Cutie de viteze ~ Manuala, Consum premium
5 trepte. mediu 4,7 litrif100 km wmm  Pretul relativ mare

MODEL FORD MONDEOQ TITANIUM §

Motor diesel, 2,21 Pret (cuTVA)  29.345 de euro

TDCj, 400 Nm +

175 CP. performant si
Cutie de viteze ~ Manuala, economic,

6 trepte. finuta de drum,
Acc. 0-100kmh 8,7 sec. spatiu interior
VitezA maximd 223 km/h — Suspensie dura,
Consum mediu 6,2 dimensiuni prea
litri/100 km generoase

Cu toate ca
motorul este
peste .limita
psihologica™
de 2,0 litri,
acesta s-a
dovedit la
fel de
economic
precum cel
de 140 CP
i 2000 cme
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cu suspensie sport si jante de 18 inchi.
Tinuta de drum a fost semnificativ
imbunitiitd, in special in ceea ce pri-
veste stabilitatea pe viraje. Tot la acest
capitol se regisesc i .minusurile” ma-
sinii. Datorita tiriei suspensiei si jan-
telor de 18 inchi, modelul nu este prin-
tre cele mai confortabile atunci cand
vine parcurgerea unor drumuri denive-
ate; in timp ce la manevrele de parcare
laterald, cel de la volan trebuie si fie
atent si nu zgérie jantele de bordurd.

aci la exterior caracterul sportiy
al masinii a fost subliniat de noi ele-
mente de design, performantele di-
namice au fost imbunatitite de
implementarea noului diesel de 2,2 litri
ce dezvoltd 175 CP si a unui cuplu
motor maxim de 400 Nm, valoare
disponibila de la 1.750 rpm.

Cu toate ci motorul este peste
Jlimita psihologica* de 2,0 litri, acesta s-
adovedit la fel de economic precum cel
de 140 CP si 2.000 cme. In afara
localitatii consumul de combustibil a
coborit chiar si pand la 3 litri/100 km,
atunci cand s-a rulat cu 80 km/h in
treapta a sasca, in timp ce media pe
drumul national (cu o band pe sens si
plin de camioane) a fost de 7.4 litri/100
km, in conditile in care masina avea sub
100 km parcursi. In oras media
consumului a fost de aproximativ 10
1itri/100 km.

Chevrolet Epica: confort
L»automat” de business

ALEXANDRU ANGHEL

UN SEDAN ce se apropic de gama
premium, dar se mentine in gama
medie de preturi.

Aceasta a fost tinta Chevrolet cand
a introdus o transmisie automata in
echiparea modelului Epica, destul de
bogatd in opfiuni.
Pentru ci modelul
fost lansat in urma

cu doi ani, produ-  Motor
citorul a trebuit sa
aducd o transfor-  Cutie deviteze
mare care si aducd
un plus de confortin  Acc. 0100 kmh
rulajul zilnic al unui  Vitezd maxdimd
eventual client pen-  Consum mediu
tru un sedan con-  Preg (cu TVA)
siderat  premium,
dupi dotdrile dispo- +
nibile.

Astfel, {intind —

cdtre executivii cu o

MODEL CHEVROLET EPICALT

din cauza unui cuplu motor de 320 Nm.
Toate aceste date reprezintd o ofertd
bine prezentatd la masa concurentei,
formatii din exemple precum Citroén
C5 sau Skoda Octavia, la care addugim
si un pret de pornire de 22.900 de euro,
cu TVA inclusa.

Cassi functionalitate, pe parcursul a
‘mai mult de 500 km,
cutia nu a prezentat
inadvertente fatd de

diesel, 2,0 1 VCDi,  prezentarea produ-
150 CP, 400 Nm citorului, avand un
Automata, comportament
6 trepte demn de o masind
10,6 secunde de executiv, dar cu
205 kmth un regim de acce-
7,6 itri/100 km lerare specific cu-
24.830 de euro tiilor automate.

Suspensie Dar poate piata
confortabil3, pret locali nu  s-a
optim obisnuit incd cu asa
Stabilitate pe viraje, ~ ceva, prezenta auto-
imagine de marca mobilelor automate

predilectie  spre
motoriziri cu trans-
misie  automati,
fird prea mare stres
cénd vine vorba de
traseele cotidiene,
unde spre exemplu
in Bucuresti o stationare de doud ore in
trafic are urmiri la nivelul articulatiilor
genunchilor, GM a montat o cutic
automati cu sase trepte, disponibili pe
toate motorizirile din gama, de 2,5 litri
sau 2 litri benzind si 2 litri diesel.

In cazul modelului testat, cu un
propulsor diesel de 150 CP, obfinuti cu
ajutorul unui turbocompresor cu geo-
metrie variabild, transmisia a dus si la
sciderea consumului la 7,6 litri/100 de
km, in conditiile in care masa autove-
hiculului depdseste 1.500 de kilograme.
in plus, este capabili de o acceleratie de
9.7 secunde la 100 knvh, de o viteza
maximd de 200 km/h, si toate acestea

fiind inci la fel de
rard precum cea a
automobilelor cu
schimbtor manual
pe piata nord-ame-
ricani.

Dupi compor-
tamentul soferului se poate opta
pentru utilizarea secventiald, selectarea
manuali a treptelor de vitezd ducénd la
ceva mai multd sportivitate in dema-
rajul berline.

Cit despre designul modelului,
putem spune ci reprezinti incd o
imagine inediti pe sosele, cu un numiir
scdzut de reprezentanti, dupd cum o
aratd §i statistica Asociatiei Producito-
rilor si Importatorilor de Automobile.
Partea practicd meritd o notd mare,
avind o disponibilitate largd pentru
spatii de depozitare si o capacitate de a
insufla relaxare in habitaclu.

alexandr.anghel@zfro
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Dacd Bucurestiul era neincdpator pentru imobiliare,
Dobrogea devine prea micd pentru proiectele eoliene

Companii precum Petrom, Lukoil, Alro Slatina, E.ON, Gaz de France, Iberdrola, Enel, dar si oameni de afaceri precum Dinu Patriciu, Petru Prunea,
Octavian Radu, Marius si Emil Cristescu, George Becali, Dorinel Umbrdrescu sau Silviu Prigoand au anuntat in aceastd vard cd sunt interesati sd
investeascd in constructia de parcuri energetice eoliene, scrie revista Business Magazin.

TuLiaNa Roiu

aspunsul la intrebarea de unde a
apirut dintr-o datd aceastd
frenezie a investifiilor in energie,
care a fost timp de ani buni un fel
de cenugiireasi in aria de interes
ainvestitorilor, vine cumva tot dinspre piata de
imobiliare si are doud componente: una dintre
cle este legaté de sciderea sau stagnarea pietei
imobiliare si de nevoia investitorilor de a gisi o
noud piafd cu randamente bune unde si isi
plaseze banii, cealalt este legatd de faptul ci si
investitil coliene sunt, mai ales n aceastd fazd,
‘ !

Jntr-un fel, in faza initiala, afacerile de real
estate si investitiile in energie eoliand au la bazi
aceleasi trei puncte cheie: locatia, locatia,
locatia®, spune Markus Piuk, director general al
casei de avocatura Schoenherr si Asociatii
SCA, care a fost consultant juridic pentru o
serie de proiecte de energie coliand. Markus
Piuk spune ca, in faza mnitiald, oamenii de
afaceri roméni, chiar dacd nu stiu detalii despre
constructia si operarca parcurilor coliene, pot
siisi asigure un teren bun i s obtind permisele
pentru accesul la refea.

Daci Bucurestiul pirea neincipitor anul
trecut pentru sutele de proiecte imobiliare
care se anuntau unul dupd altul, asa se
intampld acum cu Dobrogea, nemc%ipiloare
pentru zecile de proiecte de cncrgjc coliand
despre care auzim tot mai des in ultima
perioadi®, spune Alexandru Teodorescu,
directorul companiei de consultan(a pentru
proiecte de energie eoliand Wind Expert.

Atat terenurile, cat si permisele de acces
pentru astfel de proiecte sunt limitate.
wTerenurile cu cel mai bun vant sunt in zone
greuaccesibile, in varful muntilor si pe mare, iar
cele cu vant bun sunt Dobrogea si Podisul
Moldovei, unde lupta pe terenuri se d deja de
mult timp*, spune Alexandru Teodorescu, care
precizeazii ci permisele de acces in refea pentru
cei 2000 MW pe care i poate conecta
Transelectrica acum au fost date deja,
principiul fiind primul venit, primul servit, Cu
toate acestea, stirile despre investitii in energie
coliand din ultima perioada se refera atat la
proectele in faze avansate de evolutie, cit si la
cele aflate in fazd de proiect sau chiar de
intentie. Cele doua categorii nu sunt insa bine
delimitate, dat fiind ¢ autoritatile nu au ficut

SANSELE ROMANIEI

W Potentialul pentru energie eoliana al Romaniei este la un
nivel mediu european.

B VANT - Cele mai bune zone pentru amplasarea centralelor
eoliene sunt cele in care viteza medie a vantului este de 4
‘metrilsecunda, la nivelul standard de 10 metri deasupra
solului. In Romania, acest potential energetic se gaseste
in Dobrogea si in podisul central moldovenesc.

W DOBROGEA - Cea mai mare suprafata cu ,vant bun"
este in Dobrogea. Provincia are o suprafata de
15.485 de kilometri patrati, din care o treime -
este acoperita de localitati, aproape 4
4,000 de kilometri patrati sunt
ocupati de Delts, iar peste
80% din suprafata judetului
Tulcea (cu o suprafata de
8.400 de kilometri patrati) este arie protejata.

B TOTAL - Ipotetic, daca actualele capacitati de productie la
nivel national ar fisuplimentate cu 14.000 MW din
turbine eoliene, productia anuala de energie ar creste cu

23 TWh, asadar, cu 36,9% fata de productia bruta de

energie din anul 2006, de 62,21 TWh.

Mai multe detalii ci

in cel mai recent numar al revistei Business Magazin

l{ PARCU
DESCR

EOLIAN - SCURTA

M Centrala eoliana este compusa dintr-o turbina eoliana, baterie
de acumulatori si invertor pentru conversia curentului continuu
in curent alternativ, generator de curent continuu si regulatoare
de incrcare.

M CENTRALA. Turbina reprezinta peste 80% din costul unei
centrale eoliene si poate varia intre 900.000 si 1,5 milioane de
euro, in functie de capacitate. Durata de viata a unei turbine este
. de 25-30 de ani, iar investitia poate fi recuperata in 5-7 ani.

M VANZARE. Recuperarea investitiei se face prin

- vanzarea energiei produse, dar si prin
. vanzarea de cemﬁcate verzi (certificatul
dot It e atestd o

generali este i Roménia se va conforma
acestui sistem, practicat de cele mai multe state
ale UE.

Pe ling ci este un sport national acum si
investesti in energie coliand, dupd ce a trecut
moda imobiliarelor, mai este si faptul ci
investitorii din pietele vestice cautd noi locuri
unde sd investeascd masiv in energie eoliand,
dat fiind c pictele lor de provenien(d precum
Germania, Italia sau Grecia sunt deja saturate
si acolo se mai pot face doar projecte mici®,
explicd Alexandru Teodorescu.

Consultantul spune ci Romania este,
dintre ultimele (ari intrate in UE, cea mai
atractivd pentru dezvoltdri eoliene; calitatea
unei tri de membru al UE este una dintre
conditiile esentiale pentru a fi atractivi din
acest punct de vedere, dat fiind faptul cé tarile

cantitate de 1 MW/h de energie

electrica produsa din surse
regenerabile de energie. Pretul
oferit de distribuitorii de energie electric,
conform reglementarilor in vigoare, este de 155
de lei pentru un certificat verde.

W CAPACITATE. La sfarsitul anului 2006, capacitatea mondiala a
generatoarelor eoliene era de 73.904 MW, acestea producand
ceva mai mult de 1% din necesarul mondial de energie
electrics. In Roménia acum sunt instalati 7 MW in centrale
eoliene, sistemul poate accepta 3.000 MW, iar proiectele
totalizeaza peste 10.000 MW.

pe cei care  recuperare a investitiei intr-o perioada de cinci
au de vin-  pani lasapte ani si o viatd destul de usoard, fird
zare  pro-  investitii suplimentare, cel putin pand in 2012,
iecte  la  cnd statul roméan va trebui sd ia o decizie in
cheie. Intre  privinta politicii asa-numitelor certificate verzi.
timp,  cei Sistemul certificatelor verzi este metoda
care au si  propuside UEsiadoptatd de statul roman prin
bani, si pro-  care un furnizor de energie electricé de pe piatd
fectul pre-  trebuie si cumpere de la un producitor de
gitit,  si  cnergie regenerabili un numir de certificate
avizele ver egal cu o cotd conform cu megawatii pe

publice numele companiilor care au_primit
avize de conectare la retea, iar companiile, la
randul lor, eviti sd vorbeasca despre terenurile
pe care le au in proprietate.

LEste de fapt un joc al declaratiilor: unii
declard cd au teren potrivit unei ferme eoliene
pentrua primi oferte de vanzare, altii declari ci

luate semneazi deja contracte pentru vinderea
energiei pe care o vor produce®, spune Jean
Constantinescu, analist al pietei de energie si
director al Institutului National pentru
Conservarea Energiei (IRE).

In acest rizboi al declaratiilor, mizele sunt
conectarea la retea pand in 2020 a maxim 3.000

care fi vinde.

Acest sistem este legiferat in Romania
pani in 2012 (cand guvernul ar putea decide si
il continue sau sa adere la un alt sistem, de
asemenea practicat de statele UE) i, desi unele
companii din piat spun c este destul de riscant
si investeascd pe o piatd ale crei reglementari

au bani i vor si i investeasci pentru a- atrage

MW, conform estimdrilor Transelectrica, o

nu sunt bitute in cuie pe termen lung, pirerea

au aderat la scheme de suport
pentru astfel de investitii in energii
regenerabile, scheme care asigurd din start o
parte din recuperarea investitici.

De asemenea, tarile UE si-au insusit si
directiva care spune ca, in 2010, 33% din
consumul intern de energie sd fie produs din
surse regenerabile, urménd si creasca pénd la
35% in 2015 si 38% in 2020. Roménia are deja
0 cota destul de mare din productia de energie
din surse regenerabile, data fiind energia hidro,
care reprezintd acum un sfert din productia
internd de energie, dar UE ar accepta
bucuroasd si mai mult: ,Energia hidro ajuti
mult, desi ridici ceva probleme de mediu fatd
de energia eoliand, care produce zero poluare;
potentialul hidro este dejaexploatat in
proportie de 80-90%, iar ceea ce se mai poate
face este la scard mici - microhidrocentrale cu
maxim 10 MW", spune Alexandru Teodorescu.

Daci din hidro nu se mai ps mult,

coliene care insumeazi 295 MW, ceilalti
investitori de pe piatd sperd insi ca
Transelectrica i companiile de distributic a
energiei electrice sd facd investitii prin care si
creascd puterea de absorbtie a retelei.

onform  informatiilor ~furnizate de
companie, Transelectrica a primit cereri de
racordare la retea pentru 4.000 MW instalati in
turbine coliene, respectiv 25% din puterea
totald la nivel national si peste posibilititile
retelelor existente, dar pentru inceput vor
putea fi integrati in sistem pan la 1.500, maxim
2,000 MW.

 Sistemul energetic national nu are cum si
preia 12.000 MW in anii urmdtori, maximum
fiind 2.000 MW, respectiv 3.000 in 2013%, a
declarat Stelian Gal, directorul Transelectrica.
El este de pirere cé, cel pulin pentru moment,
mare parte din proiectele care vin spre avizare
ciitre compania pe care o conduce nu au sanse
de a se realiza, pe de o parte din cauza faptului
¢l nu toate proicctele sunt complete, iar pe de
alt parte deoarece investitori nu vor fi dispusi
sistemul va suporta
(i mai mari de energie

Boom-ul energiei coliene a putut fi o
metodi de imbogitire pentru companii locale
care, chiar fard know-how in acest domeniu, au
putut sé-i asigure teren in putinele zone in care
se pot dezvolta astfel de proiecte, spune
Markus Piuk. Avocatul precizeazi insi ci,
atunci cind se ajunge la etapa dezvoltirii
efective a parcului, este necesar know-how si
‘mai ales o pozitie puternica intr-o piata vestica
pe piata coliand, pentru ca proiectul si aibi
acces la turbine. Asadar, pentru oamenii de
afaceri locali existd sau mai bine 7is a existat o

conditia fiind fie si i

potentialul colian al Roménici, la care s
gandesc acum mare parte din investitorii de pe
piata de energie electricd, este estimat de Wind
Expert la 18.000 MW. Conform lui Teodorescu,
sunt insé multe constranger, legate in special
de amplasare - zonele cu cel mai bun vant sunt
in varful munilor, unde este aproape imposibil
de ajuns si construiesti centrale eoliene - i de
accesul la retea, in conditile in care
Transelectrica a anuntat de mai multe ori ci
deja a acordat licente pentru cei 2.000 MW pe
care i-ar putea suporta reteaua actuali a
Romaniei. Atat Teodorescu, care a acordat
consultantd in ultimii doi ani pentru proiecte

timp cu un partener experimentat, fie s vindi
proiectul.

Daté fiind competitia dintre investitori,
goana dupd cele mai bune terenuri i cresterea
de la 07 la alta a preturilor, piata contractelor
pentru energie eoliand este momentan una
dintre afacerile care isi pastreazi cel mai bine
secretul. Aceasta nu va impiedica insd ca in
Roménia si se intimple ca in statele vestice,
unde rata de succes a unui proiect eolian este de
20%. Cu alte cuvinte, din momentul in care s-a
decis si pani la saparea primei fundatii pentru
prima turbind, media europeand arati i doar
unul din cinci reuseste.
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Ritmul alert de viata al romanilor ridica vanzarile
restaurantelor cu livrare la domiciliu

Cu cativa ani in urmd, antreprenorii care riscau sa-si deschida un restaurant destinat in exclusivitate
livrarii la domiciliu puteau fi numdrati pe degete, intr-o Romanie in care cultura mancarii gatite acasa
era extrem de puternicd. Acum, fie cd se afld la serviciu sau acasd romanii stau cateva minute bune
pentru a consulta pe pagina de internet oferta acestui tip de restaurante.

CRISTINA STOIAN

d nu exista niciun alt furnizor de

u doar companiile de catering
au impanzit marile orase din
Roménia, i si zecile de restau-
rante cu liviare exclusiv la
domiciliu sau cele care dispun
de serviciul take away, ca
urmare a emanciparii*

AFACERI

gastronomice a
roménilor, dar i a tim-
delaZERO i redus de care

dispun pentru a lua masa
i timpul zilei.

Mai mult de atat, cererea mare din partea
clientilor a condus la diversificarea ofertei,
adici la aparitia unor unitati cu specific
japonez, cum ar Sushi Mania, chinezesc, Wu
Xing sau Ying-Yang China sau libanez, unul
dintre acestea fiind M

In urmd cu noud ani, cand s-a deschis
primul restaurant Wu Xing, pe piata

servicii de livrare exclusiv la domiciliu a
preparatelor alimentare chinezesti.

Acesta este motivul pentru care serviciul
creat de noi a fost solicitat incd de la bun
inceput de un numér impresionant de clienti,
Wu Xing detasandu-se
in pozitia de lider chiar si
dupa ce piata a inceput
si se aglomereze®, au
declarat reprezentantii
CSC Exim 92, companic
care administreazd re-

Guvernul vizeazd majorarea
cu43% a cheltuielilor sociale,
o crestere a pensiilor de 37%

70% a cifrei de afaceri totale, pani la pragul
de 2,55 milioane de euro pe fondul cresterii
numirului de clienti si al extinderii capacitatii
de productie.

Foarte putini oameni mai au timp si stea in
bucitdric s giteascd, iar noi le oferim
posibilitatea i isi
foloseascd timpul pentru
alte activitati, au mai
spus reprezentan(ii Wu
Xing, restaurante admi-
nistrate de Sabin Cernea.

Ponderea cea mai

teaua de restaurante Wu - 5j 0 majorare de32%a mare a celor care
Xing si Hai la Masi - L . apeleazi la serviciile Wu

Daci dupa primulan  salariului minim pe economie. Xing o au si acum
de i fizice cu

p
rula pand in 100.000 de

lei (aproximativ 62.000 euro), in 2007 livrarile
de méncare ching au generat peste 5.2
‘milioane de lei (1.5 milioane de euro).

,Pentru 2008 previzionim o crestere cu

venituri peste medie, cu
varste cuprinse intre 25 5i 45 de ani.
deschise la nou, inclinate cit
si care nu resping ideca incercirii unor
bucitdrii  diferite”, dupd cum explici

O piatd bund pentru marile retele de restaurante

CRISTINA STOIAN

NICI RESTAURANTELE care detin cote
de piatd importante nu au trecut cu vederea
o astfel de oportunitate, mai ales dupa
cresterea brusci a numarului de cladiri de
birouri.

Jn prezent serviciul de home delivery
reprezinta 15% din vanzrile totale, dar
intentionm si ajungem la 30%-40%. Pana
la sfarsitul anului cu siguran(d va reprezenta
25%¢, este de parere Catilin Mahu,
proprietarul restaurantelor La Mama, pe
care le administr rin intermediul
companici Trotter Restaurant. Compania
estimeazi ci va rula anul acesta afacer de 12
milioanc de curo, cu 50% mai mari decat
anul trecut.

Juciitorii din industrie spun ci piata la
nivel national are acelasi trend de ex-

pansiune ca urmare a intensificarii ritmului
de viata si a valorificarii timpului cat mai
eficient. Mai mult de atat, cresterea puterii
de cumpdrare a populatiei, integrarea
Roméniei in piata europeand si preluarca
standardelor de viatd occidentale sunt
factori care vor incuraja dezvoltarea
continua a pietei de servicii de livrare la
domiciliu.

Dragos Petrescu, proprietarul lantului
de restaurante City Grill, considera ci inca
nu a dezvoltat un serviciu de home delivery
profesionist, ci doar pentru companiile sau
clientii care locuiesc in apropierea unititilor
sale.

,Home-delivery nu se face doar achi-
zitionand zece masini pe care si le pui si
umble cu ciorba prin Bucuresti. Pentru
servicii  profesioniste trebuie si ai o
infrastructurd consistentd: masini specia-

lizate cu temperaturi diferite pentru
mentinerea calitifii produsului pe timpul
transportului. Nu toate produsele preparate
Ia ora 10 au acelasi gust la ora 13%, explici
Petrescu. Omul de afaceri este de pirere ci
este nevoie de o bucitirie separatd, pentru
ci trebuie s fie un business diferit de cel al
servirii directe.

,Avem un proiect la care lucrim, dar
atunci cand vom porni vom avea o unitate
speciald, o hali care va face productie doar
pentru home-delivery, vom avea masini
speciale, bucdtarii mobile. Dacd este
conceputi asa, divizia de home-delivery ar
putea si depiiscasci cifra de afaceri a
restaurantelor, iar intentia noastré este ca in
viitor s ne concentrim pe companiile mari,
pe centre de business, parcuri industriale,
prin crearea unor bucitarii la nivel local
unde vom face livrarea®, incheie Petrescu.

PUBLICITATE
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reprezentantii operatorului de restaurante.

Portofoliul de clienti este completat insa si
de numeroase companii care au ales acest
serviciu pentru a oferi angajatilor un beneficiu
suplimentar.

In momentul in care cererile clientilor au
urmat o traiectorie ascendenta, CSC Exim "92
si-a extins portofoliul de produse cu unele
traditionale roménesti

LAm rispuns astfel unei baze de clienti
latente, persoane care nu sunt tentate sau nu
agreeazd preparatele cu specific etnic
international, asa-zisele experimente cu-
linare*, explicé ei.

Crearea lantului Hai la Masi a reprezentat
25% din cifra de afaceri a anului trecut,
pondere care se va pistra si in 2008, intrucdt
serviciul a fost creat de la bun inceput ca
clement  complementar ~ segmentului  de
méncare chin 4

In prezent CSC Exim ‘92 detine trei
puncte de lucru in Bucuresti, administrate in
nume propriu, in care se desfdsoard activitatea
pentru Wu Xing si Hai la Masi si o unitate
francizatd Wu Xing in Cluj-Napoca.

Pentru 2009, compania, care numara in
prezent 180 de angajati, vizeazi deschiderea
unei alte unitéti proprii si a uneia in sistem
francizd intr-unul din orasele mari ale tarii,
investitia in deschiderea unui restaurant de
acest gen ajungdnd la 600.000 de euro.

in ceea ce priveste modalitatea de livrare,
societatea si-a creat un parc de 33 de
autovehicule si patru seutere cu care distribuie
méncarea pe toatd raza orasului.

Si pizzeriile si-au dezvoltat serviciul de
home-delivery, care de cele mai multe ori
contribuie cu mai mult de 50% la afacere.

Pizza Mania, un restaurant cu specific
italian care oferd in meniu pizza, salate, paste
si preparate din came sau fructe de mare, a
fost deschis in centrul Capitalei cu intentia de
adezvolta acest serviciu.

»Am deschis in martic acest restaurant, iar
in prezent 70% din vanziri provin din
comenzile la domiciliu. Deja ne gandim s ne
extindem cu o altd unitate incepand cu anul
viitor*, declara lonut Balaciu, sef de unitate la
Pizza Mania.

FOT0: Shutterstork

Din ce in ce mai multe compani apeleaza la servicile de home-delivery, ceea ce-i determing pe
proprietarii unor astfel de afaceri sa se concentreze pe centre de business sau pareuri industriale.

—

Home-delivery nu se face doar achizitionand zece masini pe care sé le
pui sa umble cu ciorba prin Bucuresti. Pentru servici profesioniste
trebuie sd ai o infrastructurd consistenta: masini specializate cu
temperaturi diferite pentru mentinerea calitétii produsului.

Dragos Petrescu,
proprietarul lantului de restaurante City Grill
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EWS a renuntat la 1.000 de oameni in 2008
In cauza crizel de pe piata auto europeand

ALEXANDRU ANGHEL

roducatorul  de  cablaje

Sumitomo Electric Wiring

Systems Romania (SEWS)

estimeazd ci rezultatele fi-

nanciare ale anului in curs
vor fi afectate de activitatea din al doilea
semestru, in urma recesiunii din piata
auto europeand. Pentru 2008 reprezen-
tan(ii companiei au previzionat o cifrd
de afaceri de 140 de milioane de euro, in
crestere cu 3% comparativ cu rezultatul
de 136,5 milioane de euro finregistrat
anul trecut.

LSituatia din industria auto euro-
peand ne influenteazi puternic, iar dupi
aceastd recesiune, cu o scidere a
vanzirilor, va scadea si volumul co-
menzilor citre fabricile de suban-
sambluri*, a declarat Florin Tonut, di-
rectorul economic si administrativ al
SEWS Roménia.

i blai

Piata i a inregistrat in
primele sase luni ale anului o scidere a
vanzarilor de 2%, la circa 8,35 milioane
de automobile. Tonut a apreciat ci
vanzirile  SEWS
aferente trimestru-
lui patru vor con-
semna un declin de
20% fin urma re-
ducerii comenzilor
principalilor clieni, .
Renault, Toyota si IIlll £
Honda. [

wProductia
noastra se adapteazi in functie de cea a
clientilor, nu este ceva nou pentru noi.
Am mai fost in situatii similare tem-
porare, dar de data aceasta mi inoiesc
cé va fi vorba de un singur trimestru“, a
declarat Ionuf. Pentru eliminarea
dependentei fati de un numr mic de
clienti, SEWS dezvolta in prezent un
proiect cu producitorul auto Renault

SEWS in acest an.

Sortilemn mizeaza pe
afaceri de 48 mil. €
pand in 2011

LAURENTIU COTU - ZF TransiLvasia

COMPANIA SORTILEMN din Gherla, unul dintre principalii
produciitori de mobilier de pe piata locald si furnizor al concernului
suedez IKEA, intentioneazd si realizeze in urmitorii trei ani o
crestere anuld de 10% a cifrei de afaceri.

Potrivit estimirilor Sortilem, vanzirile companiei clujene vor
ajunge la finele anului 2011 la 48 de milioane de euro. Anul trecut
compania din Gherla a obtinut o cifr de
afaceri de 36 milioane de euro, iar pentru

ﬁﬁprezent peste  anul in curs conducerea Sortlemn
; preconizeazi o evolutie a afacerilor
70% din totalul  similara cu cea din anul 2007.

L .Colaborarea_cu IKEA este un
productiei avantaj pentru noi in conditiile in care
Sortilemn este tendinta pietei de mobilier este in

= scidere, aspect influentat de situatia
contractatd de cconomicé din Europa de Est. Consider
fumnizorul suedez 208 tend va fi continuat i aml

viitor, ar incepénd din 2010 piata va

incepe din nou si creasci, a declarat

Michael manager general
Sortilemn.

Potrivit reprezentantului Sortilemn, piata de mobila din
Germania, Franta, Marea Britanie este in declin, iar in momentul de
faté cele mai bune piete pentru afacerile cu mobili sunt pietele din
Olanda i din tarile scandinave.

.Consider ca piata autohtona de mobilier va ajunge la maturitate
in circa 10 ani, cand se va putea vorbi despre un viitor al acesteia,
fiindea cerere pentru mobilier va exista tot timpul®, spune Michael
Brandhuber.

Sortilemn a anuntat ci va derula incepand din toamna acestui an
un program de investitii in valoare de 6 milioane de euro. Proiectul
prevede utilizarea deseurilor de lemn pentru obfinerea de energie
electrica.

Dispunem in prezent de cantitafi mari de deseuri de lemn care

i in obtinerea d ie electricd, investitia urmand
si fie finalizatd in cursul anului viitor. Ca in fiecare an si pentru 2008
avem un proiect investitional in valoare de 1,5 milioane de euro in
retehnologizare, astfel ci vom utiliza acesti bani pentru achizitionarca
unor linii de lcuire*, spune managerul general al Sortilemn.

in prezent peste 70% din totalul productiei Sortilemn este
contractatd de furnizorul suedez IKEA, printre clientii companiei din
Gherla numérandu-se si firmele Stokke din Norvegia, Brio si Elfa din
Suedia.

..In cadrul Sortilemn au functionat, pe rand, o termocentrald, o
fabrica de pal, o fabrica de scaune, produse din furnir si placaj, insi ne-
am concentrat pe elemente mulate si masive, producand in prezent
produse finite de mobilier”, precizeaza Michael Brandhuber.

Potrivit managerului Sortilemn, compania clujean a trecut de la
productia articolelor simple la fabricarea unei game foarte complexe,
folosind combinatii de materiale, lemn cu metal si textl, si produce in
prezent 20 de tipuri de articole de mobilier. Suprafata totali a
terenului pe care sunt amplasate cele trei unitdti de productie
Sortilemn este de 20 de hectare, iar halele acoperd peste 4.500 de
metri patrafi.

.Detinem o hala de 11.000 de metri pétrati care nu este folositd in
prezent pentru productie, insi intentiondm s o transformdm in
perioada urmiitoare de timp in a patra unitate de productic a
companiei noastre, spune managerul general al Sortilemn.

Michael Brandhuber din Austria detine 65% din actiunile
Sortilemn, restul de 35% apartinandu-i lui Ghisa Ludovic. Principalii
producitori locali de mobili sunt Mobexpert, Elvila, Italsofa, Staer
sau Alprom.

IKEA.

p urmeazi si i
pentru unul dintre modelele Dacia
Logan asamblate la Mioveni. Ionut nu a
dorit sa mentioneze pentru ce model
vor fi realizate sub-
ansamblurile.
Compania pro-
duce cablaje pentru

este cifra de producitorii _auto
afaceri estimata  Renault in fabrica
de compania de la Deva, Honda,

la Orastie, si Toyo-
_ ta, la Alba Iulia. In
semestrul 1 vanzi-
rile pe pietele europene ale marcii Re-
nault au scizut cu 1,1%, in timp ce in ca-
zul Honda si Toyota acestea au fost mai
abrupte, de 9,1% si respectiv 13.3%.

In intervalul ianuarie-iulie compa-
nia a anuntat ca a obtinut profit din ac-
tivititile desfisurate pe plan local si es-
timeazi ca pand la finalul anului situatia
pozitivi si se mentind, spre deosebire

de anul trecut cand a inregistrat o
pierdere contabild de 38 milioane de
euro. Reprezentantii SEWS au declarat
i situatia profitului net depinde foarte
tare de evolutia cursului de schimb, iar
un rezultat pozitiv va fi posibil numai in
cazal in care fluctuatie medic a rapor-
tului lew/euro nu va depisi 2-3%.

Compania se afla in aceasti situatic
deoarece capitalul de lucru este obtinut
din finan(ari exterioare, purtitoare de
rise de schimb. , Afacerea se finanteazi
cu capital imprumutat de pe piata ba-
ncard londoneza deoarece este mai bine
sd imprumuti decat s iti folosesti pro-
priile resurse. Din punct de vedere con-
tabil putem inregistra pierderi, dar pro-
fitul operational existi", a_explicat
Tonut.

Ca urmare a recesiunii sectorului
auto european si deci a sciderii
volumului comenzilor, SEWS Romania
s-a confruntat si cu o scidere a

Millennium
|
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numrului angajatilor la circa 4000 de
oameni in prezent, de la 5.000, cit avea
la inceputul anului.

Sciderea efectivului, in mare parte
prin pleciri voluntare, a fost com-
pensati de SEWS prin introducerea de
noi utilaje si tehnolgii de lucru, precum
si de metode japoneze de eficientizare a
productiei.

For( de munci in piat gasim cam
greu, iar acest lucru ne-a constrans s nu
mai depindem de o expansiune prin
angajali si si crestem prin aplicarea de
noi tehnologii de lucru sau know how.
Cred intr-o stabilizare ins, si cred ci in
2009 vom avea mai multi muncitori
roméni pe piatd, dupi ce se vor intoarce
din alte {ari, in lipsa de oferte”, a spus
Tonut.

Bugetul de investitii anual al
companiei ajunge la 5 milioane de euro
si este alocat pentru dezvoltarea celor
trei fabrici detinute pe plan local.

SEWS dezvolta in prezent un proiect cu Renault pentru care urmeaza sa realizeze

cablaje pentry unul dintre modelele Dacia

Reprezentantii SEWS au declarat c in
perioada urmétoare nu se previzioncazi
deschiderea unui nou punct de lucru, in
conditile in care actionarii au renuntat
la un proiect in Moldova. In locul

acestuia SEWS a construit doud unitati
noi, in Maroc si Egipt, mult mai
apropiate din punc de vedere logistic de
fabricile constructorilor din Europa de
Vest sau Turcia.
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Roméncele taie din bugetul pentru cosmetice din cauza scumpirilor

Agricola Bacdu continua
sa plarda bani

Diana Tupor

AGRICOLA BACAU, unul dintre cei mai mari produciitori de came
de pasdre, a continuat si inregistreze pierderi in toate segmentele de
productic a camii si a preparatelor din carne si in cel de-al treilea
trimestru al acestui an, ca urmare a inchiderii temporare a doud dintre
unitaile de productie ale companiei.

.La came de pasdre productia este sub cea de anul trecut, in timp
ce la preparatele din carne inregistrim pierderi din cauza cresterii
preturilor la materia prima cu pan la 60%, a declarat Grigore Horoi,
Vicepresedintele grupului de firme Agricola Baciu.

El sustine insd in continuare ci obiectivul pentru acest an al
producitorului este de a obtine afaceri similare celor de anul trecut,
adici de aproximativ 350 mil. lei (aproximativ 110 mil. euro).

Analizim posibilitatea de a majora preturile cu 20-30% pani la
data de 1 octombrie, deoarece nu stim daci vom mai putea vinde in
condifiile de fa{a“, spune Horoi.

Toli producitorii de mezeluri se pling de preturile mici ale
produselor pe care le comercializeazd in comparatie cu cresterea
continuii a preturilor la materia primd. Sorin Minea, presedintele
Romalimenta  (Federatia Patronali Romand din Industria
Alimentard) a declarat recent ci majoritatea producitorilor de
preparate din carne au raportat o scidere a productiei si a profitului
anul acesta fata de rezultatele obtinute in anul trecut.

Agricola Baciu a inregistrat in primul semestru al acestui an o cifri
de afaceri de 110 milioane de lei (circa 30 de milioane de euro), in
scadere cu 154% fatd de aceeasi perioadd a anului trecut, pe fondul
inchiderii temporare de anul trecut a fabricii de salamuri crud-uscate
Salbac Dry Salami din Baciu pentru moderni; si a abatorului
grupului.

Investitiile companiei se vor ridica anul acesta la aproximativ 10
‘mil. euro, buget care include constructia unei unitati de transformare a
deseurilor animaliere in energie electricd, in parteneriat cu o firma
olandez i finalizarea pand anul viitor a unei ferme de porci si a uneia
de pasiri in judetul Bacdu.

Grupul Agricola Baciu cuprinde firmele Agricola International,
Aicbac, Conagra, Salbac Dry Salami, Europrod, Agriconstruct,
Comcereal si Bac Print.

Match Point din Cluj
vede un rulaj de 5 mil. €
din chibrituri

TIBERIU HRIHORCIUC - ZF Traxsivania

COMPANIA CLUJEANA Match Point, cel mai important
produciitor de chibrituri de pe piata local, estimeazi ci va realiza in
acest an o cifrd de afaceri de 2,8 milioane de euro, in crestere cu 47%
fatd de anul trecut.

in anul 2007 compania din Cluj a obtinut venituri totale de 19
milioane de euro, iar in primul semestru din acest an vanzarile Match
Point au inregistrat o crestere de 50% fatd de perioada similara de anul
trecut.

 Principalii factori care au influentat cresterea cifrei de afaceri in
prima jumdtate a anului in curs fa(d de aceeasi perioada din 2007 sunt
evolutia pozitivd a pietei de chibrituri, dar si deschiderea de noi
magazine. Vanzirile din al doilea semestru al anului 2008 vor fi
influentate de dezvoltarea marilor retele de retail si diversificarea
clientilor, dar si de cresterea pietei chibriturilor, a declarat Maia
Banciu, managerul de comunicare al companiei Match Point.

Reprezentan(ii companiei clujene sunt de parere ci desi piafa
autohtoni a chibriturilor este in crestere, aceasta este una destul de
limitatd pentru Romania. Conform oficialilor Match Point valoarea
pietei romanesti de chibrituri este de 4-5 milioane de euro.

Pentru urméitorii doi ani estimidm o
crestere a cifrei de afaceri a companiei

Piata cosmeticelor si a produselor de ingrijire personald este estimatd pentru acest an la o aproximativ 745 de milioane de euro, in crestere cu pand Lasfarsitul anului noastre, asttel ca pandi Ia finele anului
la 5% fatd de anul anterior, cand s-a ridicat la 720 de milioane de euro, potrivit unui studiu Euromonitor. 2006 actionarii ﬂgz::’g‘f:“:‘r;“ gﬁgﬁfﬁf&:j
i de crestere a vinzrilor companiei noas-
CRISTINA STOIAN Companiile care detin cele mai mari ~ foloseasci cu mai multd atentie, dar  valoarea acestor produse a ajuns la locuitor pentru produsele de ingrijire Match P omt‘au tre in urméitoarea perioads de timp va i
cote de piatd in industria cosmeticd nu  nicidecum nu se vor intoarce la un produs  aproximativ 93 de milioanc e curo. Chiar  personali nu vor depisi 45 de euro. Anul | - intrat si pe piata reprezentat de orientarea diverselor
ASTFEL, dupi rate de crestere de peste  renuntd insi la previziunile optimiste care  de o calitate mai slaba®, dacii segmentul produ- trecut, un romédn a scos din buzunar inului prin dous e inspre publictatea pe cutile de
15%, vanzirile de cosmetice si produse de  includ crester de doud cifre, dar le susfin  spunca atunci Ognean. selor de ingrijire a co- pentru cosmetice si produse de toaleti | VIMUUIPIINAOUA  chibrituri, spune Maia Banciu.
ingrijire personal (sipun, gel de dus, cre-  cu investitii in marketing si publicitate. Atracia  romanilor - Buget pentru  pilului este foarte in  aproximativ 137 de lei (41 de curo), adicd | jnyestitii fn Clientii Match Point sunt com-
me, sampon, balsam de pir, produse de  Mai mult de atdt, intrarea pe mai mulie  fatd de produsele comer- . continuare mic, ajungind 34 euro lunar, in timp ce ungurul de o panille Metro, Selgros, Philip Moris,
hairstyle, produse pentru birbierit) ar pu-  nise, unele neexploatate pini acum, a cializate sub un brand cosmetice si valoreze doar sapte  exemplua alocat 62 de euro. Cei mai multi compan///e Vino Coca-Cola, hoteluri si restaurante, iar
tea consemna primul avans mai mic de  contribuit semnificativ la ridicarea vanzi-  renumit determind de  Tara Buget pe cap  milioane de curoin 2007, ban, de pind la 76 de curo,sunt cheluti |y cota de piald a_companiei pentru
10% in acest an, aratd datele aceleiasi ~rilor si la 0 pozitionare mai bund pe piatd.  asemenea disparitia trep- de locuitor  acesta inregistreazii anual ~ de cumpiritorul ceh, bugetul acestuia cu erosi lneXPe”f chibrituri personalizate este de 75%.
rse. Cele mai mari cresteri, de pand]a20%, tati ~ a  produselor anual (euro) O dinamici accentuatd, destinatia produse de ingrijire personald | . potrivit proprilor informati.
Cheltuielile zilnice pentru produsele  sunt asteptate la produsele premium si de  no-name, fali - sirind bine de pragul de fiind de aproape doud ori mai mare decit La sfarsitul anului 2006 actionarii
de bazi, dar si cele pentru energie sau  lux si la cele din segmentul dermato-cos- in principal in picte, in homénia 4 56 milioane de euro atins  al unui roman. Daci extindem compara- | companiei Match Point au decis extinderea domeniului de activitate
combustibil au crescut foarte mult 5i asta  metic. magazinele de cartier sau  Ungaria 6 cuun an in urmi. tia, ajungind sa ne raportim la Franta, | prin intrarea pe piata comerfului cu vin.
se resimte in bugetul familial, mai ales in In prima parte a anului, Viorel in mediul rural Piaa _—=—————_——— In ultimii ani, piata decalajul este §i mai mare, un francez La finele lui 2006 am infiintat compania Vino Vero, firmi care
cazul familiilor cu venituri scizute si  Ognean, directorul general al Coty Cor ilor selective, de Cehia 76 icelor §i a pro-  cheltuind de sapte ori mai mult. detine aproximativ 60% din totalul importurilor de vinuri din Chile.
medii“, a declarat Andreea Sas, director  metics Romania, unul dintre principalii ~ exemplu, este asteptati si  Bulgaria % duselor de ingrijire per- in Europa de Est, doar Bulgaria §i | Anultrecut din comertul cu vinuri am realizat venituri de peste 400.000
de marketing al producitorului local de  importatori de cosmetice decorative si creasci pand la 70 de —— ———————— sonald a crescut semni- Ucraina au un consum mai mic pe cap de | de euro®, spuen Maia Banciu.
cosmetice Gerocossen. produse de toaleti de pe piata autohtons,  milioane de curo, ceea ce  Ya@Na 3 ficativ, ajungind anul locuitor, bulgarii cheltuind anual 26,6 curo O alti investitie a companici Match Point pe piata comertului cu
Compania, care produce in proporfie  anunta ci oamenilor e este greu si i faci  inscamnii i va reprezenta  Frana 287 acesta la o valoare dubld  pentru cosmetice si alte articole de toaletd, | vinuri este achizitionarea a 50% din actiunile Vinexpert, unul dintre
de 50% vopsele pentru pir, si-a revizuit  un down-grade, odaté ce au inceput si 8% din piata totald. S turomoniier fald de acum cinei ani,  iar ucrainienii 314 euro. cei mai importanti retaileri de pe piata de profil. In urma acestei

deja estimérile care vizau pentru acest an
o crestere de peste 10% a cifrei de afaceri
de 11 mil. lei (3,1 mil. euro) obtinutd in
2007. ,,In momentul de fatd, in urma rezul-
tatelor pe care le-am obtinut, cresterea se
situeaza sub 7%, a mai spus Sas.

achizifioneze un produs premium.

,Oamenii incep si se identifice cu
produsul respectiv i este greu de crezut
cd se vor intoarce la un produs fard
identitate doar pentru i ¢ mai ieftin. Este
posibil i cumpere mai rar, sau sa il

O crestere accentuati
s-a resimiit i la produsele
de baie (gel de dus, siipun,

sampon, balsam de pir etc.), care au ajuns
in 2007 si contribuie cu 12% la piata
produselor de ingrijire personali. Astfel

(date aferente anului 2007)

date ce ne plaseazi pe lo-
cul patru in topul arilor
situate in Europa de Est,

dupé Rusia, Polonia si Ucraina.
Cu toate ci piata este in crestere de la
an la an, cheliclile anuale pe cap de

Printre companiile care detin cele mai
mari cote de piatd in ceea ce priveste
cosmeticele si produsele de ingrijire perso-
naldi se numdrd Beiersdorf, Proc-
ter&Gamble, Unilever, L'Oreal, Colgate-
Palmolive sau Helkel.

tranzactii, actionarii Match Point se vor ocupa de extinderea Vinexpert
in partea de vest a (arii, expansiunca in Bucuresti urménd sa fie
realizatd de Catdlin Paduraru, care detine tot o participatie de 50% la
Vinexpert.

Actionariatul Match Point se imparte in prezent intre Ovidiu Popa
(30%), Mircea Popescu (30% ) si Anca Eremic (40% ).
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Matertalele de constructit urca profiturile
producdtorilor, dar taie castigurile dezvoltatorilor

Companiile din sectorul de materiale de constructii listate pe Bursd au inregistrat si in prima jumatate din acest an rate de crestere
importante, in timp ce incetinirea vanzarilor de apartamente a condus la o stagnare a afacerilor pe segmentul de constructii.

ADRIAN COJOCAR

ifra de afaceri cumulatd a celor mai

importanti sase producitori de materiale

de constructii de pe Bursi s-a majorat in

primul semestru_din_ acest cu 35,8%,

ajungand la aproape 230 mil. lei (62.5 mil.
curo). Profiturile insumate ale acelorasi compani s-au
majorat in primele sase luni cu 24,2%.

Similar, cifra de afaceri cumulatd a 10 firme de
constructii de pe Bursi a inregistrat in aceeasi perioadi
o crestere de numai 2,3%, iar profiturile acestora s-au
mentinut la acelasi nivel din prima jumitate a anului
trecut.

Sectorul de materiale de constructii a beneficiat in
prima parte din acest an de cererea mare din partea
constructorilor, care a condus la 0 majorare cu pang la
30% a preturilor.

Acest lucru a ficut ca unele companii de pe Bursd,
precum Cocor Bucuresti sau Ceramica lasi, si aloce
sume mai mari pentru investitiile pe care si le-au propus
initial. Astfel, Cocor si-a suplimentat investitiile cu circa
8 mil. euro, iar Ceramica lasi cu 4,5 mil. euro, sume
destinate acoperirii cresterii preturilor la materii prime,
‘manoperi si combustibili.

Multi producitori din domeniu au anuntat in ultimul
an investitii majore pentru cresterea capacititilor de
productie. Acestia spun ci odati cu punerea in
functiune a noilor capacititi de productie concurenta ar
putea si s intensifice, iar marjele de profit s se reducd,
dar lucrurile sunt considerate ca fiind normale in
conditiile in care pand acum era un exces mare de ofertd

Cererea pe piata de materiale de zidarie nu mai
este asa de mare ca in trecut, dar n-am resimtit o scidere
a volumului de vanzari. Continuam si vindem tot ce
producem. Cred ca lucrurile incep si intre intr-o
normalitate. Ma astept ca in urmdtorii cinci ani de zile si
avem cresteri ceva mai moderate, de 5-10%, nu 3040%
cat erau pand acum*, a declarat loan Crehul, directorul
general al Cemacon Zaliu (CEON).

‘Compania a inregistrat in primul semestru cea mai
‘mare dinamici la nivelul afacerilor, care s-au majorat cu
66,3% fatd de perioada similard a anului trecut,
ajungind la 24,4 mil.lei iar profitul Cemacon a urcat de
24 ori, pand la 3.6 mil. lei.

Lafarge Agregate si Betoane (AGEM), cel mai
mare producitor din domeniul listat pe Bursd, si-a
majorat afacerile in prim ise luni cu 389%, la 754
mil.lei, pe fondul unui profit net mai mare cu 64.3%, de
7,3 mil. lei. Analistii sunt de parere cé indicatorii in stag-
nare la nivelul sectorului de constructii au fost cauzati si
de conditiile meteo mai nefavorabile din acest an.

Unii constructorii au declarat recent ca au observat
i 0 scidere a vanzirilor pe sectorul rezidential, dupa

HW.I‘.ﬂrPﬂTﬂir.Eﬁll‘l

Constructori

mai putin profitabili

Evolutia principalilor indicatori financiari ai companiilor listate din sectorul constructiilor in $1 2008 (mil. lei)

Companii de constructii

Companie (Simbol) Cifride  Crestere Profit Crestere  Capitalizare

afaceri cA net profit 11 sep.
Comnord Bucurest (COSC) 953 20% 99 29% 300,0
Impact Bucuresti (IMP) 76 142% 141 30% 2040
Concefa Sibiu (COFI) 458 50% 07 57% 93
Comingo Bucuresti (COBS) 77,0 23% 01 0% 703
Transilvania Constructii Cluj (COTR) 322 2% 35 -53% 616
Imotrust Arad (ARCV) 256 -43% 22 -88% 578
Constructi Bihor Oradea (COBJ) 318 5% 23 4% 523
Forconcid Ramniar-Valcea (FOND) 4 161% 32 579% 345
Socot Thrgu-Mures (SCTO) 316 3% 11 -18% 343
Construcfi Sibiu (CONR) 2,7 104% 04 49% 157
Total 4602 % 316 Uk
Producatori de materiale de constructi
Companie (Simbol) Cifride  Crestere Profit Crestere  Capitalizare

afaceri CA net profit la 11 sep.
Lafarge Agregate si Betoane (AGEM) 754 39% 73 64% 156,0
Prefab Bucuresti (PREH) 99 5% 06 -87% 1315
Ceraica lasi (CERE) 306 % 70 9% 1965
COMCM Constanta (CMCM) 33 59% 56 % na
Cemacon Zakdu (CEON) 24 66% 36 140% 786
Prebet Aiud (PREB) 158 65% 25 108% 323
Total 295 36% 26 4%

SRS BV

avantul puternic din ultimii doi ani, pe fondul crizei de
lichiditate la nivel international si a conditiilor mai
restrictive de creditare.

Cea mai mare companie de constructii de pe Burs,
Comnord Bucuresti (COSC) a raporat pe primul
semestru o scdere a afacerilor cu 27%, la 95,3 mil. lei si
un profit net mai mic cu 29%, de 9,9 mil. lei.

Pe de altd parte, alti constructori mai mici au inre-
gistrat si in acest an rate de crestere a vinzrilor si de trei
cifre.

O dinamicd importantd a consemnat firma de
constructii Forconcid Ramnicu-Vilcea, a carei afaceri
au urcat de 2,6 ori in prima jumatate din acest an, la 44,1
mil. lei, iar profitul net s-a majorat de peste 6 ori,
ajungand la 32 mil. lei.

Oamenii stau temporar in expectativii si vadi cum
evolueaza prefurile la apartamente, dar cred ci se va

Zboruri zilnice din

Romania, Moldova, Ucraina

A Carpatair

incepe din nou si se construiascd. O influentd cred ci a
avut si iarna destul de blanda de anul trecut comparatiy
cu acest an. Constructorii de locuinte ar trebui si-si
dubleze volumul de activitate pentru a ajunge si se cons-
truiasca si la noi ca in afara“, spune Marius Muresan,
analist la societatea de administrare a investitiilor STK
Financial. Fondul STK Emergent pe care aceasta i

dlafirma

Constructii B|hor (COBJ).

Muresan a mai precizat ¢ de obicei volumul de
activitate al constructorilor este ceva mai restrans in pri-
ma parte a anului, respectiv 30-40% din totalul lucrérilor
facturdndu-se in aceastd perioada.

,.Constructorii locali au marje cu 2-3% mai ridicate
decit cei din Uniunea Europeand, dar este posibil s si
le mentind pand acestea nu vor fi concurate de firme din
afard.
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Actiunile companiilor de constructii de pe Bursi
luate in analiza au inregistrat de la inceputul acestui an
scideri semnificative pe fondul crizei generalizate de pe
piata de capital. Comnord, cea mai mare companie de
constructii de pe RASDAQ, a pierdut 60%, in timp ce
dezvoltatorul imobiliar Impact si-a redus capitalizarea
cu 80%. Si actiunile producitorilor de materiale au
scdzut puternic, Prefab Bucuresti pierzand circa 63%.

~Companiile de constructii se tranzactioneazi in
prezent la niste multipl de profit de parca s-ar dirima
lumea. Este posibil si mai existe sincope., dar cred ci
aceasti industrie este pe drumul cel bun®, spune Marius
Muresan.

Eleste de pirere c exist potential de crestere si pe
segmentul de materiale de constructii, chiar daca mar-
jele de profitabilitate se vor reduce, insi vor fi compen-
sate de cresterea afacerilor acestora.

asuprd le
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Majorarea pretulu
la inghetatd a ridicat
incasarile Alpin

PRODUCATORUL inghetatei Alpin, a treia mare
companie de pe piata locala de profil, si-a crescut vanzirile in
primele opt luni ale anului cu 10-15% fafi de aceeasi
perioada din 2007, crestere datoratd in special majorrii
pretului produselor din portofoliu cu 12% in cursul anului.

parte din cr costurilor am suportat-o noi,
cealalti parte am transferat-o consumatorilor prin majorarca
preturilor cu 12%, a spus Toan Istrate, proprietarul compa-
niei Alpin 57 Lux. In acest an, producitorii alimentari de pe
piata romdneasci au inregistrat cresteri insemnate ale
costurilor cu utilititile si materiile prime utilizate, lucru care a
generat intr-o anumita misurd majorarea inflatici.

.In acest an, cea mai mare crestere de costuri, de apro-
ximativ 70%, a fost la uleiurile vegetale (din nuc de cocos).
Au mai fost cresteri importante la costurile cu combustibilul,
cu utilitatile”, a precizat Istrate.

in cazul inghetatei, un produs cu o sezonalitate foarte
ridicata, lipsa caniculei in aceastd vara a determinat o dina-
‘mici modestd a consumului de inghetatd in acest an fatd de
2007. Potrivit unor produci-
tori, piata inghetatei a stagnat

in 2008 la nivelul de anul A/plhahregl&‘tfatﬁﬂ
trecut. O

Alpin a inregistrat in 2007 2007 0 cifrd de
0 cifri de afaceri de 144 mil. . ;
curo, in crestere au 33% fag alaceri de M4 mil
Gt apote s compons. 0D esterE QL

i

la Ministerul de Finante. in 339 fatd deanu/
acelasi timp, profitul net al -
producitorudul s redus la @Ntenior, conform

jumitate, de la 1.6 mil. curo in
2006 ajungind anul trecut la
08 mil. curo.

Istrate spune ¢, in acest

datelor raportate de
companiela
Ministerul de Finante.

profitului companiei ale.
Infiintatd in anul 1994, compania cu sediul in Sebes
(judetul Alba) are o capacitate de productie de 50 de tone pe

7i, fabrica fiind functionali sapte luni pe an datorit
sezonalitiii ridicate a produselor, potrivit datelor furnizate
anul trecut de Alpin 57 Lux. Astfel, aproximativ o jumitate
din cele 300 de persoane care lucreaza pentru companie sunt
angajati sezonieri. Istrate a mai spus ¢ a investit pina in
prezent peste 20 mil. euro in aceastd afacere si ca printre
planurile companiei se numr si demararea exporturilor.

Alpin este in prezent al doilea mare producitor roman de
inghetatd, dupa Betty Ice.

Cel mai mare jucitor pe piata locali de profil, dupi
valoarea vanzarilor, este wmpan Nestlé Ice Cream. Lupta
pentru primul loc pe piatd este insa foarte stransd, distanta
dintre primii trei jucitori - Ncsllc Betty Ice si Alpin - la
nivelul valorii afacerilor anuale ale acestora, fiind foarte mica.

Recent, Nestlé a anuntat relocarea fabricii sale de
inghetati din Roménia in Bulgaria.

Piata locald a inghetatei este estimatd la 100-110 mil.
euro, valoare ce nu include vanzirile din canalul HoReCa.
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Benvenuti: Orice mall nou
deschis loveste in retailer1

Retailerul de incaltaminte si marochindrie Benvenuti spune cd o parte din
magazinele situate in zone in care centrele comerciale s-au extins agresiv
au inregistrat scaderi ale vanzdrilor cu marje cuprinse intre 10% si 40%.

CRISTINA STOIAN

rice mall nou deschis intr-un

oras loveste in retaileri,

deoarece traficul se di-

minueaza in timp ce
. costurile rimén aceleasi sau
sunt chiar mai mari. Asta determind scideri
de pand la 40% per magazin mai ales in
orasele in care nu existd piatd suficient care
sd absoarbd trei-patru centre comerciale, si
ma refer aici si la hipermarketuri care au
deasemenea galerii comerciale®, a declarat
pentru ZF Miruna Dumitrescu, PR manager
in cadrul Benvenuti.

Traficul scizut a determinat conducerea
companiei i inchida la sfarsitul acestui sezon
unul dintre magazinele Benvenuti situat in
centrul comercial Mures Mall din Targu
Mures. ,Am hotdrat sa pastrim doar
magazinul din zona pietonald a orasului
Térgu Mures*, a mai spus Dumitrescu.

Cu toate acestea, extinderea refelei de
magazine cu alte opt unititi intr-un singur an
si cresterea brand-awareness-ului pe pi
au ridicat afacerile Benvenuti la aproximativ
5,12 milioane de euro (18,44 milioane de lei)
in primul semestru din acest an, in crestere
cu 32% fald de aceeasi perioadd a anului
trecut.

In prezent, retailerul de inciltiminte si
marochinirie detine 32 de unititi, dintre care
26 Benvenuti, trei magazine outlet Leggero,
un magazin Oxus, destinat in exclusivitate
marochindriei si doud Enzo Bertini, care se
adreseaza clientilor cu venituri peste medie si
ma

i,
Jn aceasti toamnd urmeaza si
deschidem alte cinci noi puncte de vanzare in
Tasi (centrul comercial Era Park), Deva
(Deva Mall) si Bucuresti (Cora Lujerului,
Liberty Center si Fashion House Outlet)*,
explica Dumitrescu.

Grupul Benvenuti targeteazi in special
persoancle cu venituri peste medie, prin
intermediul magazinelor sale Benvenuti si
Enzo Bertini. Pentru lantul de magazine
Benvenuti conducerea are in plan retragerea
cétorva branduri proprii, cum ar fi Marco
Santini, TheZeus sau Formenterra si
‘inlocuirea acestora cu brandul Benvenuti.

.Ne-am propus ca, incepand cu 2009, si
dezvoltim marca principald Benvenuti si
pentru  articolele de  inciltaminte s

FOT0: Silviu Matei

Reteaua Benvenuti numéra in prezent 26 de magazine

marochindrie, nu doar ca denumire de
magazin. Pind acum mai multi furnizori
produceau sub brandurile noastre modelele
alese de noi, dar din 2009 ne-am hotarét ca
aceiasi furnizori sa produca incltaminte si
marochindrie doar sub brandul Benvenuti®,
au mai spus repre-
zentantii companiei.
Pe langi mircile
propril, in magazinele
Benvenuti se  mai
gisescsi alte branduri
de notorietate, prin-
tre care Geox, Laura
Biagiotti, Solo So-

traficul scazut

Retailerul a inchis recent
magazinul situat in centrul
comerical Mures Mal} invocand

Persoanelor cu venituri sub medie i se
adreseazi magazinele Leggero Outlet din
Oradea, Satu Mare si  Timisoara,
magazine in cadrul cirora se pot gisi
articole din colectiile anterioare Benvenuti
la preturi foarte, foarte mici*, dupa cum
spune Miruna Du-
mitrescu.

Compania  Ben-
venuti, care estimeazi
pentru acest an o cifrd
de afaceri de aproape
11,4 milioane de euro
(41 milioane de lei), a
fost infiintati cu patru

prani sau Piquadro.

Pe segmentul de lux, ciruia i se adreseazi
magazinele Enzo Bertini din Bucuresti si
Constanta, se vor alitura incepand din acest
sezon branduri ca John Richmond, Pollini si
Studio Pollini, Byblos, Marc Jacobs (pentru
dame), Givenchy pentru_ damé, colectiile
pentru birbati existand deja, Les Copains si
Moschino.

ani in urmd la Oradea
i este controlata, in proportic de 85% de Dan
avel.

Restul actiunilor este distribuit in mod
egal intre Adrian Certezeanu, Adrian Cazu
si Gabriel Tepelea. Principalii competitori
ai Benvenuti sunt I Passo, Musette si in
curdnd Da Vinci, marcd a grupului
Leonardo.
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Distribuitorul belgian Omega Pharma
vrea sa intre pe piata din Roménia

Omega Pharma, distribuitor belgian de
produse destinate ingrijirii sanatatii,
intentioneaza sa intre pe pietele din
Romania, Bulgaria si i tari din fosta
lugoslavie si Uniunea Sovietica, in cadrul
strategiei de extindere agresiva a
operatiunilor in stréinatate, transmite
Reuters. , Vrem sa fim printre cei mai mari
furnizori de produse farmaceutice
comercializate fara reteta la nivel mondial”,
a declarat directorul general al companiei,
Marc Coucke. Omega Pharma concureaza
cu diviziile producatoare de astfel de
produse ale unor grupuri farmaceutice
precum Johnson & Johnson si Bayer, precum
i cu companiile de bunuri de larg consum
Procter & Gamble si Reckitt Benckiser.
Omega, singura mare companie
independents specializata in produse pentru
‘ingrijirea sanatatii, ocupa pozitia a 13-a pe
piata in functie de vanzarile din 2007, in
valoare de 789 milioane de euro. Printre
produsele din portofoliu se numéra cele de
protectie fata de tantari, vitaminele, testele
de sarcina si lotiunile de protectie solara.
Cresterea vanzarilor Omega Pharma s-a
accelerat de la 2%-3% in intervalul 2000~
2001 la 6%-7% in prezent. Piata
occidentald de profil avanseaza cu 2% pe
an, iar Omega vrea sa intre pe piete precum
cele din Europa de Est, unde au loc cresteri

58

supe

anuale de 10%, sau in sud-estul Asiei, unde
avansul este de 12%. El a adaugat ca
Omega Pharma vrea sa fsi lanseze produsele
in Romania, Bulgaria si tari din fosta
lugoslavie si Uniunea Sovieticé, si sa isi
stabileasca prezenta si in America de Sud.

Renault Technologie Roumanie incepe
lucrérile la centrul de incercari din Titu

Renault Technologie Roumanie (RTR), centrul
de inginerie regionala al companiei Renault,
va incepe, saptamana aceasta, lucrarile de
constructie a centrului de testare de la Titu
(judetul Dambovita), unde vor fi incercate
masini, piese si subansamble fabricate de
catre producatorul auto francez. La
ceremonia de inaugurare a lucrérilor la
centrul tehnic, programata pentru 18
septembrie, au fost invitati presedintele
Traian Basescu si premierul Calin Popescu
Tariceanu. Proiectul, anuntat inca din 2006,
este estimat la peste 450 milioane de euro,
programul de investitii incepand in 2007.
Investitia urmeaza sé fie finalizata spre
sfarsitul anului 2009. Terenul are o suprafata
totala de peste 250 hectare, iar dladirile
ocupa o suprafat totala desfasurata de circa
6.000 de metri patrati (peste 4.700 de metri
patrati construiti). Renault Technologie
Roumanie dezvolta proiecte de vehicule si de
mecanicd, fabricate in uzinele din zona
Euromed (Europa Orientald, Rusia, Magreb,

Turcia) sau destinate pietelor din aceasta
regiune. Echipele Renault Technologie
Roumanie vor fi amplasate in trei localitati.
La Bucuresti sunt birourile de studii,la Pitesti
vor fi concentrate serviciile de inginerie
pentru uzinele de vehicule si mecanicd, iar la
Titu va fi centrul de incercari.

Auchan deschide in octombrie un
hipermarket in lulius Mall Suceava

Auchan Romania va deschide in luna
octombrie un nou hipermaket in municipiul
Suceava, in urma unei investifii de 20 mil.
euro, a anuntat directorul general al Auchan
Romania, Regis Mougel. El a spus ca
‘magazinul din Suceava va fi deschis in
cadrul lulius Mall, care este situat in fosta
zon industriald a municipiului. La randul
sau, directorul Auchan Suceava, loana Tosa,
aspus ca hipermarketul din Suceava este
una dintre cele mai importante investiti si in
acelasi timp cel mai mare magazin de acest
gen din oras cu o suprafata de vanzare de
8.500 de mp, 40 de case de marcat si o
parcare de 1.250 de locuri. Auchan are la
nivel international o retea de 437 de
hipermarketuri deschise in Franta, Spania,
Portugalia, Italia, Luxemburg, Polonia,
Ungaria, Roménia, Rusia, Maroc, China,
Taiwan.

Grupaj realizat din surse Mediafax
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ale fondurilor europenein infrastructura?
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Marti, 30 septembrie 2008, ora 9:30
JW Marriott Bucharest Grand Hotel, sala Constanta

Seminarul va reuni reprezentanti ai Guvernului,
autoritatilor locale, consultantiininfrastructura,
companii de profil si reprezentanti ai bancilor de
investitii pentru a gasi solutii in atragerea fon-
durilor europene.

Ritmul de constructie a autostrazilor in ultimii
18 ani a fost sub 10 kilometri anual, Romania
fiind tara din UE cu cei mai putini kilometri de
autostrada finalizati. Lipsa proiectelor de am-
ploare din infrastructura a indepdrtat unii in-
vestitori de pe piata locald si a determinat
turistii stréini si evite cilitoriile in Romania. in
aceste conditii, utilizarea fondurilor europene
pentru recuperarea decalajului din infrastruc-
turd este o prioritate pentru Guvern.

Teme de discutie:

- Care este valoarea fondurilor europene atrase pana in pre-
zent in dezvoltarea infrastructurii?

- Cat timp este necesar pentru construirea unei autostrazi
utilizand fonduri europene?

+ Care ar fi o estimare realistd a numarului de kilometri de au-
tostrada ce vor fi finalizati in urmétorii patru ani?

+Ce presupune gestionarea calitativa a fondurilor pentru
reparatia drumurilor?

*Ce sumd este necesard pentru dezvoltarea retelei de
autostrdzi in perioada 2008-2013?

- Care sunt conditile in care se pot obtine fonduri europene
pentru infrastructura?

- Care este strategia Guvernului pentru atragerea de fonduri
europene pentru infrastructurd in urmétorii cind ani?

Pentru inscrier si detalii suplimentare:
Elena Munteanu, PR @r Events, tel: 0318 256 293, e-mail: evenimente@ziarulfinanciar.ra, www.zfro
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Criza economicd 1-a prins pe hoteliernn americani cu
un numar record de unititi aflate in constructie

Un numdr record de hoteluri urmeazd sd fie inaugurate in acest an in Statele Unite, insd momentul s-ar putea sd fie cum nu se poate mai prost.

'VLAD ANASTASIU

retul ridicat al carburantilor si de-

clinul economic din ultima perioad:i

din St Unite au dus la di-

minuarea turismului si, in special, a

turismului de afaceri, scrie Inter-
national Herald Tribune.

.Suntem aproape la limitd, a declarat
Cl harleﬂ yder din cadrul firmei de cercetare
Smith Travel Research. Industria hotelierd
inci n-a intrat intr-o perioads de recesiune, insi
in mod cert suntem cu ochii pe ceea ce se
intampli cu cconomia americani®, a adi
Snyder.

Pand de curind, industria hotelierd din
Statele Unite era in plin
boom si tocmai in
aceastd perioadd, com-
paniile hoteliere .
decis sd deschida cat
mai multe hoteluri pen-
tru a profita de situaia
favorabili. In ultimele
luni insd, situatia de pe
piata hoteliera ameri-
cand a inceput i se inriutileascd, iar gradul de
ocupare din hoteluri a inceput si coboare, in
prezent situandu-se in jurul pragului de 6%, in
scidere cu 5 procente fatd de aceeasi perioadi
a anului trecut.

. Hotelurile din regiunile care depind in
totalitate de transportul acrian, precum cele din
Maui sau Hawaii, incep deja sa inregistreze
pierderi®, a declarat John Arabia, analist al
Green Street Advisirs, companie de consul-
tantd imobiliard din Newport Beach, Cali-
fornia,

Gradul de ocupare din aceste regiuni a
ajuns la 63%, dupi ce anul trecut, inregistra va-
lori de peste 85%, se aratd intr-un studiu al fir-
mei de consultant Hospitality Advisors.

Unul dintre motive pentru numirul tot
mai mic de turisti care vin si-si petreacd va-
canta in insule este decizia companiilor
aeriene de a reduce din cursele citre aceste
destinatii. Mai mult, doua companii aeriene,
ATA si Aloha, au renuntat complet la des-
tinalia Maui.

Alte destinatii mai putin exotice, ca Las
Vegas sau Virginia Beach, nu stau nici ele prea
bine, inregistrand de asemenea o scidere a nu-
marului de turisti®, a addugat Arabia.

New York riméne in continuare principala
destinatie pentru turistii din afara Statelor
Unite, care sunt atrasi de deprecierea semnifi-
cativd a monedei americane.

este scaderea medie
inregistrata de acivnile
companillor hoteliere
americane.

Gradul de ocupare al hotelurilor din New
York se pastreazi in continuare la valoarea de
85%, insd spre deosebire de anul trecut,
numérul hotelurilor din metropola americand a
crescut, apreciazi Bjorn Hanson, profesor in
cadrul Universitatii din New York.

Mai multi analisti din domeniu sunt de
pirere insd ci hotelurile din New York vor
avea cel mai mult de suferit dacd dolarul va
incepe sd se aprecieze puternic fatd de alte
monede internationale, iar economia isi va
piistra acelasi trend descendent.

Hotelurile nu sunt insi singurele victime
care cad pe fondul diminudrii consumul din
Statele Unite. De asemenea, si restaurantele au
de suferit de pe urma incetinirii economiei

americane, precum si

retailerii.
riza actuald din
domeniul hotelier din
Statele Unite vine dupi
o perioad: de citiva ani
buni in care hotelurile
americane au prosperat.
In ultimii ani, atat
gradul de ocupare, cat si
profiturile sau veniturile hotelurilor din Statele
Unite atingeau niveluri record.

Anul trecut, spre exemplu, jucitorii din
industria americana de profil inregistrau veni-
turi record de 138 de miliarde de dolari (88,5
miliarde de euro), in timp ce profiturile erau cu
5,3% mai mari decat cele din 2006, atingand
nivelul de 28 de miliarde de dolari (17.8
miliarde de euro).

Pe masuri ce cererea de cazare continua si
creascd, hotelierii continuau si majoreze
tarifele pentru camere. In 2007, tarifele la ca-
zare au inregistrat cel mai ridicat nivel, in cres-
tere cu 7,6% fatd de ni-
velul atins in 2006.

Gradul de ocupare
ainceput insi s scadd
la inceputul acestui an,
jar titlurile companiilor
hoteliere au coborat cu
pand la 20% fad de
nivelurile atinse in
2007 pentru aceeasi

da in care compdnuk
hoteliere inregistrau cele mai ridicate niveluri
din ultimii ani, majoritatea lanturilor hoteliere
din Statele Unite, ca Holiday Inn, care face
parte din compania InterContinental Hotels
Group, Hyatt sau Ritz-Carlton, detinut de citre

New York réméne in continuare
principala destinatie pentru turistii
din afara Statelor Unite, care sunt
atrasi de deprecierea semnificativa
amonedei americane.

Marriott, au luat hotérérea de a deschide si mai
multe unitii de cazare.

In acest an, alte 6.000 de hoteluri urmeazi
si fie inaugurate, ceea ce inscamni aproape
800.000 de camere, in crestere cu 27% fatd de
oferta de cazare de anul trecut, potrivit esti-
mirilor Lodging Econometrics, firma de con-
sultantd din Portsmouth. Aproximativ o treime
dintre aceste hoteluri se aflau in constructie in
primul semestru, restul lucririlor fiind progra-
male s inceapd in cea de-a doua jumétate a
acestui an,

Mai  reprezentativ  pentru industria
hotelierd din Statele Unite, pentru aceastd
perioads, pare s fie insi numarul proiectelor
care au fost sistate - 327 - dupd ce bancile de
investiii, ca Lehman Brothers, UBS sau
Merrill Lynch au inceput sa opreasca finan-
tarea pentru demararea lucrarilor. Este cel mai
mare numir de lucrdri sistate de la atacurile
teroriste din 2001 i pana in prezent.

Donald Trump, de exemplu, care inten-
tioneaza si construiascd hoteluri in New York,
Honolulu, Toronto, Fort Lauderdale, Florida si
Panama se pregiteste pentru ce e mai riu.

..Cu toale ¢ nu este in interesul meu si
recunosc acest lucru, industria Iw(chcrﬁ din
Statele Unite incepe si sc eclarat
Trump.

Cele mai afectate hoteluri vor fi cele din
oriselele mici, companiile acriene deja ince-
pind sisi anuleze cursele citre aceste desti-
natii. Potrivit estimérilor analistilor din dome-
niu, pand la sfarsitul anului, numérul curselor
anulate citre aceste destinatii se va ridica la

in iulic anul acesta, compania Starwood,
care detine lanturile hoteliere Westin, Sheraton
i St. Regis, a inceput deja constructia a 90 de
hoteluri Aloft in 10 noi
state.

Existd riscul sd
sistam lucrifrile pentru
citeva dintre hoteluri.
fnsé cel maiprobabil
vom renunta la 5 din
cele 90 de hoteluri®, a
declarat Brian McGui-
nness, vicepresedintele
companiei. De aseme-
o alti com-

panic hotelierd, anuni

civa renuntala planul nitial de a construi 80 de
hoteluri in acest an.

in schimb, conducerea companiei a de-

clarat i va inaugura doar 64 de hoteluri, ur-

ménd ca pentru la anul compania si cons-

truiasca alte 94 de unitati hoteliere. ,Proiec-
tele care se afli acum in stagii incipiente
dureazd mai mult ca timp, pentru ci finantarea
acestora se dovedeste dificila, a declarat
James Abrahamson, directorul departamen-
tului de dezvoltare din cadrul Hyatt.

Este extrem de dificil 3 nu te lasi distras
de ceea ce se intampli pe piata financiara si
cea hotelierd din Statele Unite, insd nici si
sistezi operatiunile nu se poate®, a addugat

Abrahmson. Cu toate ¢ majoritatea lanfurilor
hoteliere au inceput si ofere reduceri subs-
tantiale, analistii din domeniu sunt de pirere ci
nu trebuie si ne asteptim si la o scidere a
preturilor.

Jonathan Trich, presedintele si directorul
executiv al lantului hotelier Loews Hotels, care
numdrd 18 hoteluri in Statele Unite si Canada,
este de parere cd criza din sectorul hotelier ar
putea avea un impact major si asupra

John Arabia
analist al
" Green Street Advisirs

Hotelurile din regiunile
care depind in totalitate
de transportul aerian,
precum cele din Maui sau
Hawail, incep deja sa
inregistreze pierderi. Alte
destinatii mai putin
exotice, ca Las Vegas sau
Virginia Beach, nu stau nici
ele prea bine, inregistrand
de asemenea o scidere a
numarului de turisti.

economiilor locale. ,,Daci locurile din hoteluri
nu sunt ocupate, inseamn ¢ nu sunt ocupate
nici locurile din teatre, cinematografe sau cele
de la operd. Restaurantele sunt goale, iar
‘magazinele stau deschise degeaba®, a declarat
Trich.

Toate acestea ar putea avea un impact
asupra economiei per ansamblu®, a
incheiat el.

viad.anastasiu@zf.ro
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Producatori 1talieni de vinuri vor sa concureze
cu sampania frantuzeasca

Producatorii italieni de vinuri vor sd impund pe piata de profil o noud varietate de vin spumant de calitate care ar putea face o concurentd acerbd celebrei
sampanii frantuzesti in urmdtorii ani.

DARIA MACOVEL

trebuie s investeascd foarte mult

oul vin poartd numele de pro-

secco, este mai dulce decit

binecunoscuta bauturd  fran-

fuzeased si ar putea si depi-

seasci sampania in preferintele
consumatorilor datorita pretului sdu accesibil,
scrie International Herald une.

Unul dintre producitorii acestei varietti
de vin spumant, Gianluca Bisol, are asteptiri
foarte mari in ceca ce priveste vanzirile de
prosecco si popularitatea in continu crestere a
béuturii. Familia sa se ocupa cu fabricarea
acestui vin din 1542 si
este foarte cunoscutd in
regiunile  Valdobbia-
dene si Conegliano din
nordul Venetiei.

Gianluca Bisol face
parte dintr-a 22-a gene-
ratie de produciitori de
prosecco i sperd ci
promovarea acestui
pe piata internationali de profil va face o
concurentd puternici sampanici, care are un
pret mult mai ridicat. Productia de prosecco a
crescut in ultimii 40 de ani de la 5 milioane de
sticle pe an la impresionanta cifri de 150 de
milioane, in special datorita cererii din ce in ce
mai mari provenite din Germania si Statele
Unite.

In prezent, fabricantii traditionali de
prosecco plinuiese si mireasci productia la
250 de milioane de sticle pe an, ficand o
concurentd din ce in ce
mai mare sampaniei.
Productia de sampanie
a Frantei a fost anul
trecut de aproximativ
339 de milioane de
sticle si, in continuare,
se planuieste cresterea
suprafetei de cultivare
a vitei de vie din care
se fabrici celebra
béuturd, pentru a face
fatd cererii din ce in ce
‘mai ridicate.

Gianluca Bisol consideri ci ,,prosecco este
‘mai dulce si mai usor de biut decat sampania si
ar putea si devin lider pe piata de profil in
urmiitorii 30 de ani dac# adzugim la asta pretul
foarte accesibil si calitatea ridicata*. Insa dacd
italienii vor si depiseasci sampania in

€uro

venite din partea

care seafld in joc.

costa o sticla din
cel mai scump.
sorfiment de
prosseco

Presiunile puternice pentru
pastrarea brandului Prosecco,

intensifica din ce in ce mai mult
din cauza intereselor comerciale

in promovare si s3 isi mireascd exporturile de
prosecco, care anul trecut au atins o cifrd de
numai 16 milioane de sticle, comparativ cu cele
150 de milioane de sticle de sampanie pe care
le-a exportat Fran(a.

Cea mai mare bitilie pentru cucerirea
pietei ar putea si se dea in Asia, in special in
China. Anul trecut, exporturile e sampanic in
aceastd {ard au atins 650.000 de sticle, cu 30%
‘mai multe fatd de 2006, ceea ce, potrivit datelor
furnizate de asociatia producitorilor de
sampanie, inseamni o crestere de nous ori mai
mare comparativ cu nivelul exporturilor de

acum cinci ani de pe piata
chineza. In raport cu aceste cifre,
vinzirile totale de prosecco nu
au depdsit 100.000 de sticle pe an.

Un avantaj al vinului italian
pe piata asiaticd ar fi tocmai
gustul mult mai dulce al acestuia
fati de clasica sampanie, atdt de
apreciati in Europa. Foarte
mulfi chinezi preferd, de exem-

ce mai plicut la gust.
Produciitorii de prosecco ar trebui si se
gindeasci foarte serios si promoveze mai mult

bautura in randul tinerilor. Tinerii foarte
instdriti, care frecventeaza cluburi la moda
precum i-Ultra Lounge din Beijing, sub al cirui
ting de dans se afli o colectie intreaga de sticle
de sampanie, ar fi foarte incantati de prosecco.

Gary Li, c re conduce localul i-Ultra
Lounge, afirmi c# ,,foarte putini dintre clientii
nostri stiu ce este pro-
secco”. Potrivit spu-
selor sale, clientii si,
care tin foarte mult sa
cumpere doar produse
de foarte bund calitate
si, mai ales, foarte
scumpe, comand de
cele mai multe ori Moet
& Chandon, deoarece
acest sortiment de
sampanie are parte de
multd publicitate.

Li este de pirere
ci prosecco are foarte mult potentia
,Sampania este in prezent lider de piata in
China, deoarece a reusit si se impund prima
aici, insd prosecco are nevoie de doar unul sau
doi ani pentru a cuceri piata, mai ales ci are o
calitate la fel de bund ca si celebra bauturd

italienilor, se

frantuzeasci. Tot ce trebuie si facd pro-
ducitorii de prosecco este s isi atragd un public
fidel*, mai afirma Li.

Faptul ci preful varietiii italiene de vin
spumant este mult mai scizut comparativ cu cel
al sampanici ar putea reprezenta un avantaj
imens odaté cu agravarea crizei economice de
Ia nivel mondial. Un alt atu important pe care il
detine prosecco este modalitatea de fabricatie:
vinul italian este fermentat in containere
industriale, in timp ce in cazul sampaniei
fermentatia se realizeazi in sticle, proces care
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dureazi mult mai mult si ridicd §i costuri mai
ridicate.

Preful diverselor sortimente de prosecco
poale varia mlre 1 50 euro sticla pentru cel vrac

FOTO: Shutterstock
din Ttalia au reusit si obtind licenta DOC -
Denominazione di Origine Controllata -
echivalentul italian al certificatului frantuzesc
AOC - Appellation d'Origine Controllce -,

cla, in cazul celui de

Saltate o

Comparativ cu aceste preturi, o sticli de
sampanic Moet & Chandon poate ajunge si la
30 de euro in Milano, spre exemplu, in timp ce
sampaniile de lux se vand la prefuri de sute de
curo sticla. In 1969, producitorii de prosecco
din 15 localititi din regiunca Valdobbiadene

garantand atat continutul si
metoda sigurd de fabricatie a vinului, cat si
originea acestuia. In prezent, zona certificati
DOCin care se cultivi prosceco are o suprafati
de 4700 de hectare, asigurand o productie de
aproximativ 56 de milioane de sticle pe an.
‘Exista insa si alte regiuni in Italia care nu au
obtinut certificatul DOC, dar care produc mari

cantititi din noul sortiment de vin spumant. fn
campiile din jurul orasului italian Treviso, care
se afli la 165 de kilometri de granita cu Slo-
venia, mai mult de 5.000 de hectare sunt
cultivate cu plantatii de vie din care se fabrica
anual peste 100 de milioane de sticle de
prosecco.

Si, desi prosecco este cultivat de secole in
regiunea italian Valdobbiadene, originile sale
se regasesc de fapt in situcul sloven cu acelasi
nume care a fost alipit Italiei in 1918, La granita
dintre cele doud tiri populatia de citeva sute de
locuitori a acestei localititi se considera in
majoritate incd slovend, iar indicatoarele
stradale sunt bilingve, indicand numele strazii
mai intdi in limba slovend si abia apoi in
italiand. Producitorii de struguri din zond fac
presiuni pentru obtinerea unui certificat DOC
personalizat pentru regiune, afirmand ci
urmitorul pas ar fi si s adreseze Uniunii
Europene pentru a face din prosecco un brand
regional, nu un nume generic folosit pentru
orice vin spumant aseménator.

Luca Zaia, ministrul italian al agriculturii
numit recent in functie, provine din Canegliano
si este specialist in productia de vinuri. El a
declarat ¢ sustine actiunea celor din zond si cd
doreste protejarca brandului Prosccco. Pro-
ducitorii de vinuri din Italia afirmd ca este
foarte probabil ca Zaia si propund luna viitoare
o reuniune a ministrilor pe agriculturd din
statele membre ale Uniunii, cu scopul bine
definit de a discuta situatia marcilor de vinuri.

Situatia are si un precedent in cazul vinului
Tokaj din Ungaria al carui statut a fost
reglementat de Uniunea Europeand. Vinul,
fabricat in regiunea Tokaj, este singurul care
poate purta in prezent acest nume, legile UE.
interzicind producitorilor italieni care fabricau
sortimentul Tocai Friulano sé se mai foloscasci
de aceastd marcd.

Presiunile puternice pentru  pistrarea
brandului Prosecco venite din partea italienilor
se intensifica din ce in ce mai mult din cauza
intereselor comerciale care se afli in joc.
ingrijordrile sunt cel mai bine exprimate de
declaratia lui Walter De Florian, unul dintre cei
80 de angajali care lucreazii la fabrica Iui Gian-
luca Bisol.

De Florian afirmé cd ,,dacd varietatea de
prosecco care se produce deja in Brazilia va
avea un succes mare pe piata de profil, vor fi in
pericol nu doar brandul si calitatea produsului
oferit citre consumator, ci, mai ales, locurile
noastre de munca®.
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Microsoft vrea s arate o fatd ,,mai umana“,

in cea mai

mare campanie de marketing din istoria companiel

Sistemul de operare Windows, creat de Microsoft, reprezintd un produs de larg consum care a avut un succes enorm de-a lungul timpului la nivel mondial,
insd este si unul dintre brandurile care au beneficiat de campanii publicitare prea putin interesante pentru oamenii obisnuiti.

DariA MACOVEL

unoscut in toatd lumea, Windows

a adus companici Microsoft un

profit de aproximativ 13 miliarde

de dolari (9,18 mld. euro) in anul

fiscal trecut. Si totusi, chiar daci

banii veneau de peste tot, sistemul de operare a

devenit in scurt timp o {intd usoard pentru o

campanie extrem de durd de advertising:

sloganurile publicitare Apple ,I'm a Mac, and

'm a PCY, care au facut ca software-ul

Microsoft sa fie considerat instabil, expus

riscurilor de securitate si cu functii extrem de
limitate, scrie Financial Times.

Microsoft a fost grav afectatd de aceasti
campanie. Gigantul IT, care pirea pana acum
multumit de imaginea sa, a decis ¢ este nevoie
si apeleze la sentimente. Rezultatul este cea
mai mare campanie de marketing din istoria
companiei, una care, fie ci va avea succes, fie ci
se va solda cu un esec, va deveni, cel mai
probabil, un studiu de caz interesant in scolile
de business in anii care vor veni.

.Schimbarea pozitiondrii actuale a acestui
brand este cu siguranid posibila“, considerd

13,
Tim Calkins, profesor de marketing la Kellogg
School of Management, care a mai adiugat ci
weste insa foarte, foarte greu si schimbi
imaginea pe care si-au format-o oamenii despre
un brand atét de cunoscut*.

Primul spot publicitar al celor de la
Microsoft a fost filmat intr-o televiziune din
Statele Unite si fi are ca protagonisti pe Bill
Gates si pe cunoscutul actor de comedie Jerry
Seinfeld. Microsoft vrea s i faca pe consu-
matori si inteleagd faptul ¢ .avem simtul umo-
rului, suntem si noi umani®, dup cum declard
Brad Brooks, directorul diviziei de marketing a
Microsoft care se ocupd cu promovarea
Windows.

Totusi, pentru a schimba vizibil felul in care
consumatorii percep sistemul de operare
‘Windows, cei de la Microsoft inteleg foarte clar
faptul ¢ este nevoie de mult mai mult, nu doar
de simpla sugerare a unor sentimente mai calde
prin intermediul unei campanii de advertising.
Satisfacerea clientilor trebuie sd ocupe o poztie
mult mai importantii in strategia companiei,
potrivit lui Brad Brooks, care afirma cd ,nu
este suficient doar sd vinzi un numar mare de
licente sau sd ai rezultate bune*. Acest lucru nu
este deloc simplu, iar felul in care Microsoft isi
percepe clientii va trebui si sufere o schimbare
ontologici®, spune Brooks.

)/

-

Potrivit estimérilor companiei, peste un
miliard de oameni folosesc calculatoare perso-
nale care_utilizeazi sistemul de operare
Windows. Insa majoritatea veniturilor compa-
niei provin din vanzarile catre alte firme, ne-
avand legdturd directd cu consumatorii. Acestia
din urmd trebuie si apeleze la retailerii de
electronice §i la producitorii de calculatoare,
nu la compania care produce software-ul.

Acest lucru nu era prea important in peri-
oada in care Microsoft detinea monopolul ab-
solut pe piatd.

Tnsi faptul ci si alte companii au intrat pe
piata de profil - cel mai bun exemplu fiind
laptop-urile si desktop-urile de la Apple, care

—

Avem simtul umorului, suntem
si noi umani.

Brad Brooks
directorul diviziei de
" marketing a Microsoft

Credite

Bucura-te de

perioada de gratie*!

functioneazi cu sistemul de operare Linu - si
incercirile Microsoft de a promova Windows
citre alte piete, precum cea a internetului si a
altor aplicatii pe mobil, au schimbat mult
lucrurile. Prins pe aceastd piatd competitiv,
brandul Windows a devenit necorespunzitor.
Vestea buna pentru cei de la Microsoft este
aceea ci existd insd destul spatiu pentru noi
imbunitéiri, din moment ce punctele slabe ale
sistemului de operare par si aiba foarte mult
de-a face cu publicitatea redusa din trecut.

David Melancon, presedintele Ito Partner-
ship, o firmi de consultantd in advertising, a
fost angajat de cei de la Microsoft cu trei ani in
urmd pentru a afla ce perceptii si-au ficut
consumatorii din intreaga lume cu privire la
Windows. ,Ca si fiu sincer, in realit
asa cum credeau ¢i. Oamenii pur si simplu nu
vorbeau despre acest brand. Windows era doar
un wallpaper”, afirmi Melancon.

Brandurile care ajung la nivelul unei simple
aplicatii sau al unui serviciu comun se confrun-
i cu o problemd fundamentald considerd el,

sugerind cii fraza care explicé cel mai bine cum
percep oamenii sistemul Windows este ,nu ma
gandesc la el decat atunci cand nu mai
functioneazi bine*.

Imaginea extrem de slaba a brandului a
iesit in evidentd imediat dupd lansarea
Windows Vista de anul
trecut. Multi  dintre
utilizatori au aflat ci
software-ul  nu  era
compatibil cu unele
dintre accesoriile lor
mai vechi, cum ar fi
imprimantele sau sca-
nerele, si ¢ rula destul
deincet. Windows Vista
nu aducea fi iitatiri

Campania de marketing este
planificata sd se desfdsoare in
urmétorii trei ani si va include
crearea unor legaturi directe
intre Miicrosoft si piata de retail

FOTO: Reuters

le au observat

ca, lansénd pe piatd spoturi publicitare extrem
de dure care criticau sistemul Windows Vista si
care au ficut ca perceptiile anti-Microsoft si fie
si mai acute. Ceea ce s-a intamplat a ficut ca

obsesia principali a

companiei st devind
aceea de a-i face pe

nsumatori s triiasca
experienta Vista pe viu,
deoarece cei de la
Microsoft erau consti-
enii i fird acest lucru
orice noud campanic de
marketing si toate pro-
misiunile lor ar fi con-

semnificative care s i
ajute pe proprietarii de PC-uri si care i ii mai
ascund din defecte, afirma Roger Kay, analist
‘in domeniu cu multd experiend.

Satisfactia inregistrata in randul consuma-
torilor in urmd cu un an nu a fost prea ridicati*,

imobiliar-ipotecare
iti facem cadou un an

traproductive.

Oficialii Microsoft sustin ci nivelul de
satisfactie al clientilor cu privire la noul sistem
de operare Vista a crescut din luna mai a
acestui an, cand a fost lansatd o versiune mai
performanti, 89% dintre consumatori sus-

{inand in prezent ci sunt , satisfacuti* sau , foar-
e satisficu(i* de program.

Urmiitorul pas pe care trebuie si il faci
compania este tocmai acela unde a gresit destul
de mult in trecut: crearea unei legaturi emotio-
nale cu utilizatorii. Melancon afirma ca pentru
realizarea acestui lucru este nevoie de .0
poveste care si ii atraga pe clienti prin ea insisi
citre brandul Windows, care si vorbeasci
despre produs si care si ofere ideea unui bun
utilizabil: crearea unei povesti si legarea ei de
un anumit sentiment sunt cele doud elemente
de bazi in formarea unui brand*,

Primul pas este deja destul de clar. Prin
ideea de a- aduce impreuna pe Seinfeld si pe
Gates, cei de la Microsoft sperd s il umanizeze
pe fondatorul companc si impli
in sine. Ideea nu este una lipsitd
afirmd analistul PC Kay, avfmd in vedere
imaginea de monopol dur care i-a fost asociati
Iui Gates in timpul procesului antitrust cu
Statele Unite si cu autoritatile europene pe care
I-a avut compania.

Un pericol si mai mare, adauga Calkins,
profesorul de marketing de la Kellogg School
of Management, este acela cd Microsoft ar
putea si cadd in capcana rivalilor si de pe
piati. ,Cei de la Apple au ficut o treabi atit de
buni cand au asociat Microsoft cu ideca de
plicticos si limitat, folosindu-I pe Bill Gates in
reclamele lor, incat ar putea si profite foarte
mult de asta“, afirmd Calkins. In cmda
temerilor, Microsoft este sigurd ci va pi
invingd mnoupurik Melancon considerd ci
Bill Gates ramane totusi unul dintre cele mai

importante bunuri® ale companie, in cea mai
mare parte datorit faptului i a decis si
investeascd o multime de timp, energie si bani
in actiunile filantropice. ,,In ultimii patru ani a
devenit mult mai uman, iar campania va adanci
aceastd perceptie®, este de pirere Melancon.

Campania de marketing este planificatd si
se desfdsoare in urmatorii trei ani si va include
crearea unor legaturi directe intre Microsoft si
piata de retail, compania urménd s isi faci
simiita prezenta in mai multe lanfuri cunoscute
de magazine de electronice, precum Best Buy si
Dixons din Marea Britanie.

Pind la sf: anului Microsoft intentio-
neazd si deschidd 150 de reprezentante in
magazinele de retail, pentru a le facilita
consumatorilor accesul la informatiile de care
au nevoie, dezviluie Brooks, directorul diviziei
de marketing a Microsoft care se ocupa de
imaginea brandului Windows.
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Poate Ocadentul sa imblanzeasca Rusia prin actiuni
impotriva oligarhilor cu afaceri in Europa?

In timp ce razboiul Rusiei cu Georgia amenintd sd
se transforme intr-un conflict cu Vestul, mai rece,
si a carui magnitudine creste continuu, conectand
ambitiile politice globale, controversatii miliardari
rusi ar putea avea de suferit.

CrisTiNg RosCA

ligarhi, asa cum sunt ei cu-
noscuti, au plitit deja un pret:
bursa de valori din Rusia s-a
pribusit la cel mai jos nivel din
ultimii doi ani, pe fondul retra-
gerilor masive a investitorilor speriafi de
inarmarea Kremlinului, scrie International
Herald Tribune.

La nivelul la care se ridica averile lor, chiar

i cea mai puternic prabusire a burselor nu ar

At s zgaltaie superficial giganticele
afaceri ale uhgarhllor Un efect mai puternic
l-ar putea avea amenintarea ci relatiile lor
apropiate cu premierul Viadimir Putin si cu
presedintele ,,numit”, Dimitri Medvedev, va
atirna ca o piatrd de
moari in jurul capetelor
lor, consolidand in ran-
dul cercurilor financiare
ideea conform cireia a
face afaceri cu oligarhii
favoriti ai Kremlinului
vine la pachet cu riscuri
‘mai ridicate.

LEste o loviturd pu-
ternicd, un soc pentru
toli acesti  oameni*,
afirma Anders Aslund, un critic al guvernului
rus, expert in studii pe Rusia si Europa de Est
la_Institurul Peterson pentru_Economie

a di

La nivelul la care se riclica averile
o, chiar si cea mai puternicd
prabusire a burselor nu ar putea
decdt sd, zgaltéie superficial”
Giganticele afaceri ale oligarhilor.

pare cd si-au extins afncenle pe piata inter-
i ile cu tara mama.
baronul petrolului in
varstd de 42 de ani, a cirui avere a fost estimatd
la 23 mid. dolari (16 mld. euro), si care detine
clubul de fotbal Chelsea, a vandut o mare parte
aportofoliului sdu rusesc si a renuntat la functia
de guvernator al regiunii Ciuhotka.

Tot el si-a anuntat recent dorinta de a
transforma un apartament rezidential din
secolul al 19-lea situat in Piata Lowndes din
Lnndra intr-o impunatoare locuinta cu piscind

s

oug Deripaska (40 ani), un magnat in
domeniul aluminiului, cu o avere de 28 mld.
dolari (19,5 mld. euro) si-a lirgit orizonturile si
el mai departe de granitele mamei Rusia.

Compania sa, Basic
Element, ale cérei
venituri se ridicd doar
anul trecut la 27 mld.
dolari (18,7 mld. euro),
a investit in Manga, 0
companie canadiana ce
produce  componente
de automobile, a achizi-
tionat  pachete  de
actiuni in cadrul a doud
companii de constructii
din Austria si Germania, si a devenit cel mai
mare investtor din Muntencgru. Deripaska
conduce si o ofertd publici a companiei Rusal,

.Relatiile cu
Vestul vor fi dificile. Vor exista sanctiuni, bursa
este in picaj iar guvernul va stringe punga. in
spatele tuturor acestor actiuni se afli Putin.*
Rusia iese in fatd puternic, in timp ce
Uniunea Europeani incearca si dezvolte o
abordare diplomatica unitard pentru a co-
munica cu Moscova. Unii strategi ai UE cred ci
cea mai eficientd modalitate de a influenta
Kremlinul ar fi presionarea comunititii oame-
nilor de afaceri din Europa, in principal a celor
de la Londra, unde multi oligarhi au inte
financiare consistente.
Ciocnirile dintre Rusia si Occident vin dupa
o perioadi de sase ani, in care un boom al
productiei de mirfuri a inviat o economie
crezuti deja apusi si a catapultat elita de afaceri
a tarii in topul miliardarilor lumii. Acestia se

de aluminiu, pe care tot el o
controleazi.

O persoand care se declari deloc surprinsi
de actiunile lui Putin este Boris Berezovski,
oligarhul exilat, care il cunoaste pe actualul
premier din 1990, céind cei doi concurau pentru
pozitia de curtier pentru a castiga atentia
presedintelui de atunci Boris Eltin. Intre cei doi
nu se poate vorbi de existenta unor relatii
cordiale.

Vestul joacd dupi regulile unui democrat,
insi Putin este un gangster*, a declarat el, stand
in capul mesei destinate intalnirilor de consiliu
din biroul siu din Londra. ,Pentru el tot ce
conteazi este puterea.

Din 2000, momentul cand el a ,evadat* cu
directia Londra, unde avea garantat azilul,
Berezovsky a incercat continuu, poate chiar

Pictet, companie pentru administrarea bu-
nurilor. ,Nu stii sigur unde se termina afacerile
private si unde incep activittile guvernului.*

Raza de actiune a afacerilor lui Deripaska
si ale lui Abramovici ar trebui sa fie suficienta
ca si ii protejeze de orice tip de lipsa de
bundvointd din partea investitorilor. Rusal,
companie pe care Deripaska o controle:
cel mai important producitor mondial de
aluminiu; iar Evraz Steel, in cadrul careia
Abramovich define pachetul majoritar, este de
asemenea o importantd companie interna-
tionald in domeniul aluminiului.

in lumea obscurd a finantelor din Rusia,
gisirea unor dovezi clare in ceea ce priveste
legaturile dintre Putin si principalii oameni de
afaceri din Rusia ar putea fi imposibilé - ca si
nu mai vorbim de confiscarea activelor
acestora.

in pofida declaratiilor aprinse dinspre
Washington si Londra, dorin{a mai puternica in
randul europenilor de a avea relatii prolifice cu
Rusia si de a proteja legiturile energetice
critice ar putea proteja Moscova de sanctiuni cu
efecte realmente dure.

Abramovici si Deripaska si-au construit
contacte stranse si cu Occidentul. Deripaska
s-a bazat pe sfaturile financiare ale lui
Nathaniel Rothschild, cel ce urmeazi sa devind
cel de-al cincilea Baron Rothschild. El este de
asemenca partener de investitii cu Peter Munk,
presedintele si fondatorul Barrick Gold, in
cadrul a numeroase proiecte.

Faptul ci este apropiat al lui Putin nu
reprezint nici un plus nici un minus, a afirmat
Munk, ce face parte din boardul de consilieri ai
Rusal. .l judec in functie de comportamentul

cr

i a Rusiei va avea

FOT0: Reuters

Roman Abramovici, baronul petrolului in varsta de 42 de ani, a carui avere a fost estimata la 23 mld. dolari (16 mld. euro), si care define clubul de
fotbal Chelsea, a vandut o mare parte a portofoliului séu rusesc si a renuntat la functia de guvernator al regiunii Civhotka

intr-un mod ce sugera un interes personal, si
convingd Statele Unite si Europa si rupi
relaiile cu Putin.

Acum el argumenteazii ci cea mai buni
metodd pentru a pedepsi Rusia estd si confiste
activele acelora pe care el ii numeste oligarhii
favoriti ai lui Putin, precum Abramovici si
Deripaska. ,Ei fac parte din regimul siu®, a
addugat Berezovski.

in ceea ce il priveste pe Abramovici,
considerat de majoritatea analistilor cel mai
apropiat de Putin, Berezovski nu pretinde a fi
obiectiv. El a intentat un proces de 2 mil. lire
sterline (24 mil euro) impotriva fostului siu
asociat, pretinzand ¢ Abramovich I-a fortat si
isi vanda actiunile sale din cadrul companiei

PUBLICITATE

ruse de petrol Sibneft si a altor active pentru
mult mai putin decit valorau in realitate.

Purtitorii de cuvant al lui Abramovici si al
lui Deripaska au negat zvonurile cum ci
operafiunile lor in expansiune ar simfi efectul
negativ al reactiilor anti-Putin.

Vorbind in numele lui Abramovich, John
Mann a refuzat si raspunda afirmatiilor lui
Berezovsky, pretinzand ca procesul este inc in
derula

Purtitorul de cuvant al lui Deripaska a spus
Basic Elements mentine relatii normale si
constructive cu autorititile ruse.

Potrivit Aslund, Abramovich este cel mai
apropiat de Putin si Medvedev. Aslund a
evidentiat vinzarea lui Abramovici a actiunilor
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sale din cadrul companici petroliere Sibneft, in
2005, in valoare de 13 mid. dolari (9 mid. euro)
citre Gazprom, unde Medvedey ocupa la ora
aceea pozitia de director executiv, ca dovadi a
legturilor de la Kremlin.

Ani la rand aceste legituri comode au fost
minimizate de investitori. Izbucnirea rizbo-
jului, ce se adaugd conflictului in desfisurare
dintre BP §i partenerii rusi ai joint-venture-lui
TNK-BP sugereazi ci pe vitor legiturile
dintre marii oameni de afaceri si marii politi-
cieni din Rusia nu vor mai fi considerate atat de
nevinovate.

Riscul premium trebuie s4 fie enuntat mai
des in Rusia®, spune John-Paul Smith, un
strategist pentru Rusia si Europa Centrali la

efecte de durati. Obtinerea de capital de la
bincile din vest si asa dificil pe fondul indispri-
rii conditiilor de creditare, va fi si mai dificild,
iar procesul de obtinere a viselor va deveni
‘mai sever.

Deripaska are deja o vizd pentru Statele
Unite revocatd pe fondul unor probleme cu
practicile sale de afaceri. Luna trecuta David
Cameron, leaderul Partidului Conservator
Britanic, a cerut revizuirea politicii de vize a
tarii fatd de elita ruseasca.

Cu toate acestea pare putin probabil ca
Deripaska sau Abramovici, proprietarul larg la
1 unuia dintre cele mai populare cluburi
de fotbal din Anglia, sd sufere aici 0 asemenea
umilinta.

Numai mentionarea unei asemenea idei din
partea unui conduciitor politic britanic este insi
0 dovadi clari ci atitudinea internationald fata
de oligarhii rusi de top se va mai indispri.
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Michael Diekmann spera intr-o noua era pentru
Allianz, odati cu vanzarea Dresdner

Michael Diekmann, CEO-ul asigurdtorului Allianz - care a avut curajul sd faca o excursie in canoe pe fluviul Zambezi din Africa, a cdlarit frumosii cai
argentinieni si a urcat pe masivul K2 -, nu se numdrd printre acei directori executivi care sunt dependenti de muncd.

DARIA MACOVED

A
n ultima perioad: directorul executiv al
Allianz a incercat s uite cat mai mult
de responsabilitatile functiei impor-
tante pe care o detine, dupi ce a fost
oit sd susting o conferintd
importantd in Frankfurt, incercand si explice
cum a decurs unul dintre cele mai importante
contracte pe care le-a incheiat la
companiei germane: vinzarea Dresdner citre
Commerzbank, scrie Financial Times.

Timp de luni de zle viitorul bancii
Dresdner a reprezentat un subiect constant de
speculatii, insa la momentul actual afacerea in
valoare de 9,8 miliarde de euro (14 mld. dolari)
a pus capit uneia dintre problemele cel mai
greu de descifrat din istoria companiei

Allianz a cumpirat firma de  servicii
financiare Dresdner in

01, de atunci banca
trecind printr-o serie
de crize, fiecare incer-
care de redresare fiind
intibusiti la scurt timp.
Criza financiard declan-
satd in urmd cu un an s-
a dovedit decisiva.

Aflat langi Martin
Blessing,  directorul
executiv extrem de
optimist al Commerz-
bank, Diekmann a
afisat o imagine foarte puternici la conferinta
privind vinzarea Dresdner. La patru zile dupi
cea luat parte la conferintd, inapoi in biroul siu
din Munich si mult mai relaxat, CEO-ul Allianz
s-a declarat extrem de multumit de afacerea pe
care a inchefat-o, in urma cireia compania pe
care o conduce va primi 30% din actiunile
recent extinsei Commerzbank, lirgindu-si
divizia de administrare a activelor.

..Sunt foarte fericit ci am reusit sa gisim o
solutie despre care eu cred ci reprezinti
ruulmul gandirii germane, iar vanzarea a fost

lutia optiméd pu\lru Dresdner, deoarece noi
nu ne puteam concentra asupra aceslei banci
aga cum o fac cei de la Commerzbank*, afirma
Dickmann.

Avand avantajul faptului ci au putut afla
evolutia ulterioard a afacerii, multi analist ar fi
procedat poate altfel. Insi in ultimii sase sau
sapte ani compania a trebuit i se confrunte cu
o succesiune de crize financiare. Chiar si cand
am preluat Dresdner a trebuit si suportim un

Allanz a cumpdrat firma de
servicii financiare Dresdner in
2007 de atunci banca trecand
printr-o serie de crize, fiecare
incercare de redresare fiind
indbusitd la scurt timp.

declin financiar semnificativ asa c:
urmd, am fost nevoiti si fa
costurilor. Pand la urmd,
comportat ca niste buni proprietari ai
Dresdner*, considera CEO-ul Allianz.

intr-un moment in care Allianz putea
tra grave probleme de pe urma
Dresdner, unul dintre cele mai controversate
active ale companiei germane, Diekmann
sperd in primul rand ca grupul pe care il
s fie mai putin criticat dupid
preludrii de citre Commerzbank.
Chiar mi-ar plicea s fim plictisitori, pentru
cd acest lucru reprezintd exact ceea ce ne poate
ajuta foarte mult la momentul actual®, a spus
Diekmann.

Insi CEO-ul Allianz este o persoand mu]l
mai interesantd in realitate
inteleag in rarele interviuri pe
de a-l descrie ca
un veteran de 20 de ani
al companiei este destul

in cele din

de buna, insi la mo-
mentul in care s-a
aliturat celor de la
Allianz, in 1988, avea

doar 33 de ani, purtind
in spate urmele unei
istorii nu foarte orto-
doxe in ceea ce priveste
locurile de muncd unde
afost angajat.

cariera sa a constat in special in scrierea si
publicarea unei serii de carti de aventurd si de
cilatorie. Singurul lucru pe care il cunostea
Dickmann despre asiguriri fusese invitat la
varsta de noud ani, cand tatdl prietenului sau
de scoali era un agent local al Allianz.

.Din perspectiva mea, tipul de la Allianz
era un vecin foarte respectat despre care stiam
cil oricine apela la ¢l daci avea problem
Faptul ci foarte multi dintre agentii nostri fac
aceastd munci de generalii ducind mai
departe cunostintele dobandite cu greu este un
lucru foarte valoros®, afirmd Diekmann.

,Agentii de asiguriri fac parte din comunitate
sinu vor pleca faca fatd
rilor
lueru i oferd intregului sistem un grad mare de
credibilitate*, potrivit directorului executiv. in
prezent, colegul de scoalz al lui Diekmann este
angajat ca agent local al Allianz

Michael Diekmann a fost insd mult mai
indraznet. A fost constient de foarte timpuriu

Daca ai avea o singura

de faptul ci afacerea in constructi a familiei i
va reveni fratelui siu geamin, care cra mult

mai interesat de inginerie. A petrecut nou ani

ca student, gasind timp si infiinteze si o

companie editoriali si s puna la punct ghiduri
e clitorie care includeau o

despre tribul african M

.n clipa in care am pus
piciorul pe paméant african am
simtit ¢ s-a schimbat ceva in
mine®,  isi  aminteste
Diekmann.

El a mai scris in ghidurile
sale de ciliitoric sia pe masivul
K2, al doilea ca inaltime dupd Everest,
organizati pe o ruti neobisnuitd dupa cum
afirmi el, si pe care a intrerupt-o atunci cind
aerul a devenit prea rarefiat pentru fumitori.
~Casii fiusincer, nu mi-a plicut prea mult.
Imi plac muntii fnsé nu cei inalti si mai ales atat

= 98

mld. €

SANSC

de sumbri. Eu sunt mai mult un tip caruia ii

plac raurile si padurile”, afirma directorul
executiv al Allianz

in 1988 a aplicat pentru un post la

compania germand de servicii financiare i,

dupi o reducere de personal

la biroul regional din

Hamburg, a intrat in atentia

lui Henning Schulte-Noelle,

aincasat predecesorul siu ca director
Allianz in urma~ executiv

vanzarii LAu fost pur si simplu
Dresdner Bank. niste pasi norocosi, am fost in

locul potrivit la momentul

oameni in companie care s
fost niciodat neribda
carierd®, afirma Dickmann.
Schulte-Noelle i-a oferit
Dickmann un post la care nu se astepta: accla
de a conduce operatiunile din Asia, aflate in
plini dezvoltare, Viitorul CEO, care avea pe

lui Michael

FOTO: AFPIMediafax Foto

atunci trei copii mici, nu era att de sigur daci
sd accepte oferta.

Insé pand sd ajungi acasd, sofia sa deja
incepuse i caute posibile Scoli in Singapore,
oras in care au rimas sase ani inainte ca
Diekmann si se multe in Statele Unite pentru a
face fatd unei provociri diferite: aceea de a
readuce pe linia de plutire o afacere aflatd in
dificultate.

Acela a fost cel mai important pas pentru
mine - am devenit capabil sa infeleg pe deplin
ce se va intampla cand domnul Schulte-Noelle
m-a intrebat, trei ani mai tarziu, dacd mi-ar
plicea si conduc compania®, povesteste
directorul Allianz,

Xperienta pe care a acumulat-o peste

Ocean-a ajutat si aduca internation
unul dintre pionii de bazi ai cconomiei
germane. Desi ndscut in Germania, s

considerat intotdeauna incapabil 53 inteleagd
aversiunea si reticenta acutd a locuitorilor tarii
sale de origine in a imbratisa ideile

Michael Diekmann
CEO al Allianz

Agentii de asigurari fac parte din
comunitate si nu vor pleca prea
usor. Ei trebuie s& faca fatd
plangerilor lientilor lor in fiecare
7j,iar acest lucru oferd intregului
sisten un grad mare de
credibilitate.

capitalismului anglo-saxon. ,,Atunci cnd am
devenit CEO am fost intrebat dacd intentionez
s aduc un aer american abordarii manageriale
de acolo. Am rispuns ¢ acest lucru nu este
posibil intr-un context european, insi c este cu
sigurant destul de usor si importi experientele
de succes din altd parte si sd incerci s inel
care sunt diferentele fundamentale®, afir
Dickmann.

Dupa incheierea afacerii Dresdner, CEO-
ul Allianz intentioneazd si se orienteze mai
mult citre oportunititile oferite de piata de
asigurri din Statele Unite. El atrage atentia si
asupra domeniilor noi de business, cum ar fi
entd personalizate, care
pachetul standard oferit de
jgurdri,

Ne 1ﬂ1m aici nudoar pcmru a ofer

acn\m]c LJL‘

iar ideea
pozitioneazi pe o piati nouit si mult diferitd.”

singuri prea usnr. aceasta ne
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Cum a esuat un jurnalist de business de la CNBC
care a intrat Intr-o afacere cu fonduri de hedging

Nu cu mult timp in urmd, oricine Tsi putea deschide un fond de hedging. Pdrea atat de
usor: milioane de dolari erau maneuvrafi, de parcd erau simple hartii, chiar si de cdtre
managerii nou initiati. Se pdrea cd banii pot fi facuti chiar si cu ochii inchisi.

CrisTINA Rosca

onald Insama este unul

dintre oamenii care au

mers pe urmele acestui

vis. E chiar acelasi In-

sama care timp de mai
bine de un deceniu a fost stiristul
legendar al CNBC-ului, care intervieva
cei mai mari oameni de afaceri si care
incerca si transpund pe infelesul tutu-
ror evenimentele ce se desfasurau in
lumea de business, scrie International
Herald Tribune.

In martic 2006 l a pirésit media
pentru a-si Iud destinul in_propriile
maini. Visa si devind unul dintre acei
giganti pe care ii intervieva. A hotérat
s puna bazele unui fond care s ajute
investitorii s patrund in lumea hedge
fund-urilor, un asa numit fond al
fondurilor. Paul Kedrosky, scriitor si
investitor, a spus la acea vreme, dupi ce
a auzit anuntul lui Insa
reamintit intr-o mici
Dabbs, care s-a mutat la Space.com, in
momentul de glorie
al spatiului virtual
Aventura lui Dobbs
nu a avut un final fe-
ricit, el intorcindu-se
in televizi
La inceputul Tu-
nii august, Insama
ficea publica infran-
gerea. Desi deturul
carierei sale nu este
nici pe departe atat
de dezastruos pre-
cum pribusirea
Space.com, este 0
poveste neobisnuitd
insd instructiva din
care exista multe lucruri de invatat.

Un lucru ce i se poate imputa
managerilor de fonduri de hedging este
ci structura de taxe este astfel con-
struiti incat acestia se pot imbogiti
chiar dacd nu fac nici un ban pentru
investitori. Eric Mindich, fostul copil
minune de la Goldman Sachs, a parasit
compania in 2004 pentru a pune bazele
Eton Park Capital Management, si a

Un lucru ce li se poate
imputa managerior de iy,
une. fonduri de hedging este
castructura de taxe este
astfel construitd incat
acestia se pot imbogati
chiar dacd nu fac nici un
ban pentru investitori

castigat rapid 3 mid. dolari (2 mid.
euro). Firma sa cerea 2% taxe de mana-
gement si 20% din profituri cu o imo-
bilizare de 3 ani, care i-a adus 60 de
milioane de dolari (40 mil. euro) chiar
de la inceput.

Majoritatea managerilor de fonduri
de hedging nu sunt insi ca Eric Min-
dich. Ei nu pornesc cu castig de 3 mid.
dolari (2 mld. curo) si nu isi pun bazele
propriului imperiu pe spatele garan-
tiilor oferite de cei bogati. De cele mai
multe ori ei sunt ca Ron Insama.

De-a lungul carierei sale de jurna-
list, Insama si-a asigurat o baza solid
de relatii. Ii cunostea pe toti cei din in-
dustria fondurilor private de investitii,
de aceea, atunci cind a creat Capital
Partners a decis si creeze un fond de
fonduri. In calitate de presedinte al
Insama Capital Partners, el actiona ca
un intermediar, directionand bani citre
diferite fonduri de hedging

Fondul in sine a fost denumit in
mod ilustrativ Legends, nume care desi
pretentios, avea sens daci luim in
considerare fondu-
rile la care avea
acces. Banii clien-
tilor sai aveau si fie
stiti in SAC
Capital - ce il av
ca manager pe Ste-
ven Cohen, Icahn

Partners - condus
de Carl Icahn, sau
Renaissance Teh-
nologies ~ Corpo-
ration, manageriat

e James Simons,
poate cel mai cu-
noscut manager de
hedge funds din
lume. In mod normal aceste fonduri
sunt inchise publicului (private).

Deoarece le-a oferit investitorilor
sdii posibilitatea de a accede pe ,.covorul
rosu®, Insama cerea o taxd de 1,5%
pentru management si prelua 20% din
profituri. Desi nu pare o afacere rea,
aceste taxe se cumulau celor cerute de
fondurile de hedging. (In cazul particu-
lar al lui Simons, taxele sunt astrono-

5% taxi de management si mai
mult de 40% din profituri.)

Pe parcursul unui an, Insama a
reusit s castige aproape 116 mil. dolari
(787 mil. euro). Era o valoare res-
pectabild, ins in mod cert nu era nici pe
departe la fel de importanti ca una de
3mld. dolari (2 mld. euro). Acesta este
momentul in care Insama a dat de
probleme.

Ca investitor, vantul
nu i era favorabil. Timp
de 14 luni cit a functionat
fondul siu, indicele burs-
ier Standard& Poor 500 a ’
pierdut mai mult de 15%.
In timp ce unele fonduri
de hedging au reusit, desi
cu greu, si isi mentind
castigurile, multe nu au
reusit. Actiunile fondului
lui Insama au pierdut 5%.

in domeniul fondurilor mutuale, a
depdsi S&P ar fi mai mult decat
suficient ca s supravietuiesti si chiar si
prosperi. Insama ar fi fost un erou.
Domeniul hedge-fund-urilor este insa
‘mult mai strict. Pentru un fond mic ca al
lui Insama, este imperativ si facd bani
indiferent de evolutia S&P, si deoarece
nu a reusit asta, cele 20% ale structurii
sale de taxe nu mai valorau nimic.

El rimanea astfel cu taxa de
management, al cirei total se ridica la
1,74 mil. dolari (1,18 mil.euro) (ceea ce
reprezintd 1,5% din cele 116 mil.
dolari). Pe hartie asta poate pirea ca o
sumi mare de bani, dar in fapt nu este
asa. Ca multi manageri la prima expe-
rientd, Insama a fost nevoit si cedeze
aproape jumitate din parteneriatul
general primului siu investitor - in acest
caz Deutsche Bank - pentru ci l-a
sustinut. Dupi ce i-a plitit bancii ger-
mane suma datoratd, Insama Capital
Partners a rimas cu doar 870.000 dolari
(590,000 euro).

Acesti bani ar fi fost suficienti dacd
ar fi fost implicati doar Insama, o
secretard si un céine. Fostul jurnalist se
astepta insd si atragd mai mult de
1 mid. dolari (678 mil. euro) de la
investitori. Cele mai mari institutii nici

percepea Ron
investitorilor.

era valoarea taxei de
administrare pe care o

nu vor lua in considerare posibilitat
de a investi intr-un fond care nu posedi
o structurd adecvata: un ofiter pentru
relatii cu publicul, un contabil, analisti si
asamai departe. Insama avea 7 angajali
si plitea pentru spatiul unde isi am-
plasase birourile - in fostele studiouri
CNBC din Fort Lee, New Jersey si
Bloomberg - mai mult de 1.500 dolari

(1018 euro pe lund), in
timp ce caldtorea in in-
treaga lume in ciutare de
investitori. In aceste cir-
cumstante cei 870.000 do-
lari nu aveau si dureze
prea mult.

Majoritatea fondurilor
de hedging au ceea ce s
numeste ,high water mark*
- un comision pentru ma-
nageri. Pentru a intra in po-
sesia celor 20%, managerii fondurilor
trebuie sd obtini pentru investitori cele
mai bune rezultate inregistrate pand
atunci, indiferent de cat de mult du-
reaza. Managerii acestor fonduri nu o
iau de la capat la fiecare 1 ianuarie asa
cum se intampla cu cei de la fondurile
mutuale.

Intr-un final, Insama a realizat ci se
lupta contra morilor de vént. Pe 8
august, el a trimis investitorilor o scri-
soare in care le explica de ce inchide
afacerea.

,Nivelul actual al activelor pe care
le administrém, impreuni cu mediul
extrem de reticent in obtinerea capita-
lului, sunt motivele care ne-au ficut sa
realizim ci este imprudent ca Insama
Capital Partners s continue opera-
tiunile®, a scris cl. Mai spunca ci pli-
nuieste si accepte o slujbi la SAC, la
prietenul siu Cohen. El a refuzat
ulterior si comenteze aceasti afirmaic.

In realitate, existi mii de astfel de
fonduri care doresc doar s obtina bani.
Unele au castigat 10 milioane, altele
100 de milioane sau chiar mai mult. Au
existat si unele care, dupi ce perioada
de strilucire a afacerilor cu hedge funds
a dispérut, au pierdut tot.

Acesta este cazul si al lui Dow Kim,
co-presedinte al Merrill Lynch, care a

%

Insama
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Prabusirea din ultima perioada a burselor pare sa fi incurcat planurile managerilor de fonduri de hedging

piirisit compania in mai anul trecut
pentru a s lansa singur in afaceri. In
speranta de a cistiga miliarde de dolari,
el a angajat 30 de persoanc. Siptaména
trecutd, si-a inchis afacerea inainte de a
incepe de fapt.

cu te
wba di
Inam §i

sms

in urmatoarele luni, Wall Street va
fiiinvadat de afaceri ce iau nastere peste
noapte.

Desi greii iau toatd faima, Insama
este 0 poveste mult mai des intalnitd, si
‘mult mai reprezentativi pentru ceea ce

culta

cu ote

se intampli cu hedge-fund-uri in zilele
noastre. Insama ar fi trebuit probabil si
prevda acest sfarsit. In 2002, el a scris o
carte intitulata ,Urméreste trendul: Nu
te Fisa piicalit de noua manie, explozic a
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Inflatia din Bulgaria a fost temperatd de recolta record

DaRIA MACOVEL

ata anuald a inflatiei a scizut

in luna august in Bulgaria, pe

fondul reducerii pretului la

combustibili si a productiei

agricole bune care a facut ca
produsele alimentare si se ieftineasca
pentru a treia lund la rind.

Inflatia anuala a ajuns la 112%,
comparatiy cu luna iulie cind preturile erau
cu 14,5% fatd de aceeasi perioadd a anului
trecut, potrivit institutului de statisticd din
Sofia, iar prefurile la consumator s-au
majorat in medie cu 0,1% in august, fata de
iulie, scrie Bloomberg.

Bulgaria si tirile
baltice se confruntd in

,baza ridicatd de comparatie (inflatia din
august 2007 - n.red.) a dus la rezultate care
indici o crestere a preturilor mai scizutd
pentru aceasti luni".

Preturile alimentelor, care au o pondere
de aproximativ 35% in cheltuielile zilnice
ale consumatorilor bulgari, au scizut cu
0,4% in luna august, dupi ce inregistraserd o
scidere de 0.2% in iulie, iar in luna iunie
s-au redus cu 2,3%. Inflatia anuald la produ-
sele alimentare a scizut la 10,3% in august,
comparativ cu luna iulie, cind nivelul
acesteia era de 19.2%.

Productia de griu a Bulgariei a ajuns la
44 milioane de tone in 2008, depasind
cererea la nivel national si permitand

exportul a aproxima-
tiv doud milioane de

prezent cu cele mai ri- - Bugaria se va luptain tone metrice, conform
dicate rate ale inflatiei ; R informatiilor oferite in
din UE, deomece CONtNUAre cuinflatia, deoarece august de- servici
5}st;mul~ lor monetar state/e mai sarace a/e UEse bulgar de cereale si
limiteaza posibilitatea L § K . furaje.

bincilor centrale de a - afiniazd la preturile mai mari Coswrile  de

controla cresterea pre-
turilor prin interme-
diul ratei dobénzii.
Atat Letonia, Lituania
si Estonia, cat si Bulgaria trebuie si mentind
inflatia la un nivel cét mai scazut, rata redusd
ainflatiei find una dintre conditiile de baza
care premit trecerea la moneda euro.
..Presiunile asupra preturilor la alimente
s-au redus considerabil in ultimele luni, iar
pretul combustibilului a scizut sub influenta
pretului redus al petrolului pe piata
mondiali*, a afirmat Georgi Angel
cconomist la Fundatia pentru o so
schis din Sofia, care a mai adiugat ci

practicate pe piata europeand

transport, care includ
pretul combustibilu-
lui, avand o pondere
de aproximativ 8,6%
in cheltuielile consumatorilor, au scizut cu
1,7% in august, dupd ce in luna iulie inregis-
traserd o crestere de 1.4%, iar in iunie cres-
cuserd cu 3,3%.

Ele au fost mai ridicate cu 187% in
august, comparativ cu anul trecut, si s-au
majorat cu 202% fin luna iulie, fatd de

si perioada a lui
Inflatia armonizati a Bulgarici, c
dupi normele europene pentru a putea fi
comparatd cu inflatia Uniunii Europene, a

Lukoil a pierdut 40% din
valoare in trei luni

ADELINA MIHAL

LUKOIL, cel de-al doilea mare producitor
de petrol al Rusiei, ar putea initia un proiect
de riscumpdrare de actiuni, ca urmare a
scaderii cu 42% din pretul titlurilor sale in
comparatie cu valoarea record inregistrata
in mai, scrie Bloomberg.

Actiunile Lukoil au atins valoarea
maximd pe 16 mai, cand un titlu era cotat la
2.682,25 ruble (74,69 euro).

»Directorul executiv adjunct Leonid
Fedun doreste initierea unui program de
riscumpdrare si va incerca si obtind
aprobarea din partea companiei pentru a
face aceastd miscare®, a declarat Dmitry

NOUL CITROEN

DISTINS PRIN ELEGANTA

Dolgov, purtitor de cuvint al Lukoil.
Dolgov a mai precizat ci Lukoil nu va
furniza vreun detaliu cu privire la
proportiile posibilei riscumpériri.

Compania a anuntat de asemenea, ci
actionarii miliardari Vagit Alexperov si
Leonid Fedun au cumprat pe data de
10 septembrie mai multe actiuni la
valoarea de 1.600 de ruble (44,55 euro)
pe unitate.

Directorul executiv al Lukoil, Vagit
Alexperov, a cumpirat 12 milioane de
actiuni, majorand participatia pe care o
detine in cadrul companiei la 20,54%.
Fedun a cumpdrat 800.000 de actiuni,
sporindu-si pachetul de actiuni la 9.21%.

CITROEN ROMANIA

FOTO: Reuters

Prefurile alimentelor, care au o pondere de 35% in cheltuielile zilnice ale consumatorilor bulgari, au scazut datorita recoltei foarte bune

sciizut la 11,8% in august, fati de nivelul de

comparativ cu iulie, cand s-a raportat o
majorare a lor cu 1.4%, potrivit institutului
de statisticd.

Banca centrali a Bulgariei a majorat
tinta de inflatie pentru an la 8% in 20
iunie, dupi ce stabiliser anterior o tinta de
inflatie de 7%. pe fondul preturilor combus-
tibililor care du afectat transporturile,
serviciile, sectorul imobiliar si numero:

industrii. BCE a du.]drdl ci Bulgaria vaavea

la preturile mai mari practicate pe
curopeand.

Stiri ZF

Bancher grec arestat pentru ca a jucat banii clientilor
la cazinou

Politia din Grecia |-a arestat vineri pe directorul sucursalei din
insula Leros a National Bank of Greece dupa ce acesta a
pierdut la jocuri de noroc in diverse cazinouri peste un milion
de euro (aproximativ 1,4 mil. dolari), bani proveniti din
economiile clientilor bancii si din obligatiuni, scrie presa
stréina. Potrivit informatiilor oferite de politie, barbatul, in
varstd de 58 de ani, se afla la conducerea filialei locale a
National Bank of Greece, cea mai importanta institutie
financiara din Grecia, de pe insula cu mai putin de 10.000 de
locuitori. Directorul de bancé a calatorit timp de patru luni in
toata Grecia, jucand suma de bani furata la mai multe
cazinouri, un oficial al politiei afirménd despre el ca , pierdea
intotdeauna”. Barbatul obisnuia sa le spuna clientilor care
doreau s isi retrag banii din conturi ca sumele de bani erau
depuse sub forma unor depozite pe termen lung si ca nu
puteau fi retrase imediat. El a fost descoperit atunci cand
respectivii clienti au deschis un proces impotriva lui, fapt care
i-a facut pe procurori s cerceteze mai atent activitatea bancii.
Daria Macovei

Medvedev: Rusia va incuraja investitorii stréini i le
va proteja dreptul de proprietate

Autoritatile de la Kremlin vor incuraja investitorii stréini i vor
prote]a dreptul de proprietate al acestora in Rusia, in conditile
in care economia locala trece printr-o perioada dificila, a
dedlarat presedintele Dimitri Medvedev. , Criza financiara
internationala a avut o pondere de 75% in scaderea indicilor
pietelor, in timp ce problemele interne, printre care si
consecintele conflictului din Caucaz, au contribuit in proportie
de doar 25%", a afirmat Medvedev. Actiunile cotate la bursé
au scazut, iar rubla s-a devalorizat in raport cu alte valute ca
urmare a reducerii activitatilor investitorilor straini, dupa de
Rusia si-a trimis trupele in luna august in Georgia. ,Nu vrem
sa facem probleme investitorilor din Vest si partenerilor nostri
din Asia. Am facut si vom face tot posibilul pentru a crea un
climat normal si stimulant pentru investitii stréine in Rusia”, a

daria.macovei@zfr

Ucraina se chinuie sd reduci deficitul

CRISTINA RosCA

GUVERNUL de la Kiev propune reduce-
rea deficitului bugetar pani la 1.4% din PIB
anul viitor, de la aproximativ 2%, in incer-
carea de a reduce cea mai ridicata rata a in-
flatiei la nivel european, scrie Bloomberg.
Proiectul provizoriu pentru buget, ce
trebuic supus aprobirii parlamentului, esti-
meaza o crestere le 6% si o ratd

tica, unde aproape 8% din randul populatiei
tréieste in sdrdcie. Cheltuielile guvernamen-
tale pe 2008 au ajutat la o escaladare a ratei
inflatiei la o valoare record in luna mai -
31,1%, motiv pentru care Standard &Poor’s
i-a redus ratingul de {ard.

Incepand cu anul 2003 inflatia nu a co-
borit sub pragul de 10%. Organizatiile in-
ternationale, printre care si Fondul Monetar

a inflatiei de 9,5% pentru 2009, conform
declaratiilor ministrului finantelor din
Ucraina, Viktor Pynzenyk. Veniturile buge-
tare pentru anul viitor sunt estimate la 285
mld. grivna (43 mld. euro), iar cheltuielile la
302.4 mld. grivna (448 mld. euro).

Ucraina si-a fixat ca obiectiv reducerea
inflatiei sub 10% pentru a da un imbold
cresterii economice i pentru a imbunatti
standardul de viata in fosta republicd sovie-

au sugerat statului si creascd
bugetul pentru a indbusi cresterea pre-
turilor.

Guvernul se asteapt ca veniturile din
vanzarea activelor statului si contribuie la
reducerea deficitului bugetar, insd Fondul
Proprietatii de Stat nu a aprobat incd lista
companiilor ce urmeazi a fi scoase la van-
zare. Turbulentele de pe pietele financiare
vor contribui si ele Ia o crestere a gradului
de dificultate in obtinerea imprumuturilor
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striine. ,,Ucraina va trebui si ramburseze
anul viitor o sumi record din datoria sa
externd ce se ridicd la 282 mid. grivna (4,1
mld. euro)*, a afirmat Pynzenyk.

. Vom fi nevoiti s3 imprumutim bani ca
si plitim datoriile, iar noile credite vor fi
acordate in conditii chiar mai aspre decat
cele din trecut.*

Economia Ucrainei este previzionata sd
creascd cu 6,5% anul acesta, pe fondul in-
vestitiilor, consumului domestic si exportu-
rilor.
marcatd ins
lor la otel, ce reprezintd 40% din totalul ex-
porturilor tarii.

Proiectul de buget ia in calcul o crestere
cu 40% a pretului la gaze naturale anul
viitor, conform declaratiilor lui Roman
Zhukovskyi, reprezentantul presedintelui
Viktor Yushchenko in cadrul guvernului.

continuat rus. Protejarea dreptului de proprietate
al investitorilor pentru a stimula dezvoltarea economica a fost
unul dintre argumentele esentiale pe care Medvedev le-a
sustinut cand a preluat functia de presedinte. Mediafax

Polonia incearca sé tind pe linia de plutire cele mai
mari santiere navale din tara

Polonia a propus noi planuri de restructurare pentru cele trei
mari santiere navale ale tarii, intr-un ultim efort de a le salva
de la faliment, scrie Bloomberg. In iulie, guvernul polonez a
convins Comisia Europeand sa améne o decizie prin care
declara drept ilegal ajutorul acordat de stat santierelor navale,
sustinand ca ar avea nevoie de mai mult timp pentru a
termina planurile de restructurare. , Schimbari importante” au
fost facute planurilor care au fost respinse de UE acum doua
luni, a declarat Aleksander Grad, ministrul de finante polonez.
El a mai adaugat ¢a noua propunere ,va demonstra ca
santierele navale pot deveni profitabile pe termen lung”. Mai
mult, Grad consideré c3 , aceste planuri nu numai ca vor
indeplini asteptarile investitorilor si ale ministerului, ci ar putea
reprezenta baza pentru un acord din partea Comisiei
Europene”. Pe de altd parte, Danuta Huebner, membru al
comisiei europene pentru strategie regionala, a afirmat ca nu
va avea loc o altd intarziere a deciziei. Comisia Europeand a
anuntat ca a primit un plan de restructurare revizuit din partea
santierului naval Szczecin si o propunere de asociere a
santierelor Gdynia si Gdansk. Adelina Mihai
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Companiile britanice de turism se prabusesc una
dupa alta: a treia firma de travel a intrat in faliment

ncé o companie britanici de turism a intrat in colaps, in
aceeasi saptamana in care i cel de-al treilea mare tour
operator al tarii s prabule scrie Intemational Herald Tribune.
XL Lelsure Group a intrat in faliment vineri, lasand , fara
apérare” 50.000 dintre clientii companiei aflati in stréinatate.
Un al doilea tour operator K&S Travel se aflé aproape de
faliment, conform James Hotson, responsabilul de relatii cu
presa al Autorittii Aviatiei Civile din Marea Britanie. Grupul
se specializase pe calatorii in Turcia. , Este o companie foarte
mica, doar 150 de client fiind acum in stréinatate. Ei isi pot
continua vacanta ca si cand nimic nu s-ar fi intamplat”, a
afirmat Huston. Biletele de intoarcere ale clientilor sunt insa
acoperite de o polita de calatorie emisa de companie.
Aproximativ 400 de alti clienti cu rezervari vor fi nevoiti sa isi
anuleze vacanta, pentru care fsi vor primi integral banii inapoi.
Linia telefonica si site-ul companiei K & S au fost scoase din
functiune incepand de duminica. Companiile aeriene si cele de
turism au fost puternic afectate de preturile in crestere la
combustibili si de starea maladiva a economiei. Acest trend a
fost completat de Zoom si Silverjet, doua companii aeriene ce
actionau pe piata britanica. Cristina Rosca

Deutsche Bank a cumpérat 30% din Postbank

Deutsche Bank, cea mai putemnica banca a Germaniei, a
anuntat achizitionarea unui pachet de actiuni in cadrul bancii
germane Posthank pentru suma de 2,79 mid. euro. Deutsche
Band va detine o participatie de 30% din rivalul sau mai mic,
scrie Bloomberg. Banca cu sediul la Frankfurt a fost de acord
sa plateasc in bani lichizi 57,25 euro pentru o actiune a
Deutsche Post. Contractul prevede ca Deutsche Bank poate
achizitiona inca 18% din actiuni in urmétorii trei ani, pentru 55
euro actiunea. Aceasta achizitie va face din Deutsche Bank cel
mai mare investitor in cadrul Postbank, creditorul numérul unu
ca numr de clienti. Este vorba de o achizitie strategic, ce
stabilizeaza castiurile Deutsche Bank si vine ca raspuns la
achizitia de catre Commerzbank a DresdnerBank pentru 9,8
mld. euro. Cele mai mari banci germane sunt in competitie
pentru obtinerea unei cote cat mai ridicate din piata de retail,
care este inca dominata de creditorii de stat. Prin cumpérarea
amai putin de 30% din actiunile Postbank, Deutsche evita sa
faca o oferta de preluare celorlalti actionari. Cristina Rosca

Scandalul de coruptie de la Alstom ia proportii

Procurorii elvetieni, care desfasoara o ancheta privitoare la
acuzatii de dare de mita lansate la adresa companiei Alstom,
spun ca dovezi noi sugereaza ca sumele cheltuite in mod ilegal
de gigantul francez din domeniul ingineriei pentru a castiga
contracte peste hotare sunt cu cel putin zeci de milioane de
dolari mai mari decat se estima anterior, scrie The Wall Street
Journal. Plétile au fost facute in iunie, dupa ce WSJ scria in
luna mai c& anchetatorii francezi si elvetieni desfasoara
cercetari cu privire la posibile plati ilegale realizate de Alstom.
Vineri, procurorii au anuntat ¢ platile suspecte sunt de ordinul
zecilor sau sutelor de milioane de euro. Surse familiare cu
situatia spun ca procurorii europeni se concentreaza asupra
unor plati suspecte in valoare de cel putin 500 milioane de
dolari facute de Alstom prin intermediul unui fond elvetian in
perioada 2001-2008, perioada dupé care fn Franta s-a interzis
efectuarea de plati de citre companii catre oficiali straini.
Citdl <

Presedintele Chrysler: Piata auto americana isi va
reveni abia la sfarsitul lui 2009

Piata auto din SUA si va reveni incepand cu sfarsitul anului
2009, dupa ce vanzarile au scazut cu 11% in primele opt luni
ale anului, fatd de perioada similara din 2008, a declarat Jim
Press, presedintele Chrysler. Numarul de autovehicule
comercializate pe piata americand s-a redus ca urmare a
‘naspririi conditiilor de creditare, a incetinirii cresterii
economice si a majorarii pretului petrolului, care a condus la o
cerere fn scadere pentru masinile cu consum ridicat de
combustibil. Chrysler, companie aflata in proces de
restructurare, intentioneaza sa lanseze sapte modele de
autovehicule fn 2010. Producétorul auto a iregistrat in primul
semestru un profit nainte de impozitare, deprecierea monedei
i amortizare de 1,1 miliarde de dolari (0,8 mid. euro). Chrysler
dispunea la finele lunii iunie de 11,7 miliarde dolari (8,4 mid.
euro) in numerar, insa vanzarile au scézut cu 24,5% in luna
august, fat de aceeasi luna in 2007. Compania este controlata
de fondul de investitii Cerberus Capital Management. La nivelul
industriei auto din SUA, vanzarile anuale au scazut de la 16,3
milioane de vehicule in august 2007 la 13,72 milioane de
unitati in aceeasi luna din acest an.

Marn banchert de pe Wall Street incearcd din
rasputert sd salveze de la faliment Lehman Brothers

In ultimele trei zile, oficialii bancii centrale
americane si lideri ai unor importante institutii
financiare de pe Wall Street au cdutat solutii
pentru a salva de la faliment banca Lehman
Brothers, conform presei internationale.

CATALINA AposTOIU

ai multe posibile planuri

pentru salvarea celei de-a

patra mari banci de inves-

titii din SUA s-au conturat

in urma discutiilor desfasu-
rate la sediul bancii centrale (Fed) din New
York si conduse de presedintele acesteia,
Timothy R. Geithner, si de secretarul Tre-
zoreriei americane, Henry Paulson.

Principala propunere ar viza o divizare a
bincii in doud entitati, o ,,banci bund“ si o
.bancd neperformanti*.

Banca britanicd Barclays ar cumpira
parti din banca cu performante, in Iimp ce
un grup de zece, pind Ia 1S companiide pe
Wall Street ar
pierderile legate de activele

stui plan, bincile
et ar fi de acord st ofere sp

dolari
(21,5 mld. euro) pen-
tru absorbirea pier-
derilor entititii neper-
formante.  Valoarea
este aproximativ egald
cu cea a sumei pe care
uvernul american a
fost de acord si o an-
gajeze pentru a sprijini
preluarea e urgenti a
Bear Stearns de citre
JP Morgan Chase in
luna martie.

Activele entitatii
neperformante ar ur-
ma si fie vindute in
timp, pe misurd ce
piata activelor avind
legiturd cu sectorul
ipotecar se redreseaza si apar cumpritor.
in cazul in care valoarea activelor respective
creste, consortiul de banci ar beneficia de o
parte din profituri. In acelasi timp, insi,
biincile si-ar asuma orice fel de pierderi.

Totusi, nici una din bancile implicate nu
sa angajat s participe la vreun plan de
salvare, far discuiile ar putea esua. Teri,
discutiile au capatat un caracter de urgentd
si mai pronuntat, oficialii guvernamentali
dorind ajungerea la un acord inainte de
deschiderea pietelor asiatice din aceastd
dimineata.

Biincile ar putea urma si alte optiuni.
Conform uneia dintre acestea, discutatd
sambitd, cele mai importante bénci si firme
de brokeraj ar continua sa incheie tranzactii
cu Lehman, bancé condusi de Richard Fuld,

Lehman

M Bncile de pe Wal
acord s ofere spr

neperformante.

Cine salveaza

B Lehman ar urma sé fie divizata in
doud entitati, o banca buna” si o
Jbanca neperfnrman 8",

W Atat Barclays, cat si Bank of America
s-au aratat interesate de a achizitiona
activele performante.

péna la 30 mid. dolari pentru
absorbirea pierderilor entitatii

unul dintre ceil mai longevivi bancheri de pe
Wall Street, in mod normal in decursul
cétorva luni, Lehman avand in acest fel timp
sd vandd activele cu probleme in mod
ordonat, evitindu-se astfel o vanzare rapidd
care ar afecta serios prefurile activelor
similare detinute de alte banci.

Obiectivul principal este evitarea unei
lichidari rapide a Lehman, o bancid de
dimensiuni atat de mari si cu relatii atat de
stranse cu alte institutii, incit o prabusire
rapidd a acesteia ar trimite unde de soc in
intregul sistem financiar.

O temere majori este legatd de impactul
pe care colapsul Lehman l-ar avea asupra
altor firme de servicii financiare, de asigurari
si binci, in special asupra Merrill Lynch si
American International Group (AIG),
ambele supuse unor presiuni crescinde pe
piaté in ultimul timp.

AIG si-ar putea urgenta planurile de

Atat Barclays, c3
si Bank of America
s-au ardtat interesate
de a achizitiona Leh-
‘man, purtand negocie-
ri strénse, insistand
initial ca guvernul si
ofere sprijin financiar.
Oficialii americani au
stabilit insd in mod
clar ci nu vor fi
utilizate nici un fel de
fonduri publice, un
punct important de
dezbatere pentru ci
multi din directorii de
pe Wall Street cred c
bincile lor, care au
realizat fiecare opera-
tiuni de writedown
(reducere a valorii contabile a activelor) de
ordinul zecilor de miliarde de dolari, nu au
capacitatea de a conduce singure planul de
salvare.

O vanzare a Lehman ar putea fi posibila
i fira sprifin din partca guvernului, indicé o
analizd a activelor toxice ale banii. ,Firma
ar avea valoare chiar §i in cazul in care
activele cu probleme ar fi vandute la un
discount urias“, spune Corne Biemans,
analist al Fortis Investments, citat de
Bloomberg.

HSBC Holdings, cea mai mare banci
europeand dupd valoarea de piatd, ar putea
depune la randul siu o ofertd pentru
Lehman Brothers, iar Goldman este intere-
satd de portofoliul imobiliar al Lehman,
conform WSJ.

treet ar fi de

Corne Biemans
analist al Fortis

—

Lehman Brothers ar avea valoare chiar siih cazul in care activele

Istoria Lehman

1844: Henry Lehman, un imigrant din
Germania, deschide un mic magazin de
alimente ambalate in Montgomery, Alabama

1850z Lui Henry i se alaturd fratii Emanuel si
Mayer, iar acestia isi numesc businessul
Lehman Brothers

1858: Fratii deschid un birou in New York

1860: Dupa rézboiul civil, fratii se muta in New
York si pun bazele New York Cotton Exchange

1887: Devin membri ai NYSE

1888: Lehman intermediaza prima sa oferta
publicd, pentru International Steam Pump
Company

1929: Este creata Lehman Corporation, o
companie inchisa de investitii

Anii "30: Lehman aranjeaza oferta DuMont,
primul producator de televizoare

Anii "50: Se ocupé de ofertele publice initiale
ale Digital Equipment si Hertz Rent-a-Car

1960: Deschide un birou in Paris

1962: Impreun cu Salomon Brothers, Merill
Lynch si Blyth and Company, Lehman creeaza o
asociatie care rivalizeaza cu cele mai mari firme
din domeniul intermedierii

1972: Devine una din primele banci de investitii
care deschid un birou in Londra pentru a profita
de dezvoltarea pietei europene de obligatiuni
1975: Lehman achizitioneaza Abraham & Co.

1984: American Express achizitioneaza Lehman
Brothers si o fuzioneaza cu Shearson

1993: American Express renunta la Shearson,
far firma independentd devine Lehman Brothers

1994: Lehman devine independenta prin
intermediul unei oferte publice, iar actiunile
Lehman Brothers incep sa fie tranzactionate pe
bursele din New York si Pacific

1994: Richard Fuld preia conducerea Lehman

1998: Fuld respinge zvonurile ca prabusirea
apropiatd a Long Term Capital Management a
cauzat o criza de lichiditati in cadrul Lehman

1999: Lehman pune bazele unei aliante cu Bank

Foro: Rompres  of Tokyo-Mitshubishi pentru fuziuni si achizitii

Richard Fuld, directorul executiv al Lehman, s-a mai confruntat cu o criza asemanatoare in

1998, dupd caderea Long Term Capital Management

2001: Pentru a reduce costurile, Fuld decide s&
plateasca staff-ului mai putin si sub forma de

Dacd nu se va gisi o solutie pand in
momentul deschiderii pietelor asiatice luni,
consecintele ar fi dezastruoase, a declarat
un bancher pentru BBC News.

Conform BBC News, Trezoreria lucrea-
zd asiduu in spatele scenelor pentru a facilita
o preluare a bancii.

Lehman a anuntat cea mai mare pier-
dere din istoria sa saplxm?\na trecutd, iar
investitorii se indoiesc in continuare de
succesul pe care l-ar avea planurile bancii de
consolidare a finantelor sale. Banca a pier-
dut 80% din valoarea sa de piata de la ince-
putul sdptimanii trecute. Guvernul ameri-
can si-a asumat un rol neobisnuit de activist

cu probleme ar fi vandute la un discount urias.

in cadrul crizei de pe pietele financiare. in
aceastd primavard, Fed a aranjat o salvare
urgentd a Bear Stearns, apoi, siptiméana
trecutd, autoritdtile americane au preluat
cele mai mari companii americane de finan-
tare in domeniul ipotecar.

De fiecare datd, oficialii au sperat ci au
ficut tot ce era necesar pentru a recastiga
increderea in piete. Indiferent de ceea ce se
va intdmpla in cazul Lehman, insi, Wall
Street pare s fie din ce in ce mai convins ci
este posibil ca guvernul si nu fie capabil si
salveze toate firmele mari al céror colaps ar
pune in pericol sistemul.

catalina.apostoiu@zf.ro

actiuni decét sa aplice disponibilizari

2002: Lehman pune bazele diviziei de wealth si
asset management si achizitioneaza divizia de
fixed income a Lincoln Capital Management

2003: Lehman achizitioneaza Neuberger
Berman si The Crossroads Group

2007: Lehman inregistreaza niveluri record ale
veniturilor nete, profitului net si castigurilor pe
actiune comuna pentru al patrulea an
consecutiv si cel mai ridicat volum de tranzactii
de pe LSE pentru al treilea an consecutiv.
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POLITICA

Stolojan: Sunt cel mai bun
pentru functia de prnn -ministru

TULIAN ANGHEL

e ce vreau si fiu
prim-ministru? Sunt
cel mai bun. $i am
demonstrat-o in anii
99 1991-1992 (Stolojan
era premier - n.n.), cand ceferistii
blocau Romania, cand nu aveam niciun
dolar in cont (Stolojan a nationalizat
atunci valuta, lucru care i-a adus ulterior
nenumdrate critici - n.n.)*, afirma Theo-
dor  Stolojan, intr-o discutie cu
reporterul ZF, imediat dupd desem-
narea sa, la finele saptimanii trecute,
drept candidat pentru fotoliul de
premier din partea PD-L, partid
apropiat presedintelui Traian Basescu.
Stolojan are o concurentd selectd
pentru acest fotoliu - este vorba despre
premierul in exercitiu, liberalul Cilin
Popescu-Tariceanu, si despre liderul
social-democratilor Mircea Geoand.
Stolojan spune ¢4, daci va ajunge la
Palatul Victoria, guvernul siu va miza
puternic pe initiativa privatd si va
stimula activitatea bursei prin listarea
lumglor Lompanu ramase in porto-
nemaipo-
noi
infiintarea Aliantei D.A.
(A lianta PNL PD in 2004, ruptd apoi -
n.). Transgazul de pilda... De ce nu ar
ﬁ listat la bursd? De ce nu am vedea un
pachet de actiuni vandut
pulatie? Sunt apoi multe rdmisite (ac-
{iuni reziduale - n.n) rmase in portofo-
liul statului. Toate acestea trebuie
scoase pe piatd*, sustine Stolojan.
PD-L si-a prezentat la finele sapta-
ménii programul de guvernare si can-
didatul pentru pozitia de prim-ministru,
in persoana lui Theodor Stolojan.
Theodor Stolojan mai spune c,
daci va fi premier, va stimula fiscal
cumpirarea de actiuni (acolo unde este
posibil) de citre angajati in firmele in
care lucreazd. Cum? ,Neimpozitind
profitul din aceste investitii. Dacd
punem in miscare investitiile ficute de
salariati in firmele in care lucreazi,
neimpozitand profitul, atunci facem un
pas mai departe. Trebuie neapirat si
stimuldm economisirea, inclusiv prin
astfel de actiuni®, puncteazi Stolojan.
Candidatul  democrat-liberalilor
pentru pozitia de premier spune ca, in
cazul in care PD-L va ajunge la
guvernare (Stolojan nu are dubii in
aceastd privintd), toate impozitele se
vor rezuma la 16%, fie ci este vorba
despre venituri din salarii, din tranzactii
imobiliare sau de pe piafa de capital.
Programul de guvernare propus de
PD-L este foarte limpede atunci cénd se
referd la cifre, dar opac cind generali-
zeazd. De pilda: , Promovarea culturii
pietei de capital (...) Reducerea costu-

joase.”

LEGEA LUI 16%

Rep: De ce credeti ca sunteti cel
mai bun posibil prim-ministru?
Stolojan: Sunt cel mai
bun. Si am demonstrat-o in anii
1991-1992, cand ceferistii
blocau Roménia, cand nu
aveam niciun dolar in cont.

Rep: Spuneti ca veti stimula fiscal

cumpérarea de actiuni de catre

angajati in firmele in care lucreaza.
?

Th. 5: ,Neimpozitand profitul din
aceste investitii. Daca punem in
miscare investitile facute de
salariati in firmele in care lucreaza,
neimpozitand profitul, atunci facem
un pas mai departe. Trebuie neaparat
s stimulam economisirea, inclusiv
prin astfel de actiuni.

Rep: Mentineti cota unica de 16%?
Th. S.:Toate impozitele se vor rezuma la
16%, fie c este vorba despre venituri din
salarii, din tranzactii imobiliare sau de pe
piata de capital.

Rep: Ce inseamnd , Reducerea costurilor de de
nare si a birocratel prin eficientizarea
tii CNVM , propozitie din programul dvs.

rilor de de tranzactionare si a birocratiei
prin eficientizarea activitatii CNVM*.
Ce inseamni acest lucru?

.,Cei de la CNVM au salarii rusinos
de mari. Nu este posibil sa ai salariul de
150000 de euro pe an. Sunt costuri prea
mari in raport cu lichiditatea pietei®,
afirmi fostul premier. Stolojan mai spu-
ne: comisioanele cerute de brokeri pen-
tru tranzactii sunt exagerat de mari.
,Nu poti sd ai 1% la dus si 1% la intors.
O piata este eficientd cand are lichidi-
tate, iar costurile de tranzactionare sunt
Si? Poate interveni guvernul
intr-o afacere privatd pand la urma? Nu,
admite Stolojan, dar adaugd: , Trebuie
si avem o asociatie a investitorilor, vom
sprijini infiintarea unei astfel de aso-
ciaii, care si discute cu asociatia broke-
rilor. Noi nu vom forta pe nimeni, dar
aceastd discutie trebuie sd existe pentru
cd, asa cum spuneam, o piatd este efi-
cientd cind costurile de tranzactionare
sunt joase™.

Proiectii economice si bugetare

Indicatori 2008 2009 2010 2011 2012
Ritmul de crestere al PIB (%) 89 70 74 69 6,7
Inflatia (%) 88 70 58 45 35
PIB/ locuitor (% din media UE-27) 444 498 549 593 621
Salariul mediu lunar (le}) 1730 2057 2377 2703 3.023
Salariul mediu lunar (euro) 487 584 687 800 905
Pensia medie [unar3 (lei) 583 909 1054 1205 1353
Pensia medie lunar3 (euro) 146 258 305 356 405
Numdrul mediu de salariati (mii) 5.035 5.495
PIB/ locuitor (euro) 6.631 12671
Venituri bugetare* (% din PIB) 322 370
Cheltuieli bugetare (% din PIB) 351 375
Deficitul de cornt arent (% din PIB) 13,2 96

*) inclusiv venituri din fonduri europene:

Stiri interne ZF

anu CNVM au salarii rusinos de mari.
Nu este posibil s ai salariul de 150.000 de euro pe
an. Sunt costuri prea mari in raport cu lichiditatea
pietei. De asemenea, comisioanele cerute de brokeri
pentru tranzactii sunt exagerat de mari. Nu poti sa ai
1% la dus si 1% la intors. O piata este eficientd cand
are lichiditate, iar costurile de tranzactionare sunt joase.

!

DESEN: Romeo Railleanu

Ce promite PD-L
Tnvatimant

M 6% PIB pentru invatamant; copiii vor
avea acces la nvatamant gratuit
incepand cu vérsta de trei ani.

Sénitate
M 6% din PIB pentru sanatate.
Asistenta statului

W Cresterea gradului de ocupare la 65%
in 2012 (59% in prezent).

W Ajutor de somaj diferentiat.

M Punctul de pensie va fi marit la 45%
din salariul mediu pe economie.

W Alocatiile pentru copii - 100 de lei.

M Alocatia matemala pentru cresterea
copiilor (pana la doi ani) - 85% din
salariul brut al mamei, dar nu mai mult
decat salariul mediu pe economie si nu
mai putin de 600 de lei.

Prognoze

W PIB in 2012 (finalul mandatului
viitorului guvern - n.n.) - 62% din
media UE; salariul mediu, 900 de euro;
pensia medie 405 euro; salariul minim,
50% din salariul mediu, pana in 2012.

Cercetare

M Cercetarea va avea 2% din PIB (1% de
la buget, 1% finantari private).

Fiscalitate

W Adoptarea euro pana in 2014.

M Cota unica de 16% pentru venituri si
pentru profitul corporativ.

M Scutirea de impozit pe profitul
reinvestit in masini, utilaje, IT(cu
exceptia automobilelor si imobilelor)
in limita a 20% din profitul total.

W Simplificarea regimului parafiscal.

Bursa

M Cresterea capitalizarii bursei prin
listarea de noi companii cu capital de
stat (exp. Transgaz).

M Listarea la bursa a pachetelor reziduale
detinute de stat.

Energie

M Relansarea privatizarilor in sectorul
energetic. Finalizarea pana in 2013 a
unitatilor 3 5i 4 de la Cemavoda,

constructia unei noi centrale nucleare si
hidrocentrale pe Dunare.

Geoana : Guvernantii de dreapta
trebuie pusi la colt

Presedintele PSD, Mircea Geoand
(foto), a spus, ieri, la Constanta, la
‘inchiderea Scolii politice a TSD ca
qguvernantii de dreapta s-au raportat
la institutiile statului ca la niste jucarii
si acum trebuie ,pusi la colt”, pe coji
de nuca, s se caiasca. ,PSD trebuie

FOT0: Rompres

sa castige alegerile nu pentru ca
Geoana are fudulia sa devina prim-
ministru (...), ci pentru cd Romania nu
mai are resurse pentru inca patru ani
de scandal si de haos. (.. Daca
dreapta castiga alegerile, indiferent de
formuld, ca vine la guvernare PD-L
sau ramane PNL, sau vine la
guvernare alianta murdara PD-L -
PRM - PNG, Romania riscé sa se duca
intr-o fundatura”, a spus el. Geoand a
apreciat ¢ guvernantii de dreapta s-
au comportat ca niste ,, copii
rasfatati” si au privit institutiile
statului ca pe ,jucarii” sau ,arme” cu
care sa se bata intre ei. , Ca niste
copii rasfatati, au rupt si pomii care
dadeau fructe, au omorét si gaina

care dadea oud, trebuie sa i punem la
colt pe coji de nuca, sa isi bage
mintile in cap si s se caiasca”, a spus
presedintele PSD.

UDMR propune candidati roméni
pe listele pentru Parlament

UDMR propune candidati roméni pe
listele pentru Parlament, atét in
Bucuresti, cat si in judetele din afara
Transilvaniei, conducerea Uniunii fiind
nevoitd s recurgd la ei in conditiile in
care si-a propus sa acopere toate cele
452 de colegii uninominale stabilite
pentru alegerile generale.
Vicepresedintele executiv al UDMR,
Kovacs Peter, a declarat ieri ca acesti
candidati roméni nu trebuie s&
cunoasca limba maghiara si ¢ lor li
s-au aplicat aceleasi criterii ca pentru
candidatii UDMR. , Candidatii de
origine romana au fost propusi de
organizatiile judetene ale UDMR din
judetele din afara arcului carpatic. Este
vorba despre candidati cunoscuti la
nivel local, capabili sa atraga voturi pe
sistemul uninominal prin personalitatea
lor, nu special pentru UDMR, dar
voturile adunate de ei se vor
contabiliza la UDMR", a spus Kovacs.
In opinia acestuia, candidatii roméni de
pe lista UDMR au sanse de a obtine
mandate parlamentare la fel cum au
candidatii aftor partide. , Din calculele
noastre rezulté ca UDMR va obtine un
mandat de parlamentar in afara
Transilvaniei, la redistribuire. Numai c&
nu stim care va fi acela”, a precizat
vicepresedintele executiv al Uniunii.

Oprea va fi sustinut de PD-L lasi
la Ministerul Educatiei

Europarlamentarul PD-L Dumitru
Oprea (foto) va i sustinut de filiala
ieseand a PD-L pentru postul de
ministru al educatiei in viitorul
Executiv, iar europarlamentarul
Mihaela Popa va fi propusa pentru
sefia Ministerului Tineretului si
Sportului, a anuntat, ieri, liderul filialei
lasi, Dan Carlan.

Am stabilit la Conventia Nationala a
partidului ca filialele cu rezultate bune

F0T0: Rompres
la alegen\e parlamentare sa faca
propuneri pentru pozitii
guvernamentale. PD-L lasi va trimite
la Bucuresti opt-zece astfel de
propuneri. Dintre acestea, doud vor fi
pentru ministr, iar restul pentru alte
functii pe diverse domenii de
activitate precum secretari de stat sau
la agentii guvernamentale”, a afirmat,
Carlan. Filiala PD-L lasi va sustine pe
Dumitru Oprea la Educatie si pe
Mihaela Popa in viitorul Minister al
Tineretului si Sportului. De asemenea,
Constantin Axinia, membru al PD-L
lasi, ar putea prelua sefia Companiei

Nationale a Cailor Ferate, mai ales ca
a mai ocupat acest post si are
experienta”, a adaugat Carlan. Liderii
democrat-liberali au mai vehiculat in
ultima perioada numele lui Mircea
Miclea, care a mai fost ministru in
timpul primului mandat al lui Calin
Popescu-Tariceanu, pentru a prelua
Educatia.

Mitrea : Uninominalul creeaza
dificultati tuturor politicienilor

Coordonatorul campaniei electorale a
PSD, Miron Mitrea, a spus la scoala
politicé a TSD ¢ votul uninominal
care se va aplica la alegerile din
noiembrie este o struto-camila care
creeaza dificultati tuturor politicienilor.
Mitrea a spus ca varianta de vot
uninominal legiferata pentru alegerile
din noiembrie ajuta, pe de o parte,
partidele, intrucat mobilizeaza un
numar mai mare de candidati, dar, pe
de altd parte, creeaza dificultati
pentru strategia nationald de
campanie. El a mai afirmat ca
alegerile se pierd sau se castiga nu in
colegiile in care este concentrat
electoratul traditional al partidelor, ci
in cele considerate , slabe". Mitrea le-
amai spus tinerilor din PSD ¢ politica
nu se face pentru a ajunge ministru
sau parlamentar, ci pentru bucuria din
timpul serii i noptii duminicii
alegerilor, , cand astepti cu emotie sa
numeri toate voturile si poti sa te
bucuri ¢ le-ai tras-o celorlalti”.

Grupaj realizat din surse Mediafax

F010: AFPIMediafax Foto

Prietenul lui McCain Alan Greenspan i atrage atentia candidatului republican ca propune poliici fiscale gresite

Greenspan: Planul fiscal al lu1
McCain nu poate fi sustinut

Alan Greenspan, fostul presedinte al Rezervei Federale
Americane (Fed), sustine cd Statele Unite nu-si permit planul de
reducere a taxelor propus de candidatul republican la alegerile
prezidentiale, John McCain.

ANDREEA MAGRAON

i republican este periculos.

epublicanul sustine reducerea
R taxelor cu 3.300 de miliarde de

dolari, insi Greenspan spune
ci acest plan nu poate fi pus in aplica-
re.

Greenspan, care este un bun
prieten al lui McCain, a declarat intr-un
interviu pentru Bloomberg News ci nu
este in favoarea finantirii reducerilor
de taxe cu bani imprumutati.

Planul economic al lui John
McCain promite mai putine taxe pentru
companii si eliminarea unei taxe pe
imporit care a afectat familiile din clasa
‘medie, masuri care ar urma s fie balan-

De asemel democratii au amintit de
afirmatiile lui McCain de anul trecut
conform cirora nu se pricepe atit de
bine la cconomie si citeste cartea
fostului presedinte al Fed, .Epoca
turbulentelor®, pentru a invdta mai
multe.

,Cu siguranti trebuie si se intoarci
la cartea aceea si si o studieze mai
mult’, a declarat senatorul Claire
McCaskill, sustinitoare a lui Obama.
Aceasta a argumentat ci eliminarea
cheltuielor guvernamentale speciale -
estimate la 17 miliarde de dolari pe an -
sunt insuficiente pentru a sustine
reducerile de taxe ale lui McCain.

adus cele mai mari contributii lui
bama in comparatic cu ceilalti

candidati. De asemenea, in campania

electorald din acest an, pentru prima
data intr-o generatie, cele mai bogate

sectoare de business au donat mai multi
bani democratilor decét republicanilor.

In cadrul interviului pentru Bloom-

berg News, Greenspan a mai declarat
ci are ,sentimente confuze* in ceea ce
priveste un alt pachet de stimulare a

economiei, dupi cel propus de Bush in

februarie, care se ridici la 168 de

miliarde de dolari.

Fostul sef al Fed a argumentat ci
in timp ce 0 asemenea actiune ar putea
atrage dupd sine cresterea deficitului

sate de o serie de reduceri bugetare.
Acestea includ eliminarea cheltuielilor
guvernamentale speciale destinate fi-
nan(arii proiectelor fostilor colabo-
ratori din campania electorali a poli-

John McCain a spus ci profesorul
si mentorul sdu e Alan Greenspan. Si
de aceea, comentariile lui Alan sunt
foarte importante. El spune: «Uitati,
aceste numere aratd ci economia ame-

bugetar intr-un timp in care cheltuiclile
pentru serviciile medicale pentru
pensionari pot cauza probleme
financiare. mari, pe de alta parte ar
putea ajuta la cresterea economic

ticienilor si revizuirea unor programe
precum cel al asigurdrilor medicale si al
securitatii sociale. De asemenea,
candidatul republican sustine politica
presedintelui George W. Bush de re-
ducere a taxelor.

Echipa de campanic a demo-
cratului Barack Obama, contracan-
didatul lui John McCain in cadrul ale-
gerilor prezidentiale din 4 noiembrie, a
salutat  declaraiile lui Greenspan,
argumentand cd planul economic al

Stiri externe ZF

ricand nu poate finanta reduceri mari
de taxe cu bani fmprumutati»“, a
declarat Laura Tyson, consiliera pe
probleme economice a lui Obama.

Spre deosebire de McCain, Obama
a propus impozite mai mari pentru
americanii bogati si reduceri de taxe
pentru familiile din clasa mijlocie.

Si investitorii de pe Wall Street
(care prin traditie i sustin pe repu-
blicani) au pariat pe Obama. Industria
asigurdrilor de viatd si a investitiilor a

Referindu-sc la_ posibilitatea ca
Statele Unite sa intre in recesiune,
Greenspan a declarat ci existé cel putin

50% sanse ca acest lucru s se intample.

Nuexistd o pusculita vesnicd aici*
a argumentat Greenspan. Este mult
mai important si fie folosite resurse
federale, dacd e necesar, pentru a

sprijini sistemul financiar i s se puna
capit crizei economice*

, a argumentat
fostul presedinte al Fed.
andreea.magraon@zfiro

Brown ii demite pe ,rebelii” care
se revolta impotriva lui

Premierul britanic Gordon Brown a
demis la sfarsitul saptamanii trecute
doi membri importanti ai Partidului
Laburist, dupa ce acestia au facut apel
la organizarea unei curse inteme
pentru desemnarea unui alt lider al
formatiunii politice. Siobhain
McDonagh, care supravegheaza
voturile deputatilor laburist, si Joan
Ryan, vicepresedinte al Partidului
Laburist si trimis special al Guvernului
in Cipru, au fost demise dupa ce au
dedlarat c oricine care vrea s&
candideze la sefia partidului ar trebui
sa se implice si ar trebui se stabileasca
directia in care partidul ar trebui s&
mearga. In prezent autoritatea lui
Brown este criticata in interiorul
partidului, fiind acuzat de slaba
popularitate a acestuia din sondajele
de opinie (27% conform ultimelor
sondaje, fiind cu 19 procente in urma
Partidului Conservator, aflat in
opozitie) i ca indreapta formatiunea
catre ,un dezastru” la urmétoarele
alegeri legislative din 2009. Celor
doud ,rebele” i s-au alturat si alti
membri ai partidului, printre care Eric
Joyce, consilier al ministrului afacerilor,
si Fiona Mactaggart, fost ministru de
inteme. Tn luna iulie chiar ministrul de
externe, David Miliband, a facut apel
la schimbarea lui Brown din functie.
Andreea

Tragedie in Rusi
in urma prabusi

Un avion Boeing-737 al companiei
Aeroflot s-a prabusit ieri in apropiere
de orasul rus Perm din Muntii Ural,
provocand moartea tuturor celor 88
de persoane aflate la bord. Printre
pasageri se aflau doudzeci si unu de
straini si sapte copii. ,Cand avionul
ainceput sa reduca din altitudine, a
pierdut legétura, iar controlorii
aerieni au pierdut contactul cu el.
Avionul a fost descoperit la periferia
orasului Perm, complet distrus si in
flacari®, arata un comunicat al
companiei aeriene. , Avionul
decolase de pe aeroportul moscovit
Seremetievo ieri la ora locala 01.12
(00.12, ora Roméniei)”, a declarat
Irina Andrianova, purtatoare de
cuvant a Ministerului pentru Sllualu
de Urgenta. Cauzele accident
fusesera inca stabilite, dar oficialii
au sugerat ca exista posibilitatea ca
o problema la motor sa fi provocat
un incendiu, care a generat
prabusirea aparatului. , Aparatul a
luat foc si a explodat si nu exista
sperante pentru gésirea vreunui
supravietuitor”, a anuntat agentia
Itar-Tass. Anul trecut, 33 de
accidente aviatice au provocat
moartea a 318 persoane in Rusia,
punand sub semnul intrebrii
siguranta aeriana a acestei tari
Mediafax

Bugetul militar rus va fi de
46,5 miliarde de dolari

Bugetul alocat de Rusia inzestrarii
militare fn anul 2009 se va ridica la
cifra record de 46,5 miliarde de dolari,
cu2,7 miliarde de dolari mai mult
decét se stabilise initial, a anuntat
vicepremierul rus Serghei Ivanov. ,Am
reusit s convingem Ministerul
Finantelor ca volumul comenzilor din
domeniul apararii de stat in 2009 s&
fie cu 70 de miliarde de ruble mai
mare decét se prevazuse initial”, a
declarat lvanov. ,Volumul total al
comenzilor din domeniul apérarii de
stat este planificat sa se ridice anul
viitor la 1,2 trilioane de ruble”, a
adaugat acesta. Aceste comenzi din
domeniul apérarii includ cheltuieli
alocate tuturor organizatiilor militare
ruse, precum Ministerul Ap:
Ministerul de Interne si seNlcu\e
secrete, dar si serviciilor de
mentenantd, cercetdrii si dezvoltarii
militare. lvanov nu a explicat motivul
suplimentarii acestui buget, dar a
precizat ca pretul echipamentelor
militare creste mai repede decat
previziunile guvernamentale privind
inflatia. Presedintele rus Dmitri
Medvedev a declarat anterior c&
recentul conflict armat din Caucaz a
demonstrat ca armata rusé trebuie
modemizatd si ca problema
echipamentului va fi rezolvata.
Mediafax

REVISTA PRESEI INTERNATIONALE-

22> THE GUARDIAN, Marea britanie

CORRIERE DELLA SERA, ttaiia

PARTIDUL LABURIST SCOTIAN SI-A ALES UN NOU LIDER

lain Gray, fost ministru al intreprinderilor, a fost ales noul lider al
Partidului Laburist din Scotia, luandu-i locul Iui Wendy Alexander, care
a demisionat in luna iunie. Gray a promis un ,nou inceput” pentru
partid, care trece printr-o perioada dificila dupa ce a pierdut alegerile

de anul trecut.

dian.co.uk iere.it

USA TODAY, sua

PRODI VA CONDUCE O COMISIE SPECIALA A ONU IN AFRICA

Fostul premier Romano Prodi va conduce o comisie speciala a ONU in
Africa, al carei rol principal va fi de a analiza situatia din teritoriu si de
agasi mai multe posibilitati de dezvoltare a continentului. Membrii

‘comisiei se vor intalni azi cu secretarul general al ONU, Ban Ki-moon.

LIBERATION, Franta

BIDEN VA JUCA UN ROL MAI IMPORTANT IN CAMPANIA LUI
OBAMA

Joe Biden, ales de candidatul democrat la alegerile prezidentiale,
Barack Obama, pentru functia de vicepresedinte, a anuntat cé va
apérea mai des alaturi e colegul séu de campanie pentru a- ajuta 53
castige voturile alegtorilor albi din clasa de mijoc. De asemenea,
Biden il va critica mai dur pe republicanul John McCain, care a ajuns
sa fie cu doar un procent in urma lui Obama in sondaje.

ww.usatoday.com

OPOZITIA DENUNTA , LAICITATEA POZITIVA” PROMOVATA DE
SARKOZY

Partidul Socialistsi Frangois Bayro,liderul Miscari Democrate, lau
acuzat pe presedintele Nicolas Sarkozy c3 a promovat o , aicitate
pozitva” s ca a amintit de ,radcinile crestine ale Frantei" in timpul
vizite de la sarsitul séptémanii trecute a Pape Benedict al XVI-ea in
Franta. Liderul sociaist Frangois Hollande i-a cerut presedintelui sa
péstreze distinctia clra intre valorle statului i cele relgioase.

www liberation.fr
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Shareholders have to come up with 3m euros
to save Euroasig

Euroasig shareholders, a company placed under special
administration by the Insurance Supervisory Commission
(CSA), have to increase the company's share capital by 2.85
million euros in the coming month in order to keep it afloat.
“This sum will help us reach the minimum solvency threshold
required under law, and will also leave us room to
manoeuvre,” Nicolae Crisan, the company's special
administrator and former head of the CSA told ZF in an
interview. Special administration is the toughest measure
that the Commission can take, with the next step being to
declare the insurer bankrupt. Crisan says the problems faced
by Euroasig, a small insurer, started in the summer of last
year, when the solvency margin, an indicator that shows the
company's ability to comply with its commitments to third
parties, fell below 1, the minimum limit imposed by the
legislation in effect. The CSA then imposed a revival plan
onto the company, which entailed a share capital increase by
3 million euros. “The company only increased its share
capital by around 150,000 euros because the shareholders
were relying on funds from abroad, which they couldn’t
transfer in due time (..)," said Crisan. ZF

Autoworld Cluj sells over 23m euros’ worth
of Audi and VW cars

Cluj-based Autoworld, a regional dealer for the Volkswagen
and Audi brands, posted an over 23.6 million-euro tumover in
the first seven months of the year, up 46% in euros compared
with the same time last year. Considering the advance
reported in the first seven months of this year, Autoworld
representatives forecast 31.5 million euros in overall sales for
2008, up by around 17% against last year. "Sales will no
longer fluctuate as much as they have over the last few years.
The local automotive market is entering a new stage of
maturity, while consumers are increasingly better informed
and know exactly what they want. Additionally, post-sale
services are becoming very important, with service-derived
revenues continuing to account for an increasingly large part
of revenues of auto dealers,” Diana Socaciu, marketing
manager and PR with Autoworld. According to Autoworld
representatives, vehicle sales of the Cluj-based company in the
first half of the year were on a downward trend, being
influenced by the unfavourable euro exchange rate and by
legislative ambiguities related to the first registration tax. ZF

SEWS expects 20% sales decline in Q4

Wiring systems manufacturer Sumitomo Electric Wiring
Systems Romania (SEWS) estimates this year's financial results
will be hurt by activity in the second half of the year, following
the recession on the European automotive market. For 2008,
company representatives have predicted a 140 million-euro
tumover, up 3% against last year's 136.5 million euros. “The
state of the European automotive industry has a major impact
on us, and this recession, which has brought a sales decline,
will also see the volume of orders to subassembly plants
decline,” said Florin lonut, financial and administrative
manager of SEWS Romania. The European automotive market
saw a 2% sales decline in the first six months of the year, to
around 8.35 million vehicles. lonut expects SEWS sales will see
a20% decline in the fourth quarter of the year, following a
decline in orders from its main clients, Renault, Toyota and
Honda. ZF

Sortilemn anticipates 48m-euro turnover by 2011

Sortilemn, one of the leading fumiture manufacturers on the
local market and a supplier for the IKEA group, intends to see
an annual 10% tumover growth over the next three years.
According to Sortilemn estimates, the company will reach sales
worth 48 million euros by the end of 2011. Last year, the
company based in Gherla, Cluj county, posted a 36 million-
euro tumover, while for this year, Sortilemn’s management
expects a similar turnover growth rate. "Our collaboration
with IKEA s an advantage for us amid a declining fumiture
market, a trend influenced by the economic situation in
Eastern Europe. | think this trend will continue into next year,
while the market will start to grow again starting in 2010,"
said Michael Brandhuber, Sortilemn’s general manager.
According to the Sortilemn representative, the furniture market
in Germany, France and the UK is in decline, while the best
markets for businesses involving fumiture are currently the
Dutch and the Scandinavian markets. ZF

Agricola Bacau continues to lose money

Agricola Bacdu, one of the leading poultry producers on the
local market, continued to see losses on all meat and
charcuterie segments in the third quarter of this year, following
the temporary closure of two of the company’s production
facilities. "The poultry production is below last year's, while for
charcuterie we are seeing losses due to the increases in meat
price by up to 60%, " said Grigore Horoi, vicepresident of
Agricola Baciu. However, he stands by the forecast target of
achieving a similar tumover to the one derived last year, i.e.
around 350 million RON (around 110 million euros). "We are
examining the possibility of increasing prices by 20-30% by
October 1st, given the current circumstances,” says Horoi. All
charcuterie producers are complaining about the small prices
they operate, amid a continuous price increase for meat.
According to a recent statement from Sorin Minea, chairman
of Romalimenta (The Romanian Federation of Business
Owners in the Food Industry), the majority of producers in the
meat industry reported a production and profit decline this
year against last year's results. ZF

Match Point in Cluj forecasts 5m-euro turnover

Match Point, the largest manufacturer of matches on the local
market, forecasts a 2.8 million-euro for this year, up 47% on
last year. In 2007, the Cluj-based company posted overall
revenues worth 1.9 million euros, with sales up 50% in the
first half of this year against the same time last year. “The
main factors behind the tumover growth in the first half of the
year against the same time in 2007 are the positive trend of
the match market, as well as the opening of new stores.
Second-half sales will be boosted by the development of large
retail networks and by client diversification,” said Maia
Banciu, Match Point's communication manager. According to
representatives of the Cluj company, although the local match
market is on the rise, it is quite a limited one for Romania’s
potential. According to Match Point officials, the value

of the Romanian match market stands at around 4-5 million
euros.

Higher Ice cream prices hoost Alpin
producer’s turnover

The producer of the Alpin ice cream, the third largest company
on the local ice cream market, saw its sales increase 10-15%
in the first eight months of the year against the same time in
2007, mainly due to the 12% price increase for the products in
its portfolio. "We took on some of the cost, and transferred
the remainder to the consumers with a 12% price increase,”
said loan Istrate, owner of Alpin 57 Lux. This year, local food
producers’ recorded significant cost increases for utilities and
raw materials, which contributed to the price rises. "This year,
the biggest cost increase, by around 70%, have been recorded
for vegetable (coconut) oil. We have also seen major increases
for fuel and utility costs,” specified Istrate. Considering that ice
cream is a highly seasonal product, and given that this
summer was not as hot as last year, ice cream consumption
was less dynamic than in 2007. According to some producers,
the ice cream market stagnated in 2008. ZF

S&T: regional I'T salary
Increases are a nightmare

SABIN POPESCU

ustrian company S&T, the biggest IT

integrator on the domestic market, has

stated the annual increase of salaries

by more than 10% is no longer

possible without upping the rates
charged for services.

"The level of salaries in the Central and Eastern
Europe countries where S&T operates has
skyrocketed over the last few years, which is a
nightmare from an entrepreneurial standpoint; the
‘main issue here is that prices on the market do not go
up as fast as salaries do,” Christian Rosner, S&T
Austria’s chief executive told ZF in an interview.

“This has to happen at some point, because you
cannot keep on raising salaries indefinitely,” he added.

On the domestic market, salaries on the integrator
segment have witnessed some of the highest increases.
For instance, a project manager can earn up to 2,500
euros per month.

Rosner has an over 27-year management
experience in Central and Eastern Europe, a region

that generated 82 million euros in revenues last year,
after Romania and Bulgaria witnessed the fastest
growth rates. ™I am impressed with what is happening
in the region, the business landscape has
fundamentally changed over the last 15 years. Yet
everybody has to understand that at some point prices
on the market have to be line with salaries,” Rosner
explained.

S&T has approximately 1,300 employees, of which
250 work in Romania.

The local subsidiary of the Austrian group ended
2007 with 1.8 million euros in profit and a turnover of
584 million euros. The figure is not representative of
the entire business of the company.

The group, which is the biggest IT integrator in
Central and Eastern Europe and the leader of the
local market, saw its business in Romania grow more
slowly than in the previous year (12% compared with
48%). Its forecast for 2008 remains the same.

Officials of the local subsidiary warned that it
might stagnate this year as a result of delays in projects
in the public sector and because of the saturation of
the private sector.

However, chief executive Christian Rosner says
that he is still optimistic about the trend of the
Romanian market.

“The team in Romania has been focusing a great
deal on sales, we hired more people for this
department, as well as new managers,” Rosner
explained, and added: "What happens in Romania, a
market that is reaching maturity and starting to rely on
sales of services instead of infrastructure, has to be a
model for other countries where we operate.”

The S&T representative says Romania is a semi-
mature market, having outgrown the emerging
market status one or two years ago. Three years ago,
the company’s business chiefly relied on infrastructure
projects. According to S&T, the privatisation of the
major clients of the company in Romania, such as
OMV or BCR, led to a shift of demand towards
services and business IT solutions.

“Romania will need three to five years to become
what we deem to be a mature market. I don’t think it
can happen faster, because there are not enough
resources on the market. There is a severe shortage of
resources,” Rosner explained.

Bucharest’s new chief architect supports high-rise development

Gheorghe Patrascu (photo), Bucharest's new chief architect, believes the city should
develop upwards rather than outwards, whilst the best place for such projects is on the
outskirts of the capital, or on the banks of the Dambovita river. “1 am not against tall
buildings, because the city should grow upwards, but not in the old centre or in areas
where the construction of such buildings is not permitted by zoning regulations. For
instance, a low-rise building that covers a large area hinders traffic more than a tall
building, which has been designed with a car park. A case in point is the city of Frankfurt,
which has several tall buildings, but this has not affected traffic,” says Patrascu, who

PHOTO: Slviu Matei

replaced Adrian Bold, Bucharest’s former chief architect, whose position was contested
after he backed the development of high-rise buildings in inappropriate areas. The new
chief architect believes the city's urban development over the last few years was due to the
interest shown by real estate investors, given that there are few cities in Europe that are
considered as attractive as Bucharest amongst real estate developers. However, Patrascu
believes the chaotic construction of buildings needs to stop. “Real estate pressure is an
advantage for the city's development, but there have to be clear regulations, so that
developers know exactly what they can build after buying the land,” explains Pétrascu.

DIY | Mihaela Popescu

BauMax has 15 definite
locations for expansion

AUSTRIA’S BAUMAX company,
which entered the market in 2006, has
already gained a position among the
five largest DIY networks, with seven
stores, while Romania is one of the
top markets among the eight that
BauMax operates on in terms of sales
value and profit per square metre.

In 2007, the company’s second
year of activity in Romania, the
domestic network stepped into the
black, which took the company’s
managers by surprise.

>Turning a profit was not a goal
for the company as we're making
massive investments to expand the
domestic network. This year, we
expect profit to rise to around 6m
curos,” says Alexander Frech, the new
general manager of BauMax
Romania. Before, Frech was a sales
manager at the domestic subsidiary.

He says that this year profit
growth will come amid the doubling of
BauMax Romania’s sales, from 61m
euros in 2007 to 110m euros.

At present, each of the seven
stores of the network generates a
profit.

One of the biggest challenges the
new manager is facing is to curb
personnel turnover in stores, which
generates additional costs. He also says
he has lately seen personnel turnover
reduce from 40% to around 30%.

BauMax

™ Entered the Romanian market in
2006

¥ Has already gained a position among
the 5 largest DIY networks, with 7
stores

# In 2007, the company's second year
of activity in Romania, the domestic
network tumed into the black

 In 2009 expects income to hit 6m
euros

On average, a domestic BauMax
store employs 110 people, with the
total number of people working at
the Romanian  subsidiary now
standing at around 900 people.

“In Romania, BauMax has gone
beyond the market testing period.
After the first launches, we've tried to
improve our store concept and among
other things we've developed services
particularly destined to professional
customers and we've better adjusted
our product offering to market
demand,” Frech also said.

Domestically, the retailer
operates stores with sales areas
ranging between 10,000 and 15,000
square metres, with around 30,000
items displayed.

At present, the company operates
seven stores, two of them being
opened this year. BauMax will open
six stores next year, with one of these
to mark the network’s entrance on
the Bucharest market. Expansion
investments are put at 60m euros in
2009.

Originally, the company planned
to open five stores in 2008, but will
end this year with only two new
stores.

Frech mentions the network will
further bank on partnerships with
real estate developers, but also on
owned locations.

In  Timisoara and Ploiesti
(targeted for store openings in 2009),
BauMax plans to develop some
shopping centres on 8-9 hectare plots,
with the projects due to also attract
furniture retailers, supermarkets and
apparel retailers.

"We want to be in prime
locations within cities. At present,
we're also mulling expansion in
smaller towns, such as Focsani,” the
manager adds.

"We now have 15 definite
locations  for expansion. The
Romanian market is still highly
attractive and this is why we’ll not
stop at 22 stores,” states Frech.

mihaela.popescu@zf.ro

Constructions / Adrian Cojocar

Construction materials
increase producers’ profits

Construction materials firms listed on the Stock
Exchange again registered significant growth rates in
the first half of this year, whilst the slowing down of
apartment sales led to turnover stagnation on the

construction segment.

CUMULATED turnover generated
by the top six listed producers of
construction materials in the first half
rose by 35.8% and reached almost
230m RON (62.5m euros). Overall
income derived by the same companies
in the first six months increased by
24.2%.

Similarly, the cumulated turnover
of 10 listed construction firms in the
same period advanced by just 2.3%,
while their incomes remained unchang-
ed from the level reached in the first

company boasted the fastest turnover
growth, after the figure went up by
66.3% against the same time last year
and reached 244m RON, while
Cemacon’s income climbed 2.4 times,
t0 36 million RON.

Lafarge Agregate si Betoane, the
biggest producer in this field listed on
the Stock Exchange, saw its turnover
20 up by 389% in the first six months,
10 75.4m RON, amid a 643% higher
income of 7.3m RON.

Analysts believe the stagnating

half of 2007. indicators at the level of the

The construction materials field in ~ constructions ~ sector ~ were also
the first half of this year benefited from  registered amid the more unfavourable
the high demand weather conditions
coming  from of this year.
builders, which The construction materials Some builders
led toa30% price . 3 . have recently stat-
hike. " feld in the first half of this ~ ca they 0 notc

This pushed d ed a sales decline
some listed com- Y€ar ben6ﬁt6d from the in the housing
panies to earmark [—,/gh demand coming from  sector, after the
larger sums for y . boom of the past
the investments  builders, which led to a o years, amid
they had initially B p the international
planned.  Many 30% price hike. liquidity crisis and
producers in this - stricter  lending
field have in the conditions.

past year announced major in
ments to boost production capacities.
They say that once the new production
capacities are installed, competition
may tighten and profit margins go
down, but this is viewed as normal in
light of the fact that there has been a
major supply surplus on the market so
far.

(.) T expect somewhat more
moderate increases, of 5-10%, and not
of 30-40% as we've registered o far,”
stated loan Crehul, general manager of
Cemacon Zaldu. In the first half, the

The biggest listed constructions
firm, Comnord Bucuresti, reported
27% lower turnover in the first half, to
95.3m RON and 29% lower net
income, of 9.9m RON.

On the other hand, other smalles
builders posted even three-digit sales
growth rates this year.

"People ar¢ now temporarily
waiting to see the trend of the
apartment prices, but I believe
construction activities will be resumed
(.).” said Marius Muresan, an analyst
with STK Financial.

Retail / Cristina Stoian

Benvenuti: New
malls hurt retailers

Benvenuti, a retailer of footwear and
leather products, says it recorded sales
declines of between 10 and 40% in stores
that are competing against aggressive
expansion from shopping centres.

"ANY new mall opened in the city hurts retailers, because
customer traffic falls, while costs remain the same, or go up
even higher. This generates losses worth up to 40% per
store, especially in cities where the market is not big enough
to absorb three-four shopping centres, and this includes
hypermarkets, which also have shopping galleries,” Miruna
Dumitrescu, PR manager with Benvenuti told ZF.

The low traffic prompted the company’s management to
close down one of the
Benvenuti stores at the

end of this season; a store Expans[on b)/ efght

located in Mures Mall, in . ?

Targu  Mures. "We storesina smg/eyear

decided to keep only the

store situated in the and better brand

pedestrian area of Targu  qwareness boosted

Mures,” explained Dumi- .

trescu. Benvenuti’s turnover
However, expansion

by cight stores in a single 10 @ ound

year, and better brand 572 million euros

awareness boosted Ben- o

venutis tumover  to (1844 million RON)

around 5.12 million euros - -

(1844 milion RON) i the first half; up

the first half, wp 2% 329 against the same

against the same time last

year. time last year.
Currently, the -

footwear and  leather

products retailer holds a network of 32 stores, which
includes 26 Benvenuti stores, three Leggero outlet stores,
one Oxus store, (dedicated exclusively to leather products)
and two Enzo Bertini stores, which address high-income
customers.

*This autumn will see the opening of five new stores - in
Tasi (in Era Park shopping centre), Deva (Deva Mall) and
Bucharest (Cora Lujerului, Liberty Center and Fashion
House Outlet),” Dumitrescu added.

The Benvenuti group mainly targets customers with
above-average incomes through its Benvenuti and Enzo
Bertini stores. For the Benvenuti store chain, the
management intends to withdraw a few of its brands from
the market, such as Marco Santini, TheZeus and
Formenterra, and replace them with the Benvenuti brand.

Banks / [zabela Baddrdu

Emporiki halves
network expansion
target

EMPORIKI BANK, the domestic subsidiary of French giant
Crédit Agricole, has scaled down its territorial expansion
expenses amid new conditions on the banking market. The
bank has halved the number of branches it planned to open
this year.

"We'll open only 18 branches this year out of the 40 we
planned. Thus, we'll reach a network of 33 branches by
yearend. We had an ambitious strategy for this ye:
couldn’t spend as much as w
open another 27 branches,
general manager of Emporiki Bank.

At the end of the first half, the bank held 134.7m-curo
assets, up 9.5% from the end of last year. Emporiki is thus one
of the small players of the system. The bank had a 02%
market share at the end of last year and ranked 3lst,
according to NBR data.

Emporiki did not reveal first-half profit or loss. "We'll
generate profit in 2009, said Tsiaparas. The company’s latest
data points to a 15,000-euro loss in the first half of 2007, after
Im-euro profit in 2006.

“Overall, it's been a good year for us. Our corporate loan
portfolio increased three times. We attracted large companies
and we're further banking on the corporate segment and will
open three business centres next year, exclusively dedicated
to companies. Our strategy also envisages the launch of agri-
business products, but we’ll also aim to develop the retail
segment,” Tsiaparas also says.

For the bank, operations with enterprises offer the
opportunity of cross sales. "Betting on the corporate segment,
retail will inevitably grow at the same time.” In total, the bank
has over 9,500 customers and more than 5,000 debit and
credit cards.

The structure of the bank’s loan portfolio shows 75% of
financing is destined to SMESs, although 73% of customers are
individuals.

The amount of loans released until late 2007 stood at 77m
euros, while the target for 2011 points to 1.8bn euros. The
volume of granted loans reached 83.9m euros in the first half,
up 9%. On the savings side, Emporiki raised interest rates at
the same rate as other banks in the system did.

Emporiki’s strategy is more cautious, the more 5o as this
is the goal of its majority shareholder, Crédit Agricole. This
also reflects in the trend of raised funds, which shrank 12.4%
in the first six months of this year.

ut we

PHOTO: Sor
Gerasimos Tsiaparas, general manager of Emporiki Bank
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S&T: Salarule I'T din regiune sunt un cosmar

SABIN PoPESCU

el mai mare integrator IT de pe

piata locald, compania austri-

acd S&T, afirma ci majorarea

anuald cu peste 10% a sala-

rillor nu mai poate avea loc
fird majorarea tarifelor percepute pentru
servicii.

Nivelul salariilor in tdrile din Europa
Centrali si de Est in care activeazd S&T a
explodat pe parcursul ultimilor ani, iar din
punct de vedere antreprenorial, acest lucru
este un cosmar - problema principald este ci
preturile din piata nu cresc la fel de rapid
precum salariile”, a declarat intr-un interviu
pentru ZF Christian Rosner, directorul
executiv al S&T Austria.

»Acest lucru trebuie si se intample la un
moment dat, pentru cd nu poti sd cresti
salariile la infinit“, a addugat el.

Pe piata locald, salariile pe segmentul
integratorilor au inregistrat printre cele mai
mari cresteri. Spre exemplu, un project
manager poate cstiga in prezent pand la
2.500 de euro lunar.

Rosner are o experientd manageriald de
peste 27 de ani in Europa Centrala si de Est,
regitne care a adus companiei venituri de 82
mil. euro anul trecut, Romania si Bulgaria
inregistrand cele mai rapide ritmuri de
dezvoltare.
unl lmplLblUndnl de ceea

mpl .
snhlmbul [undumm\dl in ultimii 15 ani. Ddl’
toatd lumea trebuie
moment dat, prLlun

ritm de crestere al afacerilor mai mic decat
in anul precedent (12% fatd de 48%), iar
perspectivele companei pentru 2008 sunt
rezervate.

Reprezentanii subsidiarei locale au
avertizat ¢ piata local ar putea stagna anul
acesta, pe fondul intérzierii proiectelor cu
sectorul public si atingerii saturatiei in
mediul privat

Cu toate acestea, Rosner spune ci este
incd optimist in ceea ce priveste evolutia
pietei romanesti. , Echipa din Roménia a in-
ceput si se axeze foarte mult pe vanziiri, am
angajat mai multi oameni in acest depar-
tament, precum si noi directori®, a declarat
Rosner, adiugind: ,.Ceea ce se intampld in
Romania, o piatd care se maturizeazd si
incepe s se bazeze pe vinziiri de servicii si
nu de infrastructurd, trebuie s fie un model
si pentru alte tiri in care operdm®*,

Conform reprezentantului S&T, Roma-
nia este o piad semi-maturd, depasind
stadiul de piata emergentd in urma cu 1-2
ani. Acum trei ani, afacerile companiei se
bazau in special pe proiecte de infrastruc-
turd. Potrivit S&T, privatizarea marilor
clienti actuali ai companiei din Roménia,
precum OMV sau BCR, a determinat reori-
entarea cererii catre servicii si soluii IT de
business.

.,Roméniei i vor fi necesari intre trei si
cinci ani pentru a ajunge ceea ce consideram
noi o piatd maturd.
Nu cred ci se poate
intampla mai rapid,
pentru ci nu sunt
resurse  suficiente
pe piatd. Este o cri-
74 acutd de resur-
se*, a explicat Ros-

elalte tiri din regiune,
peste Bulgaria, unde

Ungat te

ilor guvernamen-
] spune ¢, in urma cu circa 18
luni, fondurile UE pentru maghiari au fost

blocate, iar toate industriile au avut de
suferit. ,,A fost un dezastru; tara inci nu a re-
cuperat complet. Cred ci abia in 2010 situ-
atia se va redresa*, afirma directorul S&

El a mai spus c Slovacia este o piatd
care creste rapid si incepe si se maturizeze,
Cehia este deja matur, iar Polonia, similar
cu Roménia, este semi-maturd. Referitor la
afacerile cu sectorul public, seful S&T

Tn 2006, grupul austriac a infiintat in Bucuresti
compania S&T Software, care reprezinta
bratul de dezvoltare de aplicatii informatice al
grupului. Decizia de a plasa subsidiara in
Roménia a fost determinata de nivelul ridicat
de instruire al dezvoltatorilor software romani,
abilitatile lingvistice, preturile competitive,
precum si proximitatea Roméniei faté de
clientii internationali ai S&T, care au facut tara
0 destinatie mai atractiva de near shoring
decét Asia. Rosner a precizat ca S&T Software

a avut un succes limitat pe piata romaneasca
de software, functionand mai degrabé ca un
centru intern de competenta in dezvoltarea
aplicatiilor informatice.

JExista foarte multe oportunitati de
dezvoltare pentru companie. Cred ca S&T
Software a lucrat la prea multe proiecte in
Roménia. Planul nostru este de a integra
programatorii companiei la nivel de grup si sa
utilizam expertiza acestora in proiecte
complexe regionale”, a declarat Rosner.

Oficialii SerT spun cd proiectele
cusectorul public ar putea fi
intérziate din cauza alegerilor.

sustine cd intarzierile ar putea fi cauzate de
alegeri si de faptul ci oamenii trebuie si se
obisnuiasci cu aderarea la Uniunea
Europeani.

LProiecte oprite, anulate, aménate; nu
este nimic nou de cétiva ani, a subliniat
Rosner.

Vorbind despre alte potentiale surse de
crestere in viitor, Rosner spune ci inci exis-
td suficient spatiu pentru ,a crea cerere. ,O
piatd creste nu numai pentru ¢ oamenii cer
acest lucru, ci i pentru ¢ o companie face o
ofertd care este in avantajul clientilor. Acest
lucru se va intampla pe pietele emergente si
semi-mature*, a explicat directorul S&T.

Rosner este de parere ci escaladarea
nivelurilor salariale reprezintd un semn al
maturizirii pietei.

_Totusi, oamenii trebuie s inieleagd ci
nu este vorba numai de o fazi de investiti, i
este vorba si de ROI (return-on-invest-
ment). S-au investit sume foarte mari in in-
frastructurd, in preluarea unor companii si,
firesc, investitorii
vor banii inapoi®,
explica Rosner.

S&T este o

companie axatd in
principal pe proiec-
te de integrare IT,
astfel ci nu utili-
zeazi des prefuri de
lista pentru servicii, precum produciitorii de

intdmple, nu mai pom fi evitat“, spune
Rosi

La nivelul intregului grup, vinzirile au
totalizat anul trecut 5222 mil. euro,
obiectivul pentru 2008 fiind incadrarea in
plaja de 560 - 580 mil. euro. Rosner a mai
precizat cii intentioneazi si dubleze veni-
turile companiei din servicii i solutii I, care
genereazi circa 52% din rulaj.

e vom orienta spre céstigarea
contractelor cu mari jucitori regionali®,
afirma seful S&T.

Tn cadrul unei conferinte internationale,
organizati de citre grupul austriac, oficialii
S&T au anuntat o noud abordare a busines-
sului, care se va axa mai mult pe servicii de
consultanta.

Piata globali de servicii IT, caracterizatd
in prezent de doud tipuri de furnizori de
servicii - integratori de sisteme si consultanti
in managementul afacerilor - va ajunge si fie
dominatd de un nou tip de jucitor ,full-
service®, au concluzionat acestia.

Potrivit lui Rosner, o companie care s
axeazi pe regiunca Europei Centrale si de
Est, precum si pe tarile vorbitoare de limba
germani (Austria, Germania, Elvetia)

Christian Rosner

CEO al S&T
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Rominiei ii vor fi necesariintre trei si cinci ani pentru a ajunge
ceea ce considerdm noi o piatd maturd Nu cred cd se poate
intdmpla mai rapid, pentru cd nu sunt resurse suficiente pe piat.

trebuie si castige o cotd semnificativd din
clientii corporatii. ,,Din top 50 pe regiune,
doud treimi trebuie s fie clientii nostri*,
spus el.

Seful S&T a mai precizat ci marii clienti
actuali, precum Spar, Erste, Ernst & Young,
lucreaza numai cu partener regionali. ,Este
foarte dificil i coordonezi multipli parteneri
din tari diferite, iar dacd lucrezi cu prea
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multe companii, iti cresc substantial si
costurile®, a spus Rosner.

S&T are aproximativ 3.100 de angajati,
din care 250 lucreaz in Romania.

Subsidiara locald a grupului austriac a
incheiat 2007 cu un profit de 1.8 mil. euro, la
un rulaj de 584 mil. euro. Cifra nu reflecta
intreg businessul realizat de companie.

sabin.popescu@zfro

Click I

Panasonic Romania tinteste 15% din piata aparatelor
foto digitale

Panasonic Roménia, reprezentanta locala a producatorului
japonez de echipamente electronice si IT, are ca obiectiv
pentru acest an o cota de 15% pe piata camerelor foto
digitale, unde vanzarile totale sunt estimate s ajunga la
400.000 de unitati. ,Camerele foto digitale genereaza
aproximativ 8,5% din cifra de afaceri a companiei. Vrem ca
aceste produse s atinga nivelul de 11% din vanzarile de
produse electronice pentru consumatori“, a declarat Diana
luliana Poamé, Marketing Product Specialist al companiei. Ea
aadaugat ca in ultimele trei luni ale anului 2008, vanzarile de
camere foto digitale vor atinge aproape 75% din livrérile
efectuate in primul semestru al anului. Compania a lansat in
Romnia patru noi modele de camere foto digitale din gama
premium. Panasonic Roménia are ca obiectiv realizarea unei
cifre de afaceri, in anul financiar care se va incheia la 31
martie 2009, de 70 de milioane de euro, in crestere cu 16%
fata de anul financiar trecut. Din categoria de produse
electrocasnice vandute de Panasonic, cea mai mare pondere in
vanzari apartine aspiratoarelor si cuptoarelor cu microunde.
Andrei Constantinescu

Radiocom face achizitii de 20 mil. euro

Societatea Nationala de Radiocomunicafii (SNR) va organiza,
la 8 octombrie, o licitatie pentru achizitionarea de
echipamente de comunicatii in valoare 19,39 milioane de euro
in vederea eliberrii benzilor de frecventa de 3,6-3,76 GHz,
care permit implementarea tehnologiei WiMAX in Roménia.
In prezent, aceste benzi de frecventa sunt utilizate de SNR
pentru retransmiterea programelor de radio si televiziune.
Dupé achizitionarea si punerea in functiune a echipamentelor,
compania va elibera benzile de frecventa in vederea utilizarii
acestora pentru fumizarea de servicii de telecomunicatii i
introducerea de tehnologii precum WiMAX", a declarat Mircea
Cazan, directorul general al SNR. Ofertantii vor depune o
garantie de participare in valoare totala de 162.000 de euro, la
care se adauga si o garantie de buna executie reprezentand
5% din valoarea contractului. SNR, controlata integral de stat,
prin Ministerul Comunicatiilor, asigura suport de transmisii
pentru telefonia publicd, pentru retelele de telefonie mobila,
transfer de date si intemet.

Licitatii de 10 mil. euro la justitie si interne

Ministerul Justitiei va organiza, la 27 octombrie, o licitatie in
valoare de 2,38 milioane de euro pentru achizitionarea de
aplicatii software personalizate, in vederea dezvoltarii
sistemului national de gestiune informatica a dosarelor
legate de cazuri in parchete i instantele judecatoresti
(ECRIS). Faza pilot a ECRIS (Electronic Court Register
Informational Systems) a fost lansaté in luna septembrie
2002, acoperind noua institutii ale Ministerului Justitiei,
sistemul devenind functional la nivel national in toate
instantele de judecata in februarie 2006. Pe de alta parte, si
Ministerul Internelor si Reformei Administrative (MIRA) va
organiza, la 31 octombrie, o licitatie in vederea achizitionarii
de echipamente pentru comunicatii si servicii de proiectare si
instalare a retelelor de voce si date, valoarea estimata a
contractului ridicandu-se la 29,35 milioane de lei. Achizitia
va permite modernizarea si dezvoltarea retelelor de
comunicatii integrate voce si date a MIRA Tn 12 municipii
resedinta de judet. Durata contractului este de 3 ani. Cifra de
afaceri medie a companiilor interesate trebuie s depaseasca
70 de milioane de lei in perioada 2005-2007. Mediafax
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Lufthansa introduce primele zboruri spre
destinatii in afara térii de provenienta

Compania germand Lufthansa va opera
incepand cu luna februarie a anului urmator
zboruri directe din Bucuresti catre Milano,
fiind astfel prima companie local traditionala
(in afara low-cost-uri) care introduce zboruri
spre destinatii in afara trii de provenienta.
Péna acum Lufthansa opera zboruri doar din
Roménia cétre Germania, extinzandu-si in
ultima perioada prezenta pe piata locala prin
adaugarea rutelor Sibiu-Miinchen si Cluj-
Miinchen. ,Odata cu lansarea rutei directe
Bucuresti - Milano, oferta Lufthansa in
Romania va depasi 95 de zboruri directe pe
saptamana catre Germania i Italia”, a spus
Stefan Versemann, director general al
Lufthansa pentru Roménia si Moldova. In
prezent Lufthansa opereaza pe piata locala 89
de zboruri saptamanale. Lufthansa va opera
zboruri directe spre Milano atét din Bucuresti,
cétsi din Budapesta, Bruxelles, Paris, Madrid
si Barcelona, pentru programul de vara 2009

Rompres
fiind prevazute si curse non stop Milano-
Londra si Milano - Lisabona. Operarea de
zboruri cétre alte destin afara tarii de
provenient este posibila odata cu integrarea
in Uniunea Europeana si cu acordul ,open
sky”. ,Pentru moment nu avem planuri de a
conecta alte tari cu Roménia, in afara de
zborurile pe care le operam spre Germania,
Italia (incepand cu 2009) si Elvetia, prin
SWISS", au mai spus reprezentantii Lufthansa.
Lufthansa a fuzionat cu SWISS la nivel
international in 2005, incepand cu anul acesta
cele doud companii functionand impreuna la
nivel national. Roxana Grigorean

Colgate-Palmolive incepe programul
de disponibilizari la Brasov

Grupul american Colgate-Palmolive, cel mai
mare producétor de pasté de dinti din lume, a
anuntat ca, incepand cu aceasta saptamana,
28 dintre cei 190 de angajati ai fabricii din
Brasov fsi va incheia activitatea, programul de
disponibilizari urmand s fie finalizat la
sfarsitul anului. , Fabrica Colgate-Palmolive
din Romania este inca operationala. Productia
va inceta treptat pand la sfarsitul anului.
Primele persoane afectate vor primi servicii de
plasare a fortei de munca si pachet

BENTLEY 6.75

compensatoriu”, a
declarat Gabriela
Popescu, regional
legal director in
cadrul Colgate-
Palmolive. Ea nua
precizat insa care

M in martie anunta
incetarea productiei.
W Terenurile si cladirea
fabricii vor fi véndute.
B n septembrie au loc
primele disponibilizari:
28 de angajati. este valoarea
M Pénd la sfarsitul anului, pachetului
alti 162 de angajati vor compensatoriu. In
fi dati afara. momentul in care
activitatea fabricii
va inceta, cladirea
si terenul acesteia vor i puse in vanzare.
Anterior, reprezentantii companiei au declarat
ca decizia de a opri productia din Roménia
vine pe fondul unui amplu program de
reorganizare a activitatii pentru eficientizarea
operatiunilor companiei si ca productia din
Brasov va fi transferata la fabricile companiei
din Polonia. Cei mai importanti competitori ai
Colgate-Palmolive pe piata locala sunt Procter
& Gamble si Unilever. Cristina Stoian

Hotelurile lui Copos, plus 3,8% la
sase luni

Firma Ana Hotels, controlata de George
Copos, va rula prin cele sase hoteluri pe care
le detine afaceri de 20 mil. euro (73,3 mil. lei)
in acest an, in crestere cu aproape 9%
comparativ cu anul trecut. Ana Hotels are in
proprietate hotelul de cinci stele Crowne
Plaza din Bucuresti, unitatile Europa si Astoria
din Eforie Nord, precum si hotelurile de trei
stele Sportul, Bradul si Poiana din Poiana
Brasov. Omul de afaceri George Copos
controleaza si hotelul Hilton din Capitala,
rezultatele acestuia nefiind incluse in
rezultatele raportate de grup. Hilton este in
proprietatea Athénée Phenix Group, la care
Ana Hotels este actionar majoritar. In primul
semestru compania a inregistrat afaceri de
8,7 milioane de euro (32 de milioane de lei),
in crestere cu 3,8% comparativ cu primele
sase luni din 2007. , Credem ca ne vom
atinge targetul in acest an, avand in vedere
can al doilea semestru sunt incluse lunile de
varf pentru hotelurile de la mare (julie si
august - n. red.), precum si perioada de sezon
pentru unititile de la munte, noiembrie si
decembrie fiind luni foarte bune”, a spus
Dragos Negoitd, directorul de PR si
comunicare al ANA Holding. La afacerile Ana
Hotels cel mai mult contribuie hotelul Crowne
Plaza, cu peste 50%, urmat de Europa.
Crowne Plaza vizeaza afaceri de 11 milioane
de euro pentru acest an, in timp ce pentru
hotelul Europa rulajul bugetat este de 4,1
milioane de euro. i

Vénzarile grupului american DuPont
s-au majorat cu 44%

Vénzarile DuPont din Romania s-au majorat
cu 44% in primele sase luni, aceasta
reprezentand cea mai importanta crestere
consemnata de grupul american Tn Europa

Centrala, in perioada ianuarie-iunie. ,Ne-am
propus sd ne dezvoltdm in Romania in
sectoare cheie aflate in crestere, precum
agricultura, constructiile si industria auto”, a
declarat Thierry Marin, seful operatiunilor
grupului pentru Europa Centrala. El a
mentionat ca DuPont va investi in Romania in
tehnologie, cercetare si parteneriate cu
jucétori locali. DuPont deruleazé in Roménia
activitati in domeniul agriculturii, prin divizia
Pioneer, in sectorul pesticidelor, precum si in
industria constructiilor si auto. La nivel
international, grupul a raportat un profit net
de 2,3 miliarde de dolari (1,44 miliarde de
euro), pentru primul semestru al anului, in
arestere cu 21%, fata de nivelul de

1,9 miliarde de dolari (1,2 miliarde de euro)
din perioada similara din 2007.

Reteaua SPAR il inlocuieste pe Tizzanini
din functia de director general

Reteaua de supermarketuri si hipermarketuri
SPAR a decis sa-| inlocuiasca pe Rino
Tizzanini, actualul manager general al
companiei, acesta avand insa posibilitatea de
aramane in cadrul retailerului pe o alta
pozitie. Reprezentantii SPAR au precizat ca
numele noului manager general al retelei va fi
anuntat in urmatoarea perioada, in timp ce
Tizzanini nu a luat inca o decizie privind
plecarea din companie. Inainte de a veni la
SPAR, Tizzanini a condus timp de mai multi
ani operatiunile locale ale retelei de magazine
de tip discounter Profi. La finele anului 2004,
francezul a fost anuntat de catre consiliul
director al Profi de incetarea relatiei de
colaborare, insé a dat in judecata compania si
a fost repus in functie. La nivel local,
magazinele SPAR sunt operate de compania
Astral Impex, unul dintre cei mai mari
distribuitori de bunuri de larg consum din
Romania, controlat de fratii loan si Floare Cuc.
SPAR este un lant austriac de retail, care se
dezvolta la nivel international in principal prin
acordarea de francize si licente de operare.
Anul trecut, reteaua a raportat la Ministerul
de Finante afaceri de aproximativ 38,4 mil.
euro si o pierdere de aproape 3,3 mil. euro,
avand 14 unitati operationale la finele lui
2007. Mihaela Popescu

Sandero diesel, disponibil pe piata
franceza cu o subventie de 700 de euro

Constructorul auto Renault a lansat la sfarsitul
saptamanii trecute noile motorizéri diesel,
acestea fiind disponibile deocamdaté doar pe
piata franceza, de la un pret de pornire de
10.500 de euro, cu TVA inclusa. Spre
deosebire de lansérile anterioare ale
automobilelor produse de Automobile Dacia,
care erau mai intai prezentate si
comercializate pe piata locald, Renault a ales
pe piata franceza pentru motorizérile diesel de
1,5 litri de 70 si 85 de cai putere. Pretul
maxim pentru Dacia Sandero, cu echiparea
Prestige si motorizarea de 85 CP, ajunge la

Cu vanzari anuale de 150 mil. euro, Egger intra in top 3 jucatori

Compania austriacd Egger, unul dintre cei
mai importanti juctori europeni din industria
prelucrarii lemnului, ar putea ajunge la
vanzari de 150 mil. euro la nivelul anului
2010 prin intermediul fabricii de la Radauti,
deschisa vineri. Acest nivel al afacerilor i-ar
asigura grupului austriac unul dintre primele
trei locuri intre companiile din industria de
profil. ,In acest an calendaristic nu vom lucra
la capacitatea maxima, insa in urmatoarele
24 de luni vom ajunge la
vénzari de 150 de
milioane de euro”, a
declarat pentru ZF
Thomas Leissing, CFO al
grupului Egger. Austriecii
au ajuns la final cu o
investitie de 210 mil.
euro intr-o fabrica de PAL
la Radauti, parte a unui
program mai amplu de
investitii, de 500 mil.
euro, 60% din finantare a
fost asigurata de BERD
care detine si un procent
de 17% din capitalul
fabricii din judetul
Suceava. Grupul austriac
deine 76 de hectare de
teren in judetul Suceava. ,0 astfel de
investitie se amortizeaza intr-un interval de 7-
8 ani, iar in momentul in care fabrica va lucra
la capacitate maximé, va genera 10% din
vanzarile totale ale grupului Egger”, a
adaugat Leissing. Fabrica de pe piata locala
este a 16-a din grupul Egger, iar in prezent
aici lucreaza 400 de oameni din cei 5.700 la
nivel de grup. La finalul celor trei faze ale
investitiei in cadrul facilitatii din Roménia,

Linie de productie la
fabrica din Radauti

in prelucrarea lemnului

numarul angajatilor companiei va ajunge la
700 de persoane. Derularea urmatoarelor
faze ale investitiei ar putea fi insa influentata
de primirea de la stat a unor subventii in
valoare de 54 mil. euro. Potrivit
reprezentantilor Egger, acestea ar fi trebuit s&
fie deja acordate. , Ghinionul a facut ca
investitia sa demareze intr-o perioada in care
vechile norme privind acordarea de subventii
de stat sa expire, iar cele noi ale Uniunii
Europene sd nu intre in
vigoare. Din pacate am
contat pe aceste subventii,
insa nu le-am primit”, a
spus Michael Eqger (foto),
presedintele grupului
Eqgger. Capacitatea de
productie a fabricii este de
600.000 de metri cubi
anual de PAL brut, iar
mare parte din materia
prima este reprezentata de
rumegusul care provine de
la un alt jucator din
industrie cu activitti la
Rédauti, Holzindustrie
Schweighofer, care
produce cherestea.
JExportul este foarte
important pentru noi, iar 60% din productia
de la Radauti va merge pe pietele extemne”, a
mai spus Michael Egger. Printre statele de
export ale Egger se numara Moldova,
Polonia, Bulgaria, Serbia, Ucraina, statele CIS,
Grecia, Slovacia, tarile baltice, Turcia,
Macedonia si Orientul Apropiat. Grupul Egger
ainregistrat in anul financiar 2007-2008 o
cifra de afaceri de 1,64 mid. euro.

loana David

13.000 de euro. Renault spune ¢a Sandero
diesel va beneficia si de o subventie de
achizitie de 700 de euro, conform legislatiei
franceze antipoluare, deoarece emisiile de
€0, sunt de doar 120 g/km. Compania a
anuntat ¢ in perioada urmatoare noile
motorizari vor fi disponibile pentru Sandero si

Reprezentantii Automobile Dacia au declarat
anterior ¢ Sandero diesel va fi disponibil in
Romania incepénd de anul viitor.
Alexandru Anghel

Omnimoda va investi 2 mil. euro in
extinderea retelei Golden Point

Firma Omnimoda, care detine franciza Golden
Point, va investi pana in 2012 circa doua
milioane de euro pentru extinderea retelei de
unitati in Bucuresti si in tard, avand in plan si
deschiderea in urmétorii trei-cinci ani a unor
magazine sub brand propriu. Omnimoda
detine patru magazine Golden Point in centre
comerciale din Bucuresti si cinci in provincie.
Planul nostru de dezvoltare presupune
extinderea retelei Golden Point pana in 2012,
de la 9 magazine la 20-25 de unitati”, a
declarat directorul general al Omnimoda,
Cristian Radu. De asemenea, Omnimoda
intentioneaza sa fsi deschida propriile
magazine fn urmatorii trei-cinci ani. In ceea ce
priveste brandul Andrew's Tie, compania nu
are in plan extinderea retelei de magazine. In
prima jumatate a acestui an, vanzarile
Omnimoda s-au ridicat a 1,5 milioane de euro,
profitul net al companiei plasandu-se la
aproximativ 250.000 de euro. Mediafax

Actionarii Murfatlar imprumuta doua
milioane de euro de la Eximbank

Producétorul de vin Murfatlar, cu afaceri
estimate la 50 de milioane de euro in acest
an, va contracta de la Eximbank un
credit de 7,1 milioane de lei (aproximativ 2
milioane de euro) pentru desfasurarea
activitatii curente pe o perioada de un an,
potrivit datelor din Monitorul Oficial.
Hotérérea a fost adoptata in cadrul unei
adunarii generale extraordinare a actionarilor
derulat luna trecut. Linia de credit va fi
garantatd cu doud suprafete de teren cu o
suprafatd totala de 175.000 de metri
patrati din judetul Arad. Actionarii Murfatlar
sunt George Ivénescu (0,027%),
Emanuel-Corneliu Dobronauteanu (0,027%),
lon-Serban Dobronauteanu (0,027%), Catalin
Bucura (0,027%), Vitivinicola Basarabi
(18,982%), Euroavipo (41,905%) si Euro
Trade Invest (39,005%), conform datelor
din Monitorul Oficial.

David
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Cand se va termina
tensiunea de pe piata
fortei de munca

Piata fortei de munca seamana surprinzator de mult in ultimii ani cu piata
imobiliara. Preturi/salarii fabuloase, miza pe conjunctura si pe oferta limitata.
lar businessul roméanesc nu a depins vreodata mai mult de oameni ca acum.
Cat priveste real estate-ul, acesta da de ceva vreme semne ca se indreapta
spre o stare de normalitate. Preturile stagneaza sau chiar scad. Cu toate
acestea, analistii si angajatorii sunt de parere ca va mai dura cel putin inca
cinci ani pana cand si directorii de resurse umane vor putea sa doarma linistiti.
PAGINILE 8-10

Capitala are 1.500

de someri cu

studii superioare
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Razboiul salariilor:
Ce angajati sunt
mai bine platiti in
provincie decat in
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Capitala are 1.500 de someri
cu studii superioare

n Bucuresti se inregistreaza cea mai scazuta rata a somajului din tara, de 1,8%.

Alina Culcea
director de resurse umane
al Actavis Romania

Intr-o piatd a fortei de
munca avida sa
absoarbd angajati
performanti indiferent
de varstd, experients,
atat timp cdtau o
atitudine proactiva si
motivatia evidentd de
amunci, cred ca cei
8% din statistica
actuala (ponderea
somerilor cu facultate
n Bucuresti - nr.) sunt
cei care, fie sunt prea
indiferenti vizavi de
gdsirea unui job
potrivit, fie
supraevalueazd ceea
ce pot oferi ca angajat
si asteaptd acea oferta
potrivita calificarii lor

DELIA ONIGA

umdrul somerilor cu studii

superioare reprezenta 8%

din totalul somerilor din

Bucuresti, adica aproxi-

mativ 1.500 de persoane
fard un loc de munca erau oficial in somaj,
potrivit datelor ANOFM de la sfarsitul
lunii iunie.

In aceeasi perioada, rata somajului din
Bucuresti era de 1,8%, iar numdrul so-
merilor inregistrati ajunsese la 18.217.
Capitala se situeazd pe primul loc in topul
oraselor in functie de rata somajului, fiind
urmatd de judetul Dolj, unde 18.223 de
oameni erau in somaj la sfarsitul lui iunie.

in functie de nivelul de pregitire,
aproape doud treimi din somerii din
Bucuresti, respectiv aproape 12.000 de
persoane, au absolvit ciclul primar sau
gimnazial de invatimant, peste 4.800 de
someri au diploma de bacalaureat si 1.491
au absolvit o formd de invatamant
universitar.

Jn ceea ce priveste somajul si rata
somajului cred cd suntem intr-un trend
bun in Europa in momentul de fata, nu ne
aflim la coada clasamentului in niciun caz.
Asa cum releva si statisticile noastre, avem
o scadere continud a numarului de someri
si a ratei procentuale referitoare la somaj*,
spune lonel Muscalu, presedintele
Agentiei Nationale de Ocupare a Fortei
de Muncd (ANOFM).

Astfel, la finele lunii decembrie 2004
numarul somerilor inregistrati la nivel de
tara de ANOFM era de peste 557.000 de
persoane, iar la finele lunii junie 2008
acesta era de 337.000, cu aproximativ
220.000 de persoane mai putin.

Pe de altd parte, rata somajului
fnregistratd a sczut in perioada decembrie
2004 - iunie 2008 de la 6,3%, la 3,8%, cu
2,6 puncte procentuale.

Tn prezent, pe plan local, cel mai mare
deficit de personal se inregistreazd in

domeniul constructiilor, unde aproximativ
30 - 35% din totalul locurilor de munca
erau neocupate, pe urmdtoarele locuri
situdndu-se serviciile, turismul, comertul
sau industria confectiilor.

Angajatorii sunt de parere ca somerii
care se afld in prezent pe piata muncii ar
putea gasi locuri de munca foarte usor,
insa le lipseste o atitudine constructiva.

Daci cu ani in urma acest procent era
reprezentat in egald mdsurd de tineri
absolventi care nu aveau experienta
necesard pentru cerintele angajatorilor si
de cei a ciror varsta inaintatd era deja un
obstacol in momentul angajdrii, acum
aceste criterii de selectie s-au mai
schimbat.

Jntr-o piatd a fortei de munca avida
sd absoarba angajati performanti in-
diferent de varstd, experientd, atat timp cat
au o atitudine proactivd si motivatia
evidentd de a munci, cred ci cei 8% din
statistica actuald sunt cei care, fie sunt prea
indiferenti vizavi de gdsirea unui job
potrivit, fie supraevalueazd ceea ce pot
oferi ca angajat si asteaptd acea ofertd
potrivita calificarii lor, spune Alina
Culcea, director de resurse umane al
producdtorului  farmaceutic ~ Actavis
Romania.

Angajatorii au coborat
standardele

Prin intrarea pe piata fortei de munca
acelor 1.500 de someri cu studii superioare
din Bucuresti nu va fi redusd criza de forta
de munc cu care se confruntd companiile
locale. ,,Mai mult, acest procent (8% - n.r.)
ar putea exista intotdeauna indiferent de
nivelul cererii pe piata fortelor de munca,
atat timp cat companiile isi vor dori in
primul rand angajati dornici si munceasca
indiferent de facultatea absolvita.

in consecintd, nu de candidati ducem
lipsd, ci de oameni potriviti pentru joburile
disponibile in piata.

CURSURI DE FORMARE
PROFESIONALA
DE 13,6 MIL. EURO

m Bugetul ANOFM pentru
cursurile de formare
profesionald se ridica la 48,4
mil. lei (13,6 mil. euro) pe anul
acesta.

m Rata de participare la cursuri a
somerilor si a angajatilor, care
sunt subventionati in proportie
de 50% de catre angajator, a
crescut cu aproximativ 13%
fata de anul trecut.

m Numarul persoanelor cuprinse
in cursuri de formare
profesionald a crescut de la
28.000 fn 2004 la 47.000 in
2007, iar anul acesta, numai in
primul semestru, sunt aproape
23.000 de persoane care s-au
fnscris i care au terminat
cursuri de formare
profesionald.

LAngajatorii  au  scizut  deja
standardele in procesul de selectie si aici
ma refer la cerintele legate de experientd,
fapt ce madreste cu mult sansele
candidatilor de a-si gasi o pozitie in cadrul
unei companii cu renume*, crede Magda
Ispas, training and development manager
Xerox Romania, sucursald a celui mai
mare furnizor de imprimante, copiatoare
si servicii asociate la nivel mondial.

Cu toate acestea, problema apare in
gdsirea candidatilor cu potential si mo-
tivatie, a candidatilor care sd se integreze
usor in cultura organizatiei respective si sa
adere la valorile si acelui an-

,,Atita vreme cét existd in continuare
candidati care nu isi «gasesc locul», nu ma
pot gandi decét la faptul cd acestia nu si-au
gésit in real motivatia de care au nevoie
pentru a se aldtura unei echipe, mai
spune Magda Ispas.

Cat priveste romanii care s-ar putea
intoarce in tard pentru a ocupa locurile
vacante, acestia nu sunt prea numerosi.
n ultimele doud luni, nu mai mult de
100 de persoane s-au intors sd lucreze in
tard in ultimele doud luni, in urma
burselor locurilor de muncd organizate
in orasele din strdindtate, dar si in urma
dorintei acestora de a se intoarce in
tara.

»Acum cateva sdptimani am primit
10 cereri din partea unor romani care
doreau si se intoarcd in tard si sd lucreze
in judetele Mehedinti, Giurgiu si Te-
leorman. Tuturor le-am gdsit locuri de
muncd intr-o saptimana“, spune prese-
dintele ANOFM.

Potrivit lui Muscalu, chiar daca in
prezent roméanii pot gasi foarte usor un loc
de muncd in tard, mutarea propriu-zisd
poate dura ceva mai mult datoritd faptului
cd majoritatea romanilor din striinatate
trebuie, printre altele, si-si ramburseze
creditele ficute acolo, inainte de a se
intoarce. Din acest motiv, revenirea in tard
nu poate fi atat de rapida.

oNu trebuie sid privim aceastd
intoarcere a romanilor in tard ca pe un
fenomen in masd sau sd ne gandim ca toatd
lumea se va intoarce astizi. Trebuie si ne
gandim la realitdti, iar realitatea este ci
romanii care au plecat acolo si-au facut
intr-un an sau doi o anumitd stare
materiald sau nu au avut timp inca. Cu
toate acestea, starea materiald bund la care
unii au reusit sa ajungd se bazeaza, din ce
am vdzut noi §i din ce am discutat cu
dumnealor, pe creditele pe care trebuie s

le ramburseze acolo®, a mai explicat
Muscal

gajator.

delia.oniga@zf.ro
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Se majoreaza

Salariul minim brut pe tard va creste de la inceputul lunii
viitoare la 540 de lei, fatd de 500 de lei cat este in
prezent, iar de la 1 ianuarie 2009 va fi de 600 de lei,
potrivit unei decizii a Guvernului.
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sunt oferite pentru programul de MBA oferit de Open
Univerisity Business School (OUBS), care este
prezentd pe plan local prin partenerul sau Codecs.
Programul de MBA al OUBS costa din acest an
17.000 de euro, in crestere cu 7% fatd de anul trecut.
Dohénda creditelor este fixa in primul an, de 9%
pentru credite fn euro, respectiv 10%, pentru credite
in lei. Din al doilea an, aceasta variaza in functie de
indicii Euribor si Robor. Dobéanda anuala efectiva
(DAE) calculata pentru toata perioada de creditare
este de 11,54% pentru un credit de 10.000 euro pe
10 ani. Banca practica un comision de acordare de
3%, care este perceput o singura datd, la acordarea
imprumutului. Rambursarea anticipatd se taxeaza
doar in primii cinci ani cu 2%. Finantarea este
acordata si studentilor deja inscrisi in programul
MBA, care si-au achitat taxele de studii din surse
proprii. In aceastd situatie refinantarea se face pe
baza facturilor achitate. Parteneriatul Bank of Cyprus
cu Codecs reprezinta primul pas facut de Bank of
Cyprus in domeniul finantarii studiilor profesionale,
urmand ca in scurt timp banca sa incheie colaborari si
cu alte institutii universitare. The Open University
Business School este cea mai mare scoala de afaceri
din Europa, fiind prezenta in 31 de tari, unde are
anual peste 33.000 de studenti.

BANK OF CYPRUS LANSEAZA UN
CREDIT DE FINANTARE PENTRU MBA

Bank of Cyprus, unul dintre cele mai mari grupuri
financiare cipriote, a lansat saptamana trecuta un
nou tip de credite destinate finantdrii programelor de
Master of Business Administration (MBA). Finantarile

Bank of Cyprus
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0ZONE INVESTESTE 9.000 DE EURO iN
PREGATIREA STUDENTILOR

Sase dintre cei 30 de studenti participanti la scoala
de vara Ozone 4Success Team vor primi o bursa de
1.500 de euro din partea companiei farmaceutice
0Ozone Laboratories Romania. Cei 9.000 de euro

reprezinta banii pe care ii investeste compania pentru
ca studentii sd participe la un stagiu de pregatire in
strainatate sau la un internship de trei luni in cadrul

Ozone. Scoala de vara s-a desfasurat in septembrie la
Sinaia si a durat o saptamana, timp in care sase
echipe de studenti de la facultatile de medicing,
farmacie si economie au lucrat la un proiect aplicat
pe problemele discutate in partea teoretica. ,Ne-am
raportat la nevoia studentilor de familiarizare cu
conceptele si mecanismele de business necesare unei
viitoare cariere si la nevoia de familiarizare cu
procesul decizional de la nivelul unei companii”, a
explicat Ruxandra Nastase, directorul general Ozone
Laboratories. Cel mai bun proiect a apartinut echipei
din care au facut parte studentii Anca Chelariu Raicu,
Elena Gabriela Parasca, Raluca Maria Mocanu, Laura
Manache, Alexandra Gheorghe si Corina Lacramioara
Dragan. ,Pentru echipa mea, castigul s-a materializat
sub mai multe forme: imbunatatirea capacitétilor de
comunicare, time management, capacitatea de a
cunoaste colegul si identificarea abilitatilor acestuia
sau distribuirea sarcinilor in echipa”, a spus una
dintre studente, Anca Chelariu Raicu, despre ce s-a
intamplat la Sinaia. Scoala de vara 4Success Team
este un proiect initiat de compania Ozone
Laboratories si implementat de Fundatia Concept.

Grupaj realizat de Delia Oniga
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Mercury Research, Romania's leading independent full service
market research agency is searching for

Qualitative Research Manager

The successful candidate will have:

* 5+ years work experience out of which at least 3 years
experience in qualitative research

« excellent knowledge of marketing, marketing research,
qualitative research: project design and proposals,
discussion guide design, FGs/ IDIs / ethnographic
research moderation, data interpreting, report
writing, presentation to client, project co-ordination,
business development

+ excellent English language skills (reading, writing,
speaking)

« very good Computer skills - PowerPoint ,Word, Excel

The main responsibilities include:
» co-ordination of people and projects
+ managing the relationship with clients
+ managing the business aspect of the unit (profit and
loss, salaries, expenses, investments)
+ business and marketing planning responsibilities for
the unit

We offer attractive salary package and excellent career growth
opportunities.

Application by fax: 021/224.66.11 or e-mail to hr@mercury.ro.

Only suitable candidates will be contacted for an interview.
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Minus 5.000 de oameni

Cei mai mari zece angajatori din mediul privat au
disponibilizat 5.000 de angajati anul trecut, ajungand
la efective de personal de 129.000 la sfarsitul lui
2007, potrivit datelor Ministerului de Finante.

Razboiul salariilor: Ce angajati sunt mai
bine platiti in provincie decat in Bucuresti

Diferentele salariale n favoarea provinciei explica o situatie asupra cdreia investitorii cu vechime pe piata
atentioneaza de ceva vreme: provincia este ieftina cand vine vorba de pozitii de entry-level,

dar saraca in manageri si specialisti.

ALINA PAHONCIA

tatistic vorbind, Bucurestiul

ramane in topul castigurilor la

nivel national, insd existd

domenii - productie, retail, IT

sau banking - in care piata
salariald din provincie ,a prins curaj* si
surclaseazd Capitala. Programatorii, lucra-
torii comerciali, specialistii din retail si
managerii de productie au sanse serioase
sd castige mai bine in orase ca Timisoara,
Cluj-Napoca sau Pitesti.

Managerii de productie
din sud, peste Capitala

Un manager de productie din
Bucuresti are un salariu lunar brut cuprins
intre 4.500 si 10.400 de lei (1.270 - 2.940 de
euro). In conditiile in care la salariul fix se
adaugd bonusuri, castigul unui manager
care activeaza in zona de productie ajunge
1a 4.900 - 10.830 de lei pe an (1.390 - 3.060
de euro), aratd datele studiului salarial
Total Remunerations Survey, finalizat
recent de Mercer, una dintre cele mai mari
companii de consultantd in resurse umane
la nivel global.

Salariile managerilor din zona de
productie au crescut cu 16,6% in medie
fatd de anul trecut, iar pentru 2009 se
estimeazd o crestere medie de 11,8%.
,,Cresterea salariald este mare si se explicd
in primul rand prin faptul ca productia s-a
dezvoltat foarte puternic in ultimii ani. Cu
toate acestea, managerii din zona de
productie au, in continuare, venituri mai
mici decat omologii lor din departa-
mentele de logisticd, vanzari, financiar sau
IT*, spune Oana Datki Botolan, country
manager al Consulteam, reprezentantul pe
piata locald al Mercer.

Media salariald pe tard la nivel de
middle management (fara a fi incluse aici
salariile executivilor de top, ca general

FOTO: Shutterstock

Programatorii, lucratorii comerciali, specialistii din retail si managerii de productie au sanse serioase s castige mai bine in orase ca Timisoara, Cluj-Napoca sau Pitesti

manager sau CEO) este de 9.200 de lei
(2.600 de euro) pe lund, in timp ce in
productie este 8.175 de lei (2.310 euro). Un
manager de productie castigd cu 20% mai
putin decét alti manageri din marketing
sau vanzdri. ,,Dacd ne uitdm la pozitiile de
specialisti seniori in productie, acestia sunt
mai slab platiti decat cei din vanzari cu
35% la nivel de salariu de bazi brut si cu
38% mai putin decét specialistii din zona
financiara. Cel mai bine platiti sunt
specialistii din IT, care castiga cu 45% mai
bine decét unul din zona de productie®,
explicd country managerul Consulteam.
Media la nivel de tard a salariului lunar
brut al unui specialist senior in productie
este de 3.000 de lei (850 de euro).

Pe de alta parte, un muncitor calificat
in productie are un salariu brut lunar
cuprins intre 900 si 2.000 de lei in
Bucuresti, in timp ce in provincie, salariul
brut al unui muncitor incepe de la 963 de
lei si ajunge pand la 1.600 de lei pe lund in
fabricile din provincie.

Zonele din provincie care depasesc
Bucurestiul la salarii in domeniul pro-
ductiei sunt centrul si sudul tarii. Astfel, pe
pozitii de entry-level, un muncitor din zona
de productie care lucreaza in judetele din
centrul tarii (Brasov, Sibiu, Mures etc.)
castigd cu aproape 14% mai mult decat
unul din Bucuresti, in timp ce unul care
munceste in zona de sud (Craiova, Slatina,
Pitesti, Targoviste, Ploiesti etc.) are un

salariu cu aproape 20% mai mare decat un
muncitor dintr-o companie de productie
din Capitald.

Diferentele in ceea ce priveste salariile
pe porzitii de entry-level sau pe joburi de
muncitor in favoarea provinciei s-au facut
simtite incd din urma cu doi ani, dat fiind
cd tot mai multi investitori au ales sa
relocheze activitatile de productie in afara
Bucurestiului.

Studiul Mercer din acest an arata ca
salarii mai mari decat in Bucuresti incep sa
aiba si angajatii care ocupd pozitii
manageriale in fabricile din sudul tarii.
Astfel, un production manager din sudul
térii are un salariu lunar brut cu 16% mai
mare decdt un manager care ocupd o

pozitie similara intr-o unitate de productie
din Capitald.

O mare parte a zonelor industriale
sunt concentrate in partea de centru si sud
a tarii.

Platforma industriald a Automobile
Dacia de la Pitesti este una dintre cele mai
puternice zone de productie din tard. Alti
jucdtori puternici in productie din zona de
sud sunt Ford si productorul de anvelope
Michelin, la Craiova, producitorul de alu-
miniu Alro Slatina, combinatul de oteluri
speciale Mechel Térgoviste, producatorul
de bunuri de larg consum Unilever si
producitorul de bere InBev, la Ploiesti.

Pentru a acoperi deficitul de specialisti
si manageri din provincie, companiile aduc
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Nu au grija de oameni

Circa 45% din angajatorii de pe piata locald se confruntau cu
plecdri de personal de pe pozifii de management si specialisti
la sfarsitul acestei veri, arata datele unui studiu realizat de
compania de executive search Antal.
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in unitatile de productie personal din Ca-
pitala. in consecint, multi manageri care
locuiesc in Capitald si care au acceptat
joburi pe marile platforme industriale din
orase ca Ploiesti sau Pitesti prefera sd facd
naveta pand la locul de munca, in loc sa se
relocheze.

Cu toate acestea, pentru a atrage astfel
de specialisti, care sd detind si abilitati de
management, companiile care au unitati
de productie in afara Bucurestiului trebuie
sd plateasca salarii mai mari deca cele din
Capitald, pentru a-i convinge si vind si
lucreze in provincie.

Platformele industriale ale marilor
multinationale sunt localizate in afara
Capitalei. Sunt multi manageri din Bu-
curesti care merg cu masina la munca in
fiecare zi sau o datd pe sdptimana“, spune
Oana Datki Botolan.

Specialistii din retail castiga
mai bine in provincie
Pe de alta parte, in retail, un director

de magazin din Capitald are un salariu
lunar brut care porneste de la peste 2.000

[ ] Platformele industriale ale marilor
multinationale sunt localizate in afara
Capitalei. Sunt multi manageri din

Oana Datki
Botolan

country manager al
Consulteam

Bucuresti care merg cu masina la
munca in fiecare zi sau o datd pe
sdptdmand.

de euro. Castigurile directorilor de
magazin variaza in functie de dimensiunea
magazinului pe care il coordoneazd, de
numdrul de angajati, precum si de locatia
in care se afla maga;inul, mai exact de
pozitia sa strategicd. In cazul directorilor
de magazin, castigurile sunt mai mari in
favoarea Bucurestiului, cu procente
cuprinse intre 27% i 47%.

Cu toate acestea, retailul este
domeniul care ilustreaza cel mai clar
avansul castigurilor din provincie in
detrimentul Capitalei. Astfel, cea mai

mare parte a specialistilor cu experientd
care lucreazd in zona de retail din aproape
toatd tara (mai putin cei din zona de est)
au salarii mai mari decat cei din Bucuresti.
Cele mai spectaculoase diferente se
inregistreaza in cazul specialistilor in retail
care lucreazd in zona de sud a tdrii, care
castigd cu 42% peste nivelul omologilor
din Capitala, in timp ce in nord-est salariile
sunt cu 23% mai mari.

,,fn retail, acest trend s-a observat inci
de anul trecut in ceea ce priveste valorile
salariale mai mari in provincie pentru

posturile de nivel incepdtor, cum ar fi
vanzatorii din hipermarketuri sau su-
permarketuri. Desi costul vietii este mai
scdzut in afara Bucurestiului, datoritd
lipsei acute a fortei de muncd, salariile
sunt mai ridicate ca si valori. Pentru
posturile de management si specialisti
juniori, diferentele sunt insd cele
justificate in favoarea Bucurestiului®,
explica Botolan.

in banking, salariile angajatilor din
Capitald rdman in top, singura categorie
de personal unde salariile din provincie le
depasesc pe cele din Bucuresti fiind branch
managerii, care castiga cu 5% mai mult in
zona de nord-vest a {drii.

Piata salariala se va
omogeniza in doi ani

Principalele motive pentru care marile
poluri investitionale din afara Capitalei
oferd, pe anumite industrii si pentru anu-
mite poxzitii, salarii mai mari decét angaja-
torii bucuresteni sunt accentuarea defici-
tului de personal care evolueazi simultan
cu cresterea fluctuatiei de fortd de munci.

Astfel, dacd pentru firmele din
Bucuresti este dificil sa faca fata fluctuatiei
accentuate a personalului, pentru firmele
din orase mai mici este si mai dificil, dat
fiind ca ele opereaza pe o piatd mai redusa
ca dimensiuni.

Jn provincie se gisesc mai greu
oameni pregititi, iar angajatorii sunt
dispusi sd plateascd mai mult pentru a-i
gdsi si a-i angaja pe cei mai buni®, explica
Botolan.

Cu toate acestea, afirmatia potrivit
cdreia salariile in Bucuresti sunt cele mai
mari din tard ramane in picioare, in
aproximativ 99% din cazuri diferentele
salariale fiind in favoarea Capitalei.

Desi admit anumite diferente salariale
sporadice in favoarea provinciei, si doar
pentru anumite pozitii, angajatorii si
recruiterii spun cd vestea bund este ci
acestea se vor atenua pana vor dispdrea.
Tendinta intr-un orizont de unu-doi ani va
fi de stabilizare si de omogenizare, atét pe
plan local, cat si in termeni de comparatie
cu alte orase mari, inclusiv Capitala. in
consecintd, aceste diferente vor fi mai
temperate in ambele directii.

PUBLICITATE

Cerinte

studii superioans

Recrutam personal pentru noi Agentii in Bucuresti
SEF AGENTIE » OFITER CORPORATE * OFITER RETAIL
 JOINT TELLER COORDINATOR = JOINT TELLER

= Pentru positia de Sef Agentie se solicit experientd bancard anterioard In
functia de Sef Agentie de minim 2 ani sau Ofiver Credite de cel putin 3 ani,
capacititi organizatorice 5| manageriale, studii superioare

® Pentru Ofiteri Corporate este necesard experientd de minim 1 an in
activitatea de creditare persoans juridios si studil superioane

= Pentru Ofiter Retad experientd de minim 1 an in activitatea de creditare 4

tranzactionald 5l studil supericare
® Pemtru Joint Tefler se cer minim studil medil

Daca esti o persoand responsabild, ambitioasd, motivatd §i interesata s3 participi la dezvoltarea bancii noastre, indiferent
daca esti specialist sau doar tindr la Inceput de drum, te asteptdm sa intri Tn echipd si 3 te dezvolti odatd cu noil

In plus, toti candidatsl selectati vor Indeplini urmdicarele cerinte:
= Cunostinte burne de operare PC

= Abilitat excelente de comunicane §i relationare
& atituding orlentatd spreclient 3 renultate

= Cuncgtinle foare bune de Bmba englezd (limba italiand

va fi cormideratd un avantaj)

» Corectitudine, seriozitate 5i responsabilitate

» Pentru Joint Teller Coordinator experientd de minim 1 an In activitatea

* Imtefes pentru continua perfectionare profesionald

= 5pirit de echipd
= [ntegeitate morald

Persoanehe interesate sunt negate <b trimith phnd la data de 25 septembrie 2008 un Curriculum Vitse 5i o scrisoare de intentie Lo fax
nr. 0257285335 sau la adresa de recrulting@intesasanpaoto.ro

Vor fi contactate numai persoansle selectate, care corespund solicitinilor, Toate aplicatiile sunt confidentiale.

INTESA SNNPAOLO BANK
Thinking ahead with you.
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Federico Vione
CEO al Adecco
pentru Europa de Est,
Rusia si Balcani

FOTO: Stefan Angelescu

CEO Adecco: Angajatii romani
ar trebui sa fie mai putin agresivi

Managerii romani ajung la 35 de ani sa nu aiba experienta din cauza mutarilor prea
dese dintr-o companie in alta, spune CEO-ul Adecco pentru Europa de Est, Rusia si
Balcani, cea mai mare companie de resurse umane din lume.

DELIA ONIGA

obilitatea prea mare a

angajatilor, care se mutad

foarte des dintr-un loc in

altul pentru un salariu mai

mare, duce la mari ca-
rente de experienta.

Angajatii romani ar trebui sa fie mai
putin agresivi in ceea ce priveste mutdrile
dese care au ca scop cresterea salariilor,
obtinand in acest fel mai mult pentru a-si
dezvolta abilitatile profesionale.

»Vedem multi oameni tineri care
cautd in permanentd salarii mai mari si
acest lucru poate atrage dupd sine riscuri
mari. De ce? Pentru cd multe dintre
companiile multinationale sunt pregitite
sd pliteascd mai mult pentru persoanele
talentate. Cu toate acestea, cind aceste
persoane ajung la un anume nivel trebuie
sd aibd experientd pentru a justifica un
pachet salarial mare“, a declarat intr-un
interviu acordat ZF Federico Vione, CEO

pentru Europa de Est si Balcani al
Adecco, cea mai mare companie de
recrutare din lume, cu afaceri de 21 mld.
euro anul trecut.

In opinia lui Vione, angajatii roméni ar
trebui sd fie mai putin agresivi in ceea ce
priveste mutdrile dese ce au ca scop
cresterea salariilor, obtinand, in acest fel,
mai mult timp pentru a-si dezvolta abili-
tatile profesionale

Mobilitatea reprezintd o problema si
pentru companii, care ajung sd nu mai
poati justifica in fata actionarilor costurile
cu anumiti angajati care nu aduc niciun fel
de valoare adaugata afacerilor.

»Daci de la 24 de ani stai un an intr-o
companie, un an in alta, ajungi la 30 de ani
sd ai un pachet salarial foarte bun, dar
putind experientd. Acest lucru in conditiile
1n care toatd lumea se asteapta ca la 30 - 35
ani sa ai suficient de multd experientd. Un
an intr-o companie nu este suficient pentru
a cdpata know-how*, spune Vione, care
este de pérere ci la 25 de ani este de inteles

dacd nu ai experientd, insd la 30-35 de ani
lipsa experientei devine ,de neacceptat.
Angajatii care ajung la 35 de ani dupd
mutdri succesive de pe un job pe altul, fapt
care se concretizeaza in lipsa unei expe-
riente profesionale solide, sunt greu de
angajat pentru cd au pretentii salariale

ADECCO iN ROMANIA

m Afaceri de 19,6 mil. euro si un
profit net de 750.000 de euro
in 2007

m 12,8 mil. euro cifrd de afaceri
si 1,1 mil. euro profit in primul
semestru al acestui an

m Afacerile de pe plan local
reprezintd 5% din veniturile
din Europa de Est si zona
Balcanilor.

nejustificate. Sigura solutie pentru astfel
de angajati este s ceard mai putini bani.

O altd tendintd pe care o remarcd
CEO-ul Adecco este migratia directorilor
din estul continentului citre partea de vest
a Europei, principalul motiv fiind pachetul
salarial.

,Dacd ne uitam la directori, acestia se
mutd des pentru oportunititi mai bune,
din Europa de Est catre Europa de Vest.
fnsi acest lucru este valabil peste tot. Se
muta si in Africa dacd existd un job care le
place®, mai spune Vione, care coordo-
neaza activitatea Adecco in tari ca Roma-
nia, Rusia, Polonia, Slovacia, Turcia sau
Israel.

Mobilitatea se resimte si la nivel de
personal necalificat. Adecco, ca si compa-
nie de recrutare, joacd un rol important in
cadrul acestui fenomen, ajutdnd oamenii
sd se mute din Polonia, Slovacia, Ungaria
catre Norvegia, Suedia, Marea Britanie,
Olanda, unde pot avea salarii mult mai
mari si conditii de trai mai bune. ,Ne

ADECCO iN LUME

m Afaceri de 21 de miliarde de
euro in 2007

m Profit de 137 de milioane de
euro in primele trei luni ale
anului

m Peste 7.000 de birouri in 60
de tari

m Peste 37.000 de angajati
full-time

= Mai mult de 150.000 de
clienti

confruntdm cu o noud tendintd care a
inceput acum cativa ani. Muncitorii
polonezi din Marea Britanie se intorc in
Polonia. Unii incd mai pleacd in stréi-
natate, dar multi se intorc pentru cd
salariile au inceput sd creascd si in Europa
de Est. De asemenea, tinerii talentati sunt
din ce in ce mai apreciati, iar companiile
multinationale pot s i plateascd aproxi-
mativ la fel ca in Marea Britanie®, spune
Vione. Mai mult, costul vietii in Polonia
este mai scazut, iar companiile investesc
din ce in ce mai mult in oameni.

Cat priveste sumele pe care le plitesc
companiile romanesti pentru a aduce
manageri expati in tard, Vione spune ci
acestea variazd de la 80.000 pand la
250.000 - 300.000 de euro, in functie de
tipul companiei, incepand de la o orga-
nizatie de tip start-up si pand la banci. De
asemenea, in industria serviciilor costurile
sunt mai ridicate. Totodatd, salariile mana-
gerilor se situeaza la aproximativ acelasi
nivel cu cele din regiune, exceptie facand
Turcia si Rusia.

,In Moscova si in Istanbul, pachetele
salariale ale managerilor si ale middle
managerilor sunt mai mari fatd de celelalte
tari din regiune, intrucét in aceste orase si
costul vietii este mai ridicat”, explica
Vione.

In altd ordine de idei, Roménia este
una dintre tarile din Europa unde salariile
cresc cel mai repede.

,Putem observa in mod clar cd
salariile cresc cu 20% pe an, iar acest
procent este mult peste media altor tari.
Acum doi - trei ani Romania era la coada
clasamentului, pe primele locuri fiind
Cehia sau Budapesta“, mai spune CEO-ul.

Pe de altd parte, specific Europei de
Est este faptul cd angajatii pot ajunge mult
mai repede sa ocupe pozitii de top.

Jn Europa de Est evolutia carierei
este mult mai rapidd. Existd manageri sau
directori care au varste cuprinse intre 25 si
30 de ani, lucru care ar fi absolut imposibil
in Europa de Vest“, explici Vione,
precizand ¢i n Occident trebuie s ai mult
mai multi ani de experientd ca senior
pentru a promova, iar companiile au o
traditie mai indelungatd pe aceste piete.

Totodatd, dacd acum cinci - sase ani,
tari ca Cehia sau Ungaria erau principalele
locuri pe care investitorii europeni le
urmdreau pentru a deschide afaceri sau
pentru a construi fabrici noi, in prezent
dezvoltatorii percep aceste piete ca pe
unele foarte dezvoltate, unde este dificil sa
patrunzi. Din acest motiv isi indreaptd
atentia citre Romania sau Ucraina.



Cumpara mai mult

Romania se afld pe locul 8 in lume in functie de puterea de
cumpdrare a managerilor, depdsin {dri ca Polonia (locul 14),
Elvetia (20), SUA (41) sau Marea Britanie (47), aratd un studiu
realizat de compania de consultantd in management Hay Group.

Py
luni 15 septembrie 2008 profesii

Recrutare

Pe plan local, afacerile Adecco
reprezintd aproximativ 5% din veniturile
Europei de Est si Balcani. La nivel global,
compania a avut anul trecut afaceri de
peste 21 de miliarde de euro.

Deocamdatd, proportia pe care o
aduce Adecco Romania la afacerile gru-
pului nu este foarte mare in comparatie,
dar dacd ne uitdm in zond aceasta are o
contributie foarte importantd. Din mo-
ment ce creste foarte repede, suntem
foarte fericiti si foarte satisficuti de felul in
care se dezvolta Adecco Romania si de
felul in care se dezvoltd piata in sine“, a
explicat Vione, care recunoaste ca faptul
cd apreciazd managementul local al

companiei influenteazd si perceptia sa
despre managerii romani in general pe
care ii vede entuziasti si deschisi.

Pentru Adecco, criza fortei de munca
este o chestiune cu doud tdisuri, avind o
parte negativa, dar si una pozitivd. Partea
cea mai dificila este faptul cd oamenii
care vor sa munceasca sunt din ce in ce
mai greu de gasit. Partea bund insd este
faptul cd mai toate organizatiile au
nevoie de servicii de recrutare in aceste
conditii.

Peste tot in lume existd un rizboi al
talentelor, ceea ce inseamnd cd toate
companiile cauta in permanenta oameni
cu potential ridicat, cu bune abilitati, cu

cunostinte. Europa de Est nu face o
exceptie si nici Roménia. As spune chiar
cd este putin mai dificil in Roménia pentru
cd existd mai putin companii care se luptd
cu adevarat unele cu altele pentru a
recruta si atrage cei mai buni oameni de pe
piata“, este de parere CEO-ul.

Despre faptul ca Adecco a renuntat la
compania de software IP Devel pe care o
achizitionase acum doi ani, Vione spune ca
aceasta a fost o achizitie de succes, insd, in
timp, serviciile furnizate de IP Devel nu
au fost in linie cu ceea ce-si dorea
compania de recrutare. Din acest motiv, IP
Devel a fost vanduta cdtre compania
suedezd Enea la inceputul acestui an.

Cat priveste sumele pe care le platesc companiile romanesti pentru
aaduce manageri expati in tard, acestea variazd de la 80.000
pand la 250.000 - 300.000, in functie de tipul companiei, incepand

Federico Vione

de la o organizatie de tip start-up si pana la banci. De asemenesa,

CEO al Adecco pentru Europa T indlustria serviciilor costurile sunt mai ridicate.

de Est, Rusia si Balcani

URSUS

CE CREDE CEO-UL ADECCO DESPRE PIATA LOCALA
m Angajatii romani ar trebui sa fie mai putin agresivi in ceea ce priveste mutarile dese

care au ca scop cresterea salarilor.

m in Europa de Est evolutia carierei este mult mai rapidé. Exista manageri sau directori
care au varste cuprinse intre 25 si 30 de ani, lucru care ar fi absolut imposibil in Vest.

m Mobilitatea reprezinta o problemd si pentru companii, care ajung s nu mai poata
justifica in fata actionarilor costurile cu angajatii care nu aduc valoare adaugata

afacerilor.

m Cu cresteri salariale de 20% pe an, Roménia este una dintre tarile din Europa unde

salariile avanseaza cel mai repede.

m Angajatii care ajung in la 35 de ani dupa mutari succesive de pe un job pe altul sunt
greu de angajat pentru ca au pretentii salariale nejustificate.
m Companiile romanesti platesc fntre 80.000 si 250.000 - 300.000 de euro pentru a

aduce manageri expati in tard.

Pe viitor, Adecco isi doreste sd mai
facd achizitii in tdri ca Rusia, Cehia sau
Ucraina, dar si in Roménia, unde
compania ocupd pozitia de lider cu o ratd
de crestere anuala de 32 - 36%. Astfel,
reprezentanta locald a companiei este
deschisi la achizitii, desi nu existd un target
specific.

in primele sase luni ale anului, cind
incd mai exista IP Devel in portofoliul
companiei, Adecco Roméania a inregistrat

o cifrd de afaceri de 12,8 mil. de euro si un
profit de 1,1 mil. de euro. Pana la sfarsitul
anului, aceastd cifrd se va dubla, potrivit
estimarilor lui Vione.

,Suntem in linie cu planul de buget pe
anul acesta. Mai mult, in lunile iulie si
august am fost mult deasupra planului
nostru initial. Suntem foarte satisfacuti de
echipa noastrd din Roméania si suntem
increzdtori cd vom avea o evolutie pozitiva
in tard“, a mai spus Vione.

PUBLICITATE

URSUS Breweries este subsidiard a grupului SABMiller plc., companie de top in industria berii, atat pe piata mondiald, cat si pe

piata din Romania. URSUS Breweries produce si distribuie in Romania marcile

Ursus, Timisoreana, Ciucas, Stejar, Peroni Nastro Azzurro, Redd’s si Pilsner Urquell.
Vrem si te aldturi echipei noastre in postul de

MANAGEMENT ACCOUNTANT - VANZARI SI DISTRIBUTIE

Ca Management Accountant - Vanziri si Distributie, vei avea

urmdtoarele responsabilitati:

* Planificare si bugetare (plan strategic, bugete anuale, revizuiri
trimestriale) pentru departamentul Vénzdri si Distribufie

» Intocmire a rapoartelor lunare de management

* Asistentd acordatd managementului Vanzari si Distributie .
pentru evaluarea din punct de vedere financiar a activitatilor

specifice

* Intrefinere si dezvoltare a functionalitifilor de raportare in

cadrul sistemelor informatice utilizate (ex. SAP)

* Contributie la implementarea si dezvoltarea proiectelor

strategice multidisciplinare

(Bucuresti)

Cerinte:

¢ Studii superioare economice

gestiune (2-3 ani)

reprezintd un avantaj

* Experientd in contabilitate financiara si / sau de
Experienta in procesul de planificare / bugetare
* Engleza scris i vorbit nivel mediu

» Abilitdti foarte bune numerice si analitice

» Cunostinte foarte bune de utilizare Excel

* Cunostintele de utilizare SAP reprezintd un avantaj

Daca te intereseaza acest post, trimite-ne CV-ul tiu insotit de o scrisoare de intentie, specificand locatia si pozitia pentru care aplici, in atentia
departamentului Resurse Umane, pani la data de 19.09.2008.
S.C. URSUS Breweries S.A., Str. Stirbei Voda, Nr. 26-28, Et. 2, Sector 1, Bucuresti, e-mail: resurse.umane@ro.sabmiller.com, fax: 021.315.93.26, .

Numai candidatii selectati vor fi contactati.

A Subsidiary of SABMiller plc.
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ALINA PAHONCIA

xistd un fel de reguld nescrisd

a directorilor de resurse uma-

ne din companiile de pe

pietele mature. In Germania

sau in Marea Britanie, CV-ul

unui angajat care a schimbat mai mult de

3-4 joburi in 10 ani va fi respins fara drept

de replica pentru cd un astfel de ,,slalom*

profesional este primul semn al lipsei de

seriozitate si profesionalism la un candidat.

La fel procedeaza si companiile mari din

India, insd din alt motiv: pe o piatd cu

1,1 miliarde de locuitori si cu un salariu

mediu de aproximativ doud ori mai mic

decat cel din Romania, angajatorii isi per-

mit cu 0 mai mare usurinta sa fie selectivi.

in CV-urile angajatilor din Romania

apar frecvent si cte trei schimbari ale
locului de munca intr-un an de zile.

.Romanii isi schimba jobul atat de des
pentru ci stiu cd pot gisi cu usurinta alt
angajator, ba chiar pe bani mai multi. Ma-
nagerii romani sunt mofturosi pentru ca
stiu ca, odata iesiti pe piatd, se afla intr-un
mediu sigur. in Grecia, spre exemplu,
lucrurile nu stau deloc asa. Ca director de
resurse umane sau de marketing, daca
pleci din compania in care lucrezi, risti si
ramai fara job intre sase si opt luni*, spune
Panos Manolopoulos, CEO al companiei
de executive search Stanton Chase Inter-
national in Orientul Mijlociu si care a
condus timp de patru ani biroul local al
firmei.

Roménia este un fel de ,.copil-
minune* al Europei. Cu o crestere eco-
nomica anuala de 9,3% in primul semestru
al acestui an, Romania a mai castigat
recent o rundd in lupta cu competitorii
europeni. Potrivit unui studiu realizat de

Castigatori vor fi cei vor
reusi sd atragd in
companii cei mai buni
angayati si care vor reusi
mai apoi sa-i si pastreze.
Gét priveste tabdra
candidatilor, este foarte
posibil ca aceia care au
de castigat pe termen
scurt, mai exact cei care
schimbd jobul foarte
des pentru cresteri
salariale marj s fie
perdantii pe termen
lung.

1

compania de cc 4 in mar
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Discutiile despre felul in
care trebuie sd 1ti
negociezi salariul par cel
putin inutile in
contextul actual al
pietei fortei de muncd
locale. Tot ce trebuie si
facd un candidat care
vrea un salariu mai
mare este sa isi schimbe
Jobul

Asa cum spunea britanicul Alasdair
Glen, fostul sef al americanilor de la
Accenture pe piata locald, intr-un interviu
acordat ZF in urma cu un an, ,Roménia
este locul in care trebuie sd fii in acest
moment*.

Exista finsa voci in piatd care
atentioneazd asupra faptului ca situatia de
pe pietele internationale ar putea s se re-
flecte mai curdnd decat ne-am astepta
asupra economiei si va lua prin surprindere
si piata fortei de munca. ., Au apérut deja
semne de recesiune in industria roma-
neascd, in special in industriile care lu-
creaza pentru Vest, iar companiile incep sa
dea semne de oboseald®, spune directorul
de resurse umane al unei multinationale de
pe piata locald, care nu a dorit s fie citat.

intr-un  scenariu  pesimist, ~criza
internationald va avea, mai devreme sau
mai tarziu, efecte si pe piata locala. ,De
vreme ce numdrul comenzilor pe care le
primesc producdtorii romani va scidea,
vom vedea disponibilizari si restructurari
mai dure decat orice s-a vdzut pand acum®,
adaugd managerul de HR.

Banii, mijloc ,,primitiv”
de retentie

Un lucru care ii ingrijoreaza tot mai
mult pe investitori este tocmai lipsa de
previzibilitate a pietei. Companiile care au
venit in urma cu doi-trei ani in Romania cu
un business plan pe termen mediu si lung
si-au vazut incd de anul trecut planurile
date peste cap de costurile cu forta de
muncd, care au aruncat in aer bugetele, cu
procente de pand la 30%.

Algoritmul care alimenteaza spirala
negativi a cererii si a ofertei de pe piatd are
la bazd doud motive: plecdrile de personal
si numarul insuficient de specialisti.

.De fiecare datd cand un angajat
pleacd dintr-un loc creste costul postului in
doud sensuri: si acolo de unde pleacd, si
acolo unde se duce®, spune Iuliana Stan,
business manager la Human Synergistics
Romania, filiala locald a unei companii de
consultantd din Statele Unite, care se
ocupd cu diagnosticarea  culturii
organizationale

Hay Group, puterea de cumpdrare a
managerilor romani este de doud ori si
jumitate mai mare decit cea a unui
manager din Suedia. Altfel spus, managerii
romanii castigd bine si pot sd facd mai
multe lucruri cu aceiasi bani decat alti
manageri din Polonia, Slovacia, Cehia,
Franta, SUA sau Rusia.

Discutiile despre felul in care trebuie
sd iti negociezi salariul par cel putin inutile
in contextul actual al pietei fortei de munca
locale. Tot ce trebuie s facd un candidat
care vrea un salariu mai mare este sd isi
schimbe jobul.

Managerii romani au vézut in ultimii
ani cresteri salariale anuale de 20-30%, iar

cei care si-au schimbat jobul chiar si-au
dublat cstigurile.

Adeseori, pentru a atrage un angajat
nou, compania oferd un salariu mai mare
decat cel oferit celui care ocupase anterior
postul, insd, in timp, remuneratia
stagneazd. ,Dupad o perioadd de stagnare a
salariului, angajatul, nemultumit, pleac in
altd parte si creste iar costul pentru doud
posturi. Acest tip de miscare poate sustine
spirala negativd a cererii si a ofertei pe
piata fortei de munca inca multa vreme de
acum inainte, minim 4-5 ani, dar poate
chiar si 10, spune Stan, precizand ca este
greu controlabil fenomenul de migrare a
angajatilor in lipsa unor politici de retentie
complexe care nu se uitd doar la bani.

Prima tentatie a companiilor este sa
arate cu degetul spre candidati, care au
asteptdri nerealiste si pardsesc prea des
organizatiile. Cu toate acestea, miscarea
este ciclicd, iar angajatorii o intretin tacit.
Companiile plitesc salarii mari doar
pentru a se asigura ci reusesc sd umple
golurile ramase dupd plecarea altor
angajati vanati pe salarii mari de alti
angajatori.

,,Companiile platesc mult crezand ca
asa atrag si retin angajati, dar neputand sa
tind pasul cu cresterea salariald din piatd
incurajeazd migratia oamenilor la mai
putin de doi ani de la 0 companie la alta.
Sunt foarte putini managerii care lucreaza
de 6-8 ani in aceeasi companie. Companiile
folosesc un mijloc primitiv de retentie:
banii. In lipsa unui mijloc de retentie
suplimentar, cum ar fi cultura organizatiei
sau climatul de lucru, doar cresterea
salariilor ca mijloc unic de retentie
genereaza de fapt inflatie nu retentie, iar
firmele isi cresc singure costurile®, afirma
Stan.

Un alt factor care incurajeazi
contextul actual din resurse umane este
insasi evolutia pietei. Dacd in urma cu 10
ani era o fald si 0 mare aspiratie sa lucrezi
la una dintre putinele corporatii existente
in Roménia, de ctiva ani buni incoace,
numarul angajatorilor eligibili a crescut si
este in continud dezvoltare. Pentru a tine
pasul cu dezvoltarea multinationalelor,
antreprenorii a trebuit sd ofere aceleasi
salarii si aceleasi beneficii angajatilor. In
consecintd, dacd acum cativa ani un
angajat din multinationald pleca intr-o altd
multinationald, in prezent miscarile din
piatd sunt extrem de ,neordonate” din
acest punct de vedere.

Vedem angajati care pleaca la com-
panii mai mici sau la companii roménesti,
acestea din urma ajungand sa-si plateasca
executivii mai bine decat multinatio-
nalele.

Absolventii isi cer
drepturile

,,Stau cu chirie cu prietena mea, care
este studentd. Platesc din salariul meu 350
de euro pentru o garsoniera in cartierul
Rahova si céstig 1.700 de lei (aproape 500
de euro - n.r.). Incd mai primim bani de la
parinti pentru a ne putea descurca. Cine
poate trai in Bucuresti cu mai putin de 150
de euro pe lund?“, spune Radu, care a
terminat Facultatea de Drept si care
lucreazd in prezent intr-o firmd de
comunicare si PR.

Ce se intampla la nivel de ma-
nagement se reflectd si la nivel de entry-
level. In Franta, tinerii care isi gésescun loc
de munca imediat dupd absolvire se pot
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PLEACA DES
DIN COMPANII

m Timp de trei ani, 47% dintre
romani nu si-au schimbat
jobul, iar 1% au ales s& isi
schimbe angajatorul de sase
ori in acest interval, potrivit
unui sondaj realizat recent de
site-ul cu anunturi de
angajare eJobs.

o Retailul este unul dintre
domeniile cele mai afectate
de fluctuatia de personal, in
unele companii turnover-ul
ajungand pana la 80%,
potrivit specialistilor in
recrutare.

m Pe urmatoarele locuri se
situeazd call centerele cu o
fluctuatie anuala de personal
de 70% si constructiile, cu
60%. In prezent, cea mai
scazutd fluctuatie se
inregistreaza in IT, unde
turnover-ul de personal
ajunge pand la maximum
20% anual.

considera norocosi. Cei mai multi nu au
sansa de a lucra incd de la inceput in
domeniul pentru care s-au specializat.
Joburile part-time si cele considerate in
Roménia ,nedizerabile“, cum sunt cele de
chelner, babysitter sau lucrator comercial
sunt cele spre care se indreaptd majorita-
tea studentilor in strdindtate. In Roménia,
in schimb, studentii lucreazi in centre de
outsourcing, in multinationale - in co-
municare sau relatii publice sau in banci.
Diferenta este cd in Franta salariul minim
este de aproape 1.000 de euro, in timp ce in
Romania un student castiga in medie 300 -
400 de euro.

Boomul economic inseamnd investitii
in crestere si multe locuri de munca pentru
care nu existd suficient de multi specialisti
pe piatd. Iar absolventii au simtit foamea
de angajati a companiilor, si au inteles cd
businessurile depind acum de oameni. Cu
toate acestea, absolventii isi cer drepturile.
Chiriile au explodat in ultimii ani, astfel
incat o garsoniera costa intre 250 si 500 de
euro pe lund in Bucuresti. in consecintd,
cei proaspdt intrati pe piata fortei de
muncd par indreptatiti sa ceara salarii de
700 - 1.000 de euro.

Unul dintre semnalele cele mai
relevante pentru ritmul in care avanseaza
piata fortei de munca este felul in care
cresc salariile absolventilor de facultate, cu
cate 100 de euro pe an. ,Daci anul trecut
absolventii cereau 300 de la primul job, in
prezent, la nivel de entry-level nu prea mai
existd salarii sub 400 de euro“, spune
Butunoiu, care admite cd exista si solicitdri
de salarii de 1.000 de euro lunar, care se
justifica in anumite cazuri si pe anumite
specializdri, cum sunt arhitectura, ingineria
sau designul.

Cresterile mari salariale la nivel de
middle si top management au antrenat si
salariile pentru pozitii de executie si entry-
level, lucru apreciat ca fiind unul dintre
putinele lucruri bune care se intAmpld
acum pe piata fortei de munca. Explicatia?
O discrepanta foarte mare intre salariile

o

mici §i cele mari este foarte ,,nesanatoasa“,
spune head-hunterul George Butunoiu.

JIn strainitate, raportul intre salariile
minime si cele ale executivilor este de unu
la cinci. in Roménia, in schimb, raportul
este aproape dublu. Sciderea diferentelor
intre salarii este unul dintre cele mai solide
semne de normalizare a unei piete®,
precizeaza el.

Angajatorii nu sunt mereu de aceeasi
parere, invocand pretentiile exagerate ale
candidatilor si lipsa de competente.

Nu toate salariile cresc

,/Angajatii noi castigd mai bine decét
cei vechi, care, de multe ori, sunt
responsabili cu transferul de know-how
citre cei nou-veniti. O astfel de situatie
poate fi foarte frustrantd pentru angajatii
cu mai multi ani de vechime®, spune
Laurentiu ~ Plosceanu,  presedintele
ARACO.

Lupta pentru oameni a devenit atat de
viscerald, incat a produs anomalii pe piatd,
astfel incat grila salariald in functie de
domeniu, tipul de job si experienta
profesionald a disparut.

,Firmele sunt atat de ingrozite si
angajeze oameni mai in vérstd sau fard
experientd de multinationald, incat se duc
doar dupa tineri, care supraliciteaza.

in consecintd, de pe o piatd a fortei de
muncd puternic afectatd de deficit sunt
excluse anumite categorii de angajati, pe
baza unor stereotipuri stabilite de an-
gajatori: cei cu varste de peste 45 de ani,
cei fard experientd de multinationale, cei
care au lucrat in companii de stat.

Jn strdindtate, in afard de cateva
porzitii foarte inalte din punct de vedere
ierarhic, salariile sunt foarte previzibile. in
strdinatate, nu existd negociere salariald.
Nu te intreabd niciun angajator ce salariu
vrei pentru cd se stie incd de la bun
inceput®, spune Butunoiu.

Tar momentul in care si Roménia va
ajunge la acest stadiu, se va tempera si
piata salariald. Specialistii in resurse
umane apreciaza cd salariile din Roménia
au sanse sd prindd din urma salariile
europene, in conditiile in care economiile
mature majoreaza salariile cu 2-3% anual,
peste inflatie. In cinci-sase ani, salariile se
vor apropia de nivelul de jos inregistrat in
Uniunea Europeand. Pand atunci, insi,
vor tot creste, spune Butunoiu.

Totul pana la bani

Momentul de fracturd de pe piata
fortei de muncd despre care vorbesc
specialistii va face victime atat in randul
companiilor care va trebui sd se uite cu
foarte mare atentie la costuri, dar si asupra
angajatilor, care vor fi nevoiti si se
acomodeze la niste realitdti pe care, mai
ales cei mai tineri, le-au uitat: dispo-
nibilizéri, scaderi salariale, somaj.

Castigatori vor fi cei care vor reusi sd
atragd in companii cei mai buni angajati si
care vor reusi mai apoi sa-i si pastreze. Cat
priveste tabara candidatilor, este foarte
posibil ca aceia care au de céstigat pe
termen scurt, mai exact cei care schimba
jobul foarte des pentru cresteri salariale
mari, si fie perdantii pe termen lung.

fn Romania existi in prezent o
generatie de manageri de top care au avut
parte de o ascensiune profesionala rapida,
de o carierd interesantd si, in consecintd, si
de salarii foarte mari. ,,Astfel de executivi

Panos Manolopoulos
CEO al Stanton Chase Inter-
national in Orientul Mijlociu

Romanii isi schimbd jobul
atat de des pentru ca stiu
cd pot gasi cu usurintd alt
angajator, ba chiar pe bani
mai multi. Managerii
romani sunt mofturosi
pentru cd stiu cd, odata
iesiti pe piatd, se afld
intr-un mediu sigur. Tn
Grecia, spre exemplu,
lucrurile nu stau deloc asa.
Cadirector de resurse
umane sau de marketing,
dacd pleci din compania
n care lucrezi, risti

sd rdmai fard job intre sase
si opt luni.

Radu

proaspat absolvent

al Facultatii de Drept,
angajat al unei firme de PR

Stau'in chirie cu prietena
mea, care este studenta.
Platesc din salariul meu
350 de euro pentru o
garsonierd in cartierul
Rahova si castig 1700 de
lei (aproape 500 de euro -
nr). Incd mai primim bani
de la pdrinti pentrua ne
putea descurca. Cine
poate trdifn Bucuresti cu
mai putin de 150 de euro
pe lund?

nu se mai pot obisnui cu un job la alt nivel
si fie riman in aceeasi companie, fie intrd
in antreprenoriat sau consultanta“, spune
si Mihaela Damian, managing partner al
Stanton Chase Romania, dand exemplul
unui manager de 28 - 33 de ani, care are
venituri de 7.000 - 10.000 de euro pe o
pozitie de director financiar sau director
de operatiuni.

Multi dintre acesti manageri devin
niste inadaptati. Si pentru clienti este greu
de nteles cum un candidat cu sapte ani de
experientd cere un salariu de 7.000 de
euro. Candidatii tineri care au ajuns
general manageri foarte usor si care
incearcd sd o ia de la capat in altd
companie sau in alt domeniu nu mai vor
decat pozitii de general manager*, explica
managing partnerul Stanton Chase.

Desi toti actorii din piatd vorbesc
despre flexibilitate in relatiile de munca,
este vorba despre , flexibilitate in sus, nu in
jos“, apreciaza Damian, pentru ci
motivatia reald a angajérii sau a schimbarii
jobului sunt banii.

Cand vine vorba de momentul in care
va dispdrea haosul in care directorii de HR
incearcd si facd ordine, head-hunterul
George Butunoiu are un raspuns simplu:
piata fortei de muncd se va calma atunci
cand salariile vor ajunge la nivelul Uniunii
Europene. ,,La fel s-a intdmplat si in tari ca
Grecia sau Germania. Desi salariile au
crescut tot mai mult in ultimii ani, mai ales
la nivel de management, la nivel de medie
suntem cu mult sub veniturile vest-euro-
penilor.*

Executivii de top din multinationale
au salarii care trec cu usurintd de 10.000 de
euro pe lund. La fel de adevérat este insa
cd angajatii care lucreazd in companiile
private de pe piata locald castigd, in medie,
2,2 euro brut pe ord, potrivit unei analize
despre remuneratiile din mediul privat in
11 tari din Europa de Est, realizatd de
Federatia ~ Angajatorilor ~ Europeni
(FedEE). Romania rdmane una dintre
cele mai ieftine destinatii investitionale din
perspectiva costurilor salariale, fiind
surclasata din acest punct de vedere doar
de Bulgaria, unde plata orara brutd este de
1,2 euro. Spre comparatie, un angajat
neamt castigd 20,2 euro pe ora.

Mai mult decét atat, salariul minim
brut de 500 de lei pe lund (140 de euro) ne
plaseazd pe ultimele locuri intre tdrile
europene, fiind de aproape zece ori mai
mic decét al britanicilor, unde castigurile
minime reglementate sunt de 1381 de
euro pe lund.

Un lucru este clar. Piata este dinamica
atita timp cat existd oportunitati si cat
timp este atractiva. ,Spirala cererii si a
ofertei se va termina atunci cand se va
termina excesul de ofertd din partea
angajatorilor. Deocamdati insd salariile
romanilor sunt cam la 30% fata de salariile
din alte tari din UE. Probabil ci spirala va
incepe sd se relaxeze atunci cand salariile
vor ajunge la un nivel aproape 70% si
Roménia nu va mai fi la fel de interesanta
pentru investitori, iar oportunitdtile vor
incepe sd se retragd*, spune Stan.

Piata fortei de muncd va mai oferi
surprize in viitorul apropiat, iar rolul
directorilor de resurse umane va fi tot mai
important. ,Practic, acesta este rolul
directorilor de HR. Si anticipeze si sd
prevind eventualele probleme care pot
aparea. Sa stie, spre exemplu, ca anul viitor
salariile la nivel de entry-level vor porni de

1a 500 de euro®, incheie Butunoiu.
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CEO-ul saptamanii

Vasile Ciurba este noul director general al producdtorului Bere Mures,
achizitionat de Heineken Romania anul acesta. Ciurba ocupd aceasta functie din
prima jumdtate a acestui an, inlocuindu- pe Virgil Mailat, cel care a condus
compania din Targu-Mures in ultimii 13 ani.

Anca Podoleany, director de resurse umane al Vodafone Romania :

Numarul angajatilor Vodafone
va ramane constant

Vodafone, al doilea operator de telefonie
mobila de pe piata, care are 3.200 de
angajati, va pastra constant numarul de
oameni pana la sfarsitul acestui an.

Liviu FLOREA

riza de personal de pe piata

locald a fortei de munci se

resimte si in de telecomu-

nicatii, chiar dacd sectorul a

ajuns la o anumitd ma-
turitate, iar businessurile sunt tot mai
stabile.

~Romania trece printr-un deficit de
fortd de muncd cauzat de statutul de
economie emergenta®, declara Anca
Podoleanu, director de resurse umane in
cadrul companiei Vodafone Romania, al
doilea operator de telefonie mobild de pe
piata locald.

Deficitul de personal nu se resimte
doar in Roménia, ci existd si la nivel
international ca urmare a unei perioade
insuficiente de tranzitie de experientd de la
o generatie la alta.

Jn industria noastrd, de exemplu,
impactul pe care le-au avut noile tehno-
logii la nivel global in ultimii ani este
exponential, iar oamenii nu au avut timp
sd se formeze asa cum trebuie. Este o
deficientd mai mult pe partea de skill set
(abilitdti - nred.), decat pe partea de
cunostinte®, spune Podoleanu.

Chiar dacd nu sunt suficient de multi
oameni care s iasd de pe bancile scolii
pentru a lucra in industria de telecom,
directorul de resurse umane al opera-
torului de telefonie mobila spune ci lipsa
de personal poate fi suplinitd prin recru-
tarea celor pasionati din domeniu, care
aleg sd se dezvolte pe cont propriu.
Pentru a lucra in industria de telecom, in
care evolutia este foarte rapidd, o
persoand trebuie sa aiba anumite calificari
si cunostinte, care in scoald nu se fac la
nivelul de care avem noi nevoie®, afirma

directorul de resurse umane al companiei
de telefonie.

Vodafone are un parteneriat cu Fa-
cultatea de electronica, telecomunicatii si
tehnologia Informatiei din cadrul Uni-
versititii Politehnice Bucuresti, care este
in derulare de aproape 10 ani.

Anul acesta, 9 studenti au venit si
lucreze in companie.

Pe langd parteneriatul cu institutia de
invatimant superior, compania recruteaza
tineri si prin intermediul internship-urilor,
care primesc salarii lunare de 400 - 500 de
euro. ,Ar fi frumos ca cei pe care ii
recrutdm pentru internship sa vind sd
lucreze opt ore pe zi, dar din ce am mai
vizut, foarte multi dintre ei vor si stea la
serviciu doar patru ore®, spune Podoleanu.
Cu taote acestea, nu toti cei care urmeaza
un internship in cadrul Vodafone vor s fie
platiti, ci opteaza pentru voluntariat.

De la 2.100 de angajati cati avea in
septembrie 2006, operatorul de telefonie
mobild a ajuns la 3200 de angajati in
prezent.

LPand la sfarsitul anului numarul
angajatilor va rimane constant, pentru ci
suntem deja intr-o piatd maturd si deja
avem o stabilitate in nivelul veniturilor, iar
cresterile deja nu mai sunt unele specta-
culase, ci unele asezate®, mentioneazi
directorul de resurse umane al Vodafone.
Afirmatia vine in contextul in care, in
urmd cu citeva luni, compania de telefonie
mobild a preluat retailerul Vegastel, cu o
retea de 50 de magazine. ,Nu ludm in
calcul disponibilizarea oamenilor care
lucreazd in acele magazine, insd cei de la
Vegastel au statutul de parteneri, iar
numdrul lor de angajati nu poate fi inclus
in cifra noastrd de personal®, afirma
Podoleanu.

Avem o problemd in procesul de
recrutare deoarece fti trebuie
persoane foarte specializate, care sd si

Anca Podoleanu
director de resurse
umane al Vodafone
Roménia

Tnteleagé piata. In orice caz, noi nu
recrutdm de la concurents, dar sunt
persoane care lucreaza pentru

competitorii nostri si care aplicé
pentru un job la Vodafone.

Potrivit datelor de la Ministerul de

Finante, Vodafone Romaénia avea la
sfarsitul lui 2007 aproximativ 2.850 de
angajati, ceea ce fnseamna ca in primele
sapte luni ale anului operatorul a angajat
aproximativ 350 de oameni, pentru a
ajunge in prezent la 3.200 de angajati.

Orange, principalul competitor al
Vodafone, avea la finele lui 2007 peste
2.600 de angajati. La randul sau, cel mai
mare operator de telefonie fixd de pe piatd
este si cel mai mare angajator din telecom,
cu aproximativ 12.357 angajati la mijlocul
anului. Romtelecom traverseazd cel mai
dur proces de restructurare, in urma ciruia
va renunta la maximum 2.500 de oameni
pand la finele acestui an.

in telecom, deficitul de personal se
traduce prin lipsa persoanelor experimen-
tate, cum sunt inginerii de telecomunicatii
si IT-isti.

JToatd lumea alearga dupa astfel de
specialisti, pentru ci serviciile pe baza de
internet cresc foarte mult. Si noi suntem
activi in aceasta zond, dar avem o
problemd 1in procesul de recrutare
deoarece {ti trebuie persoane foarte
peciali care sd si inteleagd piata. In
orice caz, noi nu recrutam de la con-
curentd, dar sunt persoane care lucreazd
pentru competitorii nostri care aplicd

ARIERA

m 2006 - prezent:
human resources
director, Vodafone
Romania

= 1999 - 2006: human
rescources director,
Quadrant Amrog
Beverages (QAB)

m 1997 - 1999:
management
consulting, Gemini
Consulting Romania

m 1995-1997:
consultant

m 1992 - 1994: MBA,
University of Ottawa,
Canada

= 1990 - 1992:
programator, Comisia
Nationald de
Statistica

m 1989: Facultatea de
Cibernetica,
Academia de Studii
Economice, Bucuresti

VODAFONE:

m Una dintre cele mai
profitabile companii din
economie, cu un profit net de
264,2 milioane de euro in
2007, potrivit datelor
Ministerului Finantelor

m Principalul competitor este
Orange, cele doua companii
avand impreund afaceri de
aproape 2,4 miliarde de euro
anul trecut

pentru un job la Vodafone“, spune
Podoleanu.

Anca Podoleanu a venit la Vodafone
in toamna lui 2006, dupa ce lucrase
anterior timp de aproape sapte ani pentru
QAB, imbuteliatorul bauturilor Pepsi pe
piata locald, inlocuind-o in aceastd pozitie
pe Valeria Mihdiescu, care a preluat
functia de director de resurse umane
pentru Balcani al companiei de con-
sultantd Deloitte.

Mutarea a venit in contextul in care
operatorul local de telefonie mobild s-a

FOTO: Silviu Matei

Plus 800 de oameni
in doi ani
Evolutia numérului de angajati ai Vodafone

3.200
2.836

2401

2006

* Numérul de angajati
la mijlocul acestui an

2007 2008*

Surse: Ministerul Finantelor,
compania

confruntat in perioada respectiva cu un val
de plecri, la nivelul departamentului de
resurse umane. Exceptind-o pe Valeria
Mihaiescu, alti trei manageri de resurse
umane au pardsit compania in cursul verii
1ui 2006.

Atunci cand am venit eu in companie
schimbirile respective de personal au fost
naturale pentru ci mi se pare normal ca
atunci cand vine cineva nou intr-o
companie s existe si angajati care sd isi
doreasci sd plece®, spune Podoleanu.

liviuflorea@zf.ro
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Business Advisory Services Romania
is looking for Romanian candidates to fill the position of:

NATIONAL DIRECTOR

The MNational Director is responsible for development and

implementation of the Programme's strategy in accordance with

the requirements of the donors and the EERD. This includes:

+ Manage day- to- day BAS project grant budgets and operating
expenditures in Romania;

« Submit monthly activities and regular project and donor reports|
to Regional Programme Director for approval;

« Recruit and develop staff members of the local BAS team;

» Ensure effective and timely communication with the Regional
Programme Director and Manager, BAS Programme, particularly
on changes in the business and political environment which could
affect TAM/BAS activities;

» Ensure full adherence of the BAS Programme in Romania to Bank
and BAS internal procedures;

« Represent the BAS Programme in Romania and elsewhere, as
and when required by the Regional Programme Director and/or
the Manager, BAS Programme;

« Draft Romania Operational Plans, for approval by the Regional
Programme Director;

» Work with the Regional Programme Director, TAM/BAS Coordinator|
and Manager, BAS Programme to develop TAM/BAS Country Briefs|

= Guide and supervise the development and maintenance of the BAS|
Client and Consultant database; BAS project flow, including|
initial approval for project proposals; implementation of market
development activities,;

« To develop and maintain relations with stakeholders (Government
ministries and agencies related to MSME; Non-governmental
institutions ; Financial institutions ; Academia ; International
Organisations and IFls efc), in cooperation with the Regiona|
Programme Director;

+ Promote visibility of the BAS Programme in Romania.

« Establish and maintain effective working relations with Romania
RO, government and non-government stakeholders in Romania,|
in collaboration with the Regional Programme Director;

« Establish and maintain effective working relations with TAM
Team Country Coordinators, and TAM Advisors, carrying out
assignments in Romania.

Skills and experience required:

» University degree in business administration, economics, finance|
or other relevant disciplines, or equivalent;

« Proven experience in business or, ideally, business consulting;

+ Computer literacy, conversant with Microsoft Office;

+ Very good written and oral communication skills in English.

BAS Romania is not bound to accept any of the proposals.The
successful candidate will be hired as an independent contractor.
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Program de disponibilizari la Renault

Sindicatele se asteaptd ca Renault sd renunte la 6.000 de locuri
de muncd in intreaga lume, din care 4.000 in Franta, respectiv
1.000 la uzina Sandouville. Planul de restructurare va ocoli operatiunile

din Romania ale francezilor.

Criza economica taie din
salariile executivilor britanici

Climatul economic nefavorabil din Marea Britanie a redus cresterile salariale ale top managerilor celor mai
mari 350 de companii din Marea Britanie (incluse in indicele FTSE 350, indicele de referinta al bursei
londoneze), arata un studiu al companiei de consultanta si audit Deloitte.

Liviu FLOREA

alariile celor 350 de executivi

britanici au crescut, in medie,

cu 6,2% in 2008, cu 0,8% mai

putin decat anul trecut, din

cauza crizei economice glo-
bale, care a fortat companiile din Regatul
Unit sd-si plateascd mai putin executivii,
explicd Carol Arrowsmith, partener in
cadrul Deloitte.

Cu toate acestea, diferenta dintre
potentialele castiguri ale directorilor
executivi si restul executivilor din consiliul
de administratie s-a marit mai mult,
comparativ cu anul trecut, aratd analiza
citata.

Directorii executivi din primele 30 de
companii din FTSE 100 si cei din prima
cincime a celor mai importante 250 de
companii britanice (incluse in indicele
FTSE 250) au avut in acest an oportunititi
de castigturi mai mari comparativ cu restul
managerilor din board.

wDe exemplu, in sectorul sportiv,
existd indivizii foarte talentati care isi
permit sd ceard salarii mai mari decat
restul lumii. Turbulentele economice
anterioare au demonstrat ca exista lideri
foarte talentati care au capacitatea de a
schimba radical soarta unui business

" FOT0: Shutterstock

aflat in dificultate. De aceea ne asteptam
ca in 2008/2009 sa creasca preocuparea
companiilor pentru recrutarea anga-
jatilor foarte talentati®, afirma Arrow-
smith.

Salariul unui director executiv care
lucreaza pentru una dintre primele 30 de

Executivii marilor
companii britanice
castiga peste 100.000
de euro pe an.

|

companii din FTSE 100 sare de un milion
de lire sterline anual (1,25 milioane de
euro euro), spre deosebire de media de
750.000 de lire sterline (0,93 milioane de
euro), cat primesc pe an executivii ce-
lorlalte companii din FTSE 100.

De asemenea, directorii primelor 30
de companii din FTSE 100 au posibilitatea
de a-si creste de patru ori salariul anual, in
timp ce bonusurile de performantd ale

celorlalti 70 de directori ajung la cel mult
de 2,75 ori salariul anual.

Totodatd, un sfert dintre companiile
din FTSE 100 si 50 de companii dintre cele
incluse din FTSE 250 au crescut valoarea
bonusului anual acordat in 2007.

LAtunci cand existd o competitie la
nivel international fintre companii, si
schemele de salarizare trebuie si reflecte
aceastd dimensiune globald“, subliniaza
Arrowsmith.

in prezent, bonusul teoretic pe care il
poate incasa intru-un an un executiv din
companiile incluse in FTSE 100, poate fi
cu 150% mai mare decat salariul, in trimp
ce un executiv din primele 30 de companii
din FTSE 100 poate primi un bonus anual
cu 185% mai mare decat salariul.

,In 2009, actionarii companiilor vor fi
foarte atenti sd coreleze nivelul ridicat al
platilor efectuate citre top manageri cu un
nivel de performantd pe masurd“, mai
spune Carol Arrowsmith.

La inceputul acestei luni, un studiu
realizat de compania de consultantd
Patterson Associates in randul com-
paniilor din FTSE 100 a pus la indoiald
faptul cd daca un angajator isi doreste un
lider extrem de performant trebuie sd si
plateascd pe masurd.

Indienii fac cele mai multe angajari in urmatoarele luni

Tara Previziune

neta de
angajare T4*

Diferenta intre
previziunea
neta de
angajare T4 vs. T3

Liviu FLOREA

Indienii vor fi cei mai activi angajatori din
lume si in trimestrul al patrulea din 2008, cu o
previziune netd de angajare de 48%, dupa ce in
trimestrul precedent previziunea neta de angajare
din randul companiilor indiene a fost de 47%,
cifrd comparabild cu cea din ultimele trei luni ale
anului 2007, arata studiul privind perspectivele de

1. India 48% 1%
2.Peru 29% -11%
3. Costa Rica 29% 2%
4. Columbia 22% NA
5. Romania 21% 5%
6. Polonia 19% -10%
7. Argentina 19% 6%
8. Australia 18% -2%
9. Taiwan 17% -8%
10. Singapore 16% 21%

* Previziunea neta de angajare reprezintd diferenta dintre procentul de angajatori
care anticipeaza o crestere a numarului total de angajari si procentul companiilor

care prevad o scadere a angajarilor.

SURSA: Manpower

jare realizat de Manpower, cea mai mare
companie de leasing de personal din lume.

Previziunea netd de angajare reprezintd
diferenta dintre procentul de angajatori care
anticipeazd o crestere a numarului total de
angajdri si procentul companiilor care previad o
scadere a angajarilor.

in afara Indiei, angajatorii din Costa Rica,
Peru, Singapore,Taiwan, Columbia, Roménia,
Polonia, Argentina, Australia si Africa de Sud
raporteaza cele mai optimiste planuri de angajare
pentru trimestrul al patrulea din 2008. Cele mai
slabe intentii de angajare sunt raportate de citre
angajatorii din Spania, Irlanda si Italia, angajatorii

din Spania avand cea mai putin optimistd
perspectivd de angajare de cand sia realizat
studiul pe teritoriul lor, in anul 2003.

Pe plan regional, in America, angajatorii
continud sa raporteze previziuni nete de angajare
pozitive si pentru trimestrul al patrulea din 2008,
cu toate cd acestea sunt mai
slabe decat cele raportate cu un
an in urma. Angajatorii din Peru

Cele mai puternice perspective de angajare la
nivel global sunt raportate de angajatorii din
India, Singapore si Taiwan.

Angajatorii din 12 din cele 17 téri analizate
din regiunea EMEA (Europa, Orientul Mijlociu
si Africa) vor face mai putine angajari decét in pe-

rioada iulie-septembrie, in vre-
me ce angajatorii din Marea
Britanie raporteazd cea mai

si Costa Rica sunt cei mai op- Romén/a este pe /OCU/ scazuta previziune din ultimii 14

timisti in ceea ce priveste in-

tentiile de angajare din regiune. cinciin lume in functie
In acelasi timp, perspectiva de de p/anun'/e de

angajare inregistratd in Statele

Unite este cea mai slaba din angajar e in ultimele
trei luni ale anului

ultimii cinci ani, iar in Mexic
previziunea netd de angajare
desi solidd, semnaleaza pentru
prima datd in ultimii patru ani o
puternica scadere. Ritmul an-
gajrilor din Asia-Pacific se asteaptd sd ramana
activ, totusi angajatorii prevad o scidere a
previziunilor comparativ cu trimestrul anterior.

ani.

De asemenea, se observd o
scidere a previziunii nete de
angajare in 10 tari, atunci cand
se compard rezultatele de la an
la an. Cu toate acestea, pre-
viziunile se imbundtitesc sau

| ] rdman stabile in opt tari din

regiunea EMEA in comparatie

cu trimestrul trei din acest an.

Angajatorii din Olanda raporteazd cea mai

optimistd previziune de la inceperea studiului pe
teritoriul lor, in anul 2003.
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Ikea inchide fabrica de la Siret

Producdtorul suedez de mobild Swedwood, detinut de cel mai puternic
retailer de mobilier si decoratiuni interioare din lume, IKEA, a inchis
singura fabrica de mobilier pe care o avea pe piata locald. 481 din cei 522
de oameni care lucreza la Siret urmeazd sa fie concediati.

Ce nu stiu romanii din business
despre eticheta in afaceri

Lumea afacerilor pare cu totul diferita de lumea reala. Exista un set diferit de reguli, altele decat
cele dupa care ne ghidam in viata. In afaceri, femeile sunt egale cu barbatii, cuvantul de ordine este
moderatia, iar relatiile trebuie cultivate, fie ca iti doresti sau nu acest lucru.

DELIA ONIGA

otodatd, in mediul de busi-

ness trebuie evitate pe cat

posibil excentricitdtile de

orice fel, incepand de la ves-

timentatie si pand la ceea ce
mancdm, iar pentru a construi o relatie
buni cu partenerii de afaceri, aceste reguli
trebuie stiute.

Ema Grigore si-a inceput cariera intr-o
firma de training, unde initial a fost
consultant. S-a orientat spre o companie
care avea o divizie internd de training.
Ulterior, vizand cd nuisi gasea locul acolo
si nu mai putea sd aiba proiectele pe care si
le dorea, a hotdrét si infiinteze in anul
2002 New Elite Consulting, una dintre
putinele companii de pe plan local care
organizeazd cursuri de etichetd in afaceri.

,In sistem deschis organizim aproxi-
mativ doud - trei seminarii de eticheta in
afaceri pe lund. Cu toate acestea, or-
ganizam si cursuri personalizate in functie
de nevoile clientilor, mai ales in cazul
firmelor care fac vanzdri, pentru care
eticheta in afaceri este un avantaj
competitiv®, explicd Ema Grigore, mana-
ging director la New Elite Consulting.

Printre clientii New Elite Consulting
se numdrd companii ca Vodafone Ro-
mania, Heinrich Distribution, Panasonic
Roménia sau Domo Retail. Anual, New
Elite organizeaza in jur de 30-40 de
traininguri, pentru care lucreazd in medie
cu céte 4-5 traineri, in functie de dimen-
siunea proiectului.

,Am avut noroc pentru ci am gasit
primul client cand nici stampila firmei nu
era gata inca. A fost cineva doritor la
inceput si ulterior oamenii care ma
cunosteau din piatd au dorit sa lucreze cu
mine*“, povesteste Grigore.

Ziua de lucru incepe, pe langd bautul
cafelei, cu intélnirea cu clientii care, de
altfel, sunt cei care ii orienteazd toatd
activitatea. Concret, telefoane, e-mailuri
trimise clientilor si stabilirea vizitelor.

,,in eticheta de afaceri nu sexualilalga
este cea care determind conduita. In
afaceri nu conteazd sexul persoanelor.
Atunci cand faci cunostintd cu cineva
intotdeauna dai mana cu cel care este mai
mare din punct de vedere ierarhic,
respectiv clientul ori seful, pe cand in
eticheta din viata de toate zilele, doamnele
sunt salutate intai. Existd la noi obiceiul de
a siruta mana doamnelor. In afaceri nu se
practica de nicio culoare acest lucru. De
obicei, atingerile sunt evitate pe cat
posibil“, explica Grigore.

Cuvantul de ordine este
moderatia

Daci ne referim si la vestimentatie,
este recomandat ca femeile sa poarte
un deux-piece cu fustd, obligatoriu pa-
nd la genunchi sau chiar mai jos de
genunchi.

.Se evitd ce este deasupra ge-
nunchiului pentru cd nu este potrivit.
Deja mesajele sunt cu tentd sexuald si
nu mai sunt office”, spune aceasta.

Cu toate acestea, in opinia lui
Grigore, oamenii de afaceri autohtoni
au o mare lacuna in ceea ce priveste
respectarea etichetei de business. Unul
dintre lucrurile obligatorii este ca
acestia sa aibd o carte de vizitd, lucru
care nu se intdmpld intotdeauna.

,Oamenii de la noi n-au nici micar
cérti de vizitd normale. in cazul in care

Un curs de etichetd in
afaceri costd
aproximativ 150-200 de
euro pe zi de persoand.

vrei ca dupd o intdlnire sd i
multumesti persoanei respective, dacd
n-ai avut inspiratia sa notezi datele de
contact sau e-mailul in timpul
intalnirii, n-ai cum sa il gdsesti®, spune
Grigore, care precizeazd ca nu este
neaparat nevoie de o carte de vizitd
luxoasd, ci una pe care sa fie scrise clar
numele si organizatia din care faci
parte.

Cat priveste aspectele ce tin de
gastronomie, orice om de afaceri ar
trebui sd stie ce trebuie sd comande la
masd si cum sa foloseascd tacamurile,
iar meniurile se aleg in functie de
anotimp in general.

,Cuvantul de ordine este mo-
deratia. Nu te apuci sd comanzi trei
sticle de vin la un pranz de afaceri. De
asemenea, nici méancaruri foarte
complicate, pentru ca nu faci o bund
impresie. De asemenea, in ceea ce
priveste eticheta la mesele de afaceri,
in general cel care se asazd primul la
masd este persoana cu cel mai inalt
grad ierarhic sau clientul®, precizeazd
Grigore.

Aderarea la UE complica
eticheta

Mai mult, in aceastd toamna va fi
lansatd o versiune innoitd a cursului de
etichetd. Aceastd decizie a fost luatd
datoritd intrarii in Uniunea Europeand,
lucru care inseamnd cd vom intra in
contact cu mai multe culturi.

., Vrem si aducem mai multe exemple
in ceea ce priveste eticheta de afaceri in
mai multe tari din Europa, astfel incat
oamenii de afaceri s nu fie pusi in situatii
penibile sau jenante care ii discrediteaza
de cele mai multe ori“, explica Grigore,
care precizeazd ca un curs de etichetd costa
aproximativ 150-200 de euro pe z de
persoand.

Ea povesteste ca printre intrebarile pe
care le au participantii a primit si una de
genul: cum se manancd curcanul. Un om
de afaceri a salivat toatd noaptea in fata
acestuia pentru cd ii era teamd sa nu se
facd de ras. Ideea insd este sd folosesti
corect tacamurile.

Pe langa acest lucru, mai exista si alte
situatii ,,}imiti“ din care trebuie si iesi
elegant. In cazul in care versi un pahar pe
pantalonii vecinului. In niciun caz nu te
repezi cu servetul spre el, desi aceasta ar fi
prima tendintd.

,In general, persoana este destul de
socatd in acel moment ca sd ne mai
repezim si noi spre el. {i putem inmana un
servetel dacd suntem la masd, iar mo-
dalitatea cea mai corect este sd ne oferim
sd ii platim factura de la curdtatorie,
explica Grigore. Cat priveste sistemul de
relatii sau networking-ul, acesta se face in
timp. Pentru inceput, trebuie sa-ti faci un
inventar al tuturor persoanelor cu care
intri in contact, iar acestia iti pot face, la
randul lor, cunostintd cu alte persoane,
ajungand, in final, sa fii recomandat altor
clienti.

Networkingul ~ presupune  sd
investesti timp in el, acesta fiind si
principalul dezavantaj pe termen scurt, pe
termn lung insd acest timp investit aduce
alte relatii si posibilitatea de a fructifica
aceste relatii prin contracte, spune
Grigore.

Asadar, pasii pentru construirea unei
relatii sunt urmatorii: faci cunostintd cu
cineva, obligatoriu faci schimb de cérti de
vizitd, ulterior sd revii cu un e-mail sau cu
un telefon pentru a multumi persoanei
pentru ocazia de a fi cunoscut-o. In
continuare trebuie sd identifici puncte
comune si proiecte comune, nu neaparat
din zona de business.

Cuvantul de ordine este moderatia.
Nu te apuci sd comanzi trei sticle de vin
la un pranz de afaceri. De asemenea,

Ema Grigore,
managing director la
New Elite Consulting

nici mancdruri foarte complicate,
pentru cd nu faci o bund impresie. La
mesele de afaceri, cel care se asaza

primul la masa este persoana cu cel mai
Tnalt grad ierarhic sau clientul.

,Este posibil ca anumite persoane si
impartiseascd o pasiune comund privind
un sport anume sau poate merg impreund
la vanatoare ori le place aceeasi marca de
masini. Ins cei care vor si isi facd relatii
trebuie, in primul rand, sd pund intrebarile

potrivite pentru a gdsi aceste puncte
comune si interesele persoanelor. Prin
urmare cine vrea sa-si facd relatii trebuie
mai intdi sd asculte si apoi sa vorbeascd“,
explicd aceasta.

delia.oniga@zf.ro





