
SPECIAL

n ZIARUL FINANCIAR lanseaz`
ast`zi o campanie de comunicare cu
ocazia \mplinirii a 10 ani de la prima
apari]ie pe pia]`. Pornind de la
pozi]ionarea ziarului ca lider al presei
cotidiene de business din Romånia [i de
la faptul c` oamenii de afaceri [i
managerii \[i \ncep dimine]ile  cu ZF,
sloganul campaniei este „Ziarul
Financiar - de 10 ani prima pagin` \n
afaceri“. Noul slogan este afi[at pe
prima pagin`. Pe parcursul a 100 de
edi]ii succesive, cotidianul va con]ine o
rubric` de testimoniale a
reprezentan]ilor mediului de afaceri
romånesc [i a unor politicieni. Campania
se va derula \n pres` [i \n mediile online,
pe canale indoor [i outdoor, dar [i prin
spoturi radio [i TV [i direct mailing c`tre
abona]ii [i partenerii ZF. Pe data de 17
noiembrie 2008, data oficial` a
anivers`rii, Ziarul Financiar va lansa o
edi]ie special` pentru cititori, iar pe 20
noiembrie, echipa publica]iei va g`zdui
evenimentul aniversar „Gala ZF 10 ani“.
Ziarul Financiar este ast`zi, la 10 ani de
la prima apari]ie, publica]ia de referin]`
a mediului de afaceri din Romånia.
Atributele brandului ZF sunt
profesionalismul, promptitudinea,
seriozitatea, credibilitatea [i
echidistan]a. Pagina 6

EVENIMENT

n Peste 85% din tinerii care aplic`
pentru posturi \n domeniul rela]iilor
publice [i organiz`rii de evenimente
solicit` salarii de cel pu]in 500 de euro
pe lun`. Pagina 2

n INS a finalizat analiza privind
noua modalitate de calcul a indicelui
pre]urilor de consum (IPC) care va fi
aplicat` \ncepånd de anul viitor.
Pagina 3

n Guvernatorul BNR Mugur
Is`rescu a l`sat s` se \n]eleag` c` va
revizui \n jos prognoza privind infla]ia
din acest an. Pagina 3

BURSE-FONDURI MUTUALE

n Bursa a consemnat o temperare a
trendului descendent din ultimele
[edin]e de tranzac]ionare, sc`derea
\nregistrat` vineri fiind de doar 0,38%.
Pagina 4

n Rompetrol Well Services (PTR) a
\mprumutat recent Rompetrol Rafinare
- Petromidia (RRC) cu suma de 13 mil.
lei (3,6 mil. euro) pe o perioad` de
dou` luni. Pagina 5

B~NCI-ASIGUR~RI

n Ponderea clien]ilor care au
dificult`]i financiare [i \ntårzie mai mult
de 30 de zile cu plata ratelor la credite
s-a dublat \n unele luni ale acestui an,
comparativ cu anul trecut. Pagina 6

n Ac]ionarii Euroasig, plasat` \n
administrare special` de c`tre Comisia
de Supraveghere a Asigur`rilor (CSA),
trebuie s` majoreze capitalul companiei
cu 2,85 mil. euro. Pagina 7

COMPANII

n BauMax se num`r` printre cele
mai extinse 5 re]ele de bricolaj la nivel
local, cu [apte magazine opera]ionale.
Pagina 8

n Sortilemn, unul dintre principalii
produc`tori de mobilier de pe pia]a
local` [i furnizor al concernului suedez
IKEA, inten]ioneaz` s` realizeze \n
urm`torii trei ani o cre[tere anul` de
10% a cifrei de afaceri. Pagina 13

n |ncetinirea vånz`rilor de
apartamente [i condi]iile meteo mai
nefavorabile au condus la o stagnare a
afacerilor pe segmentul de construc]ii.
Pagina 14

n Benvenuti spune c` o parte din
magazinele situate \n zone \n care
centrele comerciale s-au extins agresiv
au \nregistrat sc`deri ale vånz`rilor cu
marje cuprinse \ntre 10% [i 40%.
Pagina 15

BUSINESS INTERNATIONAL

n |ntr-o fabric` imens` situat` \n
suburbiile Shanghaiului, tinerii
muncitorii chinezi lucreaz` la
producerea pe scar` larg` a unuia
dintre cele mai emblematice vehicule
britanice. Pagina 16

n Produc`torii italieni de vinuri
vor s` impun` pe pia]a de profil o nou`
varietate de vin spumant de calitate.
Pagina 18

POLITIC~

n Stolojan spune c`, dac` va ajunge
la Palatul Victoria, guvernul s`u va miza
puternic pe ini]iativa privat` [i va
stimula activitatea Bursei. Pagina 25

BUSINESS HI-TECH

n Grupul austriac S&T a \nregistrat
\n 2007 \n Romånia un ritm de cre[tere
al afacerilor mai mic decåt \n anul
precedent. Pagina 27
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CÅND SE TERMIN~ CRIZA

Citi]i ast`zi \n suplimentul Profesii cum s-a ajuns la
situa]ia actual` de pe pia]a for]ei de munc` [i cånd se va
termina criza de oameni cu care se confrunt` companiile.
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Indici bursieri ||nchidere Tendin]a %
5.09.2008 puncte 

EVOLU}IA BET
5.09.2008

1 Dolar australian 2,0671

1 leva bulgareasca 1,8422

1 Dolar canadian 2,3931

1 Franc elvetian 2,2512

1 Coroana ceha 0,1478

1 Coroana daneza 0,4832

1 Lira egipteana 0,4723

1 Lira sterlina 4,5257

100 Forinti maghiari 1,5093

100 Yeni japonezi 2,3802
1 Leu moldovenesc 0,2620
1 Coroana norvegiana 0,4443
1 Zlot polonez 1,0733
1 rubla ruseasca 0,0997
1 Coroana suedeza 0,3787
1 coroana slovaca 0,1191
1 Lira turceasca noua 2,0572
1 gram Aur 62,1991
1 DST 3,9667
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ZF Pe scurt

Eu am crescut profesional \n acela[i
timp cu Ziarul Financiar: m-am
lansat \n banking cam \n acela[i

timp (acum 11 ani).

Mi[u Negri]oiu
directorul general al ING Bank Romånia

Restan]e duble
Ponderea clien]iolor care au dificult`]i financiare [i
\ntårzie mai mult de 30 de zile cu platat ratelor la
credite s-a dublat \n ultimele luni ale acestui an,
afirm` Daniel Boaje , directorul executiv al
companiei de credite de consum Cetelem. Pagina 6
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Criza de lichiditate a \nzecit cå[tigurile
str`inilor din depozite \n b`ncile romåne[ti

LIVIU CHIRU

I
nvestitorii str`ini au \ncasat \n perioada ia -
nuarie-iulie dobånzi de 863 de milioane de euro
din depozitele la termen plasate la b`ncile ro -
må ne[ti, sum` de aproape zece ori mai mare
decåt cea \nregistrat` \n aceea[i perioad` a lui

2007, conform datelor BNR. 
Majorarea sumelor cå[tigate de la b`ncile locale

este corelat` cu cre[terea semnificativ` a soldului de -
po zitelor constituite, \ns` a fost alimentat` din plin de
do bånzile din ce \n ce mai ridicate pl`tite la lei de b`n -
cile locale mai ales \ncepånd din prim`var`, cånd
dobånda BNR s-a apropiat de 10% pe an. 

„Sunt finan]`ri atrase de b`ncile locale din str`i n` -
tate prin intermediul unor produse derivate. Cre[terea

puternic` a soldului acestor depozite \nregistrat` din
prim`var` se suprapune cu dificultatea sporit` de a
ob]ine finan]`ri pe pia]a local`“, comenteaz` Nicolaie
Alexandru-Chide[ciuc, senior economist al ING Bank.
Numai \n aprilie soldul a urcat cu un miliard de euro,
pån` la 4,5 miliarde de euro, dup` care a atins un vårf
istoric de aproape 6 miliarde de euro \n iunie. 

De mai multe luni pia]a romåneasc` ofer` cele mai
ridicate dobånzi din UE, fa]` de circa 4% \n zona euro,
stimulånd interesul str`inilor, \ns` deschiderea de
depozite \n lei a devenit [i o variant` de finan]are folo -
sit` de b`nci \n contextul sc`derii drastice a lichi -
dit`]ilor. 

|n iulie, nereziden]ii aveau plasamente pe termen
mediu [i lung la b`ncile locale de 5,8 miliarde de euro,
de 2,4 ori mai mari fa]` de soldul de 2,37 miliarde de

euro consemnat \n iulie 2007. Spre compara]ie, datoria
extern` total` angajat` de b`ncile romåne[ti era la
jum`tatea anului de 22,2 miliarde de euro, din care cea
pe pe termen lung era de 14,4 miliarde de euro.

Recordul absolut al soldului depozitelor constituite
de nereziden]i a fost atins \n iunie, cånd sumele totale
au urcat la 5,94 miliarde de euro, nivel triplu com pa -
rativ cu cel din iunie 2007. |n iunie 2007 dobånda BNR
coboråse la un minim istoric de 7% pe an, pentru ca un
an mai tårziu s` urce la 10% pe an, iar la sfår[itul lui
iulie s` ajung` chiar la 10,25%.

Anali[tii spun c` aceste depozite reprezint` de fapt
o formul` prin care b`ncile locale atrag finan]`ri de la
ac]ionarii lor str`ini [i evit` totodat` costurile cons -
tituirii de rezerve minime obligatorii.

Vezi pagina 6

Dobånzile pl`tite nereziden]ilor au fost de 863 mil. euro \n primele [apte luni, de zece ori mai mari decåt anul trecut.

Merrill Lynch [i AIG ar putea fi urm`toarele
institu]ii financiare americane care se vor confrunta
cu mari probleme de lichiditate [i de diminuare a
valorii activelor. Aceasta pare a fi p`rerea
investitorilor care la sfår[itul s`pt`månii trecute au
våndut masiv ac]iuni ale institu]iilor, ceea ce a
determinat o sc`dere cu 12%, respectiv 31% \ntr-o
singur` zi, scrie The Wall Street Journal. Pr`bu[irea
ac]iunilor Merrill Lynch [i AIG, cel mai mare
asigur`tor american, a venit pe fondul problemelor
pe care le are Lehman Brothers, cea de-a patra

mare banc` de investi]ii din Statele Unite, al c`rei
viitor este incert dup` ce \ncrederea investitorilor \n
institu]ie s-a evaporat la mijlocul s`pt`månii
trecute. Problema cea mai important` cu care se
confrunt` Merrill Lynch, care a pierdut o treime din
valoare s`pt`måna trecut`, este faptul c`
speculan]ii consider` c` banca se afl̀  pe locul trei
\ntr-un clasament al institu]iilor care nu vor face
fa]` turbulen]elor generate de criza creditelor.
„Oamenii se \ntreab` cine urmeaz`“, a spus Matt
McCormick, manager [i analist \n cadrul Bahl &

Gaynor din Cincinati, citat de Reuters. La fel ca [i
Lehman [i Bear Stearns, firm` care a fost
cump`rat` \n martie de JP Morgan, Merrill de]ine
un portofoliu foarte mare de instrumente financiare
complexe a c`ror valoare se deterioreaz` continuu.
Banca a realizat opera]iuni de reducere a valorii
contabile a activelor \n valoare de peste 40 mld. $
de la \nceputul crizei subprime [i a fost nevoit` s`
vånd` active pentru a face rost de lichidit`]i.
Alexandru Matei

Vezi pagina 24

Bancherii americani se chinuie s`-[i salveze sistemul

„Nu sunt \mpotriva
cl`dirilor \nalte“

C~T~LIN LUPOAIE

GHEORGHE P`tra[cu, noul arhitect-[ef al Capitalei, spune
c` Bucure[tiul trebuie s` se dezvolte [i pe vertical`, astfel de
proiecte fiind benefice pentru Capital` dac` sunt situate \n
zone periferice sau pe malul Dåmbovi]ei.

„Nu sunt \mpotriva cl`dirilor \nalte, pentru c` ora[ul tre -
buie s` se dezvolte [i pe vertical`, \ns` nu \n centrul istoric [i
\n zonele \n care reglement`rile urbanistice nu prev`d astfel
de construc]ii. Spre exemplu, o cl`dire cu un regim sc`zut de
\n`l ]ime, dar foarte lat`, blocheaz` mai mult traficul decåt un
imobil \nalt, care are prev`zute suficiente locuri de parcare.
Un exemplu \n acest sens este ora[ul Frankfurt, care are foar -
te multe cl`diri \nalte \ns` traficul nu a fost afectat“, afirm`
P`tra[cu. El l-a \nlocuit pe Adrian Bold, contestat pentru c` a
sprijinit dezvoltarea unor cl`diri \nalte \n zone considerate
nepotrivite.

P`tra[cu consider` c` interesul investitorilor imo biliari a
condus la dezvoltarea urban` a ora[ului \n ultimii ani, avånd
\n vedere c` sunt pu]ine ora[e \n Europa care se pot laud` cu
o atractivitate atåt de ridicat` \n råndul dez vol ta torilor de
profil, \ns` ritmul haotic de construc]ie trebuie oprit.

„Presiunea imobiliar` este un avantaj pentru dezvoltarea
ora[ului, \ns` trebuie s` existe reglement`ri clare, astfel \ncåt
dezvoltatorul s` [tie exact ce poate s` construiasc` dup` ce
cump`r` terenul“, explic` P`tra[cu. El a ocupat anterior func -
]ia de director general al Direc]iei Generale de Dezvoltare Te -
ritorial` din cadrul Ministerului Dezvolt`rii, Lucr`rilor Pu bli -
ce [i Locuin]elor [i a fost numit de primarul Sorin Opres cu
pen  tru [ase luni \n func]ia de arhitect-[ef al Capitalei, printr-un
transfer de la minister. Dup` aceast` perioad` va fi organi zat
un concurs la care P`tra[cu nu s-a decis \nc` dac` va participa.

Vezi pagina 2

Baltazar, \n afacerea
„case contra c`l`torii“
pentru pensionari

IZABELA B~D~R~U

BOGDAN Baltazar, fostul pre[edinte al BRD, va lansa, \n
calitate de consilier, o afacere dup` modelul equity release pe
pia]a romåneasc`, sub numele Hild Assets. 

Firma exist` deja \n Ungaria de patru ani, iar anul acesta
a p`truns \n Bulgaria [i Romånia. Principalul ac]ionar este
banca de investi]ii american` Merrill Lynch, dar firma este
\nscris` prin Luxemburg, din considerente fiscale. Firma din
Romånia are un capital social de un milion de lei.

Conceptul equity release presupune „eliberarea“ \n
timpul vie]ii a valorii casei pentru care o persoan` a muncit
pån` la pensionare. Astfel, cei care au peste 65 de ani [i-ar
putea transforma valoarea casei \n sume de bani pe care s` le
cheltuiasc`, spun reprezentan]ii firmei, care vor anun]a mai
multe detalii s`pt`måna aceasta.

Afacerea const` de fapt \n oferirea unei sume de bani,
numit` \n englez` launch put, sau lump sum, la semnarea
contractului, prin care Hild Assets devine proprietarul casei.
Ulterior, se ofer` o rent` viager`, iar clientul se poate bucura
astfel de activit`]i sociale, acces la clubul Hild sau c`l`torii.
Firma \[i asum` drepturile de proprietar \n ceea ce prive[te
repara]iile majore ale casei, dar clientului \i revine obliga]ia de
plat` a cheltuielilor curente.

Compania \[i asum` riscurile devaloriz`rii casei sau, dim -
po triv`, va cå[tiga din cre[terea pre]urilor la imobiliare. Cåt
despre estimarea num`rului de ani \n care clientul va r`måne
\n via]`, surse din pia]` afirm` c` este direct propor]ional` cu
suma care se negociaz` la semnarea contractului. Cu toate
astea, nu sunt f`cute analize medicale, ci numai un test
psihologic, pentru a avea confirmarea \n fa]a urma[ilor c` de -
ci zia a fost luat` pe propria r`spundere.

Reprezentan]ii companiei nu au dorit s` ofere declara]ii
oficiale pån` la lansarea firmei, mar]i seara.

Bursele \n 2008
Dow Jones (SUA) -13,9%

Standard & Poor’s 500 (SUA) -14,7%

Dow Jones Stoxx 600 (Europa) -23%

FTSE 100 (Marea Britanie) -15,5%

CAC 40 (Fran]a) -22%

DAX (Germania) -22,3%

MICEX (Rusia) -41%

Firma Sc`dere Pierdere Capitalizare
\n 2008 din capitalizare actual`

Merrill Lynch -68,24% -55,2 mld. dolari 26,0 mld. dolari

Lehman Brothers -94,42% -40,5 mld. dolari 2,5 mld. dolari

AIG -78,44% -113 mld. dolari 32,0 mld. dolari
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BEI este preg`tit` s` ne crediteze
cu peste 3 miliarde de euro

Banca European` pentru Investi]ii
(BEI) inten]ioneaz` s` ofere Romåniei
credite de 1,3 mld. euro pån` la finele
acestui an, plafon care ar putea fi
men]inut [i \n urm`torii doi ani, a
declarat Matthias Kollatz Ahnen
(foto), vicepre[edintele institu]iei
financiare interna]ionale. „Vrem s`
oferim pentru Romånia un \mprumut
\n valoare de peste 1 mld. euro,
pentru anul 2008 [i dorim s` p`str`m
suma la acest nivel [i pentru anii 2009
[i 2010, iar \n cazul \n care
colaborarea cu Romånia va decurge
bine, vom m`ri aceast` sum`“, a
declarat Ahnen pentru ZF Transilvania.
El a ad`ugat c` principalul motiv
pentru care Romånia ar putea
beneficia de aceste finan]`ri \l
reprezint` dezvoltarea sus]inut` a
sectorului privat. „Sunt urcu[uri [i
coborå[uri \n orice ]ar`, dar investi]iile
private directe din Romånia au f`cut
ca interesul BEI s` creasc` [i dorim s`
sprijinim cre[terea [i crearea de noi
locuri de munc`“, a mai sus]inut
vicepre[edintele BEI. Oficialul b`ncii a
spus c` unul dintre cele mai mari
proiecte negociat \n momentul de fa]`
\n Romånia este co-finan]area Planului
Na]ional de Dezvoltare. „Dorim s`
cofinan]`m anumite proiecte din
Programul Opera]ional Sectorial (POS),
ceea ce va facilita accesul la fondurile
europene“, a explicat Ahnen. Un alt
proiect care ar putea fi realizat cu

credite BEI este autostrada Bra[ov -
Comarnic. „Experien]a noastr` \n a
sprijini proiectele de infrastructur`
rutier` din Romånia ne pune acum \n
fa]a negocierilor cu Compania
Na]ional` pentru Autostr`zi [i Drumuri
Na]ionale pentru \ncheierea unei
acord \n privin]a unui \mprumut
pentru construc]ia autostr`zii“, a
men]ionat Ahnen. Tiberiu Hrihorciuc, 
ZF Transilvania, Oradea

Al doilea ritm de cre[tere a
produc]iei industriale din UE \n iulie

Romånia a \nregistrat \n iulie al doilea
ritm de cre[tere a produc]iei
industriale la nivelul UE, respectiv de

3% fa]` de aceea[i perioad` din 2007,
\n timp ce la nivelul blocului comunitar
indicatorul a sc`zut cu 1,3% \n
intervalul analizat, potrivit Eurostat.
Produc]ia industrial` a crescut, \n iulie,
fa]` de aceea[i lun` din 2007, \n opt
state membre ale UE [i a sc`zut \n 13,
datele statistice pentru restul ]`rilor
nefiind disponibile. Cele mai mari
avansuri au fost \nregistrate \n
Lituania [i Polonia (+3,7%) [i
Romånia (+3%), \n timp ce sc`derile
cele mai grave au fost raportate \n
Letonia (-6,9%), Estonia (-5,2%) [i
Slovenia (-4,6%). Produc]ia industrial`
a sc`zut \n perioada analizat` cu 1,7%
\n zona euro [i cu 1,3% la nivelul UE
27. Totu[i, comparativ cu iunie,
Romånia a \nregistrat, \n iulie, al
treilea declin al produc]iei industriale,
respectiv de 2%, potrivit datelor
publicate de biroul european de
statistic`, Eurostat. Mediafax

Vizitatori pu]ini la primul tårg 
de apartamente al toamnei

Num`rul vizitatorilor la tårgul de
apartamente Salonul Imobiliar
Bucure[ti a fost sub a[tept`rile
expozan]ilor, care s-au plåns de
vremea proast` din weekend, slaba
mediatizare [i chiar [i de amplasare,
\ntr-un cort din Pia]a Revolu]iei. „Pot
spune c` a fost mai pu]in` lume decåt
la tårgul din prim`var` de la Palatul
Parlamentului [i vom selecta mai atent
urm`toarele tårguri la care vom
participa“, a declarat unul dintre
reprezentan]ii firmei Comnord, care a
fost prezent` cu proiectul Ten Blocks
aflat \n construc]ie \n Militari.
„Speram la mai mult, ]inånd cont c`
este primul tårg imobiliar al toamnei,
dar cred c` a fost slab mediatizat, iar
amplasarea \ntr-un cort de dimensiuni
destul de mici, cu pu]ini expozan]i, a
fost destul de ciudat`“, au declarat [i
reprezentan]ii Domus Stil, care au
prezentat ansamblul Confort City,
pentru care au stråns date de contact
de la circa 200-300 de persoane
interesate. |n acela[i timp,
reprezentan]ii agen]iei imobiliare
Neocasa au stråns informa]ii de la
circa 300-400 de persoane care le-au
vizitat standul. Salonul Imobiliar
Bucure[ti a fost organizat de joi pån`
duminic` de ARAI [i ITS [i a reunit \n
33 de standuri dezvoltatori, firme de
consultan]` sau b`nci. Cristi Moga

Divizia online a Pro TV lanseaz`
site-ul www.stirileprotv.ro

Divizia online a Pro TV va lansa ast`zi
site-ul www.stirileprotv.ro, unde vor fi
incluse toate [tirile importante din

Romånia [i din lume, oferindu-le
vizitatorilor posibilit`]i de vizionare [i
de selec]ie a informa]iilor \n premier`
\n online-ul romånesc. Sec]iunea
„Videoteca“ adun` toate toate
fi[ierele video ale [tirilor de pe site.

Vizitatorul le poate urm`ri fullscreen [i
poate selecta calitatea filmului \n
func]ie de caracteristicile computerului
s`u. Ficare utilizator al site-ului \[i
poate construi propriul jurnal de [tiri,
ad`ugånd [tirile care \l intereseaz` \n

sec]iunea „Lista ta“. |n sec]iunea
numit` „Show-buzz“ vor putea fi
accesate cele mai noi [tiri despre via]a
monden`, muzic` [i divertisment. Site-
ul www.stirileprotv.ro ofer`
posibilitatea vizitatorilor de a-[i

selecta doar [tiri dintr-o anumit` zon`
a ]`rii, cu un simplu click pe harta
Romåniei aflat` \n sec]iunea „{tiri
locale“. Ca [i \n cazul protv.ro,
reporterii site-ului se bazeaz` pe
informa]iile [i imaginile venite de la
telespectatorii Pro TV. {tirile,
fotografiile [i videoclipurile realizate
de vizitatorii site-ului sunt preluate de
c`tre reporterii Pro TV [i pot ajunge pe
site sau la TV. Sec]iunea „Exclusive“
include materialele trimise de
utilizatori, dar [i interviurile,
portretele, topurile, dezbaterile sau
reportajele concepute special pentru
public. Protv.ro a fost lansat pe 26
septembrie 2006 [i primul record de
trafic a fost atins cu imaginile
surprinse de Sergiu Matei. Reportajul
despre pelerinii tibetani \mpu[ca]i de
solda]ii chinezi aducea prima
nominalizare romåneasc` la
prestigioasele premii Emmy, iar
articolul de pe site-ul protv.ro a atras
peste 200.000 de vizitatori din
\ntreaga lume. Mediafax

Concurs pentru postul de director
la Agen]ia de Pl`]i

Postul de director general al Agen]iei
de Pl`]i pentru Dezvoltare Rural` [i
Pescuit (APDRP), care gestioneaz`
fondurile SAPARD, va fi scos la
concurs \n cursul acestei s`pt`måni, ca
urmare a retragerii din func]ie a lui
Laslo Attila Klarik, cel care a ocupat
aceast` func]ie din 2006 pån` \n
prezent. |n vårst` de 40 de ani, Klarik
a decis s` demisioneze dup` ce
autorit`]ile au sistat pl`]ile c`tre
beneficiarii programului SAPARD, ca
urmare a deciziei Comisiei Europene
de a opri decontarea cheltuielilor.
Decizia Comisiei Europene a fost luat`
\n luna iunie, dup` ce s-au depistat
deficien]e \n cadrul APDRA. Demisia a
fost acceptat` de Ministerul
Agriculturii [i Dezvolt`rii Rurale [i va
intra \n vigoare \ncepånd de ast`zi.
Pån` la desemnarea noului director
prin concurs, conducerea APDRP va fi
asigurat` de Sorin Radu, actualul
director al centrului Regional APDRP
Satu-Mare. Cristina Stoian

Prelungire pentru oferta de
vånzare a Avioane Craiova

Autoritatea pentru Valorificarea
Activelor Statului a prelungit cu 15
zile, pån` la 29 septembrie, oferta de
vånzare a societ`]ii Avioane Craiova,
pentru a finaliza negocierile cu
compania ceh` Aero Vodochody.
Oferta \mbun`t`]it` depus` de
investitorul ceh a fost de 16,3 mil
euro, fiind format` din: pre] pachet de

ac]iuni - 4,1 mil. euro; investi]ii pentru
dezvoltarea societ`]ii - 8,8 mil. euro
pe o perioad` de cinci ani; capital de
lucru - 3,3 mil. euro, \n primele [ase
luni de la transferul dreptului de
proprietate; investi]ii de mediu -
30.000 de euro \n primul an. Avioane
Craiova este unicul produc`tor de
aeronave de tip militar din sistemul
industriei aeronautice romåne[ti [i al
avionului de [coal` [i antrenament
IAR 99 {OIM, compatibil cu
standardele NATO, destinat For]elor
Armate Romåne. Miruna Lebedencu

Cel mai mare proiect de mall din
Bucure[ti a fost oprit de prefect

Ion }incu, Prefectul Municipiului
Bucure[ti, a contestat \n instan]`
certificatul de urbanism emis de
Prim`ria Sectorului 3 privind terenul
din vecin`tatea parcului Titan pe care

urmeaz` a fi dezvoltat centrul
comercial ParkLake Plaza, proiectul
fiind oprit cåt` vreme se afl` \n litigiu.
Proiectul este realizat de companiile
Caelum Development (Irlanda) [i
Sonae Sierra (Portugalia), care au
investit pån` \n prezent circa 100 de
milioane de euro pentru achizi]ia
terenului [i \nceperea primelor faze de
dezvoltare. Reprezentan]ii Caelum
Development precizeaz` c` PUZ-ul [i
PUD-ul zonei erau perfect valabile la
momentul demar`rii investi]iei [i
consider` c` „orice \ncerc`ri de a
schimba peste noapte parametrii
urbanistici ai terenului [i ai zonei sunt
de natur` a-i aduce prejudicii
financiare considerabile“. ParkLake
Plaza este prev`zut drept un mall cu o
suprafa]` \nchiriabil` de 110.000 mp,
care implic` investi]ii de 600 mil. euro.
Cristi Moga

{tiri ZF

Fenomenul construc]iilor haotice din Bucure[ti va continua [i \n
urm`torul an, din cauza  unor proiecte imobiliare aprobate \n anii
trecu]i, afirm` Gheorghe P`tra[cu (foto), noul arhitect-[ef al
Capitalei. Potrivit lui, \n patru-cinci ani se va ajunge la un
echilibru \n dezvoltarea urban`, avånd \n vedere c` luna trecut`
a fost aprobat` de Guvern ordonan]a de urgen]` care va
modifica legea urbanismului privind derog`rile de la Planul
Urbanistic General (PUG) prin Planul Urbanistic Zonal [i de
Detaliu. Astfel, derogarea maxim` de la PUG va fi de maximum
20%. „Noua ordonan]` prevede ca derog`rile s` ajung` la
maximum 20% din suprafa]a construit`, avånd \n vedere c` au
fost cazuri \n care derogarea a ajuns la 100%. Pån` acum a fost
un El Dorado \n pia]a imobiliar`, \n care fiecare putea s`
construiasc` orice“, afirm` P`tra[cu. Potrivit lui, \n ]`rile din vest
un profit mare \n cadrul unei investi]ii imobiliare ajunge la 8-
10%, iar \n cazul \n care se ajunge la 15% poate fi considerat un
„tun“ imobiliar. Spre compara]ie, \n Bucure[ti profitul unui
dezvoltator a ajuns [i la 100%. Acum randamentele au sc`zut pe
fondul crizei financiare globale, \ns` dep`[esc \n continuare
nivelul de 15%. „Va fi o perioad` de \nc` un an \n care vom
vedea anomalii \n dezvoltarea urban`, \ns` \n circa patru-cinci

ani se va crea un echilibru dac` vor fi introduse reglement`ri
clare“, spune P`tra[cu. El a ocupat anterior pozi]ia de director
general al Direc]iei Generale de Dezvoltare Teritorial` din cadrul
Ministerului Dezvolt`rii, Lucr`rilor Publice [i Locuin]elor, fiind
unul dintre ini]iatorii ordonan]ei de urgen]` privind derog`rile de
la PUG. „|n urm`toarele dou` luni voi preg`ti o strategie pe
termen lung pentru dezvoltarea urbanistic` a Capitalei. |n
prezent derul`m un audit sumar a ceea ce s-a f`cut pån` acum,
\ns` structura actual` a arhitectului-[ef este foart` slab`. Trebuie
reorganizat` structura [i create leg`turi cu asocia]ia de cadastru
[i cu regimul propriet`]ii, pentru c` acum exist` o izolare \ntre
aceste institu]ii“, afirm` P`tra[cu, de profesie arhitect. El spune
c` func]ia de arhitect-[ef presupune abilit`]i de negociere, pentru
c` dezvoltarea urban` implic` dezbateri \ntre interesul public [i
cel privat. „Urbanismul implic` mult` negociere \ntre interesul
public [i cel privat, pentru c` interesul autorit`]ilor locale este ca
ora[ul s` continue s` se dezvolte, \ns` nu \ntr-un ritm haotic.
Dup` primele dou`-trei luni \n aceast` func]ie voi decide dac` voi
participa la concursul care va fi organizat peste [ase luni,
deocamdat` sunt doar delegat din partea MDLPL“, spune
P`tra[cu. C`t`lin Lupoaie

Arhitectul-[ef al Capitalei: Pån` acum a fost un El Dorado \n imobiliare

ERAT~: |n articolul „Dezvoltarea muncii \n
echip` aduce pån` la 1.000 de euro pe program
antreprenorilor care ofer` activit`]i de
teambuilding“, publicat \n ZF din 9 septembrie,
a ap`rut informa]ia potrivit c`reia pre]urile
companiei EcoXtrem Teambuilding, fondat` de
Drago[ Saioc, pentru un teambuilding sunt \ntre
150 [i 400 de euro de participant. |n realitate,
pre]urile sunt \n lei [i nu \n euro.

FOTO: Silviu Matei

FOTO: Rompres



CLAUDIA MEDREGA

I
nstitutul Na]ional de Statistic` (INS) a finalizat
analiza privind noua modalitate de calcul a
indicelui pre]urilor de consum (IPC) care va fi
aplicat` \ncepånd de anul viitor [i care va aduce
diferen]e fa]` de metodologia actual` [i chiar

„surprize“, a declarat pentru ZF Mihai Gheorghe, di -
rec  tor \n cadrul INS.

„Am finalizat analiza. Suntem \n grafic. Urmeaz`
s` avem o discu]ie cu reprezentan]ii BNR, probabil
pån` la sfår[itul lunii octombrie, pentru a avea timp  de
calcule pentru noul sistem de ponderare. |n luna
ianuarie ar trebui s` avem noul sistem de ponderare
stabilit. Exist` diferen]e fa]` de sistemul actual. Cu
siguran]` vor fi surprize“, a spus Gheorghe.

Pre[edintele INS, Vergil Voineagu, a anun]at \n
luna februarie a acestui an inten]ia de a trece la calculul
indicelui pre]urilor de consum pe baza ponderilor

rezul tate din combinarea celor \nregistrate \n conturile
na]ionale [i \n ancheta bugetelor de familie, metod`
folosit` \n 17 ]`ri ale Uniunii Europene.

Co[ul de consum pentru calculul infla]iei se modi -
fic` anual, ponderile bunurilor [i serviciilor \n co[ul pe
2008 reie[ind din ancheta statistic` privind bugetele de
familie pe 2006. 

Din cauza procedurilor lungi [i disponibilit`]ii cu
\ntårziere a datelor, intervalul de doi ani \ntre culegerea
datelor [i folosirea lor \n co[ul de consum pentru
calculul infla]iei este cel mai mic posibil.

Ponderea produselor alimentare \n co[ul de con -
sum a continuat s` scad` pentru al [aselea an consecu -
tiv, de la 44,7% \n 2002 la 37,5% \n 2008, nivelul fiind
\ns` destul de ridicat comparativ cu media european`,
de circa 20%.

Produsele a c`ror pondere a sc`zut cel mai mult \n
co[ul de consum sunt påinea, legumele, laptele [i car -
nea de pas`re, iar produsele cu cea mai mare cre[tere

de ponderi sunt gazele, automobilele, medicamentele [i
produsele din tutun.

Guvernatorul BNR, Mugur Is`rescu, a anun]at
\nc` din toamna anului trecut \n Parlament, \n cadrul
discu]iilor pe tema bugetului pentru 2008, c` repreze n -
tan]ii INS [i BNR vor analiza modul de calcul al co[ului
de consum.

|ntrebat de pre[edintele Comisiei de buget-finan]e
a Camerei Deputa]ilor, Cristian Gubandru, de ce
Romå nia are o pondere mult mai ridicat` a alimentelor
\n co[ul de consum comparativ cu alte state, Is`rescu a

r`spuns c` aceast` situa]ie este o surpriz` [i pentru
Banca Na]ional`. 

„O asemenea pondere ridicat`, volatilitatea pre]u -
rilor la alimente, ne-a dezavantajat. Anul trecut (2006 -
n.r.) ne-a ajutat, am redus infla]ia mai mult decåt ne-am
fi a[teptat“, a spus Is`rescu la acel moment. 

El a exemplificat cu cazul Bulgariei, ar`tånd c`
dac` ponderea produselor alimentare \n co[ul de
consum din Romånia ar fi fost similar` celei din Bulga -
ria, indicele pre]urilor de consum ar fi fost mai sc`zut
cu 0,7-0,8% puncte.

INS: Noua modalitate de calcul a co[ului
de consum va aduce „surprize“

Deficitul de cont curent a trecut de 9 mld. euro,
dar tendin]a de temperare continu`

CLAUDIA MEDREGA

RITMUL de cre[tere al deficitului de cont
curent a continuat s` se tempereze, fa]` de
anul trecut, \n primele [apte luni \nregistrånd o
majorare de 11,9%, la 9,4 mld. euro, pe fondul
cre[terii exporturilor \ntr-un ritm mai accelerat
comparativ cu importurile.

|n primele [apte luni din 2007, deficitul de
cont curent a \nregistrat un avans de 98,3%.

Influen]a determinant` asupra soldului
contului curent din primele [apte luni ale
acestui an a avut-o deficitul balan]ei comer -
ciale, care a \nsumat 10,19 mld. euro, mai mare
cu 9,3% fa]` de perioada similar` a anului
trecut, potrivit datelor BNR.

|n primele [apte luni dinamica expor -
turilor a devansat cu 3,3 puncte procentuale
dinamica importurilor, iar soldul transferurilor
curente a urcat la 3,1 mld. euro, comparativ cu
3,07 mld. euro \n aceea[i perioad` a anului
trecut.

Deficitul comercial, care are un impact
semnificativ asupra soldului contului curent, a
avut o evolu]ie bun` \nc` de la \nceputul
anului, cu ritmuri de cre[tere ale exporturilor
mai mari decåt ale importurilor, favorizate \n
principal de cursul depreciat.

Anali[tii estimeaz` pentru acest an un
nivel al deficitului de cont curent comparabil
cu cel din 2007, cele mai mari riscuri de acce -
lerare a dezechilibrului r`månåd aprecierea
leului, \ncetinirea exporturilor c`tre UE [i
reducerea remiterilor ca urmare a dificult`]ilor
economice din regiune.

Riscul ca exporturile s` \ncetineasc` se
poate materializa \n contextul \n care zona
euro, principalul partener comercial al Ro må -
niei, este de a[teptat s` \ncetineasc` sub -
stan]ial \n contextul crizei financiare inter -
na]ionale.

Totodat`, reducerea ritmului de cre[tere al
creditului, ce poate fi accelerat` de introdu -
cerea de c`tre BNR a m`surilor administra -
tive, ar putea avea ca efect reducerea vitezei de
cre[tere a importurilor.

Nivelul deficitului va fi influen]at [i de
evolu]ia remiterilor muncitorilor romåni din
str`inatate, influen]ate de contrac]ia activit`]ii
[i de dificult`]ile economice cu care se
confrunt` ]`rile din regiune, \n special Spania
[i Italia.

Surplusul \nregistrat de servicii \n primele
[apte luni din acest an a fost de 648 mil. euro \n
primul semestru, fa]` de 380 mil. euro \n
perioada ianuarie-iunie 2007.

Deficitul contului curent din ianuarie-iulie
a fost acoperit \n propor]ie de 61,4% prin
investi]ii str`ine directe, care au ajuns la 5,76
mld. euro, din care participa]iile la capital [i
profitul reinvestit au reprezentat 55%, iar
creditele intragrup 45%.

claudia.medrega@zf.ro
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Vosganian spune c` \n 2014
trecem la euro

MARIUS ONCU - MEDIAFAX

RATA infla]iei va cobor\ sub pragul de
3% pån` \n anul 2010, iar \n 2014 Romånia
va trece la moneda euro, cele dou` obiec -
tive fiind sus]inute de dezvoltarea rapid` a
economiei, a declarat ministrul eco  nomiei
[i finan]elor Varujan Vosga nian, citat de
International Herald Tribune.

Performan]ele economice vor permite
tranzi]ia la euro \n perioada 2012-2014, a
afirmat Vosganian, prezent la reuniunea
mini[trilor de finan]e [i a guvernatorilor
b`ncilor centrale din statele membre ale
Uniunii Europene (UE) care a avut loc la
Nisa la sfå[ritul s`pt`månii trecute.

Pre]urile de consum au coboråt \n
luna august cu 0,09%, iar infla]ia anual`
(septembrie 2006 - august 2007) a ajuns la
8,02%. Rata medie lunar` a infla]iei din
primele opt luni a fost de 0,5%, compara -
tiv cu 0,3% \n perioada similar` a anului
precedent. |n 2007, Romånia a \nregistrat
o infla]ie de 6,57%.

Cre[terea economic` real` din primul
semestru s-a accelerat semnificativ compa -

rativ cu perioada similar` din 2007, la
8,8%, iar cea din trimestrul doi la 9,3%,
am bele valori reprezentånd niveluri re -
cord pentru Romånia. Anul trecut PIB-ul
a urcat cu 6%.

O condi]ie a tranzi]iei la moneda euro
este men]inerea monedei na]ionale \n
mecanismul european al ratelor de schimb
(ERM2) pentru o perioad` de doi ani
(2012-2014 \n cazul Romåniei).

Potrivit unui raport al Comisiei
Europene din mai, Romånia \ndepline[te
doar un criteriu din cele necesre adopt`rii
monedei europene, respectiv cel privind
stabilitatea bugetar`, dar nu respect`
prevederile legate de infla]ie, cursul de
schimb [i condi]iile legate de convergen]a
ratelor de schimb pe termen lung. 

Infla]ia statelor membre care vor s`
adopte euro nu trebuie s` dep`[easc` cu
mai mult de 1,5 puncte procentuale nivelul
mediu al infla]iei din cele mai performante
trei state membre, iar deficitul bugetar
trebuie s` reprezinte maxim 3% din PIB.
Rata medie a infla]iei \n Uniunea Euro -
pean` a fost de 4,4% \n iulie.
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Is`rescu simte c` infla]ia scade

Mihai Gheorghe
di rec  tor \n cadrul INS

Urmeaz` s` avem o discu]ie cu reprezentan]ii BNR, probabil pån` la sfår[itul lunii
octombrie pentru a avea timp de calcule pentru noul sistem de ponderare.

Continu` stabilizarea 
Contul curent al balan]ei de pl`]i (mld. euro)

7 luni 
2007 2008

Cont curent -8,4 -9,4

Bunuri [i servicii -8,94 -9,54

Bunuri -9,32 -10,19

Servicii 0,38 0,64

Transport -0,18 -0,16

Turism -0,003 0,09

Alte servicii 0,56 0,57

Venituri -2,53 -2,96

Transferuri curente 3,07 3,10

SURSA:BNR

MARIUS RADU - MEDIAFAX

GUVERNATORUL BNR Mugur Is` -
rescu a l`sat s` se \n]eleag` c` banca
central` va revizui \n jos prognoza
privind infla]ia din acest an, estimare
plasat` la 6,6% \n prezent, ca urmare a

sc`derii pre ]ului petrolului pe pie]ele
interna ]ionale.

|ntrebat dac` se refer` la o reducere a
prognozei, Is`rescu a afirmat c` la funda -
mentarea ultimei proiec]ii BNR a luat \n
calcul un pre] al petrolului de 140 $/baril.

{eful b`ncii centrale s-a ferit s` avan -
seze o nou` estimare privind cre[terea
pre]urilor de consum. „Ghici ciuperc` ce-i?
Bine\n]eles c` vom avea o revizuire a prog -
nozei. N-am avut ambi]ia s` fim ghici tori“,
a spus guvernatorul BNR.

Pre]ul barilului de ]i]ei a sc`zut \n ulti -
ma perioad` [i a ajuns la sfår[itul s`p -
t`månii trecute la aproape 100 de dolari.
}inta BNR privind infla]ia din acest an este
de 3,8% plus/minus un punct pro centual.

Referindu-se la infla]ia din luna august,
Is`rescu a ar`tat c` aceasta s-a situat la un
nivel a[teptat.  „Infla]ia din august a fost \n
zona \n care ne a[teptam. {i \n septembrie
vom avea o reducere a infla]iei (calculat`

pentru ultimele 12 luni - n.r.)“, a afirmat
guverna torul BNR. 

Pre]urile de consum au coboråt \n luna
august cu 0,09%, pentru a doua oar` dup`
1989, astfel c` infla]ia anual` a ajuns la
8,02%, evolu]ia fiind in fluen ]at` de tarifele
\n sc`dere la servicii.

|n ceea ce prive[te reducerea antici -
pa]iilor infla]ioniste, Is`rescu a spus c`
poate exista o \ntårziere \n acest proces. 

„Experien]a altor ]`ri [i ne\ncrederea
romånilor ne spun c` va fi o \ntårziere \n
manifestarea reducerii lor“, a explicat Is` -
rescu. Cu toate acestea, guvernatorul BNR
a declarat c` datele \n ceea ce prive[te
consumul arat` o temperare a acestuia. 

„Exist` o \ncetinire a cre[terii consu -
mului atåt datorit` bazei, cåt [i m`surilor
luate de BNR“, a ar`tat Is`rescu. 

|n primul semestru al anului, serviciile
au continuat s` aib` cea mai mare contri -
bu]ie la formarea PIB de 3,8 puncte pro -
cen tuale, urmate de construc]ii, cu 2,2
puncte procentuale. Pe categorii de utili -
z`ri, consumul individual efectiv al gospo -
d`riilor s-a plasat \n top, cu un aport de
11%. BNR a majorat gradual rata de politi -
c` monetar` \ncepånd cu luna octom brie
2007, de la 7% la 10,25% \n prezent. 

SURSA: GfK

DESEN: 
Romeo R`ileanu



PIA}A MONETAR~
Depozite Tranzac]ii

Vol. mediu Rata medie anual` Vol. mediu zilnic Rata medie anual`
Perioada zilnic (mld. lei) a dobånzii (%) mld. lei a dobånzii (%)
august 2008 7.116,1  12,07 2.409,0 12,13
4 sep.- 11 sep. 5.149,9 12,85 1.579,0 13,80
11sep. 2008 5.229,7 13,00 1.737,0 14,04

SURSA: BNR

Contract Scaden]` Pre] Varia]ie Valoare
(lei)

DERRC SEP.08 0,0450 -0,0034 1.350,00
DERRC DEC.08 0,1049 0,0000 0,00
DERRC MAR.09 0,0755 0,0000 0,00
DERRC IUN.09 0,0530 0,0000 0,00
DESIF1 SEP.08 1,9990 0,0000 0,00
DESIF1 DEC.08 2,0950 0,0000 0,00
DESIF2 DEC.08 1,6750 -0,0400 697.381,20
DESIF2 SEP.08 1,5801 -0,0523 5.415.688,70
DESIF3 IUN.09 1,1600 0,0000 0,00
DESIF3 MAR.09 1,0900 0,0000 0,00
DESIF3 DEC.08 0,8302 -0,0408 4.151,00
DESIF3 SEP.08 0,8000 -0,0400 224.643,00
DESIF4 SEP.08 1,5099 0,0000 0,00
DESIF4 DEC.08 1,6400 0,0000 0,00
DESIF5 IUN.09 2,0302 -0,0206 69.208,80
DESIF5 MAR.09 1,9680 -0,0021 110.299,90
DESIF5 DEC.08 1,8206 -0,0744 3.773.795,80
DESIF5 SEP.08 1,7550 -0,0650 8.634.500,90
DESNP SEP.08 0,3890 -0,0200 32.741,00

Contract Scaden]` Pre] Varia]ie Valoare
(lei)

DESNP DEC.08 0,4210 -0,0054 2.105,00
DESNP MAR.09 0,4400 -0,0210 440,00
DESNP IUN.09 0,4930 0,0000 0,00
DETBM DEC.08 0,3520 0,0000 0,00
DETBM SEP.08 0,3300 0,0000 0,00
DETEL SEP.08 25,6000 0,0000 0,00
DETEL DEC.08 25,6000 0,0000 0,00
DETLV IUN.09 0,3780 0,0000 0,00
DETLV MAR.09 0,6490 0,0000 0,00
DETLV DEC.08 0,2815 -0,0085 1.398,40
DETLV SEP.08 0,2565 -0,0215 19.526,72
EUR/RON MAR.09 3,7500 0,0400 18.750,00
EUR/RON IUN.09 3,7670 0,0000 0,00
EUR/USD IUN.09 1,5813 0,0000 0,00
EUR/USD MAR.09 1,5819 0,0000 0,00
EUR/USD DEC.08 1,5175 0,0000 0,00
EUR/USD SEP.08 1,5600 0,0000 0,00
RON/EUR SEP.08 3,6450 0,0500 2.834.717,00
RON/EUR DEC.08 3,6899 0,0249 202.599,30

n Cota]iile dolarului

Yenul japonez 107.43
Lira sterlin` 1.7699
Francul elve]ian 1.1358
Coroana danez` 5.2918
Coroana norvegian` 5.7551
Coroana suedez` 6.752
Dolarul australian 0.8084
Dolarul canadian 1.0685

n Cota]iile euro
Dolarul american 1.4091
Lira sterlin` 0.7961
Yenul japonez 151.38
Francul elve]ian 1.6005
Dolarul australian 1.7431
Coroana danez` 7.4567
Coroana norvegian` 8.1096
Coroana suedez` 9.5144
Dolarul canadian 1.5056

Ratele de schimb ale principalelor valute 
12 septembrie 2008 ora 12.00

SURSA: ZF

3.812,05 -0,54% 
ZF INDEX

ZF INDEX este calculat zilnic [i sintetizeaz` evolu]ia celor mai
importante ac]iuni listate la Bursa de Valori Bucure[ti [i Bursa
Electronic` RASDAQ. Ponderile celor 18 ac]iuni incluse \n
calculul valorii indicelui au fost stabilite \n func]ie de valoarea
tranzac]iilor din ultimele 12 luni. 
Valoarea indicelui corespunzånd ultimei [edin]e de
tranzac]ionare din 2003 este de 1.000 de puncte.
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Fonduri mutuale 12 septembrie 2008
Denumire fond/administrator Valoare Varia]ie de la Varia]ie Varia]ie Varia]ie Num`r Activ net
(Unitate fond) la zi (lei noi) \nceputul lunii % luna anterioar` % \n 2008 anul trecut investitori 31 aug. (mil. lei) 31 aug

Fonduri monetare
OTP ComodisRO/OTP Asset Management SAI SA 10.35 n.a. 0.68 n.a. n.a. 42 8.140
Simfonia 1 - adm. SG Asset Manag. - BRD - 23.97 0.55% 0.85% 6.30% 6.07 3,749 93.675
Bancpost Plus - adm. Eurobank Mutual Funds Manag. - 11.74 0.37% 0.31% 5.10% 5.85 209 44.633
BCR Monetar - adm. BCR Asset Management 10.78 0.47% 0.75% 4.60% n.a. 587 41.318

Fonduri de obliga]iuni
Stabilo - adm. Pioneer Asset Manag. - 8.22 0.32% 0.94% 6.80% 8.72 498 17.937
BCR Clasic - adm. BCR Asset Manag. - 18.27 0.61% 1.00% 3.69% 6.59 6,889 32.86
Europa Obliga]iuni - adm. Pioneer Asset Manag. - 37.57 1.16% 1.35% 3.96% 4.39 54 2.683
Fortuna Gold - adm. Target Asset Manag. - 15.11 0.20% 0.33% 3.14% 6.24 1,689 0.363
Orizont - adm. Certinvest - 16.01 0.31% 0.82% 7.02% 7.86 378 5.161
Tezaur - adm. Certinvest - 55.45 0.33% 0.75% 5.96% 4.72 708 2.654
Vanguard Protector - adm. Vanguard Asset Manag. - 25.39 0.36% 0.72% 5.41% 5.28 556 4.807
BCR Obliga]iuni - adm. BCR Asset Management 10.86 0.37% 0.84% 5.30% n.a. 610 99.465

Fonduri diversificate
OTP BalansisRO/OTP Asset Management SAI SA 9.34 n.a. -2.91 n.a. n.a. 41 8.603
Raiffeisen Benefit - adm. Raiffeisen Asset Manag. - 102.10 -0.08% -1.16% -15.48% 8.80 831 27.149
FCEx - adm. SIRA - 5.00 -2.15% -3.22% -30.36% 8.13 439 6.858
Bancpost Active Balanced - adm. Eurobank MFM - 8.47 0.39% -3.44% -27.57% 8.83 3,592 54.632
BT Clasic - adm. BT Asset Manag. - 12.51 0.48% -0.24% -5.66% 14.21 385 26.779
BCR Dinamic - adm. BCR Asset Manag. - 19.77 0.97% -1.36% -20.12% 12.09 3,203 56.333
Capital Plus  - adm. Certinvest - 9.80 1.03% -0.82% -13.81% 12.46 8,913 8.339
Concerto - adm. SG Asset Manag. - BRD - 107.33 1.12% -0.38% -8.62% 7.64 341 15.161
Star Focus - adm. Star Asset Manag. - 4.77 1.27% -2.08% -22.82% 11.96 45 4.712
Fortuna Clasic - adm. Target Asset Manag. - 7.61 -0.52% -3.53% -14.11% 14.77 22,899 8.736
Integro - adm. Pioneer Asset Manag. - 3.66 1.25% -1.38% -21.81% 11.02 9,250 11.884
Transilvania - adm. Globinvest - 31.61 1.18% -3.58% -34.69% 7.42 1,011 25.244
KD Optimus - adm. KD Investments - 8.80 0.09% -0.84% -21.52% 12.19 18 1.414

Fonduri de ac]iuni
OTP AvantisRO/OTP Asset Management SAI SA 8.72 n.a. -6.14 n.a. n.a. 122 8.575
Active Dinamic - adm. Swiss Capital Asset Manag. - 13.86 6.91% -7.04% -39.20% 20.86 2,041 14.477
BCR Expert - adm. BCR Asset Manag. - 68.26 0.81% -3.98% -42.97% 15.03 860 16.494
BT Maxim - adm. BT Asset Manag. - 9.53 1.49% -4.86% -43.81% 24.61 2,090 51.146
BT Index - adm. BT Asset Manag. - 7.57 -0.66% -3.91% -32.95% 12.45 207 18.928
FON - adm. Vanguard Asset Manag. - 43.39 1.55% -2.39% -28.21% 17.96 542 3.134
Intercapital - adm. Certinvest - 5.63 -0.35% -2.25% -37.24% 8.60 2,260 13.883
Napoca - adm. Globinvest - 0.48 -1.23% -7.17% -53.58% 21.92 1,687 13.656
Star Next - adm. Star Asset Manag. - 4.51 0.67% -4.48% -34.92% 21.15 88 6.485
Premio - adm. Pioneer Asset Manag. - 8.69 4.49% 5.35% -19.73% 1.27 53 0.25
Omninvest - adm. SIRA - 8.00 -2.56% -4.87% -44.41% 23.52 4,148 5.968
Raiffeisen Prosper - adm Raiffeisen Asset Manag. - 90.62 -0.59% -3.13% -32.48% 12.77 1,955 51.122
KD Maximus - adm. KD Investments - 13.23 -0.53% -2.37% -34.43% 29.51 947 33.603
Raiffeisen Romånia Ac]iuni - adm. Raiffeisen Asset Manag. 43.56 -0.39% -6.43% -39% n.a. 143 6.561
Raiffeisen Confort - adm. Raiffeisen Asset Manag. 95.54 0.30% 0.50% -4.50% n.a. 148 6.342
Investica Altius - adm. Investica Asset Manag. 3.58 -0.16% -2.82% -19.30% n.a. 35 1.537

SURSA: Mediafax

4 BURSE - FONDURI MUTUALE
ZIARUL FINANCIAR l L u n i ,  1 5  s e p t e m b r i e  2 0 0 8

Simbol Denumire societate Piata Inchidere Var (%) Minim Maxim Mediu Tranzactii Volum
IANY 24 IANUARIE  PLOIESTI XMBS 14 0 14 14 14 2 120
NUIA ABO MIX  TU MARE XMBS 30 -2.91 30 31 30.7 3 74
BETA AGRANA ROMANIA  BUC. XMBS 0.42 0 0.42 0.42 0.42 1 431
SNBB AKER BRAILA  (NTIERUL NAVAL) RGBS 1.5 0 1.5 1.5 1.5 1 400
ALBZ ALBALACT RGBS 0.275 0.73 0.27 0.275 0.273 13 18,500
ALRV ALIMENTARA  Slatina RGBS 11 -18.52 11 11 11 1 100
AMPL AMPLO  PLOIESTI XMBS 3.16 -6.51 3.15 3.16 3.16 2 114
ANTE ANTECO  PLOIESTI XMBS 0.07 0 0.07 0.07 0.07 5 49,888
APRB APROMAT  Arad RGBS 1.33 -3.62 1.33 1.33 1.33 1 600
SIDG ARCELORMITTAL HUNEDOARA XMBS 2.09 0.97 1.96 2.09 1.97 2 124
UARG ARGUS  Constanta RGBS 2.85 -1.38 2.83 2.89 2.85 14 9,100
ARAX ARMAX GAZ  Medias RGBS 0.117 -0.85 0.115 0.119 0.117 46 389,200
ARCO AROCONSTRUCT  BUC. XMBS 0.24 20 0.18 0.24 0.18 4 3,600
ARJI ARTECA  JILAVA XMBS 3.45 4.55 3.45 3.45 3.45 1 500
ARTE ARTEGO  Tg. Jiu RGBS 5.1 0 5.1 5.1 5.1 1 200
ARDF ASIGURARE REASIG. ARDAF Buc. RGBS 0.079 -1.25 0.077 0.082 0.08 16 92,700
ATRD ATELIERELE CFR GRIVITA  BUC. XMBS 22.1 0 21 22.2 21.4 6 429
ATPA ATHENEE PALACE  BUC. RGBS 9.2 -1.08 9.2 9.2 9.2 1 100
ATGJ ATLAS GIP  PLOIESTI XMBS 76.5 2.27 76.2 76.5 76.5 4 52
ATLK ATLAS  GALATI RGBS 0.14 0 0.123 0.14 0.124 2 1,700
AUTT AUTOMATICA  VOLUNTARI RGBS 0.6 -1.64 0.6 0.6 0.6 1 500
AUEC AUTOMECANICA  MEDIAS XMBS 3 -14.29 3 3 3 1 195
AUCS AUTOMOBILE CRAIOVA  XMBS 24 0.84 23.8 24.4 24 7 111
AUTQ AUTONOVA  TU MARE XMBS 0.18 0 0.18 0.18 0.18 1 1,745
AZUR AZUR  TIMISOARA XMBS 3.41 0 3.4 3.41 3.41 3 132
BAST BASTI  PLOIESTI XMBS 3 0 3 3 3 2 72
BAME BAT MEDIAS XMBS 0.27 0 0.22 0.27 0.23 46 9,496
BEGY BERE AZUGA  AZUGA XMBS 8.8 -1.68 8.55 8.95 8.7 7 299
SPCU BOROMIR PROD  BUZAU (SPICUL) RGBS 0.457 -0.65 0.457 0.48 0.458 5 15,800
BUCS BUCOVINA  SUCEAVA XMBS 0.66 1.54 0.66 0.66 0.66 1 433
BUCV BUCUR  Buc. RGBS 0.8 0 0.8 0.89 0.81 12 35,800
BUTU BUC. TURISM  BUC. XMBS 16.1 -10.56 16.1 17.5 16.9 4 600
CALU CALIMANESTI CACIULATA  XMBS 0.39 -2.5 0.39 0.39 0.39 2 957
CABU CAPITOL  BUC. XMBS 2.54 -23.03 2.54 2.54 2.54 3 80
CASN CAS CONSTANTA  XMBS 6.5 3,511.11 6.5 6.5 6.5 1 39
CAIN CA ALBA - INDEPEND.  SIBIU XMBS 159 -1.43 159 159 159 1 8
CEON CEMACON  ZALAU RGBS 0.435 6.1 0.399 0.435 0.418 25 244,600
CERE CERAMICA  IASI RGBS 1.71 -0.58 1.7 1.73 1.71 11 4,600
COTM COMAT  GALATI XMBS 0.6 -4.76 0.6 0.63 0.61 2 6,224
COSC COMNORD  BUC. XMBS 7 7.69 7 7 7 3 54
COVG COMP. NAVROM  Galati RGBS 7.6 2.01 7.35 7.6 7.5 3 800
REMO COMP. COREMAR  Constanta RGBS 0.57 0 0.57 0.57 0.57 1 1,300
RCHI COMP. INTERCONTINENTAL BUC. RGBS 0.12 -5.51 0.119 0.127 0.12 36 1,322,600
COFI CONCEFA  SIBIU XMBS 0.49 -2 0.49 0.51 0.5 34 296,200
COEC CONECT BUSINESS PARK  BUC. XMBS 35 12.18 32 35 34.4 10 118
CNFG CONFECTIA  TG. JIU XMBS 20 0.5 20 20 20 1 40
COTE CONPET  Ploiesti RGBS 37.3 9.71 37.3 37.3 37.3 1 100
COBJ CONSTRUCTII BIHOR  ORADEA XMBS 50 -0.99 50 50.5 50.1 6 413
CHIA CONSTRUCTII HIDROTEHNICE  IASIXMBS 42 31.25 42 42 42 1 200
CONR CONSTRUCTII  SIBIU XMBS 11.4 0 11.4 11.4 11.4 1 40
COBR CORAL  BRASOV XMBS 4.5 -4.26 4.5 4.5 4.5 1 200
DOUX DOROLUX  DOROHOI XMBS 0.1 -41.18 0.1 0.1 0.1 1 4,451
EDIL EDIL CONSTRUCTII  ARAD RGBS 0.19 -1.04 0.19 0.19 0.19 3 3,200
ELCT EL-CO  TARGU SECUIESC XMBS 19.5 -9.3 19.5 20.5 20 2 110
ELGS ELECTROARGES ARGES RGBS 0.9 -2.17 0.9 0.93 0.915 8 14,100
ELEL ELECTROCONSTRUCTIA ELCO XMBS 1.1 -2.65 1.1 1.15 1.14 5 948
ELMA ELECTROMAGNETICA  BUC. RGBS 0.76 -1.3 0.76 0.77 0.765 13 31,000
ELZY ELECTROPRECIZIA  cele RGBS 5.5 -5.17 5.5 5.5 5.5 1 100
FACY FABRICA DE SCULE RISNOV  XMBS 3.8 0.26 3.8 3.8 3.8 1 1,200
FAMZ FAM  GALATI XMBS 6.3 2.44 6.3 6.3 6.3 1 40
RMAH FARMACEUTICA REMEDIA DEVA XMBS 0.18 0 0.18 0.18 0.18 17 98,973
FERO FERONERIA  ARAD XMBS 0.41 0 0.41 0.41 0.41 3 1,200
XFOA Fondul Oamenilor de Afaceri Buc. RGBS 2.15 -2.27 2.15 2.15 2.15 2 400
FOND FORCONCID  RAMNICU VALCEA XMBS 134 -1.33 134 134 134 1 15
FOMA FORMA  BOTONI XMBS 2.5 -35.9 2.5 2.5 2.5 2 78
HABE HABER  Hateg RGBS 0.6 0 0.6 0.6 0.6 1 500
ERCA HERCULES  Baile Herculane RGBS 0.343 -3.38 0.343 0.365 0.349 8 7,400
HIRY HIDROMECANICA  BRASOV XMBS 4.75 0.42 4.75 4.75 4.75 1 39
IARV IAR  Brasov RGBS 3.9 4.84 3.7 3.9 3.87 20 19,800
IASX IASITEX  IASI RGBS 12.1 0.83 10.9 12.1 11.9 6 1,300
ICER ICERP  PLOIESTI XMBS 22.1 -5.15 22.1 22.1 22.1 1 42
SOMB IFMA  BUC. XMBS 27 -4.26 27 27 27 2 82
ILEF ILEFOR  TG. MURES RGBS 0.1 -9.09 0.1 0.101 0.1 2 10,000
ARCV IMOTRUST  ARAD (ARCONSERV) RGBS 0.288 2.49 0.278 0.29 0.287 33 47,000
INBO IND. LAPTELUI DAMBOVITA RGBS 7 0 7 7 7 1 200
INBI IND. LAPTELUI  BISTRITA XMBS 0.68 17.24 0.52 0.68 0.55 7 1,650
INMP INSTCOMP  SUCEAVA XMBS 1.15 -8 1.15 1.15 1.15 1 348
INOR INTFOR  GALATI XMBS 5.55 -17.78 5.55 5.55 5.55 1 39
IPRU IPROEB  Bistrita RGBS 2.84 -4.38 2.79 2.98 2.84 23 7,900
IPRO IPROLAM  BUC. XMBS 5.5 0 5.5 5.5 5.5 2 1,700
IUBR IUS  BRASOV XMBS 0.21 0 0.21 0.21 0.21 2 1,412
INEM LACTA  Giurgiu RGBS 0.4 1.27 0.4 0.4 0.4 1 800
LIDO LIDO  Buc. RGBS 2.11 0 2.11 2.11 2.11 2 1,700
MACO MACOFIL  TG. JIU XMBS 6.6 -13.16 6.6 7.6 6.85 2 53

Simbol Denumire societate Piata Inchidere Var (%) Minim Maxim Mediu Tranzactii Volum
MACK MACOMB  BUC. XMBS 8.3 -18.63 8.3 8.3 8.3 1 32
MAIA MAMAIA  CONSTANTA XMBS 0.24 4.35 0.24 0.24 0.24 1 845
MAXT MARA COM MIXT  LIPOVA XMBS 5.2 32.65 5.2 5.2 5.2 2 219
MA MATASEA ROMANA  CISNADIE XMBS 1.5 85.19 1.5 1.5 1.5 1 900
MATZ MATIZOL  BERCENI XMBS 1.4 268.42 0.79 1.4 1.31 4 565
METY MECANICA ROTES  Targoviste RGBS 0.24 3.9 0.231 0.24 0.236 3 3,900
MCTT MECATIM  TIMISOARA XMBS 3.5 -0.28 3.5 3.5 3.5 4 120
FAMD MEDIMFARM  PLOIESTI XMBS 0.5 47.06 0.38 0.5 0.5 2 100,000
MEDU MEDUMAN  Viseu de Sus RGBS 0.47 -2.08 0.47 0.47 0.47 1 600
MOIB MOARA CIBIN  SIBIU XMBS 0.3 -6.25 0.3 0.3 0.3 1 2,000
MOBD MOBAM  BAIA MARE RGBS 3.9 2.63 3.6 3.9 3.65 2 600
PENT PENTACO  BUC. XMBS 15 3.45 15 15 15 2 233
PETY PETAL  HUSI XMBS 26.8 -1.83 26.8 27.3 27 5 120
PRBU PRACTIC  Buc. RGBS 208.7 1.56 206 218 211.2 4 160
PREB PREBET  AIUD RGBS 1.49 -24.75 1.49 1.49 1.49 2 1,500
PRBV PRECIZIA  BUC. XMBS 8.7 -1.14 8.7 8.75 8.7 2 60
PRAE PRODLACTA  Brasov RGBS 3.02 -5.33 3.02 3.02 3.02 1 1,000
PRSN PROSPECTIUNI  BUC. RGBS 0.489 -0.2 0.472 0.49 0.489 16 26,590
PRON PROTAN  BUC. XMBS 20 0 20 21.7 20.1 4 99
RMAR REMAR  PASCANI XMBS 12 0 12 12.9 12.1 16 2,088
REFE REMARUL 16 FEBRUARIE  CLUJ RGBS 45 0 45 45 45 5 800
RTRA RETRASIB  SIBIU XMBS 0.32 -5.88 0.3 0.32 0.3 13 46,209
VEGA ROMPETROL  BUC. RGBS 0.255 0 0.254 0.255 0.255 12 78,500
ROMT ROMPORTMET  GALATI RGBS 11 -0.9 11 11.1 11.1 2 300
ROMJ ROMVAG  CARACAL XMBS 19 0 19 19 19 1 40
TOTA ROTEC  BUZAU XMBS 15.5 -3.13 15.5 15.5 15.5 1 80
IG IF TIM  TIMISOARA XMBS 44.3 2.78 43.2 44.3 43.8 2 301
SIGS SIGSTRAT  SIGHETU MARMATIEI XMBS 0.48 -4 0.48 0.49 0.48 5 2,978
SIOB SIMBETON  ORADEA XMBS 1.52 2.01 1.5 1.55 1.54 10 6,912
SIOR SIMCOR  Oradea RGBS 16.3 3.82 15.9 16.5 16.2 17 4,100
SIMF SIMEX  SIMLEUL SILVANIEI XMBS 2.6 0 2.6 2.6 2.6 4 2,573
SOMZ SOMACO  BUC. XMBS 6.2 0 6.2 6.2 6.2 2 108
TCIG TCI CONTRACTOR GEN. CLUJ XMBS 25.1 -19.03 25.1 31 28.1 2 200
TCIX TCI RAZBOIENI  OCNA MURES XMBS 20.1 0 20.1 20.1 20.1 1 800
TRSK TRANSILANA  GHIMBAV XMBS 0.06 0 0.06 0.06 0.06 2 9,000
TREF TREFO  GALATI XMBS 13.9 0 13.9 13.9 13.9 1 50
UMTT UMT  TIMISOARA XMBS 3.65 -5.93 3.2 3.7 3.44 8 258
UMUC UMUC  BUC. XMBS 2.75 68.71 1.98 2.75 2.58 7 5,676
UNIO UNIO  BAIA MARE XMBS 2.8 0.72 2.8 2.8 2.8 2 242
UNISEM UNISEM  BUC. RGBS 0.0611 0 0.0611 0.0611 0.0611 1 5,500
UNVR UNIVERS  Rm. Valcea RGBS 14 -6.67 14 14 14 1 100
UPET UPET  TARGOVISTE RGBS 1.48 -5.73 1.48 1.49 1.49 2 400
UZIN UZINEXPORT  BUC. RGBS 0.525 -25 0.525 0.53 0.525 2 700
VIRO VIROLA - INDEPENDENTA  SIBIU XMBS 135 -0.37 135 140 135.5 3 13
VULC VULCAN  BUC. RGBS 1.8 -3.23 1.8 1.82 1.81 5 1,400
ZARE ZAREA  BUC. RGBS 0.61 -18.67 0.61 0.68 0.645 12 1,300

Categoria I 
Simbol Denumire Pre] Inch. Var. (%) Pre] Max. Pre] Min. Pret Med. Nr. Act. 52 Max 52 Min
ALR ALRO 4.9500 0.00 4.9500 4.9500 4.9384 1,574 10.4000 4.9500
ATB ANTIBIOTICE 1.1100 -0.89 1.1400 1.1100 1.1199 42,987 2.0500 1.0900
AZO AZOMURES 0.5750 -3.36 0.6150 0.5750 0.6044 650,077 0.8850 0.1500
BCC BANCA COMERCIALA CARPATICA 0.1870 0.00 0.1880 0.1790 0.1834 218,674 0.5100 0.1760
TLV BANCA TRANSILVANIA 0.2620 0.38 0.2670 0.2540 0.2593 7,330,087 0.9250 0.2610
BIO BIOFARM 0.2120 -1.85 0.2180 0.2120 0.2151 256,869 0.9800 0.2120
BRD BRD - GROUPE SOCIETE GENERALE 15.8000 -1.25 16.1000 15.8000 15.9862 58,650 28.0000 15.8000
TEL C.N.T.E.E. TRANSELECTRICA 20.9000 -0.48 21.2000 20.7000 20.9453 7,947 41.2000 19.1000
IMP IMPACT DEVELOPER & CONTRACTOR 0.1050 2.94 0.1050 0.1020 0.1031 6,345,039 1.1900 0.1020
OIL OIL TERMINAL 0.4700 0.86 0.4800 0.4700 0.4705 11,432 1.0400 0.4660
OLT OLTCHIM  RM. VALCEA 0.5000 0.00 0.5050 0.4820 0.4996 47,660 1.4800 0.5000
SNP PETROM 0.3890 -0.26 0.3990 0.3850 0.3895 3,647,433 0.5600 0.3670
TGN S.N.T.G.N. TRANSGAZ 180.5000 0.22 183.8000 180.5000 180.7616 2,601 282.0000 180.1000
BRK S.S.I.F. BROKER 0.2910 -1.02 0.3040 0.2900 0.2949 177,986 3.0700 0.2910
SOCP SOCEP 0.3820 -1.55 0.3850 0.3820 0.3831 26,144 0.4250 0.2360
TBM TURBOMECANICA 0.1590 -2.45 0.1640 0.1550 0.1572 227,700 0.7000 0.1590

Societ`]i de investi]ii 
Simbol Denumire Pre] Inch. Var. (%) Pre] Max. Pre] Min. Pret Med. Nr. Act. 52 Max 52 Min
SIF1 SIF BANAT CRISANA 1.5400 -0.65 1.5900 1.5400 1.5534 380,084 3.8900 1.4900
SIF2 SIF MOLDOVA 1.5800 -1.25 1.6400 1.5800 1.6063 400,040 3.7600 1.5000
SIF4 SIF MUNTENIA 1.0000 -0.99 1.0400 1.0000 1.0187 427,911 2.7000 1.0000
SIF5 SIF OLTENIA 1.7300 -1.70 1.8700 1.7300 1.7734 350,932 4.6800 1.6000
SIF3 SIF TRANSILVANIA 0.8000 -0.62 0.8250 0.7950 0.8090 1,062,331 2.5800 0.8000

Categoria a II-a
Simbol Denumire Pre] Inch. Var. (%) Pre] Max. Pre] Min. Pret Med. Nr. Act. 52 Max 52 Min
ARS AEROSTAR 0.9150 -3.68 0.9500 0.9150 0.9234 13,000 20.0000 0.9150
ALT ALTUR 0.0485 -5.83 0.0515 0.0484 0.0499 11,100 0.1670 0.0485
ALU ALUMIL ROM INDUSTRY 3.8500 -3.75 4.0000 3.8000 3.8610 770 7.5000 3.8500
AMO AMONIL 0.0517 -0.96 0.0538 0.0517 0.0520 433,135 0.0970 0.0515
ARM ARMATURA 0.3000 -2.60 0.3000 0.3000 0.3000 2,000 0.6400 0.3000
BRM BERMAS 0.7000 -5.41 0.7000 0.7000 0.6985 515 3.9700 0.7000
CMF COMELF 4.8000 -4.00 4.8000 4.8000 4.8000 600 6.8000 4.6000
CMP COMPA S. A. 0.6000 -4.76 0.6500 0.6000 0.6365 21,350 1.8000 0.6000

Simbol Denumire Pre] Inch. Var. (%) Pre] Max. Pre] Min. Pret Med. Nr. Act. 52 Max 52 Min
COMI CONDMAG 0.7450 0.68 0.7450 0.7250 0.7320 110,200 1.9500 0.6000
DAFR DAFORA SA 0.2190 -0.45 0.2290 0.2160 0.2185 171,600 0.6000 0.2190
ECT GRUPUL IND. ELECTROCONTACT 0.0477 -14.82 0.0520 0.0477 0.0502 13,500 0.1300 0.0460
COS MECHEL TARGOVISTE 5.8500 -4.88 5.8500 5.8500 5.8500 100 8.7500 4.7000
PEI PETROLEXPORTIMPORT 46.3000 -5.51 47.0000 46.3000 46.8384 13 101.5000 40.1000
PCL POLICOLOR 4.1200 0.24 4.2100 4.1000 4.1744 21,864 4.4000 2.3000
RRC ROMPETROL RAFINARE 0.0447 -0.67 0.0452 0.0445 0.0449 1,333,208 0.1240 0.0447
PTR ROMPETROL WELL SERVICES 0.5800 -1.69 0.6000 0.5800 0.5882 24,800 1.7600 0.5450
STZ SINTEZA 0.4100 -2.38 0.4200 0.4100 0.4126 2,185 1.0200 0.4100
SRT SIRETUL PASCANI 0.0535 0.19 0.0535 0.0534 0.0534 4,237 0.0810 0.0511
ART T.M.K. - ARTROM 13.4000 1.52 13.5000 13.4000 13.4400 500 79.0000 13.0000
TRP TERAPLAST SA 0.7000 -1.41 0.8000 0.7000 0.7102 90,400 0.8700 0.5350
MPN TITAN 0.3200 -11.60 0.3200 0.3200 0.3200 3,000 0.4490 0.3000
TUFE TURISM FELIX  BAILE FELIX 0.4460 -0.89 0.4510 0.4460 0.4498 54,100 1.0900 0.4210
EFO THR MAREA NEAGRA 1.3900 2.96 1.3900 1.3900 1.3900 14,500 2.2000 1.0300
UAM UAMT 0.5300 -3.64 0.5500 0.5300 0.5295 1,050 1.1900 0.5300
APC VAE APCAROM 0.5000 -0.99 0.5050 0.5000 0.5025 1,000 1.0200 0.4900
VNC VRANCART SA 0.1050 -3.67 0.1100 0.1050 0.1050 51,500 0.1900 0.1000
SCD ZENTIVA 0.4870 -2.40 0.5000 0.4800 0.4863 22,017 1.6300 0.4870
ZIM ZIMTUB 2.9300 -0.34 3.0600 2.9300 2.9581 4,300 4.6000 2.5000

Ac]ionari semnificativi

SURSA: BVB

Societate Ac]ionar Procentaj ob]inut

ALTUR S.A. (1520249) REVAN COM SA 9,71%

REMARUL 16 FEBR. SA CLUJ NAPOCA (201373) TRANSFEROVIAR GRUP SA 39,56%

DUNAPREF SA GIURGIU (2967084) VOYAGER SRL Baia Mare 7,02%

UCM RESITA S.A. (1056654) A.V.A.S. 0%.

SIMEX  SIMLEUL SILVANIEI HODIS IOAN 6,82%

SIMEX  SIMLEUL SILVANIEI HODIS IOAN impreuna cu persoanele cu care actioneaza in mod concertat 15,02%

COMAUTOSPORT  BUCURESTI NTER SYSTEM 15,57%

Top cre[teri 
Emitent Ultimul Varia]ie Valoare 

pre] (lei) (%) tranzac]ii  (lei)

THR MAREA NEAGRA 1.39 2.96 20155
IMPACT DEVELOPER & CONTRACTOR 0.105 2.94 654641.6
T.M.K. - ARTROM 13.4 1.52 6720
OIL TERMINAL 0.47 0.86 5379.72
CONDMAG 0.745 0.68 80670.5

Top sc`deri 
Emitent Ultimul Varia]ie Valoare 

pre] (lei) (%) tranzac]ii  (lei)

GRUPUL IND. ELECTROCONTACT 0.0477 -14.82 678.43
TITAN 0.32 -11.6 960
ALTUR 0.0485 -5.83 554.73
PETROLEXPORTIMPORT 46.3 -5.51 608.9
BERMAS 0.7 -5.41 359.75

Top tranzac]ii 
Emitent Ultimul Varia]ie Valoare 

pre] (lei) (%) tranzac]ii  (lei)

BANCA TRANSILVANIA 0.262 0.38 1901022.06
PETROM 0.389 -0.26 1420704.2
BRD - GROUPE SOCIETE GENERALE 15.8 -1.25 937592
SIF TRANSILVANIA 0.8 -0.62 859450.33
Erste Group Bank AG 139.6 -0.29 762042.8

Pia]a RASDAQ

Bursa de Valori

Bond RON 12.09.2008 11,23 11,821053 0,18 4,27

Mixt 25 RON 12.09.2008 13,99 14,726316 -1,41 -12,78

Mixt 50 RON 12.09.2008 9,07 9,547368 -2,16 N/A

Mixt 75 RON 12.09.2008 8,73 9,189474 -3,22 N/A

Equity RON 12.09.2008 7,91 8,326316 -4,12 N/A

Verde - USD USD 12.09.2008 13,10 13,789474 1,16 2,10

Albastru - USD USD 12.09.2008 14,64 15,410526 -0,41 2,31

Alb - USD USD 12.09.2008 13,22 13,915789 -1,64 -4,06

Ro[u - USD USD 12.09.2008 10,25 10,789474 -3,03 -12,99

www.ingasigurari.ro

Numele Programelor 
de investi]ii ING

Unit Linked

Data
evalu`rii

Pre] de
vånzare

Pre] de
cump`rare

S`pt`måna precedent` 31 dec. 2007

Evolu]ia pre]ului 
de vånzare (%) fa]` de:

pentru Planurile de pensii 
[i Planurile de investi]ii ING

Programele de investi]ii \n lei Bonuri de Tezaur [i Mixt au fost lansate \n data de 1 Noiembrie 1998;
Programele de investi]ii Mixt 50, Mixt 75, Equity au fost lansate \n data de 20 mai 2008; Programele
de investi]ii Ro[u, Alb [i Albastru au fost lansate \n data de 1 Februarie 2000;  Programul de investi]ii
Verde a fost lansat \n data de 1 Martie 2001;  pentru toate aceste Programe de investi]ii se calculeaz`
cota]ii zilnice care v  ̀sunt accesibile la adresa noastr̀ de Internet.

PUBLICITATE

Pia]a Futures BMFMS 11 septembrie  2008

Nivelul mediu al ratelor dobån zilor pe pia]a interbancar`12 septembrie 2008 ora 11.00
Termene BUBID BUBOR

ON 12.46 12.96
TN 12.43 12.93
SW 12.63 13.24
1M 12.84 13.49
3M 12.93 13.54
6M 12.64 13.46
9M 12.56 13.38

12M 12.54 13.36

Volumul tranzac]iilor pe pia]a monetar` interbancar` la 11 septembrie: 1.737 mil. RON

Programele de investi]ii ING
Unit Linked \n lei [i valut`

Chi[u, IFB: Pe termen scurt, Bursa nu poate rezista valului de pesimism

VLAD ANASTASIU

„B
ursa de la Bucure[ti a \nceput
treptat s` reac]ioneze la ma jo -
ritatea schimb`rilor de pe pie -
]ele financiare externe, [i \n
special la evolu]ia pie]ei ame -

ricane de capital. Cum situa]ia pare s` se de -
terioreze \n Statele Unite, Bursa va fi indirect
afec tat` de o posibil` pr`bu[ire a celor dou`
b`ncii de investi]ii (Lehman Brother [i Merrill
Lynch - n. a.), prin retragerea [i mai mult a in -
ves titorilor str`ini de pe pia]a local`“, a declarat
Mihai Chi[u, broker \n cadrul societ`]ii de
brokeraj IFB Finwest.

Sc`derea indicelui BET s-a datorat \n
principal evolu]iilor negative ale celor mai
semnificative titluri din cadrul indicelui bursier,
Petrom, BRD Goupe Societe Generale [i
Rompetrol Rafinare, cele trei companii de ]i -
nånd cumulat o pondere de peste 50% \n cadrul
BET.

Titlurile Petrom (SNP) au coboråt \n
[edin]a de vineri cu 0,3%, pån` la pre]ul de
tranzac]ionare de 0,389 lei/ac]iune, \n timp ce
ac]iunile Rompetrol Rafinare (RRC) au

\nregistrat o sc`dere de 0,7%. Pre]ul de tran -
zac]ionare al titlurilor Rompetrol Rafinare a
coboråt astfel la 0,044 lei/ac]iune.

Sc`derile consemnate de companiile din
sectorul energetic au influen]at negativ [i
evolu]ia indicelui BET-NG, care a \nregistrat o
sc`dere de 0,2% fa]` de nivelul de referin]`. De
asemenea, sc`derile \nregistrate de companiile
petroliere survin pe fondul reducerii pre]ului
petrolului sub pragul psihologic de 100 de
dolari/ baril. Petrolul s-a tranzac]ionat vineri la
pre]ul de 97,5 dolari/baril.

Societ`]ile de investi]ii financiare au
\nregistrat vineri o sc`dere de 1%, indicele
BET-FI, care red` evolu]ia SIF-urilor \nchi -
zånd [edin]a de tranzac]ionare la nivelul de
31.800 de puncte. Cea mai mare sc`dere din
råndul SIF-urilor a fost consemnat` de SIF
Oltenia (SIF5), de 1,7%, titlurile societ`]ii de
investi]ii fiind tranzac]ionate la un pre] de 
1,73 lei/ac]iune. Ac]iunile SIF Moldova (SIF2)
au sc`zut vineri cu 1,3%, atingånd astfel nivelul
de 1,58 lei/ac]iune.

„Pe Bursa de la Bucure[ti se num`r`
companii care prezint` un poten]ial ridicat
pentru viitor, pentru investitorii care doresc s`

investeasc` pe termen lung [i mediu. Pe termen
scurt \ns`, Bursa nu are capacitatea s` fac` fa]`
unui val de pesimism ca cel cu care ne
confrunt`m“, a ad`ugat Chi[u.  

Dintre companiile financiare listate, doar
Banca Transilvania (TLV) a \nregistrat o
u[oar` cre[tere, de doar 0,4%, atingånd astfel
un pre] de tranzac]ionare de 0,262 lei/ac]iune.
Ac]iunile B`ncii Transilvania au fost [i cele mai
tranzac]ionate titluri de pe pia]` vineri,
atingånd un rulaj de 7,3 mil. de ac]iuni,
tranzac]ii care s-au ridicat la peste 1,9 mil. lei.
Ac]iunile TLV vor fi oprite \n [edin]a de luni de
la tranzac]ionare \n vederea oper`rii unei
major`ri de capital. Titlurile BRD-SocGen au
sc`zut \n [edin]a de vineri cu 1,3%, pån` la
nivelul de 15,8 lei/ac]iune. Titlurile b`ncii
austriece Erste Bank (EBS) au \nregistrat
vineri o sc`dere u[oar` de 0,3%, \n timp ce
ac]iunile B`ncii Comerciale Carpatica (BCC)
nu au consemnat nicio schimbare fa]` de
nivelul de referin]`. 

Dup` aproape o lun` de sc`dere, titlurile
Impact Bucure[ti (IMP) au \nregistrat vineri
una dintre cele mai mari cre[teri de pe Burs`,
de 3%, pån` la pre]ul de 0,105 lei/ac]iune.

Bursa a consemnat o temperare a trendului descendent din ultimele [edin]e
de tranzac]ionare, sc`derea \nregistrat` vineri fiind de doar 0,38%. Astfel
indicele BET, principalul indice de la Bucure[ti, a \nchis aproape de pragul
de 5.000 de puncte.
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Cursurile pie]ei valutare 
anun]ate de BNR - 12 septembrie 2008

Valute \n cont Curs 
1 Dolar australian 2,0671

1 leva bulgareasca 1,8422

1 Dolar canadian 2,3931

1 Franc elvetian 2,2512

1 Coroana ceha 0,1478

1 Coroana daneza 0,4832

1 Lira egipteana 0,4723

1 Euro 3,6031

1 Lira sterlina 4,5257

100 Forinti maghiari 1,5093

100 Yeni japonezi 2,3802

1 Leu moldovenesc 0,2620

1 Coroana norvegiana 0,4443

1 Zlot polonez 1,0733

1 rubla ruseasca 0,0997

1 Coroana suedeza 0,3787

1 coroana slovaca 0,1191

1 Lira turceasca noua 2,0572

1 Dolar S.U.A. 2,5570

1 gram Aur 62,1991

1 DST 3,9667

BNR FACE URM~TOARELE PRECIZ~RI:
1. Cursurile incluse \n aceast` list` au la baz` cota]ii ale socie t` ]i  lor

bancare auto ri za te s` efec tu e ze opera]iuni pe pia]a va lutar`.

2. Prezenta list` nu implic` obligati vita tea utiliz`rii cursu rilor \n

tranzac]ii efective de schimb valutar [i \nregistr`ri contabile.

SURSA: BNR

BANCA TELEFON

Bank Leumi Romania 2067075; 08008454545 (free)
BCR 08010801227
BRD 0800803803 (free); 3026161
Bancpost 3080901
Raiffeisen Bank 08008020202 (free)
Raiffeisen Banca pt. Locuin]e 021 2333000
CEC 3111119; 0800800848 (free)
Banca Transilvania 0264/407150
OTP Bank 0800882288
Banca Romåneasc` 3059000
Alpha Bank 0800825742
MKB Romexterra Bank 0800410310
Libra 2088000
Eximbank 3366162
ABN Amro 0801022622
ING 2221600
UniCredit }iriac Bank 2032222
Italo-Romena 3171311
Piraeus Bank 0213036969
ProCredit Bank 2016060; 2556825; 2121739
RIB 3189515
Intesa Sanpaolo Romania 0257/308200
Blom Bank France 3027200/3027206
ATE Bank 3030752
Credit Europe Bank 3017100
C.R. Firenze Romania 2011930; 0800800112 (free)
Emporiki Bank 3103956
Volksbank Romania 2094400
Banc of Cyprus 40.99.100
Garanti Bank 0800801234

Ziarul Financiar nu \[i asum` r`spunderea pentru neconcordan]a dintre cota]iile comunicate de b`ncile comerciale [i cele afi[ate la sediile acestora. Aceast` neconcordan]` poate proveni din netransmiterea la timp c`tre ZZiarul Financiar a dobånzilor modificate. Pentru informa]ii suplimentare \n tabelul al`turat sunt
prezentate telefoanele b`ncilor. IItalo-Romena: * Dobånzile vor fi aplicate DDOAR FONDURILOR NOU ATRASE.  LLibra: *dup` prima scaden]`. **pentru posesorii de card Libra Mix la min. 500 RON p`stra]i pe card.  VVolksbank * dobånd` variabil`. OTP: *pentru depozitele nou constituite
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NOT~: Se pot constitui depozite [i pentru alte valute decåt cele men]ionate \n tabel.  PProCredit: * se acord` la contul de economii.  BBancpost: *pt. solduri mai mari de 5.000 RON/$/€ pf [i 35.000 RON/$/€ pj.  LLibra * dup` prima scaden]` **dobånd` fix`, cu plata la scaden]`. IItalo-Romena: * Dobånzile vor fi aplicate 
DOAR FONDURILOR NOU ATRASE.  EEgnatia: * Pentru maturit`]i de 1 lun` [i peste, dac` suma se retrage la maturitate, nu se percepe comision    VVolksbank: * Dobånda variabil̀     OOTP: * Pentru depozitele nou constituite

BANCA BANCA

SUMA MINIM~ 
LA DEPOZITE

DEPUNERI ALE PERSOANELOR FIZICE DEPUNERI ALE PERSOANELOR
JURIDICE

LEI

s

s

DEPUNERI ALE PERSOANELOR
JURIDICE

Dobånzi acordate de b`ncile comerciale la depozitele persoanelor fizice [i juridice

Bank Leumi Rom. 300 100 0,4 pf, 0,5 pj 0,10 3,25 3,5 3,75 4 4 10.000 1.500 0,10 3,25 3,5 3,75 4 4
Bancpost - - - - - - - -

Depozit PRIM cu dobånd` fix`. Sum` minim` 5.000 USD
- >5.000 0,4 0,15 3,5 3,5 3,5 - 3,5 - >5.000 0,15 3,5 3,5 3,5 - 3,5

BCR 100 1.000 0,5 min.1$ 0,5 2,75 2,7 2,65 2,6 2,55 3.000 3.000 0,5 2,75 3,25 3,5 3,75 3,6
BRD - 10.000 - - 3 3,1 3,3 3,4 3,5 - 50.000 - 3 3,1 3,3 3,4 3,5
UniCredit }iriac Bank 1.000 2.000 0,75 0,1 1,9 2 2,1 2,2 2,2 - - 0,1 2,4 2,5 2,6 2,7 2,7
OTP Bank - 100 0-la scaden]` 0% (<150) 2 2,2 2,7 2,5 2,55 500 1.000 0,25 2,8 2,8 2,9 2,9 3

- 5.000 0-la scaden]` 0,25% (>150) 2,5 2,7 3 2,75 2,85 3 3 3,1 3,1 3,2
ABN-AMRO - 3.000 0,75 0,1 1,8 2 2,2 - 2,4 min. 20000$ - - - - - -
ING 200 1.000 0,25 2 2 - - 2 0,25 2 2 - - 2
Raiffeisen 500 0,5 0,1 2,6 2,8 3 - 3,2 5.000 0,25 2,4 2,6 2,8 2,9 3
Transilvania 250 250 0,4pf/0,75pj 0,5 3 3,5 3,75 4 4 1.000 0,5 3 3,5 3,75 4 4
Romåneasc` 300 - 0,9 3,25 3,5 3,5 3,5 3,55 1.000 1.000 0,9 3,25 3,5 3,5 3,5 3,55

Certificate de depozit nominative - USD: 1 lun` - 1,85%, 3 luni - 2%, 6 luni - 2,2%, 9 luni - 2,4%, 12 luni - 2,4%
Alpha Bank - 0,1 2 3 3 3 3 - 0,1 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8

Certificate de depozit nominative (pf) - USD: 3 luni - 3%, 6 luni - 3%, 9 luni -3%, 12 luni - 3%.
Italo-Romena 0 10.000$ 0,5 0,5 1,30 3,25 3,25 3,25 3,25 0.5 50.000 0,5 1,30 3,25 3,25 3,25 3,25
Libra - - 0* 0,5 3,25 3,5 3,75 4,25 3,8 - - 0,5 3,25 3,5 3,75 4,25 3,8
Emporiki Bank - 500 - 0,25 1,5 1,5 1,5 1,75 1,75 - 500 0,25 1,5 1,5 1,5 1,75 1,75
Piraeus Bank 500 500 0,5 0,3 3,5 4 4,1 4,3 4,5 500 500 0,3 3,5 4 4,1 4,3 4,5

Carduri Visa Electron [i Business \n USD 2% p.a. (dobånd` la termen de 1 lun`); Carduri Visa Electron [i Business \n euro 2,8% p.a. (dobånd` la termen de 1 lun`)
MKB Romexterra - 300 0,2 (min1$) 0,1 2,75 3 3,25 3,5 3,75 - 300 0,1 2,75 3 3,25 3,5 3,75
ProCredit Bank - <1.000 - 2* 2,75 2,75 2,5 - 2,5 - <1.000 1,5* 2,75 2,75 2,5 - 2,5
Intesa Sanpaolo - 1.000 0,6 pf 0,2 3 3,1 3,25 3,4 3,5 - 10.000 0,2 3 3,1 3,25 3,4 3,5
Blom Bank France - - - 1,5 2 2,25 2,5 2,5 2,75 - - 0,5 2 2,25 2,5 2,75 2,75
Credit Europe Bank 10.000 100 - 0,5 3,75 3,5 3,25 3,25 3 10.000 1.000 0,5 3,75 3,5 3,25 3,25 3
CEC Bank 50 100 0,25 2,5 2,75 3 3,1 3,25 100 0,25 2,5 2,75 3 3,1 3,25
RIB Bank 0 300 - 0,1 3,8 3,95 4,1 4,4 4,5 0 1.000 0,1 3,8 3,95 4,1 4,4 4,55
Marfin Bank Romania 0 0 0,5* 0,3 3,1 3,35 3,4 3,5 3,75 - - 0,3 3,1 3,35 3,4 3,5 3,75
ATE Bank Romania 100 300 0,5 0,25 2,25 2,5 2,75 3 3,25 100 1.000 0,25 2,25 2,5 2,75 3 3,25

Informa]ii despre re]eaua [i produsele noatre g`si]i pe site-ul b`ncii: www.atebank.ro
Millenium Bank - 200 - - 2,9 2,8 2,8 2,6 2,6 - 200 - 2,9 2,8 2,8 2,6 2,6

* Pentru creditarea contului: zero comision; pentru retragere numerar \n conformitate cu Terms&Conditions
Volksbank Romania - - - 0,1 1,3 1,6 1,8 2,25 2,5 - - 0,1 1,3 1,6 1,8 2,25 2,5
C.R. Firenze Romania 500 500 - 0,5 2 2,25 2,25 2,5 2,5 0,5 500 0,5 2 2,25 2,25 2,5 2,5
Carpatica 100 100 0,2 min 1 USD 0,10 3,5 3,6 4 4,1 4,25 100 5.000 0,1 3,5 3,6 4 4,1 4,25

Depozitul Sibiu 2007 - 3 luni - 3,75%
Bank of Cyprus 0 500 - 0,5 1,15 1,18 1,18 1,18 1,22 0 500 0,5 1,15 1,18 1,18 1,18 1,22
Garanti Bank 200 0 0,25 3 3,25 3,5 3,5 200 0,25 2,5 2,75 3 3
Bank Leumi Rom. 300 100 0,4 pf, 0,5 pj 2 3,5 3,75 4 4,25 4,25 10.000 1.500 0,1 3,5 3,75 4 4,25 4,25
Bancpost 500 - 0,5 0,15 pån` la 7% - - - - - - - -

Depozit PRIM cu dobånd` fix`. Sum` minim` 5.000 EUR
>5.000 >5.000 0,4 0,15 4 5,25 5,5 - 5,75 - >5.000 0,15 4 5 5 - 4,8

BCR 0,5 3,1 3,3 3,7 3,8 3,9 3.000 3.000 0,75 2,5 3 3,1 3,25 3,5
BRD - 10.000 - 0,25 3,5 3,55 3,75 3,75 4,25 - 50.000 0,25 3,5 3,55 3,75 3,75 4,25
UniCredit }iriac Bank 1.000 2.000 0,75 0,1 2,8 2,95 3,1 3,2 3,4 - - 0,10 2,1 2,2 2,3 2,5 2,5
OTP Bank - 100 0-la scaden]` 0% (<150) 3,75 4,3* 4 4 4,25 500 1.000 0,25 2,3 2,4 2,4 2,5 2,5

- 5.000 0-la scaden]` 0% (>150) 4,25 5* 4,4 4,4 4,5 2,6 2,7 2,8 2,9 3
ABN-AMRO Preferred banking - - 3,5 4 3,25 - 3,25 - - - - - -
ING 200 1.000 0,25 3,5 3,5 - - 3,75 0,25 3,5 3,5 - - 3,75
Raiffeisen 500 euro 0,5 0,1 2,3 2,5 2,5 - 2,5 ech. 5.000 0,25 2,3 2,5 2,5 2,5 2,5
Transilvania ech.250$ ech.250$ 0,4pf/0,75pj 0,75 4,5 5 5,5 5,75 5,75 ech.1.000$ 0,75 4,5 5 5,5 5,75 5,75
Romåneasc` 300 - 0,3 4,85 5,5 5,5 5,6 5,75 1.000 1.000 0,3 4,85 5,5 5,5 5,6 5,75

Certificate de depozit nominative - EURO: 1 lun` - 2,3%, 3 luni - 2,3%, 6 luni - 2,4%, 9 luni - 2,4%, 12 luni - 2,4%
Alpha Bank - 0,1 4,5 5,25 5,25 4,75 4,75  - 0,1 3,75 4,5 4,5 4 4

Certificate de depozit nominative - EURO (pf): 3 luni - 5,25%, 6 luni - 5,5%, 9 luni - 4,5%, 12 luni - 4,5%
Italo-Romena 0 10.000 - 0,75 3 5,25 5,25 5,25 5,25 0,75 50.000 0,75 3 5,25 5,25 5,25 5,25
Libra - - 0* 0,5 4,8 5,3 5,5 5,8 5,9 - - 0,5 4,8 5,3 5,5 5,8 5,9
Piraeus Bank 500 500 0,5 0,5 3,75 4 4,25 4,5 4,6 500 500 0,5 3,75 4 4,25 4,5 4,6
MKB Romexterra - 300 0,2 (min1€) 0,1 3,75 4 4,25 4,5 4,75 - 300 0,1 3,25 4 4,25 4,5 4,75
ProCredit Bank <1.000 - 1,75* 4,5 5,5 5,25 - 5,25 - <1.000 1,25* 4,5 5,5 5,25 - 5,25
Intesa Sanpaolo 1.000 0,75 pj 0,2 3 3,5 3,75 3,85 4 - 10.000 0,2 3 3,5 3,75 3,85 4
Blom Bank France - - - 2 2,75 3 3,25 3,5 3,5 - - 0,5 2,75 3 3,25 3,5 3,5
Credit Europe Bank 10.000 100 - 0,5 4,5 5 5 5 5 10.000 1.000 0,5 4,5 5 5 5 5
Emporiki Bank - 500 0,25 3,15 3,4 3,5 3,6 3,75 - 500 0,25 3,15 3,4 3,5 3,6 3,75
CEC Bank 50 100 0,3 3,5 3,75 4,25 4,35 4,5 100 0,3 2,75 3 3,25 3,35 3,5
RIB Bank 0 300 - 0,1 4,25 4,5 4,75 5,25 5,5 0 1.000 0,1 4,25 4,5 4,75 5,25 5,5
Marfin Bank Romania 0 0 0,5* 0,25 4,5 4,75 5 5,15 5,25 - - 0,25 4,5 4,75 5 5,15 5,25

Certificate de depozit nominative [i cu parol`: 3 luni - 3,25%; 6 luni - 3,5%; 9 luni - 4%; 12 luni - 4,25%
ATE Bank Romania 100 300 0,5 0,25 4,25 4,5 4,75 5 5,25 100 1.000 0,25 4,25 4,5 4,75 5 5,25

Pt. pers. fizice: Depozite la termen SPARTA 8L: 5,5%, 12L: 5,5%, 16L: 5,5%. Contul de economii DEMETRA, dobånzi pe tran[e pån` la 4,25%. Certificate de depozit: 6L-24L
Millenium Bank - 200 - - 3,6 3,7 3,75 3,8 3,8 - 200 - 3,6 3,7 3,75 3,8 3,8

* Pentru creditarea contului: zero comision; pentru retragere numerar \n conformitate cu Terms&Conditions
Volksbank Romania - - - - 5,75 - - - - - - - 5,75 - - - -
Bank of Cyprus 0 500 - 0,5 4 4,25 4,5 4,65 4,75 0 500 0,5 4 4,25 4,5 4,65 4,75
C.R. Firenze Romania - 0,5 4 4 4,5 4,75 5 0,5 0,5 4 4 4,5 4,75 5

Certificate de depozit nominative [i cu parol` (cu comision 0 la scaden]`): 3 luni - 3,75%. 6 luni - 4%, 9 luni - 4,25%, 12 luni - 4,5%
Carpatica 100 100 0,2 min 1 EUR 0,10 4,75 5,25 5,35 5,5 5,6 100 5.000 0,1 4,75 5,25 5,35 5,5 5,6

Depozitul Sibiu 2007 - 5,55%
Garanti Bank 200 0 0,25 5 5 5,25 5,5 200 0,25 4 4,25 4,5 4,75

Bank Leumi Rom. 200 1.000 3RON/cont 0,4 pf, 0.5 pj 6,75 8 9 9,25 9,5 10 0,1 8 9 9,25 9,5 10

* detalii la banc` Depozit Aniversar: 20% pe an dobånda l RON. Suma de constituire este cuprins` \ntre 1.000 [i 5.000 lei

Oferta Leumi este valabil` numai \n intervalul 15 august - 30 septembrie 2008

BCR 100 200 4 0,5 0,25 8 9,5 9 9 9 0,25 5,5 5,75 6 6,1 6,25

Certificate de depozit la termen: 3 luni - 6%; 6 luni - 6,1%; 12 luni- 6,2%

BRD Depozitul 1.000 Depozitul 10.000

1.000 10.000 - - - - 9,5 10 - 10,5 - 9,5 9,75 10 - 10,5

Persoane fizice - Conturi de economii ATUCONT: capitalizare trimestrial` - 8,75% pe an; suma minim` \n cont - 500 RON

Persoane fizice autorizate - Conturi de economii ATUCONT PRO: capitalizare trimestrial` - 9,25% pe an; suma minim` \n cont - 2.000 RON (dobånzi fixe pentru fiecare trimestru calendaristic).

Bancpost 500 depozitul pas cu pas - - 0,5 0 pån` la 14,25% - - - - - -

>5.000 RONSMART 50% depozit, 50% unit`]i de fond 0,5 0 - 13 - - - - - - - - -

Depozitul PRIM cu dobånd` fix`. suma minim` 500 RON pf/5.000 RON pj.

>5.000 >20.000 - 0,5 0 9 9,5 10 - 10,5 0,5 7,3 8 8,2 - 8,3

Raiffeisen 4.000 - 0,5 0,1 7 8,75 9,25 4,6 10 0,25 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5

Bank 40.000- - 0,5 0,1 7,5 9 9,5 4,6 10,5 - - - - -

Raiffeisen Economisire - creditare pentru domeniul locativ destinat persoanelor fizice cu cet`]enie romån` [i domiciliul stabil \n Romånia. Dobånda 3% pe an 

Banca pentru acordat` la depuneri; prima anual` de la stat de 15% aplicat` la soldul economisit (prima se acord` pentru sumele economisite de c`tre client \n anul calendaristic respectiv, conform prevederilor legale 

Locuin]e aplicabile); comision deschidere de cont: 1% din suma contractat` la \ncheierea contractului; www.railoc.ro; info@railoc.ro

UniCredit }iriac Bank 2.000 - 0,5 0,1 8 8,25 9,25 9,25 10,25 0,1 4 4,25 4,5 4,5 4,75

Libra - - 0 pf / 20 pj 0* 9,5** 10,5 11,25 11,5 11,5 11,25 0,5 10,5 11,25 11,5 11,5 11,25

Romåneasc` 50 1.500 1 fiz 0% 0,75 10,5 11,5 11,75 11,5 11,5 0,75 10,5 11,5 11,75 11,5 11,5

Transilvania 100 2.500 3 fiz; 0,35 fiz 0,25 9 9,5 9,5 9,5 9,5 0,25 9 9,5 9,5 9,5 9,5

10 jurid. 0,55 jurid

OTP Bank 100 - 0 0-scaden]` 0% (<500) 7 10* 8,5 8,7 9 0,5 5,5 5,5 5,75 6 6

5.000 - 0 0-scaden]` 0% 7,75 11* 9,5 9,7 10 0,5 6 6,25 6,5 6,5 6,75

CEC Bank 50 50 0 p fiz 0,5 0,15 7,25 7,75 8 8,1 8,25 - 6,5 6,75 7 7,5 7,75

15 p jurid

Contul Privilegiu (persoane fizice): \ntre 50 [i 300 lei - 0,15%; \ntre 300,01 [i 1.000 - 4%; \ntre 1.000,01 [i 5.000 - 6,25%; \ntre 5.000,01 [i 10.000 - 7%; \ntre 10.000,01 [i 50.000 - 8,5%; \ntre 50.000,01 [i 300.000 - 8,75%; \ntre 300.000,01 [i 1.000.000 - 9%; peste 1.000.000 - 9,25% pe an.

Alpha Bank - - - 0,1 9,25 10 10,25 9,75 9,25 0,1 8,25 9 9,75 9 9

Certificate de depozit la termen (pf): 3 luni - 10,5%; 6 luni - 11%; 9 luni - 10%; 12 luni - 9,5%

MKB Romexterra 50 1.000 - 0,35 0,1 8 8,5 9 9 9 0,1 8 8,5 9 9 9

ABN-AMRO Preferred banking - - - - 6,75 7,25 7,25 - 7,25 - - - - - -

ING 700 10.000 - - 8* 8 8 - - 9,5 0,1 8 8 - - 9,5

* pentru un sold al contului de minimum 1 leu; peste 1.000.000 de lei: 0,5%

Emporiki Bank 300 300 1 9,2 9,3 9,5 9,5 9,5 1 9,2 9,3 9,5 9,5 9,5

Romania

Italo-Romena 30.000 50.000 - - 0 7,25 11,5 11,5 11,5 11,5 0 7,25 11,5 11,5 11,5 11,5

Piraeus Bank 100 100 - - 0,25 8 8,5 8,75 8,5 8,25 0,25 8 8,5 8,75 8,5 8,25

ProCredit Bank *se acord` la contul de economii >3.500 15 pj/0pf - 8,5* 10 11 11,25 - 11,25 2* 10 11 11,25 - 11,25

Intesa Sanpaolo 1.000 5.000 2 pf/10 pj 0,4 pf/0,6 pj 0,1 8 8,5 8,75 9 9,5 0,1 8 8,5 8,75 9 9,5

Romania

Blom Bank France - - - - 0,25 7 7,5 8 8 8 0,25 7 7,5 8 8 8

Credit Europe Bank 300 2.000 - - 0,1 10,5 11 11 10 10 0,1 10,5 11 11 10 10

RIB Bank 300 1.000 3 pf / 15 pj - 0,1 10,25 10,5 10,75 11,25 11,5 0,1 10,25 10,5 10,75 11,25 11,5

Marfin Bank Romania 0 0 0 fiz, 10 Euro jur 0,5* 0,2 9,25 9,6 10 10,25 10,5 0,2 9,25 9,6 10 10,25 10,5

Certificate de depozit nominative [i cu parol̀  \n RON: 3 luni - 6,5%; 6 luni - 6,75%; 9 luni - 7%; 12 luni - 7,5%; * pentru maturit`]i de 1 lun` [i peste, dac` suma se retrage la maturitate, nu se percepe comision

C.R. Firenze Romania - - 0,1 7,25 8,25 8,5 8,75 9,25 0,1 7,25 8,25 8,5 8,75 9,25

Certificate de depozit nominative [i cu parol` (cu comision 0 la scaden]`): 3 luni - 7,75%, 6 luni - 8%, 9 luni - 8,5%, 12 luni - 8,75%

Millenium Bank 500 500 - - - 8 8,5 8,5 8,5 8,5 - 8 8,5 8,5 8,5 8,5
* Pentru sume mai mari de 25.000 RON, ratele de dobånd` cresc cu 0,5 pp pentru toate maturit`]ile

Volksbank Romania - - - - - 10,25 - - - - - 10,25 - - - -

Bank of Cyprus 1.000 1.000 - - 0,5 9 9,25 10 9.5 9,35 0,5 9 9,25 10 9,5 9,35

Carpatica 50 5.000 0 0,4pf/0,5pj 0,25 10 11 11,25 11,25 11,25 0,25 10 11 11,25 11,25 11,25

Depozitul Sibiu 2007, perioada de constituire 3 luni - 11,55%; Depozitul Vivat, perioada de constituire 6 luni - 11,5%

* comision 0 la retragerile de numerar aferente depozitelor constituite de persoanele fizice pe termen mai mare sau egal cu 3 luni, dac` retragerea de numerar are loc \n ziua scaden]ei

ATE Bank Romånia 100 1.000 5 (pf); 20 (pj) 0,5 0,25 9 9,25 9,5 9,75 10 0,25 9 9,25 9,5 9,75 10

Pt. pers. fizice: Depozite la termen SPARTA 8L: 10,25%, 12L: 10,5%, 16L: 10,25%. Contul curent de economii DEMETRA, dobånzi pe tran[e pån` la 9%; certificate de depozit: 6L-24L

Garanti Bank 200 200 0 0,25 10,5 11 11,25 11,25 0,25 8,5 8,75 9 9,5

USD

EUR

PUBLICITATEDOBÅNZI

Petromidia \[i pl`te[te datoriile cu bani de la
Rompetrol Well Services

Divizia de servicii petroliere a grupului Rompetrol,
Rompetrol Well Services (PTR) a \mprumutat recent
Rompetrol Rafinare - Petromidia (RRC), companie din
cadrul aceluia[i grup, cu suma de 13 mil. lei (3,6 mil.
euro) pe o perioad` de dou` luni, potrivit unui raport
transmis Bursei. Rompetrol Rafinare va folosi banii
pentru acoperirea nevoilor curente de trezorerie.
Valoarea \mprumutului este similar cu profitul net
raportat de compania de servicii petroliere \n primele
[ase luni din acest an, de 12,9 mil. lei (3,5 mil. euro).
Rompetrol Rafinare, controlat` de acela[i ac]ionar,
firma KazMunaiGaz din Kazakhstan, a \nregistrat \n
primul semestru din acest an un profit de 6,7 mil. lei
(1,8 mil. euro), dup` ce a \ncheiat anul trecut cu un
rezultat negativ de 314,3 mil. lei (94,1 mil. euro).
Reprezentan]ii Petros sunt de p`rere c` \mprumutul
respect` interesele societ`]ii din perspectiva unui
plasament la banc`. Adrian Cojocar

Ameropa Holding d` 15,4 mil. euro pe 61% 
din Comcereal Constan]a 

Firma elve]ian` Ameropa Holding, cu activit`]i \n
comer]ul cu cereale [i \ngr`[`minte chimice, a lansat
o ofert` de cump`rare pentru 61,2% din ac]iunile
Comcereal Constan]a (CCRL), pachet pe care ar fi
dispus` s` pl`teasc` 15,4 mil. euro (55,6 mil. lei).
Oferta se desf`[oar` \n perioada 18 septembrie - 26
noiembrie, pre]ul oferit fiind de 38,5 lei/ac]iune, u[or
mai ridicat decåt ultima cota]ie din pia]`, de 36
lei/ac]iune. Ameropa Holding a intrat \n ac]ionariatul
firmei de comer] cu cereale \n luna mai din acest an,
cånd au cump`rat un pachet de 24,5% din ac]iunile
Comcereal Constan]a. |n prezent firma elve]ian`
controleaz` 38,8% din companie, un pachet similar
fiind de]inut de SIF Transilvania, cu 40,5% din
ac]iuni. Chiar [i \n cazul \n care SIF Transilvania nu
particip` la ofert`, Ameropa ar putea prelua controlul
companiei dac` strånge 12,2% din ac]iuni de la
minoritari. Adrian Cojocar

STK Emergent a cå[tigat 8,5 mil. euro 
din imobiliare

Fondul \nchis de investi]ii STK Emergent a ob]inut un
cå[tig de 8,5 mil. euro din proiectul imobiliar Scala
Residence dezvoltat \n Cluj, valoarea proiectului
ridicåndu-se \n prezent la 14 mil. euro, potrivit unei
evalu`ri f`cute de firma Darian Rom Suisse. STK
Properties, vehiculul de investi]ii imobiliare controlat
de STK Emergent, a achizi]ionat la \nceputul anului
un teren de circa dou` hectare situat \n cartierul
Bun` Ziua, la 2,5 km de centrul ora[ului Cluj-Napoca.
Valoarea tranzac]iei a fost de 5,5 mil. euro. La 31
august, unitatea de fond STK Emergent valora 144 de
lei, \n sc`dere cu 23,4% fa]` de finalul Ofertei Publice
Ini]iale derulat` \n intervalul cuprins \ntre 19
februarie [i 10 martie. Cre[terea de 8,5 mil. euro nu
este inclus` \n activul net al fondului, valoarea
terenului fiind reflectat` la costul de achizi]ie. |n
condi]iile includerii acestei cre[teri \n activul net,
valoarea unitar` a activului net ar cre[te cu 50 de lei
[i ar ajunge la 194 de lei. Fondul \nchis STK
Emergent, care urmeaz` s` intre la tranzac]ionare pe
22 septembrie, investe[te \n propor]ie de 60% din
active \n companii listate, restul de 40% fiind alocat
plasamentelor imobiliare. Roxana Pricop

RCI vede ac]iunile Teraplast la 1,23 de lei
Raiffeisen Capital&Investment (RCI) [i-a redus
estimarea privind ac]iunile Teraplast Bistri]a (TRP) la
1,23 lei, de la un pre] ]int` de 1,38 lei dat \n luna
iunie, dar [i-a men]inut recomandarea de cump`rare
pe aceste titluri, potrivit unui raport emis joia trecut`
de casa de brokeraj. Pre]ul estimat \n prezent de
anali[tii RCI este cu 75% mai ridicat decåt cel la care
titlurile Teraplastau au \nchis [edin]a de la finele
s`pt`månii trecute, de 0,7 lei/ac]iune. Noul nivel de
pre] ia \n calcul ultimele raport`ri financiare ale
companiei, constånd \ntr-un cost mediu ponderat al
capitalului u[or mai mare fa]` de perioada precedent`,
de unele \ntårzieri din partea furnizorilor de
echipamente, care au amånat \nceperea produc]iei

pentru trei categorii de produse pentru anul viitor. De
asemenea, alt factor luat \n seam` a fost dinamica mai
redus` a vånz`rilor de ferestre [i geamuri termopan, \n
parte din cauza \n`spririi condi]iilor de creditare [i de o
a[teptat` reducere a cererii \n industria de construc]ii
pe termen mediu. Adrian Cojocar

Broker Cluj: ARAX e mai ieftin` decåt alte
ac]iuni din domeniu

Anali[tii firmei de intermediere Broker Cluj spun c`
ac]iunile Armax Gaz Media[ (ARAX) se
tranzac]ioneaz` \n prezent cu un discount de 38% fa]`
de pre]ul corect, de 0,1615 lei/ac]iune, calculat de
ace[tia pe baza indicatorilor altor companii similare
din domeniu de pe pie]ele europene, potrivit unui
raport emis la finele s`pt`månii trecute de casa de
brokeraj. Din analiza DCF, pe baza profiturilor
a[teptate ale companiei pentru urm`torii ani, anali[tii
de la Broker Cluj au estimat un pre] ]int` de 0,1948
lei/ac]iune, cu circa 66% mai ridicat decåt cel la care

titlurile Armax Gaz au \nchis vineri, de 0,117
lei/ac]iune. Ac]iunile Arax se tranzac]ioneaz` \n
prezent la un multiplu de profit de 12,9 ceva mai redus
decåt al altor companii similare din domeniu, cu o
medie la nivelul sectorului de 14,1 [i cu un u[or
discount fa]` de valoarea contabil` a companiei.
Indicatorul EV/EBITDA (n.r. - valoarea companiei
raportat` la profitul opera]ional) al acestor ac]iuni este
de 8,47, nivelul de circa dou` ori mai redus decåt
media indicatorului pe sector. Adrian Cojocar

Firma de brokeraj a lui Patriciu \[i schimb`
denumirea \n Fairwind Securities

Societatea de brokeraj Tailwind Securities, controlat`
de Rompetrol Holding, firma lui Dinu Patriciu, \[i va
schimba denumirea \n Fairwind Securities, \ntrucåt
numele Tailwind este rezervat de o firm` din Statele
Unite ale Americii, potrivit unor surse din cadrul SSIF.
Modificarea autoriza]iei de func]ionare a firmei de
brokeraj a fost autorizat` mar]i de Comisia Na]ional`

a Valorilor Mobiliare. Tailwind Securities este fosta
UniCredit Securities, numele firmei de brokeraj fiind
schimbat, \n luna martie, pentru ca societatea s` fie
asmiliat` fondului de investi]ii Tailwind Capital
Management. Mediafax

|nc` o societate de brokeraj a intrat 
sub lupa CNVM

Societatea de brokeraj Harinvest din Råmnicu-Vålcea a
intrat sub monitorizarea Comisiei Na]ionale a Valorilor
Mobiliare (CNVM), potrivit unei ordonan]e emise de
Comisie. |n perioada de monitorizare, societatea de
brokeraj trebuie s` transmit` institu]iei de
reglementare situa]ia clien]ilor creditori [i debitori, s`
recupereze sumele datorate de clien]ii debitori, \n
termen de zece zile lucr`toare de la data emiterii
ordonan]ei, [i s` transmit` s`pt`månal situa]ia
acumul`rilor sumelor datorate de clien]ii debitori [i o
situa]ie a clien]ilor debitori care au alimentat acest
cont. Punerea sub monitorizare a societ`]ii din
Råmnicu-Vålcea are loc \n contextul \n care la o alt`
societate de brokeraj, mai exact Mobinvest din
Oradea, au fost descoperite nereguli. CNVM a decis
punerea sub administrare special` a brokerului din
Oradea timp de 60 de zile. De la mijlocul lunii august,
Mobinvest este sub administrarea special` a firmei
Dinu Urse [i Asocia]ii din Bucure[ti, specializat` \n
aplicarea procedurilor de insolven]`. Roxana Pricop

Carpatica elimin` comisionul de subscriere 
la fonduri

Societatea Carpatica Asset Management, din cadrul
grupului financiar Carpatica, a decis eliminarea
comisioanelor de subscriere pentru cele dou` fonduri
mutuale din portofoliu. Ini]ial, comisioanele pentru
subscrierile \n cele dou` fonduri erau de 0,5%.
Societatea administreaz` fondul de ac]iuni Carpatica
Stock [i fondul de plasamente diversificate Carpatica
Global, cu active nete totale \n valoare de 9,5 mil. lei.
La sfår[itul lunii august, num`rul investitorilor \n cele
dou` fonduri Carpatica se ridica la 23. Autorizat` de
Comisia Na]ional` a Valorilor Mobiliare (CNVM) \n
luna februarie, societatea a primit recent und` verde
pentru cele dou` fonduri de investi]ii \n luna iunie.
Inser]ia ini]ial` de capital a grupului \n cele dou`
fonduri a fost de 10 mil. lei (2,7 mil. euro). Pentru
finalul anului, reprezentan]ii Carpatica AM estimeaz`
un volum de active sub administrare \n valoare de 
13 mil. lei. Roxana Pricop

Pioneer AM \[i majoreaz` capitalul 
Societatea de administrare Pioneer Asset
Management, din cadrul grupului financiar
UniCredit }iriac, [i-a majorat cu 1,2 mil. lei capitalul
social pån` la 3,5 mil. lei, potrivit buletinului
s`pt`månal emis de CNVM. Societatea gestioneaz`
patru fonduri deschise de investi]ii, cu active de
aproape 41 mil. lei, de]inånd o cot` de 4,4% din
pia]a fondurilor mutuale. CNVM a aprobat [i noua
componen]` a Consiliului de Administra]ie, din care
fac parte Saleta Hannes, Jagiello Zbiegniew Stefan
[i Major Zoltan. Conducerea executiv` a Pioneer
AM este \n continuare asigurat` de Florin Dolea.
Roxana Pricop

Fondul Proprietatea \ncepe ast`zi plata
dividendelor

Fondul Proprietatea va distribui \ncepånd de ast`zi
dividendele din profitul net ob]inut \n 2007. Valoarea
dividendului aprobat de c`tre ac]ionari este de
0,00659 lei/ac]iune. Vor beneficia de dividende to]i
ac]ionarii \nregistra]i la Depozitarul Central la data de
19 august. Titlurile Fondului Proprietatea au f`cut
obiectul mai multor tranzac]ii \n ultimele luni.
Singurele f`cute publice sunt dou` achizi]ii ale SIF
Muntenia, care a cump`rat titluri la pre]ul de 0,6 lei,
cu 40% sub valoarea nominal`. Luånd \n calcul acest
pre], randamentul dividendului este de circa 1,1%.
Fondul Proprietatea a mai anun]at c` a selectat firma
de audit KPMG pentru \ntocmirea situa]iilor financiare
individuale [i consolidate ale fondului, \n conformitate
cu Standardele Interna]ionale de Raportare Financiar`
(IFRS). Andrei Chirileasa

{tiri ZF

Activul net al SIF Transilvania (SIF3) a sc`zut cu 16,5%
de la \nceputul anului, pån` la 2,3 mld. lei (639 mil.
euro) la sfår[itul lunii august, potrivit raport`rilor
transmise c`tre BVB. |n aceea[i perioad`, capitalizarea
bursier` a SIF3 s-a redus cu 65%, la 873 mil. lei (242,5
mil. euro). SIF Transilvania a ajuns astfel s` se
tranzac]ioneze pe Burs` cu un discount de 62% fa]` de
valoarea activului net calculat conform reglement`rilor
CNVM, fiind cea mai subevaluat` dintre SIF-uri din acest
punct de vedere. „Niciodat` nu mi-am \nchipuit c` o
ac]iune SIF3 mai poate sc`dea sub 1 leu [i totu[i s-a
\ntåmplat. Cred c` suntem cu SIF-urile la nivelul din
2001, ca termeni fundamentali de investi]ie“, consider`
Mihai Fercal`, pre[edintele SIF Transilvania. |n

septembrie 2001, ac]iunile SIF3 se tranzac]ionau la
0,133 de lei, sau circa 25% din valoarea activului net
unitar calculat conform regulilor CNVM care era la acea
dat` de 0,57 de lei. „Cine a cump`rat SIF-uri \n 2001 a
cå[tigat foarte mult pån` \n 2006-2007 [i cred c` cine
investe[te acum \n companii solide pe baza unei analize
serioase poate ob]ine cå[tiguri importante, nu pån` la
sfår[itul anului, dar pe termen de cå]iva ani“, a declarat
Mihai Fercal`, pre[edintele SIF Transilvania. Ac]iunile
SIF3 au atins vineri nivelul de 0,8 lei, minimul ultimilor
trei ani. De la \nceputul anului, titlurile SIF3 au pierdut
65,5%, cea mai mare sc`dere din grupul SIF-urilor.
Societatea a ob]inut \n primele opt luni ale anului un
profit de 73,4 mil. lei (20 mil. euro). Andrei Chirileasa

BT vinde obliga]iuni
de 100 mil. lei pentru
municipiul Ia[i

ANDREI CHIRILEASA

SOCIETATEA de brokeraj BT Securities va intermedia pentru
municipiul Ia[i o ofert` public` de obliga]iuni \n valoare de 100 mil. lei
(27,8 mil. euro), cea mai mare opera]iune de acest fel derulat` \n ultimii
ani pe Bursa de la Bucure[ti.

Oferta, care a primit s`pt`måna trecut` avizul CNVM, se va
desf`[ura \n perioada 18-24 septembrie. Municipalitatea vinde un
milion de obliga]iuni cu valoarea de 100 de lei [i o dobånd` variabil`
calculat` ca medie aritmetic` \ntre ratele dobånzilor interbancare
ROBID [i ROBOR la 6 luni, la care se adaug` o prim` de 0,65%.

Maturitatea obliga]iunilor este de 20 de ani [i 4 luni, una dintre cele
mai mari existente \n acest moment pe pia]`. Aceast` emisiune este
prima tran[` dintr-un \mprumut obligatar \n valoare de 200 mil. lei
(55,6 mil. euro) contractat de Prim`ria Municipiului Ia[i pentru
finan]area unor proiecte de interes local.

La sfår[itul s`pt`månii trecute, Raiffeisen Capital&Investment a
finalizat o ofert` public` de obliga]iuni prin intermediul c`reia a stråns
35 mil. lei (9,72 mil. euro) pentru Prim`ria Municipiului Bac`u.
Obliga]iunile Bac`u au maturitatea de 18 ani [i o dobånd` calculat` ca
medie aritmetic` \ntre ROBID [i ROBOR la 6 luni la care se adaug`
o prim` de 0,85%. Tranzac]iile din oferta de obliga]iuni a municipiului
Bac`u au fost \nregistrate vineri \n sistemul Bursei de Valori Bucure[ti.
Aceasta este a doua tran[` dintr-un \mprumut mai mare, dup` ce
municipalitatea din Bac`u a mai atras 35 mil. lei \n noiembrie anul
trecut. Ambele municipalit`]i au fost consiliate de firma de consultan]`
VMB Partners.

Singura ofert` de obliga]iuni municipale care s-a mai desf`[urat \n
acest an la BVB este cea a municipiului Tårgu-Mure[, \n valoare de 
32 mil. lei. |n prezent, la BVB sunt listate 19 emisiuni de obliga]iuni \n
valoare total` de 285 mil. lei (79 mil. euro). Cele mai mari \mprumuturi
de acest fel le-au luat Timi[oara, cu patru emisiuni \n valoare de 
110 mil. lei, Bac`u, cu dou` emisiuni \n valoare de 70 mil. lei [i Tårgu
Mure[, cu dou` emisiuni \n valoare de 52 mil. lei. 

Tranzac]iile cu obliga]iuni realizate pe Burs` de la \nceputul anului
au \nsumat 104 mil. lei (29 mil. euro), valoare mult mai redus` decåt \n
anii preceden]i, \n ciuda list`rii \n luna august a 25 de emisiuni de
obliga]iuni de stat. Pe Burs` mai sunt listate [ase emisiuni de
obliga]iuni corporatiste, \n valoare de 1,15 mld. lei, cele mai importante
apar]inånd BIRD, BEI [i BCR.

SIF-uri la reducere
Pre]urile [i valoarea activelor celor cinci SIF-uri

SIF - data activ VUAN Ultimul pre] Discount*

(lei) (lei)

SIF1 - 29.08 2,94 1,54 -48%

SIF2 - 29.08 2,70 1,58 -41%

SIF3 - 31.08 2,11 0,80 -62%

SIF4 - 22.08 2,31 1,00 -57%

SIF5 - 29.08 3,68 1,73 -53%
*Discount=Diferen]a dintre ultimul pre] [i

valoarea activului net unitar (VUAN)

SURSA: BVB

Fercal`: SIF-urile au ajuns acum la nivelul din 2001

DESEN: Romeo R`ileanu

Mihai 
Fercal`
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LIVIU CHIRU

P
resiunea tot mai mare de a atrage
finan]`ri care s` le permit` s` con ti -
nue creditarea a determinat b`ncile
locale s` recurg` la mecanisme
sofisticate, prin care atrag depozite

la termen \n lei de la ac]ionarii lor din str` -
in`tate.

Soldul acestor depozite a urcat de aproape
[ase ori de la sfår[itul lui 2006 [i pån` \n iunie,
cånd a atins un vårf istoric de 5,94 miliarde de
euro. Luna iulie a adus doar o sc`dere mar -
ginal`, pån` la 5,8 miliarde de euro. 

Practic, b`ncile locale schimb` leii pe care
\i de]in contra euro \n cadrul unor tranzac]ii
(cross currency swap) cu b`nci din str`in`tate.
Ulterior, str`inii plaseaz` leii atra[i \n depozite
pe termen lung tot la b`ncile locale. |n cazul \n
care depozitele au scaden]e mai mari de doi
ani, b`ncile locale nu mai sunt nevoite s`
constituie rezerve minime obligatorii, potrivit
normelor BNR. 

Astfel, banca local` ob]ine finan]`ri \n eu -
ro la costuri comparabile cu cele de pe pie ]ele
interna]ionale, iar \n acela[i timp reu[esc s` \[i
p`streze [i lichidit`]ile \n lei. Costurile legate
de rezervele minime obligatorii sunt impor tan -
te, \n condi]iile \n care BNR le impune b`ncilor
locale s` imobilizeze 20% din fondurile atrase
\n lei (pe perioade mai mici de doi ani) [i 40%
din cele \n valut` - indiferent de maturitate.

Nicolaie Alexandru-Chide[ciuc, senior
eco nomist al ING Bank, noteaz` c` pe pia]a lo -
cal` concu ren ]a pentru atragerea de resurse,
necesare pen tru a continua activitatea de cre di -
tare, a devenit tot mai puternic`. Presiunile se
resimt atåt pe lei, cåt [i pe valut`, iar aceast`
nevoie a stimulat b`ncile s` recurg` la astfel de
meca nisme complexe, care le permit s` atrag`
fon duri euro la costuri mai bune [i s` \[i
p`streze totodat` [i lichidit`]ile \n lei. 

Chide[ciuc subliniaz` c` \n totalul de 5,8
miliarde de euro nu
pot fi incluse plasa -
men tele specula ti ve,
de oarece acestea au \n
ge  neral scaden]e foar -
te scurte. 

Pe plan local, cre -
di tele acordate de
b`nci clientelei dep` -
[esc depozitele atrase
cu 38 de miliarde de lei (10,6 miliarde de euro).
Astfel, juc`torii locali sunt puternic dependen]i
de finan]`rile atrase din str`in`tate.

Depozitele pe termen mediu [i lung ale ne -
re ziden]ilor reprezentau \n iulie aproape 16%
din datoria extern` privat`, de 36,8 mili arde de
euro. La sfår[itul lui iulie, datoria extern`

total` pe termen mediu [i lung era de 45,3
miliarde de euro, \n cre[tere cu aproape 18%
fa]` de sfår[itul anului trecut. 

Dobånda \ncasat` de nereziden]i de pe
urma depozitelor plasate la b`ncile romåne[ti a
\nregistrat un salt puternic \n iulie, urcånd la
863 de milioane de euro (cumulat pe primele
[apte luni ale anului), dup` ce \n primul
semestru se acumulaser` doar 171 de milioane
de euro. De altfel, sumele identificate de BNR
ca serviciu al datoriei pentru aceste depozite au

fluctuat pe parcursul
lui 2008. Dac` \n ia -
nua  rie valoarea era de
355 de milioane de
euro, \n februarie sc` -
zu se la 138 de milioane
de euro. 

Pentru \ntreg anul
trecut, BNR estimeaz`
c` b`ncile au pl`tit ne -

re ziden]ilor dobånzi de 250 de milioane de
euro, \n condi]iile \n care soldul depozitelor a
ur cat pe parcursul anului de la aproape un mi -
liard la 3,2 miliarde de euro. |n 2006, dobånzile
pl`tite au totalizat 338 de milioane de euro,
de[i soldul depozitului era la sfår[itul acelui an
de numai 966 de milioane de euro. 

Pe de alt` parte, depozitele la b`ncile lo ca -
le au devenit atractive din prim`var`, cånd do -
bån zile la lei au urcat peste pragul de dou` ci -
fre, pe fondul \nt`ririi politicii monetare. Ban -
ca Na]ional` a operat [apte major`ri de do bån -
d` din toamna trecut`, astfel c` rata de po litic`
monetar` a urcat de la 7% pe an, \n oc tom brie
anul trecut, la 10,25% pe an, \n pre zent.

Pe fondul credit`rii agresive din ultimii ani,
excesul tradi]ional de lei de pe pia]a inter ban -
ca r` aproape s-a epuizat, astfel c` b`ncile s-au
v`zut \n situa]ia de a se concura pentru atra ge -
rea de depozite [i chiar au apelat la BNR
pentru credite de refinan]are. Dobånzile
pl`tite clientelei au ajuns astfel s` treac` \n
prezent [i de 11% pe an, la lei.

Totodat`, b`ncile locale au \nceput s` se
concureze puternic [i pe partea de atragere de
resurse \n valut`, \n condi]iile \n care ac]ionarii
lor nu au mai putut s` le acorde finan]`ri ieftine
[i f`r` limit`ri de volum, pe fondul crizei de
lichidit`]i de pe pie]ele interna]ionale. 

Ca urmare, dobånzile au \nceput s` urce [i
la depozitele \n euro, nu doar la cele \n lei. |n
prezent mai mul]i juc`tori pl`tesc dobånzi de
peste 5,5% pe an la depozitele \n euro, dar pe
pia]` au existat promo]ii cu niveluri de peste
6% pe an.

{eful Cetelem: |n unele luni,
restan]ele aproape s-au dublat

ANGELA PL~CINT~

PONDEREA clien]ilor care au difi cul -
t`]i financiare [i \ntårzie mai mult de 30
de zile cu plata ratelor la credite aproa -
pe s-a dublat \n unele luni ale aces tui
an, com parativ cu anul trecut, afirm`
Daniel Boaje, directorul executiv al
celei mai mari companii de credite de
consum, Cetelem, de]inut` de banca
francez` BNP Paribas.

„Anul trecut aveam o rat` a
\ntårzierilor de peste 30 de zile de circa
2,4-2,8%, \ns` anul acesta au fost unele
luni chiar [i cu peste 4%. Costurile cu
provizioanele pentru acoperirea ris cu -
lui de neplat` au urcat cu 23% fa]` de
anul trecut. Este o cre[tere pu]in mai
mare decåt ne-am a[tep tat“, spune
Boa je, care a pre luat con du cerea Ce te -
lem la \nce pu tul aces tei luni, dup` ce a
ocu pat func]iile
de director de
opera]iuni [i di -
rector general
ad junct.

Cre[terea
res  tan]elor la
cre    dite este de -
ter   minat` de
scum      pirea \m -
pru  mu tu rilor, cauzat` de criza finan -
ciar` inter na ]ional`. „Noi am majorat
anul acesta dobånzile \n medie cu pu]in
peste 1%, dar numai la creditele noi. |n
func]ie de evolu]ia pie]ei financiare,
dobånzile ar putea continua s` creasc`,
probabil c` vor mai urca u[or pån` la
sfår[itul anu lui. BNR face pia]a, pentru
c` creditele noastre sunt doar \n lei“,
consider` [eful Cetelem.

Compania avea un sold al cre di -
telor de 960 de milioane de lei (263,7
milioane de euro) la sfår[itul primului
semestru, cu 18% peste valoarea din
decembrie trecut. 

Cetelem, care acord` credite \n
magazine, de nevoi per so nale, pe card

[i auto, concureaz` astfel cu b`ncile
mici din punctul de vedere al volumului
de business.

„Cre[terea restan]elor nu este chiar
atåt de important` \ncåt s` ne \ngri -
joreze, dar suficient de important` cåt
s` revedem metodele pe care le folosim
\n colectare“, spune Boaje.

Cea mai important` linie de busi -
ness a companiei sunt creditele acor -
date \n magazine, cu o pondere de circa
41% \n total. |n acest an, Cetelem se a[ -
teap t` la un avans al soldului \mpru mu -
turilor de circa 65-70%, cre[terea ba -
zån du-se pe creditele auto [i cele
acordate prin intermediul unei aplica]ii
online, segmente pe care compania a
intrat \n ultimul an.

Cre[terea res tan]elor s-a re sim]it la
ni velul \ntregului sistem bancar \n
primul semes tru. La sfår[itul lunii iunie,

sol dul res tan -
]elor \n regis tra -
te la cre di te le
acor date per  -
soa nelor fi zi ce
era de 159 de
mi lioane de
euro, cre[ te rea
fa]` de aceea[i
pe ri oad` a anu -

lui trecut fiind de circa 2,5 ori. La fel de
repe de au avansat [i provizioanele
cons ti tuite de b`nci pentru acoperirea
riscului de neplat`, valoarea c`rora a
ajuns la 1,36 miliarde de euro.

|n acest an s-a dublat [i valoarea
creditelor ne per formante ce date de
c`tre b`nci recu pe ra to rilor, ajun gånd la
300 de milioane de euro. |n ge ne ral,
este vor ba despre cre di te cu o vechime
de 1-2 ani [i res tan]e de peste 180 de
zile.

|n anii tre cu]i, institu]iile financiare
apelau la asigur`rile de credite pentru
acoperirea riscului de neplat`, \ns`
acum prefer` s` constituie provizioane
sau s` lucreze cu recu pe ratori.

B`ncile au atras depozite de
5,8 mld. euro de la str`ini

UniCredit Leasing l-a numit managing director 
de Dan Constantinescu

Dan Constantinescu este de la \nceputul acestei luni
noul managing director al UniCredit Leasing
Corporation, companie care la sfår[itul anului trecut
ocupa primul loc pe pia]a leasingului financiar.
Anterior, Constantinescu, \n vårst` de 36 de ani, a
fost directorul departamentului de vånz`ri al
companiei, iar \n perioada august 2005 - ianuarie
2008 a condus brokerul de asigur`ri UniCredit
Insurance Broker. UniCredit Leasing Corporation,
companie rezultat` din fuziunea UniCredit Leasing cu
HVB Leasing, a acordat anul trecut finan]`ri \n
valoare de 500 de milioane de euro. Societatea a
\ncheiat \n 2007 peste 15.000 de contracte, mai mult
de jum`tate fiind pentru finan]area autovehiculelor.
Angela Pl`cint`

Astra-Uniqa \[i extinde re]eaua cu [ase unit`]i
Astra-Uniqa, una din primele zece companii din pia]a
asigur`rilor, inten]ioneaz` s` \[i extind` re]eaua
teritorial` cu [ase unit`]i, opera]iunea urmånd s` fie
discutat` \n cadrul unei adun`ri generale a
ac]ionarilor care va avea loc la \nceputul lunii
viitoare. Potrivit convocatorului AGA publicat pe
Burs`, asigur`torul va deschide dou` sucursale \n
jude]ele Ilfov [i Gala]i [i patru agen]ii \n Craiova,
Tårgu-Jiu, Gala]i [i F`lticeni. De asemenea, ac]ionarii
Astra vor discuta participarea la \nfiin]area unei noi
societ`]i comerciale, World Trade Hotel SA, cu un
capital social de 90.000 de lei (25.000 de euro).
Astra-Uniqa este controlat` de omul de afaceri Dan
Adamescu (70%) [i de grupul austriac Uniqa (27%).
Compania este listat` pe pia]a RASDAQ a BVB [i are
o capitalizare de circa 28 mil. euro, la un pre] de 
1,4 lei/ac]iune. Astra a \ncheiat primul semestru cu
afaceri de 253,6 mil. lei (69,1 mil. euro), \n cre[tere
cu 34% fa]` de aceea[i perioad` a anului trecut, [i
un profit de 2,82 mil. lei (circa 0,8 mil. euro), dup` ce
\n primul semestru din 2007 a mers pe pierdere.
Angela Pl`cint`

Euro nu coboar` sub 3,60 lei
BNR a calculat vineri un curs de 3,6031 lei pentru un
euro, \n sc`dere cu 0,92 de bani fa]` de ziua
precedent`. Euro a r`mas pentru a doua zi la rånd
deasupra pragului de 3,60 lei pentru un euro, la
finalul unei s`pt`måni marcate de deprecierea
abrupt` a leului \nregistrat` pe 5 septembrie, cånd
moneda na]ional` a pierdut 5 bani \ntr-o singur` zi.
Sl`birea rapid` a leului a avut loc \n contextul unui
nou episod de \nr`ut`]ire a sentimentului juc`torilor
str`ini fa]` de pie]ele emergente, majoritatea
monedelor din regiune fiind afectate de retragerile de
capital. Fa]` de minimurile de 3,47 lei/euro
\nregistrate \n prima parte din august, leul a pierdut
aproape 4%, de[i dobånzile la lei se situeaz` de
departe la cele mai ridicate niveluri din UE. Tocmai
aceste dobånzi mari ar putea s` protejeze totu[i leul
de deprecieri mai substan]iale fa]` de euro. Cre[terea
cursului ar putea genera noi presiuni infla]ioniste [i
\ngreuneaz` din nou efortul ramburs`rii creditelor \n
valut`. R`zvan Voican

{tiri ZF

este ponderea la care a au
ajuns \n unele luni clien]ii
Cetelem care \ntårzie cu peste
30 de zile la plata ratelor.

4
%

Creditele acordate de b`ncile
locale clientelei dep`[esc
depozitele atrase cu 
10,6 miliarde de euro.

Daniel
Boaje,
directorul
executiv 
al Cetelem

FOTO: Silviu Matei

Eu am crescut profesional \n
acela[i timp cu Ziarul Financiar:

m-am lansat \n banking cam \n
acela[i timp (acum 11 ani). 
Am participat la o lansare

fastuoas` a primului num`r (pe
hårtie roz!) [i cu o echip` de

la… Financial Times. Ce
timpuri! Cine se a[tepta ca o
echip` de romåni (tineri) s`

dezvolte ziarul mult mai bine
decåt o echip` experimentat` de
englezi! De atunci nu mi-a lipsit
ziarul de pe birou nici m`car o

zi. Cåte exemplare am citit \n 10
ani? Nici nu \ndr`znesc s`

men]ionez.

„Peste [ase ani v`d o pia]` aproape
perfect`, \n care lucrurile se mi[c`
liber [i \n care societatea
romåneasc` va beneficia din plin [i
tot mai diversificat de servicii
bancare.“

Mi[u Negri]oiu
— ZF,  2 decembrie 2004 —

Mi[u Negri]oiu
directorul general 

al ING Bank Romånia
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„V
om deschide doar 18
sucursale anul acesta, din
40 cåte aveam \n plan.
Astfel vom ajunge la o
re]ea de 35 de puncte de

lucru pån` la sfår[itul anului. Aveam un
plan ambi]ios pentru acest an, dar nu am
putut cheltui la fel de mult cum ne-am
propus. Anul viitor vom deschide alte 27 de
sucursale“, a spus Gerasimos Tsiaparas,
directorul general al Emporiki Bank.

La sfår[itul primului semestru banca
avea active de 134,7 mil. euro, mai mari cu
9,5% comparativ cu sfår[itul anului trecut.
Emporiki este astfel unul dintre juc`torii de
talie mic` din sistem. Cu active de 123 de
mil. euro la sfår[itul anului trecut, banca
avea o cot` de pia]` de 0,2%, clasåndu-se pe
locul 31, conform datelor BNR. 

Emporiki nu a prezentat profitul sau
pierderea din primul semestru al anului.
„Vom ob]ine profit \n 2009“, a spus Tsiapa-
ras. Cele mai recente date publice ale com-
paniei arat` o pierdere de 15.000 de euro pe
primul semestru din 2007, dup` ce \n 2006
banca a \nregistrat un profit de 1 mil. euro. 

„Per total, a fost un an bun pentru noi.
Portofoliul de credite corporate s-a m`rit de
trei ori. Am atras companii mari, [i miz`m \n
continuare pe segmentul corporate, urmånd
ca la anul s` deschidem trei centre business,
dedicate \n exclusivitate companiilor.
Strategia noastr` vizeaz` [i lansarea de
produse agro-business, f`r` \ns` a neglija
dezvoltarea segmentului retail“, mai spune
Tsiaparas. 

Pentru banc`, lucrul cu \ntreprinderile
ofer` oportunitatea de vånz`ri \ncruci[ate.
Un client corporate poate aduce al]i 100 de
clien]i persoane fizice prin vånzarea de
produse angaja]ilor companiei, explic`
Tsiaparas. „Dac` miz`m pe corporate, se va
dezvolta inevitabil [i retailul“. |n total,
banca num`r` peste
9.500 de clien]i [i
peste 5.000 de car-
duri de debit [i credit.

Structura porto-
foliului de credite al
Emporiki Bank arat`
c` 75% din finan]`ri
sunt acordate IMM-
urilor, de[i 73% din clien]i sunt persoane
fizice. Soldul creditelor acordate pån` la
sfår[itul lui 2007 era de 77 mil. euro, \n timp
ce obiectivul pentru 2011 este de 1,8 mld.
euro. Soldul creditelor acordate a ajuns la
83,9 mil. euro la jum`tatea acestui an, \n

cre[tere cu 9%. Cre[terea \nregistrat` de
Emporiki este mult sub media pie]ei din pri-
mul semestru, de 19,8%, conform datelor
BNR.

Pe partea de economisire, Emporiki nu
a majorat dobånzile \n acela[i ritm cu alte

b`nci din pia]`, cea
mai mare dobånd`
oferit` de banc` la
depozitele \n lei fiind
de 9,5%, \n condi]iile
\n care [i dobånda
medie din sistemul
bancar oferit` la de-
pozitele \n lei, publi-

cat` de BNR, este de 9,95%. Sunt \ns` b`nci
care ofer` [i dobånzi de peste 11%.

Strategia Emporiki este precaut` mai
ales c` [i ac]ionarii majoritari, francezii de la
Credit Agricole, doresc acest lucru. |n
prim`var`, Jean-Frederic De Leusse,

directorul general adjunct al grupului Credit
Agricole, care de]ine [i postul de pre[edinte
al consiliului de administra]ie al grupului
Emporiki declara pentru ZF c` prefer` o
abordare conservatoare.

Aceast` op]iune a b`ncii se reflect` [i \n
evolu]ia resurselor
atrase, care au
sc`zut cu 12,4% \n
primele [ase luni
ale anului. Volumul
depozitelor a sc`zut
de la 65 mil. euro la
57 mil. euro \n pri-
mul semestru. Va-
loarea prognozat` a depozitelor pentru anul
2011 este de 1,3 mld. euro.

„Am preferat s` nu intr`m \n competi]ia
major`rilor de dobånd` din pia]`, compe-
ti]ie pe care eu nu o consider s`n`toas`. Nu
este o manier` prudent` de a ac]iona.

Concuren]a dintre b`nci nu este o curs`, ci
un maraton. Rezultate se vor vedea pe
termen lung“, apreciaz` Tsiaparas.

Banca pune \n schimb mult accent pe
angaja]i [i investe[te sume importante \n
trainingul personalului. De altfel, num`rul

angaja]ilor a crescut
cu pån` la 50% anul
acesta, pån` la 370,
ca urmare a extin-
derii teritoriale.
„Cheltuim cu anga-
ja]ii sute de mii de
euro din bugetul
anual“, a spus Tsia-

paras. Anul acesta au fost schimb`ri im-
portante \n conducerea b`ncii. 

Ionu] Costea, care a condus Raiffeisen
Banca pentru Locuin]e \n ultimii patru ani,
a fost numit pre[edinte al Consiliului de
Administra]ie al Emporiki. El [i-a \nceput

activitatea \n cadrul institu]iei la sfår[itul lui
august. Emporiki Bank este filiala local` a
b`ncii elene cu acela[i nume, care a fost
preluat` acum doi ani de a doua mare banc`
francez`, Credit Agricole.

„Ca orice alt` fuziune, devine un proces
\ndelungat, care te cost` mult timp. Ac]io-
narii trebuie s` convin` asupra intereselor
comune. Astfel c` noi am fost nevoi]i s` \n-
cetinim ritmul de cre[tere. |n loc s` ne dez-
volt`m propria strategie, a trebuit s` adop-
t`m filozofia Credit Agricole. Pe de alt`
parte, avem reale avantaje \n urma acestei
prelu`ri deoarece beneficiem de suportul
ac]ionarilor, de lichidit`]i, de expertiza [i
imaginea brandului Credit Agricole“, a
men]ionat Tsiaparas.

Cu toate astea, pån` acum Emporiki
Romånia [i-a p`strat numele grecesc, dar \n
viitor Tsiaparas nu exclude varianta unei
campanii de rebranding.

Tsiaparas, Emporiki: Ne-am revizuit 
la jum`tate planurile de extindere a re]elei
Emporiki Bank, filiala local` a gigantului francez Credit Agricole, [i-a limitat cheltuielile privind extinderea \n teritoriu, \n contextul
noilor condi]ii de pe pia]a bancar`. Banca [i-a redus la jum`tate num`rul de sucursale pe care pl`nuia s` le deschid` anul acesta.

Ac]ionarii trebuie s`
aduc` 3 mil. € pentru
a salva Euroasig

ANGELA PL~CINT~

AC}IONARII companiei de asigur`ri Euroasig, plasat` \n
administrare special` de c`tre Comisia de Supraveghere a
Asigur`rilor (CSA), trebuie s` majoreze capitalul companiei
cu 2,85 mil. euro \n urm`toarea lun` pentru a o readuce pe
linia de plutire. 

„Aceast` sum` ne va ajuta s` ajungem la pragul minim de
solvabilitate cerut de lege [i ne va l`sa [i o marj` de manevr`“,
a declarat \ntr-un interviu acordat ZF Nicolae Cri[an,
administratorul special al companiei [i fostul pre[edinte al
CSA. Administrarea special` este cea mai dur` m`sur` pe
care o poate lua Comisia, urm`torul pas fiind falimentul
asigur`torului. Cri[an spune c` problemele Euroasig, un
asigur`tor de talie mic`, au \nceput \n vara anului trecut, cånd
marja de solvabilitate, indicator care arat` capacitatea
companiei de a-[i respecta obliga]iile fa]` de ter]i, a coboråt
sub 1, limita minim` impus` de legisla]ia \n vigoare. CSA i-a
impus un plan de redresare companiei, care cuprindea
majorarea capitalului social cu 3 mil. euro.

„Compania nu [i-a majorat capitalul social decåt cu circa
150.000 de euro, pentru c`
ac]ionarii au mizat pe ni[te
fonduri din str`in`tate pe
care nu le-au putut transfera
\n timp util. |ntre timp, marja
de solvabilitate a ajuns la
0,16, iar CSA a dispus luna
trecut` intrarea \n adminis-
trare special`“, afirm` Cri[an.

Ac]ionarii Euroasig sunt
BKP Trust Invest SRL
(75%) [i BKP Trading Impex
(25%), companii din grupul Balkan Petroleum, controlat de
omul de afaceri Marian Iancu.

Problemele financiare ale Euroasig au ap`rut \n urma
unei investi]ii imobiliare care i-a blocat lichidit`]ile, dar [i a
tarifelor pentru Casco, care reprezint` 75% din afaceri, sub
media pie]ei. „Nu politica de subscriere a fost de vin`. Socie-
tatea a f`cut o investi]ie neprofitabil`, \n sensul c` a scos un
milion de euro din companie pentru construc]ia unui sediu
nou, care \ns` nu a fost finalizat la data stabilit`, de 30 iunie,
iar investi]ia nu poate fi utilizat`“, explic` administratorul
special. Odat` cu plasarea \n administrare special`, consiliul
de administra]ie [i conducerea societ`]ii, respectiv directorul
general [i directorii generali adjunc]i, au fost suspenda]i, iar
administratorul special le-a preluat toate atribu]iile. 

„Printre m`surile luate pentru rezolvarea problemelor
companiei au fost revizuirea politicii salariale, ree[alonarea
pl`]ilor cu daunele, reducerea la minimum a pl`]ilor admi-
nistrative [i reducerea num`rului de angaja]i de la 63 la 50. De
asemenea, \ncerc`m s` recuper`m crean]ele de la parteneri [i
avansul pentru imobil. Pentru recuperarea regreselor de la
asigur`tori pe RCA, miz`m pe sprijinul CSA“, explic` Cri[an.
Compania are de recuperat sume de peste un milion de euro.

Cri[an spune c` a existat un client care a cerut falimentul
Euroasig, dar instan]a i-a respins cererea s`pt`måna trecut`.
|n prezent, ac]ionarii au la dispozi]ie 30 de zile pentru a
majora capitalul societ`]ii cu 2,85 mil. euro, \n caz contrar ac-
]iunile vor fi f`cute publice [i vor putea fi subscrise de oricine.

Pån` acum, cinci-[ase investitori s-au ar`tat interesa]i de
preluarea Euroasig \n cazul \n care ac]ionarii nu aduc bani.
Este vorba de grupuri [i fonduri de investi]ii din UE [i din
afara Uniunii, dar [i de oameni de afaceri din Romånia,
afirm` Cri[an.

5 - 6 investitori sunt
interesa]i de
preluarea Euroasig \n
cazul \n care ac]ionarii
nu aduc banii.

valorau activele
de]inute de banc  ̀\n
iunie, cu 9,5% mai mari
fa]  ̀de anul trecut.

135
mil. €

Portofoliul de credite corporate
s-a m`rit de trei ori [i a ajuns 
la 75% din totalul finan]`rilor.
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Gerasimos Tsiaparas
directorul general al Emporiki Bank

Strategia noastr` vizeaz` lansarea
de produse agro-business, f`r`
\ns` a neglija dezvoltarea
segmentului retail.



MIHAELA POPESCU

|
n 2007, al doilea an opera]ional al
BauMax \n Romånia, re]eaua local`
a trecut pe profit, lucru care i-a luat
prin surprindere pe directorii
companiei austriece. 

„Trecerea pe profit
nu a fost un obiectiv al
companiei, \n condi]iile
\n care investim masiv
\n expansiunea re]elei

la nivel local. Pentru acest an, estim`m
cre[terea profitului la aproximativ 6 mil.
euro“, spune Alexander Frech, noul director
general al BauMax Romånia. Managerul de
origine german` \l \nlocuie[te de la
jum`tatea acestui an pe Jorg Bierlein, care a
preluat conducerea re]e-
lei BauMax \n Turcia.
Anterior, Frech a fost
timp de aproximativ un
an directorul de vånz`ri
al filialei romåne[ti,
pozi]ie ocupat` \n pre-
zent de c`tre Laszlo Flo-
rian, venit de la BauMax
Ungaria. 

Alexander Frech
spune c`, \n acest an,
cre[terea profitabilit`]ii
companiei va veni pe fon-
dul dubl`rii vånz`rilor
BauMax Romånia, de la
61 mil. euro \n 2007 la 110
mil. euro. |n prezent, fie-
care din cele [apte maga-
zine ale re]elei \nregis-
treaz` profit.

Una dintre cele mai mari provoc`ri ale
noului director este reducerea fluctua]iei de
personal \n magazine, care se \nregistreaz`
\n special \n ora[e mari precum Cluj-Napoca
[i Bra[ov [i care genereaz` costuri suplimen-
tare. „Am creat o ierarhie a pozi]iilor din
cadrul unui magazin. De exemplu, trainin-
gurile pe care le facem angaja]ilor le dau
acestora posibilitatea de a se specializa pe
anumite categorii de produse, iar \n timp ei
pot avansa \n func]ie pån` la category
manager sau buyer pe respectivele sectoare.
Este o bun` metod` de a motiva oamenii din
companie, pentru c` implic` [i cre[terea

salariilor odat` cu dezvoltarea lor profesio-
nal`“, afirm` Frech.

El mai spune c`, \n ultima perioad`, a
remarcat sc`derea turnover-ului de personal
(fluctua]iei de personal) de la 40% la circa
30%.

|n medie, \ntr-o unitate BauMax de pe
pia]a local` lucreaz` 110 persoane, num`rul
total al angaja]ilor din subsidiara romå-
neasc` fiind \n prezent de aproximativ 900
de oameni.

BauMax este o afacere de familie
dezvoltat` la nivel interna]ional, avånd \n
prezent activit`]i pe mai multe pie]e din
Europa Central` [i de Est, printre care se
num`r` [i Ungaria [i Bulgaria.

„|n Romånia, BauMax a trecut de
perioada de testare a pie]ei. Dup` primele

inaugur`ri, am \ncercat
s` ne \mbun`t`]im con-
ceptul de magazine: prin-
tre altele, am dez-voltat
servicii care vizeaz` \n
special clien]ii profe-
sioni[ti [i am adaptat mai
bine oferta de produse la
cerin]ele pie]ei“, mai
spune Frech.

La nivel local, retai-
lerul activeaz` cu
magazine cu suprafe]e de
vånzare \ntre 10.000 [i
15.000 de metri p`tra]i,
avånd listate aproximativ
30.000 de articole. 

|n prezent, compania
opereaz` 7 magazine, do-
u` dintre acestea fiind

inaugurate \n acest an. Anul viitor, BauMax
va deschide 6 magazine, dintre care unul va
marca intrarea re]elei pe pia]a din Bucure[ti.
Investi]iile \n extindere, \n 2009, sunt
estimate la 60 mil. euro. „A trebuit s` amå-
n`m deschiderea unor unit`]i planificate
ini]ial pentru acest an, din motive care nu au
]inut de noi, precum \ntårzieri \n ob]inerea
autoriza]iilor de construc]ie sau lipsa
muncitorilor - \n cazul unor proiecte mari,
precum centre comerciale dezvoltate de
investitori \n real estate“, mai spune Frech. 

Compania [i-a planificat ini]ial 5
inaugur`ri pentru 2008, \ns` va \ncheia anul
doar cu 2 unit`]i noi.

Frech men]ioneaz` c` re]eaua va merge
\n continuare pe parteneriate cu dezvoltatori
imobiliari, dar [i \n propriile loca]ii. 

|n Timi[oara [i Ploie[ti (ora[e vizate
pentru deschideri \n 2009), BauMax planifi-
c` dezvoltarea unor centre comerciale pe
terenuri de 8-9 hectare, proiecte care s`
atrag` [i retaileri de mobil`, supermarketuri
[i retaileri vestimentari.

„Vrem s` fim \n loca]ii foarte bune din
interiorul ora[elor. |n prezent, lu`m \n calcul
[i extinderea \n ora[e mai mici, precum
Foc[aniul“, mai precizeaz` directorul.

Retailerul austriac a intrat pe pia]a din
Romånia \n 2006, odat` cu inaugurarea

primului magazin din Bra[ov, [i a anun]at
investi]ii de 250 mil. euro \n dezvoltarea unei
re]ele de 25 de unit`]i la nivel local.

„Avem \n acest moment 15 loca]ii sigure
pentru extindere. Pia]a romåneasc` este
\nc` foarte atractiv`, de aceea nu ne vom
opri la 22 de unit`]i“, afirm` Frech. 

Cu toate acestea, el admite c` cea mai
mare provocare pe pia]`, \n acest moment,
este intensificarea concuren]ei. 

„Cea mai mare provocare pentru noi
este \n acest moment intensificarea competi-
]iei. Sunt ora[e precum Oradea sau Bra[ov
\n care planurile re]elelor indic`  o dezvolta-
re intens` a retailului de bricolaj, ceea ce va

duce la o competi]ie acerb` \ntre magazine“,
afirm` Frech. Dac` \n 2002, pe pia]a romå-
neasc` erau doar dou` re]ele interna]ionale
de bricolaj, Praktiker [i Bricostore, \n
prezent num`rul acestora a ajuns la 5, iar
juc`torii din pia]` se a[teapt` s` vad` mai
mul]i competitori de talie interna]ional`
intrånd \n Romånia. Pån` la finele anului, [i
retailerul german de bricolaj Obi va
deschide primul s`u magazin \n Romånia.

Pe lång` re]elele str`ine Praktiker, Bri-
costore, BauMax, Hornbach [i Mr. Brico-
lage, \n retailul de bricolaj din Romånia mai
activeaz` \n acest moment companii cu capi-
tal autohton, precum Dedeman [i Ambient.

Alexander Frech, noul director al re]elei
BauMax: Avem 15 loca]ii sigure pentru extindere

BauMax \n cifre

n cifr` de afaceri \n 2007: 60 mil. €

n cifr` de afaceri estimat` pentru
2008: 110 mil. euro 

n num`r de angaja]i \n 2007: 900 de
persoane

n profit net estimat pentru 2008: 
6 mil. euro

n investi]ii \n extinderea re]elei \n
2009: 60 mil. euro

Alexander Frech
noul director general 

al BauMax

Cea mai mare provocare
pentru noi este \n acest
moment intensificarea
competi]iei. Sunt ora[e
precum Oradea sau Bra[ov \n
care planurile re]elelor indic`
o dezvoltare intens` a
retailului de bricolaj, ceea ce va
duce la o competi]ie acerb`
\ntre magazine.
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Compania austriac` BauMax, care a intrat pe pia]` \n 2006, se num`r` deja printre cele mai extinse 5 re]ele de bricolaj,
cu [apte magazine opera]ionale, Romånia fiind \n prezent prima dintre cele opt pie]e pe care activeaz` BauMax, dup`
valoarea vånz`rilor [i a profitului pe metrul p`trat.

OAMENI 
[i DECIZII

Autoworld Cluj 
a våndut Audi [i VW
de peste 23 mil. €

LAUREN}IU COTU - ZF TRANSILVANIA

COMPANIA CLUJEAN~ Autoworld, dealer regional al
m`rcilor Volkswagen [i Audi, a ob]inut \n primele [apte luni
din acest an o cifr` de afaceri de peste 23,6 mil. euro, \n cre[-
tere cu 46% \n euro fa]` de perioada similar` a anului trecut. 

}inånd cont de avansul raportat \n primele [apte luni ale
acestui an, reprezentan]ii Autoworld estimeaz` pentru 2008
vånz`ri totale de 31,5 mil. euro, \n cre[tere cu aproximativ
17% fa]` de anul precedent.

„Evolu]ia vånz`rilor nu va mai \nregistra varia]iile
majore de anii trecu]i. Pia]a auto local` intr` \ntr-o etap` de
maturitate, iar consumatorii sunt tot mai informa]i, [tiind
exact ceea ce \[i doresc. De asemenea, serviciile post-vånzare
devin extrem de importante, service-ul continuånd s` creasc`
contribu]ia la veniturile dealerilor auto“, a declarat pentru
ZF Transilvania Diana Socaciu, director de marketing [i PR
\n cadrul companiei Autoworld. 

Potrivit reprezentan]ilor Autoworld, vånz`rile autotu-
rismelor comercializate de
compania clujean` \n pri-
ma jum`tate a anului \n
curs s-au aflat pe un trend
descendent [i au fost in-
fluen]ate de cursul euro
defavorabil, cre[terea do-
bånzilor, dar [i de
legisla]ia ambigu` \n ceea
ce prive[te taxa de prim`
\nmatriculare.

Oficialii companiei
clujene spun c` \n ultimii

doi-trei ani, prognozele de cre[tere a pie]ei auto au fost de 10-
15%, cu toate c` pia]a se majora cu 40-50% pe an. Dup` un
ritm de cre[tere foarte alert \n ultimul timp, anul acesta
vånz`rile s-au diminuat.

Oficialii Autoworld sunt de p`rere c` pe termen mediu
va avea loc o \ncetinire a vånz`rilor auto, datorat` satur`rii [i
maturiz`rii pie]ei locale, dar [i interesului crescut al po-
pula]iei pentru ma[inile second-hand. 

|n primele [apte luni din acest an Autoworld a livrat \n
total un num`r de 669 de ma[ini, dintre care 510 unit`]i
Volkswagen [i 159 de unit`]i Audi. Cel mai bine våndut
model Volkswagen \n aceast` perioad` este Polo livrat \n 153
de unit`]i, iar \n ceea ce prive[te marca Audi cel mai bine
våndut model este A4 livrat \n 64 de unit`]i.  

Compania a livrat anul trecut un num`r total de 1.609 au-
toturisme, dintre care 240 de unit`]i Audi, 1.116 ma[ini
Volkswagen [i 253 de unit`]i Volkswagen autovehicule
comerciale. Firma clujean` estimeaz` \n acest an o cre[tere
de 10% a vånz`rilor de autoturisme Audi fa]` de anul 2007 [i
o majorare a num`rului de unit`]i Volkswagen livrate cu 5%
fa]` de anul trecut. 

Cele mai noi modele lansate de Autoworld pe pia]a clu-
jean` sunt Volkswagen Tiguan prezent la Cluj din prim`vara
acestui an, Volkswagen Passat CC lansat \n luna iulie, Audi
A4 lansat \n februarie 2008 [i Audi A3 Cabrio. 

Autoworld a fost \nfiin]at` \n anul 1999 ca societate
comercial` cu capital integral romånesc, al c`rei asociat unic
este omul de afaceri Ioan Mezei.

|n primele [apte luni din
acest an Autoworld a
livrat 669 de ma[ini,
dintre care 510 unit`]i
Volkswagen [i 159 de
unit`]i Audi.
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MIRABELA TIRON

A
gen]ia de turism Explore
Travel, cu afaceri de 1,4 mil.
euro anul trecut, estimeaz` c`
va vinde \n acest an 2.000 de

pachete de vacan]` la
concerte, al c`ror pre]
variaz` \ntre 300 [i 1.000
de euro. Anul trecut,
agen]ia a våndut 1.500 de
astfel de pachete, care

includ transportul cu avionul, dou` nop]i cazare
la hotel [i biletul la concert. 

„Un fan adev`rat va pl`ti pentru a vedea
forma]ia preferat` [i pentru un pachet pån` \n
SUA sau Asia, dac` acel artist nu va concerta
undeva mai aproape. Cu siguran]` \ns` c` nu va
merge acolo doar pentru concert [i va combina
astfel vacan]a, concertul fiind imboldul necesar
pentru a c`l`tori spre acea destina]ie“, a spus
Drago[ Pirnog, director de programe \n cadrul
agen]iei  Explore Travel.

Astfel, evenimente precum concerte,
expozi]ii, curse de Formula 1 sau meciuri de
fotbal reprezint` segmentul pe care sunt ni[ate
\nc` pu]ine agen]ii de turism, competi]ia fiind
\nc` redus`.

„Cel mai ieftin pachet s-ar traduce \n dou`
nop]i cazare la un hotel de trei stele, transport
avion low-cost [i biletul la concert, adic` circa
300 de euro“, a mai precizat Pirnog. 

Cele mai solicitate pachete \n 2007 au fost
la concertele sus]inute de Red Hot Chili
Peppers \n München, The Police \n Ams-
terdam, Sensation White \n Amsterdam,
Barbara Streisand \n Viena. 

Anul acesta turneul Madonnei a fost cel
mai c`utat de romåni. „Am våndut aproximativ
200 de pachete pentru fiecare din concertele de
la Paris [i Viena [i peste alte 100 de pachete
pentru concertele de la Londra, Amsterdam,

Roma, Berlin [i Düsseldorf“, a declarat el.
Turismul de concert este \n cre[tere pe pia]a
romåneasc`, \ns` dezvoltarea acestuia depinde
foarte mult de evenimentele programate \n
fiecare an la nivel interna]ional. 

„De exemplu, dac` anul viitor nu vor exista
turnee ale unor arti[ti importan]i, poate sc`dea.
Totu[i, din informa]iile pe care le de]inem, [i
anul viitor vor exista cåteva turnee importante,
ceea ce ne determin` s` preg`tim alte oferte“, a
spus el.

Un volum mare de solicit`ri au fost
\nregistrate [i pentru The Cure \n Viena [i Bar-
celona, Bon Jovi \n Amsterdam [i Barcelona,
REM la Praga, Celine Dion la Viena [i
ColdPlay la Viena [i Praga.

„Ultimele oferte pentru acest an sunt
Coldplay la Praga \n septembrie, pentru care
pachetul cost` de la 486 euro/persoan`, [i REM
la Istanbul \n octombrie, pentru care pachetul
cost` de la 438 euro/ persoan`“, a spus el.

Drago[ Pirnog afirm` \ns` c` num`rul
turi[tilor str`ini care aleg s` viziteze Romånia [i

s` participe la un concert al unei vedete
interna]ionale este redus. De exemplu, anul
trecut au fost cereri pentru concertul Rolling
Stones [i pentru B’estival.  Lipsa str`inilor la
evenimente \n Romånia este explicat` [i prin
oferta mai bogat` din alte capitale europene [i
prin faptul c` pia]a romåneasc` are un cuvånt
de spus \n materie de turism de concert de abia
de doi ani. 

„Multe forma]ii au venit deja \n toate ]`rile
din jurul Romåniei sau cånt` \n acela[i turneu [i
\n Bulgaria, Ungaria, Serbia, iar \n aceste
condi]ii nu prea exist` interes s` vin` \n
Romånia pentru un concert“, a declarat el.
Destina]iile care vor fi solicitate \n perioada
urm`toare sunt pentru concertele care vor avea
loc \n ora[e precum Copenhaga, Glasgow,
Dublin, Nisa. 

O alt` agen]ie de turism, Perfect Tour, cu o
cifr` de afaceri de 12 milioane de euro anul
trecut, a våndut \n acest an 200 de pachete de
vacan]` care includ biletul la concertul unui
artist. 

„Anul acesta pån` \n momentul de fa]` 
s-au våndut peste 200 de pachete la concerte \n
str`in`tate“, a declarat Sorin V`duvoiu,
director executiv al companiei. Cele mai cerute
destina]ii pentru acest gen de evenimente sunt
Amsterdam, Praga, Viena, Barcelona, Paris  [i
Roma. Evenimentele cele mai solicitate au fost
concertele Madonnei, ale lui Lenny Kravitz,
Coldplay, Iron Maiden sau Metallica. 

„|n acela[i timp aceste destina]ii pe care
romånii le-au ales pentru concerte sunt [i
destina]ii pretabile pentru city-break-uri“, a
explicat el. Sorin V`duvoiu spune c` putem
vorbi de o cre[tere important` anul acesta a
turismului de concert, chiar de o dublare a
volumului de servicii turistice legate de
evenimente de acest gen.

„Avånd \n vedere c` anul trecut abia \n
var`/toamn` a \nceput s` se manifeste mai
puternic cererea pentru acest gen de pachete,
anul acesta s-a \nregistrat o cre[tere
pregnant`“, a spus Sorin V`duvoiu. 

Pre]urile acestor pachete turistice depind \n
cea mai mare m`sur` de pre]ul biletului la
concert. |n general, un astfel de pachet ridic`
costuri de 400-500 de euro de persoan`. „De
regul` pre]ul include biletul de avion, cazare [i
biletul la concert, oferta fiind personalizat`
pentru fiecare client \n func]ie de dorin]ele lui“,
a precizat el.

Agen]ia de turism Perfect Tour are pe
lång` pachetele de vacan]` ce includ bilete la
concerte, [i pachete care ofer` spectacole de
balet sau de muzic` simfonic`, festivaluri
tematice europene. „|n plus clien]ii mai solicit`
bilete la curse de Formula 1, la fotbal \n
Champions League, Euro 2008, wrestling, chiar
[i bilete pentru spectacole precum Cirque du
Soleil [i altele“, a mai spus V`duvoiu.

Aproximativ 2-2,5% din cifra de afaceri
este asigurat` de pachetele turistice care includ
bilete la concerte. Directorul executiv
men]ionez` c` veniturile estimate pentru anul
acesta se ridic` la 24 de milioane de euro, \n
condi]iile \n care \n perioada ianuarie-august
agen]ia a consemnat un rulaj de 13 mil. euro.

V`duvoiu explic` lipsa str`inilor la
concertele din Romånia prin faptul c` oferta
din alte capitale europene este mult mai bogat`
[i mai variat`. „La noi au \nceput s` vin` trupe
reprezentative abia \n ultimii doi ani“, a spus el.

Pe pia]a romåneasc` sunt doar cåteva
agen]ii de turism care ofer` pachete turistice ce
includ bilete la evenimente, aceast` ni[`
continuånd s` fie pu]in dezvoltat`. 

Operatorii locali au prins gustul turismului de concert [i \ncaseaz`
sute de mii de euro din vånzarea de bilete la turneele din str`in`tate
Concertele sus]inute de Bon Jovi \n Amsterdam [i Barcelona, de Red Hot Chili Peppers \n München, REM la Praga sau de ColdPlay la Viena au dus la
dublarea volumului de servicii turistice legate de astfel de evenimente. 

Pe pia]a romåneasc` sunt doar cåteva agen]ii de turism care ofer` pachete turistice ce includ bilete la evenimente, aceast` ni[` continuånd s` fie pu]in dezvoltat`

Evenimente precum concerte,
expozi]ii, curse de Formula 1 sau
meciuri de fotbal reprezint`
segmentul pe care sunt ni[ate
pu]ine agen]ii de turism,
competi]ia fiind \nc` redus`.
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Drago[ Pirnog
director de programe \n cadrul agen]iei  Explore Travel

Un fan adev`rat va pl`ti pentru a vedea forma]ia preferat` [i pentru
un pachet pån` \n SUA sau Asia, dac` acel artist nu va concerta
undeva mai aproape. Cu siguran]` \ns` c` nu va merge acolo doar
pentru concert [i va combina astfel vacan]a, concertul fiind imboldul
necesar pentru a c`l`tori spre acea destina]ie.

Sorin V`duvoiu
director executiv al agen]iei Perfect Tour

Clien]ii mai solicit` bilete la curse de Formula 1, la fotbal \n Champions
League, Euro 2008, wrestling, chiar [i bilete pentru spectacole precum
Cirque du Soleil.

FOTO: Shutterstock
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BOGDAN ALECU

|
n condi]iile \n care VW Passat,
liderul clasei medii [i principal
concurent al lui Mondeo - care a
urcat pe pozi]ia secund` \n cla-
sament \n primele [apte luni - ,

putea fi echipat \nc`
de la lansare cu un
diesel de 170 CP, iar
gama modelului
Mazda6 urmeaz` a fi

completat` de un nou motor diesel de
2,2 litri, Ford a dorit s` repozi]ioneze
versiunea de top a modelului s`u de
segment D printr-o nou` motorizare [i
o nou` echipare care pune accent pe
sportivitate. 

La capitolul design noua versiune
Titanium S readuce \n prim-plan ima-
ginea modelului Mondeo de pre-serie
care a ap`rut \n ultima ecranizare din
seria James Bond - „Casino Royale“.
Proiectoarele pentru cea]` nu mai fac
parte dintr-un bloc optic, ci au fost
redesenate, partea interioar` a grilei
radiatorului dispune acum de o finisare
gri, \n timp ce \n spoilerul spate a fost
integrat un difuzor tipic modelelor
sport, acesta fiind \ncadrat de cele dou`
]evi de e[apament. Iar pentru a-i subli-
nia caracterul dinamic, pe hayonul port-
bagajului a fost amplasat un eleron. |n
habitaclu diferen]a fa]` de Titanium X -

echiparea de top disponibil` pentru
Mondeo pån` la apari]ia versiunii
Titanium S - o face \n primul rånd
implementarea tapi]eriei piele/textil cu-

sut` cu a]` ro[ie - prezent` de altfel [i pe
volan. |n timp ce pe Titanium X consola
central` dispunea de finis`ri de alu-
miniu satinat, \n acest caz s-
a optat pentru „piano
black“. |n habitaclu
punctul forte al lui
Mondeo \l re-
prezint` spa]iul
interior, com-
parabil cu al unui
model de clas`
mare. |n spate,
datorit` ampa-
tamentului de 2,85
metri, pasagerii dispun
de unul dintre cele mai ge-

neroase spa]ii destinate acestora din
clasa medie, dep`[ind aproape toate
modelele concurente. |n plus, pentru
confortul acestora, Mondeo dispune de

guri de

ventila]ie amplasate pe montan]ii
laterali. Spre deosebire de versiunile
„standard“  care dispun de o suspensie
orientat` spre confort, Titanium S vine

cu suspensie sport [i jante de 18 inchi.
}inuta de drum a fost semnificativ
\mbun`t`]it`, \n special \n ceea ce pri-
ve[te stabilitatea pe viraje. Tot la acest
capitol se reg`sesc [i „minusurile“ ma-
[inii. Datorit` t`riei suspensiei [i jan-
telor de 18 inchi, modelul nu este prin-
tre cele mai confortabile atunci cånd
vine parcurgerea unor drumuri denive-
late; \n timp ce la manevrele de parcare
lateral`, cel de la volan trebuie s` fie
atent s` nu zgårie jantele de bordur`.

Dac` la exterior caracterul sportiv
al ma[inii a fost subliniat de noi ele-
mente de design, performan]ele di-
namice au fost \mbun`t`]ite de
implementarea noului diesel de 2,2 litri
ce dezvolt` 175 CP [i a unui cuplu
motor maxim de 400 Nm, valoare
disponibil` de la 1.750 rpm.

Cu toate c` motorul este peste
„limita psihologic`“ de 2,0 litri, acesta s-
a dovedit la fel de economic precum cel
de 140 CP [i 2.000 cmc. |n afara
localit`]ii consumul de combustibil a
coboråt chiar [i pån` la 3 litri/100 km,
atunci cånd s-a rulat cu 80 km/h \n
treapta a [asea, \n timp ce media pe
drumul na]ional (cu o band` pe sens [i
plin de camioane) a fost de 7,4 litri/100
km, \n condi]iile \n care ma[ina avea sub
100 km parcur[i. |n ora[ media
consumului a fost de aproximativ 10
litri/100 km.

Ford Mondeo: Diesel cu performan]e de benzin`
La aproape un an de la lansarea oficial` pe pia]a local`, gama motoriz`rilor modelului Mondeo a fost
completat` de un nou diesel de 2,2 litri, dar [i o nou` echipare - Titanium S.

Lancia Ypsilon: stil italian pentru ora[
ALEXANDRU ANGHEL

LANCIA YPSILON MOMO DESIGN intr` \n
råndul versiunilor individualizate create de
casele de tuning pentru a oferi pasiona]ilor unei
m`rci un ideal la care s` aspire. 

Casa Momo Design a realizat \n cazul
Lanciei Ypsilon nu doar o restilizare exterioar`
a modelului, ci „a umblat“ [i la propulsorul de
origine Fiat de 1,3 litri Multijet. 

Astfel, dup` ce Momo „s-a jucat“ sub
capot`, propulsorul a ajuns s` dezvolte 105 CP la
4.000 rpm [i reu[e[te s` pun` la dispozi]ia
[oferului un cuplu motor de 200 Nm. 

Combinat cu o cutie de viteze \n cinci trepte,
accelereaz`, conform c`r]ii tehnice, pån` la 100
km/h \n 10,3 secunde, cu aproximativ 3 secunde
mai rapid decåt un Logan, [i ajunge la o vitez`
de top de 177 km/h. Datele tehnice vorbesc de la

sine, astfel c` este inutil s` men]ion`m senza]iile
rutiere \ncercate la volanul micu]ei italience pe
un parcurs de circa 300 km. 

Trebuie \ns` s` ad`ug`m c` sportivitatea
acestei Ypsilon „dopate“ se resimte pe [osea,
chiar [i \n afara ora[ului, iar din cauza
drumurilor mai pu]in \ntre]inute suspensia,
relativ tare, nu transmite \n habitaclu chiar toate
[ocurile.

Revenind la design, galbenul caroseriei
\mbinat cu griul prezent pe plafon [i haionul
portbagajului este inedit [i creeaz` pe [osea o
curiozitate inerent` participan]ilor la trafic.
Participarea Momo a fost desigur inscrip]ionat`
\n pilonul B al caroseriei. 

Interiorul nu exceleaz` prin inova]ii, dar
prezint` un post de conducere bine adaptat [i
cu o sus]inere lateral` demn` de puterea de sub
capot`.

Chevrolet Epica: confort
„automat“ de business

ALEXANDRU ANGHEL

UN SEDAN ce se apropie de gama
premium, dar se men]ine \n gama
medie de pre]uri. 

Aceasta a fost ]inta Chevrolet cånd
a introdus o transmisie automat` \n
echiparea modelului Epica, destul de
bogat` \n op]iuni.
Pentru c` modelul
fost lansat \n urm`
cu doi ani, produ-
c`torul a trebuit s`
aduc` o transfor-
mare care s` aduc`
un plus de confort \n
rulajul zilnic al unui
eventual client pen-
tru un sedan con-
siderat premium,
dup` dot`rile dispo-
nibile. 

Astfel, ]intind
c`tre executivii cu o

predilec]ie spre
motoriz`ri cu trans-
misie automat`,
f`r` prea mare stres
cånd vine vorba de
traseele cotidiene,
unde spre exemplu
\n Bucure[ti o sta]ionare de dou` ore \n
trafic are urm`ri la nivelul articula]iilor
genunchilor, GM a montat o cutie
automat` cu [ase trepte, disponibil` pe
toate motoriz`rile din gam`, de 2,5 litri
sau 2 litri benzin` [i 2 litri diesel.

|n cazul modelului testat, cu un
propulsor diesel de 150 CP, ob]inu]i cu
ajutorul unui turbocompresor cu geo-
metrie variabil`, transmisia a dus [i la
sc`derea consumului la 7,6 litri/100 de
km, \n condi]iile \n care masa autove-
hiculului dep`[e[te 1.500 de kilograme.
|n plus, este capabil` de o accelera]ie de
9,7 secunde la 100 km/h, de o vitez`
maxim` de 200 km/h, [i toate acestea

din cauza unui cuplu motor de 320 Nm.
Toate aceste date reprezint` o ofert`
bine prezentat` la masa concuren]ei,
format` din exemple precum Citroën
C5 sau Skoda Octavia, la care ad`ug`m
[i un pre] de pornire de 22.900 de euro,
cu TVA inclus`. 

Ca [i func]ionalitate, pe parcursul a
mai mult de 500 km,
cutia nu a prezentat
inadverten]e fa]` de
prezentarea produ-
c`torului, avånd un
c o m p o r t a m e n t
demn de o ma[in`
de executiv, dar cu
un regim de acce-
lerare specific cu-
tiilor automate. 

Dar poate pia]a
local` nu s-a
obi[nuit \nc` cu a[a
ceva, prezen]a auto-
mobilelor automate

fiind \nc` la fel de
rar` precum cea a
automobilelor cu
schimb`tor manual
pe pia]a nord-ame-
rican`. 

Dup` compor-
tamentul [oferului \ns`, se poate opta
pentru utilizarea secven]ial`, selectarea
manual` a treptelor de vitez` ducånd la
ceva mai mult` sportivitate \n dema-
rajul berlinei. 

Cåt despre designul modelului,
putem spune c` reprezint` \nc` o
imagine inedit` pe [osele, cu un num`r
sc`zut de reprezentan]i, dup` cum o
arat` [i statistica Asocia]iei Produc`to-
rilor [i Importatorilor de Automobile.
Partea practic` merit` o not` mare,
avånd o disponibilitate larg` pentru
spa]ii de depozitare [i o capacitate de a
insufla relaxare \n habitaclu.

alexandru.anghel@zf.ro

Motor diesel, 2,0 l VCDi , 
150 CP, 400 Nm

Cutie de viteze Automat`, 
6 trepte

Acc. 0-100 km/h 10,6 secunde
Vitez` maxim` 205 km/h
Consum mediu 7,6 litri/100 km
Pre] (cu TVA) 24.880 de euro

Suspensie
confortabil`, pre]
optim
Stabilitate pe viraje,
imagine de marc`

MODEL CHEVROLET EPICA LT

MODEL FORD MONDEO TITANIUM S

Motor diesel, 2,2 l
TDCi, 400 Nm
175 CP

Cutie de viteze Manual`, 
6 trepte

Acc. 0-100 km/h 8,7 sec.
Vitez` maxim` 223 km/h
Consum mediu 6,2
litri/100 km

Pre] (cu TVA) 29.345 de euro
Motor
performant [i
economic,
]inut` de drum,
spa]iu interior
Suspensie dur`,
dimensiuni prea
generoase

Motor diesel, 1,3 l
Mjet, 
105 CP, 200 Nm

Cutie de viteze Manual`, 
5 trepte

Acc. 0-100 km/h 10,3 secunde
Vitez` 
maxim` 177 km/h
Consum 
mediu 4,7 litri/100 km

Pre] (cu TVA) 17.374 de euro
Design, consum
sc`zut, pozi]ionare
premium
Pre]ul relativ mare

AUTO 
DRIVE TEST

MODEL LANCIA YPSILON MOMO DESIGN

Cu toate c`
motorul este
peste „limita
psihologic`“
de 2,0 litri,
acesta s-a
dovedit la
fel de
economic
precum cel
de 140 CP
[i 2.000 cmc
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IULIANA ROIBU

R
`spunsul la \ntrebarea de unde a
ap`rut dintr-o dat` aceast`
frenezie a investi]iilor \n energie,
care a fost timp de ani buni un fel
de cenu[`reas` \n aria de interes

a investitorilor, vine cumva tot dinspre pia]a de
imobiliare [i are dou` componente: una dintre
ele este legat` de sc`derea sau stagnarea pie]ei
imobiliare [i de nevoia investitorilor de a g`si o
nou` pia]` cu randamente bune unde s` \[i
plaseze banii, cealalt` este legat` de faptul c` [i
investi]iile eoliene sunt, mai ales \n aceast` faz`,
tot un fel de investi]ii imobiliare. 

„|ntr-un fel, \n faza ini]ial`, afacerile de real
estate [i investi]iile \n energie eolian` au la baz`
acelea[i trei puncte cheie: loca]ia, loca]ia,
loca]ia“, spune Markus Piuk, director general al
casei de avocatur` Schoenherr [i Asocia]ii
SCA, care a fost consultant juridic pentru o
serie de proiecte de energie eolian`. Markus
Piuk spune c`, \n faza ini]ial`, oamenii de
afaceri romåni, chiar dac` nu [tiu detalii despre
construc]ia [i operarea parcurilor eoliene, pot
s` \[i asigure un teren bun [i s` ob]in` permisele
pentru accesul la re]ea. 

„Dac` Bucure[tiul p`rea ne\nc`p`tor anul
trecut pentru sutele de proiecte imobiliare
care se anun]au unul dup` altul, a[a se
\ntåmpl` acum cu Dobrogea, ne\nc`p`toare
pentru zecile de proiecte de energie eolian`
despre care auzim tot mai des \n ultima
perioad`“, spune Alexandru Teodorescu,
directorul companiei de consultan]` pentru
proiecte de energie eolian` Wind Expert. 

Atåt terenurile, cåt [i permisele de acces
pentru astfel de proiecte sunt limitate.
„Terenurile cu cel mai bun vånt sunt \n zone
greu accesibile, \n vårful mun]ilor [i pe mare, iar
cele cu vånt bun sunt Dobrogea [i Podi[ul
Moldovei, unde lupta pe terenuri se d` deja de
mult timp“, spune Alexandru Teodorescu, care
precizeaz` c` permisele de acces \n re]ea pentru
cei 2.000 MW pe care \i poate conecta
Transelectrica acum au fost date deja,
principiul fiind primul venit, primul servit.  Cu
toate acestea, [tirile despre investi]ii \n energie
eolian` din ultima perioad` se refer` atåt la
proiectele \n faze avansate de evolu]ie, cåt [i la
cele aflate \n faz` de proiect sau chiar de
inten]ie. Cele dou` categorii nu sunt \ns` bine
delimitate, dat fiind c` autorit`]ile nu au f`cut

publice numele companiilor care au primit
avize de conectare la re]ea, iar companiile, la
råndul lor, evit` s` vorbeasc` despre terenurile
pe care le au \n proprietate. 

„Este de fapt un joc al declara]iilor: unii
declar` c` au teren potrivit unei ferme eoliene
pentru a primi oferte de vånzare, al]ii declar` c`
au bani [i vor s` \i investeasc` pentru a-i atrage

pe cei care
au de vån-
zare pro-
iecte la
cheie. |ntre
timp, cei
care au [i
bani, [i pro-
iectul pre-
g`tit, [i
a v i z e l e

luate semneaz` deja contracte pentru vinderea
energiei pe care o vor produce“, spune Jean
Constantinescu, analist al pie]ei de energie [i
director al Institutului Na]ional pentru
Conservarea Energiei (IRE). 

|n acest r`zboi al declara]iilor, mizele sunt
conectarea la re]ea pån` \n 2020 a maxim 3.000
MW, conform estim`rilor Transelectrica, o

recuperare a investi]iei \ntr-o perioad` de cinci
pån` la [apte ani [i o via]` destul de u[oar`, f`r`
investi]ii suplimentare, cel pu]in pån` \n 2012,
cånd statul romån va trebui s` ia o decizie \n
privin]a politicii a[a-numitelor certificate verzi.
Sistemul certificatelor verzi este metoda
propus` de UE [i adoptat` de statul romån prin
care un furnizor de energie electric` de pe pia]`
trebuie s` cumpere de la un produc`tor de
energie regenerabil` un num`r de certificate
verzi egal cu o cot` conform` cu megawa]ii pe
care \i vinde. 

Acest sistem este legiferat \n Romånia
pån` \n 2012 (cånd guvernul ar putea decide s`
\l continue sau s` adere la un alt sistem, de
asemenea practicat de statele UE) [i, de[i unele
companii din pia]` spun c` este destul de riscant
s` investeasc` pe o pia]` ale c`rei reglement`ri
nu sunt b`tute \n cuie pe termen lung, p`rerea

general` este c` Romånia se va conforma
acestui sistem, practicat de cele mai multe state
ale UE. 

„Pe lång` c` este un sport na]ional acum s`
investe[ti \n energie eolian`, dup` ce a trecut
moda imobiliarelor, mai este [i faptul c`
investitorii din pie]ele vestice caut` noi locuri
unde s` investeasc` masiv \n energie eolian`,
dat fiind c` pie]ele lor de provenien]` precum
Germania, Italia sau Grecia sunt deja saturate
[i acolo se mai pot face doar proiecte mici“,
explic` Alexandru Teodorescu. 

Consultantul spune c` Romånia este,
dintre ultimele ]`ri intrate \n UE, cea mai
atractiv` pentru dezvolt`ri eoliene; calitatea
unei ]`ri de membru al UE este una dintre
condi]iile esen]iale pentru a fi atractiv` din
acest punct de vedere, dat fiind faptul c` ]`rile
comunitare au aderat la scheme de suport
pentru astfel de investi]ii \n energii
regenerabile, scheme care asigur` din start o
parte din recuperarea investi]iei. 

De asemenea, ]`rile UE [i-au \nsu[it [i
directiva care spune ca, \n 2010, 33% din
consumul intern de energie s` fie produs din
surse regenerabile, urmånd s` creasc` pån` la
35% \n 2015 [i 38% \n 2020. Romånia are deja
o cot` destul de mare din produc]ia de energie
din surse regenerabile, dat` fiind energia hidro,
care reprezint` acum un sfert din produc]ia
intern` de energie, dar UE ar accepta
bucuroas` [i mai mult: „Energia hidro ajut`
mult, de[i ridic` ceva probleme de mediu fa]`
de energia eolian`, care produce zero poluare;
poten]ialul hidro este deja exploatat \n
propor]ie de 80-90%, iar ceea ce se mai poate
face este la scar` mic` - microhidrocentrale cu
maxim 10 MW“, spune Alexandru Teodorescu. 

Dac` din hidro nu se mai poate scoate mult,
poten]ialul eolian al Romåniei, la care se
gåndesc acum mare parte din investitorii de pe
pia]a de energie electric`, este estimat de Wind
Expert la 18.000 MW. Conform lui Teodorescu,
sunt \ns` multe constrångeri, legate \n special
de amplasare - zonele cu cel mai bun vånt sunt
\n vårful mun]ilor, unde este aproape imposibil
de ajuns s` construie[ti centrale eoliene - [i de
accesul la re]ea, \n condi]iile \n care
Transelectrica a anun]at de mai multe ori c`
deja a acordat licen]e pentru cei 2.000 MW pe
care i-ar putea suporta re]eaua actual` a
Romåniei. Atåt Teodorescu, care a acordat
consultan]` \n ultimii doi ani pentru proiecte

eoliene care \nsumeaz` 295 MW, cåt [i ceilal]i
investitori de pe pia]` sper` \ns` ca
Transelectrica [i companiile de distribu]ie a
energiei electrice s` fac` investi]ii prin care s`
creasc` puterea de absorb]ie a re]elei. 

Conform informa]iilor furnizate de
companie, Transelectrica a primit cereri de
racordare la re]ea pentru 4.000 MW instala]i \n
turbine eoliene, respectiv 25% din puterea
total` la nivel na]ional [i peste posibilit`]ile
re]elelor existente, dar pentru \nceput vor
putea fi integra]i \n sistem pån` la 1.500, maxim
2.000 MW. 

„Sistemul energetic na]ional nu are cum s`
preia 12.000 MW \n anii urm`tori, maximum
fiind 2.000 MW, respectiv 3.000 \n 2013“, a
declarat Stelian Gal, directorul Transelectrica.
El este de p`rere c`, cel pu]in pentru moment,
mare parte din proiectele care vin spre avizare
c`tre compania pe care o conduce nu au [anse
de a se realiza, pe de o parte din cauza faptului
c` nu toate proiectele sunt complete, iar pe de
alt` parte deoarece investitorii nu vor fi dispu[i
s` a[tepte pån` cånd sistemul va suporta
conectarea unei cantit`]i mai mari de energie
eolian`. 

„Boom-ul energiei eoliene a putut fi o
metod` de \mbog`]ire pentru companii locale
care, chiar f`r` know-how \n acest domeniu, au
putut s`-[i asigure teren \n pu]inele zone \n care
se pot dezvolta astfel de proiecte“, spune
Markus Piuk. Avocatul precizeaz` \ns` c`,
atunci cånd se ajunge la etapa dezvolt`rii
efective a parcului, este necesar know-how [i
mai ales o pozi]ie puternic` \ntr-o pia]` vestic`
pe pia]a eolian`, pentru ca proiectul s` aib`
acces la turbine. A[adar, pentru oamenii de
afaceri locali exist` sau mai bine zis a existat o
oportunitate, condi]ia fiind fie s` se asocieze din
timp cu un partener experimentat, fie s` vånd`
proiectul. 

Dat` fiind competi]ia dintre investitori,
goana dup` cele mai bune terenuri [i cre[terea
de la o zi la alta a pre]urilor, pia]a contractelor
pentru energie eolian` este momentan una
dintre afacerile care \[i p`streaz` cel mai bine
secretul. Aceasta nu va \mpiedica \ns` ca \n
Romånia s` se \ntåmple ca \n statele vestice,
unde rata de succes a unui proiect eolian este de
20%. Cu alte cuvinte, din momentul \n care s-a
decis [i pån` la s`parea primei funda]ii pentru
prima turbin`, media european` arat` c` doar
unul din cinci reu[e[te.   

Dac` Bucure[tiul era ne\nc`p`tor pentru imobiliare,
Dobrogea devine prea mic` pentru proiectele eoliene

n Poten]ialul pentru energie eolian` al Romåniei este la un
nivel mediu european.

n VÅNT - Cele mai bune zone pentru amplasarea centralelor
eoliene sunt cele \n care viteza medie a våntului este de 4
metri/secund`, la nivelul standard de 10 metri deasupra
solului. |n Romånia, acest poten]ial energetic se g`se[te
\n Dobrogea [i \n podi[ul central moldovenesc. 

n DOBROGEA - Cea mai mare suprafa]` cu „vånt bun“
este \n Dobrogea. Provincia are o suprafa]` de
15.485 de kilometri p`tra]i, din care o treime
este acoperit` de localit`]i, aproape
4.000 de kilometri p`tra]i sunt
ocupa]i de Delt`, iar peste
80% din suprafa]a jude]ului
Tulcea (cu o suprafa]` de
8.400 de kilometri p`tra]i) este arie protejat`.

n TOTAL - Ipotetic, dac` actualele capacit`]i de produc]ie la
nivel na]ional ar fi  suplimentate cu 14.000 MW din
turbine eoliene, produc]ia anual` de energie ar cre[te cu
23 TWh, a[adar, cu 36,9% fa]` de produc]ia brut` de
energie din anul 2006, de 62,21 TWh.

{ANSELE ROMÅNIEI

n Centrala eolian` este compus` dintr-o turbin` eolian`, baterie
de acumulatori [i invertor pentru conversia curentului continuu
\n curent alternativ, generator de curent continuu [i regulatoare
de \nc`rcare.

n CENTRALA. Turbina  reprezint` peste 80% din costul unei
centrale eoliene [i poate varia \ntre 900.000 [i 1,5 milioane de
euro, \n func]ie de capacitate. Durata de via]` a unei turbine este

de 25-30 de ani, iar investi]ia poate fi recuperat` \n 5-7 ani.

n VÅNZARE. Recuperarea investi]iei se face prin
vånzarea energiei produse, dar [i prin

vånzarea de certificate verzi (certificatul
verde este un document ce atest` o

cantitate de 1 MW/h de energie
electric` produs` din surse

regenerabile de energie. Pre]ul
oferit de distribuitorii de energie electric`,
conform reglement`rilor \n vigoare, este de 155
de lei pentru un certificat verde.

n CAPACITATE. La sfår[itul anului 2006, capacitatea mondial` a
generatoarelor eoliene era de 73.904 MW, acestea producånd
ceva mai mult de 1% din necesarul mondial de energie
electric`. |n Romånia acum sunt instala]i 7 MW \n centrale
eoliene, sistemul poate accepta 3.000 MW, iar proiectele
totalizeaz` peste 10.000 MW.

PARCUL EOLIAN - SCURT~
DESCRIERE

Companii precum Petrom, Lukoil, Alro Slatina, E.ON, Gaz de France, Iberdrola, Enel, dar [i oameni de afaceri precum Dinu Patriciu, Petru Prunea,
Octavian Radu, Marius [i Emil Cristescu, George Becali, Dorinel Umbr`rescu sau Silviu Prigoan` au anun]at \n aceast` var` c` sunt interesa]i s`
investeasc` \n construc]ia de parcuri energetice eoliene, scrie revista Business Magazin. 

Mai multe detalii citi]i \n cel mai recent num`r al revistei Business Magazin



CRISTINA STOIAN

N
u doar companiile de catering
au \mpånzit marile ora[e din
Romånia, ci [i zecile de restau-
rante cu livrare exclusiv la
domiciliu sau cele care dispun

de serviciul take away, ca
urmare a „emancip`rii“
gastronomice a
romånilor, dar [i a tim-
pului redus de care
dispun pentru a lua masa

\n timpul zilei. 
Mai mult de atåt, cererea mare din partea

clien]ilor a condus la diversificarea ofertei,
adic` la apari]ia unor unit`]i cu specific
japonez, cum ar Sushi Mania, chinezesc, Wu
Xing sau Ying-Yang China sau libanez, unul
dintre acestea fiind Mezze.  

|n urm` cu nou` ani, cånd s-a deschis
primul restaurant Wu Xing, pe pia]a

bucure[tean` nu exista niciun alt furnizor de
servicii de livrare exclusiv la domiciliu a
preparatelor alimentare chineze[ti. 

„Acesta este motivul pentru care serviciul
creat de noi a fost solicitat \nc` de la bun
\nceput de un num`r impresionant de clien]i,
Wu Xing deta[åndu-se
\n pozi]ia de lider chiar [i
dup` ce pia]a a \nceput
s` se aglomereze“, au
declarat reprezentan]ii
CSC Exim ‘92, companie
care administreaz` re-
]eaua de restaurante Wu
Xing [i Hai la Mas` 

Dac` dup` primul an
de func]ionare compania
rula pån` \n 100.000 de
lei (aproximativ 62.000 euro), \n 2007 livr`rile
de måncare chinezeasc` au generat peste 5,2
milioane de lei (1,5 milioane de euro). 

„Pentru 2008 previzion`m o cre[tere cu

70% a cifrei de afaceri totale, pån` la pragul
de 2,55 milioane de euro pe fondul cre[terii
num`rului de clien]i [i al extinderii capacit`]ii
de produc]ie. 

Foarte pu]ini oameni mai au timp s` stea \n
buc`t`rie s` g`teasc`, iar noi le oferim

posibilitatea s` \[i
foloseasc` timpul pentru
alte activit`]i“, au mai
spus reprezentan]ii Wu
Xing, restaurante admi-
nistrate de Sabin Cernea. 

Ponderea cea mai
mare a celor care
apeleaz` la serviciile Wu
Xing o au [i acum
persoanele fizice cu
venituri peste medie, cu

vårste cuprinse \ntre 25 [i 45 de ani, „persoane
deschise la nou, \nclinate c`tre pl`ceri culinare
[i care nu resping ideea \ncerc`rii unor
buc`t`rii diferite“, dup` cum explic`

reprezentan]ii operatorului de restaurante.
Portofoliul de clien]i este completat \ns` [i

de numeroase companii care au ales acest
serviciu pentru a oferi angaja]ilor un beneficiu
suplimentar. 

|n momentul \n care cererile clien]ilor au
urmat o traiectorie ascendent`, CSC Exim ’92
[i-a extins portofoliul de produse cu unele
tradi]ionale romåne[ti. 

„Am r`spuns astfel unei baze de clien]i
latente, persoane care nu sunt tentate sau nu
agreeaz` preparatele cu specific etnic
interna]ional, a[a-zisele experimente cu-
linare“, explic` ei. 

Crearea lan]ului Hai la Mas` a reprezentat
25% din cifra de afaceri a anului trecut,
pondere care se va p`stra [i \n 2008, \ntrucåt
serviciul a fost creat de la bun \nceput ca
element complementar segmentului de
måncare chinezeasc`.   

|n prezent CSC Exim ‘92 de]ine trei
puncte de lucru \n Bucure[ti, administrate \n
nume propriu, \n care se desf`[oar` activitatea
pentru Wu Xing [i Hai la Mas` [i o unitate
francizat` Wu Xing \n Cluj-Napoca. 

Pentru 2009, compania, care num`r` \n
prezent 180 de angaja]i, vizeaz` deschiderea
unei alte unit`]i proprii [i a uneia \n sistem de
franciz` \ntr-unul din ora[ele mari ale ]`rii,
investi]ia \n deschiderea unui restaurant de
acest gen ajungånd la 600.000 de euro. 

|n ceea ce prive[te modalitatea de livrare,
societatea [i-a creat un parc de 33 de
autovehicule [i patru scutere cu care distribuie
måncarea pe toat` raza ora[ului.  

{i pizzeriile [i-au dezvoltat serviciul de
home-delivery, care de cele mai multe ori
contribuie cu mai mult de 50% la afacere. 

Pizza Mania, un restaurant cu specific
italian care ofer` \n meniu pizza, salate, paste
[i preparate din carne sau fructe de mare, a
fost deschis \n centrul Capitalei cu inten]ia de
a dezvolta acest serviciu. 

„Am deschis \n martie acest restaurant, iar
\n prezent 70% din vånz`ri provin din
comenzile la domiciliu. Deja ne gåndim s` ne
extindem cu o alt` unitate \ncepånd cu anul
viitor“, declar` Ionu] Balaciu, [ef de unitate la
Pizza Mania.
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Ritmul alert de via]` al romånilor ridic` vånz`rile
restaurantelor cu livrare la domiciliu

O pia]` bun` pentru marile re]ele de restaurante
CRISTINA STOIAN

NICI RESTAURANTELE care de]in cote
de pia]` importante nu au trecut cu vederea
o astfel de oportunitate, mai ales dup`
cre[terea brusc` a num`rului de cl`diri de
birouri. 

„|n prezent serviciul de home delivery
reprezint` 15% din vånz`rile totale, dar
inten]ion`m s` ajungem la 30%-40%. Pån`
la sfår[itul anului cu siguran]` va reprezenta
25%“, este de p`rere C`t`lin Mahu,
proprietarul restaurantelor La Mama, pe
care le administreaz` prin intermediul
companiei Trotter Restaurant. Compania
estimeaz` c` va rula anul acesta afaceri de 12
milioane de euro, cu 50% mai mari decåt
anul trecut.

Juc`torii din industrie spun c` pia]a la
nivel na]ional are acela[i trend de ex-

pansiune ca urmare a intensific`rii ritmului
de via]` [i a valorific`rii timpului cåt mai
eficient. Mai mult de atåt, cre[terea puterii
de cump`rare a popula]iei, integrarea
Romåniei \n pia]a european` [i preluarea
standardelor de via]` occidentale sunt
factori care vor \ncuraja dezvoltarea
continu` a pie]ei de servicii de livrare la
domiciliu. 

Drago[ Petrescu, proprietarul lan]ului
de restaurante City Grill, consider` c` \nc`
nu a dezvoltat un serviciu de home delivery
profesionist, ci doar pentru companiile sau
clien]ii care locuiesc \n apropierea unit`]ilor
sale.

„Home-delivery nu se face doar achi-
zi]ionånd zece ma[ini pe care s` le pui s`
umble cu ciorba prin Bucure[ti. Pentru
servicii profesioniste trebuie s` ai o
infrastructur` consistent`: ma[ini specia-

lizate cu temperaturi diferite pentru
men]inerea calit`]ii produsului pe timpul
transportului. Nu toate produsele preparate
la ora 10 au acela[i gust la ora 13“, explic`
Petrescu. Omul de afaceri este de p`rere c`
este nevoie de o buc`t`rie separat`, pentru
c` trebuie s` fie un business diferit de cel al
servirii directe. 

„Avem un proiect la care lucr`m, dar
atunci cånd vom porni vom avea o unitate
special`, o hal` care va face produc]ie doar
pentru home-delivery, vom avea ma[ini
speciale, buc`t`rii mobile. Dac` este
conceput` a[a, divizia de home-delivery ar
putea s` dep`[easc` cifra de afaceri a
restaurantelor, iar inten]ia noastr` este ca \n
viitor s` ne concentr`m pe companiile mari,
pe centre de business, parcuri industriale,
prin crearea unor buc`t`rii la nivel local
unde vom face livrarea“, \ncheie Petrescu.

Guvernul vizeaz` majorarea
cu 43% a cheltuielilor sociale,
o cre[tere a pensiilor de 37%
[i o majorare de 32% a
salariului minim pe economie.

Cu cå]iva ani \n urm`, antreprenorii care riscau s`-[i deschid` un restaurant destinat \n exclusivitate
livr`rii la domiciliu puteau fi num`ra]i pe degete, \ntr-o Romånie \n care cultura månc`rii g`tite acas`
era extrem de puternic`. Acum, fie c` se afl` la serviciu sau acas` romånii stau cåteva minute bune
pentru a consulta pe pagina de internet  oferta acestui tip de restaurante.

Din ce \n ce mai multe companii apeleaz` la serviciile de home-delivery, ceea ce-i determin` pe
proprietarii unor astfel de afaceri s` se concentreze pe centre de business sau parcuri industriale. 

Drago[ Petrescu, 
proprietarul lan]ului de restaurante City Grill

Home-delivery nu se face doar achizi]ionånd zece ma[ini pe care s` le
pui s` umble cu ciorba prin Bucure[ti. Pentru servicii profesioniste
trebuie s` ai o infrastructur` consistent`: ma[ini specializate cu
temperaturi diferite pentru men]inerea calit`]ii produsului.

AFACERI
de la ZERO

FOTO: Shutterstork



ALEXANDRU ANGHEL

P
roduc`torul de cablaje
Sumitomo Electric Wiring
Systems Romånia (SEWS)
estimeaz` c` rezultatele fi-
nanciare ale anului \n curs

vor fi afectate de activitatea din al doilea
semestru, \n urma recesiunii din pia]a
auto european`. Pentru 2008 reprezen-
tan]ii companiei au previzionat o cifr`
de afaceri de 140 de milioane de euro, \n
cre[tere cu 3% comparativ cu rezultatul
de 136,5 milioane de euro \nregistrat
anul trecut. 

„Situa]ia din industria auto euro-
pean` ne influen]eaz` puternic, iar dup`
aceast` recesiune, cu o sc`dere a
vånz`rilor, va sc`dea [i volumul co-
menzilor c`tre fabricile de suban-
sambluri“, a declarat Florin Ionut, di-
rectorul economic [i administrativ al
SEWS Romånia. 

Pia]a auto european` a \nregistrat \n
primele [ase luni ale anului o sc`dere a
vånz`rilor de 2%, la circa 8,35 milioane
de automobile. Ionu] a apreciat c`
vånz`rile SEWS
aferente trimestru-
lui patru vor con-
semna un declin de
20% \n urma re-
ducerii comenzilor
principalilor clien]i,
Renault, Toyota [i
Honda.

„ P r o d u c ] i a
noastr` se adapteaz` \n func]ie de cea a
clien]ilor, nu este ceva nou pentru noi.
Am mai fost \n situa]ii similare tem-
porare, dar de data aceasta m` \noiesc
c` va fi vorba de un singur trimestru“, a
declarat Ionu]. Pentru eliminarea
dependen]ei fa]` de un num`r mic de
clien]i, SEWS dezvolt` \n prezent un
proiect cu produc`torul auto Renault

pentru care urmeaz` s` realizeze cablaje
pentru unul dintre modelele Dacia
Logan asamblate la Mioveni. Ionu] nu a
dorit s` men]ioneze pentru ce model

vor fi realizate sub-
ansamblurile.

Compania pro-
duce cablaje pentru
produc`torii auto
Renault \n fabrica
de la Deva, Honda,
la Or`[tie, [i Toyo-
ta, la Alba Iulia. |n
semestrul I vånz`-

rile pe pie]ele europene ale m`rcii Re-
nault au sc`zut cu 1,1%, \n timp ce \n ca-
zul Honda [i Toyota acestea au fost mai
abrupte, de 9,1% [i respectiv 13,3%.

|n intervalul ianuarie-iulie compa-
nia a anun]at ca a ob]inut profit din ac-
tivit`]ile desf`[urate pe plan local [i es-
timeaz` ca pån` la finalul anului situa]ia
pozitiv` s` se men]in`, spre deosebire

de anul trecut cånd a \nregistrat o
pierdere contabil` de 3,8 milioane de
euro. Reprezentan]ii SEWS au declarat
c` situa]ia profitului net depinde foarte
tare de evolu]ia cursului de schimb, iar
un rezultat pozitiv va fi posibil numai \n
cazul \n care fluctua]ie medie a rapor-
tului leu/euro nu va dep`[i 2-3%.

Compania se afl` \n aceast` situa]ie
deoarece capitalul de lucru este ob]inut
din finan]`ri exterioare, purt`toare de
risc de schimb. „Afacerea se finan]eaz`
cu capital \mprumutat de pe pia]a ba-
ncar` londonez` deoarece este mai bine
s` \mprumu]i decåt s` \]i folose[ti pro-
priile resurse. Din punct de vedere con-
tabil putem \nregistra pierderi, dar pro-
fitul opera]ional exist`“, a explicat
Ionu]. 

Ca urmare a recesiunii sectorului
auto european [i deci a  sc`derii
volumului comenzilor, SEWS Romånia
s-a confruntat [i cu o sc`dere a

num`rului angaja]ilor la circa 4.000 de
oameni \n prezent, de la 5.000, cåt avea
la \nceputul anului. 

Sc`derea efectivului, \n mare parte
prin plec`ri voluntare, a fost com-
pensat` de SEWS prin introducerea de
noi utilaje [i tehnolgii de lucru, precum
[i de metode japoneze de eficientizare a
produc]iei. 

„For]` de munc` \n pia]` g`sim cam
greu, iar acest lucru ne-a constråns s` nu
mai depindem de o expansiune prin
angaja]i [i s` cre[tem prin aplicarea de
noi tehnologii de lucru sau know how.
Cred \ntr-o stabilizare \ns`, [i cred c` \n
2009 vom avea mai mul]i muncitori
romåni pe pia]`, dup` ce se vor \ntoarce
din alte ]`ri, \n lips` de oferte“, a spus
Ionu]. 

Bugetul de investi]ii anual al
companiei ajunge la 5 milioane de euro
[i este alocat pentru dezvoltarea celor
trei fabrici de]inute pe plan local.

Reprezentan]ii SEWS au declarat c` \n
perioada urm`toare nu se previzioneaz`
deschiderea unui nou punct de lucru, \n
condi]iile \n care ac]ionarii au renun]at
la un proiect \n Moldova. |n locul

acestuia SEWS a construit dou` unit`]i
noi, \n Maroc [i Egipt, mult mai
apropiate din punc de vedere logistic de
fabricile constructorilor din Europa de
Vest sau Turcia.

SEWS a renun]at la 1.000 de oameni \n 2008
din cauza crizei de pe pia]a auto european`

Match Point din Cluj
vede un rulaj de 5 mil. €
din chibrituri

TIBERIU HRIHORCIUC - ZF TRANSILVANIA

COMPANIA CLUJEAN~ Match Point, cel mai important
produc`tor de chibrituri de pe pia]a local`, estimeaz` c` va realiza \n
acest an o cifr` de afaceri de 2,8 milioane de euro, \n cre[tere cu 47%
fa]` de anul trecut. 

|n anul 2007 compania din Cluj a ob]inut venituri totale de 1,9
milioane de euro, iar \n primul semestru din acest an vånz`rile Match
Point au \nregistrat o cre[tere de 50% fa]` de perioada similar` de anul
trecut. 

„Principalii factori care au influen]at cre[terea cifrei de afaceri \n
prima jum`tate a anului \n curs fa]` de aceea[i perioad` din 2007 sunt
evolu]ia pozitiv` a pie]ei de chibrituri, dar [i deschiderea de noi
magazine. Vånz`rile din al doilea semestru al anului 2008 vor fi
influen]ate de dezvoltarea marilor re]ele de retail [i diversificarea
clien]ilor, dar [i de cre[terea pie]ei chibriturilor“, a declarat Maia
Banciu, managerul de comunicare al companiei Match Point. 

Reprezentan]ii companiei clujene sunt de p`rere c` de[i pia]a
autohton` a chibriturilor este \n cre[tere, aceasta este una destul de
limitat` pentru Romånia. Conform oficialilor Match Point valoarea
pie]ei romåne[ti de chibrituri este de 4-5 milioane de euro.

„Pentru urm`torii doi ani estim`m o
cre[tere a cifrei de afaceri a companiei
noastre, astfel ca pån` la finele anului
2010 s` ajungem la vånz`ri totale de 4-5
milioane de euro. Unul dintre factorii
de cre[tere a vånz`rilor companiei noas-
tre \n urm`toarea perioad` de timp va fi
reprezentat de orientarea diverselor
firme \nspre publicitatea pe cutiile de
chibrituri“, spune Maia Banciu. 

Clien]ii Match Point sunt com-
paniile Metro, Selgros, Philip Morris,
Coca-Cola, hoteluri [i restaurante, iar
cota de pia]` a companiei pentru
chibrituri personalizate este de 75%,
potrivit propriilor informa]ii. 

La sfår[itul anului 2006 ac]ionarii
companiei Match Point au decis extinderea domeniului de activitate
prin intrarea pe pia]a comer]ului cu vin. 

„La finele lui 2006 am \nfiin]at compania Vino Vero, firm` care
de]ine aproximativ 60% din totalul importurilor de vinuri din Chile.
Anul trecut din comer]ul cu vinuri am realizat venituri de peste 400.000
de euro“, spuen Maia Banciu.

O alt` investi]ie a companiei Match Point pe pia]a comer]ului cu
vinuri este achizi]ionarea a 50% din ac]iunile Vinexpert, unul dintre
cei mai importan]i retaileri de pe pia]a de profil. |n urma acestei
tranzac]ii, ac]ionarii Match Point se vor ocupa de extinderea Vinexpert
\n partea de vest a ]`rii, expansiunea \n Bucure[ti urmånd s` fie
realizat` de C`t`lin P`duraru, care de]ine tot o participa]ie de 50% la
Vinexpert.

Ac]ionariatul Match Point se \mparte \n prezent \ntre Ovidiu Popa
(30%), Mircea Popescu (30%) [i Anca Eremie (40%).

Sortilemn mizeaz` pe
afaceri de 48 mil. €
pån` \n 2011

LAUREN}IU COTU - ZF TRANSILVANIA

COMPANIA SORTILEMN din Gherla, unul dintre principalii
produc`tori de mobilier de pe pia]a local` [i furnizor al concernului
suedez IKEA, inten]ioneaz` s` realizeze \n urm`torii trei ani o
cre[tere anul` de 10% a cifrei de afaceri.

Potrivit estim`rilor Sortilem, vånz`rile companiei clujene vor
ajunge la finele anului 2011 la 48 de milioane de euro. Anul trecut

compania din Gherla a ob]inut o cifr` de
afaceri de 36 milioane de euro, iar pentru
anul \n curs conducerea Sortilemn
preconizeaz` o evolu]ie a afacerilor
similar` cu cea din anul 2007.

„Colaborarea cu IKEA este un
avantaj pentru noi \n condi]iile \n care
tendin]a pie]ei de mobilier este \n
sc`dere, aspect influen]at de situa]ia
economic` din Europa de Est. Consider
c` acest trend va fi continuat [i anul
viitor, iar \ncepånd din 2010 pia]a va
\ncepe din nou s` creasc`“, a declarat
Michael Brandhuber, manager general
al Sortilemn.

Potrivit reprezentantului Sortilemn, pia]a de mobil` din
Germania, Fran]a, Marea Britanie este \n declin, iar \n momentul de
fa]` cele mai bune pie]e pentru afacerile cu mobil` sunt pie]ele din
Olanda [i din ]`rile scandinave.

„Consider c` pia]a autohton` de mobilier va ajunge la maturitate
\n circa 10 ani, cånd se va putea vorbi despre un viitor al acesteia,
fiindc` cerere pentru mobilier va exista tot timpul“, spune Michael
Brandhuber. 

Sortilemn a anun]at c` va derula \ncepånd din toamna acestui an
un program de investi]ii \n valoare de 6 milioane de euro. Proiectul
prevede utilizarea de[eurilor de lemn pentru ob]inerea de energie
electric`.

„Dispunem \n prezent de cantit`]i mari de de[euri de lemn care
pot fi \ntrebuin]ate \n ob]inerea de energie electric`, investi]ia urmånd
s` fie finalizat` \n cursul anului viitor. Ca \n fiecare an [i pentru 2008
avem un proiect investi]ional \n valoare de 1,5 milioane de euro \n
retehnologizare, astfel c` vom utiliza ace[ti bani pentru achizi]ionarea
unor linii de l`cuire“, spune managerul general al Sortilemn.

|n prezent peste 70% din totalul produc]iei Sortilemn este
contractat` de furnizorul suedez IKEA, printre clien]ii companiei din
Gherla num`råndu-se [i firmele Stokke din Norvegia, Brio [i Elfa din
Suedia.

„|n cadrul Sortilemn au func]ionat, pe rånd, o termocentral`, o
fabric` de pal, o fabric` de scaune, produse din furnir [i placaj, \ns` ne-
am concentrat pe elemente mulate [i masive, producånd \n prezent
produse finite de mobilier“, precizeaz` Michael Brandhuber.

Potrivit managerului Sortilemn, compania clujean` a trecut de la
produc]ia articolelor simple la  fabricarea unei game foarte complexe,
folosind combina]ii de materiale, lemn cu metal [i textil, [i produce \n
prezent 20 de tipuri de articole de mobilier. Suprafa]a total` a
terenului pe care sunt amplasate cele trei unit`]i de produc]ie
Sortilemn este de 20 de hectare, iar halele acoper` peste 4.500 de
metri p`tra]i.

„De]inem o hal` de 11.000 de metri p`tra]i care nu este folosit` \n
prezent pentru produc]ie, \ns` inten]ion`m s` o transform`m \n
perioada urm`toare de timp \n a patra unitate de produc]ie a
companiei noastre“, spune managerul general al Sortilemn.

Michael Brandhuber din Austria de]ine 65% din ac]iunile
Sortilemn, restul de 35% apar]inåndu-i lui Ghi[a Ludovic. Principalii
produc`tori locali de mobil` sunt Mobexpert, Elvila, Italsofa, Staer
sau Alprom.

La sfår[itul anului
2006 ac]ionarii
Match Point au
intrat [i pe pia]a
vinului prin dou`
investi]ii \n
companiile Vino
Vero [i Vinexpert

SEWS dezvolt` \n prezent un proiect cu Renault pentru care urmeaz` s` realizeze
cablaje pentru unul dintre modelele Dacia

Agricola Bac`u continu`
s` piard` bani

DIANA TUDOR

AGRICOLA BAC~U, unul dintre cei mai mari produc`tori de carne
de pas`re, a continuat s` \nregistreze pierderi \n toate segmentele de
produc]ie a c`rnii [i a preparatelor din carne [i \n cel de-al treilea
trimestru al acestui an, ca urmare a \nchiderii temporare a dou` dintre
unit`]ile de produc]ie ale companiei.

„La carne de pas`re produc]ia este sub cea de anul trecut, \n timp
ce la preparatele din carne \nregistr`m pierderi din cauza cre[terii
pre]urilor la materia prim` cu pån` la 60%“, a declarat Grigore Horoi,
vicepre[edintele grupului de firme Agricola Bac`u.

El sus]ine \ns` \n continuare c` obiectivul pentru acest an al
produc`torului este de a ob]ine afaceri similare celor de anul trecut,
adic` de aproximativ 350 mil. lei (aproximativ 110 mil. euro). 

„Analiz`m posibilitatea de a majora pre]urile cu 20-30% pån` la
data de 1 octombrie, deoarece nu [tim dac` vom mai putea vinde \n
condi]iile de fa]`“, spune Horoi. 

To]i produc`torii de mezeluri se plång de pre]urile mici ale
produselor pe care le comercializeaz` \n compara]ie cu cre[terea
continu` a pre]urilor la materia prim`. Sorin Minea, pre[edintele
Romalimenta (Federa]ia Patronal` Romån` din Industria
Alimentar`) a declarat recent c` majoritatea produc`torilor de
preparate din carne au raportat o sc`dere a produc]iei [i a profitului
anul acesta fa]` de rezultatele ob]inute \n anul trecut. 

Agricola Bac`u a \nregistrat \n primul semestru al acestui an o cifr`
de afaceri de 110 milioane de lei (circa 30 de milioane de euro), \n
sc`dere cu 15,4% fa]` de aceea[i perioad` a anului trecut, pe fondul
\nchiderii temporare de anul trecut a  fabricii de salamuri crud-uscate
Salbac Dry Salami din Bac`u pentru moderniz`ri [i a abatorului
grupului. 

Investi]iile companiei se vor ridica anul acesta la aproximativ 10
mil. euro, buget care include constructia unei unit`]i de transformare a
de[eurilor animaliere \n energie electric`, \n parteneriat cu o firm`
olandez` [i finalizarea pån` anul viitor a unei ferme de porci [i a uneia
de p`s`ri \n jude]ul Bac`u. 

Grupul Agricola Bac`u cuprinde firmele Agricola Interna]ional,
Aicbac, Conagra, Salbac Dry Salami, Europrod, Agriconstruct,
Comcereal [i Bac Print.

|n prezent peste
70% din totalul
produc]iei
Sortilemn este
contractat` de
furnizorul suedez
IKEA.
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este cifra de
afaceri estimat`
de compania
SEWS \n acest an.

140
mil. €

Romåncele taie din bugetul pentru cosmetice din cauza scumpirilor

CRISTINA STOIAN

ASTFEL, dup` rate de cre[tere de peste
15%, vånz`rile de cosmetice [i produse de
\ngrijire personal` (s`pun, gel de du[, cre-
me, [ampon, balsam de p`r, produse de
hairstyle, produse pentru b`rbierit) ar pu-
tea consemna primul avans mai mic de
10% \n acest an, arat` datele aceleia[i
surse.  

„Cheltuielile zilnice pentru produsele
de baz`, dar [i cele pentru energie sau
combustibil au crescut foarte mult [i asta
se resimte \n bugetul familial, mai ales \n
cazul familiilor cu venituri sc`zute [i
medii“, a declarat Andreea Sas, director
de marketing al produc`torului local de
cosmetice Gerocossen. 

Compania, care produce \n propor]ie
de 50% vopsele pentru p`r, [i-a revizuit
deja estim`rile care vizau pentru acest an
o cre[tere de peste 10% a cifrei de afaceri
de 11 mil. lei ( 3,1 mil. euro) ob]inut` \n
2007. „|n momentul de fa]`, \n urma rezul-
tatelor pe care le-am ob]inut, cre[terea se
situeaz` sub 7%“, a mai spus Sas.

Companiile care de]in cele mai mari
cote de pia]` \n industria cosmetic` nu
renun]` \ns` la previziunile optimiste care
includ cre[teri de dou` cifre, dar le sus]in
cu investi]ii \n marketing [i publicitate.
Mai mult de atåt, intrarea pe mai multe
ni[e, unele neexploatate pån` acum, a
contribuit semnificativ la ridicarea vånz`-
rilor [i la o pozi]ionare mai bun` pe pia]`.

Cele mai mari cre[teri, de pån` la 20%,
sunt a[teptate la produsele premium [i de
lux [i la cele din segmentul dermato-cos-
metic. 

|n prima parte a anului, Viorel
Ognean, directorul general al Coty Cos-
metics Romånia, unul dintre principalii
importatori de cosmetice decorative [i
produse de toalet` de pe pia]a autohton`,
anun]a c` oamenilor le este greu s` \[i fac`
un down-grade, odat` ce au \nceput s`
achizi]ioneze un produs premium. 

„Oamenii \ncep s` se identifice cu
produsul respectiv  [i este greu de crezut
c` se vor \ntoarce la un produs f`r`
identitate doar pentru c` e mai ieftin. Este
posibil s` cumpere mai rar, sau s` \l

foloseasc` cu mai mult` aten]ie, dar
nicidecum nu se vor \ntoarce la un produs
de o calitate mai slab`“,
spunea atunci Ognean. 

Atrac]ia romånilor
fa]` de produsele comer-
cializate sub un brand
renumit determin` de
asemenea dispari]ia trep-
tat` a produselor
no-name, comercializate
\n principal \n pie]e, \n
magazinele de cartier sau
\n mediul rural. Pia]a
parfumurilor selective, de
exemplu, este a[teptat` s`
creasc` pån` la 70 de
milioane de euro, ceea ce
\nseamn` c` va reprezenta
8% din pia]a total`. 

O cre[tere accentuat`
s-a resim]it [i la produsele
de baie (gel de du[, s`pun,
[ampon, balsam de p`r etc.), care au ajuns
\n 2007 s` contribuie cu 12% la pia]a
produselor de \ngrijire personal`. Astfel

valoarea acestor produse a ajuns la
aproximativ 93 de milioane de euro. Chiar

dac` segmentul produ-
selor de \ngrijire a co-
pilului este foarte \n
continuare mic, ajungånd
s` valoreze doar [apte
milioane de euro \n 2007,
acesta \nregistreaz` anual
o dinamic` accentuat`,
s`rind bine de pragul de
5,6 milioane de euro atins
cu un an \n urm`. 

|n ultimii ani, pia]a
cosmeticelor [i a pro-
duselor de \ngrijire per-
sonal` a crescut semni-
ficativ, ajungånd anul
acesta la o valoare dubl`
fa]` de acum cinci ani,
date ce ne plaseaz` pe lo-
cul patru \n topul ]`rilor
situate \n Europa de Est,

dup` Rusia, Polonia [i Ucraina.
Cu toate c` pia]a este \n cre[tere de la

an la an, cheltuielile anuale pe cap de

locuitor pentru produsele de \ngrijire
personal` nu vor dep`[i 45 de euro. Anul
trecut, un romån a scos din buzunar
pentru cosmetice [i produse de toalet`
aproximativ 137 de lei (41 de euro), adic`
3,4 euro lunar, \n timp ce ungurul de
exemplu a alocat 62 de euro. Cei mai mul]i
bani, de pån` la 76 de euro, sunt cheltui]i
de cump`r`torul ceh, bugetul acestuia cu
destina]ia produse de \ngrijire personal`
fiind  de aproape dou` ori mai mare decåt
al unui romån. Dac` extindem compara-
]ia, ajungånd s` ne raport`m la Fran]a,
decalajul este [i mai mare, un francez
cheltuind de [apte ori mai mult.  

|n Europa de Est, doar Bulgaria [i
Ucraina au un consum mai mic pe cap de
locuitor, bulgarii cheltuind anual 26,6 euro
pentru cosmetice [i alte articole de toalet`,
iar ucrainienii 31,4 euro.

Printre companiile care de]in cele mai
mari cote de pia]` \n ceea ce prive[te
cosmeticele [i produsele de \ngrijire perso-
nal` se num`r` Beiersdorf, Proc-
ter&Gamble, Unilever, L’Oreal, Colgate-
Palmolive sau Helkel.

Buget pentru
cosmetice
}ara Buget pe cap 

de locuitor 
anual (euro)

Romånia 41

Ungaria 62

Cehia 76

Bulgaria 26

Ucraina 31

Fran]a 287
SURSA: Euromonitor 

(date aferente anului 2007)

Pia]a cosmeticelor [i a produselor de \ngrijire personal` este estimat` pentru acest an la o aproximativ 745 de milioane de euro, \n cre[tere cu pån`
la 5% fa]` de anul anterior, cånd s-a ridicat la 720 de milioane de euro, potrivit unui studiu Euromonitor.



ADRIAN COJOCAR

C
ifra de afaceri cumulat` a celor mai
importan]i [ase produc`tori de materiale
de construc]ii de pe Burs` s-a majorat \n
primul semestru din acest cu 35,8%,
ajungånd la aproape 230 mil. lei (62,5 mil.

euro). Profiturile \nsumate ale acelora[i companii s-au
majorat \n primele [ase luni cu 24,2%.

Similar, cifra de afaceri cumulat` a 10 firme de
construc]ii de pe Burs` a \nregistrat \n aceea[i perioad`
o cre[tere de numai 2,3%, iar profiturile acestora s-au
men]inut la acela[i nivel din prima jum`tate a anului
trecut.

Sectorul de materiale de construc]ii a beneficiat \n
prima parte din acest an de cererea mare din partea
constructorilor, care a condus la o majorare cu pån` la
30% a pre]urilor.

Acest lucru a f`cut ca unele companii de pe Burs`,
precum Cocor Bucure[ti sau Ceramica Ia[i, s` aloce
sume mai mari pentru investi]iile pe care [i le-au propus
ini]ial. Astfel, Cocor [i-a suplimentat investi]iile cu circa
8 mil. euro, iar Ceramica Ia[i cu 4,5 mil. euro, sume
destinate acoperirii cre[terii pre]urilor la materii prime,
manoper` [i combustibili.

Mul]i produc`tori din domeniu au anun]at \n ultimul
an investi]ii majore pentru cre[terea capacit`]ilor de
produc]ie. Ace[tia spun c` odat` cu punerea \n
func]iune a noilor capacit`]i de produc]ie concuren]a ar
putea s` se intensifice, iar marjele de profit s` se reduc`,
dar lucrurile sunt considerate ca fiind normale \n
condi]iile \n care pån` acum era un exces mare de ofert`
pe pia]`.

„Cererea pe pia]a de materiale de zid`rie nu mai
este a[a de mare ca \n trecut, dar n-am resim]it o sc`dere
a volumului de vånz`ri. Continu`m s` vindem tot ce
producem. Cred c` lucrurile \ncep s` intre \ntr-o
normalitate. M` a[tept ca \n urm`torii cinci ani de zile s`
avem cre[teri ceva mai moderate, de 5-10%, nu 30-40%
cåt erau pån` acum“, a declarat Ioan Crehul, directorul
general al Cemacon Zal`u (CEON).

Compania a \nregistrat \n primul semestru cea mai
mare dinamic` la nivelul afacerilor, care s-au majorat cu
66,3% fa]` de perioada similar` a anului trecut,
ajungånd la 24,4 mil. lei, iar profitul Cemacon a urcat de
2,4 ori, pån` la 3,6 mil. lei.

Lafarge Agregate [i Betoane (AGEM), cel mai
mare produc`tor din domeniul listat pe Burs`, [i-a
majorat afacerile \n primele [ase luni cu 38,9%, la 75,4
mil. lei, pe fondul unui profit net mai mare cu 64,3%, de
7,3 mil. lei. Anali[tii sunt de p`rere c` indicatorii \n stag-
nare la nivelul sectorului de construc]ii au fost cauza]i [i
de condi]iile meteo mai nefavorabile din acest an.

Unii constructorii au declarat recent c` au observat
[i o sc`dere a vånz`rilor pe sectorul reziden]ial, dup`

avåntul puternic din ultimii doi ani, pe fondul crizei de
lichiditate la nivel interna]ional [i a condi]iilor mai
restrictive de creditare.

Cea mai mare companie de construc]ii de pe Burs`,
Comnord Bucure[ti (COSC) a raporat pe primul
semestru o sc`dere a afacerilor cu 27%, la 95,3 mil. lei [i
un profit net mai mic cu 29%, de 9,9 mil. lei.

Pe de alt` parte, al]i constructori mai mici au \nre-
gistrat [i \n acest an rate de cre[tere a vånz`rilor [i de trei
cifre.

O dinamic` important` a consemnat firma de
construc]ii Forconcid Råmnicu-Vålcea, a c`rei afaceri
au urcat de 2,6 ori \n prima jum`tate din acest an, la 44,1
mil. lei, iar profitul net s-a majorat de peste 6 ori,
ajungånd la 3,2 mil. lei.

„Oamenii stau temporar \n expectativ` s` vad` cum
evolueaz` pre]urile la apartamente, dar cred c` se va

\ncepe din nou s` se construiasc`. O influen]` cred c` a
avut [i iarna destul de blånd` de anul trecut comparativ
cu acest an. Constructorii de locuin]e ar trebui s`-[i
dubleze volumul de activitate pentru a ajunge s` se cons-
truiasc` [i la noi ca \n afar`“, spune Marius Mure[an,
analist la societatea de administrare a investi]iilor STK
Financial. Fondul STK Emergent pe care aceasta \l
administreaz` de]ine o participa]ie semnificativ` la firma
Construc]ii Bihor (COBJ).

Mure[an a mai precizat c` de obicei volumul de
activitate al constructorilor este ceva mai restråns \n pri-
ma parte a anului, respectiv 30-40% din totalul lucr`rilor
facturåndu-se \n aceast` perioad`. 

„Constructorii locali au marje cu 2-3% mai ridicate
decåt cei din Uniunea European`, dar este posibil s` [i
le men]in` pån` acestea nu vor fi concurate de firme din
afar`.“

Ac]iunile companiilor de construc]ii de pe Burs`
luate \n analiz` au \nregistrat de la \nceputul acestui an
sc`deri semnificative pe fondul crizei generalizate de pe
pia]a de capital. Comnord, cea mai mare companie de
construc]ii de pe RASDAQ, a pierdut 60%, \n timp ce
dezvoltatorul imobiliar Impact [i-a redus capitalizarea
cu 80%. {i ac]iunile produc`torilor de materiale au
sc`zut puternic, Prefab Bucure[ti pierzånd circa 63%.

„Companiile de construc]ii se tranzac]ioneaz` \n
prezent la ni[te multipli de profit de parc` s-ar d`råma
lumea. Este posibil s` mai existe sincope, dar cred c`
aceast` industrie este pe drumul cel bun“, spune Marius
Mure[an.

El este de p`rere c` exist` poten]ial de cre[tere [i pe
segmentul de materiale de construc]ii, chiar dac` mar-
jele de profitabilitate se vor reduce, \ns` vor fi compen-
sate de cre[terea afacerilor acestora.
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Majorarea pre]ului 
la \nghe]at` a ridicat
\ncas`rile Alpin

MIHAELA POPESCU

PRODUC~TORUL \nghe]atei Alpin, a treia mare
companie de pe pia]a local` de profil, [i-a crescut vånz`rile \n
primele opt luni ale anului cu 10-15% fa]` de aceea[i
perioad` din 2007, cre[tere datorat` \n special major`rii
pre]ului produselor din portofoliu cu 12% \n cursul anului.

„O parte din cre[terea costurilor am suportat-o noi,
cealalt` parte am transferat-o consumatorilor prin majorarea
pre]urilor cu 12%“, a spus Ioan Istrate, proprietarul compa-
niei Alpin 57 Lux. |n acest an, produc`torii alimentari de pe
pia]a romåneasc` au \nregistrat cre[teri \nsemnate ale
costurilor cu utilit`]ile [i materiile prime utilizate, lucru care a
generat \ntr-o anumit` m`sur` majorarea infla]iei.  

„|n acest an, cea mai mare cre[tere de costuri, de apro-
ximativ 70%, a fost la uleiurile vegetale (din nuc` de cocos).
Au mai fost cre[teri importante la costurile cu combustibilul,
cu utilit`]ile“, a precizat Istrate.

|n cazul \nghe]atei, un produs cu o sezonalitate foarte
ridicat`, lipsa caniculei \n aceast` var` a determinat o dina-
mic` modest` a consumului de \nghe]at` \n acest an fa]` de
2007. Potrivit unor produc`-
tori, pia]a \nghe]atei a stagnat
\n 2008 la nivelul de anul
trecut. 

Alpin a \nregistrat \n 2007
o cifr` de afaceri de 14,4 mil.
euro, \n cre[tere cu 33% fa]`
de anul anterior, conform
datelor raportate de companie
la Ministerul de Finan]e. |n
acela[i timp, profitul net al
produc`torului s-a redus la
jum`tate, de la 1,6 mil. euro \n
2006 ajungånd anul trecut la
0,8 mil. euro.

Istrate spune c`, \n acest
an, se a[teapt` la o stagnare
sau chiar la o cre[tere u[oar` a
profitului companiei sale. 

|nfiin]at` \n anul 1994, compania cu sediul \n Sebe[
(jude]ul Alba) are o capacitate de produc]ie de 50 de tone pe
zi, fabrica fiind func]ional` [apte luni pe an datorit`
sezonalit`]ii ridicate a produselor, potrivit datelor furnizate
anul trecut de Alpin 57 Lux. Astfel, aproximativ o jum`tate
din cele 300 de persoane care lucreaz` pentru companie sunt
angaja]i sezonieri. Istrate a mai spus c` a investit pån` \n
prezent peste 20 mil. euro \n aceast` afacere [i c` printre
planurile companiei se num`r` [i demararea exporturilor.

Alpin este \n prezent al doilea mare produc`tor romån de
\nghe]at`, dup` Betty Ice.

Cel mai mare juc`tor pe pia]a local` de profil, dup`
valoarea vånz`rilor, este compania Nestlé Ice Cream. Lupta
pentru primul loc pe pia]` este \ns` foarte stråns`, distan]a
dintre primii trei juc`tori - Nestlé, Betty Ice [i Alpin - la
nivelul valorii afacerilor anuale ale acestora, fiind foarte mic`. 

Recent, Nestlé a anun]at relocarea fabricii sale de
\nghe]at` din Romånia \n Bulgaria.

Pia]a local` a \nghe]atei este estimat` la 100-110 mil.
euro, valoare ce nu include vånz`rile din canalul HoReCa.

Alpin a \nregistrat \n
2007 o cifr  ̀de
afaceri de 14,4 mil.
euro, \n cre[tere cu
33% fa]  ̀de anul
anterior, conform
datelor raportate de
companie la
Ministerul de Finan]e.

PUBLICITATE

Materialele de construc]ii urc` profiturile
produc`torilor, dar taie cå[tigurile dezvoltatorilor
Companiile din sectorul de materiale de construc]ii listate pe Burs` au \nregistrat [i \n prima jum`tate din acest an rate de cre[tere
importante, \n timp ce \ncetinirea vånz`rilor de apartamente a condus la o stagnare a afacerilor pe segmentul de construc]ii.

PUBLICITATE
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Constructorii, mai pu]in profitabili
Evolu]ia principalilor indicatori financiari ai companiilor listate din sectorul construc]iilor \n S1 2008 (mil. lei)

Companii de construc]ii
Companie (Simbol) Cifr` de Cre[tere Profit Cre[tere Capitalizare

afaceri CA net profit 11 sep.
Comnord Bucure[ti (COSC) 95,3 -27% 9,9 -29% 300,0
Impact Bucure[ti (IMP) 77,6 142% 14,1 30% 204,0
Concefa Sibiu (COFI) 45,8 50% 0,7 -57% 94,3
Cominco Bucure[ti (COBS) 77,0 -23% 0,1 0% 70,3
Transilvania Construc]ii Cluj (COTR) 32,2 -2% 3,5 -53% 61,6
Imotrust Arad (ARCV) 25,6 -43% 2,2 -88% 57,8
Construc]ii Bihor Oradea (COBJ) 31,8 75% 2,3 -4% 52,3
Forconcid Råmnicu-Vålcea (FOND) 44,1 161% 3,2 579% 34,5
Socot Tårgu-Mure[ (SCTO) 31,6 -3% 1,1 -18% 34,3
Construc]ii Sibiu (CONR) 24,7 104% 0,4 49% 15,7
Total 460,2 2% 37,6 -34%

Produc`tori de materiale de construc]ii
Companie (Simbol) Cifr` de Cre[tere Profit Cre[tere Capitalizare

afaceri CA net profit la 11 sep.
Lafarge Agregate [i Betoane (AGEM) 75,4 39% 7,3 64% 156,0
Prefab Bucure[ti (PREH) 49,9 5% 0,6 -87% 131,5
Ceramica Ia[i (CERE) 30,6 41% 7,0 9% 196,5
COMCM Constan]a (CMCM) 33,3 59% 5,6 77% n/a
Cemacon Zal`u (CEON) 24,4 66% 3,6 140% 78,6
Prebet Aiud (PREB) 15,8 65% 2,5 108% 32,3
Total 229,5 36% 26,6 24%

SURSA: BVB
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CRISTINA STOIAN

„O
rice mall nou deschis \ntr-un
ora[ love[te \n retaileri,
deoarece traficul se di-
minueaz` \n timp ce
costurile r`mån acelea[i sau

sunt chiar mai mari. Asta determin` sc`deri
de pån` la 40% per magazin mai ales \n
ora[ele \n care nu exist` pia]` suficient` care
s` absoarb` trei-patru centre comerciale, [i
m` refer aici [i la hipermarketuri care au
deasemenea galerii comerciale“, a declarat
pentru ZF Miruna Dumitrescu, PR manager
\n cadrul Benvenuti. 

Traficul sc`zut a determinat conducerea
companiei s` \nchid` la sfår[itul acestui sezon
unul dintre magazinele Benvenuti situat \n
centrul comercial Mure[ Mall din Tårgu
Mure[. „Am hot`råt s` p`str`m doar
magazinul din zona pietonal` a ora[ului
Tårgu Mure[“, a mai spus Dumitrescu.

Cu toate acestea, extinderea re]elei de
magazine cu alte opt unit`]i \ntr-un singur an
[i cre[terea brand-awareness-ului pe pia]`,
au ridicat afacerile Benvenuti la aproximativ
5,12 milioane de euro (18,44 milioane de lei)
\n primul semestru din acest an, \n cre[tere
cu 32% fa]` de aceea[i perioad` a anului
trecut. 

|n prezent, retailerul de \nc`l]`minte [i
marochin`rie de]ine 32 de unit`]i, dintre care
26 Benvenuti, trei magazine outlet Leggero,
un magazin Oxus, destinat \n exclusivitate
marochin`riei [i dou` Enzo Bertini, care se
adreseaz` clien]ilor cu venituri peste medie [i
mari.  

„|n aceast` toamn` urmeaz` s`
deschidem alte cinci noi puncte de vånzare \n
Ia[i (centrul comercial Era Park), Deva
(Deva Mall) [i Bucure[ti (Cora Lujerului,
Liberty Center [i Fashion House Outlet)“,
explic` Dumitrescu.

Grupul Benvenuti targeteaz` \n special
persoanele cu venituri peste medie, prin
intermediul magazinelor sale Benvenuti [i
Enzo Bertini. Pentru lan]ul de magazine
Benvenuti conducerea are \n plan retragerea
cåtorva branduri proprii, cum ar fi Marco
Santini, TheZeus sau Formenterra [i
\nlocuirea acestora cu brandul Benvenuti. 

„Ne-am propus ca, \ncepånd cu 2009, s`
dezvolt`m marca principal` Benvenuti [i
pentru articolele de \nc`l]`minte [i

marochin`rie, nu doar ca denumire de
magazin. Pån` acum mai mul]i furnizori
produceau sub brandurile noastre modelele
alese de noi, dar din 2009 ne-am hot`råt ca
aceia[i furnizori s` produc` \nc`l]`minte [i
marochin`rie doar sub brandul Benvenuti“,
au mai spus repre-
zentan]ii companiei. 

Pe lång` m`rcile
proprii, \n magazinele
Benvenuti se mai
g`sesc [i alte branduri
de notorietate, prin-
tre care Geox, Laura
Biagiotti, Solo So-
prani sau Piquadro.  

Pe segmentul de lux, c`ruia i se adreseaz`
magazinele Enzo Bertini din Bucure[ti [i
Constan]a, se vor al`tura \ncepånd din acest
sezon branduri ca John Richmond, Pollini [i
Studio Pollini, Byblos, Marc Jacobs (pentru
dame), Givenchy pentru dam`, colec]iile
pentru b`rba]i existånd deja, Les Copains [i
Moschino.  

Persoanelor cu venituri sub medie li se
adreseaz` magazinele Leggero Outlet din
Oradea, Satu Mare [i Timi[oara,
„magazine \n cadrul c`rora se pot g`si
articole din colec]iile anterioare Benvenuti
la pre]uri foarte, foarte mici“, dup` cum

spune Miruna Du-
mitrescu.

Compania Ben-
venuti, care estimeaz`
pentru acest an o cifr`
de afaceri de aproape
11,4 milioane de euro
(41 milioane de lei), a
fost \nfiin]at` cu patru
ani \n urm` la Oradea

[i este controlat`, \n propor]ie de 85% de Dan
Pavel. 

Restul ac]iunilor este distribuit \n mod
egal \ntre Adrian Certezeanu, Adrian Cåzu
[i Gabriel }epelea. Principalii competitori
ai Benvenuti sunt Il Passo, Musette [i \n
curånd Da Vinci, marc` a grupului
Leonardo.

Benvenuti: Orice mall nou
deschis love[te \n retaileri
Retailerul de \nc`l]`minte [i marochin`rie Benvenuti spune c` o parte din
magazinele situate \n zone \n care centrele comerciale s-au extins agresiv
au \nregistrat sc`deri ale vånz`rilor cu marje cuprinse \ntre 10% [i 40%. 

Re]eaua Benvenuti num`r` \n prezent 26 de magazine

Distribuitorul belgian Omega Pharma
vrea s` intre pe pia]a din Romånia

Omega Pharma, distribuitor belgian de
produse destinate \ngrijirii s`n`t`]ii,
inten]ioneaz` s` intre pe pie]ele din
Romånia, Bulgaria [i \n ]`ri din fosta
Iugoslavie [i Uniunea Sovietic`, \n cadrul
strategiei de extindere agresiv` a
opera]iunilor \n str`in`tate, transmite
Reuters. „Vrem s` fim printre cei mai mari
furnizori de produse farmaceutice
comercializate f`r` re]et` la nivel mondial“,
a declarat directorul general al companiei,
Marc Coucke. Omega Pharma concureaz`
cu diviziile produc`toare de astfel de
produse ale unor grupuri farmaceutice
precum Johnson & Johnson [i Bayer, precum
[i cu companiile de bunuri de larg consum
Procter & Gamble [i Reckitt Benckiser.
Omega, singura mare companie
independent` specializat` \n produse pentru
\ngrijirea s`n`t`]ii, ocup` pozi]ia a 13-a pe
pia]` \n func]ie de vånz`rile din 2007, \n
valoare de 789 milioane de euro. Printre
produsele din portofoliu se num`r` cele de
protec]ie fa]` de ]ån]ari, vitaminele, testele
de sarcin` [i lo]iunile de protec]ie solar`.
Cre[terea vånz`rilor Omega Pharma s-a
accelerat de la 2%-3% \n intervalul 2000-
2001 la 6%-7% \n prezent. Pia]a
occidental` de profil avanseaz` cu 2% pe
an, iar Omega vrea s` intre pe pie]e precum
cele din Europa de Est, unde au loc cre[teri

anuale de 10%, sau \n sud-estul Asiei, unde
avansul este de 12%. El a ad`ugat c`
Omega Pharma vrea s` \[i lanseze produsele
\n Romånia, Bulgaria [i ]`ri din fosta
Iugoslavie [i Uniunea Sovietic`, [i s` \[i
stabileasc` prezen]a [i \n America de Sud. 

Renault Technologie Roumanie \ncepe
lucr`rile la centrul de \ncerc`ri din Titu

Renault Technologie Roumanie (RTR), centrul
de inginerie regional` al companiei Renault,
va \ncepe, s`pt`måna aceasta, lucr`rile de
construc]ie a centrului de testare de la Titu
(jude]ul Dåmbovi]a), unde vor fi \ncercate
ma[ini, piese [i subansamble fabricate de
c`tre produc`torul auto francez. La
ceremonia de inaugurare a lucr`rilor la
centrul tehnic, programat` pentru 18
septembrie, au fost invita]i pre[edintele
Traian B`sescu [i premierul C`lin Popescu
T`riceanu. Proiectul, anun]at \nc` din 2006,
este estimat la peste 450 milioane de euro,
programul de investi]ii \ncepånd \n 2007.
Investi]ia urmeaz` s` fie finalizat` spre
sfår[itul anului 2009. Terenul are o suprafa]`
total` de peste 250 hectare, iar cl`dirile
ocup` o suprafa]` total` desf`[urat` de circa
6.000 de metri p`tra]i (peste 4.700 de metri
p`tra]i construi]i). Renault Technologie
Roumanie dezvolt` proiecte de vehicule [i de
mecanic`, fabricate \n uzinele din zona
Euromed (Europa Oriental`, Rusia, Magreb,

Turcia) sau destinate pie]elor din aceast`
regiune.  Echipele Renault Technologie
Roumanie vor fi amplasate \n trei localit`]i.
La Bucure[ti sunt birourile de studii, la Pite[ti
vor fi concentrate serviciile de inginerie
pentru uzinele de vehicule [i mecanic`, iar la
Titu va fi centrul de \ncerc`ri. 

Auchan deschide \n octombrie un
hipermarket \n Iulius Mall Suceava

Auchan Romånia va deschide \n luna
octombrie un nou hipermaket \n municipiul
Suceava, \n urma unei investi]ii de 20 mil.
euro, a anun]at directorul general al Auchan
Romånia, Regis Mougel. El a spus c`
magazinul din Suceava va fi deschis \n
cadrul Iulius Mall, care este situat \n fosta
zon` industrial` a municipiului. La råndul
s`u, directorul Auchan Suceava, Ioana To[a,
a spus c` hipermarketul din Suceava este
una dintre cele mai importante investi]ii [i \n
acela[i timp cel mai mare magazin de acest
gen din ora[ cu o suprafa]` de vånzare de
8.500 de mp, 40 de case de marcat [i o
parcare de 1.250 de locuri. Auchan are la
nivel interna]ional o re]ea de 437 de
hipermarketuri deschise \n Fran]a, Spania,
Portugalia, Italia, Luxemburg, Polonia,
Ungaria, Romånia, Rusia, Maroc, China,
Taiwan. 

Grupaj realizat din surse Mediafax

{tiri ZF

PUBLICITATE

Retailerul a \nchis recent
magazinul situat \n centrul
comerical Mure[ Mall, invocånd
traficul sc`zut.

FOTO: Silviu Matei
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P
re]ul ridicat al carburan]ilor [i de-
clinul economic din ultima perioad`
din Statele Unite au dus la di-
minuarea turismului [i, \n special, a
turismului de afaceri, scrie Inter-

national Herald Tribune.
„Suntem aproape la limit`“, a declarat

Charles Snyder din cadrul firmei de cercetare
Smith Travel Research. „Industria hotelier`
\nc` n-a intrat \ntr-o perioad` de recesiune, \ns`
\n mod cert suntem cu ochii pe ceea ce se
\ntåmpl` cu economia american`“, a ad`ugat
Snyder.

Pån` de curånd, industria hotelier` din
Statele Unite era \n plin
boom [i tocmai \n
aceast` perioad`, com-
paniile hoteliere s-au
decis s` deschid` cåt
mai multe hoteluri pen-
tru a profita de situa]ia
favorabil`. |n ultimele
luni \ns`, situa]ia de pe
pia]a hotelier` ameri-
can` a \nceput s` se \nr`ut`]easc`, iar gradul de
ocupare din hoteluri a \nceput s` coboare, \n
prezent situåndu-se \n jurul pragului de 65%, \n
sc`dere cu 5 procente fa]` de aceea[i perioad`
a anului trecut.

„Hotelurile din regiunile care depind \n
totalitate de transportul aerian, precum cele din
Maui sau Hawaii, \ncep deja s` \nregistreze
pierderi“, a declarat John Arabia, analist al
Green Street Advisirs, companie de consul-
tan]` imobiliar` din Newport Beach, Cali-
fornia.

Gradul de ocupare din aceste regiuni a
ajuns la 63%, dup` ce anul trecut, \nregistra va-
lori de peste 85%, se arat` \ntr-un studiu al fir-
mei de consultan]` Hospitality Advisors. 

Unul dintre motive pentru num`rul tot
mai mic de turi[ti care vin s`-[i petreac` va-
can]a \n insule este decizia companiilor
aeriene de a reduce din cursele c`tre aceste
destina]ii. Mai mult, dou` companii aeriene,
ATA [i Aloha, au renun]at complet la des-
tina]ia Maui.

„Alte destina]ii mai pu]in exotice, ca Las
Vegas sau Virginia Beach, nu stau nici ele prea
bine, \nregistrånd de asemenea o sc`dere a nu-
m`rului de turi[ti“, a ad`ugat Arabia.

New York r`måne \n continuare principala
destina]ie pentru turi[tii din afara Statelor
Unite, care sunt atra[i de deprecierea semnifi-
cativ` a monedei americane. 

Gradul de ocupare al hotelurilor din New
York se p`streaz` \n continuare la valoarea de
85%, \ns` spre deosebire de anul trecut,
num`rul hotelurilor din metropola american` a
crescut, apreciaz` Bjorn Hanson, profesor \n
cadrul Universit`]ii din New York.

Mai mul]i anali[ti din domeniu sunt de
p`rere \ns` c` hotelurile din New York vor
avea cel mai mult de suferit dac` dolarul va
\ncepe s` se aprecieze puternic fa]` de alte
monede interna]ionale, iar economia \[i va
p`stra acela[i trend descendent.

Hotelurile nu sunt \ns` singurele victime
care cad pe fondul diminu`rii consumul din
Statele Unite. De asemenea, [i restaurantele au
de suferit de pe urma \ncetinirii economiei

americane, precum [i
retailerii.

Criza actual` din
domeniul hotelier din
Statele Unite vine dup`
o perioad` de cå]iva ani
buni \n care hotelurile
americane au prosperat.
|n ultimii ani, atåt
gradul de ocupare, cåt [i

profiturile sau veniturile hotelurilor din Statele
Unite atingeau niveluri record. 

Anul trecut, spre exemplu, juc`torii din
industria american` de profil \nregistrau veni-
turi record de 138 de miliarde de dolari (88,5
miliarde de euro), \n timp ce profiturile erau cu
5,3% mai mari decåt cele din 2006, atingånd
nivelul de 28 de miliarde de dolari (17,8
miliarde de euro). 

Pe m`sur` ce cererea de cazare continua s`
creasc`, hotelierii continuau s` majoreze
tarifele pentru camere. |n 2007, tarifele la ca-
zare au \nregistrat cel mai ridicat nivel, \n cre[-
tere cu 7,6% fa]` de ni-
velul atins \n 2006.

Gradul de ocupare
a \nceput \ns` s` scad`
la \nceputul acestui an,
iar titlurile companiilor
hoteliere au coboråt cu
pån` la 20% fa]` de
nivelurile atinse \n
2007 pentru aceea[i
perioad`.

Tocmai \n perioa-
da \n care companiile
hoteliere \nregistrau cele mai ridicate niveluri
din ultimii ani, majoritatea lan]urilor hoteliere
din Statele Unite, ca Holiday Inn, care face
parte din compania InterContinental Hotels
Group, Hyatt sau Ritz-Carlton, de]inut de c`tre

Marriott, au luat hot`rårea de a deschide [i mai
multe unit`]i de cazare.

|n acest an, alte 6.000 de hoteluri urmeaz`
s` fie inaugurate, ceea ce \nseamn` aproape
800.000 de camere, \n cre[tere cu 27% fa]` de
oferta de cazare de anul trecut, potrivit esti-
m`rilor Lodging Econometrics, firm` de con-
sultan]` din Portsmouth. Aproximativ o treime
dintre aceste hoteluri se aflau \n construc]ie \n
primul semestru, restul lucr`rilor fiind progra-
mate s` \nceap` \n cea de-a doua jum`tate a
acestui an.

Mai reprezentativ pentru industria
hotelier` din Statele Unite, pentru aceast`
perioad`, pare s` fie \ns` num`rul proiectelor
care au fost sistate - 327 - dup` ce b`ncile de
investi]ii, ca Lehman Brothers, UBS sau
Merrill Lynch au \nceput s` opreasc` finan-
]area pentru demararea lucr`rilor. Este cel mai
mare num`r de lucr`ri sistate de la atacurile
teroriste din 2001 [i pån` \n prezent.

Donald Trump, de exemplu, care inten-
]ioneaz` s` construiasc` hoteluri \n New York,
Honolulu, Toronto, Fort Lauderdale, Florida [i
Panama se preg`te[te pentru ce e mai r`u.

„Cu toate c` nu este \n interesul meu s`
recunosc acest lucru, industria hotelier` din
Statele Unite \ncepe s` scad`“, a declarat
Trump.

Cele mai afectate hoteluri vor fi cele din
or`[elele mici, companiile aeriene deja \nce-
pånd s`-[i anuleze cursele c`tre aceste desti-
na]ii. Potrivit estim`rilor anali[tilor din dome-
niu, pån` la sfår[itul anului, num`rul curselor
anulate c`tre aceste destina]ii se va ridica la
peste 100.

|n iulie anul acesta, compania Starwood,
care de]ine lan]urile hoteliere Westin, Sheraton
[i St. Regis, a \nceput deja construc]ia a 90 de

hoteluri Aloft \n 10 noi
state.

„Exist` riscul s`
sist`m lucr`rile pentru
cåteva dintre hoteluri.
|ns` cel mai probabil
vom renun]a la 5 din
cele 90 de hoteluri“, a
declarat Brian McGui-
nness, vicepre[edintele
companiei. De aseme-
nea, Hyatt, o alt` com-
panie hotelier`, anun]`

c` va renun]a la planul ini]ial de a construi 80 de
hoteluri \n acest an. 

|n schimb, conducerea companiei a de-
clarat c` va inaugura doar 64 de hoteluri, ur-
månd ca pentru la anul compania s` cons-

truiasc` alte 94 de unit`]i hoteliere. „Proiec-
tele care se afl` acum \n stagii incipiente
dureaz` mai mult ca timp, pentru c` finan]area
acestora se dovede[te dificil`“, a declarat
James Abrahamson, directorul departamen-
tului de dezvoltare din cadrul Hyatt. 

„Este extrem de dificil s` nu te la[i distras
de ceea ce se \ntåmpl` pe pia]a financiar` [i
cea hotelier` din Statele Unite, \ns` nici s`
sistezi opera]iunile nu se poate“, a ad`ugat

Abrahmson. Cu toate c` majoritatea lan]urilor
hoteliere au \nceput s` ofere reduceri subs-
tan]iale, anali[tii din domeniu sunt de p`rere c`
nu trebuie s` ne a[tept`m [i la o sc`dere a
pre]urilor.

Jonathan Trich, pre[edintele [i directorul
executiv al lan]ului hotelier Loews Hotels, care
num`r` 18 hoteluri \n Statele Unite [i Canada,
este de p`rere c` criza din sectorul hotelier ar
putea avea un impact major [i asupra

economiilor locale. „Dac` locurile din hoteluri
nu sunt ocupate, \nseamn` c` nu sunt ocupate
nici locurile din teatre, cinematografe sau cele
de la oper`. Restaurantele sunt goale, iar
magazinele stau deschise degeaba“, a declarat
Trich. 

„Toate acestea ar putea avea un impact
negativ asupra economiei per ansamblu“, a
\ncheiat el.

vlad.anastasiu@zf.ro

Criza economic` i-a prins pe hotelierii americani cu
un num`r record de unit`]i aflate \n construc]ie

New York r`måne \n continuare
principala destina]ie pentru turi[tii
din afara Statelor Unite, care sunt
atra[i de deprecierea semnificativ`
a monedei americane.

John Arabia
analist al 

Green Street Advisirs

Hotelurile din regiunile
care depind \n totalitate 
de transportul aerian,
precum cele din Maui sau
Hawaii, \ncep deja s`
\nregistreze pierderi. Alte
destina]ii mai pu]in
exotice, ca Las Vegas sau
Virginia Beach, nu stau nici
ele prea bine, \nregistrånd
de asemenea o sc`dere a
num`rului de turi[ti.

Un num`r record de hoteluri urmeaz` s` fie inaugurate \n acest an \n Statele Unite, \ns` momentul s-ar putea s` fie cum nu se poate mai prost.

este sc`derea medie
\nregistrat` de ac]iunile
companiilor hoteliere
americane.

20
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DARIA MACOVEI

N
oul vin poart` numele de pro-
secco, este mai dulce decåt
binecunoscuta b`utur` fran-
]uzeasc` [i ar putea s` dep`-
[easc` [ampania \n preferin]ele

consumatorilor datorit` pre]ului s`u accesibil,
scrie International Herald Tribune.

Unul dintre produc`torii acestei variet`]i
de vin spumant, Gianluca Bisol, are a[tept`ri
foarte mari \n ceea ce prive[te vånz`rile de
prosecco [i popularitatea \n continu` cre[tere a
b`uturii. Familia sa se ocup` cu fabricarea
acestui vin din 1542 [i
este foarte cunoscut` \n
regiunile Valdobbia-
dene [i Conegliano din
nordul Vene]iei.

Gianluca Bisol face
parte dintr-a 22-a gene-
ra]ie de produc`tori de
prosecco [i sper` c`
promovarea acestui vin
pe pia]a interna]ional` de profil va face o
concuren]` puternic` [ampaniei, care are un
pre] mult mai ridicat. Produc]ia de prosecco a
crescut \n ultimii 40 de ani de la 5 milioane de
sticle pe an la impresionanta cifr` de 150 de
milioane, \n special datorit` cererii din ce \n ce
mai mari provenite din Germania [i Statele
Unite.

|n prezent, fabrican]ii tradi]ionali de
prosecco pl`nuiesc s` m`reasc` produc]ia la
250 de milioane de sticle pe an, f`cånd o
concuren]` din ce \n ce
mai mare [ampaniei.
Produc]ia de [ampanie
a Fran]ei a fost anul
trecut de aproximativ
339 de milioane de
sticle [i, \n continuare,
se pl`nuie[te cre[terea
suprafe]ei de cultivare
a vi]ei de vie din care
se fabric` celebra
b`utur`, pentru a face
fa]` cererii din ce \n ce
mai ridicate.

Gianluca Bisol consider` c` „prosecco este
mai dulce [i mai u[or de b`ut decåt [ampania [i
ar putea s` devin` lider pe pia]a de profil \n
urm`torii 30 de ani dac` ad`ug`m la asta pre]ul
foarte accesibil [i calitatea ridicat`“. |ns` dac`
italienii vor s` dep`[easc` [ampania \n

popularitate, trebuie s` investeasc` foarte mult
\n promovare [i s` \[i m`reasc` exporturile de
prosecco, care anul trecut au atins o cifr` de
numai 16 milioane de sticle, comparativ cu cele
150 de milioane de sticle de [ampanie pe care
le-a exportat Fran]a.

Cea mai mare b`t`lie pentru cucerirea
pie]ei ar putea s` se dea \n Asia, \n special \n
China. Anul trecut, exporturile de [ampanie \n
aceast` ]ar` au atins 650.000 de sticle, cu 30%
mai multe fa]` de 2006, ceea ce, potrivit datelor
furnizate de asocia]ia produc`torilor de
[ampanie, \nseamn` o cre[tere de nou` ori mai
mare comparativ cu nivelul exporturilor de

acum cinci ani de pe pia]a
chinez`. |n raport cu aceste cifre,
vånz`rile totale de prosecco nu
au dep`[it 100.000 de sticle pe an.

Un avantaj al vinului italian
pe pia]a asiatic` ar fi tocmai
gustul mult mai dulce al acestuia
fa]` de clasica [ampanie, atåt de
apreciat` \n Europa. Foarte
mul]i chinezi prefer`, de exem-

plu, s` amestece [ampania cu b`uturi mai dulci
pentru a o face mai pl`cut` la gust.

Produc`torii de prosecco ar trebui s` se
gåndeasc` foarte serios s` promoveze mai mult
b`utura \n råndul tinerilor. Tinerii foarte
\nst`ri]i, care frecventeaz` cluburi la mod`
precum i-Ultra Lounge din Beijing, sub al c`rui
ring de dans se afl` o colec]ie \ntreag` de sticle
de [ampanie, ar fi foarte \ncånta]i de prosecco.

Gary Li, cel care conduce localul i-Ultra
Lounge, afirm` c` „foarte pu]ini dintre clien]ii

no[tri [tiu ce este pro-
secco“. Potrivit spu-
selor sale, clien]ii s`i,
care ]in foarte mult s`
cumpere doar produse
de foarte bun` calitate
[i, mai ales, foarte
scumpe, comand` de
cele mai multe ori Moet
& Chandon, deoarece
acest sortiment de
[ampanie are parte de
mult` publicitate.

Li este de p`rere
\ns` c` „prosecco are foarte mult poten]ial“.
„{ampania este \n prezent lider de pia]` \n
China, deoarece a reu[it s` se impun` prima
aici, \ns` prosecco are nevoie de doar unul sau
doi ani pentru a cuceri pia]a, mai ales c` are o
calitate la fel de bun` ca [i celebra b`utur`

fran]uzeasc`. Tot ce trebuie s` fac` pro-
duc`torii de prosecco este s` \[i atrag` un public
fidel“, mai afirm` Li.

Faptul c` pre]ul variet`]ii italiene de vin
spumant este mult mai sc`zut comparativ cu cel
al [ampaniei ar putea reprezenta un avantaj
imens odat` cu agravarea crizei economice de
la nivel mondial. Un alt atu important pe care \l
de]ine prosecco este modalitatea de fabrica]ie:
vinul italian este fermentat \n containere
industriale, \n timp ce \n cazul [ampaniei
fermenta]ia se realizeaz` \n sticle, proces care

dureaz` mult mai mult [i ridic` [i costuri mai
ridicate.

Pre]ul diverselor sortimente de prosecco
poate varia \ntre 1,50 euro sticla pentru cel vrac
[i aproximativ 25 de euro sticla, \n cazul celui de
calitate ridicat`.

Comparativ cu aceste pre]uri, o sticl` de
[ampanie Moet & Chandon poate ajunge [i la
30 de euro \n Milano, spre exemplu, \n timp ce
[ampaniile de lux se vånd la pre]uri de sute de
euro sticla. |n 1969, produc`torii de prosecco
din 15 localit`]i din regiunea Valdobbiadene

din Italia au reu[it s` ob]in` licen]a DOC -
Denominazione di Origine Controllata -
echivalentul italian al certificatului fran]uzesc
AOC - Appellation d’Origine Controllee -,
documentul garantånd atåt con]inutul [i
metoda sigur` de fabrica]ie a vinului, cåt [i
originea acestuia. |n prezent, zona certificat`
DOC \n care se cultiv` prosecco are o suprafa]`
de 4.700 de hectare, asigurånd o produc]ie de
aproximativ 56 de milioane de sticle pe an.

Exist` \ns` [i alte regiuni \n Italia care nu au
ob]inut certificatul DOC, dar care produc mari

cantit`]i din noul sortiment de vin spumant. |n
cåmpiile din jurul ora[ului italian Treviso, care
se afl` la 165 de kilometri de grani]a cu Slo-
venia, mai mult de 5.000 de hectare sunt
cultivate cu planta]ii de vie din care se fabric`
anual peste 100 de milioane de sticle de
prosecco.

{i, de[i prosecco este cultivat de secole \n
regiunea italian` Valdobbiadene, originile sale
se reg`sesc de fapt \n s`tucul sloven cu acela[i
nume care a fost alipit Italiei \n 1918. La grani]a
dintre cele dou` ]`ri popula]ia de cåteva sute de
locuitori a acestei localit`]i se consider` \n
majoritate \nc` sloven`, iar indicatoarele
stradale sunt bilingve, indicånd numele str`zii
mai \ntåi \n limba sloven` [i abia apoi \n
italian`. Produc`torii de struguri din zon` fac
presiuni pentru ob]inerea unui certificat DOC
personalizat pentru regiune, afirmånd c`
urm`torul pas ar fi s` se adreseze Uniunii
Europene pentru a face din prosecco un brand
regional, nu un nume generic folosit pentru
orice vin spumant asem`n`tor.

Luca Zaia, ministrul italian al agriculturii
numit recent \n func]ie, provine din Canegliano
[i este specialist \n produc]ia de vinuri. El a
declarat c` sus]ine ac]iunea celor din zon` [i c`
dore[te protejarea brandului Prosecco. Pro-
duc`torii de vinuri din Italia afirm` c` este
foarte probabil ca Zaia s` propun` luna viitoare
o reuniune a mini[trilor pe agricultur` din
statele membre ale Uniunii, cu scopul bine
definit de a discuta situa]ia m`rcilor de vinuri.

Situa]ia are [i un precedent \n cazul vinului
Tokaj din Ungaria al c`rui statut a fost
reglementat de Uniunea European`. Vinul,
fabricat \n regiunea Tokaj, este singurul care
poate purta \n prezent acest nume, legile UE
interzicånd produc`torilor italieni care fabricau
sortimentul Tocai Friulano s` se mai foloseasc`
de aceast` marc`.

Presiunile puternice pentru p`strarea
brandului Prosecco venite din partea italienilor
se intensific` din ce \n ce mai mult din cauza
intereselor comerciale care se afl` \n joc.
|ngrijor`rile sunt cel mai bine exprimate de
declara]ia lui Walter De Florian, unul dintre cei
80 de angaja]i care lucreaz` la fabrica lui Gian-
luca Bisol. 

De Florian afirm` c` „dac` varietatea de
prosecco care se produce deja \n Brazilia va
avea un succes mare pe pia]a de profil, vor fi \n
pericol nu doar brandul [i calitatea produsului
oferit c`tre consumator, ci, mai ales, locurile
noastre de munc`“.

Produc`torii italieni de vinuri vor s` concureze 
cu [ampania fran]uzeasc`

Presiunile puternice pentru
p`strarea brandului Prosecco,
venite din partea italienilor , se
intensific` din ce \n ce mai mult
din cauza intereselor comerciale
care se afl` \n joc.

FOTO: Shutterstock

Produc`torii italieni de vinuri vor s` impun` pe pia]a de profil o nou` varietate de vin spumant de calitate care ar putea face o concuren]` acerb` celebrei
[ampanii fran]uze[ti \n urm`torii ani.

cost` o sticl` din
cel mai scump
sortiment de
prosseco.
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C
unoscut \n toat` lumea, Windows
a adus companiei Microsoft un
profit de aproximativ 13 miliarde
de dolari (9,18 mld. euro) \n anul
fiscal trecut. {i totu[i, chiar dac`

banii veneau de peste tot, sistemul de operare a
devenit \n scurt timp o ]int` u[oar` pentru o
campanie extrem de dur` de advertising:
sloganurile publicitare Apple „I'm a Mac, and
I'm a PC“, care au f`cut ca software-ul
Microsoft s` fie considerat instabil, expus
riscurilor de securitate [i cu func]ii extrem de
limitate, scrie Financial Times.

Microsoft a fost grav afectat` de aceast`
campanie. Gigantul IT, care p`rea pån` acum
mul]umit de imaginea sa, a decis c` este nevoie
s` apeleze la sentimente. Rezultatul este cea
mai mare campanie de marketing din istoria
companiei, una care, fie c` va avea succes, fie c`
se va solda cu un e[ec, va deveni, cel mai
probabil, un studiu de caz interesant \n [colile
de business \n anii care vor veni.

„Schimbarea pozi]ion`rii actuale a acestui
brand este cu siguran]` posibil`“, consider`
Tim Calkins, profesor de marketing la Kellogg
School of Management, care a mai ad`ugat c`
„este \ns` foarte, foarte greu s` schimbi
imaginea pe care [i-au format-o oamenii despre
un brand atåt de cunoscut“.

Primul spot publicitar al celor de la
Microsoft a fost filmat \ntr-o televiziune din
Statele Unite [i \i are ca protagoni[ti pe Bill
Gates [i pe cunoscutul actor de comedie Jerry
Seinfeld. Microsoft vrea s` \i fac` pe consu-
matori s` \n]eleag` faptul c` „avem sim]ul umo-
rului, suntem [i noi umani“, dup` cum declar`
Brad Brooks, directorul diviziei de marketing a
Microsoft care se ocup` cu promovarea
Windows.

Totu[i, pentru a schimba vizibil felul \n care
consumatorii percep sistemul de operare
Windows, cei de la Microsoft \n]eleg foarte clar
faptul c` este nevoie de mult mai mult, nu doar
de simpla sugerare a unor sentimente mai calde
prin intermediul unei campanii de advertising.
Satisfacerea clien]ilor trebuie s` ocupe o pozi]ie
mult mai important` \n strategia companiei,
potrivit lui Brad Brooks, care afirm` c` „nu
este suficient doar s` vinzi un num`r mare de
licen]e sau s` ai rezultate bune“. Acest lucru nu
este deloc simplu, iar felul \n care Microsoft \[i
percepe clien]ii va trebui s` sufere o „schimbare
ontologic`“, spune Brooks.

Potrivit estim`rilor companiei, peste un
miliard de oameni folosesc calculatoare perso-
nale care utilizeaz` sistemul de operare
Windows. |ns` majoritatea veniturilor compa-
niei provin din vånz`rile c`tre alte firme, ne-
avånd leg`tur` direct` cu consumatorii. Ace[tia
din urm` trebuie s` apeleze la retailerii de
electronice [i la produc`torii de calculatoare,
nu la compania care produce software-ul.

Acest lucru nu era prea important \n peri-
oada \n care Microsoft de]inea monopolul ab-
solut pe pia]`. 

|ns` faptul c` [i alte companii au intrat pe
pia]a de profil - cel mai bun exemplu fiind
laptop-urile [i desktop-urile de la Apple, care

func]ioneaz` cu sistemul de operare Linux - [i
\ncerc`rile Microsoft de a promova Windows
c`tre alte pie]e, precum cea a internetului [i a
altor aplica]ii pe mobil, au schimbat mult
lucrurile. Prins pe aceast` pia]` competitiv`,
brandul Windows a devenit necorespunz`tor.
Vestea bun` pentru cei de la Microsoft este
aceea c` exist` \ns` destul spa]iu pentru noi
\mbun`t`]iri, din moment ce punctele slabe ale
sistemului de operare  par s` aib` foarte mult
de-a face cu publicitatea redus` din trecut.

David Melancon, pre[edintele Ito Partner-
ship, o firm` de consultan]` \n advertising, a
fost angajat de cei de la Microsoft cu trei ani \n
urm` pentru a afla ce percep]ii [i-au f`cut
consumatorii din \ntreaga lume cu privire la
Windows.  „Ca s` fiu sincer, \n realitate nu era
a[a cum credeau ei. Oamenii pur [i simplu nu
vorbeau despre acest brand. Windows era doar
un wallpaper“, afirm` Melancon.

Brandurile care ajung la nivelul unei simple
aplica]ii sau al unui serviciu comun se confrun-
t` cu o problem` fundamental` consider` el,

sugerånd c` fraza care explic` cel mai bine cum
percep oamenii sistemul Windows este „nu m`
gåndesc la el decåt atunci cånd nu mai
func]ioneaz` bine“.

Imaginea extrem de slab` a brandului a
ie[it \n eviden]` imediat dup` lansarea
Windows Vista de anul
trecut. Mul]i dintre
utilizatori au aflat c`
software-ul nu era
compatibil cu unele
dintre accesoriile lor
mai vechi, cum ar fi
imprimantele sau sca-
nerele, [i c` rula destul
de \ncet. Windows Vista
nu aducea \mbun`t`]iri
semnificative care s` \i
ajute pe proprietarii de PC-uri [i care s` \i mai
ascund` din defecte, afirm` Roger Kay, analist
\n domeniu cu mult` experien]`.

„Satisfac]ia \nregistrat` \n råndul consuma-
torilor \n urm` cu un an nu a fost prea ridicat`“,

recunoa[te Brooks. Cei de la Apple au observat
imediat [ansa care li se oferea [i au profitat de
ea, lansånd pe pia]` spoturi publicitare extrem
de dure care criticau sistemul Windows Vista [i
care au f`cut ca percep]iile anti-Microsoft s` fie
[i mai acute. Ceea ce s-a \ntåmplat a f`cut ca

obsesia principal` a
companiei s` devin`
aceea de a-i face pe
consumatori s` tr`iasc`
experien]a Vista pe viu,
deoarece cei de la
Microsoft erau con[ti-
en]i c` f`r` acest lucru
orice nou` campanie de
marketing [i toate pro-
misiunile lor ar fi con-
traproductive.

Oficialii Microsoft sus]in c` nivelul de
satisfac]ie al clien]ilor cu privire la noul sistem
de operare Vista a crescut din luna mai a
acestui an, cånd a fost lansat` o versiune mai
performant`, 89% dintre consumatori sus-

]inånd \n prezent c` sunt „satisf`cu]i“ sau „foar-
te satisf`cu]i“ de program.

Urm`torul pas pe care trebuie s` \l fac`
compania este tocmai acela unde a gre[it destul
de mult \n trecut: crearea unei leg`turi emo]io-
nale cu utilizatorii. Melancon afirm` c` pentru
realizarea acestui lucru este nevoie de „o
poveste care s` \i atrag` pe clien]i prin ea \ns`[i
c`tre brandul Windows, care s` vorbeasc`
despre produs [i care s` ofere ideea unui bun
utilizabil: crearea unei pove[ti [i legarea ei de
un anumit sentiment sunt cele dou` elemente
de baz` \n formarea unui brand“.

Primul pas este deja destul de clar. Prin
ideea de a-i aduce \mpreun` pe Seinfeld [i pe
Gates, cei de la Microsoft sper` s` \l umanizeze
pe fondatorul companiei [i, implicit, compania
\n sine. Ideea nu este una lipsit` de riscuri,
afirm` analistul PC Kay, avånd \n vedere
imaginea de monopol dur care i-a fost asociat`
lui Gates \n timpul procesului antitrust cu
Statele Unite [i cu autorit`]ile europene pe care
l-a avut compania. 

Un pericol [i mai mare, adaug` Calkins,
profesorul de marketing de la Kellogg School
of Management, este acela c` Microsoft ar
putea s` cad` \n capcana rivalilor s`i de pe
pia]`. „Cei de la Apple au f`cut o treab` atåt de
bun` cånd au asociat Microsoft cu ideea de
plicticos [i limitat, folosindu-l pe Bill Gates \n
reclamele lor, \ncåt ar putea s` profite foarte
mult de asta“, afirm` Calkins. |n ciuda
temerilor, Microsoft este sigur` c` va putea s`
\nving` stereotipurile. Melancon consider` c`
Bill Gates r`måne totu[i unul dintre cele mai
„importante bunuri“ ale companiei, \n cea mai
mare parte datorit` faptului c` a decis s`
investeasc` o mul]ime de timp, energie [i bani
\n ac]iunile filantropice. „|n ultimii patru ani a
devenit mult mai uman, iar campania va adånci
aceast` percep]ie“, este de p`rere Melancon.

Campania de marketing este planificat` s`
se desf`[oare \n urm`torii trei ani [i va include
crearea unor leg`turi directe \ntre Microsoft [i
pia]a de retail, compania urmånd s` \[i fac`
sim]it` prezen]a \n mai multe lan]uri cunoscute
de magazine de electronice, precum Best Buy [i
Dixons din Marea Britanie. 

Pån` la sfår[itul anului Microsoft inten]io-
neaz` s` deschid` 150 de reprezentan]e \n
magazinele de retail, pentru a le facilita
consumatorilor accesul la informa]iile de care
au nevoie, dezv`luie Brooks, directorul diviziei
de marketing a Microsoft care se ocup` de
imaginea brandului Windows. 

Microsoft vrea s` arate o fa]` „mai uman`“, \n cea mai
mare campanie de marketing din istoria companiei 
Sistemul de operare Windows, creat de Microsoft, reprezint` un produs de larg consum care a avut un succes enorm de-a lungul timpului la nivel mondial,
\ns` este [i unul dintre brandurile care au beneficiat de campanii publicitare prea pu]in interesante pentru oamenii obi[nui]i.

Imaginea extrem de slab` a Microsoft a ie[it \n eviden]` imediat dup` lansarea Vista de anul trecut, mul]i utilizatori criticånd anumite lipsuri ale programului de operare

Campania de marketing este
planificat` s` se desf`[oare \n
urm`torii trei ani [i va include
crearea unor leg`turi directe
\ntre Microsoft [i pia]a de retail.
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Brad Brooks
directorul diviziei de 

marketing a Microsoft

Avem sim]ul umorului, suntem 
[i noi umani.
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CRISTINA RO[CA

O
ligarhii, a[a cum sunt ei cu-
noscu]i, au pl`tit deja un pre]:
bursa de valori din Rusia s-a
pr`bu[it la cel mai jos nivel din
ultimii doi ani, pe fondul retra-

gerilor masive a investitorilor speria]i de
\narmarea Kremlinului, scrie International
Herald Tribune.

La nivelul la care se ridic` averile lor, chiar
[i cea mai puternic` pr`bu[ire a burselor nu ar
putea decåt s` „zgål]åie superficial“ giganticele
afaceri ale oligarhilor. Un efect mai puternic 
l-ar putea avea amenin]area c` rela]iile lor
apropiate cu premierul Vladimir Putin [i cu
pre[edintele „numit“, Dimitri Medvedev, va
atårna ca o piatr` de
moar` \n jurul capetelor
lor, consolidånd \n rån-
dul cercurilor financiare
ideea conform c`reia a
face afaceri cu oligarhii
favori]i ai Kremlinului
vine la pachet cu riscuri
mai ridicate.

„Este o lovitur` pu-
ternic`, un [oc pentru
to]i ace[ti oameni“,
afirma Anders Aslund, un critic al guvernului
rus, expert \n studii pe Rusia [i Europa de Est
la Institutul Peterson pentru Economie
Interna]ional` din Washington. „Rela]iile cu
Vestul vor fi dificile. Vor exista sanc]iuni, bursa
este \n picaj iar guvernul va strånge punga. |n
spatele tuturor acestor ac]iuni se afl` Putin.“

Rusia iese \n fa]` puternic, \n timp ce
Uniunea European` \ncearca s` dezvolte o
abordare diplomatic` unitar` pentru a co-
munica cu Moscova. Unii strategi ai UE cred c`
cea mai eficient` modalitate de a influen]a
Kremlinul ar fi presionarea comunit`]ii oame-
nilor de afaceri din Europa, \n principal a celor
de la Londra, unde mul]i oligarhi au interese
financiare consistente.

Ciocnirile dintre Rusia [i Occident vin dup`
o perioad` de [ase ani, \n care un boom al
produc]iei de m`rfuri a \nviat o economie
crezut` deja apus` [i a catapultat elita de afaceri
a ]`rii \n topul miliardarilor lumii. Ace[tia se

pare c` [i-au extins afacerile pe pia]a inter-
na]ional`, sl`bind leg`turile cu ]ara mam`.

Roman Abramovici, baronul petrolului \n
vårst` de 42 de ani, a c`rui avere a fost estimat`
la 23 mld. dolari (16 mld. euro), [i care de]ine
clubul de fotbal Chelsea, a våndut o mare parte
a portofoliului s`u rusesc [i a renun]at la func]ia
de guvernator al regiunii Ciuhotka. 

Tot el [i-a anun]at recent dorin]a de a
transforma un apartament reziden]ial din
secolul al 19-lea situat \n Pia]a Lowndes din
Londra \ntr-o impun`toare locuin]` cu piscin`
[i garaj.

Oleg Deripaska (40 ani), un magnat \n
domeniul aluminiului, cu o avere de 28 mld.
dolari (19,5 mld. euro) [i-a l`rgit orizonturile [i
el mai departe de grani]ele mamei Rusia. 

Compania sa, Basic
Element, ale c`rei
venituri se ridic` doar
anul trecut la 27 mld.
dolari (18,7 mld. euro),
a investit \n Manga, o
companie canadian` ce
produce componente
de automobile, a achizi-
]ionat pachete de
ac]iuni \n cadrul a dou`
companii de construc]ii

din Austria [i Germania, [i a devenit cel mai
mare investitor din Muntenegru. Deripaska
conduce [i o ofert` public` a companiei Rusal,
produc`toare de aluminiu, pe care tot el o
controleaz`.

O persoan` care se declar` deloc surprins`
de ac]iunile lui Putin este Boris Berezovski,
oligarhul exilat, care \l cunoa[te pe actualul
premier din 1990, cånd cei doi concurau pentru
pozi]ia de curtier pentru a cå[tiga aten]ia
pre[edintelui de atunci Boris El]\n. |ntre cei doi
nu se poate vorbi de existen]a unor rela]ii
cordiale. 

„Vestul joac` dup` regulile unui democrat,
\ns` Putin  este un gangster“, a declarat el, stånd
\n capul mesei destinate \ntålnirilor de consiliu
din biroul s`u din Londra. „Pentru el tot ce
conteaz` este puterea.“

Din 2000, momentul cånd el a „evadat“ cu
direc]ia Londra, unde avea garantat azilul,
Berezovsky a \ncercat continuu, poate chiar

\ntr-un mod ce sugera un interes personal, s`
conving` Statele Unite [i Europa s` rup`
rela]iile cu Putin.

Acum el argumenteaz` c` cea mai bun`
metod` pentru a pedepsi Rusia est` s` confi[te
activele acelora pe care el \i nume[te oligarhii
favori]i ai lui Putin, precum Abramovici [i
Deripaska. „Ei fac parte din regimul s`u“, a
ad`ugat Berezovski.

|n ceea ce \l prive[te pe Abramovici,
considerat de majoritatea anali[tilor cel mai
apropiat de Putin, Berezovski nu pretinde a fi
obiectiv. El a intentat un proces de 2 mil. lire
sterline (2,4 mil euro) \mpotriva fostului s`u
asociat, pretinzånd c` Abramovich l-a for]at s`
\[i vånd` ac]iunile sale din cadrul companiei

ruse de petrol Sibneft [i a altor active pentru
mult mai pu]in decåt valorau \n realitate.

Purt`torii de cuvånt al lui Abramovici [i al
lui Deripaska au negat zvonurile cum c`
opera]iunile lor \n expansiune ar sim]i efectul
negativ al reac]iilor anti-Putin.

Vorbind \n numele lui Abramovich, John
Mann a refuzat s` raspund` afirma]iilor lui
Berezovsky, pretinzånd ca procesul este \nc` \n
derulare.

Purt`torul de cuvånt al lui Deripaska a spus
„Basic Elements men]ine rela]ii normale [i
constructive cu autorit`]ile ruse.“

Potrivit Aslund, Abramovich este cel mai
apropiat de Putin [i Medvedev. Aslund a
eviden]iat vånzarea lui Abramovici a ac]iunilor

sale din cadrul companiei petroliere Sibneft, \n
2005, \n valoare de 13 mld. dolari (9 mld. euro)
c`tre Gazprom, unde Medvedev ocupa la ora
aceea pozi]ia de director executiv, ca dovad` a
leg`turilor de la Kremlin.

Ani la rånd aceste leg`turi comode au fost
minimizate de investitori. Izbucnirea r`zbo-
iului, ce se adaug` conflictului \n desf`[urare
dintre BP [i partenerii rusi ai joint-venture-lui
TNK-BP sugereaz` c` pe viitor leg`turile
dintre marii oameni de afaceri [i marii politi-
cieni din Rusia nu vor mai fi considerate atåt de
nevinovate.

„Riscul premium trebuie s` fie enun]at mai
des \n Rusia“, spune John-Paul Smith, un
strategist pentru Rusia [i Europa Central` la

Pictet, companie pentru administrarea bu-
nurilor. „Nu [tii sigur unde se termin` afacerile
private [i unde \ncep activit`]ile guvernului.“

Raza de ac]iune a afacerilor lui Deripaska
[i ale lui Abramovici ar trebui s` fie suficient`
ca s` \i protejeze de orice tip de lips` de
bun`voin]` din partea investitorilor. Rusal,
companie pe care Deripaska o controleaz`, este
cel mai important produc`tor mondial de
aluminiu; iar Evraz Steel, \n cadrul c`reia
Abramovich de]ine pachetul majoritar, este de
asemenea o important` companie interna-
]ional` \n domeniul aluminiului.

|n lumea obscur` a finan]elor din Rusia,
g`sirea unor dovezi clare \n ceea ce prive[te
leg`turile dintre Putin [i principalii oameni de
afaceri din Rusia ar putea fi imposibil` -  ca s`
nu mai vorbim de confiscarea activelor
acestora.

|n pofida declara]iilor aprinse dinspre
Washington [i Londra, dorin]a mai puternic` \n
råndul europenilor de a avea rela]ii prolifice cu
Rusia [i de a proteja leg`turile energetice
critice ar putea proteja Moscova de sanc]iuni cu
efecte realmente dure.

Abramovici [i Deripaska [i-au construit
contacte strånse si cu Occidentul. Deripaska 
s-a bazat pe sfaturile financiare ale lui
Nathaniel Rothschild, cel ce urmeaz` s` devin`
cel de-al cincilea Baron Rothschild. El este de
asemenea partener de investi]ii cu Peter Munk,
pre[edintele [i fondatorul Barrick Gold, \n
cadrul a numeroase proiecte.

„Faptul c` este apropiat al lui Putin nu
reprezint` nici un plus nici un minus“, a afirmat
Munk, ce face parte din boardul de consilieri ai
Rusal. „|l judec \n func]ie de comportamentul
s`u [i am \ncredere deplin` \n el.“

Chiar [i asa, bancherii din Moscova cred
c` \nstr`inarea diplomatic` a Rusiei va avea
efecte de durat`. Ob]inerea de capital de la
b`ncile din vest [i a[a dificil` pe fondul \n`spri-
rii condi]iilor de creditare, va fi [i mai dificil`,
iar procesul de ob]inere a viselor va deveni
mai sever.

Deripaska are deja o viz` pentru Statele
Unite revocat` pe fondul unor probleme cu
practicile sale de afaceri. Luna trecut` David
Cameron, leaderul Partidului Conservator
Britanic, a cerut revizuirea politicii de vize a
]`rii fa]` de elita ruseasc`.

Cu toate acestea pare pu]in probabil ca
Deripaska sau Abramovici, proprietarul larg la
mån` al unuia dintre cele mai populare cluburi
de fotbal din Anglia, s` sufere aici o asemenea
umilin]`. 

Numai men]ionarea unei asemenea idei din
partea unui conduc`tor politic britanic este \ns`
o dovad` clar` c` atitudinea interna]ional` fa]`
de oligarhii ru[i de top se va mai \n`spri.

Poate Occidentul s` \mblånzeasc` Rusia prin ac]iuni
\mpotriva oligarhilor cu afaceri \n Europa?
|n timp ce r`zboiul Rusiei cu Georgia amenin]` s`
se transforme \ntr-un conflict cu Vestul, mai rece,
[i a c`rui magnitudine cre[te continuu, conectånd
ambi]iile politice globale, controversa]ii miliardari
ru[i ar putea avea de suferit.

La nivelul la care se ridic` averile
lor, chiar [i cea mai puternic`
pr`bu[ire a burselor nu ar putea
decåt s` „zgål]åie superficial“
giganticele afaceri ale oligarhilor. 

PUBLICITATE

Roman Abramovici, baronul petrolului \n vårst` de 42 de ani, a c`rui avere a fost estimat` la 23 mld. dolari (16 mld. euro), [i care de]ine clubul de
fotbal Chelsea, a våndut o mare parte a portofoliului s`u rusesc [i a renun]at la func]ia de guvernator al regiunii Ciuhotka

FOTO: Reuters
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|
n ultima perioad` directorul executiv al
Allianz a \ncercat s` uite cåt mai mult
de responsabilit`]ile func]iei impor-
tante pe care o de]ine, dup` ce a fost
nevoit s` sus]in` o conferin]`

important` \n Frankfurt, \ncercånd s` explice
cum a decurs unul dintre cele mai importante
contracte pe care le-a \ncheiat la cårma
companiei germane: vånzarea Dresdner c`tre
Commerzbank, scrie Financial Times.

Timp de luni de zile viitorul b`ncii
Dresdner a reprezentat un subiect constant de
specula]ii, \ns` la momentul actual afacerea \n
valoare de 9,8 miliarde de euro (14 mld. dolari)
a pus cap`t uneia dintre problemele cel mai
greu de descifrat din istoria companiei. 

Allianz a cump`rat firma de servicii
financiare Dresdner \n
2001, de atunci banca
trecånd printr-o serie
de crize, fiecare \ncer-
care de redresare fiind
\n`bu[it` la scurt timp.
Criza financiar` declan-
[at` \n urm` cu un an s-
a dovedit decisiv`.

Aflat lång` Martin
Blessing, directorul
executiv extrem de
optimist al Commerz-
bank, Diekmann a
afi[at o imagine foarte puternic` la conferin]a
privind vånzarea Dresdner. La patru zile dup`
ce a luat parte la conferin]`, \napoi \n biroul s`u
din Munich [i mult mai relaxat, CEO-ul Allianz
s-a declarat extrem de mul]umit de afacerea pe
care a \ncheiat-o, \n urma c`reia compania pe
care o conduce va primi 30% din ac]iunile
recent extinsei Commerzbank, l`rgindu-[i
divizia de administrare a activelor.

„Sunt foarte fericit c` am reu[it s` g`sim o
solu]ie despre care eu cred c` reprezint`
rezultatul gåndirii germane, iar vånzarea a fost
solu]ia optim` pentru Dresdner, deoarece noi
nu ne puteam concentra asupra acestei b`nci
a[a cum o fac cei de la Commerzbank“, afirm`
Diekmann.

Avånd avantajul faptului c` au putut afla
evolu]ia ulterioar` a afacerii, mul]i anali[ti ar fi
procedat poate altfel. |ns` \n ultimii [ase sau
[apte ani compania a trebuit s` se confrunte cu
o succesiune de crize financiare. Chiar [i cånd
am preluat Dresdner a trebuit s` suport`m un

declin financiar semnificativ a[a c`, \n cele din
urm`, am fost nevoi]i s` facem ceva \n privin]a
costurilor. Pån` la urm`, cred c` ne-am
comportat ca ni[te buni proprietari ai
Dresdner“, consider` CEO-ul Allianz.

|ntr-un moment \n care Allianz putea
\nregistra grave probleme de pe urma
Dresdner, unul dintre cele mai controversate
active ale companiei germane, Diekmann
sper` \n primul rånd ca grupul pe care \l
conduce s` fie mai pu]in criticat dup`
\ncheierea prelu`rii de c`tre Commerzbank.
„Chiar mi-ar pl`cea s` fim plictisitori, pentru
c` acest lucru reprezint` exact ceea ce ne poate
ajuta foarte mult la momentul actual“, a spus
Diekmann.

|ns` CEO-ul Allianz este o persoan` mult
mai interesant` \n realitate decåt las` s` se
\n]eleag` \n rarele interviuri pe care le acord`.

Ideea de a-l descrie ca
un veteran de 20 de ani
al companiei este destul
de bun`, \ns` la mo-
mentul \n care s-a
al`turat celor de la
Allianz, \n 1988, avea
doar 33 de ani, purtånd
\n spate urmele unei
istorii nu foarte orto-
doxe \n ceea ce prive[te
locurile de munc` unde
a fost angajat.

Pån` \n acea zi
cariera sa a constat \n special \n scrierea [i
publicarea unei serii de c`r]i de aventur` [i de
c`l`torie. Singurul lucru pe care \l cuno[tea
Diekmann despre asigur`ri fusese \nv`]at la
vårsta de nou` ani, cånd tat`l prietenului s`u
de [coal` era un agent local al Allianz.

„Din perspectiva mea, tipul de la Allianz
era un vecin foarte respectat despre care [tiam
c` oricine apela la el dac` avea probleme.
Faptul c` foarte mul]i dintre agen]ii no[tri fac
aceast` munc` de genera]ii ducånd mai
departe cuno[tin]ele dobåndite cu greu este un
lucru foarte valoros“, afirm` Diekmann.
„Agen]ii de asigur`ri fac parte din comunitate
[i nu vor pleca prea u[or. Ei trebuie s` fac` fa]`
plångerilor clien]ilor lor \n fiecare zi, iar acest
lucru \i ofer` \ntregului sistem un grad mare de
credibilitate“, potrivit directorului executiv.  |n
prezent, colegul de [coal` al lui Diekmann este
angajat ca agent local al Allianz.

Michael Diekmann a fost \ns` mult mai
\ndr`zne]. A fost con[tient de foarte timpuriu

de faptul c` afacerea \n construc]ii a familiei \i
va reveni fratelui s`u geam`n, care era mult
mai interesat de inginerie. A petrecut nou` ani
ca student, g`sind timp s` \nfiin]eze [i o
companie editorial` [i s` pun` la punct ghiduri
de c`l`torie care includeau o
descriere a unei excursii \n
canoe \n Canada [i o carte
despre tribul african Masai.
„|n clipa \n care am pus
piciorul pe p`månt african am
sim]it c` s-a schimbat ceva \n
mine“, \[i aminte[te
Diekmann.

El a mai scris \n ghidurile
sale de c`l`torie despre excursia pe masivul
K2, al doilea ca \n`l]ime dup` Everest,
organizat` pe o rut` neobi[nuit` dup` cum
afirm` el, [i pe care a \ntrerupt-o atunci cånd
aerul a devenit prea rarefiat pentru fum`tori. 

„Ca s` fiu sincer, nu mi-a pl`cut prea mult.
|mi plac mun]ii \ns` nu cei \nal]i [i mai ales atåt

de sumbri. Eu sunt mai mult un tip c`ruia \i
plac råurile [i p`durile“, afirm` directorul
executiv al Allianz.  

|n 1988 a aplicat pentru un post la
compania german` de servicii financiare [i,

dup` o reducere de personal
la biroul regional din
Hamburg, a intrat \n aten]ia
lui Henning Schulte-Noelle,
predecesorul s`u ca director
executiv. 

„Au fost pur [i simplu
ni[te pa[i noroco[i, am fost \n
locul potrivit la momentul
potrivit. Trebuie s` existe

oameni \n companie care s` te remarce. Nu am
fost niciodat` ner`bd`tor s` \mi construiesc o
carier`“, afirm` Diekmann. 

Schulte-Noelle i-a oferit lui Michael
Diekmann un post la care nu se a[tepta: acela
de a conduce opera]iunile din Asia, aflate \n
plin` dezvoltare. Viitorul CEO, care avea pe

atunci trei copii mici, nu era atåt de sigur dac`
s` accepte oferta. 

|ns` pån` s` ajung` acas`, so]ia sa deja
\ncepuse s` caute posibile {coli \n Singapore,
ora[ \n care au r`mas [ase ani \nainte ca
Diekmann s` se multe \n Statele Unite pentru a
face fa]` unei provoc`ri diferite: aceea de a
readuce pe linia de plutire o afacere aflat` \n
dificultate.

„Acela a fost cel mai important pas pentru
mine - am devenit capabil s` \n]eleg pe deplin
ce se va \ntåmpla cånd domnul Schulte-Noelle
m-a \ntrebat, trei ani mai tårziu, dac` mi-ar
pl`cea s` conduc compania“, poveste[te
directorul Allianz.

Experien]a pe care a acumulat-o peste
Ocean l-a ajutat s` aduc` la scal` interna]ional`
unul dintre pionii de baz` ai economiei
germane. De[i n`scut \n Germania, s-a
considerat \ntotdeauna incapabil s` \n]eleag`
aversiunea [i reticen]a acut` a locuitorilor ]`rii
sale de origine \n a \mbr`]i[a ideile

capitalismului anglo-saxon. „Atunci cånd am
devenit CEO am fost \ntrebat dac` inten]ionez
s` aduc un aer american abord`rii manageriale
de acolo. Am r`spuns c` acest lucru nu este
posibil \ntr-un context european, \ns` c` este cu
siguran]` destul de u[or s` impor]i experien]ele
de succes din alt` parte [i s` \ncerci s` \n]elegi
care sunt diferen]ele fundamentale“, afirm`
Diekmann.

Dup` \ncheierea afacerii Dresdner, CEO-
ul Allianz inten]ioneaz` s` se orienteze mai
mult c`tre oportunit`]ile oferite de pia]a de
asigur`ri din Statele Unite. El atrage aten]ia [i
asupra domeniilor noi de business, cum ar fi
serviciile de asisten]` personalizate, care
completeaz` pachetul standard oferit de
companiile de asigur`ri.

„Ne afl`m aici nu doar pentru a oferi
desp`gubiri financiare, ci [i pentru a crea
servicii pe care oamenii nu [i le pot procura
singuri prea u[or, iar ideea aceasta ne
pozi]ioneaz` pe o pia]` nou` [i mult diferit`.“

Michael Diekmann sper` \ntr-o nou` er` pentru
Allianz, odat` cu vånzarea Dresdner
Michael Diekmann, CEO-ul asigur`torului Allianz - care a avut curajul s` fac` o excursie \n canoe pe fluviul  Zambezi din Africa, a c`l`rit frumo[ii cai
argentinieni [i a urcat pe masivul K2 -, nu se num`r` printre acei directori executivi care sunt dependen]i de munc`.

Allianz a cump`rat firma de
servicii financiare Dresdner \n
2001, de atunci banca trecånd
printr-o serie de crize, fiecare
\ncercare de redresare fiind
\n`bu[it` la scurt timp.

a \ncasat
Allianz \n urma
vånz`rii
Dresdner Bank.

9,8
mld. €
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Michael Diekmann
CEO al Allianz

Agen]ii de asigur`ri fac parte din
comunitate [i nu vor pleca prea
u[or. Ei trebuie s` fac` fa]`
plångerilor clien]ilor lor \n fiecare
zi, iar acest lucru ofer` \ntregului
sistem un grad mare de
credibilitate.
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CRISTINA RO[CA

R
onald Insama este unul
dintre oamenii care au
mers pe urmele acestui
vis. E chiar acela[i In-
sama care timp de mai

bine de un deceniu a fost [tiristul
legendar al CNBC-ului, care intervieva
cei mai mari oameni de afaceri [i care
\ncerca s` transpun` pe \n]elesul tutu-
ror evenimentele ce se desf`[urau \n
lumea de business, scrie International
Herald Tribune.

|n martie 2006 el a p`r`sit media
pentru a-[i lua destinul \n propriile
måini. Visa s` devin` unul dintre acei
gigan]i pe care \i intervieva. A hot`råt
s` pun` bazele unui fond care s` ajute
investitorii s` p`trund` \n lumea hedge
fund-urilor, un a[a numit fond al
fondurilor. Paul Kedrosky, scriitor [i
investitor, a spus la acea vreme, dup` ce
a auzit anun]ul lui Insama c` acesta i-a
reamintit \ntr-o mic` m`sur` de Lou
Dobbs, care s-a mutat la Space.com, \n
momentul de glorie
al spa]iului virtual.
Aventura lui Dobbs
nu a avut un final fe-
ricit, el \ntorcåndu-se
\n televiziune.

La \nceputul lu-
nii august, Insama \[i
f`cea public` \nfrån-
gerea. De[i deturul
carierei sale nu este
nici pe departe atåt
de dezastruos pre-
cum pr`bu[irea
Space.com, este o
poveste neobi[nuit`
\ns` instructiv` din
care exist` multe lucruri de \nv`]at.

Un lucru ce li se poate imputa
managerilor de fonduri de hedging este
c` structura de taxe este astfel con-
struit` \ncåt ace[tia se pot \mbog`]i
chiar dac` nu fac nici un ban pentru
investitori. Eric Mindich, fostul copil
minune de la Goldman Sachs, a p`r`sit
compania \n 2004 pentru a pune bazele
Eton Park Capital Management, [i a

cå[tigat rapid 3 mld. dolari (2 mld.
euro). Firma sa cerea 2% taxe de mana-
gement [i 20% din profituri cu o imo-
bilizare de 3 ani, care i-a adus 60 de
milioane de dolari (40 mil. euro) chiar
de la \nceput.

Majoritatea managerilor de fonduri
de hedging nu sunt \ns` ca Eric Min-
dich. Ei nu pornesc cu cå[tig de 3 mld.
dolari (2 mld. euro) [i nu \[i pun bazele
propriului imperiu pe spatele garan-
]iilor oferite de cei boga]i. De cele mai
multe ori ei sunt ca Ron Insama.

De-a lungul carierei sale de jurna-
list, Insama [i-a asigurat o baz` solid`
de rela]ii. |i cuno[tea pe to]i cei din in-
dustria fondurilor private de investi]ii,
de aceea, atunci cånd a creat Capital
Partners a decis s` creeze un fond de
fonduri. |n calitate de pre[edinte al
Insama Capital Partners, el ac]iona ca
un intermediar, direc]ionånd bani c`tre
diferite fonduri de hedging.

Fondul \n sine a fost denumit \n
mod ilustrativ Legends, nume care de[i
preten]ios, avea sens dac` lu`m \n

considerare fondu-
rile la care avea
acces. Banii clien-
]ilor s`i aveau s` fie
investi]i \n SAC
Capital - ce \l avea
ca manager pe Ste-
ven Cohen, Icahn
Partners - condus
de Carl Icahn, sau
Renaissance Teh-
nologies Corpo-
ration, manageriat
de James Simons,
poate cel mai cu-
noscut manager de
hedge funds din

lume. |n mod normal aceste fonduri
sunt \nchise publicului (private).

Deoarece le-a oferit investitorilor
s`i posibilitatea de a accede pe „covorul
ro[u“, Insama cerea o tax` de 1,5%
pentru management [i prelua 20% din
profituri. De[i nu pare o afacere rea,
aceste taxe se cumulau celor cerute de
fondurile de hedging. (|n cazul particu-
lar al lui Simons, taxele sunt astrono-

mice: 5% tax` de management [i mai
mult de 40% din profituri.)

Pe parcursul unui an, Insama a
reu[it s` cå[tige aproape 116 mil. dolari
(78,7 mil. euro). Era o valoare res-
pectabil`, \ns` \n mod cert nu era nici pe
departe la fel de important` ca una de 
3 mld. dolari (2 mld. euro). Acesta este
momentul \n care Insama a dat de
probleme.

Ca investitor, våntul
nu \i era favorabil. Timp
de 14 luni cåt a func]ionat
fondul s`u, indicele burs-
ier Standard& Poor 500 a
pierdut mai mult de 15%.
|n timp ce unele fonduri
de hedging au reu[it, de[i
cu greu, s` \[i men]in`
cå[tigurile, multe nu au
reu[it. Ac]iunile fondului
lui Insama au pierdut 5%.

|n domeniul fondurilor mutuale, a
dep`[i S&P ar fi mai mult decåt
suficient ca s` supravie]uie[ti [i chiar s`
prosperi. Insama ar fi fost un erou.
Domeniul hedge-fund-urilor este \ns`
mult mai strict. Pentru un fond mic ca al
lui Insama, este imperativ s` fac` bani
indiferent de evolu]ia S&P, [i deoarece
nu a reu[it asta, cele 20% ale structurii
sale de taxe nu mai valorau nimic.

El r`månea astfel cu taxa de
management, al c`rei total se ridica la
1,74 mil. dolari (1,18 mil.euro) (ceea ce
reprezint` 1,5% din cele 116 mil.
dolari). Pe hårtie asta poate p`rea ca o
sum` mare de bani, dar \n fapt nu este
a[a. Ca mul]i manageri la prima expe-
rien]`, Insama a fost nevoit s` cedeze
aproape jum`tate din parteneriatul
general primului s`u investitor - \n acest
caz Deutsche Bank - pentru c` l-a
sus]inut. Dup` ce i-a pl`tit b`ncii ger-
mane suma datorat`, Insama Capital
Partners a r`mas cu doar 870.000 dolari
(590.000 euro).

Ace[ti bani ar fi fost suficien]i dac`
ar fi fost implica]i doar Insama, o
secretar` [i un cåine. Fostul jurnalist se
a[tepta \ns` s` atrag` mai mult de 
1 mld. dolari (678 mil. euro) de la
investitori. Cele mai mari institu]ii nici

nu vor lua \n considerare posibilitatea
de a investi \ntr-un fond care nu posed`
o structur` adecvat`: un ofi]er pentru
rela]ii cu publicul, un contabil, anali[ti [i
a[a mai departe. Insama avea 7 angaja]i
[i pl`tea pentru spa]iul unde \[i am-
plasase birourile - \n fostele studiouri
CNBC din Fort Lee, New Jersey [i
Bloomberg - mai mult de 1.500 dolari

(1.018 euro pe lun`), \n
timp ce c`l`torea \n \n-
treaga lume \n c`utare de
investitori. |n aceste cir-
cumstan]e cei 870.000 do-
lari nu aveau s` dureze
prea mult.

Majoritatea fondurilor
de hedging au ceea ce se
nume[te „high water mark“
- un comision pentru ma-
nageri. Pentru a intra \n po-

sesia celor 20%, managerii fondurilor
trebuie s` ob]in` pentru investitori cele
mai bune rezultate \nregistrate pån`
atunci, indiferent de cåt de mult du-
reaz`. Managerii acestor fonduri nu o
iau de la cap`t la fiecare 1 ianuarie a[a
cum se \ntåmpl` cu cei de la fondurile
mutuale.

|ntr-un final, Insama a realizat c` se
lupta contra morilor de vånt. Pe 8
august, el a trimis investitorilor o scri-
soare \n care le explica de ce \nchide
afacerea. 

„Nivelul actual al activelor pe care
le administr`m, \mpreun` cu mediul
extrem de reticent \n ob]inerea capita-
lului, sunt motivele care ne-au f`cut s`
realiz`m c` este imprudent ca Insama
Capital Partners s` continue opera-
]iunile“, a scris el. Mai spunea c` pl`-
nuie[te s` accepte o slujb` la SAC, la
prietenul s`u Cohen. El a refuzat
ulterior s` comenteze aceast` afirma]ie.

|n realitate, exist` mii de astfel de
fonduri care doresc doar s` ob]in` bani.
Unele au cå[tigat 10 milioane, altele
100 de milioane sau chiar mai mult. Au
existat [i unele care, dup` ce perioada
de str`lucire a afacerilor cu hedge funds
a disp`rut, au pierdut tot.

Acesta este cazul [i al lui Dow Kim,
co-pre[edinte al Merrill Lynch, care a

p`r`sit compania \n mai anul trecut
pentru a se lansa singur \n afaceri. |n
speran]a de a cå[tiga miliarde de dolari,
el a angajat 30 de persoane. S`pt`måna
trecut`, [i-a \nchis afacerea \nainte de a
\ncepe de fapt. 

|n urm`toarele luni, Wall Street va
fi invadat de afaceri ce iau na[tere peste
noapte.

De[i greii iau toat` faima, Insama
este o poveste mult mai des \ntålnit`, [i
mult mai reprezentativ` pentru ceea ce

se \ntåmpl` cu hedge-fund-uri \n zilele
noastre. Insama ar fi trebuit probabil s`
prevd` acest sfår[it. |n 2002, el a scris o
carte intitulat` „Urm`re[te trendul: Nu
te l`sa p`c`lit de noua manie, explozie a
investi]iilor“.

Un lucru ce li se poate
imputa managerilor de
fonduri de hedging este
c` structura de taxe este
astfel construit` \ncåt
ace[tia se pot \mbog`]i
chiar dac` nu fac nici un
ban pentru investitori.

Nu cu mult timp \n urm`, oricine \[i putea deschide un fond de hedging. P`rea atåt de
u[or: milioane de dolari erau manevra]i, de parc` erau simple hårtii, chiar [i de c`tre
managerii nou ini]ia]i. Se p`rea c` banii pot fi f`cu]i chiar [i cu ochii \nchi[i.

Cum a e[uat un jurnalist de business de la CNBC
care a intrat \ntr-o afacere cu fonduri de hedging 

era valoarea taxei de
administrare pe care o
percepea Ron Insama
investitorilor.

1,5  %

Pr`bu[irea din ultima perioad` a burselor pare s` fi \ncurcat planurile managerilor de fonduri de hedging
FOTO: AFP/Mediafax Foto
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Ucraina se chinuie s` reduc` deficitul 
CRISTINA RO[CA

GUVERNUL de la Kiev propune re du ce -
rea deficitului bugetar pån` la 1,4% din PIB
anul viitor, de la aproximativ 2%, \n \ n cer -
carea de a reduce cea mai ridicata rat` a in -
fla ]iei la nivel european, scrie Bloomberg.

Proiectul provizoriu pentru buget, ce
tre buie supus aprob`rii parlamentului, esti -
meaz` o cre[tere economic` de 6% [i o rat`
a infla]iei de 9,5% pentru 2009, con form
declara]iilor ministrului finan]elor din
Ucraina, Viktor Pynzenyk. Veniturile bu ge -
tare pentru anul viitor sunt estimate la 285
mld. grivna (43 mld. euro), iar cheltuielile la
302,4 mld. grivna (44,8 mld. euro). 

Ucraina [i-a fixat ca obiectiv reducerea
in fla]iei sub 10% pentru a da un imbold
cre[terii economice [i pentru a \mbun`t`]i
stan dardul de via]` \n fosta republic` sovie -

tic`, unde aproape 8% din råndul popula]iei
tr`ie[te \n s`r`cie. Cheltuielile guver na men -
tale pe 2008 au ajutat la o escaladare a ratei
infla]iei la o valoare record \n luna mai -
31,1%, motiv pentru care Standard &Poor’s
i-a redus ratingul de ]ar`.

|ncepånd cu anul 2003 infla]ia nu a co -
bo  råt sub pragul de 10%. Organiza]iile in -
ter  na]ionale, printre care [i Fondul Monetar
In  terna]ional au sugerat statului s` creasc`
bu getul pentru a \n`bu[i cre[terea pre -
]urilor.

Guvernul se a[teapt` ca veniturile din
vånzarea activelor statului s` contribuie la
reducerea deficitului bugetar, \ns` Fondul
Propriet`]ii de Stat nu a aprobat \nc` lista
com paniilor ce urmeaz` a fi scoase la vån -
zare. Turbulen]ele de pe pie]ele fi nan ciare
vor contribui [i ele la o cre[tere a gr a dului
de dificultate \n ob]inerea \m pru mu turilor

str`ine. „Ucraina va trebui s` ramburseze
anul viitor o sum` record din datoria sa
extern` ce se ridic` la 28,2 mld. grivna (4,1
mld. euro)“, a afirmat Pynzenyk. 

„Vom fi nevoi]i s` \mprumut`m bani ca
s` pl`tim datoriile, iar noile credite vor fi
acordate \n condi]ii chiar mai aspre decåt
cele din trecut.“

Economia Ucrainei este previzionat` s`
creas  c` cu 6,5% anul acesta, pe fondul in -
ves ti ]iilor, consumului domestic [i ex por tu -
rilor. Expansiunea sa pe 2009 ar putea fi
mar   cat` \ns` de declinul mondial al pre ]u ri -
lor la o]el, ce reprezint` 40% din totalul ex -
por turilor ]`rii.

Proiectul de buget ia \n calcul o cre[tere
cu 40% a pre]ului la gaze naturale anul
viitor, conform declara]iilor lui Roman
Zhu  kovskyi, reprezentantul pre [e dintelui
Viktor Yushchenko \n cadrul guvernului. 

Lukoil a pierdut 40% din
valoare \n trei luni

ADELINA MIHAI

LUKOIL, cel de-al doilea mare produc`tor
de petrol al Rusiei, ar putea ini]ia un proiect
de r`scump`rare de ac]iuni, ca urmare a
sc`derii cu 42% din pre]ul titlurilor sale \n
compara]ie cu valoarea record \nregistrat`
\n mai, scrie Bloomberg. 

Ac]iunile Lukoil au atins valoarea
maxim` pe 16 mai, cånd un titlu era cotat la
2.682,25 ruble (74,69 euro). 

„Directorul executiv adjunct Leonid
Fedun dore[te ini]ierea unui program de
r`scump`rare [i va \ncerca s` ob]in`
aprobarea din partea companiei pentru a
face aceast` mi[care“, a declarat Dmitry

Dolgov, purt`tor de cuvånt al Lukoil.
Dolgov a mai precizat c` Lukoil nu va
furniza vreun detaliu cu privire la
propor]iile posibilei r`scump`r`ri. 

Compania a anun]at de asemenea, c`
ac]ionarii miliardari Vagit Alexperov [i
Leonid Fedun au cump`rat pe data de 
10 septembrie mai multe ac]iuni la
valoarea de 1.600 de ruble (44,55 euro)
pe unitate. 

Directorul executiv al Lukoil, Vagit
Alexperov, a cump`rat 1,2 milioane de
ac]iuni, majorånd participa]ia pe care o
de]ine \n cadrul companiei la 20,54%.
Fedun a cump`rat 800.000 de ac]iuni,
sporindu-[i pachetul de ac]iuni la 9,21%. 

DARIA MACOVEI

R
ata anual` a infla]iei a sc`zut
\n luna august \n Bulgaria, pe
fondul reducerii pre]ului la
combustibili [i a produc]iei
agricole bune care a f`cut ca

produsele alimentare s` se ieftineasc`
pentru a treia lun` la rånd.

Infla]ia anual` a ajuns la 11,2%,
comparativ cu luna iulie cånd pre]urile erau
cu 14,5% fa]` de aceea[i perioad` a anului
trecut, potrivit institutului de statistic` din
Sofia, iar pre]urile la consumator s-au
majorat \n medie cu 0,1% \n august, fa]` de
iulie, scrie Bloomberg.

Bulgaria [i ]`rile
baltice se confrunt` \n
prezent cu cele mai ri -
di cate rate ale infla]iei
din UE, deoarece
sistemul lor monetar
limi teaz` posibilitatea
b`ncilor centrale de a
controla cre[terea pre -
]u rilor prin inter me -
diul ratei dobånzii.
Atåt Letonia, Lituania
[i Estonia, cåt [i Bulgaria trebuie s` men]in`
infla]ia la un nivel cåt mai sc`zut, rata redus`
a infla]iei fiind una dintre condi]iile de baz`
care premit trecerea la moneda euro.

„Presiunile asupra pre]urilor la alimente
s-au redus considerabil \n ultimele luni, iar
pre]ul combustibilului a sc`zut sub influen]a
pre]ului redus al petrolului pe pia]a
mondial`“, a afirmat Georgi Angelov,
economist la Funda]ia pentru o societate
deschis` din Sofia, care a mai ad`ugat c`

„baza ridicat` de compara]ie (infla]ia din
august 2007 - n.red.) a dus la rezultate care
indic` o cre[tere a pre]urilor mai sc`zut`
pentru aceast` lun`“.

Pre]urile alimentelor, care au o pondere
de aproximativ 35% \n cheltuielile zilnice
ale consumatorilor bulgari, au sc`zut cu
0,4% \n luna august, dup` ce \nregistraser` o
sc`dere de 0,2% \n iulie, iar \n luna iunie
s-au redus cu 2,3%. Infla]ia anual` la pro du -
sele alimentare a sc`zut la 10,3% \n august,
com parativ cu luna iulie, cånd nivelul
acesteia era de 19,2%.

Produc]ia de gråu a Bulgariei a ajuns la
4,4 milioane de tone \n 2008, dep`[ind
cererea la nivel na]ional [i permi]ånd

exportul a apro xi ma -
tiv dou` milioane de
tone me trice, conform
in for  ma]iilor oferite \n
august de serviciul
bul gar de cereale [i
furaje.

Costurile de
trans   port, care includ
pre ]ul com bus ti bi lu -
lui, avånd o pondere
de aproximativ 8,6%

\n chel tuielile consumatorilor, au sc`zut cu
1,7% \n august, dup` ce \n luna iulie \nre gis -
tra ser` o cre[tere de 1,4%, iar \n iunie cres -
cu ser` cu 3,3%. 

Ele au fost mai ridicate cu 18,7% \n
august, comparativ cu anul trecut, [i s-au
majorat cu 20,2% \n luna iulie, fa]` de
aceea[i perioad` a lui 2007.

Infla]ia armonizat` a Bulgariei, calculat`
dup` normele europene pentru a putea fi
com parat` cu infla]ia Uniunii Europene, a

sc`zut la 11,8% \n august, fa]` de nivelul de
14,4% \nregistrat \n luna iulie, \n timp ce
pre ]urile s-au redus \n medie cu 0,1%,
compa rativ cu iulie, cånd s-a raportat o
majorare a lor cu 1,4%, potrivit institutului
de statistic`.

Banca central` a Bulgariei a majorat
]inta de infla]ie pentru acest an la 8% \n 20
iunie, dup` ce stabiliser` anterior o tin]` de
infla]ie de 7%, pe fondul pre]urilor com bus -
tibililor care au afectat transporturile,
serviciile, sectorul imobiliar [i numeroase

industrii. BCE a declarat c` Bulgaria va avea
o infla]ie \n cre[tere „\n urm`torii ani“,
deoarece statele mai s`race ale UE se
aliniaz` la pre]urile mai mari practicate pe
pia]a european`.

daria.macovei@zf.ro

Infla]ia din Bulgaria a fost temperat` de recolta record

Pre]urile alimentelor, care au o pondere de 35% \n cheltuielile zilnice ale consumatorilor bulgari, au sc`zut datorit` recoltei foarte bune

Bulgaria se va lupta \n
continuare cu infla]ia, deoarece
statele mai s`race ale UE se
aliniaz` la pre]urile mai mari
practicate pe pia]a european .̀

PUBLICITATE

Bancher grec arestat pentru c` a jucat banii clien]ilor
la cazinou

Poli]ia din Grecia l-a arestat vineri pe directorul sucursalei din
insula Leros a National Bank of Greece dup` ce acesta a
pierdut la jocuri de noroc \n diverse cazinouri peste un milion
de euro (aproximativ 1,4 mil. dolari), bani proveni]i din
economiile clien]ilor b`ncii [i din obliga]iuni, scrie presa
str`in`. Potrivit informa]iilor oferite de poli]ie, b`rbatul, \n
vårst` de 58 de ani, se afla la conducerea filialei locale a
National Bank of Greece, cea mai important` institu]ie
financiar` din Grecia, de pe insula cu mai putin de 10.000 de
locuitori. Directorul de banc` a c`l`torit timp de patru luni \n
toat` Grecia, jucånd suma de bani furat` la mai multe
cazinouri, un oficial al poli]iei afirmånd despre el c` „pierdea
\ntotdeauna“. B`rbatul obi[nuia s` le spun` clien]ilor care
doreau s` \[i retrag` banii din conturi c` sumele de bani erau
depuse sub forma unor depozite pe termen lung [i c` nu
puteau fi retrase imediat. El a fost descoperit atunci cånd
respectivii clien]i au deschis un proces \mpotriva lui, fapt care
i-a f`cut pe procurori s` cerceteze mai atent activitatea b`ncii.
Daria Macovei

Medvedev: Rusia va \ncuraja investitorii str`ini [i le
va proteja dreptul de proprietate

Autorit`]ile de la Kremlin vor \ncuraja investitorii str`ini [i vor
proteja dreptul de proprietate al acestora \n Rusia, \n condi]iile
\n care economia local` trece printr-o perioad` dificil`, a
declarat pre[edintele Dimitri Medvedev. „Criza financiar`
interna]ional` a avut o pondere de 75% \n sc`derea indicilor
pie]elor, \n timp ce problemele interne, printre care [i
consecin]ele conflictului din Caucaz, au contribuit \n propor]ie
de doar 25%“, a afirmat Medvedev. Ac]iunile cotate la burs`
au sc`zut, iar rubla s-a devalorizat \n raport cu alte valute ca
urmare a reducerii activit`]ilor investitorilor str`ini, dup` de
Rusia [i-a trimis trupele \n luna august \n Georgia. „Nu vrem
s` facem probleme investitorilor din Vest [i partenerilor no[tri
din Asia. Am f`cut [i vom face tot posibilul pentru a crea un
climat normal [i stimulant pentru investi]ii str`ine \n Rusia“, a
continuat pre[edintele rus. Protejarea dreptului de proprietate
al investitorilor pentru a stimula dezvoltarea economic` a fost
unul dintre argumentele esen]iale pe care Medvedev le-a
sus]inut cånd a preluat func]ia de pre[edinte. Mediafax

Polonia \ncearc` s` ]in` pe linia de plutire cele mai
mari [antiere navale din ]ar`

Polonia a propus noi planuri de restructurare pentru cele trei
mari [antiere navale ale ]`rii, \ntr-un ultim efort de a le salva
de la faliment, scrie Bloomberg. |n iulie, guvernul polonez a
convins Comisia European` s` amåne o decizie prin care
declara drept ilegal ajutorul acordat de stat [antierelor navale,
sus]inånd c` ar avea nevoie de mai mult timp pentru a
termina planurile de restructurare. „Schimb`ri importante“ au
fost f`cute planurilor care au fost respinse de UE acum dou`
luni, a declarat Aleksander Grad, ministrul de finan]e polonez.
El a mai ad`ugat c` noua propunere „va demonstra c`
[antierele navale pot deveni profitabile pe termen lung“. Mai
mult, Grad consider` c` „aceste planuri nu numai c` vor
\ndeplini a[tept`rile investitorilor [i ale ministerului, ci ar putea
reprezenta baza pentru un  acord din partea Comisiei
Europene“. Pe de alt` parte, Danuta Huebner, membru al
comisiei europene pentru strategie regional`, a afirmat c` nu
va avea loc o alt` \ntårziere a deciziei. Comisia European` a
anun]at c` a primit un plan de restructurare revizuit din partea
[antierului naval Szczecin [i o propunere de asociere a
[antierelor Gdynia [i Gdansk. Adelina Mihai
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M
ai multe posibile planuri
pentru salvarea celei de-a
patra mari b`nci de inves -
ti]ii din SUA s-au conturat
\n urma discu]iilor desf`[u -

rate la sediul b`ncii centrale (Fed) din New
York [i conduse de pre[edintele acesteia,
Timothy R. Geithner, [i de secretarul Tre -
zoreriei americane, Henry Paulson. 

Principala propunere ar viza o divizare a
b`ncii \n dou` entit`]i, o „banc` bun`“ [i o
„banc` neperformant`“. 

Banca britanic` Barclays ar cump`ra
p`r]i din banca cu performan]e, \n timp ce
un grup de zece, pån` la 15 companii de pe
Wall Street ar c`dea de acord s` absoarb`
pierderile legate de activele „toxice“ ale
b`ncii. O astfel de tranzac]ie nu ar include
fonduri din partea contribua bililor ame -
ricani. 

Conform acestui plan, b`ncile de pe
Wall Street ar fi de acord s` ofere sprijin \n
valoare de pån` la 30
miliarde de dolari
(21,5 mld. euro) pen -
tru absorbirea pier -
derilor entit`]ii neper -
formante. Valoarea
este aproximativ egal`
cu cea a sumei pe care
guvernul american a
fost de acord s` o an -
gajeze pentru a sprijini
preluarea de urgen]` a
Bear Stearns de c`tre
JP Morgan Chase \n
luna martie. 

Activele entit`]ii
neperformante ar ur -
ma s` fie våndute \n
timp, pe m`sur` ce
pia]a activelor avånd
leg`tur` cu sectorul
ipotecar se redreseaz` [i apar cump`r`tori.
|n cazul \n care valoarea activelor respective
cre[te, consor]iul de b`nci ar beneficia de o
parte din profituri. |n acela[i timp, \ns`,
b`ncile [i-ar asuma orice fel de pierderi. 

Totu[i, nici una din b`ncile implicate nu
s-a angajat s` participe la vreun plan de
salvare, iar discu]iile ar putea e[ua. Ieri,
discu]iile au c`p`tat un caracter de urgen]`
[i mai pronun]at, oficialii guvernamentali
dorind ajungerea la un acord \nainte de
deschiderea pie]elor asiatice din aceast`
diminea]`.

B`ncile ar putea urma [i alte op]iuni.
Conform uneia dintre acestea, discutat`
såmb`t`, cele mai importante b`nci [i firme
de brokeraj ar continua s` \ncheie tranzac]ii
cu Lehman, banc` condus` de Richard Fuld,

unul dintre cei mai longevivi bancheri de pe
Wall Street, \n mod normal \n decursul
cåtorva luni, Lehman avånd \n acest fel timp
s` vånd` activele cu probleme \n mod
ordonat, evitåndu-se astfel o vånzare rapid`
care ar afecta serios pre]urile activelor
similare de]inute de alte b`nci. 

Obiectivul principal este evitarea unei
lichid`ri rapide a Lehman, o banc` de
dimensiuni atåt de mari [i cu rela]ii atåt de
strånse cu alte institu]ii, \ncåt o pr`bu[ire
rapid` a acesteia ar trimite unde de [oc \n
\ntregul sistem financiar. 

O temere major` este legat` de impactul
pe care colapsul Lehman l-ar avea asupra
altor firme de servicii financiare, de asigur`ri
[i b`nci, \n special asupra Merrill Lynch [i
American International Group (AIG),
ambele supuse unor presiuni crescånde pe
pia]` \n ultimul timp. 

AIG [i-ar putea urgenta planurile de
atragere de capital sau de vånzare de active
dup` ce ac]iunile sale au sc`zut cu 46%,
conform unei persoane familiare cu com -

pania.
Atåt Barclays, cåt

[i Bank of America 
s-au ar`tat interesate
de a achizi]iona Leh  -
man, pur tånd negocie -
ri strån  se, insistånd
ini ]ial ca guvernul s`
ofere sprijin financiar.
Oficialii americani au
stabilit \ns` \n mod
clar c` nu vor fi
utilizate nici un fel de
fonduri publice, un
punct important de
dezbatere pentru c`
mul]i din directorii de
pe Wall Street cred c`
b`ncile lor, care au
realizat fiecare opera -
]iuni de writedown

(reducere a valorii contabile a activelor) de
ordinul zecilor de miliarde de dolari, nu au
capacitatea de a conduce singure planul de
salvare.

O vånzare a Lehman ar putea fi posibil`
[i f`r` sprijin din partea guvernului, indic` o
analiz` a activelor toxice ale b`ncii. „Firma
ar avea valoare chiar [i \n cazul \n care
activele cu probleme ar fi våndute la un
discount uria[“, spune Corne Biemans,
analist al Fortis Investments, citat de
Bloomberg.

HSBC Holdings, cea mai mare banc`
european` dup` valoarea de pia]`, ar putea
depune la råndul s`u o ofert` pentru
Lehman Brothers, iar Goldman este inter e -
sat` de portofoliul imobiliar al Lehman,
conform WSJ. 

„Dac` nu se va g`si o solu]ie pån` \n
momentul deschiderii pie]elor asiatice luni,
consecin]ele ar fi dezastruoase“, a declarat
un bancher pentru BBC News. 

Conform BBC News, Trezoreria lucrea -
z` asiduu \n spatele scenelor pentru a facilita
o preluare a b`ncii. 

Lehman a anun]at cea mai mare pier -
dere din istoria sa s`pt`måna trecut`, iar
investitorii se \ndoiesc \n continuare de
succesul pe care l-ar avea planurile b`ncii de
consolidare a finan]elor sale. Banca a pier -
dut 80% din valoarea sa de pia]` de la \nce -
putul s`pt`månii trecute. Guvernul ameri -
can [i-a asumat un rol neobi[nuit de activist

\n cadrul crizei de pe pie]ele financiare. |n
aceast` prim`var`, Fed a aranjat o salvare
urgent` a Bear Stearns, apoi, s`pt`måna
trecut`, autorit`]ile americane au preluat
cele mai mari companii americane de finan -
]are \n domeniul ipotecar. 

De fiecare dat`, oficialii au sperat c` au
f`cut tot ce era necesar pentru a recå[tiga
\ncrederea \n pie]e. Indiferent de ceea ce se
va \ntåmpla \n cazul Lehman, \ns`, Wall
Street pare s` fie din ce \n ce mai convins c`
este posibil ca guvernul s` nu fie capabil s`
salveze toate firmele mari al c`ror colaps ar
pune \n pericol sistemul. 

catalina.apostoiu@zf.ro

Marii bancheri de pe Wall Street \ncearc` din
r`sputeri s` salveze de la faliment Lehman Brothers 
|n ultimele trei zile, oficialii b`ncii centrale
americane [i lideri ai unor importante institu]ii
financiare de pe Wall Street au c`utat solu]ii
pentru a salva de la faliment banca Lehman
Brothers, conform presei interna]ionale. 
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Companiile britanice de turism se pr`bu[esc una
dup` alta: a treia firm` de travel a intrat \n faliment

|nc` o companie britanic` de turism a intrat \n colaps, \n
aceea[i s`pt`mån` \n care [i cel de-al treilea mare tour
operator al ]`rii s-a pr`bu[it, scrie International Herald Tribune.
XL Leisure Group a intrat \n faliment vineri, l`sånd „f`r`
ap`rare“ 50.000 dintre clien]ii companiei afla]i \n str`in`tate.
Un al doilea tour operator K&S Travel se afl` aproape de
faliment, conform James Hotson, responsabilul de rela]ii cu
presa  al Autorit`]ii Avia]iei Civile din Marea Britanie. Grupul
se specializase pe c`l`torii \n Turcia. „Este o companie foarte
mic`, doar 150 de clien]i fiind acum \n str`in`tate. Ei \[i pot
continua vacan]a ca [i cånd nimic nu s-ar fi \ntåmplat“, a
afirmat Huston. Biletele de \ntoarcere ale clien]ilor sunt \ns`
acoperite de o poli]` de c`l`torie emis` de companie.
Aproximativ 400 de al]i clien]i cu rezerv`ri vor fi nevoi]i s` \[i
anuleze vacan]a, pentru care \[i vor primi integral banii \napoi.
Linia telefonic` [i site-ul companiei K & S au fost scoase din
func]iune \ncepånd de duminic`. Companiile aeriene [i cele de
turism au fost puternic afectate de pre]urile \n cre[tere la
combustibili [i de starea maladiv` a economiei. Acest trend a
fost completat de Zoom [i Silverjet, dou` companii aeriene ce
ac]ionau pe pia]a britanic`. Cristina Ro[ca

Deutsche Bank a cump`rat 30% din Postbank
Deutsche Bank, cea mai puternic` banc` a Germaniei, a
anun]at achizi]ionarea unui pachet de ac]iuni \n cadrul b`ncii
germane Postbank pentru suma de 2,79 mld. euro. Deutsche
Band va de]ine o participa]ie de 30% din rivalul s`u mai mic,
scrie Bloomberg. Banca cu sediul la Frankfurt a fost de acord
s` pl`teasc` \n bani lichizi 57,25 euro pentru o ac]iune a
Deutsche Post. Contractul prevede c` Deutsche Bank poate
achizi]iona \nc` 18% din ac]iuni \n urm`torii trei ani, pentru 55
euro ac]iunea. Aceast` achizi]ie va face din Deutsche Bank cel
mai mare investitor \n cadrul Postbank, creditorul num`rul unu
ca num`r de clien]i. Este vorba de o achizi]ie strategic`, ce
stabilizeaz` cå[tigurile Deutsche Bank [i vine ca r`spuns la
achizi]ia de c`tre Commerzbank a DresdnerBank pentru 9,8
mld. euro. Cele mai mari b`nci germane sunt \n competi]ie
pentru ob]inerea unei cote cåt mai ridicate din pia]a de retail,
care este \nc` dominat` de creditorii de stat. Prin cump`rarea
a mai pu]in de 30% din ac]iunile Postbank, Deutsche evit` s`
fac` o ofert` de preluare celorlal]i ac]ionari. Cristina Ro[ca

Scandalul de corup]ie de la Alstom ia propor]ii
Procurorii elve]ieni, care desf`[oar` o anchet` privitoare la
acuza]ii de dare de mit` lansate la adresa companiei Alstom,
spun c` dovezi noi sugereaz` c` sumele cheltuite \n mod ilegal
de gigantul francez din domeniul ingineriei pentru a cå[tiga
contracte peste hotare sunt cu cel pu]in zeci de milioane de
dolari mai mari decåt se estima anterior, scrie The Wall Street
Journal. Pl`]ile au fost f`cute \n iunie, dup` ce WSJ scria \n
luna mai c` anchetatorii francezi [i elve]ieni desf`[oar`
cercet`ri cu privire la posibile pl`]i ilegale realizate de Alstom.
Vineri, procurorii au anun]at c` pl`]ile suspecte sunt de ordinul
zecilor sau sutelor de milioane de euro. Surse familiare cu
situa]ia spun c` procurorii europeni se concentreaz` asupra
unor pl`]i suspecte \n valoare de cel pu]in 500 milioane de
dolari f`cute de Alstom prin intermediul unui fond elve]ian \n
perioada 2001-2008, perioada dup` care \n Fran]a s-a interzis
efectuarea de pl`]i de c`tre companii c`tre oficiali str`ini.
C`t`lina Apostoiu

Pre[edintele Chrysler: Pia]a auto american` \[i va
reveni abia la sfår[itul lui 2009

Pia]a auto din SUA \[i va reveni \ncepånd cu sfår[itul anului
2009, dup` ce vånz`rile au sc`zut cu 11% \n primele opt luni
ale anului, fa]` de perioada similar` din 2008, a declarat Jim
Press, pre[edintele Chrysler. Num`rul de autovehicule
comercializate pe pia]a american` s-a redus ca urmare a
\n`spririi condi]iilor de creditare, a \ncetinirii cre[terii
economice [i a major`rii pre]ului petrolului, care a condus la o
cerere \n sc`dere pentru ma[inile cu consum ridicat de
combustibil.  Chrysler, companie aflat` \n proces de
restructurare, inten]ioneaz` s` lanseze [apte modele de
autovehicule \n 2010. Produc`torul auto a \nregistrat \n primul
semestru un profit \nainte de impozitare, deprecierea monedei
[i amortizare de 1,1 miliarde de dolari (0,8 mld. euro). Chrysler
dispunea la finele lunii iunie de 11,7 miliarde dolari (8,4 mld.
euro) \n numerar, \ns` vånz`rile au sc`zut cu 24,5% \n luna
august, fa]` de aceea[i lun` \n 2007. Compania este controlat`
de fondul de investi]ii Cerberus Capital Management. La nivelul
industriei auto din SUA, vånz`rile anuale au sc`zut de la 16,3
milioane de vehicule \n august 2007 la 13,72 milioane de
unit`]i \n aceea[i lun` din acest an. Mediafax
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n Lehman ar urma s` fie divizat` \n
dou` entit`]i, o „banc` bun`“ [i o
„banc` neperformant`“.

n Atåt Barclays, cåt [i Bank of America
s-au ar`tat interesate de a achizi]iona
activele performante.

n B`ncile de pe Wall Street ar fi de
acord s` ofere sprijin \n valoare de
pån` la 30 mld. dolari pentru
absorbirea pierderilor entit`]ii
neperformante.

Cine salveaz`
Lehman

Corne Biemans
analist al Fortis Investments

Lehman Brothers ar avea valoare chiar [i \n cazul \n care activele
cu probleme ar fi våndute la un discount uria[.

Richard Fuld, directorul executiv al Lehman, s-a mai confruntat cu o criz` asem`n`toare \n
1998, dup` c`derea Long Term Capital Management

Istoria Lehman
1844: Henry Lehman, un imigrant din
Germania, deschide un mic magazin de
alimente ambalate \n Montgomery, Alabama

1850: Lui Henry i se al`tur` fra]ii Emanuel [i
Mayer, iar ace[tia \[i numesc businessul
Lehman Brothers

1858: Fra]ii deschid un birou \n New York

1860: Dup` r`zboiul civil, fra]ii se mut` \n New
York [i pun bazele New York Cotton Exchange

1887: Devin membri ai NYSE

1888: Lehman intermediaz` prima sa ofert`
public`, pentru International Steam Pump
Company

1929: Este creat` Lehman Corporation, o
companie \nchis` de investi]ii

Anii ‘30: Lehman aranjeaz` oferta DuMont,
primul produc`tor de televizoare

Anii ‘50: Se ocup` de ofertele publice ini]iale
ale Digital Equipment [i Hertz Rent-a-Car

1960: Deschide un birou \n Paris

1962: |mpreun` cu Salomon Brothers, Merrill
Lynch [i Blyth and Company, Lehman creeaz` o
asocia]ie care rivalizeaz` cu cele mai mari firme
din domeniul intermedierii

1972: Devine una din primele b`nci de investi]ii
care deschid un birou \n Londra pentru a profita
de dezvoltarea pie]ei europene de obliga]iuni

1975: Lehman achizi]ioneaz` Abraham & Co. 

1984: American Express achizi]ioneaz` Lehman
Brothers [i o fuzioneaz` cu Shearson

1993: American Express renun]` la Shearson,
iar firma independent` devine Lehman Brothers

1994: Lehman devine independent` prin
intermediul unei oferte publice, iar ac]iunile
Lehman Brothers \ncep s` fie tranzac]ionate pe
bursele din New York [i Pacific

1994: Richard Fuld preia conducerea Lehman

1998: Fuld respinge zvonurile c` pr`bu[irea
apropiat` a Long Term Capital Management a
cauzat o criz` de lichidit`]i \n cadrul Lehman

1999: Lehman pune bazele unei alian]e cu Bank
of Tokyo-Mitshubishi pentru fuziuni [i achizi]ii 

2001: Pentru a reduce costurile, Fuld decide s`
pl`teasc` staff-ului mai pu]in [i sub form` de
ac]iuni decåt s` aplice disponibiliz`ri

2002: Lehman pune bazele diviziei de wealth [i
asset management [i achizi]ioneaz` divizia de
fixed income a Lincoln Capital Management

2003: Lehman achizi]ioneaz` Neuberger
Berman [i The Crossroads Group

2007: Lehman \nregistreaz` niveluri record ale
veniturilor nete, profitului net [i cå[tigurilor pe
ac]iune comun` pentru al patrulea an
consecutiv [i cel mai ridicat volum de tranzac]ii
de pe LSE pentru al treilea an consecutiv.

FOTO: Rompres



IULIAN ANGHEL

„D
e ce vreau s` fiu
prim-ministru? Sunt
cel mai bun. {i am
demonstrat-o \n anii
1991-1992 (Stolojan

era premier - n.n.), cånd ceferi[tii
blocau Romånia, cånd nu aveam niciun
dolar \n cont (Stolojan a na]ionalizat
atunci valuta, lucru care i-a adus ulterior
nenum`rate critici - n.n.)“, afirm` Theo -
dor Stolojan, \ntr-o discu]ie cu
reporterul ZF, imediat dup` desem -
narea sa, la finele s`pt`månii trecute,
drept candidat pentru fotoliul de
premier din partea PD-L, partid
apropiat pre[edintelui Traian B`sescu.

Stolojan are o concuren]` select`
pentru acest fotoliu - este vorba despre
premierul \n exerci]iu, liberalul C`lin
Popescu-T`riceanu, [i despre liderul
social-democra]ilor Mircea Geoan`.

Stolojan spune c`, dac` va ajunge la
Palatul Victoria, guvernul s`u va miza
puternic pe ini]iativa privat` [i va
stimula activitatea bursei prin listarea
ultimelor companii r`mase \n porto -
foliul statului. „Nu este ceva nemai po -
me nit de spectaculos, este ceea ce noi
am propus la \nfiin]area Alian]ei D.A.
(Alian]a PNL-PD \n 2004, rupt` apoi -
n.n.). Trans gazul de pild`... De ce nu ar
fi listat la burs`? De ce nu am vedea un
pa chet de ac]iuni våndut c`tre po -
pula]ie? Sunt apoi multe r`m`[i]e (ac -
]iuni reziduale - n.n) r`mase \n por to fo -
liul statului. Toate acestea trebuie
scoase pe pia]`“, sus]ine Stolojan.

PD-L [i-a prezentat la finele s`p t` -
månii programul de guvernare [i can -
didatul pentru pozi]ia de prim-ministru,
\n persoana lui Theodor Stolojan.

Theodor Stolojan mai spune c`,
dac` va fi premier, va stimula fiscal
cump`rarea de ac]iuni (acolo unde este
posibil) de c`tre angaja]i \n firmele \n
care lucreaz`. Cum? „Neimpozitånd
pro fitul din aceste investi]ii. Dac`
punem \n mi[care investi]iile f`cute de
salaria]i \n firmele \n care lucreaz`,
neimpozitånd profitul, atunci facem un
pas mai departe. Trebuie neap`rat s`
stimul`m economisirea, inclusiv prin
astfel de ac]iuni“, puncteaz` Stolojan.

Candidatul democrat-liberalilor
pentru pozi]ia de premier spune c`, \n
cazul \n care PD-L va ajunge la
guvernare (Stolojan nu are dubii \n
aceast` privin]`), toate impozitele se
vor rezuma la 16%, fie c` este vorba
despre venituri din salarii, din tranzac]ii
imobiliare sau de pe pia]a de capital.

Programul de guvernare propus de
PD-L este foarte limpede atunci cånd se
refer` la cifre, dar opac cånd gene ra li -
zeaz`. De pild`: „Promovarea culturii
pie ]ei de capital (...) Reducerea cos tu -

rilor de de tranzac]ionare [i a birocra]iei
prin eficientizarea activit`]ii CNVM“.
Ce \nseamn` acest lucru? 

„Cei de la CNVM au salarii ru[inos
de mari. Nu este posibil s` ai salariul de
150.000 de euro pe an. Sunt costuri prea
mari \n raport cu lichiditatea pie]ei“,
afir m` fostul premier. Stolojan mai spu -
ne: comisioanele ce rute de brokeri pen -
tru tranzac]ii sunt exa gerat de mari.
„Nu po]i s` ai 1% la dus [i 1% la \ntors.
O pia]` este efi cien t` cånd are lichi di -
tate, iar costurile de tranzac]ionare sunt
joase.“ {i? Poate interveni guvernul
\ntr-o afacere privat` pån` la urm`? Nu,
admite Stolojan, dar adaug`: „Trebuie
s` avem o asocia]ie a investitorilor, vom
sprijini \nfiin]area unei astfel de aso -
cia]ii, care s` discute cu asocia]ia bro ke -
rilor. Noi nu vom for]a pe nimeni, dar
aceast` discu]ie trebuie s` existe pentru
c`, a[a cum spuneam, o pia]` este efi -
cien t` cånd costurile de tranzac]ionare
sunt joase“. 

Geoan` : Guvernan]ii de dreapta
trebuie pu[i la col]

Pre[edintele PSD, Mircea Geoan`
(foto), a spus, ieri, la Constan]a, la
\nchiderea {colii politice a TSD c`
guvernan]ii de dreapta s-au raportat
la institu]iile statului ca la ni[te juc`rii
[i acum trebuie „pu[i la col]“, pe coji
de nuc`, s` se c`iasc`. „PSD trebuie

s` cå[tige alegerile nu pentru c`
Geoan` are fudulia s` devin` prim-
ministru (...), ci pentru c` Romånia nu
mai are resurse pentru \nc` patru ani
de scandal [i de haos. (...) Dac`
dreapta cå[tig` alegerile, indiferent de
formul`, c` vine la guvernare PD-L
sau r`måne PNL, sau vine la
guvernare alian]a murdar` PD-L -
PRM - PNG, Romånia risc` s` se duc`
\ntr-o fund`tur`“, a spus el. Geoan` a
apreciat c` guvernan]ii de dreapta s-
au comportat ca ni[te „copii
r`sf`]a]i“ [i au privit institu]iile
statului ca pe „juc`rii“ sau „arme“ cu
care s` se bat` \ntre ei. „Ca ni[te
copii r`sf`]a]i, au rupt [i pomii care
d`deau fructe, au omoråt [i g`ina

care d`dea ou`, trebuie s` \i punem la
col] pe coji de nuc`, s` \[i bage
min]ile \n cap [i s` se c`iasc`“, a spus
pre[edintele PSD.

UDMR propune candida]i romåni
pe listele pentru Parlament

UDMR propune candida]i romåni pe
listele pentru Parlament, atåt \n
Bucure[ti, cåt [i \n jude]ele din afara
Transilvaniei, conducerea Uniunii fiind
nevoit` s` recurg` la ei \n condi]iile \n
care [i-a propus s` acopere toate cele
452 de colegii uninominale stabilite
pentru alegerile generale.
Vicepre[edintele executiv al UDMR,
Kovacs Peter, a declarat ieri c` ace[ti
candida]i romåni nu trebuie s`
cunoasc` limba maghiar` [i c` lor li
s-au aplicat acelea[i criterii ca pentru
candida]ii UDMR. „Candida]ii de
origine romån` au fost propu[i de
organiza]iile jude]ene ale UDMR din
jude]ele din afara arcului carpatic. Este
vorba despre candida]i cunoscu]i la
nivel local, capabili s` atrag` voturi pe
sistemul uninominal prin personalitatea
lor, nu special pentru UDMR, dar
voturile adunate de ei se vor
contabiliza la UDMR“, a spus Kovacs.
|n opinia acestuia, candida]ii romåni de
pe lista UDMR au [anse de a ob]ine
mandate parlamentare la fel cum au
candida]ii altor partide. „Din calculele
noastre rezult` c` UDMR va ob]ine un
mandat de parlamentar \n afara
Transilvaniei, la redistribuire. Numai c`
nu [tim care va fi acela“, a precizat
vicepre[edintele executiv al Uniunii. 

Oprea va fi sus]inut de PD-L Ia[i 
la Ministerul Educa]iei

Europarlamentarul PD-L Dumitru
Oprea (foto) va fi sus]inut de filiala
ie[ean` a PD-L pentru postul de
ministru al educa]iei \n viitorul
Executiv, iar europarlamentarul
Mihaela Popa va fi propus` pentru
[efia Ministerului Tineretului [i
Sportului, a anun]at, ieri, liderul filialei
Ia[i, Dan Cårlan.
„Am stabilit la Conven]ia Na]ional` a
partidului ca filialele cu rezultate bune

la alegerile parlamentare s` fac`
propuneri pentru pozi]ii
guvernamentale. PD-L Ia[i va trimite
la Bucure[ti opt-zece astfel de
propuneri. Dintre acestea, dou` vor fi
pentru mini[tri, iar restul pentru alte
func]ii pe diverse domenii de
activitate precum secretari de stat sau
la agen]ii guvernamentale“, a afirmat,
Cårlan. Filiala PD-L Ia[i va sus]ine pe
Dumitru Oprea la Educa]ie [i pe
Mihaela Popa \n viitorul Minister al
Tineretului [i Sportului. De asemenea,
Constantin Axinia, membru al PD-L
Ia[i, ar putea prelua [efia Companiei

Na]ionale a C`ilor Ferate, mai ales c`
a mai ocupat acest post [i are
experien]`“, a ad`ugat Cårlan. Liderii
democrat-liberali au mai vehiculat \n
ultima perioad` numele lui Mircea
Miclea, care a mai fost ministru \n
timpul primului mandat al lui C`lin
Popescu-T`riceanu, pentru a prelua
Educa]ia. 

Mitrea : Uninominalul creeaz`
dificult`]i tuturor politicienilor

Coordonatorul campaniei electorale a
PSD, Miron Mitrea, a spus la [coala
politic` a TSD c` votul uninominal
care se va aplica la alegerile din
noiembrie este o stru]o-c`mil` care
creeaz` dificult`]i tuturor politicienilor.
Mitrea a spus c` varianta de vot
uninominal legiferat` pentru alegerile
din noiembrie ajut`, pe de o parte,
partidele, \ntrucåt mobilizeaz` un
num`r mai mare de candida]i, dar, pe
de alt` parte, creeaz` dificult`]i
pentru strategia na]ional` de
campanie. El a mai afirmat c`
alegerile se pierd sau se cå[tig` nu \n
colegiile \n care este concentrat
electoratul tradi]ional al partidelor, ci
\n cele considerate „slabe“. Mitrea le-
a mai spus tinerilor din PSD c` politica
nu se face pentru a ajunge ministru
sau parlamentar, ci pentru bucuria din
timpul serii [i nop]ii duminicii
alegerilor, „cånd a[tep]i cu emo]ie s`
numeri toate voturile [i po]i s` te
bucuri c` le-ai tras-o celorlal]i“.

Grupaj realizat din surse Mediafax

{tiri interne ZF

Brown \i demite pe „rebelii“ care
se revolt` \mpotriva lui

Premierul britanic Gordon Brown a
demis la sfår[itul s`pt`månii trecute
doi membri importan]i ai Partidului
Laburist, dup` ce ace[tia au f`cut apel
la organizarea unei curse interne
pentru desemnarea unui alt lider al
forma]iunii politice. Siobhain
McDonagh, care supravegheaz`
voturile deputa]ilor laburi[ti, [i Joan
Ryan, vicepre[edinte al Partidului
Laburist [i trimis special al Guvernului
\n Cipru, au fost demise dup` ce au
declarat c` oricine care vrea s`
candideze la [efia partidului ar trebui
s` se implice [i ar trebui se stabileasc`
direc]ia \n care partidul ar trebui s`
mearg`. |n prezent autoritatea lui
Brown este criticat` \n interiorul
partidului, fiind acuzat de slaba
popularitate a acestuia din sondajele
de opinie (27% conform ultimelor
sondaje, fiind cu 19 procente \n urma
Partidului Conservator, aflat \n
opozi]ie) [i c` \ndreapt` forma]iunea
c`tre „un dezastru“ la urm`toarele
alegeri legislative din 2009. Celor
dou` „rebele“ li s-au al`turat [i al]i
membri ai partidului, printre care Eric
Joyce, consilier al ministrului afacerilor,
[i Fiona Mactaggart, fost ministru de
interne. |n luna iulie chiar ministrul de
externe, David Miliband, a f`cut apel
la schimbarea lui Brown din func]ie.
Andreea Magraon

Tragedie \n Rusia: 88 de mor]i 
\n urma pr`bu[irii unui avion 

Un avion Boeing-737 al companiei
Aeroflot s-a pr`bu[it ieri \n apropiere
de ora[ul rus Perm din Mun]ii Ural,
provocånd moartea tuturor celor 88
de persoane aflate la bord. Printre
pasageri se aflau dou`zeci [i unu de
str`ini [i [apte copii. „Cånd avionul
a \nceput s` reduc` din altitudine, a
pierdut leg`tura, iar controlorii
aerieni au pierdut contactul cu el.
Avionul a fost descoperit la periferia
ora[ului Perm, complet distrus [i \n
fl`c`ri“, arat` un comunicat al
companiei aeriene. „Avionul
decolase de pe aeroportul moscovit
{eremetievo ieri la ora local` 01.12
(00.12, ora Romåniei)“, a declarat
Irina Andrianova, purt`toare de
cuvånt a Ministerului pentru Situa]ii
de Urgen]`. Cauzele accidentului nu
fuseser` \nc` stabilite, dar oficialii
au sugerat c` exist` posibilitatea ca
o problem` la motor s` fi provocat
un incendiu, care a generat
pr`bu[irea aparatului. „Aparatul a
luat foc [i a explodat [i nu exist`
speran]e pentru g`sirea vreunui
supravie]uitor“, a anun]at agen]ia
Itar-Tass. Anul trecut, 33 de
accidente aviatice au provocat
moartea a 318 persoane \n Rusia,
punånd sub semnul \ntreb`rii
siguran]a aerian` a acestei ]`ri.
Mediafax

Bugetul militar rus va fi de 
46,5 miliarde de dolari 

Bugetul alocat de Rusia \nzestr`rii
militare \n anul 2009 se va ridica la
cifra record de 46,5 miliarde de dolari,
cu 2,7 miliarde de dolari mai mult
decåt se stabilise ini]ial, a anun]at
vicepremierul rus Serghei Ivanov. „Am
reu[it s` convingem Ministerul
Finan]elor ca volumul comenzilor din
domeniul ap`r`rii de stat \n 2009 s`
fie cu 70 de miliarde de ruble mai
mare decåt se prev`zuse ini]ial“, a
declarat Ivanov. „Volumul total al
comenzilor din domeniul ap`r`rii de
stat este planificat s` se ridice anul
viitor la 1,2 trilioane de ruble“, a
ad`ugat acesta. Aceste comenzi din
domeniul ap`r`rii includ cheltuieli
alocate tuturor organiza]iilor militare
ruse, precum Ministerul Ap`r`rii,
Ministerul de Interne [i serviciile
secrete, dar [i serviciilor de
mentenan]`, cercet`rii [i dezvolt`rii
militare. Ivanov nu a explicat motivul
supliment`rii acestui buget, dar a
precizat c` pre]ul echipamentelor
militare cre[te mai repede decåt
previziunile guvernamentale privind
infla]ia. Pre[edintele rus Dmitri
Medvedev a declarat anterior c`
recentul conflict armat din Caucaz a
demonstrat c` armata rus` trebuie
modernizat` [i c` problema
echipamentului va fi rezolvat`.
Mediafax
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ANDREEA MAGRAON

Republicanul sus]ine reducerea
ta xelor cu 3.300 de miliarde de
dolari, \ns` Greenspan spu ne

c` acest plan nu poate fi pus \n apli ca -
re.

Greenspan, care este un bun
prieten al lui McCain, a declarat \ntr-un
interviu pentru Bloomberg News c` nu
este \n favoarea finan]`rii reducerilor
de taxe cu bani \mprumuta]i.

Planul economic al lui John
McCain promite mai pu]ine taxe pentru
companii [i eliminarea unei taxe pe
impozit care a afectat familiile din clasa
medie, m`suri care ar urma s` fie balan -
sate de o serie de reduceri bugetare.
Acestea includ eliminarea cheltuielilor
gu vernamentale speciale destinate fi -
nan]`rii pro iec telor fo[tilor co la bo -
ratori din campania elec toral` a poli -
ticienilor [i revi zuirea unor pro grame
pre cum cel al asi gu r`rilor me di cale [i al
secu rit`]ii sociale. De ase me nea,
candidatul republican sus ]ine po li ti ca
pre[edintelui George W. Bush de re -
ducere a taxelor.

Echipa de campanie a demo -
cratului Barack Obama, contra can -
didatul lui John McCain \n cadrul ale -
gerilor preziden]iale din 4 noiembrie, a
salutat declara]iile lui Greenspan,
argumentånd c` planul economic al

candidatului republican este periculos.
De asemenea, democra]ii au amin tit de
afirma]iile lui McCain de anul trecut
conform c`rora nu se pricepe atåt de
bine la economie [i cite[te cartea
fostului pre[edinte al Fed, „Epoca
turbulen]elor“, pentru a \nv`]a mai
multe. 

„Cu siguran]` trebuie s` se \ntoarc`
la cartea aceea [i s` o studieze mai
mult“, a declarat senatorul Claire
McCaskill, sus]in`toare a lui Obama.
Aceasta a argumentat c` eliminarea
cheltuielor guvernamentale speciale -
estimate la 17 miliarde de dolari pe an -
sunt insuficiente pentru a sus]ine
reducerile de taxe ale lui McCain.

„John McCain a spus c` profesorul
[i mentorul s`u e Alan Greenspan. {i
de aceea, co men tariile lui Alan sunt
foarte importante. El spune: «Uita]i,
aces te numere ara t` c` economia ame  -
rican` nu poa te finan]a redu ceri mari
de taxe cu bani \mpru muta]i»“, a
declarat Laura Tyson, consiliera pe
probleme eco nomice a lui Obama.

Spre deosebire de McCain, Obama
a propus impozite mai mari pentru
americanii boga]i [i reduceri de taxe
pentru familiile din clasa mijlocie.

{i investitorii de pe Wall Street
(care prin tradi]ie \i sus]in pe re pu -
blicani) au pariat pe Obama. Industria
asigur`rilor de via]` [i a investi]iilor a

adus cele mai mari contribu]ii lui
Obama \n compara]ie cu ceilal]i
candida]i. De asemenea, \n campania
electoral` din acest an, pentru prima
dat` \ntr-o genera]ie, cele mai bogate
sectoare de business au donat mai mul]i
bani democra]ilor decåt republicanilor.

|n cadrul interviului pentru Bloom -
berg News, Greenspan a mai declarat
c` are „sentimente confuze“ \n ceea ce
prive[te un alt pachet de stimulare a
economiei, dup` cel propus de Bush \n
februarie, care se ridic` la 168 de
miliarde de dolari. 

Fostul [ef al Fed a argumentat c`
„\n timp ce o asemenea ac]iune ar putea
atrage dup` sine cre[terea deficitului
bugetar \ntr-un timp \n care cheltuielile
pentru serviciile medicale pentru
pensionari pot cauza probleme
financiare mari, pe de alt` parte ar
putea ajuta la cre[terea economic`“.

Referindu-se la posibilitatea ca
Statele Unite s` intre \n recesiune,
Greenspan a declarat c` exist` cel pu]in
50% [anse ca acest lucru s` se \ntåmple. 

„Nu exist` o pu[culi]` ve[nic` aici“,
a argumentat Greenspan. Este „mult
mai important s` fie folosite resurse
federale, dac` e necesar, pentru a
sprijini sistemul financiar [i s` se pun`
cap`t crizei economice“, a argumentat
fostul pre[edinte al Fed.

andreea.magraon@zf.ro

Greenspan: Planul fiscal al lui
McCain nu poate fi sus]inut

Prietenul lui McCain Alan Greenspan \i atrage aten]ia candidatului republican c` propune politici fiscale gre[ite

R E V I S T A  P R E S E I  I N T E R N A } I O N A L E

THE GUARDIAN, Marea Britanie

PARTIDUL LABURIST SCO}IAN {I-A ALES UN NOU LIDER

Iain Gray, fost ministru al \ntreprinderilor, a fost ales noul lider al
Partidului Laburist din Sco]ia, luåndu-i locul lui Wendy Alexander, care
a demisionat \n luna iunie. Gray a promis un „nou \nceput“ pentru
partid, care trece printr-o perioad` dificil` dup` ce a pierdut alegerile
parlamentare sco]iene de anul trecut. www.guardian.co.uk

USA TODAY, SUA

BIDEN VA JUCA UN ROL MAI IMPORTANT |N CAMPANIA LUI
OBAMA

Joe Biden, ales de candidatul democrat la alegerile preziden]iale,
Barack Obama, pentru func]ia de vicepre[edinte, a anun]at c` va
ap`rea mai des al`turi de colegul s`u de campanie pentru a-l ajuta s`
cå[tige voturile aleg`torilor albi din clasa de mijloc. De asemenea,
Biden \l va critica mai dur pe republicanul John McCain, care a ajuns
s` fie cu doar un procent \n urma lui Obama \n sondaje.
www.usatoday.com

CORRIERE DELLA SERA, Italia

PRODI VA CONDUCE O COMISIE SPECIAL~ A ONU |N AFRICA 

Fostul premier Romano Prodi va conduce o comisie special` a ONU \n
Africa, al c`rei rol principal va fi de a analiza situa]ia din teritoriu [i de
a g`si mai multe posibilit`]i de dezvoltare a continentului. Membrii
comisiei se vor \ntålni azi cu secretarul general al ONU, Ban Ki-moon.
www.corriere.it

LIBERATION, Fran]a

OPOZI}IA DENUN}~ „LAICITATEA POZITIV~“ PROMOVAT~ DE
SARKOZY 

Partidul Socialist [i François Bayrou, liderul Mi[c`rii Democrate, l-au
acuzat pe pre[edintele Nicolas Sarkozy c` a promovat o „laicitate
pozitiv`“ [i c` a amintit de „r`d`cinile cre[tine ale Fran]ei“ \n timpul
vizitei de la sfår[itul s`pt`månii trecute a Papei Benedict al XVI-lea \n
Fran]a. Liderul socialist François Hollande i-a cerut pre[edintelui s`
p`streze distinc]ia clar` \ntre valorile statului [i cele religioase.
www.liberation.fr

Alan Greenspan, fostul pre[edinte al Rezervei Federale
Americane (Fed), sus]ine c` Statele Unite nu-[i permit planul de
reducere a taxelor propus de candidatul republican la alegerile
preziden]iale, John McCain. 
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Rep: De ce crede]i c` sunte]i cel
mai bun posibil prim-ministru?
Theodor Stolojan: Sunt cel mai
bun. {i am demonstrat-o \n anii
1991-1992, cånd ceferi[tii
blocau Romånia, cånd nu
aveam niciun dolar \n cont.

Rep: Spune]i c` ve]i stimula fiscal
cump`rarea de ac]iuni de c`tre
angaja]i \n firmele \n care lucreaz`.
Cum?
Th. S: „Neimpozitånd profitul din
aceste investi]ii. Dac` punem \n
mi[care investi]iile f`cute de
salaria]i \n firmele \n care lucreaz`,
neimpozitånd profitul, atunci facem
un pas mai departe. Trebuie neap`rat
s` stimul`m economisirea, inclusiv
prin astfel de ac]iuni.

Rep: Men]ine]i cota unic` de 16%?
Th. S.:Toate impozitele se vor rezuma la
16%, fie c` este vorba despre venituri din
salarii, din tranzac]ii imobiliare sau de pe
pia]a de capital.

Rep: Ce \nseamn` „Reducerea costurilor de de
tranzac]ionare [i a birocra]iei prin eficientizarea
activit`]ii CNVM“, propozi]ie din programul dvs.
de guvernare?
Th. S.: „Salaria]iii CNVM au salarii ru[inos de mari.
Nu este posibil s` ai salariul de 150.000 de euro pe
an. Sunt costuri prea mari \n raport cu lichiditatea
pie]ei. De asemenea, comisioanele cerute de brokeri
pentru tranzac]ii sunt exagerat de mari. Nu po]i s` ai
1% la dus [i 1% la \ntors. O pia]` este eficient` cånd
are lichiditate, iar costurile de tranzac]ionare sunt joase.

LEGEA LUI 16%

|nv`]`månt

n 6% PIB pentru \nv`]`månt; copiii vor
avea acces la \nv`]`månt gratuit
\ncepånd cu vårsta de trei ani.

S`n`tate

n 6% din PIB pentru s`n`tate.

Asisten]a statului

n Cre[terea gradului de ocupare la 65%
\n 2012 (59% \n prezent).

n Ajutor de [omaj diferen]iat.
n Punctul de pensie va fi m`rit la 45%

din salariul mediu pe economie.
n Aloca]iile pentru copii - 100 de lei.
n Aloca]ia maternal` pentru cre[terea

copiilor (pån` la doi ani) - 85% din
salariul brut al mamei, dar nu mai mult
decåt salariul mediu pe economie [i nu
mai pu]in de 600 de lei.

Prognoze

n PIB \n 2012 (finalul mandatului
viitorului guvern - n.n.) - 62% din
media UE; salariul mediu, 900 de euro;
pensia medie 405 euro; salariul minim,
50% din salariul mediu, pån` \n 2012.

Cercetare

n Cercetarea va avea 2% din PIB (1% de
la buget, 1% finan]`ri private).

Fiscalitate

n Adoptarea euro pån` \n 2014.
n Cota unic` de 16% pentru venituri [i

pentru profitul corporativ.
n Scutirea de impozit pe profitul

re\nvestit \n ma[ini, utilaje, IT(cu
excep]ia automobilelor [i imobilelor)
\n limita a 20% din profitul total.

n Simplificarea regimului parafiscal.

Bursa

n Cre[terea capitaliz`rii bursei prin
listarea de noi companii cu capital de
stat (exp. Transgaz).

n Listarea la burs` a pachetelor reziduale
de]inute de stat.

Energie

n Relansarea privatiz`rilor \n sectorul
energetic. Finalizarea pån` \n 2013 a
unit`]ilor 3 [i 4 de la Cernavod`,
construc]ia unei noi centrale nucleare [i
hidrocentrale pe Dun`re.

Ce promite PD-L

DESEN: Romeo R`ileanu

Stolojan: Sunt cel mai bun
pentru func]ia de prim-ministru

Proiec]ii economice [i bugetare
Indicatori 2008 2009 2010 2011 2012

Ritmul de cre[tere al PIB (%) 8,9 7,0 7,4 6,9 6,7

Infla]ia (%) 8,8 7,0 5,8 4,5 3,5

PIB/ locuitor (% din media UE-27) 44,4 49,8 54,9 59,3 62,1

Salariul mediu lunar (lei) 1.730 2.057 2.377 2.703 3.023

Salariul mediu lunar (euro) 487 584 687 800 905

Pensia medie lunar` (lei) 583 909 1.054 1.205 1.353

Pensia medie lunar` (euro) 146 258 305 356 405

Num`rul mediu de salaria]i (mii) 5.035 5.495

PIB/ locuitor (euro) 6.631 12.671

Venituri bugetare* (% din PIB) 32,2 37,0

Cheltuieli bugetare (% din PIB) 35,1 37,5

Deficitul de cont curent (% din PIB) 13,2 9,6

*) inclusiv venituri din fonduri europene

FOTO: Rompres
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SABIN POPESCU

A
ustrian company S&T, the biggest IT
integrator on the domestic market, has
stated the annual increase of salaries
by more than 10% is no longer
possible without upping the rates

charged for services.
”The level of salaries in the Central and Eastern

Europe countries where S&T operates has
skyrocketed over the last few years, which is a
nightmare from an entrepreneurial standpoint; the
main issue here is that prices on the market do not go
up as fast as salaries do,” Christian Rosner, S&T
Austria’s chief executive told ZF in an interview. 

”This has to happen at some point, because you
cannot keep on raising salaries indefinitely,” he added. 

On the domestic market, salaries on the integrator
segment have witnessed some of the highest increases.
For instance, a project manager can earn up to 2,500
euros per month. 

Rosner has an over 27-year management
experience in Central and Eastern Europe, a region

that generated 82 million euros in revenues last year,
after Romania and Bulgaria witnessed the fastest
growth rates. ”I am impressed with what is happening
in the region, the business landscape has
fundamentally changed over the last 15 years. Yet
everybody has to understand that at some point prices
on the market have to be line with salaries,” Rosner
explained. 

S&T has approximately 1,300 employees, of which
250 work in Romania. 

The local subsidiary of the Austrian group ended
2007 with 1.8 million euros in profit and a turnover of
58.4 million euros. The figure is not representative of
the entire business of the company. 

The group, which is the biggest IT integrator in
Central and Eastern Europe and the leader of the
local market, saw its business in Romania grow more
slowly than in the previous year (12% compared with
48%). Its forecast for 2008 remains the same.

Officials of the local subsidiary warned that it
might stagnate this year as a result of delays in projects
in the public sector and because of the saturation of
the private sector. 

However, chief executive Christian Rosner says
that he is still optimistic about the trend of the
Romanian market. 

”The team in Romania has been focusing a great
deal on sales, we hired more people for this
department, as well as new managers,” Rosner
explained, and added: ”What happens in Romania, a
market that is reaching maturity and starting to rely on
sales of services instead of infrastructure, has to be a
model for other countries where we operate.” 

The S&T representative says Romania is a semi-
mature market, having outgrown the emerging
market status one or two years ago. Three years ago,
the company’s business chiefly relied on infrastructure
projects. According to S&T, the privatisation of the
major clients of the company in Romania, such as
OMV or BCR, led to a shift of demand towards
services and business IT solutions. 

”Romania will need three to five years to become
what we deem to be a mature market. I don’t think it
can happen faster, because there are not enough
resources on the market. There is a severe shortage of
resources,” Rosner explained. 

S&T: regional IT salary
increases are a nightmare

DIY / Mihaela Popescu

BauMax has 15 definite
locations for expansion
AUSTRIA’S BAUMAX company,
which entered the market in 2006, has
already gained a position among the
five largest DIY networks, with seven
stores, while Romania is one of the
top markets among the eight that
BauMax operates on in terms of sales
value and profit per square metre. 

In 2007, the company’s second
year of activity in Romania, the
domestic network stepped into the
black, which took the company’s
managers by surprise. 

”Turning a profit was not a goal
for the company as we’re making
massive investments to expand the
domestic network. This year, we
expect profit to rise to around 6m
euros,” says Alexander Frech, the new
general manager of BauMax
Romania. Before, Frech was a sales
manager at the domestic subsidiary. 

He says that this year profit
growth will come amid the doubling of
BauMax Romania’s sales, from 61m
euros in 2007 to 110m euros. 

At present, each of the seven
stores of the network generates a
profit. 

One of the biggest challenges the
new manager is facing is to curb
personnel turnover in stores, which
generates additional costs. He also says
he has lately seen personnel turnover
reduce from 40% to around 30%.

On average, a domestic BauMax
store employs 110 people, with the
total number of people working at
the Romanian subsidiary now
standing at around 900 people. 

”In Romania, BauMax has gone
beyond the market testing period.
After the first launches, we’ve tried to
improve our store concept and among
other things we’ve developed services
particularly destined to professional
customers and we’ve better adjusted
our product offering to market
demand,” Frech also said. 

Domestically, the retailer
operates stores with sales areas
ranging between 10,000 and 15,000
square metres, with around 30,000
items displayed. 

At present, the company operates
seven stores, two of them being
opened this year. BauMax will open
six stores next year, with one of these
to mark the network’s entrance on
the Bucharest market. Expansion
investments are put at 60m euros in
2009. 

Originally, the company planned
to open five stores in 2008, but will
end this year with only two new
stores. 

Frech mentions the network will
further bank on partnerships with
real estate developers, but also on
owned locations. 

In Timi[oara and Ploie[ti
(targeted for store openings in 2009),
BauMax plans to develop some
shopping centres on 8-9 hectare plots,
with the projects due to also attract
furniture retailers, supermarkets and
apparel retailers. 

”We want to be in prime
locations within cities. At present,
we’re also mulling expansion in
smaller towns, such as Foc[ani,” the
manager adds. 

”We now have 15 definite
locations for expansion. The
Romanian market is still highly
attractive and this is why we’ll not
stop at 22 stores,” states Frech.

mihaela.popescu@zf.ro

Retail / Cristina Stoian

Benvenuti: New
malls hurt retailers
Benvenuti, a retailer of footwear and
leather products, says it recorded sales
declines of between 10 and 40% in stores
that are competing against aggressive
expansion from shopping centres.

”ANY new mall opened in the city hurts retailers, because
customer traffic falls, while costs remain the same, or go up
even higher. This generates losses worth up to 40% per
store, especially in cities where the market is not big enough
to absorb three-four shopping centres, and this includes
hypermarkets, which also have shopping galleries,” Miruna
Dumitrescu, PR manager with Benvenuti told ZF.

The low traffic prompted the company’s management to
close down one of the
Benvenuti stores at the
end of this season; a store
located in Mure[ Mall, in
Tårgu Mure[. ”We
decided to keep only the
store situated in the
pedestrian area of Tårgu
Mure[,” explained Du mi -
trescu.

However, expansion
by eight stores in a single
year, and better brand
awareness boosted Ben -
venuti’s turnover to
around 5.12 million euros
(18.44 million RON) in
the first half, up 32%
against the same time last
year. 

Currently, the
footwear and leather
products retailer holds a network of 32 stores, which
includes 26 Benvenuti stores, three Leggero outlet stores,
one Oxus store, (dedicated exclusively to leather products)
and two Enzo Bertini stores, which address high-income
customers.

”This autumn will see the opening of five new stores - in
Ia[i (in Era Park shopping centre), Deva (Deva Mall) and
Bucharest (Cora Lujerului, Liberty Center and Fashion
House Outlet),” Dumitrescu added. 

The Benvenuti group mainly targets customers with
above-average incomes through its Benvenuti and Enzo
Bertini stores. For the Benvenuti store chain, the
management intends to withdraw a few of its brands from
the market, such as Marco Santini, TheZeus and
Formenterra, and replace them with the Benvenuti brand. 
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Banks / Izabela B`d`r`u

Emporiki halves
network expansion
target
EMPORIKI BANK, the domestic subsidiary of French giant
Crédit Agricole, has scaled down its territorial expansion
expenses amid new conditions on the banking market. The
bank has halved the number of branches it planned to open
this year. 

”We’ll open only 18 branches this year out of the 40 we
planned. Thus, we’ll reach a network of 35 branches by
yearend. We had an ambitious strategy for this year, but we
couldn’t spend as much as we had planned. Next year, we’ll
open another 27 branches,” said Gerasimos Tsiaparas,
general manager of Emporiki Bank. 

At the end of the first half, the bank held 134.7m-euro
assets, up 9.5% from the end of last year. Emporiki is thus one
of the small players of the system. The bank had a 0.2%
market share at the end of last year and ranked 31st,
according to NBR data. 

Emporiki did not reveal first-half profit or loss. ”We’ll
generate profit in 2009,” said Tsiaparas. The company’s latest
data points to a 15,000-euro loss in the first half of 2007, after
1m-euro profit in 2006. 

”Overall, it’s been a good year for us. Our corporate loan
portfolio increased three times. We attracted large companies
and we’re further banking on the corporate segment and will
open three business centres next year, exclusively dedicated
to companies. Our strategy also envisages the launch of agri-
business products, but we’ll also aim to develop the retail
segment,” Tsiaparas also says. 

For the bank, operations with enterprises offer the
opportunity of cross sales. ”Betting on the corporate segment,
retail will inevitably grow at the same time.” In total, the bank
has over 9,500 customers and more than 5,000 debit and
credit cards. 

The structure of the bank’s loan portfolio shows 75% of
financing is destined to SMEs, although 73% of customers are
individuals. 

The amount of loans released until late 2007 stood at 77m
euros, while the target for 2011 points to 1.8bn euros. The
volume of granted loans reached 83.9m euros in the first half,
up 9%. On the savings side, Emporiki raised interest rates at
the same rate as other banks in the system did. 

Emporiki’s strategy is more cautious, the more so as this
is the goal of its majority shareholder, Crédit Agricole. This
also reflects in the trend of raised funds, which shrank 12.4%
in the first six months of this year.

Gheorghe P`tra[cu (photo), Bucharest’s new chief architect, believes the city should
develop upwards rather than outwards, whilst the best place for such projects is on the
outskirts of the capital, or on the banks of the Dåmbovi]a river. ”I am not against tall
buildings, because the city should grow upwards, but not in the old centre or in areas
where the construction of such buildings is not permitted by zoning regulations. For
instance, a low-rise building that covers a large area hinders traffic more than a tall
building, which has been designed with a car park. A case in point is the city of Frankfurt,
which has several tall buildings, but this has not affected traffic,” says P`tra[cu, who

replaced Adrian Bold, Bucharest’s former chief architect, whose position was contested
after he backed the development of high-rise buildings in inappropriate areas. The new
chief architect believes the city’s urban development over the last few years was due to the
interest shown by real estate investors, given that there are few cities in Europe that are
considered as attractive as Bucharest amongst real estate developers. However, P`tra[cu
believes the chaotic construction of buildings needs to stop. ”Real estate pressure is an
advantage for the city’s development, but there have to be clear regulations, so that
developers know exactly what they can build after buying the land,” explains P`tra[cu. 

PHOTO: Silviu Matei

Bucharest’s new chief architect supports high-rise development 

PHOTO: Sorina Andreica

Gerasimos Tsiaparas, general manager of Emporiki Bank

Constructions / Adrian Cojocar

Construction materials
increase producers’ profits

CUMULATED turnover generated
by the top six listed producers of
construction materials in the first half
rose by 35.8% and reached almost
230m RON (62.5m euros). Overall
income derived by the same companies
in the first six months increased by
24.2%. 

Similarly, the cumulated turnover
of 10 listed construction firms in the
same period advanced by just 2.3%,
while their incomes remained unchang -
ed from the level reached in the first
half of 2007. 

The construction mate  rials field in
the first half of this year benefited from
the high demand
coming from
builders, which
led to a 30% price
hike. 

This pushed
some listed com -
panies to earmark
larger sums for
the investments
they had initially
planned. Many
producers in this
field have in the
past year announced major invest -
ments to boost production capacities.
They say that once the new production
capacities are installed, competition
may tighten and profit margins go
down, but this is viewed as normal in
light of the fact that there has been a
major supply surplus on the market so
far. 

”(...) I expect somewhat more
moderate increases, of 5-10%, and not
of 30-40% as we’ve registered so far,”
stated Ioan Crehul, general manager of
Cemacon Zal`u. In the first half, the

company boasted the fastest turnover
growth, after the figure went up by
66.3% against the same time last year
and reached 24.4m RON, while
Cemacon’s income climbed 2.4 times,
to 3.6 million RON.

Lafarge Agregate [i Betoane, the
biggest producer in this field listed on
the Stock Exchange, saw its turnover
go up by 38.9% in the first six months,
to 75.4m RON, amid a 64.3% higher
income of 7.3m RON. 

Analysts believe the stagnating
indicators at the level of the
constructions sector were also
registered amid the more unfavourable

weather conditions
of this year. 

Some builders
have recently stat -
ed they also notic -
ed a sales decline
in the housing
sector, after the
boom of the past
two years, amid
the international
liquidity crisis and
stricter lending
conditions.

The biggest listed constructions
firm, Comnord Bucure[ti, reported
27% lower turnover in the first half, to
95.3m RON and 29% lower net
income, of 9.9m RON. 

On the other hand, other smaller
builders posted even three-digit sales
growth rates this year. 

”People are now temporarily
waiting to see the trend of the
apartment prices, but I believe
construction activities will be resumed
(...),” said Marius Mure[an, an analyst
with STK Financial. 

BauMax
n Entered the Romanian market in

2006

n Has already gained a position among
the 5 largest DIY networks, with 7
stores

n In 2007, the company’s second year
of activity in Romania, the domestic
network turned into the black

n In 2009 expects income to hit 6m
euros

The construction materials
field in the first half of this
year benefited from the
high demand coming from
builders, which led to a
30% price hike.

Construction materials firms listed on the Stock
Exchange again registered significant growth rates in
the first half of this year, whilst the slowing down of
apartment sales led to turnover stagnation on the
construction segment. 
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Shareholders have to come up with 3m euros 
to save Euroasig

Euroasig shareholders, a company placed under special
administration by the Insurance Supervisory Commission
(CSA), have to increase the company’s share capital by 2.85
million euros in the coming month in order to keep it afloat.
”This sum will help us reach the minimum solvency threshold
required under law, and will also leave us room to
manoeuvre,” Nicolae Cri[an, the company’s special
administrator and former head of the CSA told ZF in an
interview. Special administration is the toughest measure
that the Commission can take, with the next step being to
declare the insurer bankrupt. Cri[an says the problems faced
by Euroasig, a small insurer, started in the summer of last
year, when the solvency margin, an indicator that shows the
company’s ability to comply with its commitments to third
parties, fell below 1, the minimum limit imposed by the
legislation in effect. The CSA then imposed a revival plan
onto the company, which entailed a share capital increase by
3 million euros. ”The company only increased its share
capital by around 150,000 euros because the shareholders
were relying on funds from abroad, which they couldn’t
transfer in due time (...),” said Cri[an. ZF

Autoworld Cluj sells over 23m euros’ worth 
of Audi and VW cars

Cluj-based Autoworld, a regional dealer for the Volkswagen
and Audi brands, posted an over 23.6 million-euro turnover in
the first seven months of the year, up 46% in euros compared
with the same time last year. Considering the advance
reported in the first seven months of this year, Autoworld
representatives forecast 31.5 million euros in overall sales for
2008, up by around 17% against last year. ”Sales will no
longer fluctuate as much as they have over the last few years.
The local automotive market is entering a new stage of
maturity, while consumers are increasingly better informed
and know exactly what they want. Additionally, post-sale
services are becoming very important, with service-derived
revenues continuing to account for an increasingly large part
of revenues of auto dealers,” Diana Socaciu, marketing
manager and PR with Autoworld. According to Autoworld
representatives, vehicle sales of the Cluj-based company in the
first half of the year were on a downward trend, being
influenced by the unfavourable euro exchange rate and by
legislative ambiguities related to the first registration tax. ZF

SEWS expects 20% sales decline in Q4
Wiring systems manufacturer Sumitomo Electric Wiring
Systems Romania (SEWS) estimates this year’s financial results
will be hurt by activity in the second half of the year, following
the recession on the European automotive market. For 2008,
company representatives have predicted a 140 million-euro
turnover, up 3% against last year’s 136.5 million euros. ”The
state of the European automotive industry has a major impact
on us, and this recession, which has brought a sales decline,
will also see the volume of orders to subassembly plants
decline,” said Florin Ionu], financial and administrative
manager of SEWS Romania. The European automotive market
saw a 2% sales decline in the first six months of the year, to
around 8.35 million vehicles. Ionu] expects SEWS sales will see
a 20% decline in the fourth quarter of the year, following a
decline in orders from its main clients, Renault, Toyota and
Honda. ZF

Sortilemn anticipates 48m-euro turnover by 2011
Sortilemn, one of the leading furniture manufacturers on the
local market and a supplier for the IKEA group, intends to see
an annual 10% turnover growth over the next three years.
According to Sortilemn estimates, the company will reach sales
worth 48 million euros by the end of 2011. Last year, the
company based in Gherla, Cluj county, posted a 36 million-
euro turnover, while for this year, Sortilemn’s management
expects a similar turnover growth rate. ”Our collaboration
with IKEA is an advantage for us amid a declining furniture
market, a trend influenced by the economic situation in
Eastern Europe. I think this trend will continue into next year,
while the market will start to grow again starting in 2010,”
said Michael Brandhuber, Sortilemn’s general manager.
According to the Sortilemn representative, the furniture market
in Germany, France and the UK is in decline, while the best
markets for businesses involving furniture are currently the
Dutch and the Scandinavian markets. ZF

Agricola Bac`u continues to lose money
Agricola Bac`u, one of the leading poultry producers on the
local market, continued to see losses on all meat and
charcuterie segments in the third quarter of this year, following
the temporary closure of two of the company’s production
facilities. ”The poultry production is below last year’s, while for
charcuterie we are seeing losses due to the increases in meat
price by up to 60%,” said Grigore Horoi, vicepresident of
Agricola Bac`u. However, he stands by the forecast target of
achieving a similar turnover to the one derived last year, i.e.
around 350 million RON (around 110 million euros). ”We are
examining the possibility of increasing prices by 20-30% by
October 1st, given the current circumstances,” says Horoi. All
charcuterie producers are complaining about the small prices
they operate, amid a continuous price increase for meat.
According to a recent statement from Sorin Minea, chairman
of Romalimenta (The Romanian Federation of Business
Owners in the Food Industry), the majority of producers in the
meat industry reported a production and profit decline this
year against last year’s results. ZF

Match Point in Cluj forecasts 5m-euro turnover
Match Point, the largest manufacturer of matches on the local
market, forecasts a 2.8 million-euro for this year, up 47% on
last year. In 2007, the Cluj-based company posted overall
revenues worth 1.9 million euros, with sales up 50% in the
first half of this year against the same time last year. ”The
main factors behind the turnover growth in the first half of the
year against the same time in 2007 are the positive trend of
the match market, as well as the opening of new stores.
Second-half sales will be boosted by the development of large
retail networks and by client diversification,” said Maia
Banciu, Match Point’s communication manager. According to
representatives of the Cluj company, although the local match
market is on the rise, it is quite a limited one for Romania’s
potential. According to Match Point officials, the value 
of the Romanian match market stands at around 4-5 million
euros. ZF

Higher Ice cream prices boost Alpin 
producer’s turnover

The producer of the Alpin ice cream, the third largest company
on the local ice cream market, saw its sales increase 10-15%
in the first eight months of the year against the same time in
2007, mainly due to the 12% price increase for the products in
its portfolio. ”We took on some of the cost, and transferred
the remainder to the consumers with a 12% price increase,”
said Ioan Istrate, owner of Alpin 57 Lux. This year, local food
producers’ recorded significant cost increases for utilities and
raw materials, which contributed to the price rises. ”This year,
the biggest cost increase, by around 70%, have been recorded
for vegetable (coconut) oil. We have also seen major increases
for fuel and utility costs,” specified Istrate. Considering that ice
cream is a highly seasonal product, and given that this
summer was not as hot as last year, ice cream consumption
was less dynamic than in 2007. According to some producers,
the ice cream market stagnated in 2008. ZF

ZF News

Expansion by eight
stores in a single year
and better brand
awareness boosted
Benvenuti’s turnover
to around 
5.12 million euros
(18.44 million RON) 
in the first half, up
32% against the same
time last year. 
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C
el mai mare integrator IT de pe
pia]a local`, compania austri -
ac` S&T, afirm` c` majorarea
anual` cu peste 10% a sala -
riilor nu mai poate avea loc

f`r` majorarea tarifelor percepute pentru
servicii.

„Nivelul salariilor \n ]`rile din Europa
Central` [i de Est \n care activeaz` S&T a
explodat pe parcursul ultimilor ani, iar din
punct de vedere antreprenorial, acest lucru
este un co[mar - problema principal` este c`
pre]urile din pia]` nu cresc la fel de rapid
precum salariile“, a declarat \ntr-un interviu
pentru ZF Christian Rosner, directorul
executiv al S&T Austria.

„Acest lucru trebuie s` se \ntåmple la un
moment dat, pentru c` nu po]i s` cre[ti
salariile la infinit“, a ad`ugat el.

Pe pia]a local`, salariile pe segmentul
integratorilor au \nregistrat printre cele mai
mari cre[teri. Spre exemplu, un project
manager poate cå[tiga \n prezent pån` la
2.500 de euro lunar.

Rosner are o experien]` managerial` de
peste 27 de ani \n Europa Central` [i de Est,
regiune care a adus companiei venituri de 82
mil. euro anul trecut, Romånia [i Bulgaria
\nregistrånd cele mai rapide ritmuri de
dezvoltare. 

„Sunt impresionant de ceea ce se
\ntåmpl` \n regiune; peisajul de business s-a
schimbat fundamental \n ultimii 15 ani. Dar,
toat` lumea trebuie s` \n]eleag` c`, la un
moment dat, pre]urile din pia]` trebuie s` se
alinieze cu salariile“, subliniaz` Rosner.

S&T Romånia a \nre gistrat \n 2007 un
ritm de cre[tere al afacerilor mai mic decåt
\n anul prece dent (12% fa]` de 48%), iar
perspectivele companei pentru 2008 sunt
rezervate.

Reprezentan]ii subsidiarei locale au
avertizat c` pia]a local` ar putea stagna anul
acesta, pe fondul \ntårzierii proiectelor cu
sectorul public [i atingerii satura]iei \n
mediul privat.

Cu toate acestea, Rosner spune c` este
\nc` optimist \n ceea ce prive[te evolu]ia
pie]ei romåne[ti. „Echipa din Romånia a \n -
ceput s` se axeze foarte mult pe vånz`ri, am
angajat mai mul]i oameni \n acest depar -
tament, precum [i noi directori“, a declarat
Rosner, ad`ugånd: „Ceea ce se \ntåmpl` \n
Ro månia, o pia]` care se maturizeaz` [i
\ncepe s` se bazeze pe vånz`ri de ser vicii [i
nu de in fra structur`, trebuie s` fie un model
[i pentru alte ]`ri \n care oper`m“.

Conform reprezentantului S&T, Romå -
nia este o pia]` semi-matur`, dep`[ind
stadiul de pia]` emergent` \n urm` cu 1-2
ani. Acum trei ani, afacerile companiei se
bazau \n special pe proiecte de infra struc -
tur`. Potrivit S&T, privatizarea marilor
clien]i actuali ai companiei din Romånia,
precum OMV sau BCR, a determinat reori -
entarea cererii c`tre servicii [i solu]ii IT de
business. 

„Romåniei \i vor fi necesari \ntre trei [i
cinci ani pen tru a ajunge ceea ce consider`m
noi o pia]` matur`.
Nu cred c` se poate
\n tåm pla mai rapid,
pentru c` nu sunt
re surse suficiente
pe pia]`. Este o cri -
z` acut` de resur -
se“, a explicat Ros -
ner.

Comparativ cu celelalte ]`ri din regiune,
Romånia se situeaz` peste Bulgaria, unde
pia]a \nregistreaz` un ritm de \ncetinire al
afacerilor [i mai acut, sau Ungaria, care este
blocat` din cauza activit`]ilor guverna men -
tale. Rosner spune c`, \n urm` cu circa 18
luni, fondurile UE pentru maghiari au fost
blocate, iar toate industriile au avut de
suferit. „A fost un dezastru; ]ara \nc` nu a re -
cu perat complet. Cred c` abia \n 2010 situ -
a]ia se va redresa“, afirm` directorul S&T.

El a mai spus c` Slovacia este o pia]`
care cre[te rapid [i \ncepe s` se maturizeze,
Cehia este deja matur`, iar Polonia, similar
cu Romånia, este semi-matur`. Referitor la
afacerile cu sectorul public, [eful S&T

sus]ine c` \ntårzierile ar putea fi cauzate de
alegeri [i de faptul c` oamenii trebuie s` se
obi[nuiasc` cu aderarea la Uniunea
European`.

„Proiecte oprite, anulate, amånate; nu
este nimic nou de cå]iva ani“, a subliniat
Rosner.

Vorbind despre alte poten]iale surse de
cre[tere \n viitor, Rosner spune c` \nc` exis -
t` suficient spa]iu pentru „a crea“ cerere. „O
pia]` cre[te nu numai pentru c` oamenii cer
acest lucru, ci [i pentru c` o companie face o
ofert` care este \n avantajul clien]ilor. Acest
lucru se va \ntåmpla pe pie]ele emergente [i
semi-mature“, a explicat directorul S&T.

Rosner este de p`rere c` escaladarea
nivelurilor salariale reprezint` un semn al
maturiz`rii pie]ei.

„Totu[i, oamenii trebuie s` \n]eleag` c`
nu este vorba numai de o faz` de investi]ii, ci
este vorba [i de ROI (return-on-invest -
ment). S-au investit sume foarte mari \n in -
frastructur`, \n pre  luarea unor com  panii [i,

firesc, in vestitorii \[i
vor banii \napoi“,
ex pli c` Rosner.

S&T este o
com panie axat` \n
principal pe pro iec -
te de integrare IT,
astfel c` nu utili -
zeaz` des pre]uri de

list` pentru servicii, precum produc`torii de
software. Rosner spune c` hardware-ul se
vinde pe baza unor liste de pre]uri, pe care
compania \ncearc` s` le ]in` sub control,
\ns` tarifele percepute pentru consultan]`
\ncep s` creasc`. „Acest lucru trebuie s` se
\ntåmple, nu mai poate fi evitat“, spune
Rosner.

La nivelul \ntregului grup, vånz`rile au
totalizat anul trecut 522,2 mil. euro,
obiectivul pentru 2008 fiind \ncadrarea \n
pla ja de 560 - 580 mil. euro. Rosner a mai
pre  cizat c` inten]ioneaz` s` dubleze veni -
turile companiei din servicii [i solu]ii IT, care
genereaz` circa 52% din rulaj.

„Ne vom orienta spre cå[tigarea
contractelor cu mari juc`tori regionali“,
afirm` [eful S&T.

|n cadrul unei conferin]e interna]ionale,
organizat` de c`tre grupul austriac, oficialii
S&T au anun]at o nou` abordare a busi nes -
sului, care se va axa mai mult pe servicii de
consultan]`. 

Pia]a global` de servicii IT, caracterizat`
\n prezent de dou` tipuri de furnizori de
servicii - integratori de sisteme [i consultan]i
\n managementul afacerilor - va ajunge s` fie
dominat` de un nou tip de ju c`tor „full-
service“, au concluzionat ace[tia.

Potrivit lui Rosner, o companie care se
axeaz` pe regiunea Europei Centrale [i de
Est, precum [i pe ]`rile vorbitoare de limba
german` (Austria, Germania, Elve]ia)

trebuie s` cå[tige o cot` semnificativ` din
clien]ii corpora]ii. „Din top 50 pe regiune,
dou` treimi trebuie s` fie clien]ii no[tri“, a
spus el.

{eful S&T a mai precizat c` marii clien]i
actuali, precum Spar, Erste, Ernst & Young,
lucreaz` numai cu parteneri regionali. „Este
foarte dificil s` coordonezi multipli parteneri
din ]`ri diferite, iar dac` lucrezi cu prea

multe companii, \]i cresc substan]ial [i
costurile“, a spus Rosner.

S&T are aproximativ 3.100 de angaja]i,
din care 250 lucreaz` \n Romånia. 

Subsidiara local` a grupului austriac a
\ncheiat 2007 cu un profit de 1,8 mil. euro, la
un rulaj de 58,4 mil. euro. Cifra nu reflect`
\ntreg businessul realizat de companie.

sabin.popescu@zf.ro

S&T: Salariile IT din regiune sunt un co[mar

Oficialii S&T spun c` proiectele
cu sectorul public ar putea fi
\ntårziate din  cauza alegerilor.
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Panasonic Romånia ]inte[te 15% din pia]a aparatelor
foto digitale

Panasonic Romånia, reprezentan]a local` a produc`torului
japonez de echipamente electronice [i IT, are ca obiectiv
pentru acest an o cot` de 15% pe pia]a camerelor foto
digitale, unde vånz`rile totale sunt estimate s` ajung` la
400.000 de unit`]i. „Camerele foto digitale genereaz`
aproximativ 8,5% din cifra de afaceri a companiei. Vrem ca
aceste produse s` ating` nivelul de 11% din vånz`rile de
produse electronice pentru consumatori“, a declarat Diana
Iuliana Poam`, Marketing Product Specialist al companiei. Ea
a ad`ugat c` \n ultimele trei luni ale anului 2008, vånz`rile de
camere foto digitale vor atinge aproape 75% din livr`rile
efectuate \n primul semestru al anului. Compania a lansat \n
Romånia patru noi modele de camere foto digitale din gama
premium. Panasonic Romånia are ca obiectiv realizarea unei
cifre de afaceri, \n anul financiar care se va \ncheia la 31
martie 2009, de 70 de milioane de euro, \n cre[tere cu 16%
fa]` de anul financiar trecut. Din categoria de produse
electrocasnice våndute de Panasonic, cea mai mare pondere \n
vånz`ri apar]ine aspiratoarelor [i cuptoarelor cu microunde.
Andrei Constantinescu

Radiocom face achizi]ii de 20 mil. euro
Societatea Na]ional` de Radiocomunica]ii (SNR) va organiza,
la 8 octombrie, o licita]ie pentru achizi]ionarea de
echipamente de comunica]ii \n valoare 19,39 milioane de euro
\n vederea eliber`rii benzilor de frecven]` de 3,6-3,76 GHz,
care permit implementarea tehnologiei WiMAX \n Romånia.
„|n prezent, aceste benzi de frecven]` sunt utilizate de SNR
pentru retransmiterea programelor de radio [i televiziune.
Dup` achizi]ionarea [i punerea \n func]iune a echipamentelor,
compania va elibera benzile de frecven]` \n vederea utiliz`rii
acestora pentru furnizarea de servicii de telecomunica]ii [i
introducerea de tehnologii precum WiMAX“, a declarat Mircea
Cazan, directorul general al SNR. Ofertan]ii vor depune o
garan]ie de participare \n valoare total` de 162.000 de euro, la
care se adaug` [i o garan]ie de bun` execu]ie reprezentånd
5% din valoarea contractului. SNR, controlat` integral de stat,
prin Ministerul Comunica]iilor, asigur` suport de transmisii
pentru telefonia public`, pentru re]elele de telefonie mobil`,
transfer de date [i internet. Mediafax

Licita]ii de 10 mil. euro la justi]ie [i interne
Ministerul Justi]iei va organiza, la 27 octombrie, o licita]ie \n
valoare de 2,38 milioane de euro pentru achizi]ionarea de
aplica]ii software personalizate, \n vederea dezvolt`rii
sistemului na]ional de gestiune informatic` a dosarelor
legate de cazuri \n parchete [i instan]ele judec`tore[ti
(ECRIS). Faza pilot a ECRIS (Electronic Court Register
Informational Systems) a fost lansat` \n luna septembrie
2002, acoperind nou` institu]ii ale Ministerului Justi]iei,
sistemul devenind func]ional la nivel na]ional \n toate
instan]ele de judecat` \n februarie 2006. Pe de alt` parte, [i
Ministerul Internelor [i Reformei Administrative (MIRA) va
organiza, la 31 octombrie, o licita]ie \n vederea achizi]ion`rii
de echipamente pentru comunica]ii [i servicii de proiectare [i
instalare a re]elelor de voce [i date, valoarea estimat` a
contractului ridicåndu-se la 29,35 milioane de lei. Achizi]ia
va permite modernizarea [i dezvoltarea re]elelor de
comunica]ii integrate voce [i date a MIRA \n 12 municipii
re[edin]` de jude]. Durata contractului este de 3 ani. Cifra de
afaceri medie a companiilor interesate trebuie s` dep`[easc`
70 de milioane de lei \n perioada 2005-2007. Mediafax
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|n 2006, grupul austriac a \nfiin]at \n Bucure[ti
compania S&T Software, care reprezint`
bra]ul de dezvoltare de aplica]ii informatice al
grupului. Decizia de a plasa subsidiara \n
Romånia a fost determinat` de nivelul ridicat
de instruire al dezvoltatorilor software romåni,
abilit`]ile lingvistice, pre]urile competitive,
precum [i proximitatea Romåniei fa]` de
clien]ii interna]ionali ai S&T, care au f`cut ]ara
o destina]ie mai atractiv` de near shoring
decåt Asia. Rosner a precizat c` S&T Software

a avut un succes limitat pe pia]a romåneasc`
de software, func]ionånd mai degrab` ca un
centru intern de competen]` \n dezvoltarea
aplica]iilor informatice.
„Exist` foarte multe oportunit`]i de
dezvoltare pentru companie. Cred c` S&T
Software a lucrat la prea multe proiecte \n
Romånia. Planul nostru este de a integra
programatorii companiei la nivel de grup [i s`
utiliz`m expertiza acestora \n proiecte
complexe regionale“, a declarat Rosner.

Divizia de soft a S&T mizeaz` pe proiecte regionale

Christian Rosner
CEO al S&T

Romåniei \i vor fi necesari \ntre trei [i cinci ani pentru a ajunge
ceea ce consider`m noi o pia]` matur`. Nu cred c` se poate
\ntåmpla mai rapid, pentru c` nu sunt resurse suficiente pe pia]`.
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Lufthansa introduce primele zboruri spre
destina]ii \n afara ]`rii de provenien]`

Compania german` Lufthansa va opera
\ncepånd cu luna februarie a anului urm`tor
zboruri directe din Bucure[ti c`tre Milano,
fiind astfel prima companie local` tradi]ional`
(\n afara low-cost-uri) care introduce zboruri
spre destina]ii \n afara ]`rii de provenien]`.
Pån` acum Lufthansa opera zboruri doar din
Romånia c`tre Germania, extinzåndu-[i \n
ultima perioad` prezen]a pe pia]a local` prin
ad`ugarea rutelor Sibiu-München [i Cluj-
München. „Odat` cu lansarea rutei directe
Bucure[ti - Milano, oferta Lufthansa \n
Romånia va dep`[i 95 de zboruri directe pe
s`pt`mån` c`tre Germania [i Italia“, a spus
Stefan Versemann, director general al
Lufthansa pentru Romånia [i Moldova. |n
prezent Lufthansa opereaz` pe pia]a local` 89
de zboruri s`pt`månale. Lufthansa va opera
zboruri directe spre Milano atåt din Bucure[ti,
cåt [i din Budapesta, Bruxelles, Paris, Madrid
[i Barcelona, pentru programul de var` 2009

fiind prev`zute [i curse non stop Milano-
Londra [i Milano - Lisabona. Operarea de
zboruri c`tre alte destina]ii \n afara ]`rii de
provenien]` este posibil` odat` cu integrarea
\n Uniunea European` [i cu acordul „open
sky“.  „Pentru moment nu avem planuri de a
conecta alte ]`ri cu Romånia, \n afar` de
zborurile pe care le oper`m spre Germania,
Italia (\ncepånd cu 2009) [i Elve]ia, prin
SWISS“, au mai spus reprezentan]ii Lufthansa.
Lufthansa a fuzionat cu SWISS la nivel
interna]ional \n 2005, \ncepånd cu anul acesta
cele dou` companii func]ionånd \mpreun` la
nivel na]ional. Roxana Grigorean

Colgate-Palmolive \ncepe programul 
de disponibiliz`ri la Bra[ov

Grupul american Colgate-Palmolive, cel mai
mare produc`tor de past` de din]i din lume, a
anun]at c`, \ncepånd cu aceast` s`pt`mån`,
28 dintre cei 190 de angaja]i ai fabricii din
Bra[ov \[i va \ncheia activitatea, programul de
disponibiliz`ri urmånd s` fie finalizat la
sfår[itul anului. „Fabrica Colgate-Palmolive
din Romånia este \nc` opera]ional`. Produc]ia
va \nceta treptat pån` la sfår[itul anului.
Primele persoane afectate vor primi servicii de
plasare a for]ei de munc` [i pachet

compensatoriu“, a
declarat Gabriela
Popescu, regional
legal director \n
cadrul Colgate-
Palmolive. Ea nu a
precizat \ns` care
este valoarea
pachetului
compensatoriu. |n
momentul \n care
activitatea fabricii
va \nceta, cl`direa

[i terenul acesteia vor fi puse \n vånzare.
Anterior, reprezentan]ii companiei au declarat
c` decizia de a opri produc]ia din Romånia
vine pe fondul unui amplu program de
reorganizare a activit`]ii pentru eficientizarea
opera]iunilor companiei [i c` produc]ia din
Bra[ov va fi transferat` la fabricile companiei
din Polonia. Cei mai importan]i competitori ai
Colgate-Palmolive pe pia]a local` sunt Procter
& Gamble [i Unilever. Cristina Stoian

Hotelurile lui Copos, plus 3,8% la 
[ase luni

Firma Ana Hotels, controlat` de George
Copos, va rula prin cele [ase hoteluri pe care
le de]ine afaceri de 20 mil. euro (73,3 mil. lei)
\n acest an, \n cre[tere cu aproape 9%
comparativ cu anul trecut. Ana Hotels are \n
proprietate hotelul de cinci stele Crowne
Plaza din Bucure[ti, unit`]ile Europa [i Astoria
din Eforie Nord, precum [i hotelurile de trei
stele Sportul, Bradul [i Poiana din Poiana
Bra[ov. Omul de afaceri George Copos
controleaz` [i hotelul Hilton din Capital`,
rezultatele acestuia nefiind incluse \n
rezultatele raportate de grup. Hilton este \n
proprietatea Athénée Phenix Group, la care
Ana Hotels este actionar majoritar. |n primul
semestru compania a \nregistrat afaceri de
8,7 milioane de euro (32 de milioane de lei),
\n cre[tere cu 3,8% comparativ cu primele
[ase luni din 2007. „Credem c` ne vom
atinge targetul \n acest an, avånd \n vedere
c` \n al doilea semestru sunt incluse lunile de
vårf pentru hotelurile de la mare (iulie [i
august - n. red.), precum [i perioada de sezon
pentru unit`]ile de la munte, noiembrie [i
decembrie fiind luni foarte bune“, a spus
Drago[ Negoi]`, directorul de PR [i
comunicare al ANA Holding. La afacerile Ana
Hotels cel mai mult contribuie hotelul Crowne
Plaza, cu peste 50%, urmat de Europa.
Crowne Plaza vizeaz` afaceri de 11 milioane
de euro pentru acest an, \n timp ce pentru
hotelul Europa rulajul bugetat este de 4,1
milioane de euro. Roxana Grigorean

Vånz`rile grupului american DuPont 
s-au majorat cu 44% 

Vånz`rile DuPont din Romånia s-au majorat
cu 44% \n primele [ase luni, aceasta
reprezentånd cea mai important` cre[tere
consemnat` de grupul american \n Europa

Central`, \n perioada ianuarie-iunie. „Ne-am
propus s` ne dezvolt`m \n Romånia \n
sectoare cheie aflate \n cre[tere, precum
agricultura, construc]iile [i industria auto“, a
declarat Thierry Marin, [eful opera]iunilor
grupului pentru Europa Central`. El a
men]ionat c` DuPont va investi \n Romånia \n
tehnologie, cercetare [i parteneriate cu
juc`tori locali. DuPont deruleaz` \n Romånia
activit`]i \n domeniul agriculturii, prin divizia
Pioneer, \n sectorul pesticidelor, precum [i \n
industria construc]iilor [i auto. La nivel
interna]ional, grupul a raportat un profit net
de 2,3 miliarde de dolari (1,44 miliarde de
euro), pentru primul semestru al anului, \n
cre[tere cu 21%, fa]` de nivelul de 
1,9 miliarde de dolari (1,2 miliarde de euro)
din perioada similar` din 2007. Mediafax

Re]eaua SPAR \l \nlocuie[te pe Tizzanini
din func]ia de director general

Re]eaua de supermarketuri [i hipermarketuri
SPAR a decis s`-l \nlocuiasc` pe Rino
Tizzanini, actualul manager general al
companiei, acesta avånd \ns` posibilitatea de
a r`måne \n cadrul retailerului pe o alt`
pozi]ie. Reprezentan]ii SPAR au precizat c`
numele noului manager general al re]elei va fi
anun]at \n urm`toarea perioad`, \n timp ce
Tizzanini nu a luat \nc` o decizie privind
plecarea din companie. |nainte de a veni la
SPAR, Tizzanini a condus timp de mai mul]i
ani opera]iunile locale ale re]elei de magazine
de tip discounter Profi. La finele anului 2004,
francezul a fost anun]at de c`tre consiliul
director al Profi de \ncetarea rela]iei de
colaborare, \ns` a dat \n judecat` compania [i
a fost repus \n func]ie. La nivel local,
magazinele SPAR sunt operate de compania
Astral Impex, unul dintre cei mai mari
distribuitori de bunuri de larg consum din
Romånia, controlat de fra]ii Ioan [i Floare Cuc.
SPAR este un lan] austriac de retail, care se
dezvolt` la nivel interna]ional \n principal prin
acordarea de francize [i licen]e de operare.
Anul trecut, re]eaua a raportat la Ministerul
de Finan]e afaceri de aproximativ 38,4 mil.
euro [i o pierdere de aproape 3,3 mil. euro,
avånd 14 unit`]i opera]ionale la finele lui
2007. Mihaela Popescu

Sandero diesel, disponibil pe pia]a
francez` cu o subven]ie de 700 de euro

Constructorul auto Renault a lansat la sfår[itul
s`pt`månii trecute noile motoriz`ri diesel,
acestea fiind disponibile deocamdat` doar pe
pia]a francez`, de la un pre] de pornire de
10.500 de euro, cu TVA inclus`. Spre
deosebire de lans`rile anterioare ale
automobilelor produse de Automobile Dacia,
care erau mai \ntåi prezentate [i
comercializate pe pia]a local`, Renault a ales
pe pia]a francez` pentru motoriz`rile diesel de
1,5 litri de 70 [i 85 de cai putere. Pre]ul
maxim pentru Dacia Sandero, cu echiparea
Prestige [i motorizarea de 85 CP, ajunge la

13.000 de euro. Renault spune c` Sandero
diesel va beneficia [i de o subven]ie de
achizi]ie de 700 de euro, conform legisla]iei
franceze antipoluare, deoarece emisiile de
CO2 sunt de doar 120 g/km. Compania a
anun]at c` \n perioada urm`toare noile
motoriz`ri vor fi disponibile pentru Sandero [i
\n restul Europei, Magreb [i Turcia.

Reprezentan]ii Automobile Dacia au declarat
anterior c` Sandero diesel va fi disponibil \n
Romånia \ncepånd de anul viitor. 
Alexandru Anghel

Omnimoda va investi 2 mil. euro \n
extinderea re]elei Golden Point

Firma Omnimoda, care de]ine franciza Golden
Point, va investi pån` \n 2012 circa dou`
milioane de euro pentru extinderea re]elei de
unit`]i \n Bucure[ti [i \n ]ar`, avånd \n plan [i
deschiderea \n urm`torii trei-cinci ani a unor
magazine sub brand propriu. Omnimoda
de]ine patru magazine Golden Point \n centre
comerciale din Bucure[ti [i cinci \n provincie.
„Planul nostru de dezvoltare presupune
extinderea re]elei Golden Point pån` \n 2012,
de la 9 magazine la 20-25 de unit`]i“, a
declarat directorul general al Omnimoda,
Cristian Radu. De asemenea, Omnimoda
inten]ioneaz` s` \[i deschid` propriile
magazine \n urm`torii trei-cinci ani. |n ceea ce
prive[te brandul Andrew’s Tie, compania nu
are \n plan extinderea re]elei de magazine.  |n
prima jum`tate a acestui an, vånz`rile
Omnimoda s-au ridicat la 1,5 milioane de euro,
profitul net al companiei plasåndu-se la
aproximativ 250.000 de euro. Mediafax

Ac]ionarii Murfatlar \mprumut` dou`
milioane de euro de la Eximbank

Produc`torul de vin Murfatlar, cu afaceri
estimate la 50 de milioane de euro \n acest
an, va contracta de la Eximbank un 
credit de 7,1 milioane de lei (aproximativ 2
milioane de euro) pentru desf`[urarea
activit`]ii curente pe o perioad` de un an,
potrivit datelor din Monitorul Oficial.
Hot`rårea a fost adoptat` \n cadrul unei
adun`rii generale extraordinare a ac]ionarilor
derulat` luna trecut. Linia de credit va fi 
garantat` cu dou` suprafe]e de teren cu o
suprafa]` total` de 175.000 de metri 
p`tra]i din jude]ul Arad. Ac]ionarii Murfatlar
sunt George Iv`nescu (0,027%), 
Emanuel-Corneliu Dobron`u]eanu (0,027%),
Ion-{erban Dobron`u]eanu (0,027%), C`t`lin
Bucura (0,027%), Vitivinicola Basarabi
(18,982%), Euroavipo (41,905%) [i Euro
Trade Invest (39,005%), conform datelor 
din Monitorul Oficial. 
Ioana David

{tiri ZF

Compania austriac` Egger, unul dintre cei
mai importan]i juc`tori europeni din industria
prelucr`rii lemnului, ar putea ajunge la
vånz`ri de 150 mil. euro la nivelul anului
2010 prin intermediul fabricii de la R`d`u]i,
deschis` vineri. Acest nivel al afacerilor i-ar
asigura grupului austriac unul dintre primele
trei locuri \ntre companiile din industria de
profil. „|n acest an calendaristic nu vom lucra
la capacitatea maxim`, \ns` \n urm`toarele
24 de luni vom ajunge la
vånz`ri de 150 de
milioane de euro“, a
declarat pentru ZF
Thomas Leissing, CFO al
grupului Egger. Austriecii
au ajuns la final cu o
investi]ie de 210 mil.
euro \ntr-o fabric` de PAL
la R`d`u]i, parte a unui
program mai amplu de
investi]ii, de 500 mil.
euro. 60% din finan]are a
fost asigurat` de BERD
care de]ine [i un procent
de 17% din capitalul
fabricii din jude]ul
Suceava. Grupul austriac
de]ine 76 de hectare de
teren \n jude]ul Suceava. „O astfel de
investi]ie se amortizeaz` \ntr-un interval de 7-
8 ani, iar \n momentul \n care fabrica va lucra
la capacitate maxim`, va genera 10% din
vånz`rile totale ale grupului Egger“, a
ad`ugat Leissing. Fabrica de pe pia]a local`
este a 16-a din grupul Egger, iar \n prezent
aici lucreaz` 400 de oameni din cei 5.700 la
nivel de grup. La finalul celor trei faze ale
investi]iei \n cadrul facilit`]ii din Romånia,

num`rul angaja]ilor companiei va ajunge la
700 de persoane. Derularea urm`toarelor
faze ale investi]iei ar putea fi \ns` influen]at`
de primirea de la stat a unor subven]ii \n
valoare de 54 mil. euro. Potrivit
reprezentan]ilor Egger, acestea ar fi trebuit s`
fie deja acordate. „Ghinionul a f`cut ca
investi]ia s` demareze \ntr-o perioad` \n care
vechile norme privind acordarea de subven]ii
de stat s` expire, iar cele noi ale Uniunii

Europene s` nu intre \n
vigoare. Din p`cate am
contat pe aceste subven]ii,
\ns` nu le-am primit“, a
spus Michael Egger (foto),
pre[edintele grupului
Egger. Capacitatea de
produc]ie a fabricii este de
600.000 de metri cubi
anual de PAL brut, iar
mare parte din materia
prim` este reprezentat` de
rumegu[ul care provine de
la un alt juc`tor din
industrie cu activit`]i la
R`d`u]i, Holzindustrie
Schweighofer, care
produce cherestea.
„Exportul este foarte

important pentru noi, iar 60% din produc]ia
de la R`d`u]i va merge pe pie]ele externe“, a
mai spus Michael Egger. Printre statele de
export ale Egger se num`r` Moldova,
Polonia, Bulgaria, Serbia, Ucraina, statele CIS,
Grecia, Slovacia, ]`rile baltice, Turcia,
Macedonia [i Orientul Apropiat. Grupul Egger
a \nregistrat \n anul financiar 2007-2008 o
cifr` de afaceri de 1,64 mld. euro. 
Ioana David

Cu vånz`ri anuale de 150 mil. euro, Egger intr` \n top 3 juc`tori din prelucrarea lemnuluin |n martie anun]`
\ncetarea produc]iei. 

n Terenurile [i cl`direa
fabricii vor fi våndute.

n |n septembrie au loc
primele disponibiliz`ri:
28 de angaja]i.

n Pån` la sfår[itul anului,
al]i 162 de angaja]i vor
fi da]i afar`. 

Linie de produc]ie la
fabrica din  R`d`u]i

FOTO: Rompres
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Cånd se va termina
tensiunea de pe pia]a
for]ei de munc`
Pia]a for]ei de munc` seam`n` surprinz`tor de mult \n ultimii ani cu pia]a
imobiliar`. Pre]uri/salarii fabuloase, miza pe conjunctur` [i pe oferta limitat`.
Iar businessul romånesc nu a depins vreodat` mai mult de oameni ca acum. 
Cåt prive[te real estate-ul, acesta d` de ceva vreme semne c` se \ndreapt`
spre o stare de normalitate. Pre]urile stagneaz` sau chiar scad. Cu toate
acestea, anali[tii [i angajatorii sunt de p`rere c` va mai dura cel pu]in \nc` 
cinci ani pån` cånd [i directorii de resurse umane vor putea s` doarm` lini[ti]i.
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N
um`rul [omerilor cu studii
superioare reprezenta 8%
din totalul [omerilor din
Bucure[ti, adic` aproxi-
mativ 1.500 de persoane

f`r` un loc de munc` erau oficial \n [omaj,
potrivit datelor ANOFM de la sfår[itul
lunii iunie. 

|n aceea[i perioad`, rata [omajului din
Bucure[ti era de 1,8%, iar num`rul [o-
merilor \nregistra]i ajunsese la 18.217.
Capitala se situeaz` pe primul loc \n topul
ora[elor \n func]ie de rata [omajului, fiind
urmat` de jude]ul Dolj, unde 18.223 de
oameni erau \n [omaj la sfår[itul lui iunie.

|n func]ie de nivelul de preg`tire,
aproape dou` treimi din [omerii din
Bucure[ti, respectiv aproape 12.000 de
persoane, au absolvit ciclul primar sau
gimnazial de \nv`]`månt, peste 4.800 de
[omeri au diplom` de bacalaureat [i 1.491
au absolvit o form` de \nv`]`månt
universitar. 

„|n ceea ce prive[te [omajul [i rata
[omajului cred c` suntem \ntr-un trend
bun \n Europa \n momentul de fa]`, nu ne
afl`m la coada clasamentului \n niciun caz.
A[a cum relev` [i statisticile noastre, avem
o sc`dere continu` a num`rului de [omeri
[i a ratei procentuale referitoare la [omaj“,
spune Ionel Muscalu, pre[edintele
Agen]iei Na]ionale de Ocupare a For]ei
de Munc` (ANOFM). 

Astfel, la finele lunii decembrie 2004
num`rul [omerilor \nregistra]i la nivel de
]ar`  de ANOFM era de peste 557.000 de
persoane, iar la finele lunii iunie 2008
acesta era de 337.000, cu aproximativ
220.000 de persoane mai pu]in. 

Pe de alt` parte, rata [omajului
\nregistrat` a sc`zut \n perioada decembrie
2004 - iunie 2008 de la 6,3%, la 3,8%, cu
2,6 puncte procentuale. 

|n prezent, pe plan local, cel mai mare
deficit de personal se \nregistreaz` \n

domeniul construc]iilor, unde aproximativ
30 - 35% din totalul locurilor de munc`
erau neocupate, pe urm`toarele locuri
situåndu-se serviciile, turismul, comer]ul
sau industria confec]iilor.

Angajatorii sunt de p`rere c` [omerii
care se afl` \n prezent pe pia]a muncii ar
putea g`si locuri de munc` foarte u[or,
\ns` le lipse[te o atitudine constructiv`. 

Dac` cu ani \n urma acest procent era
reprezentat \n egal` m`sur` de tineri
absolven]i care nu aveau experien]a
necesar` pentru cerin]ele angajatorilor [i
de cei a c`ror vårst` \naintat` era deja un
obstacol \n momentul angaj`rii, acum
aceste criterii de selec]ie s-au mai
schimbat.

„|ntr-o pia]` a for]ei de munc` avid`
s` absoarb` angaja]i performan]i in-
diferent de vårst`, experien]`, atåt timp cåt
au o atitudine proactiv` [i motiva]ia
evident` de a munci, cred c` cei 8% din
statistica actual` sunt cei care, fie sunt prea
indiferen]i vizavi de g`sirea unui job
potrivit, fie supraevalueaz` ceea ce pot
oferi ca angajat [i a[teapt` acea ofert`
potrivit` calific`rii lor“, spune Alina
Culcea, director de resurse umane al
produc`torului farmaceutic Actavis
Romånia. 

Angajatorii au coboråt
standardele

Prin intrarea pe pia]a for]ei de munc`
a celor 1.500 de [omeri cu studii superioare
din Bucure[ti nu va fi redus` criza de for]`
de munc` cu care se confrunt` companiile
locale. „Mai mult, acest procent (8% - n.r.)
ar putea exista \ntotdeauna indiferent de
nivelul cererii pe pia]a for]elor de munc`,
atåt timp cåt companiile \[i vor dori \n
primul rånd angaja]i dornici s` munceasc`
indiferent de facultatea absolvit`. 

|n consecin]`, nu de candida]i ducem
lips`, ci de oameni potrivi]i pentru joburile
disponibile \n pia]`.

„Angajatorii au sc`zut deja
standardele \n procesul de selec]ie [i aici
m` refer la cerin]ele legate de experien]`,
fapt ce m`re[te cu mult [ansele
candida]ilor de a-[i g`si o pozi]ie \n cadrul
unei companii cu renume“, crede Magda
Ispas, training and development manager
Xerox Romånia, sucursal` a celui mai
mare furnizor de imprimante, copiatoare
[i servicii asociate la nivel mondial.

Cu toate acestea, problema apare \n
g`sirea candida]ilor cu poten]ial [i mo-
tiva]ie, a candida]ilor care s` se integreze
u[or \n cultura organiza]iei respective [i s`
adere la valorile [i misiunea acelui an-
gajator. 

„Atåta vreme cåt exist` \n continuare
candida]i care nu \[i «g`sesc locul», nu m`
pot gåndi decåt la faptul c` ace[tia nu [i-au
g`sit \n real motiva]ia de care au nevoie
pentru a se al`tura unei echipe“, mai
spune Magda Ispas.

Cåt prive[te romånii care s-ar putea
\ntoarce \n ]ar` pentru a ocupa locurile
vacante, ace[tia nu sunt prea numero[i.
|n ultimele dou` luni, nu mai mult de
100 de persoane s-au \ntors s` lucreze \n
]ar` \n ultimele dou` luni, \n urma
burselor locurilor de munc` organizate
\n ora[ele din str`in`tate, dar [i \n urma
dorin]ei acestora de a se \ntoarce \n
]ar`.

„Acum cåteva s`pt`måni am primit
10 cereri din partea unor romåni care
doreau s` se \ntoarc` \n ]ar` [i s` lucreze
\n jude]ele Mehedin]i, Giurgiu [i Te-
leorman. Tuturor le-am g`sit locuri de
munc` \ntr-o s`pt`mån`“, spune pre[e-
dintele ANOFM. 

Potrivit lui Muscalu, chiar dac` \n
prezent romånii pot g`si foarte u[or un loc
de munc` \n ]ar`, mutarea propriu-zis`
poate dura ceva mai mult datorit` faptului
c` majoritatea romånilor din str`in`tate
trebuie, printre altele, s`-[i ramburseze
creditele f`cute acolo, \nainte de a se
\ntoarce. Din acest motiv, revenirea \n ]ar`
nu poate fi atåt de rapid`. 

„Nu trebuie s` privim aceast`
\ntoarcere a romånilor \n ]ar` ca pe un
fenomen \n mas` sau s` ne gåndim c` toat`
lumea se va \ntoarce ast`zi. Trebuie s` ne
gåndim la realit`]i, iar realitatea este c`
romånii care au plecat acolo [i-au f`cut
\ntr-un an sau doi o anumit` stare
material` sau nu au avut timp \nc`. Cu
toate acestea, starea material` bun` la care
unii au reu[it s` ajung` se bazeaz`, din ce
am v`zut noi [i din ce am discutat cu
dumnealor, pe creditele pe care trebuie s`
le ramburseze acolo“, a mai explicat
Muscalu. 

delia.oniga@zf.ro
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Capitala are 1.500 de [omeri
cu studii superioare

Alina Culcea
director de resurse umane 

al Actavis Romånia

|ntr-o pia]` a for]ei de
munc` avid` s`
absoarb` angaja]i
performan]i indiferent
de vårst`, experien]`,
atåt timp cåt au o
atitudine proactiv` [i
motiva]ia evident` de
a munci, cred c` cei
8% din statistica
actual` (ponderea
[omerilor cu facultate
\n Bucure[ti - n.r.) sunt
cei care, fie sunt prea
indiferen]i vizavi de
g`sirea unui job
potrivit, fie
supraevalueaz` ceea
ce pot oferi ca angajat
[i a[teapt` acea ofert`
potrivit` calific`rii lor

|n Bucure[ti se \nregistreaz` cea mai sc`zut` rat` a [omajului din ]ar`, de 1,8%. 

PUBLICITATE

CURSURI DE FORMARE
PROFESIONAL~ 
DE 13,6 MIL. EURO

n Bugetul ANOFM pentru
cursurile de formare
profesional` se ridic` la 48,4
mil. lei (13,6 mil. euro) pe anul
acesta.

n Rata de participare la cursuri a
[omerilor [i a angaja]ilor, care
sunt subven]iona]i \n propor]ie
de 50% de c`tre angajator, a
crescut cu aproximativ 13%
fa]` de anul trecut.

n Num`rul persoanelor cuprinse
\n cursuri de formare
profesional` a crescut de la
28.000 \n 2004 la 47.000 \n
2007, iar anul acesta, numai \n
primul semestru, sunt aproape
23.000 de persoane care s-au
\nscris [i care au terminat
cursuri de formare
profesional`. 
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Se majoreaz`

Salariul minim brut pe ]ar` va cre[te de la \nceputul lunii
viitoare la 540 de lei, fa]` de 500 de lei cåt este \n

prezent, iar de la 1 ianuarie 2009 va fi de 600 de lei,
potrivit unei decizii a Guvernului.

BANK OF CYPRUS LANSEAZ~ UN
CREDIT DE FINAN}ARE PENTRU MBA

Bank of Cyprus, unul dintre cele mai mari grupuri
financiare cipriote, a lansat s`pt`måna trecut` un
nou tip de credite destinate finan]`rii programelor de
Master of Business Administration (MBA). Finan]`rile

sunt oferite pentru programul de MBA oferit de Open
Univerisity Business School (OUBS), care este
prezent` pe plan local prin partenerul s`u Codecs.
Programul de MBA al OUBS cost` din acest an
17.000 de euro, \n cre[tere cu 7% fa]` de anul trecut.
Dobånda creditelor este fix` \n primul an, de 9%
pentru credite \n euro, respectiv 10%, pentru credite
\n lei. Din al doilea an, aceasta variaz` \n func]ie de
indicii Euribor [i Robor. Dobånda anual` efectiv`
(DAE) calculat` pentru toat` perioada de creditare
este de 11,54% pentru un credit de 10.000 euro pe
10 ani. Banca practic` un comision de acordare de
3%, care este perceput o singur` dat`, la acordarea
\mprumutului. Rambursarea anticipat` se taxeaz`
doar \n primii cinci ani cu 2%. Finan]area este
acordat` [i studen]ilor deja \nscri[i \n programul
MBA, care [i-au achitat taxele de studii din surse
proprii. |n aceast` situa]ie refinan]area se face pe
baza facturilor achitate. Parteneriatul Bank of Cyprus
cu Codecs reprezint` primul pas f`cut de Bank of
Cyprus \n domeniul finan]`rii studiilor profesionale,
urmånd ca \n scurt timp banca s` \ncheie colabor`ri [i
cu alte institu]ii universitare. The Open University
Business School este cea mai mare [coal` de afaceri
din Europa, fiind prezent` \n 31 de ]`ri, unde are
anual peste 33.000 de studen]i.

OZONE INVESTE{TE 9.000 DE EURO |N
PREG~TIREA STUDEN}ILOR

{ase dintre cei 30 de studen]i participan]i la [coala
de var` Ozone 4Success Team vor primi o burs` de
1.500 de euro din partea companiei farmaceutice
Ozone Laboratories Romånia. Cei 9.000 de euro

reprezint` banii pe care \i investe[te compania pentru
ca studen]ii s` participe la un stagiu de preg`tire \n
str`in`tate sau la un internship de trei luni \n cadrul

Ozone. {coala de var` s-a desf`[urat \n septembrie la
Sinaia [i a durat o s`pt`mån`, timp \n care [ase
echipe de studen]i de la facult`]ile de medicin`,
farmacie [i economie au lucrat la un proiect aplicat
pe problemele discutate \n partea teoretic`. „Ne-am
raportat la nevoia studen]ilor de familiarizare cu
conceptele [i mecanismele de business necesare unei
viitoare cariere [i la nevoia de familiarizare cu
procesul decizional de la nivelul unei companii“, a
explicat Ruxandra Nastase, directorul general Ozone
Laboratories. Cel mai bun proiect a apar]inut echipei
din care au f`cut parte studen]ii Anca Chelariu Raicu,
Elena Gabriela Parasca, Raluca Maria Mocanu, Laura
Manache, Alexandra Gheorghe [i Corina L`cr`mioara
Dr`gan. „Pentru echipa mea, cå[tigul s-a materializat
sub mai multe forme: \mbun`t`]irea capacit`]ilor de
comunicare, time management, capacitatea de a
cunoa[te colegul [i  identificarea abilit`]ilor acestuia
sau distribuirea sarcinilor \n echip`“, a spus una
dintre studente, Anca Chelariu Raicu, despre ce s-a
\ntåmplat la Sinaia. {coala de var` 4Success Team
este un proiect ini]iat de compania Ozone
Laboratories [i implementat de Funda]ia Concept.

Grupaj realizat de Delia Oniga
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Minus 5.000 de oameni

Cei mai mari zece angajatori din mediul privat au
disponibilizat 5.000 de angaja]i anul trecut, ajungånd
la efective de personal de 129.000 la sfår[itul lui
2007, potrivit datelor Ministerului de Finan]e.
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ALINA PAHONCIA

S
tatistic vorbind, Bucure[tiul
r`måne \n topul cå[tigurilor la
nivel na]ional, \ns` exist`
domenii - produc]ie, retail, IT
sau banking - \n care pia]a

salarial` din provincie „a prins curaj“ [i
surclaseaz` Capitala. Programatorii, lucr`-
torii comerciali, speciali[tii din retail [i
managerii de produc]ie au [anse serioase
s` cå[tige mai bine \n ora[e ca Timi[oara,
Cluj-Napoca sau Pite[ti.

Managerii de produc]ie
din sud, peste Capital`

Un manager de produc]ie din
Bucure[ti are un salariu lunar brut cuprins
\ntre 4.500 [i 10.400 de lei (1.270 - 2.940 de
euro). |n condi]iile \n care la salariul fix se
adaug` bonusuri, cå[tigul unui manager
care activeaz` \n zona de produc]ie ajunge
la 4.900 - 10.830 de lei pe an (1.390 - 3.060
de euro), arat` datele studiului salarial
Total Remunerations Survey, finalizat
recent de Mercer, una dintre cele mai mari
companii de consultan]` \n resurse umane
la nivel global. 

Salariile managerilor din zona de
produc]ie au crescut cu 16,6% \n medie
fa]` de anul trecut, iar pentru 2009 se
estimeaz` o cre[tere medie de 11,8%.
„Cre[terea salarial` este mare [i se explic`
\n primul rånd prin faptul c` produc]ia s-a
dezvoltat foarte puternic \n ultimii ani. Cu
toate acestea, managerii din zona de
produc]ie au, \n continuare, venituri mai
mici decåt omologii lor din departa-
mentele de logistic`, vånz`ri, financiar sau
IT“, spune Oana Datki Botolan, country
manager al Consulteam, reprezentantul pe
pia]a local` al Mercer. 

Media salarial` pe ]ar` la nivel de
middle management (f`r` a fi incluse aici
salariile executivilor de top, ca general

manager sau CEO) este de 9.200 de lei
(2.600 de euro) pe lun`, \n timp ce \n
produc]ie este 8.175 de lei (2.310 euro). Un
manager de produc]ie cå[tig` cu 20% mai
pu]in decåt al]i manageri din marketing
sau vånz`ri. „Dac` ne uit`m la pozi]iile de
speciali[ti seniori \n produc]ie, ace[tia sunt
mai slab pl`ti]i decåt cei din vånz`ri cu
35% la nivel de salariu de baz` brut [i cu
38% mai pu]in decåt speciali[tii din zona
financiar`. Cel mai bine pl`ti]i sunt
speciali[tii din IT, care cå[tig` cu 45% mai
bine decåt unul din zona de produc]ie“,
explic` country managerul Consulteam.
Media la nivel de ]ar` a salariului lunar
brut al unui specialist senior \n produc]ie
este de 3.000 de lei (850 de euro).

Pe de alt` parte, un muncitor calificat
\n produc]ie are un salariu brut lunar
cuprins \ntre 900 [i 2.000 de lei \n
Bucure[ti, \n timp ce \n provincie, salariul
brut al unui muncitor \ncepe de la 963 de
lei [i ajunge pån` la 1.600 de lei pe lun` \n
fabricile din provincie.

Zonele din provincie care dep`[esc
Bucure[tiul la salarii \n domeniul pro-
duc]iei sunt centrul [i sudul ]`rii. Astfel, pe
pozi]ii de entry-level, un muncitor din zona
de produc]ie care lucreaz` \n jude]ele din
centrul ]`rii (Bra[ov, Sibiu, Mure[ etc.)
cå[tig` cu aproape 14% mai mult decåt
unul din Bucure[ti, \n timp ce unul care
munce[te \n zona de sud (Craiova, Slatina,
Pite[ti, Tårgovi[te, Ploie[ti etc.) are un

salariu cu aproape 20% mai mare decåt un
muncitor dintr-o companie de produc]ie
din Capital`. 

Diferen]ele \n ceea ce prive[te salariile
pe pozi]ii de entry-level sau pe joburi de
muncitor \n favoarea provinciei s-au f`cut
sim]ite \nc` din urm` cu doi ani, dat fiind
c` tot mai mul]i investitori au ales s`
relocheze activit`]ile de produc]ie \n afara
Bucure[tiului.

Studiul Mercer din acest an arat` c`
salarii mai mari decåt \n Bucure[ti \ncep s`
aib` [i angaja]ii care ocup` pozi]ii
manageriale \n fabricile din sudul ]`rii.
Astfel, un production manager din sudul
]`rii are un salariu lunar brut cu 16% mai
mare decåt un manager care ocup` o

pozi]ie similar` \ntr-o unitate de produc]ie
din Capital`.

O mare parte a zonelor industriale
sunt concentrate \n partea de centru [i sud
a ]`rii.  

Platforma industrial` a Automobile
Dacia de la Pite[ti este una dintre cele mai
puternice zone de produc]ie din ]ar`. Al]i
juc`tori puternici \n produc]ie din zona de
sud sunt Ford [i produc`torul de anvelope
Michelin, la Craiova, produc`torul de alu-
miniu Alro Slatina, combinatul de o]eluri
speciale Mechel Tårgovi[te, produc`torul
de bunuri de larg consum Unilever [i
produc`torul de bere InBev, la Ploie[ti. 

Pentru a acoperi deficitul de speciali[ti
[i manageri din provincie, companiile aduc

R`zboiul salariilor: Ce angaja]i sunt mai
bine pl`ti]i \n provincie decåt \n Bucure[ti

PUBLICITATE

Diferen]ele salariale \n favoarea provinciei explic` o situa]ie asupra c`reia investitorii cu vechime pe pia]`
aten]ioneaz` de ceva vreme: provincia este ieftin` cånd vine vorba de pozi]ii de entry-level,
dar s`rac` \n manageri [i speciali[ti. 

Programatorii, lucr`torii comerciali, speciali[tii din retail [i managerii de produc]ie au [anse serioase s` cå[tige mai bine \n ora[e ca Timi[oara, Cluj-Napoca sau Pite[ti
FOTO: Shutterstock



Nu au grij` de oameni

Circa 45% din angajatorii de pe pia]a local` se confruntau cu
plec`ri de personal de pe pozi]ii de management [i speciali[ti

la sfår[itul acestei veri, arat` datele unui studiu realizat de
compania de executive search Antal.

5luni 15 septembrie 2008 profesii

Money
\n unit`]ile de produc]ie personal din Ca-
pital`. |n consecin]`, mul]i manageri care
locuiesc \n Capital` [i care au acceptat
joburi pe marile platforme industriale din
ora[e ca Ploie[ti sau Pite[ti prefer` s` fac`
naveta pån` la locul de munc`, \n loc s` se
relocheze. 

Cu toate acestea, pentru a atrage astfel
de speciali[ti, care s` de]in` [i abilit`]i de
management, companiile care au unit`]i
de produc]ie \n afara Bucure[tiului trebuie
s` pl`teasc` salarii mai mari decå cele din
Capital`, pentru a-i convinge s` vin` s`
lucreze \n provincie. 

„Platformele industriale ale marilor
multina]ionale sunt localizate \n afara
Capitalei. Sunt mul]i manageri din Bu-
cure[ti care merg cu ma[ina la munc` \n
fiecare zi sau o dat` pe s`pt`mån`“, spune
Oana Datki Botolan. 

Speciali[tii din retail cå[tig`
mai bine \n provincie

Pe de alt` parte, \n retail, un director
de magazin din Capital` are un salariu
lunar brut care porne[te de la peste 2.000

de euro. Cå[tigurile directorilor de
magazin variaz` \n func]ie de dimensiunea
magazinului pe care \l coordoneaz`, de
num`rul de angaja]i, precum [i de loca]ia
\n care se afl` magazinul, mai exact de
pozi]ia sa strategic`. |n cazul directorilor
de magazin, cå[tigurile sunt mai mari \n
favoarea Bucure[tiului, cu procente
cuprinse \ntre 27% [i 47%. 

Cu toate acestea, retailul este
domeniul care ilustreaz` cel mai clar
avansul cå[tigurilor din provincie \n
detrimentul Capitalei. Astfel, cea mai

mare parte a speciali[tilor cu experien]`
care lucreaz` \n zona de retail din aproape
toat` ]ara (mai pu]in cei din zona de est)
au salarii mai mari decåt cei din Bucure[ti.
Cele mai spectaculoase diferen]e se
\nregistreaz` \n cazul speciali[tilor \n retail
care lucreaz` \n zona de sud a ]`rii, care
cå[tig` cu 42% peste nivelul omologilor
din Capital`, \n timp ce \n nord-est salariile
sunt cu 23% mai mari. 

„|n retail, acest trend s-a observat \nc`
de anul trecut \n ceea ce prive[te valorile
salariale mai mari \n provincie pentru

posturile de nivel \ncep`tor, cum ar fi
vånz`torii din hipermarketuri  sau su-
permarketuri. De[i costul vie]ii este mai
sc`zut \n afara Bucure[tiului, datorit`
lipsei acute a for]ei de munc`, salariile
sunt mai ridicate ca [i valori. Pentru
posturile de management [i speciali[ti
juniori, diferen]ele sunt \ns` cele
justificate \n favoarea Bucure[tiului“,
explic` Botolan. 

|n banking, salariile angaja]ilor din
Capital` r`mån \n top, singura categorie
de personal unde salariile din provincie le
dep`[esc pe cele din Bucure[ti fiind branch
managerii, care cå[tig` cu 5% mai mult \n
zona de nord-vest a ]`rii.

Pia]a salarial` se va
omogeniza \n doi ani

Principalele motive pentru care marile
poluri investi]ionale din afara Capitalei
ofer`, pe anumite industrii [i pentru anu-
mite pozi]ii, salarii mai mari decåt angaja-
torii bucure[teni sunt accentuarea defici-
tului de personal care evolueaz` simultan
cu cre[terea fluctua]iei de for]` de munc`. 

Astfel, dac` pentru firmele din
Bucure[ti este dificil s` fac` fa]` fluctua]iei
accentuate a personalului, pentru firmele
din ora[e mai mici este [i mai dificil, dat
fiind c` ele opereaz` pe o pia]` mai redus`
ca dimensiuni.

„|n provincie se g`sesc mai greu
oameni preg`ti]i, iar angajatorii sunt
dispu[i s` pl`teasc` mai mult pentru a-i
g`si [i a-i angaja pe cei mai buni“, explic`
Botolan. 

Cu toate acestea, afirma]ia potrivit
c`reia salariile \n Bucure[ti sunt cele mai
mari din ]ar` r`måne \n picioare, \n
aproximativ 99% din cazuri diferen]ele
salariale fiind \n favoarea Capitalei. 

De[i admit anumite diferen]e salariale
sporadice \n favoarea provinciei, [i doar
pentru anumite pozi]ii, angajatorii [i
recruiterii spun c` vestea bun` este c`
acestea se vor atenua pån` vor disp`rea.
Tendin]a \ntr-un orizont de unu-doi ani va
fi de stabilizare [i de omogenizare, atåt pe
plan local, cåt [i \n termeni de compara]ie
cu alte ora[e mari, inclusiv Capitala. |n
consecin]`, aceste diferen]e vor fi mai
temperate \n ambele direc]ii.

Oana Datki
Botolan

country manager al
Consulteam

Platformele industriale ale marilor
multina]ionale sunt localizate \n afara
Capitalei. Sunt mul]i manageri din
Bucure[ti care merg cu ma[ina la
munc` \n fiecare zi sau o dat` pe
s`pt`mån`.

PUBLICITATE
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DELIA ONIGA

M
obilitatea prea mare a
angaja]ilor, care se mut`
foarte des dintr-un loc \n
altul pentru un salariu mai
mare, duce la mari ca-

ren]e de experien]`.  
Angaja]ii romåni ar trebui s` fie mai

pu]in agresivi \n ceea ce prive[te mut`rile
dese care au ca scop cre[terea salariilor,
ob]inånd \n acest fel mai mult pentru a-[i
dezvolta abilit`]ile profesionale.

„Vedem mul]i oameni tineri care
caut` \n permanen]` salarii mai mari [i
acest lucru poate atrage dup` sine riscuri
mari. De ce? Pentru c` multe dintre
companiile multina]ionale sunt preg`tite
s` pl`teasc` mai mult pentru persoanele
talentate. Cu toate acestea, cånd aceste
persoane ajung la un anume nivel trebuie
s` aib` experien]` pentru a justifica un
pachet salarial mare“, a declarat \ntr-un
interviu acordat ZF Federico Vione, CEO

pentru Europa de Est [i Balcani al
Adecco, cea mai mare companie de
recrutare din lume, cu afaceri de 21 mld.
euro anul trecut. 

|n opinia lui Vione, angaja]ii romåni ar
trebui s` fie mai pu]in agresivi \n ceea ce
prive[te mut`rile dese ce au ca scop
cre[terea salariilor, ob]inånd, \n acest fel,
mai mult timp pentru a-[i dezvolta abili-
t`]ile profesionale

Mobilitatea reprezint` o problem` [i
pentru companii, care ajung s` nu mai
poat` justifica \n fa]a ac]ionarilor costurile
cu anumi]i angaja]i care nu aduc niciun fel
de valoare ad`ugat` afacerilor. 

„Dac` de la 24 de ani stai un an \ntr-o
companie, un an \n alta, ajungi la 30 de ani
s` ai un pachet salarial foarte bun, dar
pu]in` experien]`. Acest lucru \n condi]iile
\n care toat` lumea se a[teapt` ca la 30 - 35
ani s` ai suficient de mult` experien]`. Un
an \ntr-o companie nu este suficient pentru
a c`p`ta know-how“, spune Vione, care
este de p`rere c` la 25 de ani este de \n]eles

dac` nu ai experien]`, \ns` la 30-35 de ani
lipsa experien]ei devine „de neacceptat“.
Angaja]ii care ajung la 35 de ani dup`
mut`ri succesive de pe un job pe altul, fapt
care se concretizeaz` \n lipsa unei expe-
rien]e profesionale solide, sunt greu de
angajat pentru c` au preten]ii salariale

nejustificate. Sigura solu]ie pentru astfel
de angaja]i este s` cear` mai pu]ini bani. 

O alt` tendin]` pe care o remarc`
CEO-ul Adecco este migra]ia directorilor
din estul continentului c`tre partea de vest
a Europei, principalul motiv fiind pachetul
salarial. 

„Dac` ne uitam la directori, ace[tia se
mut` des pentru oportunit`]i mai bune,
din Europa de Est c`tre Europa de Vest.
|ns` acest lucru este valabil peste tot. Se
mut` [i \n Africa dac` exist` un job care le
place“, mai spune Vione, care coordo-
neaz` activitatea Adecco \n ]`ri ca Romå-
nia, Rusia, Polonia, Slovacia, Turcia sau
Israel. 

Mobilitatea se resimte [i la nivel de
personal necalificat. Adecco, ca [i compa-
nie de recrutare, joac` un rol important \n
cadrul acestui fenomen, ajutånd oamenii
s` se mute din Polonia, Slovacia, Ungaria
c`tre Norvegia, Suedia, Marea Britanie,
Olanda, unde pot avea salarii mult mai
mari [i condi]ii de trai mai bune. „Ne

confrunt`m cu o nou` tendin]` care a
\nceput acum cå]iva ani. Muncitorii
polonezi din Marea Britanie se \ntorc \n
Polonia. Unii \nc` mai pleac` \n str`i-
n`tate, dar mul]i se \ntorc pentru c`
salariile au \nceput s` creasc` [i \n Europa
de Est. De asemenea, tinerii talenta]i sunt
din ce \n ce mai aprecia]i, iar companiile
multina]ionale pot s` \i pl`teasc` aproxi-
mativ la fel ca \n Marea Britanie“, spune
Vione. Mai mult, costul vie]ii \n Polonia
este mai sc`zut, iar companiile investesc
din ce \n ce mai mult \n oameni.  

Cåt prive[te sumele pe care le pl`tesc
companiile romåne[ti pentru a aduce
manageri expa]i \n ]ar`, Vione spune c`
acestea variaz` de la 80.000 pån` la
250.000 - 300.000 de euro, \n func]ie de
tipul companiei, \ncepånd de la o orga-
niza]ie de tip start-up [i pån` la b`nci. De
asemenea, \n industria serviciilor costurile
sunt mai ridicate. Totodat`, salariile mana-
gerilor se situeaz` la aproximativ acela[i
nivel cu cele din regiune, excep]ie f`cånd
Turcia [i Rusia.

„|n Moscova [i \n Istanbul, pachetele
salariale ale managerilor [i ale middle
managerilor sunt mai mari fa]` de celelalte
]`ri din regiune, \ntrucåt \n aceste ora[e [i
costul vie]ii este mai ridicat“, explic`
Vione. 

|n alt` ordine de idei, Romånia este
una dintre ]`rile din Europa unde salariile
cresc cel mai repede. 

„Putem observa \n mod clar c`
salariile cresc cu 20% pe an, iar acest
procent este mult peste media altor ]`ri.
Acum doi - trei ani Romånia era la coada
clasamentului, pe primele locuri fiind
Cehia sau Budapesta“, mai spune CEO-ul. 

Pe de alt` parte, specific Europei de
Est este faptul c` angaja]ii pot ajunge mult
mai repede s` ocupe pozi]ii de top. 

„|n Europa de Est evolu]ia carierei
este mult mai rapid`. Exist` manageri sau
directori care au vårste cuprinse \ntre 25 [i
30 de ani, lucru care ar fi absolut imposibil
\n Europa de Vest“, explic` Vione,
precizånd c` \n Occident trebuie s` ai mult
mai mul]i ani de experien]` ca senior
pentru a promova, iar companiile au o
tradi]ie mai \ndelungat` pe aceste pie]e.

Totodat`, dac` acum cinci - [ase ani,
]`ri ca Cehia sau Ungaria erau principalele
locuri pe care investitorii europeni le
urm`reau pentru a deschide afaceri sau
pentru a construi fabrici noi, \n prezent
dezvoltatorii percep aceste pie]e ca pe
unele foarte dezvoltate, unde este dificil s`
p`trunzi. Din acest motiv \[i \ndreapt`
aten]ia c`tre Romånia sau Ucraina.  

Federico Vione
CEO al Adecco
pentru Europa de Est,
Rusia [i Balcani 

CEO Adecco: Angaja]ii romåni
ar trebui s` fie mai pu]in agresivi 
Managerii romåni ajung la 35 de ani s` nu aib` experien]` din cauza mut`rilor prea
dese dintr-o companie \n alta, spune CEO-ul Adecco pentru Europa de Est, Rusia [i
Balcani, cea mai mare companie de resurse umane din lume.

ADECCO |N ROMÅNIA
n Afaceri de 19,6 mil. euro [i un

profit net de 750.000 de euro
\n 2007

n 12,8 mil. euro cifr` de afaceri
[i 1,1 mil. euro profit \n primul
semestru al acestui an

n Afacerile de pe plan local
reprezint` 5% din veniturile
din Europa de Est [i zona
Balcanilor.

ADECCO |N LUME

n Afaceri de 21 de miliarde de
euro \n 2007

n Profit de 137 de milioane de
euro \n primele trei luni ale
anului 

n Peste 7.000 de birouri \n 60
de ]`ri

n Peste 37.000 de angaja]i 
full-time

n Mai mult de 150.000 de
clien]i

FOTO: {tefan Angelescu



Cump`r` mai mult

Romånia se afl` pe locul 8 \n lume \n func]ie de puterea de
cump`rare a managerilor, dep`[in ]`ri ca Polonia (locul 14),

Elvetia (20), SUA (41) sau Marea Britanie (47), arat` un studiu
realizat de compania de consultan]` \n management Hay Group.
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Pe plan local, afacerile Adecco
reprezint` aproximativ 5% din veniturile
Europei de Est [i Balcani. La nivel global,
compania a avut anul trecut afaceri de
peste 21 de miliarde de euro. 

„Deocamdat`, propor]ia pe care o
aduce Adecco Romånia la afacerile gru-
pului nu este foarte mare \n compara]ie,
dar dac` ne uit`m \n zon` aceasta are o
contribu]ie foarte important`. Din mo-
ment ce cre[te foarte repede, suntem
foarte ferici]i [i foarte satisf`cu]i de felul \n
care se dezvolt` Adecco Romånia [i de
felul \n care se dezvolt` pia]a \n sine“, a
explicat Vione, care recunoa[te c` faptul
c` apreciaz` managementul local al

companiei influen]eaz` [i percep]ia sa
despre managerii romåni \n general pe
care \i vede entuzia[ti [i deschi[i.

Pentru Adecco, criza for]ei de munc`
este o chestiune cu dou` t`i[uri, avånd o
parte negativ`, dar [i una pozitiv`. Partea
cea mai dificil` este faptul c` oamenii
care vor s` munceasc` sunt din ce \n ce
mai greu de g`sit. Partea bun` \ns` este
faptul c` mai toate organiza]iile au
nevoie de servicii de recrutare \n aceste
condi]ii.

„Peste tot \n lume exist` un r`zboi al
talentelor, ceea ce \nseamn` c` toate
companiile caut` \n permanen]` oameni
cu poten]ial ridicat, cu bune abilit`]i, cu

cuno[tin]e. Europa de Est nu face o
excep]ie [i nici Romånia. A[ spune chiar
c` este pu]in mai dificil \n Romånia pentru
c` exist` mai pu]in companii care se lupt`
cu adev`rat unele cu altele pentru a
recruta [i atrage cei mai buni oameni de pe
pia]`“, este de p`rere CEO-ul.

Despre faptul c` Adecco a renun]at la
compania de software IP Devel pe care o
achizi]ionase acum doi ani, Vione spune c`
aceasta a fost o achizi]ie de succes, \ns`, \n
timp,  serviciile furnizate de IP Devel nu
au fost \n linie cu ceea ce-[i dorea
compania de recrutare. Din acest motiv, IP
Devel a fost våndut` c`tre compania
suedez` Enea la \nceputul acestui an. 

Pe viitor, Adecco \[i dore[te s` mai
fac` achizi]ii \n ]`ri ca Rusia, Cehia sau
Ucraina, dar [i \n Romånia, unde
compania ocup` pozi]ia de lider cu o rat`
de cre[tere anual` de 32 - 36%. Astfel,
reprezentan]a local` a companiei este
deschis` la achizi]ii, de[i nu exist` un target
specific.

|n primele [ase luni ale anului, cånd
\nc` mai exista IP Devel \n portofoliul
companiei, Adecco Romånia a \nregistrat

o cifr` de afaceri de 12,8 mil. de euro [i un
profit de 1,1 mil. de euro. Pån` la sfår[itul
anului, aceast` cifr` se va dubla, potrivit
estim`rilor lui Vione.

„Suntem \n linie cu planul de buget pe
anul acesta. Mai mult, \n lunile iulie [i
august am fost mult deasupra planului
nostru ini]ial. Suntem foarte satisf`cu]i de
echipa noastr` din Romånia [i suntem
\ncrez`tori c` vom avea o evolu]ie pozitiv`
\n ]ar`“, a mai spus Vione. 

Recrutare
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Federico Vione
CEO al Adecco pentru Europa

de Est, Rusia [i Balcani 

Cåt prive[te sumele pe care le pl`tesc companiile romåne[ti pentru
a aduce manageri expa]i \n ]ar`, acestea variaz` de la 80.000 
pån` la 250.000 - 300.000, \n func]ie de tipul companiei, \ncepånd
de la o organiza]ie de tip start-up [i pån` la b`nci. De asemenea, 
\n industria serviciilor costurile sunt mai ridicate.

CE CREDE CEO-UL ADECCO DESPRE PIA}A LOCAL~

n Angaja]ii romåni ar trebui s` fie mai pu]in agresivi \n ceea ce prive[te mut`rile dese
care au ca scop cre[terea salariilor.

n |n Europa de Est evolu]ia carierei este mult mai rapid`. Exist` manageri sau directori
care au vårste cuprinse \ntre 25 [i 30 de ani, lucru care ar fi absolut imposibil \n Vest.

n Mobilitatea reprezint` o problem` [i pentru companii, care ajung s` nu mai poat`
justifica \n fa]a ac]ionarilor costurile cu angaja]ii care nu aduc valoare ad`ugat`
afacerilor. 

n Cu cre[teri salariale de 20% pe an, Romånia este una dintre ]`rile din Europa unde
salariile avanseaz` cel mai repede. 

n Angaja]ii care ajung \n la 35 de ani dup` mut`ri succesive de pe un job pe altul sunt
greu de angajat pentru c` au preten]ii salariale nejustificate.

n Companiile romåne[ti pl`tesc \ntre 80.000 [i 250.000 - 300.000 de euro pentru a
aduce manageri expa]i \n ]ar`. 
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cover story
Pia]a for]ei de munc`
seam`n` surprinz`tor
de mult \n ultimii ani
cu pia]a imobiliar`.
Pre]uri/salarii
fabuloase, miza pe
conjunctur` [i pe
oferta limitat`. Iar
businessul romånesc
nu a depins vreodat`
mai mult de oameni
ca acum. Cåt prive[te
real estate-ul, acesta
d` de ceva vreme
semne c` se \ndreapt`
spre o stare de
normalitate. Pre]urile
stagneaz` sau chiar
scad. Cu toate
acestea, anali[tii [i
angajatorii sunt de
p`rere c` va mai dura
cel pu]in \nc` cinci ani
pån` cånd [i directorii
de resurse umane vor
putea s` doarm`
lini[ti]i.

Cånd se va termina 
de pe pia]a for]ei de
Cånd se va termina 
de pe pia]a for]ei de 
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ALINA PAHONCIA

E
xist` un fel de regul` nescris`
a directorilor de resurse uma-
ne din companiile de pe
pie]ele mature. |n Germania
sau \n Marea Britanie, CV-ul

unui angajat care a schimbat mai mult de
3-4 joburi \n 10 ani va fi respins f`r` drept
de replic` pentru c` un astfel de „slalom“
profesional este primul semn al lipsei de
seriozitate [i profesionalism la un candidat.
La fel procedeaz` [i companiile mari din
India, \ns` din alt motiv: pe o pia]` cu 
1,1 miliarde de locuitori [i cu un salariu
mediu de aproximativ dou` ori mai mic
decåt cel din Romånia, angajatorii \[i per-
mit cu o mai mare u[urin]` s` fie selectivi. 

|n CV-urile angaja]ilor din Romånia
apar frecvent [i cåte trei schimb`ri ale
locului de munc` \ntr-un an de zile. 

„Romånii \[i schimb` jobul atåt de des
pentru c` [tiu c` pot g`si cu u[urin]` alt
angajator, ba chiar pe bani mai mul]i. Ma-
nagerii romåni sunt mofturo[i pentru c`
[tiu c`, odat` ie[i]i pe pia]`, se afl` \ntr-un
mediu sigur. |n Grecia, spre exemplu,
lucrurile nu stau deloc a[a. Ca director de
resurse umane sau de marketing, dac`
pleci din compania \n care lucrezi, ri[ti s`
r`måi f`r` job \ntre [ase [i opt luni“, spune
Panos Manolopoulos, CEO al companiei
de executive search Stanton Chase Inter-
national \n Orientul Mijlociu [i care a
condus timp de patru ani biroul local al
firmei.

Romånia este un fel de „copil-
minune“ al Europei. Cu o cre[tere eco-
nomic` anual` de 9,3% \n primul semestru
al acestui an, Romånia a mai cå[tigat
recent o rund` \n lupta cu competitorii
europeni. Potrivit unui studiu realizat de

compania de consultan]` \n management
Hay Group, puterea de cump`rare a
managerilor romåni este de dou` ori [i
jum`tate mai mare decåt cea a unui
manager din Suedia. Altfel spus, managerii
romånii cå[tig` bine [i pot s` fac` mai
multe lucruri cu aceia[i bani decåt al]i
manageri din Polonia, Slovacia, Cehia,
Fran]a, SUA sau Rusia. 

A[a cum spunea britanicul Alasdair
Glen, fostul [ef al americanilor de la
Accenture pe pia]a local`, \ntr-un interviu
acordat ZF \n urm` cu un an, „Romånia
este locul \n care trebuie s` fii \n acest
moment“.

Exist` \ns` voci \n pia]` care
aten]ioneaz` asupra faptului c` situa]ia de
pe pie]ele interna]ionale ar putea s` se re-
flecte mai curånd decåt ne-am a[tepta
asupra economiei [i va lua prin surprindere
[i pia]a for]ei de munc`. „Au ap`rut deja
semne de recesiune \n industria romå-
neasc`, \n special \n industriile care lu-
creaz` pentru Vest, iar companiile \ncep s`
dea semne de oboseal`“, spune directorul
de resurse umane al unei multina]ionale de
pe pia]a local`, care nu a dorit s` fie citat. 

|ntr-un scenariu pesimist, criza
interna]ional` va avea, mai devreme sau
mai tårziu, efecte [i pe pia]a local`. „De
vreme ce num`rul comenzilor pe care le
primesc produc`torii romåni va sc`dea,
vom vedea disponibiliz`ri [i restructur`ri
mai dure decåt orice s-a v`zut pån` acum“,
adaug` managerul de HR. 

Banii, mijloc „primitiv“ 
de reten]ie

Un lucru care \i \ngrijoreaz` tot mai
mult pe investitori este tocmai lipsa de
previzibilitate a pie]ei. Companiile care au
venit \n urm` cu doi-trei ani \n Romånia cu
un business plan pe termen mediu [i lung
[i-au v`zut \nc` de anul trecut planurile
date peste cap de costurile cu for]a de
munc`, care au aruncat \n aer bugetele, cu
procente de pån` la 30%. 

Algoritmul care alimenteaz` spirala
negativ` a cererii [i a ofertei de pe pia]` are
la baz` dou` motive: plec`rile de personal
[i num`rul insuficient de speciali[ti. 

„De fiecare dat` cånd un angajat
pleac` dintr-un loc cre[te costul postului \n
dou` sensuri: [i acolo de unde pleac`, [i
acolo unde se duce“, spune Iuliana Stan,
business manager la Human Synergistics
Romånia, filiala local` a unei companii de
consultan]` din Statele Unite, care se
ocup` cu diagnosticarea culturii
organiza]ionale.

Discu]iile despre felul \n care trebuie
s` \]i negociezi salariul par cel pu]in inutile
\n contextul actual al pie]ei for]ei de munc`
locale. Tot ce trebuie s` fac` un candidat
care vrea un salariu mai mare este s` \[i
schimbe jobul. 

Managerii romåni au v`zut \n ultimii
ani cre[teri salariale anuale de 20-30%, iar

cei care [i-au schimbat jobul chiar [i-au
dublat cå[tigurile. 

Adeseori, pentru a atrage un angajat
nou, compania ofer` un salariu mai mare
decåt cel oferit celui care ocupase anterior
postul, \ns`, \n timp, remunera]ia
stagneaz`. „Dup` o perioad` de stagnare a
salariului, angajatul, nemul]umit, pleac` \n
alt` parte [i cre[te iar costul pentru dou`
posturi. Acest tip de mi[care poate sus]ine
spirala negativ` a cererii [i a ofertei pe
pia]a for]ei de munc` \nc` mult` vreme de
acum \nainte, minim 4-5 ani, dar poate
chiar [i 10“, spune Stan, precizånd c` este
greu controlabil fenomenul de migrare a
angaja]ilor \n lipsa unor politici de reten]ie
complexe care nu se uit` doar la bani.

Prima tenta]ie a companiilor este s`
arate cu degetul spre candida]i, care au
a[tept`ri nerealiste [i p`r`sesc prea des
organiza]iile. Cu toate acestea, mi[carea
este ciclic`, iar angajatorii o \ntre]in tacit.
Companiile pl`tesc salarii mari doar
pentru a se asigura c` reu[esc s` umple
golurile r`mase dup` plecarea altor
angaja]i våna]i pe salarii mari de al]i
angajatori. 

„Companiile pl`tesc mult crezånd c`
a[a atrag [i re]in angaja]i, dar neputånd s`
]in` pasul cu cre[terea salarial` din pia]`
\ncurajeaz` migra]ia oamenilor la mai
pu]in de doi ani de la o companie la alta.
Sunt foarte pu]ini managerii care lucreaz`
de 6-8 ani \n aceea[i companie. Companiile
folosesc un mijloc primitiv de reten]ie:
banii. |n lipsa unui mijloc de reten]ie
suplimentar, cum ar fi cultura organiza]iei
sau climatul de lucru, doar cre[terea
salariilor ca mijloc unic de reten]ie
genereaz` de fapt infla]ie nu reten]ie, iar
firmele \[i cresc singure costurile“, afirm`
Stan.

Un alt factor care \ncurajeaz`
contextul actual din resurse umane este
\ns`[i evolu]ia pie]ei. Dac` \n urm` cu 10
ani era o fal` [i o mare aspira]ie s` lucrezi
la una dintre pu]inele corpora]ii existente
\n Romånia, de cå]iva ani buni \ncoace,
num`rul angajatorilor eligibili a crescut [i
este \n continu` dezvoltare. Pentru a ]ine
pasul cu dezvoltarea multina]ionalelor,
antreprenorii a trebuit s` ofere acelea[i
salarii [i acelea[i beneficii angaja]ilor. |n
consecin]`, dac` acum cå]iva ani un
angajat din multina]ional` pleca \ntr-o alt`
multina]ional`, \n prezent mi[c`rile din
pia]` sunt extrem de „neordonate“ din
acest punct de vedere. 

Vedem angaja]i care pleac` la com-
panii mai mici sau la companii romåne[ti,
acestea din urm` ajungånd s`-[i pl`teasc`
executivii mai bine decåt multina]io-
nalele. 

Absolven]ii \[i cer
drepturile

„Stau cu chirie cu prietena mea, care
este student`. Pl`tesc din salariul meu 350
de euro pentru o garsonier` \n cartierul
Rahova [i cå[tig 1.700 de lei (aproape 500
de euro - n.r.). |nc` mai primim bani de la
p`rin]i pentru a ne putea descurca. Cine
poate tr`i \n Bucure[ti cu mai pu]in de 150
de euro pe lun`?“, spune Radu, care a
terminat Facultatea de Drept [i care
lucreaz` \n prezent \ntr-o firm` de
comunicare [i PR. 

Ce se \ntåmpl` la nivel de ma-
nagement se reflect` [i la nivel de entry-
level. |n Fran]a, tinerii care \[i g`sesc un loc
de munc` imediat dup` absolvire se pot

Discu]iile despre felul \n
care trebuie s` \]i
negociezi salariul par cel
pu]in inutile \n
contextul actual al
pie]ei for]ei de munc`
locale. Tot ce trebuie s`
fac` un candidat care
vrea un salariu mai
mare este s` \[i schimbe
jobul. 

Cå[tig`tori vor fi cei vor
reu[i s` atrag` \n
companii cei mai buni
angaja]i [i care vor reu[i
mai apoi s`-i [i p`streze.
Cåt prive[te tab`ra
candida]ilor, este foarte
posibil ca aceia care au
de cå[tigat pe termen
scurt, mai exact cei care
schimb` jobul foarte
des pentru cre[teri
salariale mari, s` fie
perdan]ii pe termen
lung.

haosul
 munc`
haosul
munc`



considera noroco[i. Cei mai mul]i nu au
[ansa de a lucra \nc` de la \nceput \n
domeniul pentru care s-au specializat.
Joburile part-time [i cele considerate \n
Romånia „nedizerabile“, cum sunt cele de
chelner, babysitter sau lucr`tor comercial
sunt cele spre care se \ndreapt` majorita-
tea studen]ilor \n str`in`tate. |n Romånia,
\n schimb, studen]ii lucreaz` \n centre de
outsourcing, \n multina]ionale - \n co-
municare sau rela]ii publice sau \n b`nci.
Diferen]a este c` \n Fran]a salariul minim
este de aproape 1.000 de euro, \n timp ce \n
Romånia un student cå[tig` \n medie 300 -
400 de euro. 

Boomul economic \nseamn` investi]ii
\n cre[tere [i multe locuri de munc` pentru
care nu exist` suficient de mul]i speciali[ti
pe pia]`. Iar absolven]ii au sim]it foamea
de angaja]i a companiilor, [i au \n]eles c`
businessurile depind acum de oameni. Cu
toate acestea, absolven]ii \[i cer drepturile.
Chiriile au explodat \n ultimii ani, astfel
\ncåt o garsonier` cost` \ntre 250 [i 500 de
euro pe lun` \n Bucure[ti. |n consecin]`,
cei proasp`t intra]i pe pia]a for]ei de
munc` par \ndrept`]i]i s` cear` salarii de
700 - 1.000 de euro. 

Unul dintre semnalele cele mai
relevante pentru ritmul \n care avanseaz`
pia]a for]ei de munc` este felul \n care
cresc salariile absolven]ilor de facultate, cu
cåte 100 de euro pe an. „Dac` anul trecut
absolven]ii cereau 300 de la primul job, \n
prezent, la nivel de entry-level nu prea mai
exist` salarii sub 400 de euro“, spune
Butunoiu, care admite c` exist` [i solicit`ri
de salarii de 1.000 de euro lunar, care se
justific` \n anumite cazuri [i pe anumite
specializ`ri, cum sunt arhitectura, ingineria
sau designul. 

Cre[terile mari salariale la nivel de
middle [i top management au antrenat [i
salariile pentru pozi]ii de execu]ie [i entry-
level, lucru apreciat ca fiind unul dintre
pu]inele lucruri bune care se \ntåmpl`
acum pe pia]a for]ei de munc`. Explica]ia?
O discrepan]` foarte mare \ntre salariile

mici [i cele mari este foarte „nes`n`toas`“,
spune head-hunterul George Butunoiu. 

„|n str`in`tate, raportul \ntre salariile
minime [i cele ale executivilor este de unu
la cinci. |n Romånia, \n schimb, raportul
este aproape dublu. Sc`derea diferen]elor
\ntre salarii este unul dintre cele mai solide
semne de normalizare a unei pie]e“,
precizeaz` el.

Angajatorii nu sunt mereu de aceea[i
p`rere, invocånd preten]iile exagerate ale
candida]ilor [i lipsa de competen]e. 

Nu toate salariile cresc

„Angaja]ii noi cå[tig` mai bine decåt
cei vechi, care, de multe ori, sunt
responsabili cu transferul de know-how
c`tre cei nou-veni]i. O astfel de situa]ie
poate fi foarte frustrant` pentru angaja]ii
cu mai mul]i ani de vechime“, spune
Lauren]iu Plosceanu, pre[edintele
ARACO. 

Lupta pentru oameni a devenit atåt de
visceral`, \ncåt a produs anomalii pe pia]`,
astfel \ncåt grila salarial` \n func]ie de
domeniu, tipul de job [i experien]a
profesional` a disp`rut. 

„Firmele sunt atåt de \ngrozite s`
angajeze oameni mai \n vårst` sau f`r`
experien]` de multina]ional`, \ncåt se duc
doar dup` tineri, care supraliciteaz`.“

|n consecin]`, de pe o pia]` a for]ei de
munc` puternic afectat` de deficit  sunt
excluse anumite categorii de angaja]i, pe
baza unor stereotipuri stabilite de an-
gajatori: cei cu vårste de peste 45 de ani,
cei f`r` experien]` de multina]ionale, cei
care au lucrat \n companii de stat. 

„|n str`in`tate, \n afar` de cåteva
pozi]ii foarte \nalte din punct de vedere
ierarhic, salariile sunt foarte previzibile. |n
str`in`tate, nu exist` negociere salarial`.
Nu te \ntreab` niciun angajator ce salariu
vrei pentru c` se [tie \nc` de la bun
\nceput“, spune Butunoiu. 

Iar momentul \n care [i Romånia va
ajunge la acest stadiu, se va tempera [i
pia]a salarial`. Speciali[tii \n resurse
umane apreciaz` c` salariile din Romånia
au [anse s` prind` din urm` salariile
europene, \n condi]iile \n care economiile
mature majoreaz` salariile cu 2-3% anual,
peste infla]ie. „|n cinci-[ase ani, salariile se
vor apropia de nivelul de jos \nregistrat \n
Uniunea European`. Pån` atunci, \ns`,
vor tot cre[te“, spune Butunoiu.

Totul pån` la bani

Momentul de fractur` de pe pia]a
for]ei de munc` despre care vorbesc
speciali[tii va face victime atåt \n råndul
companiilor care va trebui s` se uite cu
foarte mare aten]ie la costuri, dar [i asupra
angaja]ilor, care vor fi nevoi]i s` se
acomodeze la ni[te realit`]i pe care, mai
ales cei mai tineri, le-au uitat: dispo-
nibiliz`ri, sc`deri salariale, [omaj. 

Cå[tig`tori vor fi cei care vor reu[i s`
atrag` \n companii cei mai buni angaja]i [i
care vor reu[i mai apoi s`-i [i p`streze. Cåt
prive[te tab`ra candida]ilor, este foarte
posibil ca aceia care au de cå[tigat pe
termen scurt, mai exact cei care schimb`
jobul foarte des pentru cre[teri salariale
mari, s` fie perdan]ii pe termen lung.

|n Romånia exist` \n prezent o
genera]ie de manageri de top care au avut
parte de o ascensiune profesional` rapid`,
de o carier` interesant` [i, \n consecin]`, [i
de salarii foarte mari. „Astfel de executivi

nu se mai pot obi[nui cu un job la alt nivel
[i fie r`mån \n aceea[i companie, fie intr`
\n antreprenoriat sau consultan]`“, spune
[i Mihaela Damian, managing partner al
Stanton Chase Romånia, dånd exemplul
unui manager de 28 - 33 de ani, care are
venituri de 7.000 - 10.000 de euro pe o
pozi]ie de director financiar sau director
de opera]iuni. 

„Mul]i dintre ace[ti manageri devin
ni[te inadapta]i. {i pentru clien]i este greu
de \n]eles cum un candidat cu [apte ani de
experien]` cere un salariu de 7.000 de
euro. Candida]ii tineri care au ajuns
general manageri foarte u[or [i care
\ncearc` s` o ia de la cap`t \n alt`
companie sau \n alt domeniu nu mai vor
decåt pozi]ii de general manager“, explic`
managing partnerul Stanton Chase. 

De[i to]i actorii din pia]` vorbesc
despre flexibilitate \n rela]iile de munc`,
este vorba despre „flexibilitate \n sus, nu \n
jos“, apreciaz` Damian, pentru c`
motiva]ia real` a angaj`rii sau a schimb`rii
jobului sunt banii. 

Cånd vine vorba de momentul \n care
va disp`rea haosul \n care directorii de HR
\ncearc` s` fac` ordine, head-hunterul
George Butunoiu are un r`spuns simplu:
pia]a for]ei de munc` se va calma atunci
cånd salariile vor ajunge la nivelul Uniunii
Europene. „La fel s-a \ntåmplat [i \n ]`ri ca
Grecia sau Germania. De[i salariile au
crescut tot mai mult \n ultimii ani, mai ales
la nivel de management, la nivel de medie
suntem cu mult sub veniturile vest-euro-
penilor.“

Executivii de top din multina]ionale
au salarii care trec cu u[urin]` de 10.000 de
euro pe lun`. La fel de adev`rat este \ns`
c` angaja]ii care lucreaz` \n companiile
private de pe pia]a local` cå[tig`, \n medie,
2,2 euro brut pe or`, potrivit unei analize
despre remunera]iile din mediul privat \n
11 ]`ri din Europa de Est, realizat` de
Federa]ia Angajatorilor Europeni
(FedEE). Romånia r`måne una dintre
cele mai ieftine destina]ii investi]ionale din
perspectiva costurilor salariale, fiind
surclasat` din acest punct de vedere doar
de Bulgaria, unde plata orar` brut` este de
1,2 euro. Spre compara]ie, un angajat
neam] cå[tig` 20,2 euro pe or`.

Mai mult decåt atåt, salariul minim
brut de 500 de lei pe lun` (140 de euro) ne
plaseaz` pe ultimele locuri \ntre ]`rile
europene, fiind de aproape zece ori mai
mic decåt al britanicilor, unde cå[tigurile
minime reglementate sunt de 1.381 de
euro pe lun`.

Un lucru este clar. Pia]a este dinamic`
atåta timp cåt exist` oportunit`]i [i cåt
timp este atractiv`. „Spirala cererii [i a
ofertei se va termina atunci cånd se va
termina excesul de ofert` din partea
angajatorilor. Deocamdat` \ns` salariile
romånilor sunt cam la 30% fa]` de salariile
din alte ]`ri din UE. Probabil c` spirala va
\ncepe s` se relaxeze atunci cånd salariile
vor ajunge la un nivel aproape 70% [i
Romånia nu va mai fi la fel de interesant`
pentru investitori, iar oportunit`]ile vor
\ncepe s` se retrag`“, spune Stan. 

Pia]a for]ei de munc` va mai oferi
surprize \n viitorul apropiat, iar rolul
directorilor de resurse umane va fi tot mai
important. „Practic, acesta este rolul
directorilor de HR. S` anticipeze [i s`
previn` eventualele probleme care pot
ap`rea. S` [tie, spre exemplu, c` anul viitor
salariile la nivel de entry-level vor porni de
la 500 de euro“, \ncheie Butunoiu. 
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Panos Manolopoulos
CEO al Stanton Chase Inter-
national \n Orientul Mijlociu

Romånii \[i schimb` jobul
atåt de des pentru c` [tiu
c` pot g`si cu u[urin]` alt
angajator, ba chiar pe bani
mai mul]i. Managerii
romåni sunt mofturo[i
pentru c` [tiu c`, odat`
ie[i]i pe pia]`, se afl` 
\ntr-un mediu sigur. |n
Grecia, spre exemplu,
lucrurile nu stau deloc a[a.
Ca director de resurse
umane sau de marketing,
dac` pleci din compania 
\n care lucrezi, ri[ti 
s` r`måi f`r` job \ntre [ase
[i opt luni.

Radu
proasp`t absolvent 

al Facult`]ii de Drept, 
angajat al unei firme de PR

Stau \n chirie cu prietena
mea, care este student`.
Pl`tesc din salariul meu
350 de euro pentru o
garsonier` \n cartierul
Rahova [i cå[tig 1.700 de
lei (aproape 500 de euro -
n.r.). |nc` mai primim bani
de la p`rin]i pentru a ne
putea descurca. Cine
poate tr`i \n Bucure[ti cu
mai pu]in de 150 de euro
pe lun`?

PLEAC~ DES 
DIN COMPANII

n Timp de trei ani, 47% dintre
romåni nu [i-au schimbat
jobul, iar 1% au ales s` \[i
schimbe angajatorul de [ase
ori \n acest interval, potrivit
unui sondaj realizat recent de
site-ul cu anunturi de
angajare eJobs.

n Retailul este unul dintre
domeniile cele mai afectate
de fluctua]ia de personal, \n
unele companii turnover-ul
ajungånd pån` la 80%,
potrivit speciali[tilor \n
recrutare. 

n Pe urm`toarele locuri se
situeaz` call centerele cu o
fluctua]ie anual` de personal
de 70% [i construc]iile, cu
60%. |n prezent, cea mai
sc`zut` fluctua]ie se
\nregistreaz` \n IT, unde
turnover-ul de personal
ajunge pån` la maximum
20% anual.
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C
riza de personal de pe pia]a
local` a for]ei de munc` se
resimte [i \n de telecomu-
nica]ii, chiar dac` sectorul a
ajuns la o anumit` ma-

turitate, iar businessurile sunt tot mai
stabile. 

„Romånia trece printr-un deficit de
for]` de munc` cauzat de statutul de
economie emergent`“, declar` Anca
Podoleanu, director de resurse umane \n
cadrul companiei Vodafone Romånia, al
doilea operator de telefonie mobil` de pe
pia]a local`. 

Deficitul de personal nu se resimte
doar \n Romånia, ci exist` [i la nivel
\nterna]ional ca urmare a unei perioade
insuficiente de tranzi]ie de experien]` de la
o genera]ie la alta. 

„|n industria noastr`, de exemplu,
impactul pe care le-au avut noile tehno-
logii la nivel global \n ultimii ani este
exponen]ial, iar oamenii nu au avut timp
s` se formeze a[a cum trebuie. Este o
deficien]` mai mult pe partea de skill set
(abilit`]i - n.red.), decåt pe partea de
cuno[tin]e“, spune Podoleanu. 

Chiar dac` nu sunt suficient de mul]i
oameni care s` ias` de pe b`ncile [colii
pentru a lucra \n industria de telecom,
directorul de resurse umane al opera-
torului de telefonie mobil` spune c` lipsa
de personal poate fi suplinit` prin recru-
tarea celor pasiona]i din domeniu, care
aleg s` se dezvolte pe cont propriu.
„Pentru a lucra \n industria de telecom, \n
care evolu]ia este foarte rapid`, o
persoan` trebuie s` aib` anumite calific`ri
[i cuno[tin]e, care \n [coal` nu se fac la
nivelul de care avem noi nevoie“, afirm`

directorul de resurse umane al companiei
de telefonie.

Vodafone are un parteneriat cu Fa-
cultatea de electronic`, telecomunica]ii [i
tehnologia Informa]iei din cadrul Uni-
versit`]ii Politehnice Bucure[ti, care este
\n derulare de aproape 10 ani. 

Anul acesta, 9 studen]i au venit s`
lucreze \n companie. 

Pe lång` parteneriatul cu institu]ia de
\nv`]`månt superior, compania recruteaz`
tineri [i prin intermediul internship-urilor,
care primesc salarii lunare de 400 - 500 de
euro. „Ar fi frumos ca cei pe care \i
recrut`m pentru internship s` vin` s`
lucreze opt ore pe zi, dar din ce am mai
v`zut, foarte mul]i dintre ei vor s` stea la
serviciu doar patru ore“, spune Podoleanu.
Cu taote acestea, nu to]i cei care urmeaz`
un internship \n cadrul Vodafone vor s` fie
pl`ti]i, ci opteaz` pentru voluntariat. 

De la 2.100 de angaja]i cå]i avea \n
septembrie 2006, operatorul de telefonie
mobil` a ajuns la 3.200 de angaja]i \n
prezent. 

„Pån` la sfår[itul anului num`rul
angaja]ilor va r`måne constant, pentru c`
suntem deja \ntr-o pia]` matur` [i deja
avem o stabilitate \n nivelul veniturilor, iar
cre[terile deja nu mai sunt unele specta-
culase, ci unele a[ezate“, men]ioneaz`
directorul de resurse umane al Vodafone.
Afirma]ia vine \n contextul \n care, \n
urm` cu cåteva luni, compania de telefonie
mobil` a preluat retailerul Vegastel, cu o
re]ea de 50 de magazine. „Nu lu`m \n
calcul disponibilizarea oamenilor care
lucreaz` \n acele magazine, \ns` cei  de la
Vegastel au statutul de parteneri, iar
num`rul lor de angaja]i nu poate fi \nclus
\n cifra noastr` de personal“, afirm`
Podoleanu. 

Potrivit datelor de la Ministerul de
Finan]e, Vodafone Romånia avea la
sfår[itul lui 2007 aproximativ 2.850 de
angaja]i, ceea ce \nseamn` c` \n primele
[apte luni ale anului operatorul a angajat
aproximativ 350 de oameni, pentru a
ajunge \n prezent la 3.200 de angaja]i. 

Orange, principalul competitor al
Vodafone, avea la finele lui 2007 peste
2.600 de angaja]i. La råndul s`u, cel mai
mare operator de telefonie fix` de pe pia]`
este [i cel mai mare angajator din telecom,
cu aproximativ 12.357 angaja]i la mijlocul
anului. Romtelecom traverseaz` cel mai
dur proces de restructurare, \n urma c`ruia
va renun]a la maximum 2.500 de oameni
pån` la finele acestui an. 

|n telecom, deficitul de personal se
traduce prin lipsa persoanelor experimen-
tate, cum sunt inginerii de telecomunica]ii
[i IT-i[ti. 

„Toat` lumea alearg` dup` astfel de
speciali[ti, pentru c` serviciile pe baz` de
internet cresc foarte mult. {i noi suntem
activi \n aceast` zon`, dar avem o
problem` \n procesul de recrutare
deoarece \]i trebuie persoane foarte
specializate, care s` [i \n]eleag` pia]a. |n
orice caz, noi nu recrut`m de la con-
curen]`, dar sunt persoane care lucreaz`
pentru competitorii no[tri care aplic`

pentru un job la Vodafone“, spune
Podoleanu. 

Anca Podoleanu a venit la Vodafone
\n toamna lui 2006, dup` ce lucrase
anterior timp de aproape [apte ani pentru
QAB, \mbuteliatorul b`uturilor Pepsi pe
pia]a local`, \nlocuind-o \n aceast` pozi]ie
pe Valeria Mih`iescu, care a preluat
func]ia de director de resurse umane
pentru Balcani al companiei de con-
sultan]` Deloitte.  

Mutarea a venit \n contextul \n care
operatorul local de telefonie mobil` s-a

confruntat \n perioada respectiv` cu un val
de plec`ri, la nivelul departamentului de
resurse umane. Exceptånd-o pe Valeria
Mihaiescu, al]i trei manageri de resurse
umane au p`r`sit compania \n cursul verii
lui 2006. 

„Atunci cånd am venit eu \n companie
schimb`rile respective de personal au fost
naturale pentru c` mi se pare normal ca
atunci cånd vine cineva nou \ntr-o
companie s` existe [i angaja]i care s` \[i
doreasc` s` plece“, spune Podoleanu. 

liviu.florea@zf.ro

Vodafone, al doilea operator de telefonie
mobil` de pe pia]`, care are 3.200 de
angaja]i, va p`stra constant num`rul de
oameni pån` la sfår[itul acestui an. 

Interviu

VODAFONE:

n Una dintre cele mai
profitabile companii din
economie, cu un profit net de
264,2 milioane de euro \n
2007, potrivit datelor
Ministerului Finan]elor

n Principalul competitor este
Orange, cele dou` companii
avånd \mpreun` afaceri de
aproape 2,4 miliarde de euro
anul trecut

Anca Podoleanu, director de resurse umane al Vodafone Romånia : 

Num`rul angaja]ilor Vodafone
va r`måne constant

CARIER~

n 2006 - prezent:
human resources
director, Vodafone
Romånia

n 1999 - 2006: human
rescources director,
Quadrant Amrog
Beverages (QAB)

n 1997 - 1999:
management
consulting, Gemini
Consulting Romånia

n 1995-1997:
consultant

n 1992 - 1994: MBA,
University of Ottawa,
Canada

n 1990 - 1992:
programator, Comisia
Na]ional` de
Statistic`

n 1989: Facultatea de
Cibernetic`,
Academia de Studii
Economice, Bucure[ti

CEO-ul s`pt`månii

Vasile Ciurba este noul director general al produc`torului Bere Mure[,
achizi]ionat de Heineken Romånia anul acesta. Ciurba ocup` aceast` func]ie din

prima jum`tate a acestui an, \nlocuindu-l pe Virgil Mailat, cel care a condus
compania din Tårgu-Mure[ \n ultimii 13 ani.

FOTO: Silviu Matei

Anca Podoleanu
director de resurse

umane al Vodafone
Romånia

Avem o problem` \n procesul de
recrutare deoarece \]i trebuie
persoane foarte specializate, care s` [i
\n]eleag` pia]a. |n orice caz, noi nu
recrut`m de la concuren]`, dar sunt
persoane care lucreaz` pentru
competitorii no[tri [i care aplic`
pentru un job la Vodafone.
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LIVIU FLOREA

S
alariile celor 350 de executivi
britanici au crescut, \n medie,
cu 6,2% \n 2008, cu 0,8% mai
pu]in decåt anul trecut, din
cauza crizei economice glo-

bale, care a for]at companiile din Regatul
Unit s`-[i pl`teasc` mai pu]in executivii,
explic` Carol Arrowsmith, partener \n
cadrul Deloitte.    

Cu toate acestea, diferen]a dintre
poten]ialele cå[tiguri ale directorilor
executivi [i restul executivilor din consiliul
de administra]ie s-a m`rit mai mult,
comparativ cu anul trecut, arat` analiza
citat`. 

Directorii executivi din primele 30 de
companii din FTSE 100 [i cei din prima
cincime a celor mai importante 250 de
companii britanice (incluse \n indicele
FTSE 250) au avut \n acest an oportunit`]i
de cå[tigturi mai mari comparativ cu restul
managerilor din board. 

„De exemplu, \n sectorul sportiv,
exist` indivizii foarte talenta]i care \[i
permit s` cear` salarii mai mari decåt
restul lumii. Turbulen]ele economice
anterioare au demonstrat c` exist` lideri
foarte talenta]i care au capacitatea de a
schimba radical soarta unui business

aflat \n dificultate. De aceea ne a[tept`m
ca \n 2008/2009 s` creasc` preocuparea
companiilor pentru recrutarea  anga-
ja]ilor foarte talenta]i“, afirm` Arrow-
smith.

Salariul unui director executiv care
lucreaz` pentru una dintre primele 30 de

companii din FTSE 100 sare de un milion
de lire sterline anual (1,25 milioane de
euro euro), spre deosebire de media de
750.000 de lire sterline (0,93 milioane de
euro), cåt primesc pe an executivii ce-
lorlalte companii din FTSE 100. 

De asemenea, directorii primelor 30
de companii din FTSE 100 au posibilitatea
de a-[i cre[te de patru ori salariul anual, \n
timp ce bonusurile de performan]` ale

celorlal]i  70 de directori ajung la cel mult
de 2,75 ori salariul anual. 

Totodat`, un sfert dintre companiile
din FTSE 100 [i 50 de companii dintre cele
incluse din FTSE 250 au crescut  valoarea
bonusului anual acordat \n 2007. 

„Atunci cånd exist` o competi]ie la
nivel interna]ional \ntre companii, [i
schemele de salarizare trebuie s` reflecte
aceast` dimensiune global`“, subliniaz`
Arrowsmith.

|n prezent, bonusul teoretic pe care \l
poate \ncasa \ntru-un an un executiv din
companiile incluse \n FTSE 100, poate fi
cu 150% mai mare decåt salariul, \n trimp
ce un executiv din primele 30 de companii
din FTSE 100 poate primi un bonus anual
cu 185% mai mare decåt salariul. 

„|n 2009, ac]ionarii companiilor vor fi
foarte aten]i s` coreleze nivelul ridicat al
pl`]ilor efectuate c`tre top manageri cu un
nivel de performan]` pe m`sur`“, mai
spune Carol Arrowsmith. 

La \nceputul acestei luni, un studiu
realizat de compania de consultan]`
Patterson Associates \n råndul com-
paniilor din FTSE 100 a pus la \ndoial`
faptul c` dac` un angajator \[i dore[te un
lider extrem de performant trebuie s` [i
pl`teasc` pe m`sur`. 

Criza economic` taie din
salariile executivilor britanici

Executivii marilor
companii britanice
cå[tig` peste 100.000
de euro pe an.

Interna]ional
Program de disponibiliz`ri la Renault 

Sindicatele se a[teapt` ca Renault s` renun]e la 6.000 de locuri 
de munc` \n \ntreaga lume, din care 4.000 \n Fran]a, respectiv 

1.000 la uzina Sandouville. Planul de restructurare va ocoli opera]iunile
din Romånia ale francezilor.

LIVIU FLOREA

Indienii vor fi cei mai activi angajatori din
lume [i \n trimestrul al patrulea din 2008, cu o
previziune net` de angajare de 48%, dup` ce \n
trimestrul precedent previziunea net` de angajare
din råndul companiilor indiene a fost de 47%,
cifr` comparabil` cu cea din ultimele trei luni ale
anului 2007,  arat` studiul privind perspectivele de
angajare realizat de Manpower, cea mai mare
companie de leasing de personal din lume. 

Previziunea net` de angajare reprezint`
diferen]a dintre procentul de angajatori care
anticipeaz` o cre[tere a num`rului total de
angaj`ri [i procentul companiilor care prev`d o
sc`dere a angaj`rilor.

|n afara Indiei, angajatorii din Costa Rica,
Peru, Singapore,Taiwan, Columbia, Romånia,
Polonia, Argentina, Australia [i Africa de Sud
raporteaz` cele mai optimiste planuri de angajare
pentru trimestrul al patrulea din 2008. Cele mai
slabe inten]ii de angajare sunt raportate de c`tre
angajatorii din Spania, Irlanda [i Italia, angajatorii

din Spania avånd  cea mai pu]in optimist`
perspectiv` de angajare de cånd sña realizat
studiul pe teritoriul lor, \n anul 2003.

Pe plan regional, \n America, angajatorii
continu` s` raporteze previziuni nete de angajare
pozitive [i pentru trimestrul al patrulea din 2008,
cu toate c` acestea sunt mai
slabe decåt cele raportate cu un
an \n urm`. Angajatorii din Peru
[i Costa Rica sunt cei mai op-
timi[ti \n ceea ce prive[te in-
ten]iile de angajare din regiune.
|n acela[i timp, perspectiva de
angajare \nregistrat` \n Statele
Unite este cea mai slab` din
ultimii cinci ani, iar \n Mexic
previziunea net` de angajare
de[i solid`, semnaleaz` pentru
prima dat` \n ultimii patru ani o
puternic` sc`dere. Ritmul an-
gaj`rilor din Asia-Pacific se a[teapt` s` r`mån`
activ, totu[i angajatorii prev`d o sc`dere a
previziunilor comparativ cu trimestrul anterior.

Cele mai puternice perspective de angajare la
nivel global sunt raportate de angajatorii din
India, Singapore [i Taiwan.

Angajatorii din 12 din cele 17 ]`ri analizate
din  regiunea  EMEA (Europa, Orientul Mijlociu
[i Africa) vor face mai pu]ine angaj`ri decåt \n pe-

rioada iulie-septembrie, \n vre-
me ce angajatorii din Marea
Britanie raporteaz` cea mai
sc`zut` previziune din ultimii 14
ani. 

De asemenea, se observ` o
sc`dere a previziunii nete de
angajare \n 10 ]`ri, atunci cånd
se compar` rezultatele de la an
la an. Cu toate acestea, pre-
viziunile se \mbun`t`]esc sau
r`mån stabile \n opt ]`ri din
regiunea EMEA \n compara]ie
cu trimestrul trei din acest an.

Angajatorii din Olanda raporteaz` cea mai
optimist` previziune de la \nceperea studiului pe
teritoriul lor, \n anul 2003.

Indienii fac cele mai multe angaj`ri \n urm`toarele luni

Climatul economic nefavorabil din Marea Britanie a redus cre[terile salariale ale top managerilor celor mai
mari 350 de companii din Marea Britanie (incluse \n indicele FTSE 350, indicele de referin]` al bursei
londoneze), arat` un studiu al companiei de consultan]` [i audit Deloitte.

Cei mai activi angajatori din lume

}ara Previziune  Diferen]a \ntre
net` de previziunea  

angajare T4* net` de 
angajare T4 vs. T3

1. India 48% 1%
2. Peru 29% -11%
3. Costa Rica 29% 2%
4. Columbia 22% NA
5. Romånia 21% -5%
6. Polonia 19% -10%
7. Argentina 19% -6%
8. Australia 18% --2%
9. Taiwan 17% -8%
10. Singapore 16% -21%

* Previziunea net` de angajare reprezint` diferen]a dintre procentul de angajatori
care anticipeaz` o cre[tere a num`rului total de angaj`ri [i procentul companiilor
care prev`d o sc`dere a angaj`rilor.

SURSA: Manpower

Romånia este pe locul
cinci \n lume \n func]ie
de planurile de
angajare \n ultimele
trei luni ale anului.

FOTO: Shutterstock
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T
otodat`, \n mediul de busi-
ness trebuie evitate pe cåt
posibil excentricit`]ile de
orice fel, \ncepånd de la ves-
timenta]ie [i pån` la ceea ce

månc`m, iar pentru a construi o rela]ie
bun` cu partenerii de afaceri, aceste reguli
trebuie [tiute.

Ema Grigore [i-a \nceput cariera \ntr-o
firm` de training, unde ini]ial a fost
consultant. S-a orientat spre o companie
care avea o divizie intern` de training.
Ulterior, v`zånd c` nu \[i  g`sea locul acolo
[i nu mai putea s` aib` proiectele pe care [i
le dorea, a hot`råt s` \nfiin]eze \n anul
2002 New Elite Consulting, una dintre
pu]inele companii de pe plan local care
organizeaz` cursuri de etichet` \n afaceri. 

„|n sistem deschis organiz`m aproxi-
mativ dou` - trei seminarii de etichet` \n
afaceri pe lun`. Cu toate acestea, or-
ganiz`m [i cursuri personalizate \n func]ie
de nevoile clien]ilor, mai ales \n cazul
firmelor care fac vånz`ri, pentru care
eticheta \n afaceri este un avantaj
competitiv“, explic` Ema Grigore, mana-
ging director la New Elite Consulting.

Printre clien]ii New Elite Consulting
se num`r` companii ca  Vodafone Ro-
månia, Heinrich Distribution, Panasonic
Romånia sau Domo Retail. Anual, New
Elite organizeaz` \n jur de 30-40 de
traininguri, pentru care lucreaz` \n medie
cu cåte 4-5 traineri, \n func]ie de dimen-
siunea proiectului. 

„Am avut noroc pentru c` am g`sit
primul client cånd nici [tampila firmei nu
era gata \nc`. A fost cineva doritor la
\nceput [i ulterior oamenii  care m`
cuno[teau din pia]` au dorit s` lucreze cu
mine“, poveste[te Grigore. 

Ziua de lucru \ncepe, pe lång` b`utul
cafelei, cu \ntålnirea cu clien]ii care, de
altfel, sunt cei care \i orienteaz` toat`
activitatea. Concret, telefoane, e-mailuri
trimise clien]ilor [i stabilirea vizitelor. 

„|n eticheta de afaceri nu sexualitatea
este cea care determin` conduita. |n
afaceri nu conteaz` sexul persoanelor.
Atunci cånd faci cuno[tin]` cu cineva
\ntotdeauna dai måna cu cel care este mai
mare din punct de vedere ierarhic,
respectiv clientul ori [eful, pe cånd \n
eticheta din via]a de toate zilele, doamnele
sunt salutate \ntåi. Exist` la noi obiceiul de
a s`ruta måna doamnelor. |n afaceri nu se
practic` de nicio culoare acest lucru. De
obicei, atingerile sunt evitate pe cåt
posibil“, explic` Grigore.

Cuvåntul de ordine este
modera]ia

Dac` ne referim [i la vestimenta]ie,
este recomandat ca femeile s` poarte
un deux-piece cu fust`, obligatoriu på-
n` la genunchi sau chiar mai jos de
genunchi. 

„Se evit` ce este deasupra ge-
nunchiului pentru c` nu este potrivit.
Deja mesajele sunt cu tent` sexual` [i
nu mai sunt office“, spune aceasta.

Cu toate acestea, \n opinia lui
Grigore, oamenii de afaceri autohtoni
au o mare lacun` \n ceea ce prive[te
respectarea etichetei de business. Unul
dintre lucrurile obligatorii este ca
ace[tia s` aib` o carte de vizit`, lucru
care nu se \ntåmpl` \ntotdeauna. 

„Oamenii de la noi n-au nici m`car
c`r]i de vizit` normale. |n cazul \n care

vrei ca dup` o \ntålnire s` \i
mul]ume[ti persoanei respective, dac`
n-ai avut inspira]ia s` notezi datele de
contact sau e-mailul \n timpul
\ntålnirii, n-ai cum s` \l g`se[ti“, spune
Grigore, care precizeaz` c` nu este
neap`rat nevoie de o carte de vizit`
luxoas`, ci una pe care s` fie scrise clar
numele [i organiza]ia din care faci
parte. 

Cåt prive[te aspectele ce ]in de
gastronomie, orice om de afaceri ar
trebui s` [tie ce trebuie s` comande la
mas` [i cum s` foloseasc` tacåmurile,
iar meniurile se aleg \n func]ie de
anotimp \n general. 

„Cuvåntul de ordine este mo-
dera]ia. Nu te apuci s` comanzi trei
sticle de vin la un prånz de afaceri. De
asemenea, nici månc`ruri foarte
complicate, pentru c` nu faci o bun`
impresie. De asemenea, \n ceea ce
prive[te eticheta la mesele de afaceri,
\n general cel care se a[az` primul la
mas` este persoana cu cel mai \nalt
grad ierarhic sau clientul“, precizeaz`
Grigore.

Aderarea la UE complic`
eticheta 

Mai mult, \n aceast` toamn` va fi
lansat` o versiune \nnoit` a cursului de
etichet`. Aceast` decizie a fost luat`
datorit` intr`rii \n Uniunea European`,
lucru care \nseamn` c` vom intra \n
contact cu mai multe culturi.

„Vrem s` aducem mai multe exemple
\n ceea ce prive[te eticheta de afaceri \n
mai multe ]`ri din Europa, astfel \ncåt
oamenii de afaceri s` nu fie pu[i \n situa]ii
penibile sau jenante care \i discrediteaz`
de cele mai multe ori“, explic` Grigore,
care precizeaz` c` un curs de etichet` cost`
aproximativ 150-200 de euro pe zi de
persoan`. 

Ea poveste[te c` printre \ntreb`rile pe
care le au participan]ii a primit [i una de
genul: cum se m`nånc` curcanul. Un om
de afaceri a salivat toat` noaptea \n fa]a
acestuia pentru c` \i era team` s` nu se
fac` de rås. Ideea \ns` este s` folose[ti
corect tacåmurile.  

Pe lång` acest lucru, mai exist` [i alte
situa]ii „limit`“ din care trebuie s` ie[i
elegant. |n cazul \n care ver[i un pahar pe
pantalonii vecinului. |n niciun caz nu te
repezi cu [erve]ul spre el, de[i aceasta ar fi
prima tendin]`. 

„|n general, persoana este destul de
[ocat` \n acel moment ca s` ne mai
repezim [i noi spre el. |i putem \nmåna un
[erve]el dac` suntem la mas`, iar mo-
dalitatea cea mai corect` este s` ne oferim
s` \i pl`tim factura de la cur`]atorie“,
explic` Grigore. Cåt prive[te sistemul de
rela]ii sau networking-ul, acesta se face \n
timp. Pentru \nceput, trebuie s`-]i faci un
inventar al tuturor persoanelor cu care
intri \n contact, iar ace[tia \]i pot face, la
råndul lor, cuno[tin]` cu alte persoane,
ajungånd, \n final, s` fii recomandat altor
clien]i.  

„Networkingul presupune s`
investe[ti timp \n el, acesta fiind [i
principalul dezavantaj pe termen scurt, pe
termn lung \ns` acest timp investit aduce
alte rela]ii [i posibilitatea de a fructifica
aceste rela]ii prin contracte“, spune
Grigore.

A[adar, pa[ii pentru construirea unei
rela]ii sunt urm`torii: faci cuno[tin]` cu
cineva, obligatoriu faci schimb de c`r]i de
vizit`, ulterior s` revii cu un e-mail sau cu
un telefon pentru a mul]umi persoanei
pentru ocazia de a fi cunoscut-o. |n
continuare trebuie s` identifici puncte
comune [i proiecte comune, nu neap`rat
din zona de business. 

„Este posibil ca anumite persoane s`
\mp`rt`[easc` o pasiune comun` privind
un sport anume sau poate merg \mpreun`
la vån`toare ori le place aceea[i marc` de
ma[ini. |ns` cei care vor s` \[i fac` rela]ii
trebuie, \n primul rånd, s` pun` \ntreb`rile

potrivite pentru a g`si aceste puncte
comune [i interesele persoanelor. Prin
urmare cine vrea s`-[i fac` rela]ii trebuie
mai \ntåi s` asculte [i apoi s` vorbeasc`“,
explic` aceasta.

delia.oniga@zf.ro

Ce nu [tiu romånii din business
despre eticheta \n afaceri
Lumea afacerilor pare cu totul diferit` de lumea real`. Exist` un set diferit de reguli, altele decåt
cele dup` care ne ghid`m \n via]`. |n afaceri, femeile sunt egale cu b`rba]ii, cuvåntul de ordine este
modera]ia, iar rela]iile trebuie cultivate, fie c` \]i dore[ti sau nu acest lucru.  

Un curs de etichet` \n
afaceri cost`
aproximativ 150-200 de
euro pe zi de persoan`.

Special
Ikea \nchide fabrica de la Siret

Produc`torul suedez de mobil` Swedwood, de]inut de cel mai puternic
retailer de mobilier [i decora]iuni interioare din lume, IKEA, a \nchis

singura fabric` de mobilier pe care o avea pe pia]a local`. 481 din cei 522
de oameni care lucrez` la Siret urmeaz` s` fie concedia]i.

Ema Grigore,
managing director la
New Elite Consulting

Cuvåntul de ordine este modera]ia. 
Nu te apuci s` comanzi trei sticle de vin
la un prånz de afaceri. De asemenea,
nici månc`ruri foarte complicate,
pentru c` nu faci o bun` impresie. La
mesele de afaceri, cel care se a[az`
primul la mas` este persoana cu cel mai
\nalt grad ierarhic sau clientul.




