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Bursa de la Bucure[ti, lovit` 
\n plin de criza din America
Sistemul bancar mondial, aproape de blocaj n Au intervenit b`ncile
centrale n Bursele sunt \n picaj n Americanii de rånd se tem s` nu-[i piard`
economiile n Incertitudinea cre[te tot mai mult.

Distribuitorul de
securitate IT
ProVision, la vånzare

ANGELA PL~CINT~

AUSTRIECII de la Vienna Insurance, cel mai mare grup de
pe pia]a local` a asigur`rilor, au pl`tit 244 mil. euro pentru
preluarea diviziei de asigur`ri a BCR. 

Aceasta este a doua tranzac]ie dup` m`rime din pia]a asi -
gur`rilor, dup` cea prin care francezii de la Groupama au
cum p`rat Asiban, suma pl`tit` \n acest caz fiind de 350 mil.
euro.

Tranzac]ia prin care Vienna Insurance a cump`rat BCR
Asigur`ri [i BCR Asigur`ri de Via]` de la Erste a fost
finalizat` la \nceputul acestei s`pt`måni. 

Divizia de asigur`ri a BCR a \nregistrat anul trecut afaceri
de circa 200 mil. euro, ceea ce \nseamn` c` pre]ul pl`tit pentru
un euro cifr` de afaceri este de peste 1,2 euro. 

Aceast` tranzac]ie face parte dintr-o opera]iune la nivel
regional, prin intermediul c`reia Vienna Insurance a preluat

\ntreaga activitate de asi -
gur`ri a Erste, valoarea
total` a achizi]iei fiind de
1,44 mld. euro.

Vienna Insurance [i
Erste au semnat un acord
de cola bo rare pentru o pe -
rioad` de 15 ani, care presu -
pune vånzarea \ncruci[at` a
produselor.

„Datorit` colabor`rii
strånse dintre companiile
membre ale VIG [i grupul
BCR \n Romånia, BCR
Asigur`ri [i BCR Asigur`ri
de Via]` \[i vor p`stra nu -
mele atåt timp cåt VIG va
de]ine o cot` de peste 50%

\n cadrul acestora [i atåt timp cåt acordul de distribu]ie va fi
valabil. |n plus, birourile BCR Asigur`ri [i BCR Asigur`ri de
Via]` vor continua s` func ]ioneze \n cadrul sucursalelor BCR
pån` cånd cele dou` p`r]i vor decide altfel“, au declarat
oficialii Erste.

Companiile BCR Asigur`ri [i BCR Asigur`ri de Via]` se
adaug` astfel celorlal]i trei asigur`tori din portofoliul Vienna
Insurance: Omniasig, Asirom [i Omniasig Life. Recent,
grupul a våndut companiile Unita [i Agras c`tre Uniqa, pen -
tru a nu \nc`lca prevederile legale din domeniul concuren]ei.
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SABIN POPESCU

DISTRIBUITORUL romån de solu]ii [i servicii de securitate
informatic` ProVision, cu afaceri estimate la 10 mil. euro anul
acesta, este ]inta unei achizi]ii a c`rei valoare s-ar putea ridica
la 8-10 milioane de euro, au precizat pentru ZF surse din
pia]`.

Printre posibilii cump`r`tori se num`r` [i grupul
american Arrow, unul dintre cei mai mari distribuitori de
electronice din lume.

Alexandru Andriescu, 38 de ani, CEO [i ac]ionar unic al
grupului ProVision, nu a dorit s` infirme sau s` confirme
tranzac]ia, precizånd c` a primit mai multe oferte pe care \nc`
le analizeaz`. 

„Cine nu a primit oferte de preluare? Este un lucru
natural ca, \n acest moment al dezvolt`rii IT-ului din
Romånia, liderii pe diverse segmente de pia]` s` fie viza]i de
asemenea propuneri. Lu`m \n calcul cåteva astfel de oferte,
\ns` prefer`m s` le consider`m mai degrab` modalit`]i de
accelerare a businessului peste performan]a pe care o putem
realiza \n mod obi[nuit“, explic` Andriescu.

ProVision a \nregistrat anul trecut o cifr` de afaceri de 
7,5 mil. euro, din care 5 mil. euro au fost generate pe seg -
mentul de securitate a informa]iei, care reune[te diviziile de
distribu]ie cu valoare adaugat`, de servicii profesionale [i de
training specializat.

„Nu ne vom retrage din
business, ci, dimpotriv`, ne
dorim s` putem continua
pe aceast` linie \nc` ni[te
ani buni de acum \nainte.
Mai mult, dorin]a noastr`
este s` ne extindem pe cåte -
va pie]e din jurul Romå niei
[i pe cåteva segmente adia -
cen te, pentru c` securi tatea
informa]iei este o ni[` des -
tul de limitat`“, a mai spus
Andriescu.

Fondat` \n 1997 sub
numele ProVision Software
Division, compania avea circa 65 de angaja]i la finele anului
trecut. Num`rul acestora a crescut la 75 \n prezent.

Reprezentan]ii companiei nu au oferit detalii despre
nivelul profitului \nregistrat. 

Potrivit datelor publicate de Ministerul Finan]elor,
ProVision a \ncheiat anul trecut cu un cå[tig net de 36.700 de
euro. Din grup f`ceau parte mai multe firme, care au fost
radiate \n luna mai a acestui an.

Vezi [i pagina 23

ProVision a \nregistrat
anul trecut o cifr` de
afaceri de 7,5 mil. euro,
din care 5 mil. euro au
fost generate pe
segmentul de
securitate a informa]iei

Birourile BCR
Asigur`ri [i BCR
Asigur`ri de Via]` vor
continua s` func -
]ioneze \n cadrul
sucursalelor BCR
pån` cånd cele dou`
p`r]i vor decide altfel.

Vienna Insurance a
pl`tit 244 mil. euro
pe asigur`rile BCR
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Indici bursieri ||nchidere Tendin]a %
16.09.2008 puncte 

EVOLU}IA BET
16.09.2008

1 Dolar australian 2,0363

1 leva bulgareasca 1,8659

1 Dolar canadian 2,3991

1 Franc elvetian 2,3095

1 Coroana ceha 0,1515

1 Coroana daneza 0,4893

1 Lira egipteana 0,4708

1 Lira sterlina 4,5951

100 Forinti maghiari 1,5003

100 Yeni japonezi 2,4596
1 Leu moldovenesc 0,2633
1 Coroana norvegiana 0,4422
1 Zlot polonez 1,0770
1 rubla ruseasca 0,1006
1 Coroana suedeza 0,3786
1 coroana slovaca 0,1206
1 Lira turceasca noua 2,0222
1 gram Aur 64,3743
1 DST 3,9968

EU
RO US

D

3,6494
RON

2,5722
RON

ZF 3.505,61 -3,99

BET 4.481,00 -7,10

RASDAQ 2.875,00 -3,72

ÿ
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NE |MPRUMUT~M CU
|NC~ 250 MIL. EURO
Ministrul finan]elor Varujan Vosganian a decis
redeschiderea emisiunii de obliga]iuni 
din prim`var`. Pagina 3

Citi]i \n s`pt`månalul BUSINESS Magazin
povestea celor 200 de edi]ii ale sale, care au
surprins decolarea economiei din 2004 \ncoace.

200 DE EDI}II DE
BUSINESS Magazin

Revista BUSINESS Magazin apare la chio[curi \n fiecare miercuri [i cost` 3,5 lei

EVENIMENT
n Distrigaz Sud spune c` majorarea
facturilor la gaze de la \nceputul lunii
octombrie este practic inevitabil`, \n
contextul major`rii pre]ului la
importurile de gaze din Rusia. 
Pagina 2

n |nmatricul`rile de autoturisme
noi au sc`zut cu 3,5% \n primele opt
luni comparativ cu aceea[i perioad` a
anului trecut, la 201.870 de ma[ini.
Pagina 2

n Produc]ia de energie nuclear`
se va dubla pån` \n 2015, a anun]at
ieri ministrul finan]elor Varujan
Vosganian. Pagina 3

BURSE-FONDURI MUTUALE

n Indicele BET a continuat [i ieri
trendul descendent consemnat la
\nceputul s`pt`månii, pierzånd 6% fa]`
de nivelul de referin]` de luni. 
Pagina 4

n Sc`derile agresive din ultimele
s`pt`måni au majorat achizi]iile
realizate de persoanele ini]iate din
cadrul companiilor listate, datorit`
cre[terii atractivit`]ii pre]ului \n ultimul
an. Pagina 5

n Evenimentele din ultimele zile
[i-au f`cut sim]it` prezen]a [i pe pia]a
de capital din Romånia, atåt la Bursa
de Valori, cåt [i la Bursa Monetar
Financiar` de la Sibiu (Sibex), prin
diminuarea valoarii tranzac]iilor.
Pagina 6

B~NCI-ASIGUR~RI

n Pre]ul asigur`rilor de credite
comerciale va cre[te din cauza
turbulen]elor de pe pia]a financiar`
interna]ional`, afirm` Jochen Dumler,
membru \n boardul companiei de
asigur`ri de credite Euler Hermes.
Pagina 6

n Vienna Insurance Group [i-a
consolidat pozi]ia de lider al pie]ei
locale a asigur`rilor prin achizi]ia
diviziei de asigur`ri a BCR de la grupul
austriac Erste, avånd acum o cot` de
pia]` de aproape 31%. 
Pagina 6

n Datoria extern` pe termen scurt
a sc`zut u[or \n trimestrul al doilea,
ajungånd la 17,6 mld. euro [i
\ntrerupånd astfel o serie de peste trei
ani \n care a crescut ne\ntrerupt.
Pagina 7

COMPANII
n Hotelul Howard Johnson din
Capital` a \nregistrat \n primele opt
luni ale anului o cre[tere sub buget.
Pagina 8

n Royal Bank of Scotland \[i va
pune anul acesta numele [i pe o
companie de trading cu energie
electric`, dup` ce \n toamna lui 2007 a
preluat filiala local` a b`ncii olandeze
ABN Amro. Pagina 10

n Compania aerian` ceh` Czech
Airlines a \nregistrat \n primul semestru
al anului un trafic de  55.500 de
pasageri, aproximativ la acela[i nivel cu
perioada similar` din 2007. Pagina 11

n Contractele cu multina]ionale
precum Heineken, InBev, SABMiller
sau Coca-Cola \i asigur` produc`torului
polonez de ambalaje Can-Pack 80%
din rulaj. Pagina 11

BUSINESS INTERNATIONAL

n Mini[trii de finan]e [i guvernatorii
b`ncilor centrale din Europa au declarat
c` nu au c`zut de acord asupra ideii de
a readuce pe linia de plutire institu]iile
financiare importante cu bani din partea
statului. Pagina 14

n Economia Statelor Unite a fost
nevoit` s` suporte \n ultimele luni atåt
efectele pre]ului record al barilului de
petrol, cåt [i problemele legate de criza
sectorului imobiliar [i de num`rul din
ce \n ce mai redus de credite ipotecare.
Pagina 17

n Asigur`torul American
International Group (AIG) se
confrunt` cu o criz` sever` de
lichiditate dup` ce agen]iile de
evaluare financiar` au decis s` reduc`
ratingul companiei. 
Pagina 20

BUSINESS HI-TECH

n Vittorio Colao, noul director
executiv al grupului Vodafone, a
demarat \n cursul acestei luni un 
proces de schimb`ri ale
managementului celui mai mare
operator de telefonie mobil` din lume. 
Pagina 13

n Principalii juc`tori de pe pia]a
local` de distribu]ie IT au \ncasat \n
2007 venituri cumulate de aproximativ
732,8 milioane de euro, \n cre[tere cu
peste 26% fa]` de anul precedent.
Pagina 13

ZF Pe scurt

Esplanada, blocat`
|nceperea lucr`rilor de construc]ie la proiectul
Esplanada ar mai putea fi amånat` \nc` trei ani,
din cauza num`rului mare de revendic`ri ale
fo[tilor proprietari ai terenului, apreciaz` 
Prim`ria Bucure[ti. Pagina 2

Citesc ZF diminea]a la prima or` [i
urm`resc cursul de schimb, evolutia
pie]elor financiare [i bancare [i
bine\n]eles [tirile referitoare la
construc]ii [i imobiliare.

Mihai Rohan
pre[edinte & CEO al Carpatcement Holding

Pagina 8

Pagina 4

Investitorii \[i contabilizeaz`
pierderile: BRD a sc`zut cu 13%,
Petrom cu 5%, Erste cu 5%, iar 
SIF-urile cu 9%.

Pagina 6

Cursul urc` la 3,66 lei pentru un
euro \n a doua zi de furtun` pe
pie]ele financiare, dup` ce juc`torii
str`ini au cump`rat agresiv euro.

Pagina 20

Agen]iile de rating trimit la p`månt
gigantul din asigur`ri AIG. O
pr`bu[ire a acestuia ar zgudui
puternic \ntregul sistem global.

Pagina 20

Vulturii au \nceput  s` ciuguleasc`
din cadavrul Lehman Brothers, cel
mai mare faliment din istoria
Statelor Unite.

ZF

F
alimentul Lehman Brothers [i
posibila pr`bu[ire a gigantului
American International Group
(AIG) au trimis unde de [oc
pe pie]ele financiare

din toat` lumea. 
Bursa de la Bucu -

re[ti a sc`zut cu
peste 7%, cea
de la Mos co -
va a trebuit s`
fie \nchis` din
cauza sc`derii cu
peste 15% a celor
mai importante ac -
]i uni. |n Europa, bur -
sele au continuat s`
sca d`, trase \n jos de ac]i -
unile companiilor de asi -
gur`ri [i ale b`ncilor.

|n acest context, b`ncile centrale au
\ncercat din r`sputeri s` readuc` stabilitatea
pe pie]e prin pomparea de miliarde de euro
\n sistemul financiar, \ns` f`r` succes. AIG
caut` cu disperare fonduri \n valoare de 70 de
miliarde de dolari necesare pentru a se
men]ine pe linia de plutire, iar ac]iunile sale
erau ieri la ora 17 (ora Romåniei) \n sc`dere
pe burs` cu circa 50%, pån` la 2 $, ceea ce \n -
seamn` un nivel de 35 de ori mai sc`zut decåt
\n urm` cu un an. 

Banca britanic` Barclays se num`r`
printre institu]iile care profit` de pe urma
acestei crize, anun]ånd c` a ajuns la o \n]e -
legere \n ceea ce prive[te achizi]ia anumitor
active ale Lehman Brothers, banc` intrat` \n
faliment la \nceputul s`pt`månii. 

Pe pie]ele interna]ionale criza de lichi -
dit`]i a \mpins dobånzile la dolar pån` la vår -
furi istorice de 10%-13% pe an, \n condi ]i ile
\n care dobånda-cheie a b`ncii centrale a Sta -
telor Unite (Fed) este de la 2% pe an. 

Atåt Banca Central` European`, cåt [i
Fed au injectat ieri fonduri de mai multe zeci
de miliarde de euro pentru a evita blocarea
pie]elor financiare. Pe plan local, dobånzile
au coboråt u[or, \n condi]iile \n care pia]a
monetar` este foarte pu]in dezvoltat` [i nu
are conexiuni cu circuitul interna]ional. 

Leul a avut de asemenea o reac]ie mo -
derat`, \n contextul \n care expunerile directe
ale investitorilor str`ini erau deja foarte mici,
iar ie[irile de valut` nu sunt \nsemnate. 

Totu[i, pia]a reac]ioneaz` cu nervozitate,
iar leul urm`re[te tendin]a regional` de
depreciere. 

Bursa de la Bucure[ti a resim]it ieri din
plin cutremurul de pe pie]ele financiare in -
ter na]ionale, \nregistrånd cea mai dramatic`
sc`dere zilnic` din ultimii trei ani [i jum`tate,
din cauza pr`bu[irii titlurilor din sectorul
financiar.

Indicele BET al celor mai importante
zece companii listate a pierdut 7,1%, cea mai
mare sc`dere zilnic` din martie 2005 pån` \n
prezent, \n condi]iile \n care ac]iunile BRD,
cea mai mare banc` romåneasc` listat`, s-au
pr`bu[it cu 13%, iar Broker Cluj [i Biofarm
Bucure[ti, alte dou` ac]iuni din componen]a
indicelui BET, au pierdut peste 13%.

Sc`derea indicelui BET ar fi putut fi [i
mai mare dac` titlurile B`ncii Transilvania
nu ar fi fost suspendate de la tranzac]ionare.

SIF-urile au pierdut [i ele ieri aproape
9%.

„Practic, crahul la noi deja a avut loc.
Anali[tii considerau c` atunci cånd vor

\ncepe falimentele este posibil s`
se termine [i criza interna -

]ional`, ceea ce ar putea
avea ca efect cel pu]in

o oprire a c`derii
bu rselor pe plan

ex tern [i im pli -
cit [i la noi“,

spune Adrian
C e  u c ` ,
direc torul
g e  n e  r a l
adjunct al
BT Se cu -
ri t i es.

Deocamdat`,
falimentele din

SUA nu au generat
decåt panic` [i o retra -

ge re [i mai agresiv` a ca -
pi talurilor de pe burse.

Toate pie]ele europene au fost
puternic lovite ieri de vånz`ri

puter nice, mai accentuate \ns` \n
Europa Central` [i de Est, unde pia]a

austriac` a pierdut 4%, iar Bursa din
Cehia a sc`zut cu 3,7%.

Recordul a fost atins \ns` pe Bursa de la
Moscova, care s-a pr`bu[it cu 15%, sc`dere
care a determinat oprirea tranzac]iilor. De
altfel, pia]a ruseasc` a fost cel mai puternic
lovit` de sc`deri \n ultimele dou` luni, pier -
zånd mai mult de jum`tate din capitalizare.

Autorit`]ile pie]ei de capital din Romå -
nia nu sunt \ns` \ngrijorate de criza pie]elor
interna]ionale, a[teptånd \n continuare o
revenire.

„Avånd \n vedere c` pia]a de capital a
Romåniei este o component` a pie]ei eu -
ropene, impactul resim]it la Bursa de Valori
Bucure[ti este unul normal. Consider`m c`
impactul negativ nu va fi de lung` durat`.
Argumente sunt atåt de natur` intern`:
cre[terea economic` peste a[tept`ri, semna -
lul favorabil dat de diminuarea ratei infla]iei
\n luna august, rezultatele financiare pe pri -
mul semestru ale emiten]ilor ale c`ror ac]iuni
sunt tranzac]ionate la BVB, precum [i de
natur` interna]ional`, cum ar fi semnalul fa -
vo rabil privind evolu]ia pre]ului petrolului“,
a declarat Gabriela Anghelache, pre[ed i n -
tele CNVM.

Pr`bu[irea din ultima s`pt`mån` a luat
\ns` de pe Burs` peste 4 mld. euro.

Continuare \n pagina 3

n CCånd se va opri
criza \n America?

n Ce se va \ntåmpla
\n sistemul
financiar
interna]ional?

n Cum va fi
afectat` economia
real`?

n Va c`dea [i o mare
banc` european`?

n Ce se va \ntåmpla
cu dolarul?

n Ce consecin]e vor
fi asupra pie]ei
financiare din
Romånia?

n Se vor scumpi [i
mai mult creditele
\n valut`?

n Se va deprecia
leul fa]` de euro?

Cum se vor reflecta
toate aceste probleme
\n cre[terea economic`
a Romåniei?



C~T~LIN LUPOAIE

NUM~RUL constructorii [i dezvoltatorilor imobiliari care
se plång de pre]urile prea mari ale cimentului de pe pia]a
local` continu` s` creasc`, ultimul care s-a al`turat acestora
fiind omul de afaceri Ion }iriac. 

}iriac, care dezvolt` mai multe proiecte imobiliare, a
declarat c` pre]ul cimentului ajunge la 140 de euro \n
Bucure[ti, dublu fa]` de nivelul din Europa, din cauza
„cartelului“.

Informa]ia privind pre]ul este confirmat` de repre zen -
tan]ii Asocia]iei Romåne a Antreprenorilor din Con struc]ii
(ARACO). Potrivit acestora, pre]ul cimentului la clientul
final poate ajunge [i la 140 de euro pe ton`, \n cazul cimen -
turilor speciale, \n condi]iile \n care \n Europa costul unei
cantit`]i similare este de circa 70-80 de euro.

„De ani de zile se [tie c` cimentul este mult mai scump \n
Romånia decåt media European` [i nu sunt semnale c`
pre]urile vor sc`dea \n perioada urm`toare, din cauza cererii
\n cre[tere. Consiliul Concuren]ei a luat o decizie \n acest sens
\n 2005, \ns` situa]ia nu s-a schimbat foarte mult“, a declarat
Lauren]iu Plosceanu, pre[edintele ARACO. 

O declara]ie similar` a
fost f`cut` [i de Patronatul
Societ`]ilor din Construc]ii
(PSC) \n luna august, cånd
reprezentan]ii patronatului
declarau c` pre]ul cimen -
tului [i al o]elului-beton nu
este controlat de nimeni [i
\nre gistreaz` cre[teri de
peste 30%. 

Potrivit produc`torilor
de ciment, pre]ul final al
cimentului este influen]at
de distribuitori.  „Nu vreau
s` comentez declara]iile
vagi f`cute de diferite per -

soane la adresa pre]ului cimentului. Am auzit de cazuri \n
care cimentul a ajuns [i la 140 de euro la unii distribuitori, dar
nu pot s` comentez ceea ce fac distribuitorii pentru c` nu
control`m noi ce se \ntåmpl` cu pre]ul cimentului dup` ce
pleac` de la fabric`“, afirm` Phillipe Platon, directorul
financiar al Lafarge Ciment. 

Pre]urile de list` ajung la circa 340 de lei/ton` la vrac, \n
cre[tere cu 13% fa]` de 2007, [i circa 380 de lei/ton` la saci, cu
un plus de 15%, \ns` pre]ul final este influen]at de discoun -
turile de volum [i de diverse promo]ii care se fac \n timpul
anului, spun reprezentan]ii Carpatcement Holding.

„Pre]urile produselor noastre s-au modificat la 1 ianuarie
2008 odat` cu intrarea \n vigoare a noilor contracte de vån -
zare-cump`rare, care au fost negociate cu clien]ii la sfår[itul
anului trecut. Ulterior acestei date, Carpatcement nu a mai
operat nici o modificare de pre]uri“, afirm` Mihai Rohan,
pre[edintele [i directorul general al Carpatcement Holding.

Consiliul Concurentei a sanc]ionat \n 2005 cu peste 28,5
de milioane de euro Lafarge, Holcim [i Carpatcement, care
au fost g`sit vinova]i de \nc`lc`ri ale Legii concuren]ei. Mai
precis, \n urma unei investiga]ii care a durat patru ani, Con -
siliul Concuren]ei a constatat ca Holcim, Lafarge [i Carpat -
cement au format un cartel [i stabileau \n comun pre]ul de
vånzare a cimentului. Ulterior, Carpatcement Holding a fost
singura companie care a contestat decizia [i a cå[tigat \n
instan]` suma de 9 milioane de euro pe care a fost nevoit` s`
o pl`teasc` \n 2005.

IZABELA B~D~R~U

COMPANIA Hild, care ofer` persoanelor de peste 65
de ani posibilitatea de a beneficia de rente viagere \n
schimbul ced`rii propriei locuin]e, [i-a stabilit ca ]int`
atragerea a circa 6.000 de clien]i \n urm`torii ani.

„Romånia este a doua ]ar` ca m`rime din Europa
Central` [i de Sud-Est [i de aceea reprezint` o
component` cheie pentru afacerea noastr`. Dac` \n
Ungaria, \n patru ani de la lansare, au aderat la progra -
mele Hild 3.000 de persoane, \n Romånia estim`m un
num`r de 6.000, fiind vorba de o pia]` dubl`“, a spus
John Wirth, directorul general al Hild Romånia.

Afacerea const` \n „eliberarea capitalului blocat \n
propria locuin]`“ sub forma unei sume de bani, astfel
ca pensionarul s` aib` parte de venituri supli mentare la
b`tråne]e [i \n acela[i timp s` beneficieze de confortul
propriei locuin]e toat` via]a, au explicat oficialii Hild.

Potrivit acestora, o persoan` de 74 de ani ar putea
primi pentru o cas` \n valoare de 100.000 de euro o
sum` ini]ial` de 18.000 de euro [i o rent` viager` de
peste 300 de euro pe lun`. 

„Aceast` estimare este una precaut` pentru c`, de
fapt, beneficiarul programului poate primi mult mai
mult de 300 de euro pe lun`. Nivelul rentei variaz` \n
func]ie de vårst` [i de valoarea casei“, a spus Bogdan
Baltazar, fostul pre[edinte al BRD, membru \n
consiliul consultativ al compa niei. El a men]ionat c` 
s-au organizat deja mai multe \ntålniri cu pensionarii

din diverse asocia]ii, cum ar fi Asocia]ia Pensionarilor
din Bucure[ti. „Seniorii au fost interesa]i s` afle mai
multe [i s-au ar`tat bucuro[i s` intre \n program“, a
spus Baltazar.

Reprezentan]ii Hild sus]in c` principalul motiv
pentru care compania a ales Romånia este faptul c`
peste 80% din vårstnici sunt proprietarii caselor \n
care tr`iesc, \n timp ce \n Elve]ia sau Germania, doar
40% sunt proprietarii locuin]ei. Al`turi de Baltazar,
ceilal]i membri din consiliul consultativ al Hild
Romånia, mai sunt Elena Petcu lescu, fostul pre[edinte
al Bancpost, sociologul Lucian Liviu Albu - director al
Institutului de Prognoz` Economic` [i Peter Zaboji,
antreprenor [i investitor, fost director al unor
companii de telecomunica]ii din Germania.

Principalul ac]ionar al firmei este banca de
investi]ii american` Merrill Lynch care a fost preluat`
zilele trecute de Bank of America.

„Conceptul de «equity release» a fost privit cu
ne\ncredere cånd s-a lansat acum un an \n Bulgaria“, a
spus Dilyana Georgieva, directorul executiv al Hild
Bulgaria. 

„Este ca [i cum o persoan` fizic` [i-ar vinde casa
pentru o sum` mai mic`, \ns` avantajul este c`
pensionarul tr`ie[te \n continuare \n propria locuin]`,
prime[te o rent` viager` de circa trei ori mai mare
decåt pensia de la stat, [i \n plus, este integrat \n
activit`]i sociale diverse prin intermediul parteneria -
telor \ncheiate de companie“, a mai spus Georgieva.

CRISTI MOGA

|
nceperea lucr`rilor de construc]ie la proiectul
Esplanada ar mai putea fi amånate \nc` trei ani
\n condi]iile \n care aproape jum`tate din terenul
de peste zece hectare pe care urmeaz` s` fie
dezvoltat este revendicat de fo[tii proprietari.

„Ministerul de Finan]e [i cel de Justi]ie vor trebui s`
rezolve dou` probleme: una legat` de proprietatea
rezolubil`, prin care investitorul TriGranit s` poat` avea
drept de proprietate temporar asupra proiectului pentru
a putea atrage finan]are bancar`, iar cea de-a doua
legat` de predarea proiectului c`tre Prim`rie, care \n
termen de doi ani [i jum`tate ar trebui s` cumpere
jum`tatea de teren care nu este \n proprietatea noastr`“,
a declarat Laszlo Borbely, ministrul dezvolt`rii,
lucr`rilor publice [i locuin]elor. 

Acesta a participat ieri la o mas` rotund` la care s-a
discutat situa]ia proiectului Esplanada, care ar trebui rea -
li zat pe un teren de 10,7 hectare de pe bulevardul Uni rii
din Capital` [i care ar presupune investi]ii de peste un
miliard de euro. |n prezent, cea mai mare parte a

terenului se afl` \n proprietatea Ministerului Dez vol t`rii
[i urmeaz` s` fie transferat la Prim`ria Capitalei \n urma
unei ordonan]e de urgen]`.

Borbely a men ]io -
nat c` trecerea \n ad -
minis tra rea Prim`riei 
s-ar putea face \n dou`
s`pt`måni sau abia dup`
alegeri, \n condi ]iile \n
care o bun` parte din
guvernan]i sunt deja \n
pre cam panie. 

Ministrul a mai spus
c` dup` trans  ferul tere -
nului la mu nici pa litate,
Prim`ria are un termen
de maxi mum doi ani [i
jum`tate s` rezolve pro -
blema tere nu rilor reven -
dicate.

„Din punctul meu de vedere, acest proiect poate fi
asumat de c`tre Prim`rie. Sunt \ntr-o situa]ie inedit` [i nu

pot spune acum care este pozi]ia primarului general.
Planul Urbanistic General indic` aceast` zon` drept una
construibil`. Am discutat cu primarul dar acesta trebuie

s` analizeze proiectul [i
are nevoie de consiliere.
Consider c` este loc de
discu]ie“, a declarat
Gheor ghe P`tra[cu, ar -
hi  tectul-[ef al Capitalei.

Sorin Opres cu a
sus]inut \n tim pul cam -
paniei elec  torale c` do -
re[te realizarea unui
parc \n care va aduce c` -
prioare pe terenul din
centrul Capitalei.

Avo catul Ale xan -
dru Mo  r`rescu, care re -
prezint` interesele mai

multor proprietari de pe respectivul teren, sus]ine c`
aproximativ 70% din suprafa]a terenului este \n
proprietatea sau revendicat` de c`tre diferite per soane,

care „nu doresc ca pe acest teren s` fie realizat un parc“.
„Povestea“ proiectului Esplanada a \nceput \n urm` cu
aproape cinci ani, \n 2004 fiind organizat` o licita]ie
cå[tigat` de c`tre compania TriGranit Development,
controlat` de oameni de afaceri maghiari, canadieni [i
fondul austriac de investi]ii Immoeast. 

„Am avut nefe rici ta situa]ie de a schimba trei-patru
mini[tri de la \nceperea acestui proiect [i pot spune c`
deseori nu am avut un consens [i o continuitate a nego -
cierilor. Am pierdut luni ca noul ministru s` se acomo -
deze cu dosarul [i dup` discu]ii comune [i cu Prim`ria, ar
fi culmea ca aceea[i Prim`rie, dar cu un alt cap, s` spun`
c`-[i ia juc`riile [i pleac`“, a declarat Dan Ghibernea,
country manager al TriGranit \n Romånia.

Esplanada este prev`zut drept o dezvoltare mixt`,
cuprinzånd cl`diri de birouri, centru comercial [i spa]ii
culturale, a c`rui dezvoltare implic` investi]ii estimate la
un miliard de euro. Proiectul este dezvoltat \n
parteneriat public privat, astfel c` Guvernul ar urma s`
primeasc` propriet`]i cu o valoare de 60 de milioane de
euro, iar dup` 49 de ani \ntreaga dezvoltare ar urma s`
revin` \n proprietate public`.

Lucr`rile la proiectul Esplanada ar putea
fi amånate \nc` trei ani
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EFT a cump`rat energie de 
12 mil. euro de la CE Rovinari

Energy Financing Team, unul dintre cei mai
mari traderi de energie electric` din
regiunea de sud est a Europei, a cump`rat
ieri 0,2 TWh de pe bursa de energie OPCOM
de la Complexul Energetic Craiova, pre]ul
de atribuire al contractului fiind de 195 de
lei pe MWh. Astfel, valoarea total` a acestei
tranzac]ii se ridic` la circa 12 milioane de
euro. Aceasta este singura tranzac]ie de
vånzare pe care a reu[it s-o realizeze ieri CE
Rovinari din cele patru organizate pe
OPCOM de c`tre unitatea de produc]ie de
energie din cauza lipsei de oferte de
achizi]ie. Azi [i måine vor avea loc pe
platforma PCCB (Pia]a Centralizate a
Contractelor Bilaterale) dou` tranzac]ii
foarte mari de achizi]ie de energie prin care
Alro, cel mai mare consumator local, [i
Energy Holding, cel mai mare trader privat
de energie, care vor \ncerca s` cumpere
aproximativ 1 TWh de energie fiecare,
valoarea cumulat` a celor dou` tranzac]ii
fiind de peste 80 de milioane de euro.
Roxana Petrescu

Electrica are un nou director financiar
Electrica, unul dintre cei mai importan]i
juc`tori din pia]a energiei electrice cu
afaceri de peste 1,8 mld. de euro anul
trecut, are de la \nceputul acestei s`pt`måni
un nou director financiar \n persoana Mariei
Stan Donide. Ea \l \nlocuie[te din func]ie pe
Constantin Chivulescu. „Motivul \ncheierii
colabor`rii cu Electrica a fost \ncetarea
perioadei mandatului meu care a expirat pe
data de 14 septembrie. Aceast` decizie a
fost luat` \n Consiliul de Administra]ie al
companiei. |n prezent, analizez o alt` ofert`
venit` de la o companie care activeaz` tot
\n segmentul energetic“, a declarat
Chivulescu f`r` a nominaliza \ns` compania
respectiv`. Potrivit acestuia, Maria Stan

Donide a activat \inainte de aceast`
nominalizare tot \n cadrul companiei
Electrica, \n mai multe filiale. 
Roxana Petrescu

Protocol pentru simplificarea pl`]ii
online a impozitelor

Guvernul va adopta, \n [edin]a din aceast`
s`pt`mån`, un protocol care va permite
celor care acceseaz` site-urile administra]iei
publice pentru plata taxelor [i impozitelor
sau transmiterea unei cereri s` se
autentifice f`r` un cod de identificare [i o
parol` furnizate de prim`rii. „Protocolul se
nume[te OpenID [i va fi reglementat printr-
o hot`råre de guvern“, a declarat ieri
secretarul de stat \n Ministerul
Comunica]iilor [i Tehnologiei Informa]iei
(MCTI) Constantin Teodorescu. El a ad`ugat
c` protocolul este deschis, public,
nonproprietar [i gratuit, fiind adoptat de
mai multe „nume importante“ din
domeniul tehnologiei informa]iilor, cum ar fi
Google, Yahoo!, IBM, Microsoft, VeriSign,
SUN [i AOL. Dup` publicarea actului
normativ \n Monitorul Oficial, Ministerul
Comunica]iilor va putea s` primeasc`
cererile venite din partea celor care
inten]ioneaz` s` devin` furnizori de
garan]ie de identitate electronic`. Pån` la
finele lunii noiembrie, vor fi acordate
primele autoriza]ii. Mediafax

|nmatricul`rile de ma[ini noi au sc`zut
cu 3,5%

|nmatricul`rile de autoturisme noi au sc`zut
cu 3,5% \n primele opt luni comparativ cu
aceea[i perioad` a anului trecut, la 201.870
de ma[ini, fa]` de 209.093 \n aceea[i
perioad` a anului trecut, potrivit statisticilor
Asocia]iei Constructorilor Europeni de
Automobile (ACEA). Din punctul de vedere
al pozi]iei \n clasamentul european,
Romånia a urcat pe locul 11, \n primele opt

luni, dup` ce la nivelul semestrului \ntåi s-a
clasat pe pozi]ia a 12-a. „Este greu de
anticipat ce se va \ntåmpla \n continuare,
atåt cu pia]a auto cåt [i cu taxa auto. Nu
trebuie ignorat nici ce se va \ntåmpla cu
bugetul de stat, statul renun]ånd astfel la o
surs` de venituri, atåt directe prin
intermediul taxei, cåt [i indirecte din taxe [i

impozite“, a spus Mihai Iv`nescu, director
general al M Car Trading, importatorul
Mitsubishi \n Romånia, care mai este [i
membru al Asocia]iei Produc`torilor [i
Importatorilor de Automobile din Romånia
(APIA). El a ad`ugat c` anul acesta
importurile de autovehicule vor \nregistra un
ritm de cre[tere de aproximativ 10%,
procent care ar fi putut ajunge pån` la 20-
25% dac` taxa de prim` \nmatriculare nu ar
fi fost modificat`. La nivel european, cea
mai mare pia]` r`måne \n continuare
Germania, care a crescut cu 1,7% \n primele
opt luni, la un nivel de peste 2,1 milioane
de ma[ini, urmat` de Italia cu 1,74 mil.
autoturisme, \n sc`dere cu 12%. 
Bogdan Alecu

Infla]ia \n august, de dou` ori peste
media UE

Romånia se situeaz` pe pozi]ia a cincea
\ntr-un clasament al celor 27 de state din
UE \n func]ie de rata anualizat` a infla]iei \n
luna august, iar nivelul de 8,1% \nregistrat
pe plan local dep`[e[te de aproape dou` ori
media comunitar` de 4,2%, potrivit datelor
Eurostat. Romånia a \nregistrat o rat`

anualizat` a infla]iei de 9,1% \n iulie,
respectiv 5% \n august 2007. |n zona euro,
Biroul de Statistic` al Comisiei Europene a
calculat o medie de 3,8% a infla]iei anuale,
confirmånd estim`rile preliminare, \n
sc`dere cu 0,2 puncte procentuale fa]` de
iulie, \ns` mai mult decåt dubl` comparativ
cu rata de 1,7% din perioada similar` a
anului trecut. La nivelul UE, infla]ia a sc`zut
\n acela[i ritm fa]` de luna iulie, de la 4,4%
la 4,2%, fa]` de 1,9% \n august 2007. Cele
mai ridicate rate anualizate au fost
raportate de Letonia (15,6%), Lituania
(12,2%), Bulgaria (11,8%) [i Estonia
(11,1%). Mediafax

George Copos, chemat la DNA \n
dosarul Loteria

Omul de afaceri George Copos s-a prezentat
ieri la Direc]ia Na]ional` Anticorup]ie (DNA)
\n dosarul Loteria \n care este cercetat,
al`turi de pre[edintele fondator al PC Dan
Voiculescu [i de fiica acestuia Camelia
Voiculescu, pentru fapte precum sp`lare de
bani [i fals. Copos a declarat c` dosarul \n
care a fost citat este unul politic, \n care se
\ncearc` exterminarea oamenilor de afaceri
care au intrat \n politic` [i care au investit \n
Romånia, precizånd c` pån` acum
procurorii nu i-au ar`tat nimic concret.
„Este un dosar politic \n care se \ncearc`
exterminarea oamenilor de afaceri care au
intrat \n politic`, lucru pe care eu \l regret,
de altfel, fa]` de oameni care au creat locuri
de munc`, oameni care au investit \n
Romånia, [i toate astea pentru c` am fost
oameni muncitori [i am f`cut ceva bun
pentru aceast` ]ar`. Pån` acum nu s-a
\ntåmplat nimic. Este un dosar din 2006, iar
pån` acum nu mi s-a ar`tat nimic concret.
V` da]i seama c` sunt [i eu revoltat ca
om“, a declarat Copos la ie[irea din sediul
DNA. |ntrebat pentru ce a fost chemat
Copos la DNA, avocatul acestuia,
Gheorghi]` Mateu], a declarat c` procurorii

l-au citat pe clientul s`u pentru a-i prezenta
\nvinuirile, lucru care totu[i nu s-a mai
\ntåmplat. Mediafax

Romånia se va axa pe energie
nuclear`, spune Vosganian

Dezvoltarea Romåniei \n ceea ce prive[te
produc]ia de energie electric` se va baza pe
energia nuclear`, produc]ia din aceast`
surs` urmånd s` se dubleze pån` \n 2015, a
anun]at ieri ministrul finan]elor Varujan
Vosganian (desen). El a men]ionat c` au
fost reluate nego cierile cu cei [ase investitori
pentru construc ]ia reactoarelor nucleare 3 [i
4 la centrala de la Cernavod` [i c` au fost

demarate studiile
pentru realizarea
celei de-a doua
centrale nucleare.
„Discu]iile cu cei
[ase investitori
selecta]i pentru
aceast` faz` sunt
\ncurajatoare, \n
sensul c` am reluat
negocierile cu
aceste companii“,
a spus Vosganian,
citat de Mediafax.

Negocierile au fost reluate recent cu CEZ
(Cehia), Electrabel (Belgia), Enel (Italia),
Iberdrola (Spania), ArcelorMittal (Romånia)
[i RWE (Germania), dup` ce statul a decis
s` de]in` prin Nuclearelectrica un procentaj
de 51% din proiectul care va dubla
produc]ia de energie nuclear` a Romå niei.
Investi]iile necesare acestui proiect se ridic`
la cel pu]in 3 mld. euro. Ministrul a ad`ugat
c` realizarea cen tralei Tarni]a-L`pu[te[ti,
necesar` dup` intrarea \n func]iune a
reactoarelor nucleare 3 [i 4, va presupune
costuri de 1 mld. euro. Vosganian a apreciat
c` \n perioada 2009-2012 investi]iile \n
sectorul energetic ar putea ajunge la 12-15
mld. euro. Roxana Petrescu

{tiri ZF

Prefabricate Vest se
preg`te[te de vånzare

LIVIU IANCU - MEDIAFAX

AC}IONARII produc`torului de materiale de construc]ii
Prefabricate Vest din Bucure[ti preg`tesc vånzarea compa -
niei, iar valoarea \n jurul c`reia se vor purta discu]iile ar putea
dep`[i 80 mil. euro, au declarat surse din pia]a materialelor de
construc]ii.

„Ac]ionarii Prefabricate Vest inten]ioneaz` s` vånd`
compania [i au mandatat deja firma Capital Invest s` se ocupe
de tranzac]ie. Sunt interesate de achizi]ie mai multe fonduri
de investi]ii, dar [i companii str`ine din domeniul materialelor
de construc]ie“, au spus sursele citate. 

Radu Momanu, partener \n cadrul Capital Invest, a
declarat c` nu d` detalii despre tranzac]iile \n care firma pe
care o conduce este implicat`.

|n acela[i timp, directorul de marketing al Prefabricate
Vest, Florin Ispas, a negat c` firma ar fi de vånzare.

„Nu am informa]ii c` s-ar vinde Prefabricate Vest. Dac`
ar fi a[a, a[ fi printre primii care ar afla. Ne viziteaz` foarte
mult` lume, mul]i \[i manifest` dorin]a de a cump`ra, dar asta
nu \nseamn` c` vindem“, a ad`ugat el. 

Ac]ionarii firmei au anun]at \n iulie c` Prefabricate Vest
se va diviza \n patru companii, Prefabricate Vest SA [i alte
trei firme, c`rora le va transfera o parte din patrimoniu [i ac -
tivit`]ile de dezvoltare imobiliar`, antreprenoriat [i produc ]ia
de materiale de construc]ii. Prefabricate Vest Bucure[ti este
controlat` de firma Vestco Industries, care de]ine 90% din
ac]iunile produc` torului de materiale de construc]ii. Vest co
Industries este de]inut`, \n propor]ie de 99,9%, de Viorel Ion.

Compania de]ine \n Bucure[ti o fabric` de produse din
BCA [i o unitate de produc]ie a pavelelor [i bordurilor [i a
realizat \n 2007 o cifr` de afaceri de 48,3 mil. euro [i un profit
net de 8,2 mil. euro.

Distrigaz Sud:
Scumpirea gazelor 
e inevitabil`

ROXANA PETRESCU

CEA MAI mare companie de distribu]ie [i furnizare a
gazelor naturale, Distrigaz Sud, spune c` majorarea facturilor
la gaze de la \nceputul lunii octombrie este practic inevitabil`
\n contextul major`rii pre]ului pl`tit de companiile de profil
pe importurile de gaze din Rusia. 

Oficialii Distrigaz Sud spun c` va exista totu[i o relaxare
a pre]ului gazelor importate abia \n primul trimestru al anului
viitor pe fondul sc`derii din ultimele zile a cota]iilor
interna]ionale la barilul de petrol.

„Nu cred c` exist` vreo [ans` ca pre]ul gazelor naturale s`
nu creasc` din octombrie. ANRE (Autoritatea Na]ional` de
Reglementare \n domeniul Energiei) va decide procentajul,
dar \n contextul \n care pre]ul gazelor de import va ajunge la
500 de dolari pe mia de metri cubi \n al treilea trimestru [i la
550 de dolari \n ultimul trimestru al anului, preturile la consu -
matorul final nu au cum s` stea pe loc“, a explicat Nicolas
Richard, directorul adjunct al direc]iei de tranzac]ii corpora -
tive de energie. Acesta a precizat c` momentul \n care se va
vedea sc`derea barilului  de petrol de pe pie]ele interna]io nale
\n pre]ul de vånzare al gazelor este \nceputul anului viitor.

„Nu putem spune cu cåt va cre[te pre]ul gazelor. Noi am
depus documenta]ia necesar` la ANRE, dar decizia va fi luat`
de Autoritate“, a mai precizat Richard. Potrivit celor mai re -
cen te informa]ii, procentajul de cre[tere solicitat atåt de Distri -
gaz Sud, cåt [i de E.ON Gaz Romånia este de circa 10%.

Ultima majorare a pre]urilor gazelor furnizate popula]iei
a avut loc la 1 iulie, cånd tarifele au crescut \n medie cu 12,5%.

De[i ANRE nu a anun]at posibilitatea scumpirii gazelor
din octombrie, Ministerul Muncii a lansat o dezbatere public`
un proiect de act normativ pentru majorarea ajutoarelor de
\nc`lzire care ia \n calcul o cre[tere de 5% a pre]ului gazelor de
la 1 octombrie.  Oficialii ministerului au declarat pentru ziarul
Gåndul c` informa]ia referitoare la majorarea de 5% au
ob]inut-o chiar de la ANRE \n urma unei solicit`ri exprese.

Hild \ncearc` s` conving` 6.000 de pensionari 
s` accepte rente viagere \n schimbul locuin]ei

Constructorii [i
dezvoltatorii atac`
produc`torii de ciment

Pre]ul final al
cimentului poate
ajunge [i la 140 de
euro pe ton` \n
condi]iile \n care \n
Europa costul este de
circa 70-80 de euro.

Gheorghe P`tra[cu
arhitectul-[ef al Capitalei

Din punctul meu de vedere, acest proiect
poate fi asumat de c`tre Prim`rie. Am
discutat cu primarul general, dar acesta
trebuie s` analizeze proiectul [i are nevoie
de consiliere.

Alexandru Mor`rescu
avocatul proprietarilor de teren

Aproximativ 70% din suprafa]a terenului
este \n proprietatea sau revendicat` de
c`tre diferite persoane, care nu doresc ca
pe acest teren s` fie realizat un parc.

Dan Ghibernea
country manager al TriGranit \n Romånia

Am avut nefericita situa]ie de a schimba
trei-patru mini[tri de la \nceperea acestui
proiect [i pot spune c` deseori nu am avut
un consens [i o continuitate a negocierilor. 

Laszlo Borbely
ministrul dezvolt`rii

Jum`tate din teren este disponibil, iar
pentru cealalt` jum`tate exist` notific`ri de
proprietate. |n doi ani [i jum`tate Prim`ria
ar trebui s` cumpere jum`tatea de teren
care nu este \n proprietatea noastr`.

Primarul general Sorin Oprescu a declarat ieri c` decizia final` \n
privin]a realiz`rii proiectului Esplanada apar]ine primarului
general [i Consiliului General al Municipiului Bucure[ti (CGMB),
\ns` va fi luat` numai dup` consultarea bucure[tenilor. „Suntem
\ntr-o democra]ie unde fiecare are dreptul s`-[i exprime o opinie
tehnic`. Decizia final` \n proiectul Esplanada o va lua \ns`
primarul general [i CGMB, \ns` numai dup` consultarea
cet`]enilor bucure[teni“, a precizat Oprescu. Mediafax 

Oprescu: Decizia final` o vor
lua bucure[tenii

AUDIEN}E TV - 15 septembrie - prime time

SURSA: GfK

Bogdan Baltazar, consilier al afacerii, spune c` renta
variaz` \n func]ie de vårst` [i valoarea casei

FOTO: Mediafax Foto

FOTO: Mediafax Foto
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„V
om redeschide \n acest an,
probabil la sfår[itul lunii
octombrie sau \nceputul
lunii noiembrie, emisiunea
de eurobonduri lansat` la

jum`tatea acestui an, pentru a atrage \nc`
250 mil. euro. Condi]iile sunt mai bune pe
pie]ele financiare [i vom avea un plus de
lichiditate“, a declarat Eugen Teodorovici,
secretar de stat \n Ministerul Economiei [i
Finan]elor. Anali[tii apreciaz` c` decizia
reflect` o nevoie puternic` de finan]are
pentru acoperirea deficitului bugetar.

„Avånd \n vedere turbulen]ele de pe
pie]ele financiare interna]ionale, acest anun]
mi se pare extrem de surprinz`tor [i nu poate
decåt s` trimit` cu gåndul la o nevoie
imperioas` de finan]are, o b`nuial` care va fi
[i ea inclus` \n pre]ul ce va reflecta
aversiunea fa]` de risc a investitorilor“, a
declarat pentru ZF Radu Cr`ciun, director
de investi]ii la Interamerican Pensii.

Plafonul maxim aprobat de Guvern
pentru emisiunea de eurobonduri este de 1

mld. euro, iar 750 mil. euro au fost atra[i \n
luna iunie, la o dobånd` de 6,5%, cu circa
2% mai mare fa]` de nivelul de anul trecut. 

Totodat`, ministerul se gånde[te s`
majoreze [i plafonul de \mprumuturi pe plan
local pentru acest an, de 11 mld. euro, \n
func]ie de evolu]ia bugetului [i condi]iile de
pia]`. Finan]ele au \nceput \ns` s` resping`
din nou ofertele b`ncilor pentru titlurile de
stat, considerånd randamentele cerute prea
ridicate.

Anali[tii continu` s` sus]in` c` deficitul
bugetar poate dep`[i 3% din PIB, \n
condi]iile \n care dup` opt luni a ajuns la circa
1% [i urmeaz` s` mai apar` o serie de
cheltuieli.

„Bugetul este deja pe deficit, dar acesta
nu include desp`gubirile la Fondul Pro -
prietatea, subven]iile bugetare pentru
agricultur` [i cofinan]`rile pentru proiectele
finan]ate cu fonduri europene. |n plus, este
an electoral [i mai trebuie f`cute unele
«cadouri». Deficitul poate ajunge sau chiar
dep`[i 3% din PIB“, a spus Liviu Voinea,
directorul executiv al Grupului de Eco nomie
Aplicat`.

{i Mihai Ion, pre[edintele Raiffeisen
Asset Management, sus]ine c` este nevoie de
fonduri pentru acoperirea deficitului
bugetar.

„Dobånzile de pe pia]a intern` sunt
ridicate, dar [i pe pia]a extern` costul
finan]`rii va cre[te \n perioada urm`toare.
Deficitul bugetar trebuie \ns`  finan]at. Este
greu de spus dac` e mai ieftin s` ne
\mprumut`m de pe pia]a local` sau de pe
pie]ele externe“, a explicat Ion. |n contextul
crizei financiare interna]ionale Romånia va

trebui s` pl`teasc` [i costul cre[terii per -
cep]iei de risc.

Romånia a revenit pe pie]ele externe \n
acest an, dup` o pauz` de 5 ani, timp \n care
finan]area deficitului bugetar a fost asigurat`
preponderent de pe pia]a intern` [i din
\ncas`rile din privatizare. 

Banii \mprumuta]i \n var` au avut ca
destina]ie refinan]area unei emisiuni de
eurobonduri cu scaden]a la 27 iunie, \n
valoare de circa 600 mil. euro, dar [i aco -
perirea deficitului bugetar.

Finan]ele caut` din nou bani pe pie]ele
str`ine pentru acoperirea deficitului
Ministerul Economiei [i Finan]elor inten]ioneaz`
s` redeschid` \n perioada urm`toare emisiunea de
eurobonduri lansat` la jum`tatea acestui an [i
analizeaz`, de asemenea, posibila majorare a
plafonului de \mprumuturi pe pia]a local`.

Bursa de la Bucure[ti, lovit` \n plin de criza din America
Urmare din pagina 1

CE SE va \ntåmpla pe pia]a bancar`? „Este
\nc` prematur pentru a evalua posibilele
efecte ale crizei interna]ionale pe plan local.
Trebuie s` mai treac` timp, s` vedem cum se
comport` b`ncile locale [i popula]ia“, spune
Valentin Lazea, economistul-[ef al BNR. 

B`ncile locale sunt puternic dependente
de finan]`rile atrase de la ac]ionarii lor din
str`in`tate, \n condi]iile \n care creditele
acordate dep`[esc depozitele atrase de la
clientel` cu peste 10 miliarde de euro.  

Grupul AIG, care ar putea fi urm`toarea
victim` a crizei, potrivit anali[tilor, de]ine \n
Romånia dou` companii de asigur`ri - AIG
Romånia [i AIG Life - [i un fond de pensii, cu

peste 270.000 de clien]i. Comisia de Su pra ve -
ghere a Sistemului de Pensii Private (CSSPP)
a precizat ieri c` turbulen]ele finan ciare de la
nivel interna]ional nu pun \n pericol \n niciun
fel pia]a pensiilor private din Romånia. 

„Dificult`]ile de ordin financiar prin care
trec marile institu]ii financiare din SUA pre -
zen te, \ntr-o form` sau alta, pe pia]a pensiilor
private din Romånia nu aduc atingere fon -
durilor de pensii administrate privat sau
contri bu]iilor participan]ilor. Sistemul de
pensii private din Romånia pune accent pe
siguran]a participan]ilor, iar cele mai impor -
tante elemente de siguran]` ale sistemului
deriv` din protec]ia pe care legisla]ia o ofer`
participantului“, au spus oficialii CSSPP. Ei
afirm` c` banii din conturile fondurilor de

pensii sunt la ad`post de problemele prin care
ar putea trece administratorul, pentru c`
exist` o separare clar` a activelor fondurilor
de cele ale admi nistratorilor. De asemenea,
nicio opera]iune cu banii clien]ilor nu poate fi
realizat` f`r` acordul administratorului, care
este supra vegheat de BNR. 

„Nu cred c` exist` un impact al crizei
asupra sistemului de pensii private. Pensiile
private sunt o necesitate, nu o inven]ie romå -
neasc`, exist` peste tot \n lume. Pensiile pri va -
te sunt pe termen lung, de 15 - 30 de ani, deci
o conjunctur` negativ`, cum este cea de ast`zi,
pe termen scurt, nu le poate afecta“, consider`
Mihail Ion, pre[edintele Raiffeisen Asset
Management. Vor fi afectate fondurile de
pensii private din Romånia, aflate abia la \nce -

put, de criz`? „Nu cred pentru c` deo cam dat`
perfor man]a fondurilor de pensii este bun`
rapor tat la turbulen]ele cu care se con frun t`
pie ]ele financiare“, spune Radu Cr` ciun,
director de investi]ii al Interamerican Pensii.

Fondul de pensii administrat de AIG pe
pia]a local` este controlat de AIG Life Ro -
må nia, compania de asigur`ri de via]` a gru -
pului american, despre care Comisia de Su -
pra veghere a Asigur`rilor (CSA) a pre cizat
c` nu are nicio problem` financiar` [i c` este
pe profit. Reprezentan]ii CSA au precizat c`
\n cazul \n care un asigur`tor intr` \n fali -
ment, sumele pe care acesta le dato reaz` asi -
gu ra]ilor sunt pl`tite din Fondul de Garan -
tare.  AIG Life este a doua companie din
pia]a asigur`rilor de via]`.

PUBLICITATE

puncte de vedere

Crizele economice au o tr`s`tur` comun`,
dovedit` istoric, ce ajut` lumea s` nu

\nnebuneasc` de tot: vin [i trec. Drama este c`
de[i trec, unele repede, altele \ncet, \n cå]iva ani
chiar, las` \n urma lor mai multe falimente, mai
mult [omaj, mai mult` s`r`cie [i mai mult`
suferin]`.

Dup` Al Doilea R`zboi Mondial, americanii
au trecut prin mai multe crize, unele lungi, altele
scurte, cu urm`ri grave sau mai pu]in grave.
Semnificativ este faptul c`, \n vremuri de criz`,
de[i ap`reau numeroase studii care d`deau o
importan]` exagerat` curbelor de descre[tere,
societatea \n ansamblu nu se l`sa descurajat`. De[i
americanii se trezeau, dintr-o dat`, cu valuri de
infla]ie [i [omaj, fiind nevoi]i s` munceasc` mai
mult [i s` cå[tige mai pu]in, c`ci salariile reale erau
reduse drastic de infla]ie,
nu disperau.

Criza actual`, izbucnit`
\n vara lui 2007 [i care
continu`, pare a fi \ns` mai
cumplit` decåt celelalte.
Mai ales dup` r`bufnirea
puternic` de zilele trecute,
\ntr-un moment \n care
p`rea c` lucrurile se
calmeaz`, pe fondul unor
cifre ceva mai optimiste
privind cre[terea
economic` din SUA. {i pe
nea[teptate o [tire a f`cut explozie. O explozie mai
puternic` decåt cele precedente: Bear Stearns,
Freddie Mac, Fannie Mae. Acum era vorba despre
Merrill Lynch, o uria[` banc` de investi]ii care
intrase \n deriv` [i a fost salvat`, \n ultim` instan]`,
de Bank of America. {i de Lehman Brothers, de
asemenea o mare banc` de investi]ii, \n pericol s`
se scufunde [i ea, care a strigat dup` ajutor.

|n crizele precedente, m` refer la cele de dup`
Al Doilea R`zboi Mondial, americanii au mizat pe
pie]e. Chiar dac` pie]ele gre[iser` grav [i erorile
lor au provocat crizele. Fiindc` [i pie]ele gre[esc.
Ei bine, cu rare excep]ii, pie]ele au fost l`sate s`-[i
repare singure gre[elile. |ncrederea \n ele fiind
nelimitat`. 

De altfel, \n to]i ace[ti ani, americanii au
\n]eles mai repede decåt al]ii c` pia]a financiar` -
cu institu]iile ei specifice: b`nci, burse, fonduri de
investi]ii, societ`]i de asigur`ri, care atrag zeci de
milioane de persoane, ce au consim]it s`-[i asume
un risc ceva mai mare [i care, astfel, adaug` un
plus de cå[tig la veniturile lor obi[nuite - este cap
de coloan`. Iar faptul c` multiplic` bani a f`cut-o
atractiv` \n ochii unei mari p`r]i a popula]iei [i ai
companiilor, care simt astfel \ndemnul de a veni cu

economiile lor pe aceast` pia]`, pentru a cå[tiga
mai mult. Marele scop fiind multiplicarea
investi]iilor. {i, deci, multiplicarea banilor.

Fascina]i de ideile monetariste ale lui Milton
Friedman, americanii s-au convins c` o cale bun`
\n economie e greu de g`sit, dac` nu imposibil,
f`r` libertatea de alegere. Dovada a venit repede:
economiile deschise - fiind mai dinamice, mai
inovative, avånd mai multe op]iuni \n aplicarea
politicilor [i de valorificare a resurselor - ob]ineau
de regul` rezultate bune. |nainte de orice,
libertatea de alegere a \nsemnat libertatea de
schimb: de m`rfuri, de titluri de valoare, de bani. 

America, l`sånd \n seama pie]ei \mp`r]irea
resurselor, inclusiv a banilor, organizarea
produc]iei [i repartizarea profitului, nu miza \ns`
exclusiv pe desp`r]irea statului de economie. Mai
cu seam` c` economia de pia]` nu se poate
dezvolta, nu se poate consolida f`r` institu]ii
solide. {i f`r` legi bune. Iar institu]iile, legile nu

pot s` existe f`r` stat. }ara
are nevoie de legi
\n]elepte, care s` nu fie
\mpilate de o teologie
tiran` [i exclusivist`, dar s`
fie  extrem de riguroase. {i
are nevoie [i de respect
deosebit fa]` de legi.
Pentru c` numai puterea
legilor \i putea da t`ria s`
fie la \n`l]imea  cerin]elor
noilor vremuri. 

|n acela[i timp, \ns`,
convins` c` nu va putea

avea o economie de pia]` s`n`toas` f`r` institu]ii
de pia]`, f`r` o cultur` de pia]` [i f`r` un ascu]it
spirit al luptei pentru profit, America a dat uit`rii
momentele fierbin]i \n care a chemat statul \n
ajutorul economiei. Uitase inclusiv de pactul
dintre stat [i pia]`, de dup` Marea Criz` din anii
1929-1933. Pact ce a ajutat economia american` s`
se refac` [i s` prospere.

Acum, America face un nou pact cu dracu’
chiar \n toiul crizei. Crezånd mai departe \n
puterea pie]ei libere. Dar acceptånd c` libertatea
pie]ei, cu marele ei atu, concuren]a, nu \nseamn`
\n niciun fel „circula]ie f`r` reguli“. Acelor
\ntreprinz`tori din economia real`, care n-au
\ncetat s` cear` s` fie l`sa]i \n pace, pentru c` [tiu
ei mai bine s`-[i organizeze afacerile, le d` acum
de \n]eles c` nici atunci cånd alearg` cu
automobilul pe autostrad` nu sunt l`sa]i de capul
lor. Pe autostrad` circula]ia e liber`, dar
reglementat`. {i pia]a e liber`, dar are nevoie de
organizare [i reglementare. Statul e chemat, acum,
s` se implice \n salvarea marilor b`nci ajunse \n
deriv` [i, de aceast` dat`, probabil, dup` ce va fi
trecut lacu’ pia]a financiar` va accepta noi
reglement`ri.

Pie]ele americane 
se-nfr`]esc cu dracu’

DE ADRIAN VASILESCU

Eugen Teodorovici
secretar de stat \n MEF

Vom redeschide \n acest an,
probabil la sfår[itul lunii
octombrie sau \nceputul lunii
noiembrie, emisiunea de
eurobonduri lansat` la
jum`tatea acestui an, pentru a
atrage \nc` 250 mil. euro.
Condi]iile sunt mai bune pe
pie]ele financiare [i vom avea
un plus de lichiditate.

FOTO: Rompres Statul e chemat, acum, s` se
implice \n salvarea marilor b`nci
ajunse \n deriv` [i, de aceast`
dat`, probabil, dup` ce va fi
trecut lacu’ pia]a financiar` va
accepta noi reglement`ri.



PIA}A MONETAR~
Depozite Tranzac]ii

Vol. mediu Rata medie anual` Vol. mediu zilnic Rata medie anual`
Perioada zilnic (mld. lei) a dobånzii (%) mld. lei a dobånzii (%)
august  2008 7.116,1  12,07 2.409,0 12,13
8 sep.- 15 sep. 6.135,7 12,56 2.496,4 12,66
15 sep. 2008 9.268,2 11,62 5.023,0 10,73

SURSA: BNR

Contract Scaden]` Pre] Varia]ie Valoare
(lei)

DERRC SEP.08 0,0440 -0,0030 440,00
DERRC DEC.08 0,1049 0,0000 0,00
DERRC MAR.09 0,0755 0,0000 0,00
DERRC IUN.09 0,0530 0,0000 0,00
DESIF1 SEP.08 1,9990 0,0000 0,00
DESIF1 DEC.08 2,0950 0,0000 0,00
DESIF2 DEC.08 1,5800 -0,1173 1.266.796,00
DESIF2 SEP.08 1,4957 -0,1050 7.826.565,30
DESIF3 DEC.08 0,8325 0,0025 0,00
DESIF3 SEP.08 0,7600 -0,0550 6.050,10
DESIF4 SEP.08 1,5099 0,0000 0,00
DESIF4 DEC.08 1,6400 0,0000 0,00
DESIF5 DEC.08 1,7296 -0,1154 5.152.779,50
DESIF5 SEP.08 1,6350 -0,1350 9.963.763,50
DESNP SEP.08 0,3710 -0,0190 12.854,20

Contract Scaden]` Pre] Varia]ie Valoare
(lei)

DESNP DEC.08 0,3940 -0,0211 0,00
DETBM DEC.08 0,3520 0,0000 0,00
DETBM SEP.08 0,3300 0,0000 0,00
DETEL SEP.08 25,6000 0,0000 0,00
DETEL DEC.08 25,6000 0,0000 0,00
DETLV IUN.09 0,3780 0,0000 0,00
DETLV MAR.09 0,6490 0,0000 0,00
DETLV DEC.08 0,2800 0,0000 0,00
DETLV SEP.08 0,2710 0,0000 0,00
EUR/RON MAR.09 3,7500 0,0000 18.750,00
EUR/RON IUN.09 3,7670 0,0000 0,00
EUR/USD DEC.08 1,5175 0,0000 0,00
EUR/USD SEP.08 1,5600 0,0000 0,00
RON/EUR SEP.08 3,6252 0,0066 458.414,90
RON/EUR DEC.08 3,6860 0,0190 224.877,70

n Cota]iile dolarului

Yenul japonez 104.58

Lira sterlin` 1.7864

Francul elve]ian 1.1137

Coroana danez` 5.2569

Coroana norvegian` 5.8168

Coroana suedez` 6.794

Dolarul australian 0.7917

Dolarul canadian 1.0722

n Cota]iile euro

Dolarul american 1.4188
Lira sterlin` 0.7942
Yenul japonez 148.37
Francul elve]ian 1.5802
Dolarul australian 1.7922
Coroana danez` 7.4584
Coroana norvegian` 8.2528
Coroana suedez` 9.6392
Dolarul canadian 1.5212

Ratele de schimb ale principalelor valute 
16 septembrie 2008 la ora 11.00

SURSA: ZF

3.505,61 -3,99% 
ZF INDEX

ZF INDEX este calculat zilnic [i sintetizeaz` evolu]ia celor mai
importante ac]iuni listate la Bursa de Valori Bucure[ti [i Bursa
Electronic` RASDAQ. Ponderile celor 18 ac]iuni incluse \n
calculul valorii indicelui au fost stabilite \n func]ie de valoarea
tranzac]iilor din ultimele 12 luni. 
Valoarea indicelui corespunzånd ultimei [edin]e de
tranzac]ionare din 2003 este de 1.000 de puncte.

Nivelul mediu al ratelor dobån zilor pe pia]a
interbancar` 16 septembrie 2008 la ora 11.00
Termene BUBID BUBOR

ON 8.67 9.17
TN 8.66 9.16
SW 9.55 10.05
1M 11.97 12.47
3M 12.31 12.81
6M 12.31 13.06
9M 12.31 13.06

12M 12.31 13.06
Volumul tranzac]iilor pe pia]a monetar` interbancar` la 15 septembrie:
5.023 mil. RON
BUBID - rata dobånzii la depozitele atrase; BUBOR - rata dobånzii la

depozitele plasate SURSA: BNR

Fonduri mutuale 16 septembrie 2008
Denumire fond/administrator Valoare Varia]ie de la Varia]ie Varia]ie Varia]ie Num`r Activ net
(Unitate fond) la zi (lei noi) \nceputul lunii % luna anterioar` % \n 2008 anul trecut investitori 31 aug. (mil. lei) 31 aug.

Fonduri monetare
OTP ComodisRO/OTP Asset Management SAI SA 10.36 n.a. 0.78 n.a. n.a. 42 8.148
Simfonia 1 - adm. SG Asset Manag. - BRD - 23.95 0.46% 0.85% 6.21% 6.07 3,749 93.675
Bancpost Plus - adm. Eurobank Mutual Funds Manag. - 11.75 0.47% 0.31% 5.20% 5.85 209 44.633
BCR Monetar - adm. BCR Asset Management 10.79 0.56% 0.75% 4.60% n.a. 587 41.318

Fonduri de obliga]iuni
Stabilo - adm. Pioneer Asset Manag. - 8.22 0.26% 0.94% 6.74% 8.72 498 17.937
BCR Clasic - adm. BCR Asset Manag. - 18.29 0.72% 1.00% 3.80% 6.59 6,889 32.86
Fortuna Gold - adm. Target Asset Manag. - 15.12 0.27% 0.33% 3.21% 6.24 1,689 0.363
Orizont - adm. Certinvest - 16.03 0.44% 0.82% 7.15% 7.86 378 5.161
Tezaur - adm. Certinvest - 55.52 0.45% 0.75% 6.10% 4.72 708 2.654
Vanguard Protector - adm. Vanguard Asset Manag. - 25.42 0.46% 0.72% 5.52% 5.28 556 4.807
BCR Obliga]iuni - adm. BCR Asset Management 10.88 0.55% 0.84% 5.30% n.a. 610 99.465

Fonduri diversificate
OTP BalansisRO/OTP Asset Management SAI SA 9.18 n.a. -4.57 n.a. n.a. 40 8.453
Raiffeisen Benefit - adm. Raiffeisen Asset Manag. - 100.54 -1.61% -1.16% -16.78% 8.80 831 27.149
FCEx - adm. SIRA - 4.90 -4.07% -3.22% -31.73% 8.13 439 6.858
Bancpost Active Balanced - adm. Eurobank MFM - 8.22 -2.63% -3.44% -29.75% 8.83 3,592 54.632
BT Clasic - adm. BT Asset Manag. - 12.41 -0.32% -0.24% -6.41% 14.21 385 26.779
BCR Dinamic - adm. BCR Asset Manag. - 19.41 -0.87% -1.36% -21.58% 12.09 3,203 56.333
Capital Plus  - adm. Certinvest - 9.70 0.00% -0.82% -14.69% 12.46 8,913 8.339
Concerto - adm. SG Asset Manag. - BRD - 106.60 0.43% -0.38% -9.25% 7.64 341 15.161
Star Focus - adm. Star Asset Manag. - 4.68 -0.64% -2.08% -24.27% 11.96 45 4.712
Fortuna Clasic - adm. Target Asset Manag. - 7.52 -1.70% -3.53% -15.12% 14.77 22,899 8.736
Transilvania - adm. Globinvest - 30.74 -1.58% -3.58% -36.47% 7.42 1,011 25.244
KD Optimus - adm. KD Investments - 8.70 -1.11% -0.84% -22.46% 12.19 18 1.414

Fonduri de ac]iuni
OTP AvantisRO/OTP Asset Management SAI SA 8.38 n.a. -9.80. n.a. n.a. 122 8.246
Active Dinamic - adm. Swiss Capital Asset Manag. - 12.35 -4.74% -7.04% -45.83% 20.86 2,041 14.477
BCR Expert - adm. BCR Asset Manag. - 65.57 -3.16% -3.98% -45.22% 15.03 860 16.494
BT Maxim - adm. BT Asset Manag. - 9.09 -3.19% -4.86% -46.40% 24.61 2,090 51.146
BT Index - adm. BT Asset Manag. - 7.18 -5.77% -3.91% -36.40% 12.45 207 18.928
FON - adm. Vanguard Asset Manag. - 42.41 -0.74% -2.39% -29.83% 17.96 542 3.134
Intercapital - adm. Certinvest - 5.46 -3.36% -2.25% -39.13% 8.60 2,260 13.883
Napoca - adm. Globinvest - 0.46 -6.49% -7.17% -56.06% 21.92 1,687 13.656
Star Next - adm. Star Asset Manag. - 4.35 -2.90% -4.48% -37.23% 21.15 88 6.485
Omninvest - adm. SIRA - 7.80 -4.99% -4.87% -45.80% 23.52 4,148 5.968
Raiffeisen Prosper - adm Raiffeisen Asset Manag. - 87.98 -3.49% -3.13% -34.44% 12.77 1,955 51.122
KD Maximus - adm. KD Investments - 12.88 -3.21% -2.37% -36.19% 29.51 947 33.603
Raiffeisen Romånia Ac]iuni - adm. Raiffeisen Asset Manag. 41.20 -5.79% -6.43% -39% n.a. 143 6.561
Raiffeisen Confort - adm. Raiffeisen Asset Manag. 95.51 0.27% 0.50% -4.50% n.a. 148 6.342

SURSA: Mediafax

AC}IUNILE CARE INTR~ |N COMPONEN}A ZF INDEX

4 BURSE - FONDURI MUTUALE
ZIARUL FINANCIAR l M i e r c u r i ,  1 7  s e p t e m b r i e  2 0 0 8

Simbol Denumire societate Piata Inchidere Var (%) Minim Maxim Mediu Tranzactii Volum

ALBZ ALBALACT RGBS 0.255 -6.59 0.25 0.265 0.257 128 566,800

ALIQ ALIMENTARA  IASI XMBS 2.2 -2.65 2.2 2.2 2.2 1 688

ALRV ALIMENTARA  Slatina RGBS 11 0 11 11 11 1 400

BBGA ALUM  Tulcea RGBS 2.23 -1.33 2.23 2.24 2.24 3 500

AMPL AMPLO  PLOIESTI XMBS 3.99 26.67 3.55 3.99 3.98 5 10,000

ANTE ANTECO  PLOIESTI XMBS 0.07 0 0.07 0.07 0.07 6 49,429

SIDG ARCELORMITTAL HUNEDOARA XMBS 1.9 -1.55 1.86 1.9 1.9 5 4,050

TPRO ARCELORMITTAL TUBULAR PROD. XMBS 2.9 -4.29 2.9 3 2.98 5 604

PTRO ARCELORMITTAL TUBULAR PROD. RGBS 8.2 17.14 6.4 8.2 8.15 6 12,000
UARG ARGUS  Constanta RGBS 2.65 -5.02 2.65 2.79 2.72 78 102,400

ARAX ARMAX GAZ  Medias RGBS 0.0932 -12.08 0.0932 0.104 0.0995 231 2,094,400

ARJI ARTECA  JILAVA XMBS 3.35 0 3.3 3.45 3.43 5 2,180

ARTE ARTEGO  Tg. Jiu RGBS 4.53 -9.4 4.53 4.61 4.59 16 2,900
ARDF ASIGURARE REASIG. ARDAF Buc. RGBS 0.0682 -6.7 0.0682 0.0799 0.0787 7 20,400

ASBU ASTRAL  Buc. RGBS 1.35 3.85 1.3 1.35 1.31 2 900

ATRD ATELIERELE CFR GRIVITA  BUC. XMBS 19 -5.94 19 19.7 19.5 4 255

ATPA ATHENEE PALACE  BUC. RGBS 9.05 -0.55 9.05 9.1 9.05 3 300

ATGJ ATLAS GIP  PLOIESTI XMBS 74 -0.4 74 75.9 74.1 12 385

ATLK ATLAS  GALATI RGBS 0.139 -0.71 0.107 0.148 0.111 15 9,900

AUCS AUTOMOBILE CRAIOVA  XMBS 21 -9.87 21 23 22.4 34 1,223

AUTQ AUTONOVA  TU MARE XMBS 0.17 0 0.17 0.17 0.17 1 13,122

AVLE AVICOLA  BRASOV XMBS 2.51 -2.33 2.51 2.54 2.51 3 699

AVZU AVICOLA  BUZAU RGBS 0.0425 -8.6 0.0425 0.045 0.0434 8 37,100

AVIO AVIOANE  CRAIOVA XMBS 10.5 -0.94 10.1 11.6 10.3 9 160

BATV BAT  BASCOV XMBS 41 -4.65 41 41.5 41.2 6 127

SCDE BEGA TURISM  TIMISOARA XMBS 18 0 18 18 18 1 121

SPCU BOROMIR PROD  BUZAU (SPICUL) RGBS 0.419 -4.77 0.406 0.439 0.406 20 130,800

BRCR BRAICONF  BRAILA RGBS 0.48 -4 0.48 0.48 0.48 2 10,800

BUCU BUCUR OBOR  BUC. XMBS 2.75 1.1 2.5 2.75 2.73 3 2,909

BUTU BUC. TURISM  BUC. XMBS 13.8 -18.34 13.8 16.1 15.4 4 219

BUJR BUJORENI  BUC. XMBS 13.8 -25.41 13.8 13.9 13.8 2 120

CALU CALIMANESTI CACIULATA  XMBS 0.39 -2.5 0.39 0.41 0.41 5 2,957

CAIN CA ALBA - INDEPENDENTA SIBIU XMBS 150 -4.94 131 160 152.8 14 149

CEON CEMACON  ZALAU RGBS 0.38 -5 0.38 0.4 0.389 35 168,200

CEPO CEPROCIM  BUC. XMBS 11.6 -7.2 11.6 11.7 11.6 2 100

CERE CERAMICA  IASI RGBS 1.55 -3.73 1.5 1.62 1.6 78 1,201,900

CIMD CIMVEST  ARAD XMBS 1.22 -23.27 1.22 1.3 1.23 3 4,770

CCRL COMCEREAL  Constanta RGBS 35.3 0.86 35.3 35.3 35.3 2 1,000

CCEV COMCEREAL  VASLUI RGBS 0.075 -14.29 0.073 0.075 0.0737 3 15,000

COBS COMINCO  Buc. RGBS 45 25 37 45 43.9 55 7,400

COSC COMNORD  BUC. XMBS 6 -7.69 6 6.7 6.15 11 392

COVG COMP. NAVROM  Galati RGBS 6.8 -10.53 6.8 6.8 6.8 4 2,500

REMO COMP. COREMAR  Constanta RGBS 0.49 -12.5 0.49 0.54 0.525 11 9,900

RCHI COMP. INTERCONTINENTAL BUC. RGBS 0.1 -15.25 0.1 0.118 0.102 23 1,292,900

COFI CONCEFA  SIBIU XMBS 0.48 -2.04 0.46 0.5 0.49 33 76,105

COBU CONCIFOR  BUZAU XMBS 1 23.46 0.75 1.02 0.76 9 10,400

COEC CONECT BUSINESS PARK  BUC. XMBS 44 21.88 40 46 42.9 6 308

CNFG CONFECTIA  TG. JIU XMBS 19.7 0.51 19.7 20 19.9 4 118

COVB CONFECTII  Vaslui RGBS 0.142 -5.33 0.14 0.15 0.142 4 30,400

COTE CONPET  Ploiesti RGBS 33 -3.23 33 33.9 33.6 10 1,000

COBJ CONSTRUCTII BIHOR  ORADEA XMBS 50 0 50 50 50 6 468

CPLB CONSTRUCTII COMPLEXE  XMBS 3.1 -25.66 3.1 3.11 3.1 3 580

CFES CONSTRUCTII FEROVIARE RGBS 0.301 -11.73 0.301 0.337 0.316 5 5,500

CONJ CONSTRUCTII MONTAJ  CRISENI XMBS 13.8 -1.43 13.8 14 13.9 5 621

PRMT DAN STEEL GROUP BECLEAN  XMBS 19 11.76 19 19 19 1 285

FIMB DECORINT  CLUJ-NAPOCA XMBS 101.8 -2.68 101.8 102 101.9 2 12

DGNA DUNAPREF  GIURGIU XMBS 14.1 -9.03 14 14.5 14.1 19 3,860

EDIL EDIL CONSTRUCTII  ARAD RGBS 0.189 -0.53 0.16 0.189 0.16 6 12,200

ELAR ELARS  RAMNICU RAT XMBS 0.12 -7.69 0.12 0.12 0.12 1 10,000

ELGS ELECTROARGES ARGES RGBS 0.89 -1.11 0.75 0.89 0.755 4 2,600

ELMA ELECTROMAGNETICA  BUC. RGBS 0.69 -8 0.69 0.72 0.705 53 209,000

ELJA ELECTROMONTAJ CARPATI  Sibiu RGBS 30 -33.18 30 30 30 1 100

FACY FABRICA DE SCULE RISNOV  XMBS 3.9 2.63 3.9 3.9 3.9 1 4,179

FERO FERONERIA  ARAD XMBS 0.4 2.56 0.36 0.41 0.38 19 2,965

XFOA Fondul Oamenilor de Afaceri Buc. RGBS 1.81 -15.81 1.81 2.12 2 6 800

FOSB FORAJ SONDE  CRAIOVA XMBS 1.15 -3.36 1.15 1.15 1.15 3 1,750

FOJE FORAJ SONDE  VIDELE XMBS 18.8 -0.53 15.7 18.9 18.2 4 110

FOND FORCONCID  RAMNICU VALCEA XMBS 125.1 -2.95 125.1 125.1 125.1 3 20

RANT GRANITUL  BUC. XMBS 5.35 52.86 3 5.35 3.03 3 1,310

IARV IAR  Brasov RGBS 3.2 -7.25 3.2 3.32 3.25 4 500

IMAX IMATEX  TARGU MURES XMBS 9 -12.62 9 9 9 3 237

ARCV IMOTRUST  ARAD (ARCONSERV) RGBS 0.23 -14.81 0.216 0.257 0.244 107 285,700

INTA INDEPENDENTA  SIBIU XMBS 10.1 -12.93 10.1 10.5 10.3 7 195

INOX INOX  MAGURELE RGBS 1.35 -28.57 1.35 1.42 1.36 2 1,000

IPHI IPROCHIM  Buc. RGBS 65 -7.14 65 67.1 66.3 5 150

IPRU IPROEB  Bistrita RGBS 2.41 -10.74 2.41 2.6 2.5 54 23,000

INEM LACTA  Giurgiu RGBS 0.38 -5 0.38 0.38 0.38 7 3,100

AGEM LAFARGE AGREGATE si BETOANE RGBS 24.8 -4.62 24.8 25.2 25 3 300

LEOR LEGUME FRUCTE  ORADEA XMBS 6 -1.64 6 6.1 6.05 3 248

LIDO LIDO  Buc. RGBS 2.11 0 2.11 2.11 2.11 2 600

LIPO LIPOMIN  LIPOVA XMBS 2.64 -5.71 2.64 2.67 2.66 4 2,405

Simbol Denumire societate Piata Inchidere Var (%) Minim Maxim Mediu Tranzactii Volum
MA MATASEA ROMANA  CISNADIE XMBS 1.7 13.33 1.7 1.7 1.7 1 783
MECE MECANICA FINA  BUC. XMBS 5 -9.09 5 5.05 5 3 324
ME METALUL ME  LONTA XMBS 0.1 11.11 0.1 0.14 0.14 22 264,379
NACH NAPOCHIM  Cluj RGBS 0.18 -2.7 0.18 0.181 0.18 3 65,400
NEPT NEPTUN  Campina RGBS 11.6 -16.55 11.4 11.7 11.6 6 1,200
OLIP OLIMP ESTIVAL  Statiunea Olimp RGBS 1.8 0 1.8 1.8 1.8 5 213,600
ONZV ONT CARPATI  BUC. XMBS 44.1 0 44.1 44.1 44.1 1 40
PTRC PETROCART  PIATRA NEAMT XMBS 0.81 0 0.81 0.81 0.81 1 5,700
ROFU PETROM AVIATION  Otopeni RGBS 0.13 -2.26 0.13 0.148 0.13 12 115,500
PICO PICON  BUC. XMBS 11 4.76 11 11 11 1 120
PRBU PRACTIC  Buc. RGBS 200.1 -4.03 200.1 205 203.4 3 120
PRBV PRECIZIA  BUC. XMBS 8 -8.05 8 8.8 8.65 9 660
PREH PREFAB  BUC. RGBS 2.04 -18.4 2.04 2.19 2.1 9 2,100
PRIB PRIMCOM  BUC. XMBS 9.9 3.13 9.9 9.95 9.9 3 109
PRSN PROSPECTIUNI  BUC. RGBS 0.389 -13.56 0.341 0.448 0.392 111 265,160
PRON PROTAN  BUC. XMBS 20 0 20 20 20 11 1,968
RMRA RAMIRA  BAIA MARE XMBS 6 11.11 6 6 6 2 342
RMAR REMAR  PASCANI XMBS 11.5 -2.54 11.5 11.7 11.5 14 1,612
REFE REMARUL 16 FEBRUARIE  CLUJ RGBS 44 -2.87 44 45 44.1 11 3,000
RETZ RETEZAT  SIBIU XMBS 15.5 -13.89 15.5 15.5 15.5 1 382
RORX ROMAERO  BUC. XMBS 44 0.46 44 45 44.5 4 131
ROVA ROMAN  BRASOV XMBS 0.21 -63.79 0.21 0.54 0.49 4 2,728
VEGA ROMPETROL  BUC. RGBS 0.254 -0.39 0.254 0.255 0.255 16 223,500
ROMT ROMPORTMET  GALATI RGBS 11 0 11 11.1 11 6 4,700
ROMJ ROMVAG  CARACAL XMBS 18.1 -3.21 18.1 18.2 18.1 3 211
TOTA ROTEC  BUZAU XMBS 15.2 -1.94 15.1 15.2 15.2 2 80
IG IF TIM  TIMISOARA XMBS 43.2 0 43.2 43.2 43.2 1 119
TU TURN  ALBA IULIA XMBS 2.22 -14.62 2.1 2.4 2.24 16 6,250
SEVE SEVERNAV  DR. TR. SEVERIN RGBS 8 -2.44 8 8.5 8.1 4 1,800
SIOB SIMBETON  ORADEA XMBS 1.5 -0.66 1.5 1.51 1.51 11 12,504
SIOR SIMCOR  Oradea RGBS 16 -1.23 16 16.2 16.1 20 6,200
SINU SIN  BUC. XMBS 36.5 1.39 33.3 38 34.7 15 296
SITS SITEX DUMBRAVA  SIBIU XMBS 9 -1.1 9 9 9 1 2,000
SOMZ SOMACO  BUC. XMBS 8.5 37.1 8 8.5 8.45 2 173
TALD TALC DOLOMITA  HUNEDOARA RGBS 6 -3.23 6 6.2 6.15 4 800
TCIG TCI CONTRACTOR GEN. CLUJ XMBS 28.5 -6.25 28.5 28.5 28.5 2 350
TIMP TIMPURI NOI  BUC. XMBS 25 0 21.1 25 21.2 3 201
BALN TRATAMENT BALNEAR BUZIAS XMBS 0.14 0 0.14 0.14 0.14 1 99,000
TREF TREFO  GALATI XMBS 12.5 -10.07 12.5 12.5 12.5 1 157
TROB TROCADERO  BUC. XMBS 24 -20 24 24 24 1 90
TUSI THR PRAHOVA  PLOIESTI XMBS 0.1 -33.33 0.1 0.15 0.12 13 28,433
TSND TUSNAD  BAILE TUSNAD XMBS 0.09 -10 0.09 0.1 0.09 13 79,972
UMTT UMT  TIMISOARA XMBS 3.75 17.92 3 3.75 3.19 6 475
UMUC UMUC  BUC. XMBS 1.33 -17.39 1.33 1.35 1.34 4 862
SCDM UNIREA SHOPPING CENTER  Buc. RGBS 107.7 -6.35 107.7 107.7 107.7 2 70
UNVR UNIVERS  Rm. Valcea RGBS 13 -7.14 13 13.1 13 2 3,500
UPET UPET  TARGOVISTE RGBS 1.43 -3.38 1.43 1.44 1.43 5 800
UZIN UZINEXPORT  BUC. RGBS 0.43 -18.1 0.43 0.475 0.447 10 9,300
VULC VULCAN  BUC. RGBS 1.75 -8.38 1.75 1.8 1.77 11 5,100

Categoria I 
Simbol Denumire Pre] Inch. Var. (%) Pre] Max. Pre] Min. Pret Med. Nr. Act. 52 Max 52 Min

ALR ALRO 4.3900 -9.48 4.6000 4.3900 4.4540 3,284 10.4000 4.3900
ATB ANTIBIOTICE 0.9550 -9.91 1.0900 0.9550 1.0191 198,161 2.0500 0.9550
AZO AZOMURES 0.4900 -14.78 0.5650 0.4900 0.5104 1,918,613 0.8850 0.1500
BCC BANCA COMERCIALA CARPATICA 0.1800 -2.70 0.1820 0.1720 0.1794 1,092,743 0.5100 0.1760
BIO BIOFARM 0.1670 -14.36 0.1850 0.1670 0.1763 2,051,612 0.9650 0.1670
BRD BRD - GROUPE SOCIETE GENERALE 13.1000 -13.25 14.6000 13.0000 13.7632 699,167 28.0000 13.1000
TEL C.N.T.E.E. TRANSELECTRICA 18.1000 -7.65 19.2000 17.9000 18.5467 41,625 41.2000 18.1000
IMP IMPACT DEVELOPER & CONTRACTOR 0.0900 -10.00 0.0980 0.0900 0.0951 4,754,214 1.1900 0.0900
OIL OIL TERMINAL 0.4150 -11.70 0.5000 0.4100 0.4509 97,125 1.0400 0.4150
OLT OLTCHIM  RM. VALCEA 0.4010 -13.02 0.5000 0.4010 0.4318 107,180 1.4800 0.4010
SNP PETROM 0.3530 -5.11 0.3680 0.3510 0.3710 60,567,690 0.5600 0.3530
TGN S.N.T.G.N. TRANSGAZ 159.0000 -6.58 165.0000 158.0000 160.5572 4,825 282.0000 159.0000
BRK S.S.I.F. BROKER 0.2360 -13.55 0.2600 0.2330 0.2514 1,641,127 3.0700 0.2360
SOCP SOCEP 0.3800 5.56 0.3800 0.3600 0.3606 6,300 0.4250 0.2360
TBM TURBOMECANICA 0.1380 -12.10 0.1550 0.1380 0.1457 186,000 0.7000 0.1380

Societ`]i de investi]ii 
Simbol Denumire Pre] Inch. Var. (%) Pre] Max. Pre] Min. Pret Med. Nr. Act. 52 Max 52 Min

SIF1 SIF BANAT CRISANA 1.3300 -9.52 1.4200 1.3000 1.3790 1,741,393 3.8900 1.3300
SIF2 SIF MOLDOVA 1.3700 -9.27 1.4700 1.3600 1.4332 2,644,614 3.7600 1.3700
SIF4 SIF MUNTENIA 0.8700 -8.90 0.9350 0.8600 0.9144 1,891,857 2.7000 0.8700
SIF5 SIF OLTENIA 1.4900 -8.59 1.5800 1.4600 1.5319 3,110,982 4.6800 1.4900
SIF3 SIF TRANSILVANIA 0.6850 -8.67 0.7350 0.6850 0.7115 3,786,184 2.5800 0.6850

Categoria a II-a
Simbol Denumire Pre] Inch. Var. (%) Pre] Max. Pre] Min. Pret Med. Nr. Act. 52 Max 52 Min

ARS AEROSTAR 0.8150 -9.44 0.8700 0.8150 0.8439 2,400 20.0000 0.8150
ASA AGRAS VIENNA INSURANCE GROUP 0.3600 0.00 0.3600 0.3600 0.3600 6,500 0.7650 0.2800
ALT ALTUR 0.0400 -14.35 0.0445 0.0400 0.0412 414,300 0.1670 0.0400
ALU ALUMIL ROM INDUSTRY 3.3100 -8.06 3.5000 3.3100 3.4534 4,376 7.5000 3.3100
AMO AMONIL 0.0406 -14.88 0.0450 0.0406 0.0419 2,163,800 0.0970 0.0406
ARM ARMATURA 0.3000 0.33 0.3000 0.3000 0.3000 100 0.6400 0.2990
BRM BERMAS 0.5700 -14.93 0.6100 0.5700 0.5975 5,800 3.9700 0.5700
CBC CARBOCHIM 9.0000 -8.16 9.0000 9.0000 9.0000 100 18.9000 9.0000
BCM CASA DE BUCOVINA-CLUB DE MUNTE 0.1170 -10.00 0.1250 0.1170 0.1183 9,900 0.1990 0.1170
CMF COMELF 4.8000 0.00 4.8000 4.8000 4.8000 2,300 6.8000 4.6000

Simbol Denumire Pre] Inch. Var. (%) Pre] Max. Pre] Min. Pret Med. Nr. Act. 52 Max 52 Min

CMP COMPA S. A. 0.4500 -12.62 0.5200 0.4400 0.4646 106,500 1.7500 0.4500
COMI CONDMAG 0.6350 -7.97 0.6800 0.6150 0.6484 129,700 1.9200 0.6000
EPT ELECTROPUTERE 0.4700 -14.55 0.4900 0.4700 0.4766 10,891 1.3000 0.4200
FLA FLAMINGO INTERNATIONAL SA 0.1500 -5.06 0.1580 0.1470 0.1503 8,400 0.3900 0.1500
COS MECHEL TARGOVISTE 5.4500 -6.84 5.4500 5.4500 5.4500 100 8.7500 4.7000
PEI PETROLEXPORTIMPORT 43.5000 -4.40 44.9000 43.5000 43.6371 113 100.1000 40.1000
PCL POLICOLOR 4.1900 2.20 4.1900 4.0000 4.1168 10,488 4.4000 2.3000
ROCE ROMCARBON SA  BUZAU 0.9400 -1.57 0.9550 0.8800 0.9243 54,850 1.7000 0.9000
RRC ROMPETROL RAFINARE 0.0399 -5.00 0.0420 0.0399 0.0408 3,982,900 0.1240 0.0399
SNO SANTIERUL NAVAL ORSOVA 8.1000 -5.26 8.5000 8.0000 8.1238 1,211 19.0000 8.1000
STZ SINTEZA 0.3900 -2.50 0.4000 0.3900 0.3926 1,900 1.0200 0.3900
SRT SIRETUL PASCANI 0.0490 -8.07 0.0532 0.0490 0.0517 187,974 0.0800 0.0490
ART T.M.K. - ARTROM 12.5000 -4.58 12.7000 12.5000 12.5432 1,435 79.0000 12.5000
MPN TITAN 0.3300 -2.65 0.3300 0.3100 0.3120 8,200 0.4490 0.3000
TUFE TURISM FELIX  BAILE FELIX 0.3700 -9.98 0.4010 0.3700 0.3773 37,500 1.0900 0.3700
EFO THR MAREA NEAGRA 1.1200 -13.18 1.2600 1.1200 1.1737 2,575 2.2000 1.0300
UAM UAMT 0.5000 -5.66 0.5300 0.5000 0.5098 3,042 1.1900 0.5000
APC VAE APCAROM 0.4500 -8.16 0.4550 0.4500 0.4510 2,300 1.0200 0.4500
VESY VES SA 0.1080 -5.26 0.1100 0.1020 0.1085 700 0.2400 0.1080
VNC VRANCART SA 0.0980 -4.85 0.1050 0.0980 0.1002 114,800 0.1900 0.0980
SCD ZENTIVA 0.4500 -6.05 0.4700 0.4500 0.4575 111,732 1.6300 0.4500
ZIM ZIMTUB 2.8000 -4.44 2.9300 2.8000 2.8745 3,100 4.6000 2.5000

Ac]ionari semnificativi

SURSA: BVB

Societate Ac]ionar Procentaj ob]inut

ALTUR S.A. (1520249) REVAN COM SA 9,71%

REMARUL 16 FEBR. SA CLUJ NAPOCA (201373) TRANSFEROVIAR GRUP SA 39,56%

DUNAPREF SA GIURGIU (2967084) VOYAGER SRL Baia Mare 7,02%

UCM RESITA S.A. (1056654) A.V.A.S. 0%.

SIMEX  SIMLEUL SILVANIEI HODIS IOAN 6,82%

SIMEX  SIMLEUL SILVANIEI HODIS IOAN impreuna cu persoanele cu care actioneaza in mod concertat 15,02%

COMAUTOSPORT  BUCURESTI NTER SYSTEM 15,57%

Top cre[teri 
Emitent Ultimul Varia]ie Valoare 

pre] (lei) (%) tranzac]ii  (lei)

SOCEP 0.38 5.56 2272
POLICOLOR 4.19 2.2 43177.2
ARMATURA 0.3 0.33 30
AGRAS VIENNA INSURANCE GROUP 0.36 0 2340
COMELF 4.8 0 11040

Top sc`deri 
Emitent Ultimul Varia]ie Valoare 

pre] (lei) (%) tranzac]ii  (lei)

BERMAS 0.57 -14.93 3465.5
AMONIL 0.0406 -14.88 90725.65
AZOMURES 0.49 -14.78 979268.38
ELECTROPUTERE 0.47 -14.55 5191.68
BIOFARM 0.167 -14.36 361835.13

Top tranzac]ii 
Emitent Ultimul Varia]ie Valoare 

pre] (lei) (%) tranzac]ii  (lei)

PETROM 0.353 -5.11 22474810.81
BRD - GROUPE SOCIETE GENERALE 13.1 -13.25 9622838.1
SIF OLTENIA 1.49 -8.59 4765888.26
SIF MOLDOVA 1.37 -9.27 3790464.32
SIF TRANSILVANIA 0.685 -8.67 2693946.89

Pia]a RASDAQ

Bursa de Valori

PUBLICITATE

Pia]a Futures BMFMS 15 septembrie 2008

n BVB
PETROM
BRD
BANCA
TRANSILVANIA
SIF BANAT-CRI{ANA
SIF MOLDOVA
SIF TRANSILVANIA
SIF MUNTENIA
SIF OLTENIA
IMPACT BUCURESTI

ZENTIVA
ANTIBIOTICE
ROMPETROL
RAFINARE 
BANCA COMERCIAL~
CARPATICA
SOCEP CONSTAN}A

n RASDAQ
ROMPETROL (VEGA)
ARGUS CONSTAN}A
ARDAF CLUJ
BRAICONF BR~ILA

Investitorii \[i contabilizeaz` pierderile dup` a doua zi de dezastru
VLAD ANASTASIU

I
ndicele BET, al celor mai lichide 10
companii de pe pia]`, a continuat [i ieri
trendul descendent consemnat la
\nceputul s`pt`månii, pierzånd 6% fa]`
de nivelul de referin]` de luni. Indicele a

\nchis la nivelul de 4.500 de puncte.
Sc`derea BET a fost determinat` de

declinul puternic \nregistrat de titlurile BRD
Groupe Soc. Gen. Ac]iunile b`ncii au coboråt
cu 14% pe parcursul [edin]ei, \ns` au \nchis cu
13,2% sub pre]ul de referin]` din [edin]a de
luni, la pre]ul de 13,1 lei/ac]iune. Titlurile BRD
s-au num`rat printre cele mai tranzac]ionate
ac]iuni de pe pia]`, valoarea tranzac]iilor
dep`[ind suma de 8,9 mil. lei, cea mai ridicat`
din pia]`.

Titlurile b`ncii austriece Erste Bank (EBS)
au consemnat \n [edin]a de ieri o sc`dere de
5,3%, valoarea tranzac]iilor cu ac]iunile Erste
dep`[ind 2,1 mil. lei.  

„Bursa local` reac]ioneaz` exclusiv la
evolu]ia pie]elor externe [i \n special la evolu]ia
pie]ei americane de capital. Cu toate c` avem
companii cu rezultate bune, iar economia este
stabil`, f`r` presiuni infla]ioniste prea mari,

Bursa continu` s` scad`. Pe fondul sc`derilor
este posibil s` asist`m totu[i la o cre[tere a
lichidit`]ilor pe pia]`“, a apreciat Marius Trif,
directorul general al societ`]ii de brokeraj
Carpatica Invest.

Valoarea total` a tranzac]iilor a \nsumat
ieri 54,7 mil. lei (15,1 mil. euro), cea mai ridicat`
lichiditate din ultimele luni de tranzac]ionare.

Societ`]ile de investi]ii au \nregistrat
sc`deri masive, chiar [i de 10% pe parcursul
[edin]ei de ieri, ducånd indicele BET-FI la
nivelul de 27.400 de puncte, ceea ce \nseamn` o
sc`dere de 9% fa]` de nivelul de referin]`. 

Cea mai mare sc`dere din råndul SIF-urilor
au consemnat-o titlurile SIF Banat-Cri[ana
(SIF1), de 9,5%, urmate de ac]iunile SIF
Moldova (SIF2), care au consemnat o sc`dere
de 9,3%. Titlurile SIF Transilvania (SIF3) au
\nregistrat cel mai mare rulaj din råndul
societ`]ilor de investi]ii, fiind tranzac]ionate 
3,7 mil. ac]iuni \n valoare de 2,6 mil. lei.

„Este greu de apreciat o temperare a
trendului \n sc`dere al SIF-urilor. Totul
depinde doar de modul \n care investitorii \[i
gåndesc portofoliile de investi]ii. Dac` vor lua
\n calcul rezultatele companiilor [i vor avea \n
vedere un orizont de timp \ndelungat, este

posibil ca pre]urile s` se opreasc` din sc`dere“,
a ad`ugat Trif.

Titlurile Petrom (SNP) au f`cut subiectul
unei tranzac]ii record, de 57,1 mil. ac]iuni, va -
loarea deal-ului ridicåndu-se la peste 21,2 mil.
lei. Tranzac]ia s-a \ncheiat la pre]ul de referin]`
stabilit \n [edin]a de luni, de 0,372 lei/ac]iune.
Ieri, titlurile Petrom au coboråt cu 5,1% fa]` de
nivelul de referin]`, pån` la pre]ul de 0,353
lei/ac]iune. Ac]iunile Rompetrol Rafinare
(RRC) au sc`zut cu 5%, \n timp ce titlurile
Transelectrica au \nregistrat o c`dere de 8,2%. 

Evolu]iile negative ale companiilor ener -
getice au redus cota]ia indicelui BET-NG cu
5%, la nivelul de 640 de puncte.

La nivel interna]ional, repercusiunile crizei
financiare din Statele Unite s-au resim]it [i pe
pia]a rus` [i japonez`, \n special. Bursa de la
Moscova \nregistra pierderi de 15%, \n timp ce
indicele japonez Nikkei consemna o sc`dere de
5%. Principalii indici europeni au \nregistrat
ieri o temperare a sc`derilor din debutul
s`pt`månii, consemnånd pierderi ceva mai
mici. Indicele birtanic FTSE 100 cobora cu
3,7%, indicele france CAC 40 \nregistra o
sc`dere de 2,5%, \n timp ce indicele german
DAX consemna o pierdere de 2,4%.



RARE{ JITIANU

EVENIMENTELE din ultimele zile
[i-au f`cut sim]it` prezen]a [i pe pia]a
de capital din Romånia, atåt la Bursa
de Valori, cåt [i la Bursa Monetar-Fi -
nan   ciar` de la Sibiu (Sibex).

Valoarea tranzac]iilor de pe pia]a
fu  tures a sc`zut sensibil \n ultimele
zile, pe fondul incertitudinii [i al
panicii ge ne rate de criza din SUA.

Luni lichiditatea de la Sibiu a co -
bo råt la circa 7,2 mil. euro, \n vreme ce
ieri, cu dou` ore \nainte de \nchi dere,
li chi ditatea se situa la 6 mil. euro,
dup` ce s`pt`måna trecut` rulajele de
pe Sibex au \nregistrat niveluri zilnice
de peste 8,3 mil. euro.

„Pe pia]a de la Sibiu se poate
cå[ti ga [i pe sc`dere, \ns` exist` un risc
supli mentar, deoarece tranzac]iile se
fac \n marj`. Investitorii care au pier -
dut pe pia]a spot \ncearc` s` ob]in` un
cå[ tig pe termen scurt pe futures, da -
torit` sumelor mici folosite. |n acela[i
timp se pot pierde \ns` foarte mul]i
bani“, spune Gabriel Necula, direc -
torul adjunct de opera]iuni la Prime
Transaction. Adrian Ciudin, trader la
Carpatica In vest, este de p`rere c`
sc`derea lichi di t`]ii este datorat` atåt
evolu]iei in di ce lui american Dow
Jones, cåt [i fricii.

„Sibex urm`re[te 100% Dow
Jones-ul, avånd aproape aceea[i
evolu]ie. |n plus, exist` un sentiment
de fric` \n pia]`, lumea nemai[tiind ce

s` fac`. Practic, dup` evenimentele
din ultimele zile nici m`car
speculatorii nu mai risc`“, spune
Ciudin.

De aceea[i p`rere este [i Necula,
acesta considerånd c` datorit` vola -
tilit`]ii ridicate din pia]` investitorii
prefer` s` r`mån` deoparte pån`
apare un nou trend. „|n orice moment
poate ap`rea o decizie a FED, care s`
schimbe total datele problemei [i s`
duc` la un alt trend al pie]elor“, spune
Necula.

Conform datelor din pia]`, la
Sibiu sunt c`utate \n continuare
contractele din sectorul financiar, \n
special derivatele pe SIF Oltenia
(DESIF5) [i SIF Moldova (DESIF2).
Din cele 16.258 de contracte \ncheiate
luni, 15.477 au fost realizate pe cele
dou` societ`]i. 

Num`rul contractelor \ncheiate
pe sectorul valutar, \n special cele pe
euro [i dolar, a r`mas \n continuare
sc`zut, de[i investitorii ar putea
specula o eventual` sc`dere a cota]iei
dolarului dup` problemele \nre -
gistrate de marile b`nci americane \n
ultimele dou` zile.

Din cauza lichidit`]ii mici exist`
un risc foarte mare privind contractele
futures pe valute“, spune Ciudin. 

Necula consider` la råndul s`u c`
se vor prefera \n continuare
contractele pe SIF5 [i SIF2, \n vreme
ce lichiditatea de pe valute va r`måne
\n continuare sc`zut`. 
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Insiderii profit` de pr`bu[irea pie]elor [i \[i
intensific` achizi]iile de ac]iuni

ADRIAN COJOCAR

SC~DERILE agresive din ultimele s`pt`måni
au majorat achizi]iile realizate de persoanele
ini]iate din cadrul companiilor listate, \n
condi]iile \n care majoritatea companiilor au
ajuns la pre]uri atractive \n raport cu cele
\nregistrate \n ultimul an.

Astfel, de[i luni a fost panic` pe pia]a de la
Bu cure[ti [i ac]iunile au sc`zut \n medie cu
peste 4%, managerii nu s-au speriat [i au con -
tinuat s` cumpere ac]iuni, \n -
cer cånd astfel [i s` recå[tige \n   -
cre derea investitorilor fa]` de
companiile pe care le con duc.

Numai \n ultima lun` au
fost raportate pe Burs` circa
90 de tranzac]ii de cump`rare
din partea persoanelor ini ]iate,
prin care au cump`rat ac ]iuni
\n valoare de 4,2 mil. lei
(aproape 1,2 mil. euro). {i pe
RASDAQ tranzac]iile per    -
soanelor ini]iate s-au \n mul   ]it
\n ultimele s`p t` måni, doar
ieri fiind raportate circa 30 de
astfel de tranzac]ii.

Printre principalii cump`r`tori de ac]iuni
s-au num`rat \n ultima perioad` managerii dez -
vol tatorului imobiliar Impact, Dan Ioan Popp,
[i Carmen S`ndulescu, pre[edintele B`ncii
Car patica, Ilie Carabulea, directorul general al
Flamingo International, dar [i persoane din
con ducerea SIF-urilor, cum ar fi Costel
Ceocea, vicepre[edintele SIF Moldova.

Jiri Rizek, directorul general al retailerului
de electrocasnice [i produse IT Flamingo, a

achi zi]ionat \n ultima lun` circa 230.000 de ac -
]iuni Flamingo \n schimbul a 38.100 de lei
(10.600 de euro). El a cump`rat luni 50.000 de
ac]iuni la pre]ul de 0,159 lei.

Carmen S`ndulescu, director executiv [i
unul dintre principalii ac]ionari ai Impact
Bucure[ti (IMP), a achi zi ]io nat la råndul ei un
milion de ac ]iuni la pre]ul de 0,0987 de lei. De
la \nceputul lunii, ea a cum p`rat 4 mil. ac]iuni
ale dez  vol ta torului imobiliar pen tru care a
pl`tit 411.000 de lei (apro ximativ 114.000 de

euro). Cump`r`rile au venit
dup` ce ac]iunile Impact Bu -
cure[ti au pierdut circa 22% \n
doar dou` zile, de la \nceputul
anului acestea suferind una
dintre cele mai mari corec]ii
de pe Burs`.

Adrian Ceuc`, directorul
general adjunct al Broker Cluj
(BRK), a achizi]ionat \n
ultimele s`p t`måni 70.000 de
ac]iuni ale firmei de bro keraj
pe care o conduce, cu 22.400
de lei (circa 6.200 de euro).

„Am \ncredere, nu atåt \n
bursa noastr`, cåt \n societatea la care lucrez.
Cred c` pre]urile actuale vor fi dep`[ite destul
de curånd de[i nu-mi imaginam c` se va ajunge
la asemenea niveluri. La un moment dat
sistemul inter na ]ional va dep`[i criza [i va
\ncepe s` creasc` [i bursa noastr`“, spune
Adrian Ceuc`.

|n ultimele s`pt`måni s-au \nmul]it con si -
de rabil [i tranzac]iile de cump`rare ale per soa -
ne lor ini]iate de pe RASDAQ, vånz`rile aces -
tora fiind aproape inexistente. Cei mai mul]i

dintre ace[tia sunt chiar ac]ionarii majoritari ai
com paniilor listate pe RASDAQ, care au pro -
fi tat de pre]urile sc`zute din pia]` pentru a con -
cen tra un pachet mai mare din companie, dup`
ce anul trecut au våndut pentru a face loc altor
ac ]ionari.

Cåteva exemple \n acest sens sunt achi -
zi]iile realizate \n ultimele s`pt`måni de Petru
Ciurtin la Albalact Alba-Iulia (ALBZ), Mircea
Vescan la Armax Gaz Media[ (ARAX),
fondul de investi]ii Advent la Ceramica Ia[i
(CERE), Alexandru Bercea la Imotrust Arad
(ARCV) sau Ovidiu Tender la Prospec]iuni
Bucure[ti (PRSN).

Fondurile de investi]ii care de]ineau par -
ti ci pa]ii \n companii listate pe pia]a
RASDAQ au fost mai active la cump`rare \n
aceast` pe rioa d`, acumulånd titluri \n
general la com paniile unde de]in deja
pachete importante.

Fondul de investi]ii RC2 a cump`rat luni
un pachet de 0,5 milioane de titluri ale Albalact
Alba-Iulia pentru care a pl`tit 136.000 de lei
(circa 38.000 de euro).

Fondul olandez MEI a fost raportat zilele
tre cut cu o participa]ie de 5,5% din ac]iunile
Prebet Aiud (PREB) [i a continuat s` achi zi -
]ioneze aproape zilnic ac]iuni la Condmag
Bra[ov (COMI), Imotrust Arad, Cemacon
Zal`u (CEON) [i Prospec]iuni Bucure[ti.

Dimitrie Belu, unul din fo[tii membri ai
Asocia]iei (PAS) de la Electromagnetica, a
cump`rat \n ultimele zile 120.000 de titluri ale
produc`torului de energie pentru care a pl`tit
circa 91.000 de lei (25.000 de euro). El
vånduse anterior un pachet de ac]iuni
Electromagnetica la un pre] superior.

ANDREI CHIRILEASA

C
apitalizarea Bursei de la Bucure[ti a
sc`zut cu 5,6 mld. euro de la mijlocul
s`pt`månii trecute, cånd a \nceput
cutremurul de la Lehman Brothers [i
pån` la sfår[itul [edin]ei de ieri.

Cele mai mari zece companii de pe Burs` au pl`tit
cel mai mare tribut, din capitalizarea lor eva po rån -
du-se \ntr-o s`pt`mån` aproape 2,3 mld. euro. La
acestea se adaug` cele circa 2,1 mld. euro pierdute de
gru pul austriac Erste Bank (EBS), ac]ionarul ma jo ri -
tar al BCR, ale c`rui ac]iuni au sc`zut cu 16% \n cinci
zile.

Ac]iunile BRD-Groupe SocGen, cea mai mare
banc` romåneasc` listat` la Burs`, au pier dut 21,6%,
dintre care 13% doar \n [edin]a de ieri, iar
capitalizarea s-a sub]iat cu aproape 700 mil. euro.

Petrom, cea mai valoroas` companie local`, a
pierdut \n acela[i interval aproape 1 mld. euro din
capitalizare, pe fondul sc`derii pre]ului petrolului pe
pie]ele interna]ionale. |n cazul Petrom sc`derea
ac]iunilor a fost de 15%.

Cele dou` companii au fost cele mai tran zac ]io -
nate \n ultimele zile, schimburile mari de pachete
derulate ieri indicånd transferuri realizate de fonduri
de investi]ii str`ine. Titlurile Petrom au f`cut obiectul
unei tranzac]ii speciale prin care s-a transferat peste
0,1% din capitalul companiei, valoarea opera]iunii
fiind de 5,9 mil. euro. Transferul s-a realizat la un pre]
peste cel din pia]`. {i ac]iunile BRD au f`cut obiectul
unui „deal“ de aproape 200.000 de euro, iar \n pia]` s-
au realizat transferuri de 2,47 mil. euro.

SIF-urile au \nregistrat sc`deri [i mai mari, de
pån` la 20%, din cauza expunerii ridicate pe care
acestea o au \n sectorul financiar.
Capitalizarea celor cinci SIF-uri
s-a redus cu 251 mil. euro.

Sc`deri puternice au
\nregistrat [i companiile
de utilit`]i Transgaz [i
Transelectrica, de[i, \n
mod normal, acestea
sunt considerate titluri
stabile, pe care investitorii
se pot refugia \n condi]ii de
criz`. Cele dou` au pierdut
\mpreun` circa 180 mil. euro,
marcånd sc`deri de 16-17%.
Produc`torul de aluminiu Alro
Slatina a pierdut 180 mil. euro, pe
fondul unei lichidit`]i extrem de sc`zute.

Pierderi [i mai mari, la nivel procentual,
au \nregistrat companiile de dimensiune medie,
cum ar fi produc`torul de componente pentru
industria auto Compa Sibiu, cu o sc`dere de 40%,
produc`torul de medicamente Biofarm Bucure[ti, cu
o c`dere de 28%, \n timp ce societatea de brokeraj
Broker Cluj [i dezvoltatorul imobiliar Impact au
\nregistrat sc`deri de 25%.

Raportat la dezastrul de pe pia]a american`,
sc`derile de la Bucure[ti sunt infime. |n ultima
s`pt`mån` capitalizarea b`ncii de investi]ii Lehman
Brothers a sc`zut cu 5,35 mld. dolari, la 171 mil.
dolari, iar valoarea de pia]` a companiei de asigur`ri
AIG s-a pr`bu[it cu 85%, la 7,8 mld. dolari.

Pre]ul pl`tit de investitorii de la Bucure[ti pentru
criza interna]ional`: un miliard de euro pe zi
Bursa de la Bucure[ti a pierdut \n ultimele cinci zile de tranzac]ionare
cåte un miliard de euro, din cauza cutremurului de pe Wall Street.

Speculatorii de pe Sibex
sunt speria]i de c`deri

Printre cump`r`torii
de ac]iuni s-au
num`rat managerii
Impact, pre[edintele
Carpatica, directorul
general al Flamingo, dar
[i manageri de SIF.

PUBLICITATE

Certinvest lanseaz` un fond monetar

Comisia Na]ional` a Valorilor Mobiliare (CNVM) a
autorizat fondul deschis de plasamente monetare Aviva
Investors Eurofinance administrat de societatea de
administrare a investi]iilor Certinvest ( din 
29 septembrie Aviva Investors). Fondul va putea 
investi \n valori mobiliare [i instrumente ale pie]ei
monetare admise la cota oficial` a unei burse dintr-un 
stat nemembru sau negociate pe o alt` pia]` reglementat`
dintr-un stat nemembru, cu condi]ia ca alegerea 
bursei sau a pie]ei reglementate s` fie aprobat` de
Comisie. Certinvest, membr` a grupului britanic 
Aviva din toamna anului trecut, administreaz` \n 
prezent patru fonduri deschise de investi]ii [i un fond
\nchis cu un total al activelor nete de aproape 30 de
milioane de lei. Aviva Eurofinance devine astfel primul
fond de plasamente monetare al societ`]ii, administratorul
fiind prezent cu dou` fonduri - Orizont [i Tezaur - pe pia]a
fondurilor de obliga]iuni, un fond de plasamente
diversificate - Capital Plus [i fondul de ac]iuni Intercapital.
Roxana Pricop

OTP intr` pe pia]` [i cu fonduri ungare
Compania maghiar` de administrare a investi]iilor OTP
Fund Management, membr` a grupului financiar OTP, a
\nregistrat fondul deschis de investi]ii OTP Central
European Equity la Comisia Na]ional` a Valorilor 
Mobiliare (CNVM), \n vederea \nceperii distribu]iei 
pe pia]a local`. Fondul investe[te pe pie]ele 
de ac]iuni din Ungaria [i din Europa Central` [i de Est,
raportånd un randament anualizat de 3,6% \n euro de la
\nfiin]are, \n 2005. OTP Central European Equity 
dispune de active nete \n valoare de 3,7 milioane 
de euro, pre]ul unei unit`]i de fond fiind de 
1.000 de euro. Divizia grupului maghiar se al`tur` astfel
listei de administratori interna]ionali care \[i ditribuie
fondurile de investi]ii pe pia]a local`. Francezii de la
Société Générale Asset Management au fost primii
administratori care au \nceput distribu]ia pe pia]a local`, a
urmat compania austriac` Raiffeisen Capital Management,
fiind a[teptate s` \nceap` distribu]ia prin intermediul
re]elei locale de vånz`ri a grupului diviziile elene Alpha
Asset Management [i EFG Funds Management. 
Roxana Pricop

Azomure[ va investi 300 de milioane de dolari 
\n doi-trei ani

Combinatul de \ngr`[`minte chimice Azomure[ din
Tårgu-Mure[ (AZO) va realiza \n urm`torii doi-trei ani
investi]ii \n valoare de 250-300 de milioane de dolari,
pentru construc]ia unei unit`]i de produc]ie a energiei [i
modernizarea instala]iilor de uree [i amoniac. 
„Primul proiect se refer` la reducerea consumului
energetic, ceea ce implic` reducerea impactului pre]ului
gazelor naturale, prin construirea unei 
centrale proprii de curent electric, cu cogenerare [i cu
eficien]` mare, avantajoas` din punct de 
vedere energetic [i bine\n]eles profitabil`. Al doilea 
proiect se refer` la modernizarea instala]iilor de uree [i
amoniac, pentru reducerea consumului specific de gaze
naturale [i pentru producerea de noi produse“, 
a declarat mar]i pre[edintele Consiliului de Administra]ie 
al companiei din Tårgu-Mure[, Fuat Kalgay. El a 
men]ionat c` proiectele vor fi implementate \n urm`torii
doi-trei ani. Combinatul nu va fi afectat de cre[terile
pre]ului la gaz, \ntrucåt au fost 
achizi]ionate stocuri mari \n 2007, cånd pre]ul 
gazului era mai redus, sus]ine conducerea 
companiei. Combinatul chimic a fost privatizat \n 
1998, fiind controlat \n prezent de Transworld 
Fertilizers Holding (55,97%), firm` \nregistrat` \n
Luxemburg [i de]inut` de investitori turci. 
Totodat`, Fondul Proprietatea de]ine 7,68% din ac]iuni.
Mediafax

STK intr` pe Burs` \n plin` criz`
Fondul \nchis de investi]ii STK Emergent, administrat de
societatea STK Financial, va fi listat luni, 22 septembrie, la
Bursa de Valori Bucure[ti, cånd vor intra la 
tranzac]ionare 609.753 de unit`]i la valoarea nominal` de
200 de lei. Simbolul sub care se vor tranzac]iona 
unit`]ile fondului \nchis este STK. STK Emergent a 
derulat, \n perioada cuprins` \ntre 19 februarie 
[i 10 martie, o ofert` public` ini]ial` \n valoare de
aproximativ 50 de milioane de lei (13,8 milioane de euro)
\n vederea list`rii. Fondul a scos la vånzare 
177.877 de titluri, la pre]ul de 281 de lei. La finalul lunii
martie, unitatea de fond STK Emergent valora 188 de lei,
\ncheind luna august la pre]ul de 144 de lei. 
Roxana Pricop

{tiri ZF

Top10 sc`deri de pe Burs` \n ultima s`pt`mån` (9.09 - 13.09)

Companie Pierdere (mil. euro) Sc`dere ac]iuni
SNP 991 -15%
BRD 697 -22%
ALR 180 -17%
TGN 101 -16%
TEL 77 -17%
SIF5 61 -20%
SIF3 55 -21%
SIF1 46 -19%
SIF4 45 -19%
SIF2 45 -19%

SURSA: BVB

Minus 2,3 mld. euro
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ANGELA PL~CINT~

V
ienna Insurance Group (VIG) [i-a
consolidat pozi]ia de lider al pie]ei lo -
cale a asigur`rilor prin achizi]ia di vi ziei
de asigur`ri a BCR de la grupul austriac
Erste, avånd acum o cot` de pia]` de

aproape 31%. Grupul controleaz` astfel aproape o
treime dintr-o pia]` a asigur`rilor care a trecut de 2,15
miliarde de euro \n 2007 [i are unul dintre cele mai
mari poten]iale de cre[tere din regiune.

Cota de pia]` a VIG este de dou` ori mai mare
decåt cea a urm`torului grup din top. Cei mai impor -
tan]i competitori ai VIG sunt Allianz (cot` de pia]` de
15,8% la sfår[itul primului semestru), Grou pama
(10,4%) [i Generali PPF (peste 10%). 

Austriecii de la VIG au finalizat la \nceputul aces -
tei s`pt`måni tranzac]ia prin care au cump`rat 88,56%
din BCR Asigur`ri [i 88,47% din BCR Asigur`ri de
Via]`, contra sumei de 244 de milioane de euro. BCR
Asigur`ri este a cincea companie din pia]a asigur`rilor
generale, iar BCR Asigur`ri de Via]` ocup` locul trei
pe pia]a de profil. VIG a preluat la nivel regional toate
opera]iunile de asigur`ri ale Erste, care de]ine pe pia]a
local` BCR.

„Odat` cu \ncheierea acestei achizi]ii [i a acor du -
lui de vånz`ri putem continua \ntr-un mod mai accen -
tu at cursul nostru de cre[tere. Vienna Insurance Gro -
up devine astfel num`rul unu \n aceast` regiune \ntre
societ`]ile de asigur`ri care activeaz` la nivel interna -

]i onal. Acordul de vånz`ri bilateral creeaz` o baz` so -
lid` pentru ambele concerne financiare pentru a uti li -
za \mpreun` mai intens dinamica de cre[tere pe pie ]e -
le CEE“, a declarat Gunter Geyer, directorul executiv
al VIG.

Transferul de proprietate al companiilor de
asigur`ri ale BCR va avea loc \n cåteva s`pt`måni,
dup` ob]inerea aprob`rilor necesare de la autorit`]i.
Potrivit acordului dintre VIG [i Erste, companiile de
asigur`ri vor colabora cu BCR [i \n urm`torii ani [i \[i
vor p`stra numele.

„Este foarte important c` se p`streaz` brandul
BCR. |n contextul rela]iei de colaborare pe care o

vom avea cu banca \n urm`torii 15 ani, este o mi[care
foarte bun`“, afirm` Mihai Tec`u, directorul general
al BCR Asigur`ri.

Dup` achizi]ia BCR Asigur`ri [i BCR Asigur`ri
de Via]`, cota de pia]` a VIG a r`mas la aproximativ
acela[i nivel ca \nainte, \n condi]iile \n care grupul a
våndut dou` dintre companiile pe care le de]inea pe
pia]a local`: Unita [i Agras.

|n portofoliul de companii al VIG sunt cuprinse,
pe lång` cele dou` societ`]i ale BCR, Omniasig (cot`
de pia]` de 13,9%), Asirom (9,09%) [i Omniasig Life
(0,63%). BCR Asigur`ri are o cot` de 5,77% din pia]a
total`, iar BCR Asigur`ri de Via]` de 1,43%.

Euler Hermes: 
Criza va scumpi
asigur`rile de credite

ANGELA PL~CINT~

PRE}UL asigur`rilor de credite comerciale va cre[te din
cauza turbulen]elor de pe pia]a financiar` interna]ional`,
afirm` Jochen Dumler, membru \n boardul companiei
germane de asigur`ri de credite Euler Hermes, care a deschis
recent o sucursal` la Bucure[ti.

„|n mod clar, ne a[tept`m la o \ncetinire a cre[terii econo -
mice, iar riscurile vor fi mai mari. Primele pentru asigur`rile
de credite au avut o tendin]` \n ultimii ani, \ns` \n perioada
urm`toare sigur vor cre[te, dar depinde de situa]ia financiar`
a fiec`rui client“, spune Dumler.

Asigur`rile de credit comercial acoper` riscul de ne\n -
casare a crean]elor de la partenerii de afaceri. 

Directorul general al sucursalei Euler Hermes, Cristina
Rusuleanu, consider` c` pe pia]a local` domeniul cel mai
afec tat de criza interna]ional` va fi cel al construc]iilor. „Exis -
t` un domeniu foarte expus, pentru c` s-a dezvoltat foarte
mult \n ultimii ani [i, de cele mai multe ori, dezvoltarea a fost
haotic`. Acest domeniu este cel al construc]iilor. Probabil c`
[i vånz`rile de electrocasnice vor trece printr-o perioad` de
stagnare, care a fost deja declan[at`. Nu vor mai fi cre[terile
de dou` cifre din anii trecu]i, din cauza politicii BNR de
restrångere a consumului“, sus]ine Rusuleanu.

Compania Euler Hermes, membr` a grupului german
Allianz [i liderul mondial al asigur`rilor de credite, a intrat pe
pia]a local` \n 2003, prin Euler Hermes Servicii Financiare
SRL, care vindea asigur`ri de credite comerciale emise de
Allianz-}iriac \n numele companiei germane. La \nceputul
lunii iulie, germanii au deschis o sucursal` \n baza dreptului de
liber` circula]ie a serviciilor de care pot beneficia companiile
din UE.

„Odat` cu deschiderea acestei sucursale, vom func]iona
cu dou` societ`]i. Noua sucursal` va fi asigur`tor, iar Euler
Hermes Servicii Financiare va completa poli]ele cu analiza de
bonitate a clien]ilor“, spune Rusuleanu.

Euler Hermes lucreaz` \n prezent cu aproape 9.000 de
companii pe pia]a local` [i are o expunere de 300 de milioane
de euro. Printre cele mai mari expuneri ale companiei sunt \n
domeniul comer]ului cu material lemnos (56 de milioane de
euro) [i al extrac]iei de petrol brut (40 de milioane de euro).

VIG a ajuns la 31% din pia]` dup`
achizi]ia diviziei de asigur`ri a BCR

Citi trece opera]iunile de retail sub
brandul propriu [i aduce un [ef nou

LIVIU CHIRU

CITIBANK Romånia va internaliza opera]iunile
de retail, derulate pån` acum sub brandul
CitiFinancial, iar noua divizie persoane fizice va fi
condus` de Kumar Ramachandran. 

Mi[carea face parte dintr-un plan de unificare
a tuturor serviciilor oferite de americani pe plan
local sub brand-ul unic Citi [i
este corelat` cu direc]ia stra -
te gic` de dezvoltare a afa -
cerilor de retail ale grupului
\n zona Europei Centrale [i
de Est. 

Ramachandran, 41 de
ani, va prelua atribu]iile lui
John Hays, care a condus
pån` acum opera]iunile pe
retail. Hays a fost numit la conducerea diviziei de
Vånz`ri [i Distribu]ie a Citibank Romånia. 

|nainte de a veni \n Romånia, Ramachandran
a coordonat timp de doi ani divizia de retail a
Citibank Rusia, unde a reu[it s` ob]in` o dublare
a veniturilor. |n Rusia, Citibank are jum`tate de
mi lion de clien]i de retail, pe care \i deserve[te
prin tr-o re]ea de 60 de unit`]i. Ramachandran lu -
crea z` \n cadrul Citibank din 1989. El [i-a \nceput
cariera \n India, iar ulterior a de]inut pozi]ii
manageriale \n Marea Britanie, Europa Central`

[i Rusia. Pe plan local, americanii au fost orienta]i
tradi]ional spre segmentul corporate, ceea ce i-a
costat cot` de pia]`, pierzånd treptat teren \n
favoarea juc`torilor care s-au concentrat mai mult
pe segmentul foarte dinamic de retail. 

Banca a oferit marginal servicii de retail sub
brandul Citifinancial, iar abia \n ultimul an a trecut
la o extindere teritorial` mai agresiv`. 

|n prezent, Citi are 39 de
agen]ii [i 50 de centre de re -
tail prin care ofer` servicii [i
produse pentru clien]ii de re -
tail, acoperind \ntreaga ]ar`.
Treptat toate unit`]ile vor fi
aliniate sub brandul Citi, re -
nun]åndu-se la numele Ci -
tiFi nancial. 

Departamentul de consu -
mer banking are 440 de angaja]i. Pe lång` re]eaua
teritorial`, Citi opereaz` [i o for]` mobil` de vån -
z`ri directe, cu peste 650 de agen]i. Banca are circa
100.000 de clien]i pe segmentul de retail.

Citifinancial era specializat` \n oferirea de
credite de consum, iar anul trecut [i-a extins oferta
cu un produs de finan]are cu garan]ii imobiliare.
|n var` Citibank a lansat sub brandul propriu dou`
programe de carduri de credit. Americanii \[i dife -
ren ]iaz` cardurile de ale concuren]ei prin posi bi -
litatea de a include poza posesorului pe avers. 

Citi are 39 de agen]ii [i 
50 de centre de re tail prin
care ofer` servicii [i produse
pentru clien]ii de re tail.

Gunter Geyer: Putem acum continua \ntr-un mod mai accen tu at cursul nostru de cre[tere

Austriecii controleaz` o
treime dintr-o pia]` a
asigur`rilor de 2,15 miliarde
de euro \n 2007, cu un mare
poten]ial de cre[tere.

Cursul urc` la 3,66 lei pentru un euro \n 
a doua zi de furtun` pe pie]ele financiare

LIVIU CHIRU

COTA}IILE euro/leu au urcat ieri
pån` la 3,66 lei pentru un euro pe pia]a
valutar` de la Bucure[ti, dup` ce
juc`torii str`ini au cump`rat agresiv
valut`, \n cadrul unei mi[c`ri la nivel
global de \nchidere a expunerilor ris -
cante. 

BNR a calculat ieri un curs de
3,6494 lei pentru un euro, cu 2,82 bani
peste nivelul precedent. Comparativ cu
\nceputul lunii, cursul este acum mai sus
cu 3,7%. Dolarul a urcat la 2,5722 lei, cu
3,08 bani mai mult decåt \n ziua an -
terioar`. 

De[i ultimele s`pt`måni au adus o
volatilitate ridicat`, cursul euro/leu este
acum la acelea[i niveluri ca la sfår[itul
lunii iunie. 

|n iulie [i august euro coboråse
abrupt pe pia]a local`, intrånd pentru
cåteva zile chiar sub nivelul de 3,5 lei, pe
fondul unor vånz`ri mai mari de valut`,
alimentate de remiterile muncitorilor
romåni din str`in`tate.  

Deprecierea rapid` din ultimele zile
a leului a fost corelat` cu evolu]ia celor -
lalte monede de pe pie]ele emergente

din regiune, care au pierdut de aseme -
nea teren. 

„Volumele tranzac]ionate nu au
fost fabuloase. |ntr-o asemenea peri -
oad` este nevoie de pruden]`, iar asta
amplific` mult mi[c`rile“, a comentat

un dealer. Pia]a se deschisese ieri \n
cota]ii de 3,64 lei pentru un euro. |nc`
de la primele ore euro a atins un vårf de
3,66 lei, dup` care a suferit o corec]ie
u[oar`. 

Spre sfår[itul zilei au ap`rut din nou
presiuni pe partea de cump`rare de
valut`, astfel c` euro a urcat din nou
spre 3,66 lei. 

Dealerii nu mai fac pariuri privind
evolu]ia cursului, \ntr-un context
interna]ional atåt de tulbure. 

Totu[i, o prelungire a crizei de pe
pie]ele interna]ionale ar putea s` lo -
veas c` puternic leul, care este \n con -
tinuare perceput ca o moned` cu funda -
mente slabe. 

|n ianuarie, euro urcase spre 3,8 lei,
un maxim al ultimilor ani, \nainte ca o
presupus` interven]ie direct` a BNR pe
pia]a valutar` s` corecteze deprecierea
cursului. 

Pe pia]a monetar` dobånzile au
oscilat \n jurul ratei de politic` mone -
tar` a BNR, de 10,25% pe an. Cererea
[i oferta de lichidit`]i pe plan local s-au
echilibrat, dup` ce Trezoreria a efectuat
mai multe pl`]i pe parcursul s`pt`månii
trecute.

ALD Automotive are un nou director general

ALD Automotive Romånia, filiala local` de leasing
opera]ional a grupului francez Société Générale, are din
aceast` lun` un nou director general, Martin Koessler.
Acesta a condus \n ultimii trei ani filiala din Austria a
grupului [i are o experien]` de peste 17 ani \n domeniul
leasingului opera]ional full service [i al administr`rii de
flote de autovehicule. Martin Koessler \l \nlocuie[te \n
func]ie pe Philippe Valigny, care preia noi responsabilit`]i \n
cadrul grupului ALD Automotive. „Pentru mine este o
oportunitate important` s` lucrez al`turi de echipa de aici
pentru a consolida pozi]ia ALD Automotive pe o pia]` cu
evolu]ie rapid` [i poten]ial considerabil de dezvoltare, a[a
cum este pia]a romåneasc`“, a declarat Koessler.
Compania este opera]ional` \n Romånia din 2005. La nivel
de grup, ALD Automotive are 4.000 de angaja]i,
administreaz` peste 765.600 de vehicule [i este prezent` \n
39 de ]`ri. Grupul Société Générale de]ine pe pia]a local` [i
o companie de leasing financiar, BRD Sogelease. 
Izabela B`d`r`u

KIWI Finance vinde credite pentru KBC
KIWI Finance, unul dintre principalii juc`tori pe pia]a de
brokeraj bancar, va vinde produsele de finan]are ale 
KBC Consumer Finance IFN, \n cadrul unui parteneriat
\ncheiat recent \ntre cele dou` companii. „Colaborarea cu
KBC Consumer Finance va contribui la consolidarea
portofoliului nostru de parteneri strategici. |n acest
moment, colabor`m cu 16 institu]ii financiare [i dou`
companii importante de pe pia]a imobiliar` local`.
Inten]ion`m s` extindem num`rul institu]iilor partenere
pentru a oferi clien]ilor no[tri o palet` cåt mai larg` de
op]iuni de creditare“, a spus Anca Bidian, director executiv
al KIWI Finance. De la \nfiin]are, \n 2003, [i pån` \n
prezent, brokerul de credite a intermediat \mprumuturi \n
valoare de peste 350 de milioane de euro. „Din momentul
lans`rii opera]iunilor \n Romånia \n prim`vara anului, am
c`utat s` ne asociem cu parteneri de distribu]ie de
\ncredere“, a spus Willem Hueting, country manager, KBC
Consumer Finance. Grupul financiar belgian KBC opereaz`
pe pia]a local`, pe lång` societate de credite de consum, o
companie de leasing financiar, una de servicii de brokeraj
pe Burs` [i un broker de asigur`ri. Roxana Pricop

OTP are 100.000 de carduri \n portofoliu
Maghiarii de la OTP Bank au ajuns s` aib` \n portofoliu
100.000 de carduri, la doi ani dup` ce au intrat pe aceast`
pia]`. Banca are \n ofert` 16 tipuri de carduri de debit [i de
credit, atåt pentru clien]i individuali cåt [i pentru companii.
OTP Bank a inclus \n portofoliu [i carduri co-brand \n
colaborare cu grupul maghiar Mol [i de tip affinity \n
parteneriat cu echipa de hochei din Miercurea Ciuc.
Maghiarii au \ncercat s` se diferen]ieze [i prin lansarea
primului card transparent de pe pia]a local`, sub sigla Visa.
Banca a intrat recent [i pe partea de acceptare carduri la
comercian]i. Grupul maghiar OTP Bank a intrat pe pia]a
local` \n 2004, prin achizi]ia unui juc`tor de mici dimensiuni,
RoBank. Banca opereaz` \n prezent o re]ea de 105 unit`]i
teritoriale. CEC, care a intrat pe pia]a cardurilor \n acela[i
timp cu OTP, a ajuns s` aib` \n portofoliu peste 600.000 de
carduri. Banca avea \ns` avantajul unei baze de clien]i
importante [i al celei mai extinse re]ele din sistemul bancar,
de 1.400 de unit`]i. CEC are instalate 680 de bancomate.
Liviu Chiru

Brokerul de pensii Fincop, amendat cu 1.250 de lei 
de CSSPP

Fincop Broker de Pensii Private, unul din cei mai mari juc`tori
din aceast` pia]`, a fost amendat cu 5% din capitalul social
de Comisia de Supraveghere a Sistemului de Pensii Private
(CSSPP), adic` cu 1.250 de lei, luånd \n calcul capitalul social
de 25.000 de lei al companiei. Amenda a fost primit` pentru
\nc`lcarea legisla]iei referitoare la activitatea agen]ilor de
marketing. Fincop a trecut recent printr-o schimbare la nivel
de top management, dup` ce Mihai {eitan [i Romeo Jantea
au plecat din companie, din cauza unor ne\n]elegeri cu
ac]ionarii. Ei vor \nfiin]a o nou` companie de brokeraj care
va intermedia asigur`ri de via]` [i pensii facultative, Guild.
Al`turi de Fincop, [i brokerul de asigurare-reasigurare
Hermannstandt a fost sanc]ionat de CSSPP cu avertisment
scris, pentru \nc`lcarea legisla]iei privind marketingul
prospectului schemei de pensii facultative. Autoritatea de
supraveghere a pie]ei a sanc]ionat pån` acum \n total peste
30 de brokeri de pensii private. Izabela B`d`r`u

{tiri ZF

Cursurile pie]ei valutare 
anun]ate de BNR - 16 septembrie 2008

Valute \n cont Curs 
1 Dolar australian 2,0363

1 leva bulgareasca 1,8659

1 Dolar canadian 2,3991

1 Franc elvetian 2,3095

1 Coroana ceha 0,1515

1 Coroana daneza 0,4893

1 Lira egipteana 0,4708

1 Euro 3,6494

1 Lira sterlina 4,5951

100 Forinti maghiari 1,5003

100 Yeni japonezi 2,4596

1 Leu moldovenesc 0,2633

1 Coroana norvegiana 0,4422

1 Zlot polonez 1,0770

1 rubla ruseasca 0,1006

1 Coroana suedeza 0,3786

1 coroana slovaca 0,1206

1 Lira turceasca noua 2,0222

1 Dolar S.U.A. 2,5722

1 gram Aur 64,3743

1 DST 3,9968

BNR FACE URM~TOARELE PRECIZ~RI:
1. Cursurile incluse \n aceast` list` au la baz` cota]ii ale socie t` ]i  lor

bancare auto ri za te s` efec tu e ze opera]iuni pe pia]a va lutar`.

2. Prezenta list` nu implic` obligati vita tea utiliz`rii cursu rilor \n

tranzac]ii efective de schimb valutar [i \nregistr`ri contabile.

SURSA: BNR

BANCA TELEFON

Bank Leumi Romania 2067075; 08008454545 (free)
BCR 08010801227
BRD 0800803803 (free); 3026161
Bancpost 3080901
Raiffeisen Bank 08008020202 (free)
Raiffeisen Banca pt. Locuin]e 021 2333000
CEC 3111119; 0800800848 (free)
Banca Transilvania 0264/407150
OTP Bank 0800882288
Banca Romåneasc` 3059000
Alpha Bank 0800825742
MKB Romexterra Bank 0800410310
Libra 2088000
Eximbank 3366162
ABN Amro 0801022622
ING 2221600
UniCredit }iriac Bank 2032222
Italo-Romena 3171311
Piraeus Bank 0213036969
ProCredit Bank 2016060; 2556825; 2121739
RIB 3189515
Intesa Sanpaolo Romania 0257/308200
Blom Bank France 3027200/3027206
ATE Bank 3030752
Credit Europe Bank 3017100
C.R. Firenze Romania 2011930; 0800800112 (free)
Emporiki Bank 3103956
Volksbank Romania 2094400
Banc of Cyprus 40.99.100
Garanti Bank 0800801234

Ziarul Financiar nu \[i asum` r`spunderea pentru neconcordan]a dintre cota]iile comunicate de b`ncile comerciale [i cele afi[ate la sediile acestora. Aceast` neconcordan]` poate proveni din netransmiterea la timp c`tre ZZiarul Financiar a dobånzilor modificate. Pentru informa]ii suplimentare \n tabelul al`turat sunt
prezentate telefoanele b`ncilor. IItalo-Romena: * Dobånzile vor fi aplicate DDOAR FONDURILOR NOU ATRASE.  LLibra: *dup` prima scaden]`. **pentru posesorii de card Libra Mix la min. 500 RON p`stra]i pe card.  VVolksbank * dobånd` variabil`. OTP: *pentru depozitele nou constituite
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Dobånzi acordate de b`ncile comerciale la depozitele persoanelor fizice [i juridice

Bank Leumi Rom. 300 100 0,4 pf, 0,5 pj 0,10 2,75 3 3,25 3,5 3,5 10.000 1.500 0,10 2,75 3 3,25 3,5 3,5
Bancpost - - - - - - - -

Depozit PRIM cu dobånd` fix`. Sum` minim` 5.000 USD
- >5.000 0,4 0,15 3,5 3,5 3,5 - 3,5 - >5.000 0,15 3,5 3,5 3,5 - 3,5

BCR 100 1.000 0,5 min.1$ 0,5 2,75 2,7 2,65 2,6 2,55 3.000 3.000 0,5 2,75 3,25 3,5 3,75 3,6
BRD - 10.000 - - 3 3,1 3,3 3,4 3,5 - 50.000 - 3 3,1 3,3 3,4 3,5
UniCredit }iriac Bank 1.000 2.000 0,75 0,1 1,9 2 2,1 2,2 2,2 - - 0,1 2,4 2,5 2,6 2,7 2,7
OTP Bank - 100 0-la scaden]` 0% (<150) 2 2,2 2,7 2,5 2,55 500 1.000 0,25 2,8 2,8 2,9 2,9 3

- 5.000 0-la scaden]` 0,25% (>150) 2,5 2,7 3 2,75 2,85 3 3 3,1 3,1 3,2
ABN-AMRO - 3.000 0,75 0,1 1,8 2 2,2 - 2,4 min. 20000$ - - - - - -
ING 200 1.000 0,25 2 2 - - 2 0,25 2 2 - - 2
Raiffeisen 500 0,5 0,1 2,6 2,8 3 - 3,2 5.000 0,25 2,4 2,6 2,8 2,9 3
Transilvania 250 250 0,4pf/0,75pj 0,5 3 3,5 3,75 4 4 1.000 0,5 3 3,5 3,75 4 4
Romåneasc` 300 - 0,9 3,25 3,5 3,5 3,5 3,55 1.000 1.000 0,9 3,25 3,5 3,5 3,5 3,55

Certificate de depozit nominative - USD: 1 lun` - 1,85%, 3 luni - 2%, 6 luni - 2,2%, 9 luni - 2,4%, 12 luni - 2,4%
Alpha Bank - 0,1 2 3 3 3 3 - 0,1 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8

Certificate de depozit nominative (pf) - USD: 3 luni - 3%, 6 luni - 3%, 9 luni -3%, 12 luni - 3%.
Italo-Romena 0 10.000$ 0,5 0,5 1,30 3,25 3,25 3,25 3,25 0.5 50.000 0,5 1,30 3,25 3,25 3,25 3,25
Libra - - 0* 0,5 3,25 3,5 3,75 4,25 3,8 - - 0,5 3,25 3,5 3,75 4,25 3,8
Emporiki Bank - 500 - 0,25 1,5 1,5 1,5 1,75 1,75 - 500 0,25 1,5 1,5 1,5 1,75 1,75
Piraeus Bank 500 500 0,5 0,3 3,5 4 4,1 4,3 4,5 500 500 0,3 3,5 4 4,1 4,3 4,5

Carduri Visa Electron [i Business \n USD 2% p.a. (dobånd` la termen de 1 lun`); Carduri Visa Electron [i Business \n euro 2,8% p.a. (dobånd` la termen de 1 lun`)
MKB Romexterra - 300 0,2 (min1$) 0,1 2,75 3 3,25 3,5 3,75 - 300 0,1 2,75 3 3,25 3,5 3,75
ProCredit Bank - <1.000 - 2* 2,75 2,75 2,5 - 2,5 - <1.000 1,5* 2,75 2,75 2,5 - 2,5
Intesa Sanpaolo - 1.000 0,6 pf 0,2 3 3,1 3,25 3,4 3,5 - 10.000 0,2 3 3,1 3,25 3,4 3,5
Blom Bank France - - - 1,5 2 2,25 2,5 2,5 2,75 - - 0,5 2 2,25 2,5 2,75 2,75
Credit Europe Bank 10.000 100 - 0,5 3,75 3,5 3,25 3,25 3 10.000 1.000 0,5 3,75 3,5 3,25 3,25 3
CEC Bank 50 100 0,25 2,5 2,75 3 3,1 3,25 100 0,25 2,5 2,75 3 3,1 3,25
RIB Bank 0 300 - 0,1 3,8 3,95 4,1 4,4 4,5 0 1.000 0,1 3,8 3,95 4,1 4,4 4,55
Marfin Bank Romania 0 0 0,5* 0,3 3,1 3,35 3,4 3,5 3,75 - - 0,3 3,1 3,35 3,4 3,5 3,75
ATE Bank Romania 100 300 0,5 0,25 2,25 2,5 2,75 3 3,25 100 1.000 0,25 2,25 2,5 2,75 3 3,25

Informa]ii despre re]eaua [i produsele noatre g`si]i pe site-ul b`ncii: www.atebank.ro
Millenium Bank - 200 - - 2,9 2,8 2,8 2,6 2,6 - 200 - 2,9 2,8 2,8 2,6 2,6

* Pentru creditarea contului: zero comision; pentru retragere numerar \n conformitate cu Terms&Conditions
Volksbank Romania - - - 0,1 1,3 1,6 1,8 2,25 2,5 - - 0,1 1,3 1,6 1,8 2,25 2,5
C.R. Firenze Romania 500 500 - 0,5 2 2,25 2,25 2,5 2,5 0,5 500 0,5 2 2,25 2,25 2,5 2,5
Carpatica 100 100 0,2 min 1 USD 0,10 3,5 3,6 4 4,1 4,25 100 5.000 0,1 3,5 3,6 4 4,1 4,25

Depozitul Sibiu 2007 - 3 luni - 3,75%
Bank of Cyprus 0 500 - 0,5 1,15 1,18 1,18 1,18 1,22 0 500 0,5 1,15 1,18 1,18 1,18 1,22
Garanti Bank 200 0 0,25 3 3,25 3,5 3,5 200 0,25 2,5 2,75 3 3
Bank Leumi Rom. 300 100 0,4 pf, 0,5 pj 2 3,5 3,75 4 4,25 4,25 10.000 1.500 0,1 3,5 3,75 4 4,25 4,25
Bancpost 500 - 0,5 0,15 pån` la 7% - - - - - - - -

Depozit PRIM cu dobånd` fix`. Sum` minim` 5.000 EUR
>5.000 >5.000 0,4 0,15 4 5,25 5,5 - 5,75 - >5.000 0,15 4 5 5 - 4,8

BCR 0,5 3,1 3,3 3,7 3,8 3,9 3.000 3.000 0,75 2,5 3 3,1 3,25 3,5
BRD - 10.000 - 0,25 3,5 3,55 3,75 3,75 4,25 - 50.000 0,25 3,5 3,55 3,75 3,75 4,25
UniCredit }iriac Bank 1.000 2.000 0,75 0,1 2,8 2,95 3,1 3,2 3,4 - - 0,10 2,1 2,2 2,3 2,5 2,5
OTP Bank - 100 0-la scaden]` 0% (<150) 3,75 4,3* 4 4 4,25 500 1.000 0,25 2,3 2,4 2,4 2,5 2,5

- 5.000 0-la scaden]` 0% (>150) 4,25 5* 4,4 4,4 4,5 2,6 2,7 2,8 2,9 3
ABN-AMRO Preferred banking - - 3,5 4 3,25 - 3,25 - - - - - -
ING 200 1.000 0,25 3,5 3,5 - - 3,75 0,25 3,5 3,5 - - 3,75
Raiffeisen 500 euro 0,5 0,1 2,3 2,5 2,5 - 2,5 ech. 5.000 0,25 2,3 2,5 2,5 2,5 2,5
Transilvania ech.250$ ech.250$ 0,4pf/0,75pj 0,75 4,5 5 5,5 5,75 5,75 ech.1.000$ 0,75 4,5 5 5,5 5,75 5,75
Romåneasc` 300 - 0,3 4,85 5,5 5,5 5,6 5,75 1.000 1.000 0,3 4,85 5,5 5,5 5,6 5,75

Certificate de depozit nominative - EURO: 1 lun` - 2,3%, 3 luni - 2,3%, 6 luni - 2,4%, 9 luni - 2,4%, 12 luni - 2,4%
Alpha Bank - 0,1 4,5 5,25 5,25 4,75 4,75  - 0,1 3,75 4,5 4,5 4 4

Certificate de depozit nominative - EURO (pf): 3 luni - 5,25%, 6 luni - 5,5%, 9 luni - 4,5%, 12 luni - 4,5%
Italo-Romena 0 10.000 - 0,75 3 5,25 5,25 5,25 5,25 0,75 50.000 0,75 3 5,25 5,25 5,25 5,25
Libra - - 0* 0,5 4,8 5,3 5,5 5,8 5,9 - - 0,5 4,8 5,3 5,5 5,8 5,9
Piraeus Bank 500 500 0,5 0,5 3,75 4 4,25 4,5 4,6 500 500 0,5 3,75 4 4,25 4,5 4,6
MKB Romexterra - 300 0,2 (min1€) 0,1 3,75 4 4,25 4,5 4,75 - 300 0,1 3,25 4 4,25 4,5 4,75
ProCredit Bank <1.000 - 1,75* 4,5 5,5 5,25 - 5,25 - <1.000 1,25* 4,5 5,5 5,25 - 5,25
Intesa Sanpaolo 1.000 0,75 pj 0,2 3 3,5 3,75 3,85 4 - 10.000 0,2 3 3,5 3,75 3,85 4
Blom Bank France - - - 2 2,75 3 3,25 3,5 3,5 - - 0,5 2,75 3 3,25 3,5 3,5
Credit Europe Bank 10.000 100 - 0,5 4,5 5 5 5 5 10.000 1.000 0,5 4,5 5 5 5 5
Emporiki Bank - 500 0,25 3,15 3,4 3,5 3,6 3,75 - 500 0,25 3,15 3,4 3,5 3,6 3,75
CEC Bank 50 100 0,3 3,5 3,75 4,25 4,35 4,5 100 0,3 2,75 3 3,25 3,35 3,5
RIB Bank 0 300 - 0,1 4,25 4,5 4,75 5,25 5,5 0 1.000 0,1 4,25 4,5 4,75 5,25 5,5
Marfin Bank Romania 0 0 0,5* 0,25 4,5 4,75 5 5,15 5,25 - - 0,25 4,5 4,75 5 5,15 5,25

Certificate de depozit nominative [i cu parol`: 3 luni - 3,25%; 6 luni - 3,5%; 9 luni - 4%; 12 luni - 4,25%
ATE Bank Romania 100 300 0,5 0,25 4,25 4,5 4,75 5 5,25 100 1.000 0,25 4,25 4,5 4,75 5 5,25

Pt. pers. fizice: Depozite la termen SPARTA 8L: 5,5%, 12L: 5,5%, 16L: 5,5%. Contul de economii DEMETRA, dobånzi pe tran[e pån` la 4,25%. Certificate de depozit: 6L-24L
Millenium Bank - 200 - - 3,6 3,7 3,75 3,8 3,8 - 200 - 3,6 3,7 3,75 3,8 3,8

* Pentru creditarea contului: zero comision; pentru retragere numerar \n conformitate cu Terms&Conditions
Volksbank Romania - - - - 5,75 - - - - - - - 5,75 - - - -
Bank of Cyprus 0 500 - 0,5 4 4,25 4,5 4,65 4,75 0 500 0,5 4 4,25 4,5 4,65 4,75
C.R. Firenze Romania - 0,5 4 4 4,5 4,75 5 0,5 0,5 4 4 4,5 4,75 5

Certificate de depozit nominative [i cu parol` (cu comision 0 la scaden]`): 3 luni - 3,75%. 6 luni - 4%, 9 luni - 4,25%, 12 luni - 4,5%
Carpatica 100 100 0,2 min 1 EUR 0,10 4,75 5,25 5,35 5,5 5,6 100 5.000 0,1 4,75 5,25 5,35 5,5 5,6

Depozitul Sibiu 2007 - 5,55%
Garanti Bank 200 0 0,25 5 5 5,25 5,5 200 0,25 4 4,25 4,5 4,75

Bank Leumi Rom. 200 1.000 3RON/cont 0,4 pf, 0.5 pj 6,75 8 9 9,25 9,5 10 0,1 8 9 9,25 9,5 10

* detalii la banc` Depozit Aniversar: 20% pe an dobånda l RON. Suma de constituire este cuprins` \ntre 1.000 [i 5.000 lei

Oferta Leumi este valabil` numai \n intervalul 15 august - 30 septembrie 2008

BCR 100 200 4 0,5 0,25 8 9,5 9 9 9 0,25 5,5 5,75 6 6,1 6,25

Certificate de depozit la termen: 3 luni - 6%; 6 luni - 6,1%; 12 luni- 6,2%

BRD Depozitul 1.000 Depozitul 10.000

1.000 10.000 - - - - 9,5 10 - 10,5 - 9,5 9,75 10 - 10,5

Persoane fizice - Conturi de economii ATUCONT: capitalizare trimestrial` - 8,75% pe an; suma minim` \n cont - 500 RON

Persoane fizice autorizate - Conturi de economii ATUCONT PRO: capitalizare trimestrial` - 9,25% pe an; suma minim` \n cont - 2.000 RON (dobånzi fixe pentru fiecare trimestru calendaristic).

Bancpost 500 depozitul pas cu pas - - 0,5 0 pån` la 14,25% - - - - - -

>5.000 RONSMART 50% depozit, 50% unit`]i de fond 0,5 0 - 13 - - - - - - - - -

Depozitul PRIM cu dobånd` fix`. suma minim` 500 RON pf/5.000 RON pj.

>5.000 >20.000 - 0,5 0 9 9,5 10 - 10,5 0,5 7,3 8 8,2 - 8,3

Raiffeisen 4.000 - 0,5 0,1 7 8,75 9,25 4,6 10 0,25 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5

Bank 40.000- - 0,5 0,1 7,5 9 9,5 4,6 10,5 - - - - -

Raiffeisen Economisire - creditare pentru domeniul locativ destinat persoanelor fizice cu cet`]enie romån` [i domiciliul stabil \n Romånia. Dobånda 3% pe an 

Banca pentru acordat` la depuneri; prima anual` de la stat de 15% aplicat` la soldul economisit (prima se acord` pentru sumele economisite de c`tre client \n anul calendaristic respectiv, conform prevederilor legale 

Locuin]e aplicabile); comision deschidere de cont: 1% din suma contractat` la \ncheierea contractului; www.railoc.ro; info@railoc.ro

UniCredit }iriac Bank 2.000 - 0,5 0,1 8 8,25 9,25 9,25 10,25 0,1 4 4,25 4,5 4,5 4,75

Libra - - 0 pf / 20 pj 0* 9,5** 10,5 11,25 11,5 11,5 11,25 0,5 10,5 11,25 11,5 11,5 11,25

Romåneasc` 50 1.500 1 fiz 0% 0,75 10,5 11,5 11,75 11,5 11,5 0,75 10,5 11,5 11,75 11,5 11,5

Transilvania 100 2.500 3 fiz; 0,35 fiz 0,25 9 9,5 9,5 9,5 9,5 0,25 9 9,5 9,5 9,5 9,5

10 jurid. 0,55 jurid

OTP Bank 100 - 0 0-scaden]` 0% (<500) 7 10* 8,5 8,7 9 0,5 5,5 5,5 5,75 6 6

5.000 - 0 0-scaden]` 0% 7,75 11* 9,5 9,7 10 0,5 6 6,25 6,5 6,5 6,75

CEC Bank 50 50 0 p fiz 0,5 0,15 7,25 7,75 8 8,1 8,25 - 6,5 6,75 7 7,5 7,75

15 p jurid

Contul Privilegiu (persoane fizice): \ntre 50 [i 300 lei - 0,15%; \ntre 300,01 [i 1.000 - 4%; \ntre 1.000,01 [i 5.000 - 6,25%; \ntre 5.000,01 [i 10.000 - 7%; \ntre 10.000,01 [i 50.000 - 8,5%; \ntre 50.000,01 [i 300.000 - 8,75%; \ntre 300.000,01 [i 1.000.000 - 9%; peste 1.000.000 - 9,25% pe an.

Alpha Bank - - - 0,1 9,25 10 10,25 9,75 9,25 0,1 8,25 9 9,75 9 9

Certificate de depozit la termen (pf): 3 luni - 10,5%; 6 luni - 11%; 9 luni - 10%; 12 luni - 9,5%

MKB Romexterra 50 1.000 - 0,35 0,1 8 8,5 9 9 9 0,1 8 8,5 9 9 9

ABN-AMRO Preferred banking - - - - 6,75 7,25 7,25 - 7,25 - - - - - -

ING 700 10.000 - - 8* 8 8 - - 9,5 0,1 8 8 - - 9,5

* pentru un sold al contului de minimum 1 leu; peste 1.000.000 de lei: 0,5%

Emporiki Bank 300 300 1 9,2 9,3 9,5 9,5 9,5 1 9,2 9,3 9,5 9,5 9,5

Romania

Italo-Romena 30.000 50.000 - - 0 7,25 11,5 11,5 11,5 11,5 0 7,25 11,5 11,5 11,5 11,5

Piraeus Bank 100 100 - - 0,25 8 8,5 8,75 8,5 8,25 0,25 8 8,5 8,75 8,5 8,25

ProCredit Bank *se acord` la contul de economii >3.500 15 pj/0pf - 8,5* 10 11 11,25 - 11,25 2* 10 11 11,25 - 11,25

Intesa Sanpaolo 1.000 5.000 2 pf/10 pj 0,4 pf/0,6 pj 0,1 8 8,5 8,75 9 9,5 0,1 8 8,5 8,75 9 9,5

Romania

Blom Bank France - - - - 0,25 7 7,5 8 8 8 0,25 7 7,5 8 8 8

Credit Europe Bank 300 2.000 - - 0,1 10,5 11 11 10 10 0,1 10,5 11 11 10 10

RIB Bank 300 1.000 3 pf / 15 pj - 0,1 10,25 10,5 10,75 11,25 11,5 0,1 10,25 10,5 10,75 11,25 11,5

Marfin Bank Romania 0 0 0 fiz, 10 Euro jur 0,5* 0,2 9,25 9,6 10 10,25 10,5 0,2 9,25 9,6 10 10,25 10,5

Certificate de depozit nominative [i cu parol̀  \n RON: 3 luni - 6,5%; 6 luni - 6,75%; 9 luni - 7%; 12 luni - 7,5%; * pentru maturit`]i de 1 lun` [i peste, dac` suma se retrage la maturitate, nu se percepe comision

C.R. Firenze Romania - - 0,1 7,25 8,25 8,5 8,75 9,25 0,1 7,25 8,25 8,5 8,75 9,25

Certificate de depozit nominative [i cu parol` (cu comision 0 la scaden]`): 3 luni - 7,75%, 6 luni - 8%, 9 luni - 8,5%, 12 luni - 8,75%

Millenium Bank 500 500 - - - 8 8,5 8,5 8,5 8,5 - 8 8,5 8,5 8,5 8,5
* Pentru sume mai mari de 25.000 RON, ratele de dobånd` cresc cu 0,5 pp pentru toate maturit`]ile

Volksbank Romania - - - - - 10,25 - - - - - 10,25 - - - -

Bank of Cyprus 1.000 1.000 - - 0,5 9 9,25 10 9.5 9,35 0,5 9 9,25 10 9,5 9,35

Carpatica 50 5.000 0 0,4pf/0,5pj 0,25 10 11 11,25 11,25 11,25 0,25 10 11 11,25 11,25 11,25

Depozitul Sibiu 2007, perioada de constituire 3 luni - 11,55%; Depozitul Vivat, perioada de constituire 6 luni - 11,5%

* comision 0 la retragerile de numerar aferente depozitelor constituite de persoanele fizice pe termen mai mare sau egal cu 3 luni, dac` retragerea de numerar are loc \n ziua scaden]ei

ATE Bank Romånia 100 1.000 5 (pf); 20 (pj) 0,5 0,25 9 9,25 9,5 9,75 10 0,25 9 9,25 9,5 9,75 10

Pt. pers. fizice: Depozite la termen SPARTA 8L: 10,25%, 12L: 10,5%, 16L: 10,25%. Contul curent de economii DEMETRA, dobånzi pe tran[e pån` la 9%; certificate de depozit: 6L-24L

Garanti Bank 200 200 0 0,25 10,5 11 11,25 11,25 0,25 8,5 8,75 9 9,5

USD
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LIVIU CHIRU

D
atoria extern` pe
termen scurt a sc`zut
u[or \n trimestrul al
doilea, \ntrerupånd
astfel o serie de peste

trei ani \n care a crescut ne\ntrerupt. La
jum`tatea anului, datoria pe termen
scurt era de 17,59 miliarde de euro,
respectiv cu 3,4% mai mic` decåt
nivelul de 18,22 miliarde de euro,
\nregistrat \n martie, arat` datele BNR.

Corec]ia a fost generat` de sc`derea
finan]`rilor atrase de b`ncile locale pe
termen scurt cu aproape 700 mil euro,
pån` la 7,8 mld. euro. Totodat`,
companiile [i-au majorat foarte pu]in
\mprumuturile atrase pe termen scurt,
pån` la 9,6 mld. euro. 

B`ncile [i companiile private sunt
responsabile aproape \n totalitate
pentru \mprumuturile atrase din afar`

pe termen scurt (perioade mai mici de
un an). 

Datoria extern` pe termen scurt a
\nregistrat un ritm alert de cre[tere
\ncepånd din 2005.
Dac` la sfår[itul
anului 2004 soldul
era de 2,7 miliarde
de euro, pån` \n de-
cembrie 2006 cres-
cuse de patru ori,
ajungånd la 10,9
miliarde de euro. 

Vårful istoric a
fost atins \n martie anul acesta, cånd
totalul \mprumuturilor atrase din
str`in`tate pe termen scurt era de 18,22
miliarde de euro. 

De[i [i-au redus finan]`rile atrase pe
termen scurt, b`ncile au \mprumutat
mai mult pe termene lungi, soldul
acestor datorii urcånd cu 2,8 miliarde de
euro, pån` la 14,4 miliarde de euro. 

„B`ncile au \ncercat s` transfere
datoriile pe termen scurt \n \mpru-
muturi pe termen lung, ca s` evite
costurile rezervelor minime obligatorii“,

apreciaz` Otilia
Ciot`u, economis-
tul-[ef al Piraeus
Bank. De altfel,
datele BNR arat`
c` depozitele pe
termen mediu [i
lung atrase de
b`ncile locale de la
nereziden]i aproa-

pe s-au dublat \n primele [ase luni ale
anului, atingånd \n iunie un vårf istoric
de 5,94 miliarde de euro. Luna iulie a
adus o corec]ie u[oar`, soldul coborånd
la 5,8 miliarde de euro. 

Aceste depozite reprezint` o form`
prin care b`ncile locale atrag finan]`ri
de la ac]ionarii lor, spun anali[tii.
Practic, b`ncile locale schimb` leii pe

care \i de]in contra euro \n cadrul unor
tranzac]ii (cross currency swap) cu b`nci
din str`in`tate. Ulterior, str`inii plasea-
z` leii atra[i \n depozite pe termen lung
tot la b`ncile locale. |n cazul \n care de-
pozitele au scaden]e mai mari de doi
ani, b`ncile locale nu mai sunt nevoite
s` constituie rezerve minime obligatorii,
potrivit normelor BNR. Astfel, banca
local` ob]ine finan]`ri \n euro la costuri
comparabile cu cele de pe pie]ele inter-
na]ionale, iar \n acela[i timp reu[e[t` s`
\[i p`streze [i lichidit`]ile \n lei. Costu-
rile legate de rezervele minime obligato-
rii sunt importante, \n condi]iile \n care
BNR le impune b`ncilor locale s` imo-
bilizeze 20% din fondurile atrase \n lei
(pe perioade mai mici de doi ani) [i 40%
din cele \n valut` - indiferent de ma-
turitate.

Otilia Ciot`u noteaz` \ns` c` aceste
produse complexe, de[i au aparent
scaden]e lungi, se pot comporta ca o

datorie pe termen scurt, \n cazul \n care
b`ncile str`ine ar ajunge s` se confrunte
cu probleme. 

|n prim`var`, cånd tensiunea pe
pie]ele interna]ionale era ridicat`,
b`ncile locale au continuat s` primeasc`
finan]`ri de la ac]ionari, \ns` costurile
atragerii fondurilor au urcat. Unii
juc`tori, precum Volksbank, au preferat
chiar s` se reorienteze pe atragerea de
depozite pe plan local, inclusiv \n valut`,
\n condi]iile \n care costurile fondurilor
atrase de la ac]ionari urcaser` sem-
nificativ. „Mic[orarea datoriei pe
termen scurt a b`ncilor reflect` [i o
sc`dere a plasamentelor speculative“,
consider` Radu Cr`ciun, directorul de
investi]ii al Interamerican Pensii.    

De[i finan]`rile atrase pe termen
scurt au \nregistrat o corec]ie, soldul
total al datoriei externe a crescut \n
trimestrul al doilea cu 4,54 miliarde de
euro, ajungånd astfel la un nou maxim

istoric, de 65,6 miliarde de euro.
Cre[terea datoriei totale este totu[i u[or
mai mic` decåt saltul \nregistrat \n
trimestrul al doilea din 2007, de 4,54
miliarde de lei. 

|n primul trimestru, datoria cres-
cuse cu 3,4 mld. euro, fa]` de 2,3 mld.
euro, \n aceea[i perioad` din 2007. 

|n condi]iile \n care statul s-a
\mprumutat mai pu]in pe pie]ele
externe, datoria public` a crescut foarte
pu]in, ajungånd la 9,9 miliarde de euro.
Astfel, ponderea sa \n totalul datoriei a

continuat s` coboare, spre 15%. Nivelul
ridicat al datoriei externe este
considerat de anali[tii externi unul
dintre factorii de risc ai economiei
romåne[ti, al`turi de deficitul de cont
curent.

Cea mai mare \ngrijorare o ridic`
tocmai datoria pe termen scurt, care
\nregistra un ritm de cre[tere exploziv.
Chiar [i dup` corec]ia din trimestrul al
doilea, datoria pe termen scurt ajunsese
s` reprezinte 73% din rezervele valutare
ale BNR.

Prima sc`dere a datoriei externe 
pe termen scurt din ultimii trei ani

CLAUDIA MEDREGA

FINAN}ELE au reluat strategia de respingere a
ofertelor b`ncilor pentru titlurile de stat, consi-
derånd randamentele cerute prea ridicate, decizie
riscant` \n condi]iile \n care statul va avea nevoie de
finan]`ri pe fondul adåncirii deficitului bugetar.

Ministrul economiei [i finan]elor Varujan
Vosganian a estimat c` la finele lunii august
deficitul bugetar va fi de circa 1% din PIB, \n timp
ce ]inta pentru \ntregul an este de 2,3%. Anali[tii
continu` s` sus]in` \ns` c` exist` riscul ca \n acest an
s` fie dep`[it plafonul de 3% din PIB.

S`pt`måna trecut`, Ministerul Economiei [i
Finan]elor a respins toate ofertele primite din
partea b`ncilor comerciale pentru certificate de
trezorerie cu scaden]a la [ase luni. Decizia vine
dup` ce la licita]iile anterioare statul a acceptat
oferta b`ncilor, de[i s-a v`zut nevoit s` pl`teasc`
randamente tot mai mari pentru a putea s` plaseze
titlurile scoase la licita]ie.

Dup` ce timp de mai multe luni Trezoreria a
utilizat dobånda de politic` monetar` a BNR ca un
plafon [i pentru randamentele acceptate, situa]ia
s-a schimbat, randamentele acceptate de stat
dep`[ind 11,25% pe an, dar nici la aceste niveluri
interesul investitorilor nu a fost ridicat, emisiunile
fiind våndute doar par]ial. Urm`toarea [edin]` de
politic` monetar` a BNR este programat` pentru

25 septembrie, dar anali[tii nu mai v`d o majorare
a dobånzii, care ar putea s` pun` probleme
Finan]elor, ci estimeaz` men]inerea nivelului
actual de 10,25% pe an.

Fluctua]iile valutare provocate de deficitul de
lichidit`]i la nivel mondial [i accelerarea infla]iei au
dus la dobånzi ridicate [i au determinat statul s` se
orienteze spre instrumente financiare pe termen
scurt. Finan]ele au anun]at c` ar putea totu[i s` reia
planurile referitoare la emisiunile pe termen lung \n
a doua parte a anului, dac` infla]ia va \ncetini.

Pentru luna septembrie, MEF a programat cåte
dou` licita]ii pentru obliga]iuni, de cåte 400
milioane lei, [i certificate de trezorerie de 350 mi-
lioane lei fiecare, vizånd astfel atragerea a 
1,5 miliarde lei.

Urm`toarea licita]ie pentru vånzarea de
obliga]iuni este programat` pentru 18 septembrie,
cånd vor fi våndute titluri cu scaden]a la trei ani, iar
pentru 24 septembrie a fost programat` o licita]ie
pentru certificate de trezorerie cu scaden]a la un an.

Pentru trimestrul trei, MEF a programat
licita]ii pentru vånzarea de titluri de stat \n valoare
de 6 miliarde de lei, \ns` \n primele dou` luni a atras
numai 861,6 milioane de lei.

|n primul semestru din acest an Finan]ele au
våndut titluri de circa 4,5 miliarde de lei, fa]` de un
nivel programat de 7 miliarde de lei, calendarul
pentru \ntregul an fiind de 11 miliarde de lei. 

Finan]ele nu mai accept` randamentele cerute de b`nci la titlurile de stat

Afacerile AIG
Romånia scad, dar
sunt mai profitabile

ANGELA PL~CINT~

AIG ROMÅNIA, filiala local` de asigur`ri generale a American
International Group, a \nregistrat \n primul semestru o sc`dere de 3%
a primelor brute subscrise fa]` de aceea[i perioad` a anului trecut,
pån` la 73,3 milioane de lei (20 de milioane de euro). 

Peste 70% din afacerile companiei din primele [ase luni au
provenit din asigur`ri de daune la propriet`]i, unde primele brute
subscrise au fost de circa 51,4 milioane de lei (14 milioane de euro).
Comparativ cu aceea[i perioad` a anului trecut, subscrierile au sc`zut
cu aproximativ 6% pe acest segment.

AIG Romånia lucreaz` doar cu clien]i companii, iar volumul de
business din fiecare an depinde atåt de contractele noi, cåt [i de
re\nnoirea contractelor cu clien]ii pe care societatea deja \i are. Asigu-

r`torul practic` toate clasele de asigur`ri
generale, \n afara poli]elor auto, care
reprezint` motorul cre[terii afacerilor
companiilor de asigur`ri de pe pia]a
romåneasc`. O alt` linie de business im-
portant` pentru AIG Romånia este
asigurarea pentru incendiu [i calamit`]i
naturale, unde primele brute subscrise au
crescut cu 19% \n prima jum`tate a
acestui an, pån` la 11,8 milioane de lei
(3,2 milioane de euro). Din asigur`ri de
r`spundere civil` general` primele au
fost de 4,7 milioane de lei (1,3 milioane
de euro), \n sc`dere cu 7%, \n timp ce pe

segmentul asigur`rilor de pierderi financiare afacerile au urcat cu 15%,
pån` la 2,1 milioane de lei (0,6 milioane de euro). 

AIG Romånia a \nregistrat o cre[tere semnificativ` pe segmentul
asigur`rilor de asisten]` a persoanelor aflate \n dificultate, unde
primele au fost de 1,7 mil. lei (0,5 mil. euro) \n primul semestru, de 
68 de ori mai mari decåt \n aceea[i perioad` a anului trecut.

Chiar dac` afacerile AIG Romånia au sc`zut u[or \n primul
semestru, acestea sunt mai profitabile. Asigur`torul a ob]inut \n
aceast` perioad` un profit net de 3,3 milioane de lei (0,9 milioane de
euro), de 4,7 ori mai mare decåt \n primele [ase luni din 2007, cånd
cå[tigul net a fost de 0,7 milioane de lei (peste 0,2 milioane de euro).

AIG Romånia are un capital social de circa 8,6 milioane de lei 
(2,4 milioane de lei), controlat de AIG Central Europe & CIS
Insurance Holding Corporation, care de]ine 99,99% din ac]iuni.
Grupul AIG de]ine pe pia]a local` [i o companie de asigur`ri de via]`,
AIG Life, care ocup` locul doi pe pia]a de profil.

Valoarea asigur`torilor
lista]i la Burs` a sc`zut
cu pån` la 82%

IZABELA B~D~R~U

CEI PATRU asigur`tori locali lista]i la Bursa de Valori Bucure[ti -
Agras, Asirom, Ardaf [i Astra - au pierdut \n medie 56% din
valoarea ac]iunilor de la \nceputul anului, ca urmare a ne\ncrederii
investitorilor \n sectorul financiar.

„Companiile mari de asigur`ri au raportat pierderi pe primul
semestru, ceea ce implic` un risc mai mare \n sectorul financiar. |n
acest context, era de a[teptat ca ac]iunile companiilor s` \nregistreze
o depreciere puternic` a cota]iilor“, a spus Adrian Danciu, [eful
departamentului de analiz` al societ`]ii Broker Cluj.

Cea mai mare pr`bu[ire a fost \nregistrat` de ac]iunile companiei
de asigurare-reasigurare Astra (ATRA), listat` \n sec]iunea Rasdaq,
care au pierdut \n acest an 81,58% din valoare, ajungånd la o cota]ie
de 1,4 lei. Lichiditatea companiei este la un nivel extrem de sc`zut, \n
2008 fiind \nregistrate doar patru tranzac]ii cu ac]iunile Astra.

Capitalizarea companiei este \n prezent de 101 mil. lei (circa 28
mil. euro), fa]` de 391 mil. lei (peste 108 mil. euro), cåt era la
\nceputul anului. 

Ac]iunile au sc`zut chiar dac` societatea a trecut pe profit \n
primul semestru, cu un plus de peste 2,82 mil. lei (circa 0,8 mil. euro),
dup` ce \n primul semestru din 2007 compania \nregistrase pierderi
de 12,9 mil. lei (3,9 mil. euro).

Pe locul doi \n topul sc`derii ac]iunilor asigur`torilor se afl`
Asirom Vienna Insurance Group (ASRA), listat` pe pia]a Rasdaq,
care a pierdut de la \nceputul anului 60,81% din pre]ul ac]iunilor,
pån` la cota]ia de 0,29 lei pe ac]iune.

Capitalizarea bursier` a sc`zut \n aceea[i m`sur`, pån` la 188 mil.
lei (peste 52 mil. euro), compania neefectuånd major`ri de capital pe
parcursul acestui an. Asirom este unul dintre cei mai mari juc`tori
din pia]a asigur`rilor. Compania a raportat o pierdere de 7,5 mil.
euro \n primele [ase luni, dup` ce \n aceea[i perioad` a anului trecut
a mers pe profit.

Cel de-al treilea asigur`tor listat pe pia]a Rasdaq este compania
Ardaf (ARDF), care a suferit o pierdere ceva mai mic` de la
\nceputul anului, de 38,57%, \n prezent pre]ul unei ac]iuni fiind de
0,07 lei.

Ac]iunile companiei au fost sus-
pendate de la tranzac]ionare pentru
trei luni, din mai pån` la jum`tatea
lunii august, ca urmare a diminu`rii
capitalului social. 

Capitalizarea bursier` a ajuns astfel
la 52 mil. lei (circa 14 mil. euro), fa]` de
720 mil. lei (200 mil. euro) cåt era la
\nceputul anului.

„Dat` fiind diminuarea capitalului
social, era de a[teptat ca ac]iunile
Ardaf s` deschid` \n august la un pre]
\n cre[tere. Se putea \nregistra o
cota]ie [i mai ridicat`, dar condi]iile de
pia]` au \mpiedicat acest lucru.
Ulterior, pre]ul s-a corectat, poate [i
din cauz` c` Ardaf are o situa]ie mai
special`. Afacerea lor se bazeaz` \n
mare parte pe asigur`rile auto, care \n acest moment sunt complet
neprofitabile \n Romånia“, a mai spus Danciu.

Compania a \nregistrat o pierdere de 12,4 mil. lei (3,4 mil. euro)
\n primul semestru, de trei ori mai redus` fa]` de aceea[i perioad` a
anului trecut, potrivit raportului semestrial publicat pe Burs`. 

|n acela[i timp, cifra de afaceri a crescut cu 170% fa]` de acela[i
semestrul din 2007, pån` la nivelul de 218 mil. lei (59.4 mil. euro). 

Ardaf a fost preluat` \n februarie anul trecut de c`tre PPF
Investments Group, iar \n prezent se afl` \n proces de preluare de
c`tre Generali PPF Holding. Dup` primul trimestru, compania se
situa pe pozi]ia a cincea \n pia]a asigur`rilor din Romånia.

Cea de-a patra companie listat` la Burs` este Agras Vienna
Insurance Group, \nscris` \n categoria a II-a la BVB. Agras (ASA)
a \nregistrat de la \nceputul anului o sc`dere a pre]ului de 44,62% [i
o capitalizare bursier` diminuat` \n aceea[i m`sur`, pån` la valoarea
de 12,3 mil. lei (3,4 mil. euro). 

Agras a fost preluat` recent de grupul austriac Uniqa „la
pachet“ cu asigur`torul Unita. |n primul semestru, compania a
\nregistrat o pierdere de peste 0,8 mil. lei (circa 241.000 euro), \n
u[oar` cre[tere fa]` de primele [ase luni din 2007. 

Agras a fost prima companie din Romånia specializat` pe
asigur`ri agricole, dar \n prezent are activitatea „\nghe]at`“ dup` ce
[i-a transferat clien]ii la Omniasig. Agras a[teapt` \n prezent
deciziile noului ac]ionar cu privire la activitatea viitoare.

„E foarte greu s` estim`m cånd \[i vor reveni ac]iunile
companiilor din sectorul financiar din moment ce criza \nc` nu s-a
terminat. Cota]iile companiilor locale s-au depreciat ca urmare a
semnalelor negative de pe pie]ele externe. Pån` nu se diminueaz`
riscul financiar pe care \l prezint` asigur`torii mondiali nu vom
vedea o stabilizare a cota]iilor companiilor locale“, a mai spus
Danciu.

Peste 70% din
afacerile companiei
din primele [ase
luni au provenit din
asigur`ri de daune
la propriet`]i.
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PUBLICITATE

a ajuns s  ̀reprezinte
datoria extern  ̀pe
termen scurt din rezerva
valutar  ̀a BNR.

73
%

Sc`dere drastic`
Evolu]ia companiilor de asigur`ri listate la BVB \n perioada 
1 ian. - 15 sept. 2008

Simbol Ultimul Sc`dere Capitalizare Num`r 
pre] bursier` tranzac]ii

(lei/ac]iune) (mil. lei)

Astra ATRA 1,40 -81,58% 101 4

Asirom ASRA 0,29 -60,81% 188 267

Agras ASA 0,37 -44,46% 12 132

Ardaf ARDF 0,07 -38,57% 52 3.312
SURSA: BVB

Agras, Asirom, Ardaf
[i Astra au pierdut \n
medie 56% din
valoarea ac]iunilor
de la \nceputul
anului, ca urmare a
ne\ncrederii
investitorilor \n
sectorul financiar.

SURSA: BNR

Varujan Vosganian, ministrul economiei [i finan]elor
DESEN: Mariana Pop



ROXANA GRIGOREAN

„|
n primele cinci luni ale anului am
avut rezultate foarte bune
comparativ cu aceea[i perioad` a
anului trecut, \ns` iulie [i august
au fost ni[te luni foarte dificile,

sub nivelul perioadei similare din 2007. Per
ansamblu, dup` primele opt luni ale anului
am \nregistrat o cre[tere de 2%-3%, sub
bugetul de circa 10% stabilit ini]ial. Cred c`
am fost prea optimi[ti bazåndu-ne pe
rezultatele foarte bune de anul trecut“, a
spus Peter Martin, directorul Howard
Johnson. 

Unitatea, aflat` \n proprietatea com-
paniei Grand Plaza, a \ncheiat anul trecut cu
afaceri de peste 16 mil. euro (54,2 mil. lei),
fa]` de 13,6 mil. euro (48,2 mil lei) \n 2006,
potrivit datelor de la Ministerul Finan]elor.
Dup` primele [ase luni ale acestui an,
afacerile Howard
Johnson s-au ridicat
la 8,2 mil euro.

Pe pia]a de cinci
stele [i alte hoteluri
din Capital`, precum
Crowne Plaza, au
\nregistrat \n prima
parte a anului o cre[-
tere sub bugetul ini-
]ial. 

Printre factorii care au stat la baza unor
rate de cre[tere mai sc`zute se num`r`
situa]ia economiei mondiale, cre[terea
pre]ului petrolului care s-a r`sfrånt asupra
tarifelor practicate de liniile aeriene, criza
ipotecar` din SUA sau cre[terea capacit`]ii
pe pia]a de cinci stele local`. 

Anul acesta, pia]a de cinci stele din
Capital` a primit 424 de camere prin
deschiderea hotelului Radisson SAS de pe
Calea Victoriei, care s-a aflat \n lunile de
var` \n perioada de soft opening.

„Este foarte greu s` afirm`m care este
cauza acestor sc`deri [i dac` economia
mondial` sau pre]ul petrolului a afectat \ntr-
atåt hotelierii. Totodat`, [i capacitatea de pe
pia]` a crescut considerabil. E vorba \ns` de
dou` luni de var`, din extrasezon. Urmeaz`
s` vedem ce se va \ntåmpla de acum“, a
precizat Martin. 

Practic, lunile de var` [i weekendurile
sunt perioade slabe pentru hotelierii de pe

pia]` care se bazeaz` pe traficul de business.
Hoteluri de cinci stele precum Marriott,
Hilton, InterContinental, Crowne Plaza sau
Howard Johnson \[i asigur` peste 80% din
venituri din traficul de business.

„Partea negativ` a pie]ei din Bucure[ti
este absen]a traficului de leisure. Po]i s` faci
un produs hotelier foarte bun, dar cel mai
mult va conta destina]ia“, a explicat
managerul Howard Johnson, care a ad`ugat
c` pia]a [i-a revenit pu]in \n septembrie, iar
lunile urm`toare vor fi elocvente pentru
starea de fapt a industriei hoteliere locale.

„Nu vreau s` fiu pesimist \n ceea ce
prive[te estim`rile pentru perioada
urm`toare. Este \ntr-un fel normal ca dup`
un an foarte bun cum a fost 2007 s` se
produc` o \ncetinire, dar nu putem \nc` s`
tragem concluzii. Testul va fi la sfår[itul
acestui an“, a spus el.

Principala pia]` pentru Howard
Johnson (\n ceea ce
prive[te ]ara de
provenien]` a celor
caza]i) este Marea
Britanie, \n top
patru pie]e situån-
du-se [i SUA, \n lu-
nile iulie [i august
unitatea asistånd de
altfel la o \ncetinire

a num`rului de turi[ti americani. 
Cu toate c` ritmul de cre[tere al pie]ei a

\ncetinit, iar una dintre cauze ar putea fi
num`rul mai mare de camere, reprezen-
tan]ii din industria hotelier` sus]in c` pia]a
nu a ajuns la satura]ie. „Eu cred c` mai este
foarte mult loc pe pia]a hotelier`, capaci-
tatea din Bucure[ti, fiind sub alte ora[e
europene“, afirm` Martin.

Cre[terea concuren]ei [i \ncetinirea
ritmului de cre[tere al pie]ei ar putea s`
determine [i o sc`dere a tarifelor \n lupta
pentru clien]i, \ns` reprezentantul Howard
Johnson consider` c` acest lucru ar avea
consecin]e negative \n special asupra
investitorilor.

„Poten]ialii investitori, trebuie s` se
poat` baza pe marje bune de profit.
|ntr-adev`r, \n vest marjele de profit sunt
mai mici, dar [i gradul de risc este mai
sc`zut. Trebuie s` existe un echilibru \ntre
gradul de risc [i marja de profit. Existen]a
mai multor hoteluri este benefic` pentru

ora[ [i nu cred c` pre]urile practicate de
hotelierii din Bucure[ti sunt mari, \n
compara]ie cu Londra, Paris sau Frankfurt“,
a spus Martin, men]ionånd c` per ansamblu
costurile cu personalul [i utilit`]ile sunt mai
mari cu circa 25% fa]` de anul trecut.

|n timp ce situa]ia economic` mondial`
afecteaz` num`rul de clien]i, cre[terea
economic` local` este benefic` mai ales pe

partea de evenimente, segment pe care
Howard Johnson a \nregistrat cea mai bun`
evolu]ie \n acest an.

„Partea de food&beverages contribuie
cu circa 35%-40% la cifra de afaceri [i cred
c` se va p`stra la acela[i nivel. Pe partea de
evenimente am \nregistrat anul acesta cea
mai bun` evolu]ie [i ca urmare a faptului c`
economia local` a \nregistrat o cre[tere“, a

spus Martin. Hotelul Howard Johnson a fost
deschis \n anul 2004, \n locul fostului hotel
Doroban]i, [i se afl` \n proprietatea
companiei Grand Plaza, controlat` de omul
de afaceri Gabriel Popoviciu. Acesta,
cunoscut pentru proiectul imobiliar
B`neasa, mai de]ine pe pia]a local`
hotelurile Ramada Plaza [i Parc, afiliat
recent lan]ului Ramada.

Peter Martin, Howard Johnson: Suntem u[or sub
buget din cauza lunilor de var` care au fost slabe
Hotelul Howard Johnson din Capital`, una dintre primele cinci unit`]i de pe pia]a de profil dup` cifra de afaceri, a
\nregistrat \n primele opt luni ale anului o cre[tere sub buget, rezultatele fiind trase \n jos de c`tre lunile de var`, o
perioad` destul de nefast` pentru hotelieri.

Peter Martin
directorul Howard Johnson

Nu vreau s` fiu pesimist \n ceea ce prive[te estim`rile pentru perioada urm`toare. Este \ntr-un fel
normal ca dup` un an foarte bun cum a fost 2007 s` se produc` o \ncetinire, dar nu putem \nc` s`
tragem concluzii. Testul va fi la sfår[itul acestui an.
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Dup` prima apari]ie a Ziarului Financiar
am considerat c` este o publica]ie care

merit` citit` [i am f`cut ceea ce era
firesc, m-am abonat. Citesc ZF

diminea]a la prima or` [i urm`resc
cursul de schimb, evolu]ia pie]elor
financiare [i bancare [i bine\n]eles

[tirile referitoare la construc]ii [i
imobiliare.

|mi place pentru c` este f`cut de o
echip` de jurnali[ti care scriu cu

impar]ialitate [i mai ales \n cuno[tin]`
de cauz`, a[a \ncåt pentru mine

reprezint` o surs` de informare cåt se
poate de sigur`.

Dac` toat` Europa construie[te \n
beton, nu [tiu de ce ne apuc`m noi
s` construim \n bitum, cånd se v`d
urm`rile pe autostrada Bucure[ti -
Pite[ti. Trebuie s` lu`m ce e mai
bun. V` da]i seama ce se va
\ntåmpla dac` autostrada Bucure[ti
- Bra[ov se va face \n bitum?! Vom
merge pe o band`, \n timp ce
cealalt` se repar`.

Mihai Rohan
— ZF, 22 iunie 2004 —

Mihai Rohan
pre[edinte & CEO 

al Carpatcement Holding

este cifra de afaceri
raportat` anul trecut de
hotelul Howard Johnson din
Capital`.

16
mil. €

FOTO: {tefan Angelescu

Oresa a virat primii bani din tranzac]ia cu Somaco 
\n conturile lui {tefan R`dulescu

Oresa Ventures, prin firma Sonriso Investments, [i Somaco
Bucure[ti au semnat vineri contractul final prin care fondul
suedez de investi]ii a preluat trei sucursale ale
produc`torului de materiale de construc]ii, cump`r`torul
achitånd totodat` [i prima tran[` a tranzac]iei, de 22,5 mil.
euro. |n cadrul tranzac]iei, \n valoare total` de 32,5 milioane
de euro, Sonriso Investments a preluat sucursalele Adjud,
Roman [i Buz`u ale Somaco, organizate ca structuri
independente, specializate \n produc]ia, vånzarea [i
distribu]ia c`r`mizilor din BCA [i a materialelor prefabricate
din beton. Contractul final a fost \ncheiat \n baza unui
antecontract de vånzare-cump`rare, semnat \ntre cele dou`
p`r]i la 9 iunie. Personalul celor trei sucursale, totalizånd
aproape circa 500 de angaja]i, a fost preluat integral de
Sonriso Investments. Fondurile ob]inute urmeaz` s` fie
folosite pentru sus]inerea programului de investi]ii, de circa
15 milioane euro, pentru retehnologizare, moderniz`ri,
precum [i achizi]ia de ma[ini [i utilaje de transport. Consiliul
Concuren]ei a anun]at la jum`tatea lunii august c` a
aprobat opera]iunea. SC Sonriso Investments are ca
activitate principal` dezvoltarea imobiliar` [i este controlat`
de Oresa Ventures, o companie suedez` de investi]ii
focalizat` pe investi]ii private, prezent` \n Romånia din
1996. Somaco Bucure[ti, firm` listat` pe pia]a Rasdaq, are
un capital social de 18,19 milioane de lei, \mp`r]it \n 
7,2 milioane de ac]iuni, cu o valoare nominal` de 
2,5 lei/titlu. Ac]iunile companiei au \nchis \n sta]ionare
[edin]a de tranzac]ionare de vineri, la un pre] de 6,2 lei/
titlu. |n aceste condi]ii, Somaco are o capitalizare de 45,1
milioane lei. Produc`torul de materiale de construc]ii este
controlat \n propor]ie de 53% de omul de afaceri {tefan
R`dulescu, \n timp ce West-Mar Logistic, firm` controlat` de
asemenea de familia R`dulescu, are 37,1% din titluri,
conform celor mai recente date disponibile.  Ac]ionarii
produc`torului de materiale de construc]ii au aprobat \n
luna iulie, de principiu, fuziunea cu firma Transporturi Auto
Astra, cele dou` societ`]i din Bucure[ti fiind controlate de
{tefan [i Alexandru R`dulescu. |n cadrul opera]iunii,
Transporturi Auto Astra va absorbi Somaco.

Viromet a trecut pe profit dup` pierderi de 
2 mil. euro anul trecut

Combinatul chimic Viromet Victoria, controlat de grupul
InterAgro, a avut \n primul semestru un profit net de
110.566 lei, dup` ce \n perioada similar` din 2007 a
\nregistrat pierderi de aproape 6,7 milioane lei (circa 2 mil.
euro). |n perioada analizat`, Viromet a consemnat o cifr`
de afaceri net` de 73,4 milioane lei (peste 20 milioane
euro), \n cre[tere cu 39% comparativ cu valoarea de 
52,8 milioane lei din primele [ase luni ale anului trecut, se
arat` \ntr-un raport al firmei transmis, luni, pie]ei Rasdaq.
Totodat`, cifra de afaceri la export a crescut de 14 ori, la
4,9 milioane lei. Grupul InterAgro, controlat de omul de
afaceri Ioan Neculaie, de]ine 95,9% din ac]iunile Viromet,
iar un pachet de 4,1% este controlat de al]i ac]ionari,
potrivit celor mai recente date.  La jum`tatea anului, firma
avea un capital social de 47,2 milioane lei, divizat \n 
18,9 milioane de ac]iuni cu o valoare nominal` de 2,5 lei pe
titlu. Cea mai recent` tranzac]ie cu titlurile Viromet a avut
loc s`pt`måna trecut`, cånd un pachet de 100 de ac]iuni a
fost våndut la pre]ul de 1,11 lei pe unitate, \n urcare cu
0,91%.

Grupaj realizat din surse Mediafax

{tiri ZF
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P
rimul lucru care \]i atrage aten]ia
cånd treci de poarta de intrare a
centrului de afaceri de lång` hotelul
Caro din nordul Bucure[tiului este
un Jaguar E Type de culoare ro[ie

din anul 1968, aflat pe primul dintre locurile de
parcare marcate cu o pl`cu]` pe care scrie cu
litere de o [chioap` ECE. 

„L-am cump`rat acum [apte ani de la un
dealer german care \l adusese de la New York
[i l-am restaurat“, spune Radu Meric`, director
general al ECE pentru Romånia, \n timp ce se
a[az` confortabil la biroul s`u de la etajul patru
al cl`dirii ocupate pån` anul trecut de gigantul
din domeniul bunurilor de larg consum
Unilever.

Chiar dac` se declar` pasionat de ma[ini
clasice - chiar [i calendarul de perete este plin
cu fotografii de ma[ini de epoc`, \n special din
anii ‘60 -, Meric` recunoa[te c` se folose[te tot
mai mult de avion, fie c` este vorba de
drumurile s`pt`må-
nale pe care le face \n
str`in`tate \n interes
de serviciu, \n Ger-
mania, unde are re-
[edin]a, sau de
c`l`toriile prin ]ar`,
deoarece, a[a cum
spun mul]i dintre
actorii pie]ei de
real estate,  terenu-
rile pentru dezvol-
t`ri imobiliare se
v`d mult mai bine
de la \n`l]ime.

Pia]a imobili-
ar` pare a fi acum
principala ]int` a
lui Radu Meric`,
cel care a condus \ntre 2001 [i 2005 holdingul
omului de afaceri Ion }iriac, iar de mai bine de
doi ani a fost desemnat [ef al biroului local al
grupului german ECE, cel mai mare operator
european de centre comerciale situate \n
interiorul ora[elor. „Pentru moment, prefer`m
s` st`m deoparte [i s` ne implic`m doar \n
anumite proiecte. Spre deosebire de al]i
juc`tori din domeniul imobiliar, ECE nu vrea
s` cumpere cu orice pre]“, justific` Meric`
faptul c` singurul proiect al ECE anun]at \n
pia]` \n acest interval de timp este mallul care
va fi construit \n cadrul proiectului Sema Park.

„Nici \n acest caz nu pot avansa un termen
ferm cånd vom \ncepe construc]ia, totul
depinde de proprietar (un grup de firme
controlat de omul de afaceri Ion R`dulea - n.
red.)“, adaug` Meric`. Practic, grupul german
va fi implicat doar \n construc]ia [i adminis-
trarea centrului comercial care va implica
investi]ii estimate la 170 de milioane de euro. 

Proiectul Sema Park este unul dintre cele
mai mari proiecte integrate (birouri, reziden-
]ial, spa]ii comerciale) situate \n interiorul
ora[ului, investi]iile estimate urmånd s` treac`
de 800 de milioane de euro, potrivit proprie-
tarilor terenului.

Sema Park nu va fi \ns` singurul proiect al
ECE de pe pia]a romåneasc`. „|n [ase luni sper
s` pot spune mai multe“, adaug` misterios
Radu Meric`. El spune c` ia \n calcul dezvol-
tarea unor centre comerciale fie pentru pro-
prietari de terenuri amplasate \n interiorul
ora[elor, fie ca investi]ie proprie.

Unul dintre proiectele de care a fost
interesat grupul ECE a fost mallul anun]at de
Prim`ria Sectorului 2 al Capitalei pe locul fostei

pie]e Obor. Licita]ia
pentru con-
struc]ia acestui
proiect comer-
cial a fost \ns`
cå[tigat` la sfår-
[itul anului 2006
de un consor]iu
de firme de]inute
de oamenii de
afaceri Radu Di-
mofte, Gabriel
Popoviciu [i Sorin
Cre]eanu. Meric`
spune c` aceast`

situa]ie nu schimb`
strategia grupului
german. 

„Dac` trec zece ani [i avem trei sau patru
centre comerciale func]ionale este foarte bine.
Gåndi]i-v` c` pentru noi un centru comercial
\nseamn` \n general o perioad` de dezvoltare [i
construire de 3-4 ani, vorbim de proiecte mari.
|n perioada cåt am fost la }iriac Holdings
valoarea cumulat` a tuturor proiectelor imo-
biliare aflate \n diferite stadii de dezvoltare \n-
semna probabil 160 de milioane de euro. Acum,
numai centrul comercial de la Sema Park are o
valoare comparativ`“, completeaz` Meric`. 

Cum a ajuns \ns` Meric`, un absolvent de
fizic`-chimie, s` aib` pe mån` afacerile unuia

dintre cei mai boga]i romåni? Pasiunea pentru
ma[ini (\n special clasice) pare a fi primul dintre
elementele care \l leag` pe Meric` de Ion
}iriac, proprietarul celei mai importante co-
lec]ii de ma[ini din Romånia. Tot aceast` pasiu-
ne \l determinase \n anul 1996 pe proasp`tul
doctor \n fizica suprafe]elor al Universit`]ii
Tehnice din München s` se angajeze la sediul
central al Mercedes de la Stuttgart.

„Era vorba de un training \n management,
eu urmånd s` preiau conducerea fabricii pe

care Mercedes o de]inea \mpreun` cu Ion
}iriac la Codlea (Rolem - n. red.). Era visul
oric`rui absolvent.“ Cum \n anul 1998 Merce-
des [i Ion }iriac au våndut afacerea Rolem,
Meric` a schimbat angajatorul [i timp de trei
ani a lucrat \n cadrul celuilalt mare produc`tor
german de ma[ini de lux, BMW.

„BMW are unul dintre cele mai bune
pachete pentru salaria]i dintre toate companiile
germane. Nu e vorba doar de salariu, ci [i de
pachete de ac]iuni oferite angaja]ilor [i mai ales

faptul c` e[ti implicat \n foarte multe proiecte,
ceea ce se traduce \n oportunit`]i importante de
dezvoltare profesional`. Cred c` mai am [i
acum cåteva ac]iuni la BMW“, adaug` el.

|n cei trei ani de la BMW, Meric` a fost
implicat printre altele \n restructurarea Land
Rover (achizi]ionat de c`tre grupul german \n
1994 [i  våndut \n anul 2000 c`tre Ford), dar [i
\n realizarea anumitor componente pentru
Mini (marc` britanic` relansat` de BMW \n
anul 2001).

„Am lucrat mult \n produc]ie. Acum, cånd
m` duc \ntr-o fabric`, am un defect profesional:
urm`resc \ntregul flux de produc]ie, v`d cum se
mi[c` oamenii, echipamentele [i \ncerc s`
g`sesc imediat modalit`]i de reducere a
costurilor.“

Pasiunea pentru ma[ini nu este \ns`
singurul element pe care Radu Meric` \l are \n
comun cu Ion }iriac, ci [i pasiunea pentru
sporturi, \n special tenisul.

„Era prin toamna anului 2000, la Stuttgart,
unde Ion }iriac m` invitase la turneul organizat
de el  - „Master Series Eurocard Open“ - [i 
mi-a propus s` vin \n Romånia [i s` fac un
raport referitor la unele dintre firmele sale. Ion
}iriac m` [tia de pe vremea cånd lucram la
Mercedes; de fapt el a fost cel care m` pro-
pusese s` preiau cåndva conducerea acolo.“

Iar de punerea \n practic` a acestui raport a
devenit responsabil tocmai Meric`.

„St`team la aceea[i mas` cu Ion }iriac [i
\mi spunea cåt de mari sunt oportunit`]ile \n
Romånia [i cum urma s` facem milioane de
euro. Ce era s` fac? Aveam doar 31 de ani [i am
acceptat. Am fost unul din foarte pu]inii
oameni care au p`r`sit BMW-ul, iar decizia
mea de atunci a surprins pe toat` lumea“,
adaug` Meric`.

El devenea \n 2001 primul romån care
prelua conducerea executiv` a afacerilor celui
mai bogat romån de atunci - Ion }iriac. Acesta
a devenit \ntre timp primul miliardar romån \n
euro, fostul sportiv realizånd \n  aceast`
perioad` primele sale investi]ii \n dezvoltarea
imobiliar` [i primele profituri. 

Printre cele mai importante tranzac]ii
realizate \n aceast` perioad` se num`r`
construirea [i vånzarea Praktiker Bra[ov c`tre
grupul irlandez Ballymore \n anul 2004, aceasta
fiind pån` acum singura investi]ie a irlandezilor
pe pia]a local`. 

|n plus, au fost achizi]ionate [i semnate
parteneriate pentru proiecte reziden]iale aflate
acum \n plin` desf`[urare, precum Residenz (\n
zona Chitila) [i La Stejari (\n nordul Capitalei).
Iar odat` cu venirea \n 2006 a unui nou CEO,
Anca Ioan, dup` plecarea lui Meric` la ECE,
holdingul omului de afaceri a anun]at cel mai
ambi]ios plan de pån` atunci, care va implica \n
urm`torii ani investi]ii de peste 900 de milioane
de euro. 

Adic` aproape la fel de mul]i bani cåt
valora \ntreaga avere a lui }iriac \n momentul
plec`rii lui Meric` la ECE.  

ionut.bonoiu@businessmagazin.ro

Cum a trecut un absolvent de fizic`-chimie de la conducerea
opera]iunilor lui }iriac la administrarea de centre comerciale
Dup` ce l-a convins pe Ion }iriac s` investeasc` \n imobiliare, Radu Meric`, cel care a condus pentru cinci ani afacerile fostului tenisman, a preg`tit deja
strategia prin care grupul german ECE, cel mai mare administrator european de centre comerciale, va ataca pia]a local`, scrie revista Business Magazin. 
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Citi]i mai multe detalii despre planurile
ECE pe pia]a local` \n revista Business Magazin care
a ap`rut ast`zi pe pia]`

Radu Meric`
actualul director general 
al ECE pentru Romånia

St`team la aceea[i mas` cu Ion }iriac [i
\mi spunea cåt de mari sunt oportunit`]ile
\n Romånia [i cum urma s` facem
milioane de euro. Ce era s` fac? Aveam
doar 31 de ani [i am acceptat. Am fost
unul din foarte pu]inii oameni care au
p`r`sit BMW-ul, iar decizia mea de atunci
a surprins pe toat` lumea.

FOTO: Silviu Matei
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ROXANA PETRESCU

P
lanurile b`ncii \n ceea ce
prive[te pia]a local` a energiei
sunt destul de mari ]inånd cont
c` \n prezent RBS analizeaz`
mai multe proiecte de producere

a energiei electrice [i se bazeaz` pe un nivel
dublu de tranzac]ii cu energie fa]` de anul
trecut. Mai precis 0,5 TWh, care \nseamn`
afaceri de circa 25 de milioane de euro
]inånd cont de pre]urile medii la care se
tranzac]ioneaz` \n prezent energia pe plan
local.

Intrarea propriu-zis` a b`ncii pe pia]a
local` a energiei electrice a avut loc \n luna
iulie, anul acesta, cånd a fost finalizat joint
venture-ul dintre RBS [i Sempra Energy,
companie care avea o licen]` de furnizare
\n Romånia din aprilie 2007. Sempra Ener-
gy este o companie de utilit`]i integrat` din
California care face tranzac]ii pe pia]a lo-
cal` a energiei \nc` din 2004, tranzac]iile
fiind bazate exclusiv pe importuri. Noua
companie rezultat` \n urma joint venture-
ului se va numi RBS Sempra Energy
Europe

„|n 2007, Sempra a  tranzac]ionat \n
Romånia 0,2 TWh de energie, iar anul
acesta sper`m s` ajungem la 0,5 TWh.
Deocamdat` cump`r`m energia de la al]i
traderi [i nu de la produc`tori \n mod
direct, dup` care fie tranzac]ion`m energia
la intern sau pentru export“, spune Tudor
C\rstea, head advisor pentru Romånia \n
cadrul RBS Sempra Energy Europe. 

|n afar` de planurile care ]in de
cre[terea cantit`]ilor de energie tranzac]-
ionate, RBS este \n discu]ii [i pe partea de
produc]ie de energie electric`, analizånd \n
prezent mai multe proiecte.

„Suntem \n discu]ii cu mai
mul]i investitori pentru reali-
zarea a dou`-trei proiecte pen-
tru producerea de energie. Nu
sunt proiecte foarte mari. Ori-
cum aceste proiecte se vor rea-
liza \n parteneriat cu al]i in-
vestitori pentru c` experien]a
noastr` nu vizeaz` operarea
propriu-zis` a unor unit`]i de
produc]ie de energie“, explic`
reprezentantul RBS Sempra Energy
Europe. Compania nu are deocamdat`
clien]i finali \n portofoliu, dar nu exclude

aceast` posibilitate odat` cu dezvoltarea
afacerilor de pe plan local. „Deocamdat`,
\n portofoliul nostru nu exist` consumatori

finali. Credem c` afacerile noastre de aici
vor \nregistra o dezvoltare semnificativ`
odat` cu liberalizarea mai accentuat` a

pie]ei locale, lucru care cred c` se va
\ntåmpla \n 2010-2011 odat` cu apari]ia pe
pia]` a primelor cantit`]i de energie

rezultate din unit`]i de produc]ie
care nu se afl` sub controlul
statului romån“, precizeaz`
C\rstea. 

Al]i factori de care depinde
liberalizarea pie]ei locale este
dezvoltarea OPCOM ca burs`
real` de energie, dar [i impactul pe
care-l va exercita formarea „cam-
pionului na]ional de energie“,
ini]iativ` a Guvernului care va
regrupa unele dintre cele mai

importante unit`]i de produc]ie locale.
„Realizarea de c`tre OPCOM (opera-

torul pie]ei de energie - n.r.) a bursei de

energie, nu neap`rat regional`, m`car
local`, va avea un impact pozitiv la nivel
de pia]`, atåt pentru furnizori, cåt [i
pentru produc`tori, prin prisma unei
lichidit`]i crescute fa]` de actualul PCCB
(Pia]a Centralizat` a Contractelor
Bilaterale - platform` a OPCOM, unde se
\ncheie contracte pe termen lung \ntre
produc`torii [i vånz`torii de energie -
n.r.) dar [i a unui semnal clar de pre]
pentru produsele standard ce se vor
tranzac]iona. Trebuie s` vedem [i care va
fi impactul acestei companii na]ionale
integrate pe care Guvernul a anun]at-o.
Totul va depinde de cåt de transparent va
fi våndut` energia produs` \n cadrul
acestei companii“, explic` reprezentantul
RBS.

|n afar` de RBS, pe pia]a de profil a
mai intrat recent o mare banc`, de data
aceasta de investi]ii, [i anume Merrill

Lynch care a ob]inut licen]a de furnizare de
energie la sfår[itul anului trecut. 

Unul dintre avantajele Romåniei fa]`
de ]`rile din jur \n ceea ce prive[te
dezvoltarea afacerilor de comer] cu energie
electric` este faptul c` „este o ]ar` net
exportatoare de energie, avånd o capa-
citate instalat`  superioar` consumului [i
un mix de produc]ie ( termo, hidro, nuclear
) optim“.

„Romånia este o pia]`  atractiv` pentru
traderi [i acest lucru este dovedit prin
prezen]a majorit`]ii marilor companii de
profil ce ac]ioneaz` \n Europa, pe plan
local. Comparativ cu alte ]`ri din regiune,
cum ar fi Bulgaria, Serbia, Ucraina chiar [i
Ungaria referindu-ne strict la pia]a spot, \n
Romånia pia]a energiei este mai dezvoltat`
[i mai transparent`“, spune C\rstea.

Potrivit reprezentantului RBS, pe pia]a
local` s-ar mai putea dezvolta tradingul cu
c`rbuni [i tranzac]iile cu certificate de
emisii, fiind exclus` deocamdat` o posibil`
dezvoltare pe partea de gaze din cauza
lipsei posibilit`]ilor de interconectare [i a
hub-urilor pentru transportul GPL (gaz
petrolier lichefiat).

„La nivel european, cei mai mari
traderi cu gaz, c`rbune, petrol, energie
electric` sau metale sunt b`ncile. Pe toate
pie]ele caracterizate printr-un grad mare
de liberalizare cum ar fi cea din Marea
Britanie, USA, Germania sau ]`rile nor-
dice, b`ncile sunt cei mai mari juc`tori.
Este o afacere care implic` fonduri mari [i
este normal ca institu]iile financiare s` fie
atrase de astfel de tranzac]ii“, a conchis
reprezentantul RBS Sempra Energy
Europe.

roxana.petrescu@zf.ro

Royal Bank of Scotland: Sutem \n discu]ii pentru realizarea
a dou`-trei proiecte pentru producerea de energie

|n afar` de RBS, pe pia]a de profil a mai intrat recent o mare banc`, de data aceasta de investi]ii, [i anume Merrill Lynch care a ob]inut licen]a de furnizare de energie la sfår[itul anului trecut

Intrarea propriu-zis` a b`ncii pe pa]a local` a
energiei electrice a avut loc \n luna iulie, anul
acesta, cånd a fost finalizat joint venture-ul dintre
RBS [i Sempra Energy, companie care avea o
licen]` de furnizare \n Romånia din aprilie 2007. 

Megapress investe[te 11 milioane de euro
pentru o pozi]ie pe podiumul tipografiilor
Megapress Holdings, care include tipografiile Megapress, Aramis  [i editurile Minerva [i Tribuna
|nv`]`måntului, va investi \n acest an circa 11 milioane de euro pentru consolidarea produc]iei
[i men]inerea \n primele trei locuri pe pia]a local` a tipografiilor.

ALEXANDRU ANGHEL

PRIMA pozi]ie \n clasamentul tipografiilor
este de]inut` de compania Infopress, din
Odorheiul Secuiesc, cu afaceri de aproximativ
80 de milioane de euro. 

Megapress Holding s-a situat anul trecut
pe locul doi \n clasamentul tipografiilor
private, \n func]ie de
cifra de afaceri, fir-
mele din grup \nre-
gistrånd afaceri cu-
mulate de circa 26 de
milioane de euro. 

„Trebuie s` st`m
\n pia]` [i pentru dez-
voltare avem \ntre 9 [i
11 milioane de euro
anul acesta. Con-
curen]a este puter-
nic`, mai ales dup` intrarea EDS (grupul
german Euro Druck Service - n. red.), care a
realizat un greenfield la Bra[ov, iar noi trebuie
s` ne consolid`m pozi]ia“, a declarat Sorin
Pene[, directorul general [i ac]ionarul
majoritar al Megapress Holdings. 

Grupul german EDS construie[te \n
Romånia o tipografie \n Bra[ov, care urmeaz`
s` fie finalizat` \n aceast` toamn`, potrivit
ultimelor date disponibile.

Bugetul de investi]ii al companiei a fost
alocat pentru achizi]ia unei prese rotative de
48 de pagini [i a unor utilaje pentru activit`]ile
de finisare [i leg`torie. Presa rotativ` urmeaz`
s` fie achizi]ionat` la finalul anului [i s` intre \n
fluxul de produc]ie al companiei la \nceputul
anului viitor. 

|n 2007 investi]iile Megapress s-au ridicat
la 4,8 milioane de euro [i au vizat achizi]ia unei
prese rotative de 32 de pagini pentru
imprimarea revistelor [i a utilajelor aferente
pentru finisare.

|n urma aplic`rii programului de
dezvoltare \n valoare de 11 milioane de euro,
compania estimeaz` c` va \nregistra o cre[tere
de 22% a cifrei de afaceri a tipografiei. 

„|n 2008 avem o cre[tere programat` de
22% pe printing [i de 35% a activit`]ii de
publishing, \n condi]iile \n care Editura
Minerva \[i va dubla vånz`rile online [i va
ajunge la aproape 400 de titluri publicate“, a
spus Pene[. 

|n 2007 compania a \nregistrat afaceri de
22,8 milioane de euro din tipografii [i de 3,9
milioane de euro din publicarea a 108 titluri
prin editurile Aramis [i Minerva. Portofoliul
de titluri a editurii Minerva a crescut \n acest
an la 400 \n urma prelu`rii drepturilor de
copywright a mai mult de 200 de c`r]i. 

„|n func]ie de cre[terea actual`, la nivelul
anului 2010 vom ajunge la un buget de
investi]ii de 20 de milioane de euro, moment \n

care vom cump`ra [i o pres` rotativ` de 60 de
pagini [i posibil ne vom gåndi [i la un exit“, a
spus Pene[. 

Pene[ a declarat c` a primit pe parcursul
ultimilor doi ani oferte pentru vånzarea
companiei \ns` nu a fost aleas` niciuna
deoarece a dorit s` dezvolte compania [i s`
identifice un poten]ial client care s` poat`

continua cre[terea \n
acela[i ritm. 

„Deocamdat` nu
sunt dispus s` ies din
companie integral [i de
aceea a[ \nstr`ina pån`
la 80% din ac]iuni, dar
va trebui s` select`m
un client puternic, care
s` dispun` de know
how.“

Compania a fost
evaluat` de ac]ionarul majoritar la 15 - 18
milioane de euro, \n urma aplic`rii unui
multiplu de 7 la indicatorul EBITDA (profit
opera]ional). |n sectorul tipografiilor multiplul
utilizat este de maxim 8,5.

„Dac` \n 2007 eram asalta]i de oferte, ele
sunt mai pu]ine \n acest an \n special din cauza
limit`rii capacit`]ilor de creditare. B`ncile sunt
mult mai atente acum, banii sunt mai scumpi,
iar poten]ialilor cump`r`tori le este mult mai
greu s` acceseze linii de creditare. Indiferent
\ns` de condi]ii pia]a va continua s` se con-
centreze“, a spus Pene[. 

Concentrarea va fi determinat` de
acumulare de cot` pia]` de c`tre juc`torii mari
cu activit`]i consolitate precum Infopress sau
Megapress, dar [i de c`tre companii precum
EDS sau G. Canale, care numai \n acest an a
adus 8 milioane de euro pentru extinderea
capacit`]ilor din Bucure[ti. 

|n paralel cu eventualele planuri de
vånzare, compania a evaluat [i o poten]ial`
investi]ie peste hotare. „Prioritar` este
consolidarea, dar noi ne-am duce [i spre
Serbia, dac` concuren]ii no[tri ( Infopress - n.
red.) au mers spre Bulgaria [i Ungaria“, a spus

Pene[. De asemenea, el evalueaz` o posibil`
preluare [i \n Ucraina sau Bosnia, ]`ri unde a
våndut sau inten]ioneaz` s` vånd` utilaje care
au fost \nlocuite de altele noi \n procesele de
produc]ie. 

„Este ca [i cum dai la un frate mai mic
haina r`mas` mic`. La fel cum noi cump`r`m
cåteodat` utilaje folosite de marile tipografii
europene, la fel [i ei achizi]ioneaz` de la noi
prese care au fost folosite cå]iva ani“, a de-
clarat Pene[. 

El a ad`ugat c` o ma[in` de tip`rit poate fi
folosit` chiar [i mai mult de 15 ani dac` este
\ntre]inut` corect [i revizat` \n termene. Un
avantaj al acestor utilaje \l reprezint` [i pre]ul
de achizi]ie, care de multe ori se situeaz` sub
50% din pre]ul unui utilaj nou. 

„|n aceste ]`ri putem vorbi de o achizi]ie
pentru c` un greefield este pu]in cam temerar.
Printr-o achizi]ie, cu 1,5-2 milioane de euro, ne
putem folosi de clien]i [i de måna de lucru.
Echipamentul, de regul` destul de uzat, poate
fi \nlocuit, investi]ia maxim` fiind de 4-5
milioane de euro“, a spus Pene[. 

Pentru proiectele de dezvoltare [i
posibile prelu`ri compania se finan]eaz` cu
ajutorul partenerului BRD, dar \n acela[i
timp achizi]ioneaz` utilaje [i \n leasing
opera]ional, deoarece la finalul perioadei de
utilizare nu trebuie s` achizi]ioneze [i
ma[inile. 

Portofoliul de clien]i ai grupului Mega-
press include companii din sectorul de retail,
precum Real, Metro Bulgaria [i Modova,
pentru care tip`re[te \n special bro[urile de
reclam`, dar [i trusturile de pres` Publimedia,
Ringier [i Intact.

Pia]a local` de tipografie offset, care
utilizeaz` prese rotative de mare tiraj, format`
\n propor]ie de peste 80% de companiile
Infopress, Megapress sau Coprint, a fost
evaluat`, \n func]ie de afacerile \nregistrate de
fiecare \n cursul anului trecut [i de un ritm de
cre[tere specific de 20% anual, la mai mult de
130 de milioane de euro. 

alexandru.anghel@zf.ro

Tudor C\rstea
head advisor pentru Romånia \n cadrul RBS Sempra Energy Europe

La nivel european, cei mai mari traderi cu gaz, c`rbune, petrol, energie
electric` sau metale sunt b`ncile. Pe toate pie]ele caracterizate 
printr-un grad mare de liberalizare cum ar fi cea din Marea Britanie,
USA, Germania sau ]`rile nordice, b`ncile sunt cei mai mari juc`tori.
Este o afacere care implic` fonduri mari [i este normal ca institu]iile
financiare s` fie atrase de astfel de tranzac]ii.

Royal Bank of Scotland (RBS), a doua mare banc` a Marii Britanii, \[i va pune anul acesta numele [i pe o companie de trading cu energie electric`, dup`
ce \n toamna anului trecut a preluat filiala local` a b`ncii olandeze ABN Amro.

Compania a fost evaluat` de
ac]ionarul majoritar la 15 - 18
milioane de euro, \n urma
aplic`rii unui multiplu de 7 la
indicatorul EBITDA

Sorin Pene[
directorul general [i ac]ionarul majoritar

al Megapress Holdings

Deocamdat` nu sunt dispus s` ies din
companie integral [i de aceea a[ \nstr`ina
pån` la 80% din ac]iuni, dar va trebui s`
select`m un client puternic, care s`
dispun` de know how. Dac` \n 2007 eram asalta]i de oferte, 
ele sunt mai pu]ine \n acest an \n special din cauza limit`rii
capacit`]ilor de creditare. 

FOTO: AFP/Mediafax Foto
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11COMPANII
ZIARUL FINANCIAR l M i e r c u r i ,  1 7  s e p t e m b r i e  2 0 0 8

Czech Airlines
amån` deschiderea
de noi rute

ROXANA GRIGOREAN

COMPANIA aerian` ceh` Czech Airlines, unul dintre
primii zece operatori de linie regulat` de pe pia]a local`, a
\nregistrat \n primul semestru al anului un trafic de 55.500 de
pasageri, aproximativ la acela[i nivel cu perioada similar`
din 2007.

Compania amån` deschiderea de noi rute \n Romånia,
de[i la \nceputul acestui an reprezentan]ii operatorului au
afirmat c` sunt interesa]i de alte ora[e din Romånia, precum
Cluj, Ia[i sau Timi[oara.

„Ca urmare a crizei determinate de pre]ul mare al
petrolului, nu vom deschide momentan noi rute. Totodat`, nu
avem suficiente aeronave
pentru a deschide toate
rutele pe care ni le dorim,
[i vom da curs doar acelor
rute care au o prioritate
mai mare“, a spus Marek
Plasil, directorul pentru
Romånia al companei.

|ncepånd cu luna
aprilie compania ope-
reaz` pe ruta Bucure[ti-
Praga cu patru zboruri \n
plus, pån` la 17 zboruri
s`pt`månale. Practic, ma-
jorarea frecven]ei a fost
vizibil` \n doar dou` luni
din primul semestru. 

Operatorul aerian na]ional al Cehiei a transportat anul
trecut pe ruta Bucure[ti-Praga 124.000 de pasageri,
\nregistrånd o cre[tere de 32% comparativ cu 2006. Totodat`,
num`rul pasagerilor transporta]i pe aceast` rut` a fost triplu
comparativ cu acum [ase ani. 

|n cea mai mare parte compania \nregistreaz` pe ruta
Bucure[ti-Praga trafic de business, din acest punct de vedere
pia]a local` fiind comparabil` cu Polonia.  

„Dac` ar fi s` compar`m pia]a din Romånia dup` primele
[ase luni ale anului cu Polonia [i Ungaria, \n [i dinspre Polonia
au fost transporta]i ceva mai mul]i pasageri pe ceva mai mul]i
bani, iar \n [i dinspre Ungaria mai pu]ini pasageri pe mai
pu]ini bani. De[i toate aceste pie]e sunt importante pentru
noi, Romånia [i Polonia se aseam`n` destul de mult \ntre ele,
fiind mai degrab` destina]ii de business decåt de leisure“, a
spus Plasil. Pe lång` traficul de business, compania a
\nregistrat dinspre Romånia [i trafic etnic.

Pia]a aerian` de linie regulat` a ajuns anul trecut la circa
372 de milioane de euro, pentru 2008 fiind estimat` o cre[tere
de circa 10%, potrivit Asocia]iei Interna]ionale de Transport
Aerian (IATA). IATA contorizeaz` valoarea pie]ei prin
sistemul Billing Settlement Plan, prin care se realizeaza peste
80% din vånz`rile de bilete ale liniilor aeriene. 

Czech Airlines are o prezen]` de 75 de ani pe pia]a local`,
unde concureaz` cu al]i operatori precum TAROM, Car-
patair, Air France KLM, Alitalia, Austrian Airlines, British
Airways, Lufthansa sau Malev. La nivel interna]ional Czech
Airlines, companie membr` a alian]ei SkyTeam, a transporat
anul trecut 5,6 milioane de pasageri.

roxana.grigorean@zf.ro

Pia]a aerian` de linie
regulat` a ajuns anul
trecut la circa 372 de
milioane de euro,
pentru 2008 fiind
estimat` o cre[tere
de circa 10%.
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MIRABELA TIRON

C
u un business mult mai pu]in
vizibil fa]` de cel al multi-
na]ionalelor din bere, filiala
local` a grupului polonez Can-
Pack, care de]ine o fabric` de

ambalaje din aluminiu \n Bucure[ti, \n care
lucreaz` 160 de angaja]i, asigur` 90% din
cutiile de bere våndute de Heineken,
SABMiller, InBev sau Tuborg Romånia.
Restul de 10% din produc]ia livrat` pe pia]a
intern` este reprezentat de un contract cu o
alt` multina]ional`, Coca-Cola.   

|n a[teptarea cre[terii consumului pe
segmentul pre-
mium, anun]at` de
altfel [i de marii
berari, compania va
investi 6 milioane de
euro pentru a ex-
tinde cu 40% capa-
citatea de produc]ie
a fabricii, pån` la
900 de milioane de
doze anual, fa]` de 650 de milioane de
ambalaje \n prezent. 

„Am demarat preg`tirea pentru insta-
larea capacit`]ii adi]ionale de produc]ie.
Vrem s` cre[tem capacitatea de produc]ie
de la 650 de milioane de doze/an la 900 de
milioane de cutii din aluminiu pe an“, a
declarat Cristian Cornea, director general al
filialei din Romånia, venit la conducerea
companiei \n februarie anul acesta.  

Compania Can-Pack a avut pån` la
sfår[itul anului trecut executivi polonezi,
\ns` la \nceputul lui 2008 a fost recrutat
Cornea pe postul de director general. El a
lucrat \n mai multe companii multina]ionale,
precum Pioneer sau Michelin.

„Cre[terea capacit`]ii de produc]ie
implic` [i cre[terea cantit`]ii de vopsele [i
uleiuri, care ne-a determinat s` investim \n
echipamente pentru protec]ia mediului“, a
precizat el.

Cristian Cornea mai spune c` \n
condi]iile \n care evolu]ia pie]ei va sus]ine o
dezvoltare a companiei, fabrica \[i poate
extinde capacitatea de produc]ie la 1,2
miliarde de doze/anul, capacitate maxim` la
care poate opera. O nou` investi]ie ar pre-
supune \ns` ca vånz`rile de bere \n ambalaje
de aluminiu, adic` cele din segmentul
premium, s` se majoreze. 

Pe pia]a romåneasc` de bere cea mai
mare pondere o de]in vånz`rile \n ambalaj
PET, aproximativ 50% din pia]` \n prima
parte a acestui an, fa]` de pu]in peste 45% la
finalul anului trecut, potrivit repre-
zentan]ilor Asocia]iei Berarii Romåniei,
care include companiile Heineken Romå-
nia, Ursus Breweries, InBev Romånia [i
United Romanian Breweries Bereprod
(URBB). Pe de alt` parte, ponderea
vånz`rilor \n cutii de aluminiu din total
ambalaje pentru bere se ridic` la 12%, fa]`
de 30% \n alte ]`ri. „Urm`torul pas, dac`
pia]a romåneasc` se dezvolt` corect, este s`
extindem capacitatea de produc]ie la 1,2

miliarde de cutii pe
an. Dezvoltarea co-
rect` a pie]ei presu-
pune ca procentul de
\mbuteliere la cutii
din total consum
bere pe pia]a ro-
måneasc` s` se
apropie de cel din
Polonia sau din

celelalte ]`ri europene“, a declarat Cornea. 
Pån` la cre[terea consumului pe

segmentul premium, Can-Pack produce
zilnic 2 milioane de doze. Din pre]ul la raft
al unei doze de bere spre exemplu,
ambalajul din aluminiu reprezint` 5-10%,
potrivit datelor Can-Pack. 

Cea mai mare parte a produc]iei
companiei, circa 80%, se distribuie pe pia]a
intern`, restul de 20% fiind exportat \n
Slovenia, Grecia, India, Ucraina [i chiar
Polonia.

Pentru anul viitor compania va avea
destina]ii noi de export, \ns` ponderea celor
dou` pie]e se va men]ine aceea[i \n rulajul
anual al Can-Pack. „De asemenea, se va
reduce ponderea destina]iilor exotice,
precum India, \n condi]iile \n care aici se va
deschide o fabric`“, a spus el.

Produc`torul de ambalaje estimeaz` \n
acest an o cifr` de afaceri de 60 de milioane
de euro, \n cre[tere cu 27% fa]` de anul
trecut. „Pentru 2009 obiectivul nostru este
de 80 de milioane de euro cifr` de afaceri“,
a precizat directorul general. Compania are
160 de angaja]i \n fabrica din Bucure[ti.
Extinderea capacit`]ii de produc]ie va aduce
\nc` 15 angaja]i. „Este foarte greu s` g`sim
muncitori. A durat aproape dou` s`pt`måni
ca s` g`sim cinci oameni pentru a lucra \n

fabric`“, a spus el. Can-Pack a trimis patru
angaja]i speciali[ti \n utilajele principale de
pe linia de produc]ie \n Marea Britanie,
unde se va deschide o fabric`, [i \nc` un
angajat \n Dubai. „Probabil c` vor  mai cere
speciali[ti romåni ca s` lucreze pentru o
perioad` de timp \n fabrica din Marea
Britanie“, a men]ionat el.

Pe lång` producerea de ambalaje din
aluminiu, Can-Pack asigur` [i distribu]ia
dozelor pentru clien]i.

„Transportul reprezint` o prioritate
pentru noi. Am \ncercat s` construim o flot`
de autocamioane prin realizarea de parte-
neriate cu trei firme de transport. Consi-
der`m o prioritate maximizarea logisticii,
care poate fi un factor determinant \n evo-
lu]ia unei afaceri“, a spus el. Cornea a mai
ad`ugat c` sunt urm`rite costurile de
transport la 1.000 de cutii din aluminiu.
„Vreau s` migr`m de la tiruri standard cu o
capacitate de transport de 80.000 de cutii la

camioanele cu capacitate de 115.000 cutii“, a
spus el. Grupul polonez Can-Pack, al c`rui
ac]ionar majoritar este compania nord-ame-
rican` F&P Holding, controleaz`, pe lång`
unitatea din Romånia, fabrici \n Polonia,
Ucraina, Slovenia, Cehia, Dubai, Fran]a [i
alte ]`ri, urmånd s` deschid` fabrici \n India
[i Marea Britanie. Afacerile pe care le va
rula grupul anul acesta sunt estimate la un
miliard de euro, potrivit directorului general
al filialei din Romånia.

Can-Pack va ajunge la afaceri de 60 mil. euro prin
contracte cu „greii“ din industria berii [i a sucurilor

FOTO: Sorina Andreica

Contractele cu multina]ionale precum Heineken, InBev, SABMiller sau Coca-Cola \i asigur` produc`torului polonez de
ambalaje Can-Pack 80% dintr-un rulaj estimat la 60 de milioane de euro \n acest an.

este bugetul alocat de grupul
Can-Pack pentru extinderea
cu 40% a capacit`]ilor de
produc]ie din Bucure[ti.

6
mil. €

Cristian Cornea a venit la conducerea opera]iunilor Can-Pack \n Romånia \n luna februarie a
acestui an, dup` o experien]` \n companii multina]ionale precum Pioneer sau Michelin

Cristian Cornea
director general Can-Pack

Urm`torul pas, dac` pia]a
romåneasc` se dezvolt`
corect, este s` extindem
capacitatea de produc]ie la 1,2
miliarde de cutii pe an.
Dezvoltarea corect` a pie]ei
presupune ca procentul de
\mbuteliere la cutii din total
consum bere pe pia]a
romåneasc` s` se apropie de
cel din Polonia sau din celelalte
]`ri europene.
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SABIN POPESCU

P
rincipalii juc`tori de pe pia]a local`
de distribu]ie IT au \ncasat \n 2007
venituri cumulate de aproximativ
732,8 milioane de euro, \n cre[tere
cu peste 26% fa]` de anul prece-

dent, cånd au \ncasat circa 579,4 de milioane de
euro, conform datelor publicate pe pagina web
a Ministerului Economiei [i Finan]elor.

De[i acest segment de pia]a este clasat
imediat dup` sectorul telecom, care aduce cele
mai multe venituri [i cele mai mari profituri,
marjele \n distribu]ie sunt printre cele mai mici
din industrie.

Comparativ cu 2006, anul trecut a adus
schimb`ri importante \n clasamentul pie]ei
romåne[ti de distribu]ie, compania Scop
Computers, membr` a grupului Scop, urcånd
cu dou` pozi]ii \n fruntea clasamentului. 

Compania a \nregistrat venituri de 97,1
milioane de euro [i un profit net de 3,1 mili-
oane de euro, \n cre[tere fa]` de nivelul de 0,5
milioane de euro raportat \n 2006. Marja de
profit a crescut astfel de la 0,7% la 3%, fiind
una dintre cele mai profitabile firme de profil.

|ns`, marja este cu mult sub nivelul con-
semnat, spre exemplu, de Orange Romånia,
cel mai mare operator de telefonie mobil` de
pe pia]a local`. Compania telecom a avut anul
trecut un profit net de 365,2 milioane de euro,
la un rulaj de 1,211 miliarde de euro, ceea ce
\nseamn` c` operatorul a lucrat cu o rat` a
profitabilit`]ii de 30%.

Tornado Sistems, fostul lider al pie]ei, a
c`zut pe pozi]ia a doua, la o diferen]` de peste
3 milioane de euro fa]` de Scop Computers.
Veniturile Tornado au crescut sub ritmul
pie]ei, cu 16%, la 93,9 milioane de euro, fa]` de
nivelul de 80,6 milioane de euro raportat \n
2006.

De asemenea, compania a trecut pe
pierdere, \n valoare de 3 milioane de euro fa]`
de cå[tigul net de 0,8 milioane de euro
consemnat \n urm` cu doi ani (echivalentul
unei marje de profit de aproape 1%). 

Omnilogic, care a pierdut un loc, coborånd
pe pozi]ia a treia, este singura companie care a

\nregistrat o sc`dere a cifrei de afaceri, de la
86,6 milioane de euro la 78,4 milioane de euro. 

Profitul companiei a fost de asemenea \n
sc`dere, nivelul depreciindu-se cu jum`tate de
milion de euro, la 1,4 milioane de euro. Marja
de profit cu care lucreaz` Omnilogic a sc`zut
de la 2,1% la 1,7%.

A doua parte a clasamentului r`måne ne-
schimbat` comparativ cu anul precedent -
Asesoft Distribution (parte a grupului Asesoft,
controlat de omul de afaceri Sebastian Ghi]`),
RHS Company (Drago[ Popescu), Despec
Romånia, Aline Distribution, Agis Computer,
Asbis Romånia [i ProCA (divizia de IT a
grupului RTC al omului de afaceri Octavian
Radu). ProCA a preluat activit`]ile de distri-
bu]ie ale firmei Sistec-Sbsol [i va fi la råndul ei
achizi]ionat` de c`tre RHS Company, care
]inte[te pozi]ia de lider \n 2008.

Cele dou` companii nu au dorit s`
precizeze care a fost valoarea tranzac]iei [i nici

cånd va fi finalizat` afacerea. „Schimb`rile la
nivel de lider sunt posibile, mai ales c` \n
acela[i e[alon sunt mai multe firme cu cifre de
afaceri similare. R`måne de v`zut care
strategie va func]iona cel mai bine, atåt pe
termen scurt, cåt [i pe termen mediu. Rezul-
tatele se vor vedea cel mai devreme la finele
anului viitor. Momentan pia]a din Romånia nu
este matur` pe segmentul M&A (Mergers &
Aquisitions). Mai mult decåt atåt, cred c`
acesta este primul an \n care pia]a de IT \n sine
d` semnale de maturitate \n special prin
\ncetinirea ritmului de cre[tere“, declara ante-
rior R`zvan Ziemba, CEO al Asesoft Distri-
bution, care a preluat la råndul ei 50% din ac-
]iunile distribuitorului Combox Delivery anul
acesta, contra unei sume de 2 mil. euro.

Asesoft a \nregistrat o cre[tere de 33% a
cifrei de afaceri pe parcursul anului trecut, de
la 57,3 milioane de euro la 76,2 milioane de
euro, \n timp ce profitul net a sc`zut cu 800.000
de euro, la 2 milioane de euro.

Afacerile RHS Company au \nregistrat un
ritm similar de cre[tere, de la 53,4 la 74,6
milioane de euro. Marja de profit a companiei
a fost de aproape 2,5% \n 2006 [i a crescut la
pu]in peste 3% anul trecut.

Compania de analiz` International Data
Corporation (IDC) estima pia]a local` de
distribu]ie IT&C la 1,1 miliarde de euro \n
2007, ritmul de cre[tere prognozat pentru anul
\n curs fiind de 20%.

sabin.popescu@zf.ro

Veniturile distribuitorilor IT au crescut la peste
730 de milioane de euro, dar ritmul scade

Reducerea costurilor,
prioritate pentru noul
CEO al Vodafone

ADRIAN SECELEANU

VITTORIO Colao, noul director executiv al grupului Vo-
dafone, a demarat \n cursul acestei luni un proces de schim-
b`ri ale managementului celui mai mare operator de telefonie
mobil` din lume, [i a semnalizat relansarea unui „r`zboi“ ce
are drept scop reducerea costurilor, scrie Financial Times. 

Semnalul lansat de Colao pentru reducerea costurilor \n
cadrul Vodafone vine la mai pu]in de dou` luni de cånd
Vodafone a lansat un avertisment surpriz` privind nivelul
veniturilor grupului.

Michael Combes, 46 de ani, un fost senior manager \n
domeniul financiar \n cadrul France Telecom, urmeaz` s`
devin` luna viitoare [eful opera]iunilor europene ale Vodafo-
ne. La data nominaliz`rii, Vodafone a subliniat performan-
]ele lui Combes \n domeniul reducerii costurilor, care a fost
perfec]ionat pe durata mandatului s`u la France Telecom.

Programul de transformare lansat de France Telecom \n
2005 s-a concentrat atåt pe reducerea datoriilor [i majorarea

dividendelor, cåt [i pe lan-
sarea unor noi produse.
Dar Combes a plecat de la
France Telecom \n 2006,
dup` ce compania a lansat
un avertisment privind
nivelul veniturilor.

Jerry Dellis, analist la
JP Morgan, spune c` pri-
ma reac]ie la vestea numi-
rii „este de a[teptat s` fie
temperat` din cauza amin-
tirilor privind vremurile
dificile de la France Tele-

com“. Totu[i, „Combes are un istoric foarte bun \n ceea ce
prive[te reducerea costurilor“, a ad`ugat el.

Al]i doi anali[ti, care nu au dorit s`-[i decline identitatea,
au manifestat rezerve mai mari fa]` de numirea lui Michael
Combes, scrie FT. Ca director financiar de facto al France
Telecom el a plecat din companie la scurt timp dup` ce grupul
a avertizat c` va \nregistra un ritm de cre[tere al veniturilor
mai mic decåt cel estimat anterior, au declarat cei doi anali[ti.
Combes a plecat de la FT pentru a deveni pre[edinte [i direc-
tor executiv al TDF, o companie francez` care ofer` servicii
de transmisiuni pentru posturi de televiziune [i de radio. El va
r`måne pre[edinte al TDF [i dup` ce se va al`tura Vodafone,
unde va prelua al doilea cel mai important post din cadrul
grupului. Opera]iunile europene ale Vodafone au generat
aproximativ 75% din venituri \n anul fiscal 2007/2008, iar
avertismentul Vodafone privind nivelul veniturilor, emis \n
iulie, are la origine problemele grupului \n Spania.

Un alt semn al campaniei de reducere a costurilor ce va fi
declan[at` de Vodafone este numirea lui Terry Kramer, [eful
resurselor umane, pe pozi]ia de director de strategie [i \mbu-
n`t`]ire a afacerilor, scrie Financial Times. Mandatul s`u in-
clude sarcina de a identifica metode de reducere a costurilor.

Colao va diviza \n dou` organiza]ii divizia dedicat`
pie]elor emergente, doi manageri urmånd s` fie desemna]i s`
conduc` opera]iunile din aceste regiuni. Primul va r`spunde
de Europa Central` [i Africa \n timp ce al doilea va superviza
afacerile Vodafone din Asia.

Directorul opera]iunilor
Vodafone din Europa,
Michael Combes, a
ocupat anterior pozi]ia
de director financiar la
France Telecom.
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R`zvan Ziemba
CEO al Asesoft Distribution

Momentan pia]a din Romånia nu este matur` pe segmentul M&A
(Mergers & Aquisitions). Mai mult decåt atåt, cred c` acesta este
primul an \n care pia]a de IT \n sine d` semnale de maturitate \n
special prin \ncetinirea ritmului de cre[tere.

Compania Scop Computers, condus` de CEO Horia Chi]u, a urcat anul trecut pe
prima pozi]ie \n topul distribuitorilor IT&C din Romånia

Companie Cifr` de afaceri (mil. euro) Profit net (mil. euro)
2007 2006 2007 2006

Scop Computers 97,1 64,1 3,1 0,5

Tornado Sistems 93,9 80,6 -3,0 0,8

Omnilogic 78,4 86,6 1,4 1,9

Asesoft Distribution 76,2 57,3 2,0 2,8

RHS Company 74,6 53,4 2,3 1,2

Despec Romånia 57,0* 38,8 - 0,6

Aline Distribution 49,8 41,4 1,9 1,3

Agis Computer 44,9 44,6 1,5 1,6

Asbis Romånia 43,4 30,0 0,3 0,2

ProCA 35,8 26,8 -0,3 -0,2

MB Distribution 28,5 24,4 1,4 1,0

IT&S 19,6 12,1 0,5 0,6

Genesys Distribu]ie 15,0 7,3 0,4 0,4

Royal Computers 11,4 7,9 0,3 0,1

Alliance Computers 3,9 3,0 0,1 0,1

Combox Delivery 3,3 1,1 0,3 0,2
* estimare a companiei SURS~: Ministerul Economiei [i Finan]elor
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DARIA MACOVEI

|
n timp ce oficialii de la Washington
urm`reau cu cea mai mare aten]ie
intrarea \n faliment a Lehman Brothers,
oamenii politici europeni [i ceilal]i
factori de decizie puneau punct discu-

]iilor avute \n cadrul reuniunii de la Nisa,
Fran]a, f`r` s` ajung` la nicio solu]ie de
\mp`r]ire a costurilor, aplicabil` \n cazul \n care
falimentul subit al unei b`nci importante ar
afecta serios economia unei \ntregi zone, scrie
Bloomberg. 

Principala concluzie a \ntålnirii care a avut
loc la Nisa a fost de fapt aceea c` cea mai bun`
strategie de stimulare a cre[terii economice nu
o reprezint` reducerea taxelor [i sc`derea
nivelului dobånzii, ci men]inerea sub control a
infla]iei [i a deficitului bugetar.

„Cei care fac politicile economice \n Statele
Unite au ales de cele mai multe ori s` adopte un
rol activ \n stimularea economiei [i \n
stabilizarea pie]elor financiare, \n timp ce zona
euro a optat pentru o strategie mai pu]in
interven]ionist`“, a afirmat Natacha Valla, fost
economist la Banca Central` European`,
angajat` \n prezent la Goldman Sachs \n Paris.

Decalajul puternic dintre Europa [i Statele
Unite \n ceea ce prive[te politicile monetare [i
fiscale adoptate ar putea duce la concluzia c`
economia zonei euro are nevoie de mai mult
timp pentru a se redresa dup` ce s-a contractat
cu 0,2% \n trimestrul doi. Comisia European`
estimeaz` c` acest an va aduce cu sine  cea mai
sc`zut` cre[tere economic` \nregistrat` din
2003 pån` \n prezent, \ntr-o perioad` \n care
Germania [i Spania alunec` \ncet \n recesiune,
iar economiile Fran]ei [i Italiei se afl` \n
stagnare.

„Europa se confrunt` cu un declin de lung`
durat` [i se va redresa doar \n etape“, a afirmat
Dario Perkins, economist la ABN Amro \n
Londra.

Lipsa unui plan de \mp`r]ire eficient` a
costurilor \ntr-o perioad` de criz` \nt`re[te
temerile c` efectele suportate vor fi [i mai grave
\n cazul \n care o institu]ie financiar` de
importan]` european` se va confrunta cu
acelea[i probleme ca Fannie Mae, Freddie Mac
[i Bear Stearns din Statele Unite, a declarat
Nicolas Veron, economist la Bruegel, un
institut de cercetare cu sediul \n Bruxelles.

Mini[trii de finan]e din statele europene au
ajuns la un acord doar \n ceea ce prive[te \n-
t`rirea rela]iilor dintre cei care supravegheaz`
activitatea b`ncilor [i au promis s` coopereze \n
cazul \n care apare o criz`. Deoarece nu doreau
s` aduc` \n discu]ie cum vor fi cheltui]i banii
contribuabililor, cei care au participat la
reuniune au evitat s` pun` la punct un plan de
\mp`r]ire a costurilor necesare pentru preve-
nirea unui colaps \n sistemul financiar.

„Reac]ia factorilor de decizie va fi mult mai
\nceat` [i mai pu]in eficient`, avånd \n vedere
faptul c` nu avem \n prezent un plan de ac]iune
concret, [i ar putea ad`uga costuri economice
importante \n cazul \n care s-ar \ntåmpla ceva
grav“, a afirmat Veron.

|n contrast cu situa]ia din prezent din Eu-
ropa, Statele Unite au reu[it s` ac]ioneze
imediat \n \ncercarea de redresare a institu]iilor
cu probleme financiare. Guvernul american a
preluat controlul Fannie Mae [i Freddie Mac \n
aceast` lun`, \n timp ce \n luna martie a.c. banca
central` a SUA a sus]inut financiar cump`rarea
companiei Bear Stearns de c`tre JPMorgan
Chase.

Principalul avantaj al Statelor Unite este
\ns` acela c` institu]iile pe care le monitorizea-
z` guvernul se afl` \n cea mai mare parte pe te-
ritoriu american. |n schimb, cele mai importan-
te b`nci din Europa de]ineau \n medie 24% din
active \n alte state europene decåt cele de ori-
gine \n 2006, de dou` ori mai mult comparativ
cu cifra \nregistrat` \n 1997, potrivit institutului
Bruegel din Bruxelles.

Factorii de decizie europeni sunt nevoi]i s`
fac` fa]` [i mai multor constrångeri decåt
omologii lor din SUA \n ceea ce prive[te stimu-
larea cre[terii economice reduse. Una dintre
aceste constrångeri este infla]ia, al c`rei nivel
dep`[este ]inta de 2% stabilit` de BCE. Gu-
vernele statelor membre ale UE nu pot face
mare lucru din cauza normelor europene stricte
care cer ca deficitele bugetare s` se situeze sub
nivelul de 3% din Produsul Intern Brut.

|n Statele Unite nu exist` limit`ri de acest
fel, fapt care \i d` posibilitatea b`ncii centrale
americane s` reduc` rata dobånzii la 2% [i \i
permite pre[edintelui Bush s` pompeze pe
pia]` 168 de miliarde de dolari pentru stimula-
rea economiei. Strategia financiar` a europe-
nilor se bazeaz` pe ideea c` cre[terea economi-
c` poate fi mai bine stimulat` prin intermediul
control`rii infla]iei [i a deficitului bugetar decåt
prin generarea de cre[tere economic` pe ter-
men scurt cu ajutorul fondurilor din partea
statului, ac]iune care duce la pre]uri mai mari [i
la un deficit bugetar mai ridicat.

Ideea de a cheltui banii contribuabililor pe
implementarea unor programe fiscale care s`
stimuleze cre[terea economic` ar fi ca [i cum
„ai da foc pur [i simplu la bani“, potrivit minis-
trului de finan]e german Peer Steinbrueck. Mi-
nistrul de finan]e al
Luxemburgului, Jean-
Claude Juncker, a pus [i
el sub semnul \ntreb`rii
felul \n care au ales Sta-
tele Unite s` trateze
problema, afirmånd c`
deprecierea euro [i sc`-
derea pre]ului petro-
lului ar putea chiar s`
ajute Europa.

„Acest lucru ar pu-
tea s` mai reduc` teme-
rile BCE potrivit c`rora
o relaxare fiscal` ar contracara \n timp efor-
turile de men]inere a infla]iei \n limite rezona-
bile“, a afirmat Juergen Michels, economist la
Citigroup \n Londra.

Pre[edintele B`ncii Centrale Europene,
Jean-Claude Trichet, care le-a cerut guvernelor
statelor membre ale UE s` \[i ]in` sub control
deficitele bugetare, a afirmat c` principalul test
al succesului politicii monetare va fi „imple-

mentarea \n practic`“,
ad`ugånd c` men]i-
nerea stabilit`]ii pre-
]urilor r`måne \n con-
tinuare „principala pro-
blem`“ a institu]iei.

|ncercånd s` evite
cre[terea deficitului bu-
getar, oficialii europeni
au declarat c` pl`nuiesc
s` aduc` economia pe
linia de plutire, permi-
]ånd unor factori de sta-
bilizare s` ac]ioneze \n

mod automat. Ei au sus]inut de asemenea c`
vor \ncerca s` fac` economiile ]`rilor lor mai
flexibile, vor cre[te gradul de transparen]` pe
pie]ele financiare [i vor favoriza num`rul mai

mare de \mprumuturi c`tre industriile [i firmele
mici [i mijlocii.

„Nu o s` st`m cu måinile \n sån“, a declarat
Christine Lagarde, ministrul de finan]e francez.

Cre[terea economic` redus` va pune \ns`
cu siguran]` cap`t unei perioade de patru ani
de consolidare fiscal`, JPMorgan estimånd c`
deficitul bugetar al zonei euro va ajunge anul
viitor la 2% din Produsul Intern Brut, compa-
rativ cu anul trecut, cånd deficitul \nregistrat a
fost de 0,6% din PIB.

Jacques Cailloux, economist-[ef pe zona
euro al Royal Bank of Scotland, estimeaz` c` o
perioad` mai mare de cre[tere economic`
sc`zut` ar putea determina state precum Fran]a
sau Italia s` „exploateze“ o norm` revizuit` a
UE care permite pe termen scurt dep`[irea
limitelor de deficit bugetar \n astfel de situa]ii.
Italia, Fran]a, Irlanda, Portugalia [i Grecia se
afl` pe punctul de a dep`[i limita deficitului bu-
getar \n acest an, potrivit estim`rilor Commerz-
bank.

daria.macovei@zf.ro

Re]eta american` prin care se \ncearc` \ns`n`to[irea
cåt mai rapid` a economiei nu prinde [i \n Europa
Mini[trii de finan]e [i guvernatorii b`ncilor centrale din Europa au declarat c` nu vor urma exemplul oferit de Statele Unite, ]ar` al c`rei guvern a ales s` joace un rol cåt se
poate de activ \n stimularea economiei, [i c` nu au c`zut de acord asupra ideii de a readuce pe linia de plutire institu]iile financiare importante cu bani din partea statului.

Ministrul de finan]e german Peer Steinbrueck consider` c` ideea de a cheltui banii contribuabililor pentru a salva b`ncile private este ca [i cum „ai da foc pur [i simplu la bani“

Guvernele europene nu au un
plan de sus]inere a sectorului
bancar \n cazul \n care o mare
institu]ie financiar` ar intra \n
faliment [i ar declan[a o criz`
de propor]ii pe pia]`.

PUBLICITATE

Natacha Valla
fost economist la Banca Central` European`

Cei care fac politicile economice \n Statele Unite au ales de cele mai
multe ori s` adopte un rol activ \n stimularea economiei [i \n
stabilizarea pie]elor financiare, \n timp ce zona euro a optat pentru o
strategie mai pu]in interven]ionist`.

FOTO: Reuters
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A
cesta este [i cazul companiei
Pastificio Rana, unul dintre cei
mai populari produc`tori de profil
din Peninsul`, scrie International
Herald Tribune.

Majoritatea italienilor asociaz` Pastificio
Rana cu imaginea lui Giovanni Rana,
pre[edintele fondator al c`rui chip apare \n toate
spoturile publicitare ale companiei [i pe fiecare
pachet de tortellini sau tagliatelle din magazine.

Fiul lui Giovanni, Gian Luca Rana, este \ns`
cel care a transformat Pastificio Rana dintr-o
afacere de familie \n cea mai cunoscut` marc` de
pe pia]a italian` de profil, reu[ind chiar s`
pozi]ioneze compania \n topul celor mai
importan]i produc`tori de paste la nivel mondial.

Gian Luca Rana, \n vårst` de 42 de ani [i
unicul copil al tat`lui s`u, a hot`råt \n urm` cu 20
de ani s` renun]e la studii pentru a se al`tura
afacerii [i ocup`, \n prezent, func]ia de director
executiv al Rana Group. 

Lui \i place deseori s` glumeasc` pe seama lui
Giovanni Rana atunci cånd afirm` ca acesta „nu
a avut de ales atunci cånd a trebuit s` transmit`
mai departe afacerea familiei“. Gian Luca \ns` a
f`cut tot ce era omene[te posibil pentru a trans-
forma aceast` companie \ntr-una prosper`, mai
ales c` era con[tient c` „nu putea s` \l dezam`-
geasc`“ pe tat`l s`u.

Odat` ce fiul lui Giovanni a preluat fråiele
Rana Group, compania a \nceput s` aplice o
politic` prudent`, planificåndu-[i ac]iunile la un
nivel din ce \n ce mai ridicat. Pastificio Rana a
reu[it s` se extind` foarte mult pe pie]ele din
Europa, Asia sau America de Nord, bazåndu-se
pe imaginea tradi]ional` care era asociat`
pastelor pe care le fabricau [i dep`[ind cu succes
mul]i competitori puternici. 

|n prezent, aproximativ jum`tate din veni-
turile companiei, care au \nsumat \n 2007 peste
300 de milioane de euro, provin de pe pie]ele din
afara Italiei, iar, potrivit informa]iilor furnizate de
reprezentan]ii Rana Group, produc`torul de
paste a \nregistrat un profit net de 5,4 milioane de
euro anul trecut, echivalentul a aproape 8,5
milioane de dolari.

Gian Luca Rana este de p`rere c` tot meritul
acestei evolu]ii spectaculoase a companiei \i
revine \n special echipei manageriale pe care a
reu[it s` o formeze de-a lungul anilor. Din 1984,
Rana Group a \nregistrat o cre[tere a veniturilor
de 15% \n medie pe an, iar directorul executiv a
declarat c` „dac` managerii mei nu ar fi fost mai

capabili decåt mine, atunci cu siguran]` a[ fi f`cut
o mare gre[eal` atunci cånd i-am ales“. 

Ca dovad` c` Rana Group se dezvolt` atåt de
bine st` [i faptul c` pån` [i biroul lui Gian Luca
este unul mai pu]in obi[nuit. Acesta g`zduie[te un
model \n m`rime natural` al unui Ferrari ro[u,
d`ruit de Luca Cordero di Montezemolo,
pre[edintele firmei produc`toare, care este \n
acela[i timp [i un foarte bun prieten al lui Gian
Luca Rana. Rana mai de]ine [i un Ferrari negru,
parcat \n curtea sediului companiei [i care nu a
fost \ns` un cadou.

Gian Luca Rana consider` c` pastele pe care
le produce compania sa reprezint` „un lux pe care
[i-l poate permite oricine“, fapt care ar explica [i
succesul de vånz`ri \nregistrat \n ultimii ani, \n
ciuda crizei economice care \i face pe cei mai
mul]i europeni s` fie foarte aten]i la cheltuieli. Un

pachet de 250 de grame de paste Rana con]ine
dou` sau trei por]ii [i cost` \ntre 3 [i 4 euro \n
func]ie de umplutur`, pre] aproape identic cu cel
al cåtorva felii de pizza.

|ns` principalul motiv pentru care Rana
Group \nregistreaz` \nc` vånz`ri atåt de ridicate
este factorul emo]ional. Pentru femeile italiene, a
c`ror carier` le face s` aib` din ce \n ce mai pu]in
timp liber pentru a g`ti, pastele Rana au devenit
un fel de echivalent culinar al medicamentelor
anti-depresive, mai ales c` prepararea lor dureaz`
extrem de pu]in.

Rana dore[te s` vånd` „experien]a italian`“
\n care pastele joac` un rol central  [i \n afara
Italiei, iar ceea ce nu mai surprinde deloc este
faptul c` acest concept este \n]eles [i trebuie
aplicat diferit \n diversele p`r]i ale lumii. Gian
Luca este de p`rere c` „nu po]i confunda expor-
tul cu interna]ionalizarea“. Fiecare pia]` interna-
]ional` are propria sa cultur` culinar`, iar aface-
rile se desf`[oar` \n func]ie de asta. 

„Produsele trebuie adaptate pentru a ajunge
pe masa consumatorilor din ]`ri diferite“, mai
afirm` el.

Benito Fiore, pre[edintele filialei londoneze a
Academiei Culinare Italiene, consider` c` este
tipic pentru majoritatea companiilor care provin
din Italia s` \[i schimbe produsele pentru a se
adapta diverselor gusturi din ]`rile \n care ex-
port`. Fiore se \ntreab` \ns` dac` acest lucru era
chiar necesar pentru c`, spune el, „pån` la urm`
oamenii vin \n Italia pentru buc`t`ria noastr`“.

Totu[i, pentru o companie relativ mic` \n
industria mondial` de profil, Rana Group pri-
me[te destule laude pentru c` a reu[it s` gåndeas-
c` la o scal` atåt de larg`. 

Emanuele Invernizzi, profesor de manage-
ment la Universitatea din Milano [i autoarea unei
c`r]i despre Rana Group, afirm` c` reprezentan]ii
companiei „sunt extrem de con[tien]i de impor-
tan]a comunic`rii [i au ajuns singuri la aceast`
concluzie, aplicånd ceea ce au \nv`]at \n scolile de
business“.

De-a lungul anilor, vånz`rile Rana au crescut
foarte mult datorit` \mbun`t`]irii tehnologiilor de
refrigerare a produselor [i liniei de fabrica]ie mai
performante (Rana Group de]ine patru fabrici pe
teritoriul Italiei). |n 2007, compania a reu[it chiar
s` cumpere Mamma Lucia, un produc`tor belgian
de paste care fabric` \n prezent sortimentul de
lasagna al Rana. 

De asemenea, Rana mai pl`nuie[te s` \[i
deschid` [i o fabric` \n America de Nord.

|n 2005, italienii de la Pastificio Rana au reu[it
s` \ncheie un acord cu Casino, un lan] francez de
magazine alimentare. |n urma acestui acord au
fost \nfiin]ate aproape 70 de „La Trattoria di
Giovanni Rana“ \n tot atåtea magazine Casino
din Fran]a. Rana a mai introdus [i un alt model de
restaurant de tip fast-food, despre care afirm` c`
sper` s` se extind` cåt mai rapid pe pie]ele din
Europa [i nu numai. Restaurantul propus de
reprezentan]ii Rana poart` numele de „Da
Giovanni“ [i este opus conceptului ini]ial, fiind
mai mult un „slow fast-food“, un loc \n care mån-
carea este pregatit` \n fa]a clien]ilor. 

Gian Luca Rana consider` c` „este nevoie de
mai mult timp pentru a alege un vin bun decåt
pentru a preg`ti o por]ie de paste“ [i afirm` c` \n
mallurile italiene s-au deschis deja dou` astfel de
restaurante, alte cinci aflåndu-se pe punctul de a fi
finalizate. 

Directorul executiv consider` c` este „foarte
norocos deoarece g`titul reprezint` atåt pasiunea,
cåt [i munca mea. Nu [tiu unde se termin` una [i
unde \ncepe cealalt`“.

Produc`torii italieni de paste concureaz` de la egal 
la egal cu rivalii mai mari mizånd pe calitate [i tradi]ie

Gian Luca Rana
pre[edintele Pastificio Rana

Dac` managerii mei nu ar fi
fost mai capabili decåt mine,
atunci cu siguran]` a[ fi f`cut o
mare gre[eal` atunci cånd
i-am ales.

Se [tie c` italienii nutresc cele mai profunde sentimente pentru måncarea lor favorit`: pastele. Ceea ce nu [tiu \ns` prea multe persoane este c` unii dintre
ei au reu[it s` fac` din fabricarea pastelor o afacere foarte prosper` [i \n afara Italiei.

PUBLICITATE

Italienii
cuceresc lumea

n Pastificio Rana a reu[it s`
se extind` foarte mult pe
pie]ele din Europa, Asia
sau America de Nord,
bazåndu-se pe imaginea
tradi]ional` care era
asociat` pastelor pe care
le fabrica.

n |n prezent, aproximativ
jum`tate din veniturile
companiei, care au
\nsumat \n 2007 peste
300 de milioane de euro,
provin de pe pie]ele din
afara Italiei.

n De-a lungul anilor,
vånz`rile Rana au crescut
foarte mult datorit`
\mbun`t`]irii
tehnologiilor de
refrigerare a produselor
[i liniei de fabrica]ie mai
performante.

n |n 2005, italienii de la
Pastificio Rana au reu[it
s` \ncheie un acord cu
Casino, un lan] francez
de magazine alimentare.

n Rana a mai introdus [i un
alt model de restaurant
de tip fast-food, despre
care afirm` c` sper` s`
se extind` cåt mai rapid
pe pie]ele din Europa.
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T
esla planificase s` produc` baterii
\n Thailanda,  pe care s` le
transporte apoi \n Marea Britanie
pentru instalare, pentru ca \n
Statele Unite s` ajung` ma[ini

aproape asamblate. Cånd s-a \nceput \ns`
produc]ia acestora \n prim`var`, compania a
decis s` produc` bateriile [i totodat` s`
asambleze ma[inile aproape de sediul lor din
California, evitånd cheltuielile aferente a 8.000
de kilometri pentru transportul fiec`rui vehicul. 

Economia mondial` a devenit atåt de
integrat`, \ncåt este dificil ca \n supermarket-
urile americane - Wal-Mart [i Target -
consumatorii s` g`seasc` tricouri sau \nc`l]`ri
pe a c`ror etichet` s` scrie „Made in USA“.
Globalizarea este po-
sibil s` piard` din pu-
terea sa economic` ine-
xorabil` pe care a ]inut-
o \n måinile sale \n
ultimii 25 de ani, tre-
buind s` fac` fa]` unor
noi provoc`ri, cum ar fi
ideologia politic`.

Pre]ul dezarmant al
barilului de petrol este
un semn c` era leg`tu-
rilor rapide [i ieftine c`tre toate col]urile lumii
s-ar putea s` nu se mai \ntoarc`, dånd peste cap
logica lan]ului de distribu]ie global, care
trateaz` geografia ca un factor endogen \n
\ncercarea de a sc`dea costurile. 

Amenin]area iminent` a \nc`lzirii globale,
cre[terea ratei [omajului \n ]`rile industrializate
[i reac]ia aferent` acestui fenomen, \ngrijor`rile
provocate de asigurarea hranei la nivel mondial
[i a securit`]ii, precum [i \ncheierea f`r`
rezultat a discu]iilor de la Geneva privind
comer]ul mondial semnaleaz` c` \ngrijor`rile
cu privire la mediul \nconjur`tor [i la via]a
politic` introduc noi variabile \n studierea deja
complexului proces al globaliz`rii. 

Mul]i economi[ti cred c` globalizarea nu \[i
va pierde pozi]ia \n ciuda men]inerii pre]ului
petrolului peste 100 de dolari. Pentru mul]i este
\ns` evident c` pentru a men]ine un nivel sc`zut
al pre]urilor, companiile trebuie s` delocalizeze
produc]ia mai aproape de consumatori.

Sistemele de distribu]ie cu deschidere global` -
z`c`måntul brazilian de fier transformat \n o]el
chinezesc utilizat pentru a produce ma[ini de
sp`lat transportate la Long Beach, California, [i
apoi \nc`rcate \n camioane [i transportate \n
magazine de profil din Chicago - [i-au pierdut
din importan]` fa]` de acum cå]iva ani.

Pentru a evita transportul pe mare al
tuturor produselor sale, produc`torul suedez de
mobila Ikea [i-a deschis prima sa fabric` \n
Statele Unite \n mai. Unele firme produc`toare
de electronice, care au p`r`sit Mexicul \n urm`
cu cå]iva ani pentru costurile salariale mai mici
din China, se re\ntorc acum \n Mexic, pentru c`
pot reduce costurile prin transportul terestru al
produselor c`tre consumatorii americani.

Deciziile de aceast` natur`, ceea ce unii
economi[ti numesc efectul de vecin`tate -

amplasarea fabricilor
mai aproape de fur-
nizorii de componente
[i totodat` [i de consu-
matori, pentru a reduce
costurile cu distribu]ia -,
ar putea s` se \nmul-
]easc` [i s` aib` o
importan]` din ce \n ce
mai mare dac` pre]ul
petrolului r`måne la
niveluri atåt de ridicate.

Un baril de petrol se vinde cu aproximativ 100
de dolari barilul, comparativ cu pre]uri \n jurul
valorii de 10 dolari \n urm` cu doar un deceniu.

Costul transportului unui container de 12
metri din Shanghai c`tre Statele Unite a crescut
de la 3.000 de dolari la \nceputul acestui
deceniu la 8.000 de dolari, conform ultimelor
studii realizate pentru costurile cu transportul.

„Costurile cu distribu]ia [i nu taxele vamale
reprezint` cea mai important` barier` \n calea
comer]ului \n zilele noastre“, concluziona un
raport al unei b`nci canadiene de investi]ii, \n
condi]iile \n care majorarea acestora „a anulat
efectiv eforturile din ultimele trei decenii
pentru liberalizarea comer]ului“.

Impactul globaliz`rii asupra mediului
\nconjur`tor este una dintre problemele din ce
\n ce mai prezente acum, cu o importan]` \n
cre[tere, la fel ca [i escaladarea pre]urilor
transportului. Multe companii [i-au delocalizat
fabricile din ]`ri cu norme riguroase \n

domeniu, \n special ]`rile europene, c`tre ]`ri
cu reglement`ri din ce \n ce mai lejere, precum
China [i India.

Dac` comunitatea interna]ional` reu[e[te
s` \[i ]in` promisiunea [i o s` se negocieze o
\n]elegere care s` urmeze Protocolului de la
Kyoto, ]`ri precum India sau China vor fi
nevoite s` reduc` emisiile de carbon, [i odat` cu
aceasta costurile relativ sc`zute de produc]ie
vor cre[te.

Mediul politic ar putea s` fie [i el supus
unor schimb`ri. Nemul]umirile provocate de
procesul globaliz`rii au condus la alegerea unor
guverne ostile acestui proces \n America
Latin`. O reac]ie similar` poate fi suprins` [i \n
Statele Unite, unde candidatul democrat
Barack Obama a promis reevaluarea acor-
durilor de comer] preferen]ial.

Runda Doha - ultima dintre rundele
Organiza]iei Mondiale a Comer]ului - s-a
\ncheiat f`r` a ob]ine rezultatele a[teptate.
Discu]iile pe tema reducerii barierelor
comerciale au r`mas f`r` rezultat. Negocierile,
ini]iate \n 2001, au e[uat dup` ce China [i India

au \ncercat s` cå[tige b`t`lia \mpotriva SUA pe
tema subven]iilor \n agricultur`, cele dou` ]`ri
\n curs de dezvoltare insistånd asupra unor unei
largi variet`]i de drepturi care s` le protejeze pe
ele impotriva invaziei importurilor \n domeniul
alimentelor, importuri ce ar putea afecta
fermierii locali.

Unii critici ai glo-
baliz`rii, \ncuraja]i de
aceste evenimente, au
prezis sfår[itul suprema-
]iei globaliz`rii. Cånd
companiile se hot`r`sc
s` investeasc` \ntr-o
nou` fabric` sau de la
cine s` cumpere produ-
se, ei urm`resc [i evolu-
]ia monedei ]`rii respec-
tive, \ncrederea consu-
matorilor, costurile sala-
riale, reglement`rile guvernamentale [i dispo-
nibilitatea unor manageri capabili. 

Industriile cele mai afectate de scumpirea
costurilor de distribu]ie sunt acelea care produc

bunuri de mari dimensiuni sau foarte grele, al
c`ror transport reprezint` un procent
important din pre]ul de vånzare. O]elul este un
exemplu concludent. Exportul de o]el din
China c`tre Statele Unite a cunoscut un declin
de 20 de procente de la an la an, \nregistrånd

cea mai dezam`gitoare
performan]` din ultimii
zece ani, \n timp ce
produc]ia american` de
o]el cunoa[te o evolu]ie
pozitiv` dup` ani de
declin. Motoarele, uti-
lajele de toate felurile,
p`r]ile componente ale
ma[inilor, presele in-
dustriale, televizoarele
[i alte articole electro-
casnice ar putea fi
afectate.

Fabricile din industriile care nu necesit`
investi]ii masive \n infrastructur`, ca mobil`,
\nc`l]`minte [i juc`rii, dau semne de mobilitate
\n condi]iile cre[terii costurilor de transport.

Costurile uria[e cu distribu]ia au impact [i
asupra industriei alimentare - de la banane la
somon. Aceast` tendin]` ar putea transforma
unele obiecte pe care acum le g`sim \n
debaraua clasei de mijloc \n produse de lux,
promovånd o localizare a produc]iei cåt mai
aproape de locul de consum, proces popular
acum \n multe ]`ri din America [i Europa.

Companiile transna]ionale precum
General Electric, DuPont, Alcoa [i Procter &
Gamble r`spund provoc`rilor cauzate de
cre[terile costurilor atåt \n domeniul
distribu]iei, cåt [i \n domeniul ecologiei prin
a[a-numitele politici verzi al c`ror rol este de a
reduce consumul de combustibil [i totodat`
emisiile de carbon. 

|n condi]iile \n care costurile cu distribu]ia
\[i men]in valorile ridicate, economi[tii cred c`
se va miza pe efectul vecin`t`]ii - astfel, nu se
vor mai c`uta furnizori la nivel mondial cu
pre]uri cåt mai mici, la fel cum nu se vor mai
asambla produsele \n toate col]urile lumii,
activit`]ile acestea realizåndu-se cåt mai
aproape de pia]a de desfacere.

Cre[terea record a costurilor cu transportul pune \n dificultate
companiile care se bazeaz` pe lan]urile globale de distribu]ie
Cånd Tesla Motors, un pionier \n domeniul
automobilelor electrice, a decis construc]ia unui
„Roadster“ de lux pentru pia]a american`, a
pornit de la ideea unui lan] de distribu]ie global. 

Transportul componentelor [i pieselor dintr-o parte \n cealalt` a lumii a devenit nerentabil pentru companii \n condi]iile pre]ului de peste 100 de dolari al barilului de petrol

Costul transportului unui
container de 12 metri din
Shanghai c`tre Statele Unite a
crescut de la 3.000 de dolari la
\nceputul acestui deceniu la
8.000 de dolari.

Industriile cele mai afectate de
scumpirea costurilor de
distribu]ie sunt acelea care
produc bunuri de mari
dimensiuni sau foarte grele.

PUBLICITATE
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DARIA MACOVEI

P
entru un num`r tot mai mare de
investitori, criza provocat` \n SUA
de num`rul ridicat de cazuri \n
care proprietarii de locuin]e nu au
mai fost capabili s` \[i pl`teasc`

ipoteca - un efect al crizei creditelor [i al
sc`derii valorii activelor pe pia]a de real
estate - scoate la iveal`, pe lång` nenum`rate
oferte de propriet`]i care pot fi cump`rate la
un pre] extrem de mic, o explozie de seminarii
[i reclame la c`r]i care te \nva]` cum s` ie[i
din dificultate [i cum s` faci afaceri de succes,
scrie International Herald Tribune.

„Probabil c` asta e singura dat` \n via]`
cånd o s` mai vedem a[a ceva“, afirm` Gene
Hacker, broker imobiliar la Century XXI All-
stars din Brea, California, companie specia-
lizat` \n tranzac]ionarea de case reintrate \n
posesia b`ncilor. 

„Avånd \n vedere situa]ia pie]ei chiriilor
[i nivelul sc`zut al pre]ului locuin]elor“,
adaug` Hacker, „aceasta este cea mai pro-
fitabil` perioad`“.

Iar Gene Hacker se num`r` printre cei
care au reu[it s` ob]in` un profit destul de bun,
strecuråndu-se printre problemele cu care se
confrunt` economia american`. |n ultimii trei
ani el a preluat peste 35 de locuin]e aflate \n
caz de prescriere a ipotecii care au fost
våndute la pre]uri foarte mici, \n special \n
Carolina de Nord [i \n Texas, pe care le-a vån-
dut \ntre timp sau le \nchiriaz` \n continuare.
Iar interesul clien]ilor s`i pentru afacerea pe
care o desf`[oar` compania cre[te.

Nici firmele care se ocup` cu astfel de
activit`]i, nici al]i investitori nu au intrat \n
criz`, a[a cum s-a \ntåmplat cu restul econo-
miei americane. 

|n luna august, spre exemplu, una din 416
locuin]e din SUA, adic` un total de 303.879
de case, a primit o notificare ce avea leg`tur`
cu procesul de prescriere ipotecar` ([i care

acoper` orice tip de ac]iuni, de la simple
avertismente pån` la repunerea \n posesie),
cu 27% mai multe comparativ cu luna august
a lui 2007, potrivit unui raport al RealtyTrac.

„Ne afl`m, a[a cum ar putea estima
oricine, la cel mai ridicat nivel de prescriere a
ipotecilor pe care l-a cunoscut aceast` ]ar`
pån` acum“, a afirmat Rick Sharga, vice-
pre[edinte al RealtyTrac, companie cu sediul
\n Irvine, California. El a citat dintr-un raport
recent al Center for American Progress, un
institut de cercetare din Washington, care
estimeaz` c` aproape 0,6% din locuin]ele de
pe teritoriul SUA se
afl` \n posesia ins-
titu]iilor financiare,
nivel similar anului
1930, anul Marii Cri-
ze Economice.

Foarte mul]i oa-
meni de afaceri [i-au
\ndreptat aten]ia spre
pia]a de real estate
care a fost cuprins` de criza ipotecar`, consi-
derånd-o o alternativ` viabil` de investi]ie.

„M` orientez doar spre cele mai bune
randamente“, a afirmat Robert Burky, un
investitor care a colaborat cu Hacker pentru a
g`si noi propriet`]i imobiliare \n care s`
investeasc`. Burky a declarat c` a reu[it s`
cå[tige \ntre 8.000 [i 25.000 de dolari pentru
fiecare locuin]` cu probleme pån` acum.

Propriet`]ile de acest fel pot fi cump`rate
de obicei cu pre]uri de vånzare mai reduse cu
20% pån` la 30%, potrivit exper]ilor de pe
pia]a de profil, iar locuin]ele din zonele
lini[tite, considerate foarte valoroase \nainte
de criza ipotecar`, pot reprezenta investi]ii
extrem de bune.

|n ciuda ocaziilor de a cå[tiga bani u[or,
criza ipotecar` poate avea efecte negative pe
termen lung, \n special pentru oamenii de
afaceri cu mai pu]in` experien]`. G`sirea
unor afaceri bune necesit` de obicei mult`

preg`tire [i perseveren]` [i, \n unele cazuri,
lipsa remu[c`rilor \n a profita de pe urma
problemelor pe care le au al]ii.

„Investi]iile \n locuin]ele aflate \n pericol
de prescriere ipotecar` nu reprezint` o
afacere \n care te po]i \mbog`]i rapid“, a
afirmat Sharga. {i nu toate afacerile sunt la
fel. Exist` trei etape \n procesul de prescriere
ipotecar`, iar fiecare dintre ele ofer` diverse
oportunit`]i de cump`rare. Prima etap` este
aceea \n care proprietarii locuin]elor cu pro-
bleme nu mai reu[esc s` pl`teasc` ipoteca [i
r`mån \n urm` cu plata ratei lunare. 

„De obicei po]i
negocia \ntr-o astfel
de etap`“, a afirmat
John Reed de la pu-
blica]ia Real Estate
Investor’s Monthly,
care a ad`ugat c`
„trebuie s` fii gata s`
\]i faci bagajele \n
orice clip`“, referin-

du-se la proprietarii de locuin]e.
|ns` \n aceast` etap` companiile trebuie

s` \i conving` pe proprietarii de case s` vånd`
[i, cel mai probabil, au de-a face cu o com-
peti]ie destul de stråns` pe pia]`. 

Cump`r`torii pot g`si locuin]ele aflate \n
pragul prescrierii ipotecare sau care au fost
deja repuse \n posesie din presa local`, unde
se public` ini]ierea proceselor. Exist` [i servi-
cii online, printre care se num`r` RealtyTrac
[i ForeclosurePoint, o companie din zona
ora[ului Seattle, care ofer` liste cu astfel de
propriet`]i.

Un investitor ar putea chiar s` aleag` s`
traverseze anumite cartiere pe jos [i s` discute
cu oamenii pentru a descoperi locuin]ele
aflate \n pragul prescrierii ipotecii. 

„Po]i s` conduci prin zon` [i s` te ui]i la
casele care nu sunt \ngrijite, acestea fiind de
obicei cele ale c`ror proprietari au fost
evacua]i“, afirm` Reed. El a mai ad`ugat c`
„anumite persoane nu sunt f`cute s` mearg`
din u[` \n u[` [i s` conving` pe cineva s` \[i
vånd` locuin]a“.

O op]iune mult mai facil` ar fi aceea de a
colabora cu institu]iile financiare pentru
vånzarea propriet`]ii la o sum` mai redus`
decåt aceea cu care a fost deschis creditul
ipotecar.

|n a doua etap` a prescrierii ipotecare,
locuin]ele sunt scoase la licita]ie. {i acum se
pot face negocieri, \ns` procesul este mult mai
riscant. Eventualii cump`r`tori nu pot ins-
pecta o proprietate atunci cånd ea este scoas`
la licita]ie, putånd descoperi mai tårziu c`
locuin]a a fost deteriorat` sau c` proprietarii
anteriori au luat cu ei multe obiecte [i chiar
instala]iile de iluminat sau ]evi.

„Am g`sit case care nu mai aveau buc`-
t`rie - fostul proprietar o demolase“, afirm`
Hacker, care estimeaz` c` aproximativ trei
sferturi din locuin]ele cu probleme se afl` de
obicei „\ntr-o stare proast`, \ns` nu de ne-
remediat“.

Cei care iau parte la licita]ie se confrunt`
[i ei cu probleme financiare. Cå[tig`torul
licita]iei trebuie s` pl`teasc` cu bani care nu
provin din fonduri de refinan]are aproximativ
20-30% din valoarea locuin]ei, urmånd ca \n
30 de zile s` ob]in` finan]area.

|ns` cea mai mare problem` este aceea c`
licita]iile ar putea s` nu aib` loc. „Multe lici-
ta]ii sunt amånate sau nu mai au loc“, afirm`
Sharga. 

„|n mod normal, aproximativ 60% din
propriet`]ile c`rora li s-a prescris ipoteca nu
vor mai avea valoare prea mare pån` la
licita]ie. Din cele 40% care au mai r`mas,
jum`tate vor reveni unui al treilea proprietar,
iar cealalt` jum`tate b`ncilor.“

Locuin]ele de]inute de b`nci, cunoscute
sub numele de REO, sunt propriet`]ile imo-
biliare care nu au fost våndute la licita]ie.
Aceasta este cea de-a treia etap` a procesului
de prescriere a ipotecii, cel mai bun moment
de a cump`ra, \n opinia unor investitori, deoa-
rece nu presupune ideea de a profita de pro-
blemele fostului proprietar, cump`r`torii
negociind doar cu banca. Investitorii conside-
r` afacerile de acest fel ca fiind unele dintre
cele mai sigure, deoarece le permit inspec-
tarea propriet`]ilor \nainte de cump`rare [i
pot ob]ine finan]are chiar de la banca la care
s-a f`cut creditul ipotecar pentru respectiva
locuin]`.

„Seam`n` \n mare m`sur` cu o afacere
normal` de real estate, \ns` cu un vånz`tor
mai neobi[nuit“, consider` Reed, care adaug`
c` aceste locuin]e nu sunt våndute la pre]uri la
fel de sc`zute ca \n celelalte etape. 

daria.macovei@zf.ro

De[i pia]a imobiliar` american` e \n criz`, exist` [i
oameni de afaceri care prosper` de pe urma ei
Economia Statelor Unite a fost nevoit` s` suporte \n ultimele luni atåt efectele pre]ului record al
barilului de petrol, cåt [i numeroasele probleme legate de criza imobiliar` [i de num`rul din ce \n ce
mai redus de credite ipotecare. |ns` exist` [i oameni care nu sunt deloc nelini[ti]i de situa]ia care
pare din ce \n ce mai grav`.

din locuin]ele din SUA se afl`
\n posesia institu]iilor
financiare, nivel similar anului
1930, anul Marii Crize.

0,6
%

John Reed 
editor la publica]ia Real Estate Investor’s Monthly

Po]i s` conduci prin zon` [i s` te ui]i la casele care nu sunt \ngrijite,
acestea fiind de obicei cele ale c`ror proprietari au fost evacua]i.

|n luna august, spre exemplu, una din 416 locuin]e din SUA, adic` un total de 303.879 de case, a
primit o notificare ce avea leg`tur` cu procesul de prescriere ipotecar`

FOTO: Reuters
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C~T~LINA APOSTOIU

M
ii de angaja]i disponibiliza]i.
Linii \nchise. O \ncetinire a
cre[terii traficului. 2008 va fi
un an negru pentru industria
aeronautic`, scrie Le Figaro. 

Conform Asocia]iei Interna]ionale de
transport aerian (IATA), companiile, care
reu[iser` s` treac` din nou pe profit \n 2007, ar
urma s` \nregistreze pierderi de 5,2 miliarde de
dolari \n acest an [i 4,1 miliarde de dolari anul
viitor. 

Aceste estim`ri sunt calculate \n raport cu
un pre] al petrolului de 113 dolari pe baril \n
2007 [i de 110 dolari \n 2009. 

„Situa]ia este sumbr`“, a declarat Giovanni
Bisignani, pre[edinte IATA. „Nu este vorba de
o criz` obi[nuit`. Problema nu ]ine numai de
stimularea cererii pentru relansarea cre[terii, ci
de redefinirea modelului nostru economic \n
scopul de a ne adapta la un pre] al carburan]ilor
trecut \n [apte ani de la 13% din costurile de
operare la 40%“. 

Cre[terea puternic` a pre]ului petrolului a
lovit din plin sectorul. Barilul de petrol costa
aproximativ 107 dolari la \nceputul lunii
septembrie, comparativ cu 73 de dolari \n 2007.
Cu fiecare cre[tere de un dolar a pre]ului pe-
trolului, factura com-
paniilor aeriene se
\ncarc` cu 1,6 miliarde
de dolari. |n acest an,
aceasta va atinge
nivelul record de 186
miliarde de dolari. 

„Cre[terea rapid`
a pre]ului la carbu-
ran]i \i afecteaz` de
aceast` dat` pe transportatorii din \ntreaga
lume, spre deosebire de ceea ce s-a \ntåmplat
dup` septembrie 2001, cånd cel mai afectat a
fost traficul american [i transatlantic“, arat`
Didier Bréchimier, consultant \n cadrul Roland
Berger. 

Confruntåndu-se [i cu alte cre[teri, com-
paniile trebuie s` adopte noi modele econo-
mice ca s` redecoleze. Cele mai vulnerabile

sunt companiile americane, atåt cele mari, cåt [i
cele mici. |n timp ce companiile asiatice [i
europene ar urma s` ob]in` profituri de 300 de
milioane de dolari, cele americane ar urma s`
piard` 5 miliarde de dolari \n acest an [i 4 mi-

liarde \n 2009, conform
IATA. De-abia ie[ite de
sub protec]ia legii fali-
mentului, acestea risc`
s` recurg` din nou la
aceast` protec]ie. „Dac`
Congresul nu va ac]iona
imediat, ]ara noastr` nu
va mai dispune de
transport aerian viabil“,

a declarat directorul pentru America al IATA
la mijlocul lunii iunie. 

American Airlines, Delta, United, North-
west, US Airways par prinse \ntr-o spiral`
infernal`, cu flote extrem de vechi: 13,7 ani
pentru United, 14 ani pentru Delta, 15 ani
pentru American Airlines, comparativ cu 9,1
ani \n cazul Air France, 6,9 ani pentru Singa-
pore Airlines [i 5,7 ani pentru Emirates.

Companiile cu costuri sc`zute [i cele
charter au [i ele de suferit. Compania cana-
dian` Zoom Airlines a l`sat 65.000 de pasageri
la sol la sfår[itul lunii august. Avioanele sale,
opt Boeing 767, consumau cu 25% mai mult
carburant decåt aparatele Airbus A 330 utili-
zate de Air France sau Air Transat pe acelea[i
destina]ii. Costurile suplimentare ating rapid 
50 de milioane de dolari. 

Zoom Airlines este un caz bun de studiat.
Clien]ii s`i, turi[ti, sunt foarte sensibili la pre],
dorind o s`pt`mån` de vacan]`, bilet de avion
inclus, la mai pu]in de 1.000 de euro. Cånd
trebuie s` pl`teasc` \nc` 200 de euro, costuri
suplimentare legate de carburan]i, pentru un
zbor transatlantic, ace[tia p`r`sesc avioanele. 

|n general, oficialii din turism se a[teapt` ca
clien]ii lor de iarn` care alegeau destina]ii ca
Antilele s` se rezume la bazinul mediteraneean. 

Spre deosebire de rivalele sale, Zoom
Airlines nu atr`gea pasagerii care se deplaseaz`
\n scop de serviciu, cei mai profitabili. Ace[tia
pot pl`ti 5.000 de euro pentru un loc la clasa de
business, \n timp ce un pasager la clasa eco-

nomic` nu pl`te[te decåt 400 de euro. |n cazul
Air France, un zbor este rentabil cånd cele 70
de locuri la clasa \ntåi [i de business situate \n
partea din fa]` a unui Boeing 777 sunt våndute
chiar dac` clasa economic` r`måne aproape
goal`.

Criza va accelera prin urmare procesul de
concentrare. |n Europa, British Airways s-a
apropiat de Iberia. Air France-KLM ar putea
participa la salvarea Alitalia. Companii mijlocii
[i mici aflate \n dificultate ar putea stårni

interesul gra]ie drepturilor de trafic [i sloturilor
de]inute \n aeroporturi. 

L’Avion a fost achizi]ionat` de British
Airways. Mica firm` britanic` BMI de]ine 12%
din sloturile din aeroportul britanic Heathrow.
Preluånd controlul asupra acesteia, Lufthansa
ar intra \n competi]ie direct` cu British Airways.

|ns` nu to]i operatorii au aceast` [ans`.
Austrian Airlines, Olympic Airways, TAP Air
Portugal, Aer Lingus, SAS sunt amenin]ate,
nedispunånd de re]ele sau active atr`g`toare.

Turbulen]ele generate de pre]ul record al petrolului
zdruncin` din temelii industria aeronautic`
Un num`r de 26 de companii aeriene au intrat \n faliment de la \nceputul anului, \n timp ce numai opt companii, dintre care Swissair [i compania
belgian` Sabena, se declaraser` \nvinse dup` atentatele teroriste din 11 septembrie 2001. 
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Cu fiecare cre[tere de un dolar
a pre]ului petrolului, factura
companiilor aeriene se \ncarc`
cu 1,6 miliarde de dolari. Giovanni Bisignani 

pre[edintele IATA

Situa]ia este sumbr`. Nu este vorba de o criz` obi[nuit`. Problema nu
]ine numai de stimularea cererii pentru relansarea cre[terii, ci de
redefinirea modelului nostru economic \n scopul de a ne adapta la un
pre] al carburan]ilor trecut \n [apte ani de la 13% din costurile de
operare la 40%.

Cad de la \n`l]ime
Topul 15 mondial al companiilor aeriene (cifre pe 2007)

Companie Cifr` afaceri Profit net Pasageri transp. Nr. avioane
(mld.$) (mld.$) (mil.)

Air France 38,1 2,2 74,8 257

Lufthansa 32,9 2,4 56,4 253

American Airlines 22,9 0,5 98,2 654

Japan Airlines 22,5 0,15 55,2 199

United Airlines 20,1 0,4 68,4 404

Delta Airlines 19,2 0,4 73,1 447

British Airways 17,5 1,4 33,2 234

All Nippon Airlines 14,9 0,6 50,4 215

Continental Airlines 14,2 0,5 50,9 369

Qantas 12,8 0,6 25,2 213

Northwest Airlines 12,6 0,7 53,7 351

US Airways 11,7 0,4 57,8 359

Singapore Airlines 11,6 1,5 19,1 103

Air Canada 10,8 0,4 23,7 203

Emirates Airlines 10,7 1,4 21,2 109
SURSA: CompaniileFOTO: AFP/Mediafax Foto
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Bursa din Moscova
s-a pr`bu[it

CIPRIAN BOTEA

TRANZAC}IILE pe bursa rus` au fost suspendate dup` ce
in dicele Micex a pierdut peste 15% \n [edin]a de de ieri. Aces -
ta este cel mai semnificativ declin din 2001 \ncoace, dup` ce
costul \mprumuturilor \n dolari s-a dublat pe fondul pr` bu [irii
semnificative a pre]ului barilului de petrol, scrie Bloomberg. 

Sberbank [i VTB Group, cele mai marii institu]ii
financiare ruse, au condus declinul \nregistrat pe pia]a
bursier` din Moscova, pierzånd 14, respectiv 16% din
valoarea de pia]`. Titlurile Rosneft, produc`torul de petrol
controlat de guvern au sc`zut cu 10%. 

Indicele Micex, denominat \n ruble, a ajuns la o cota]ie de
909,13 puncte, \n timp ce indicele denominat \n dolari, RTS, a
pierdut 8,52%, pån` la 1.168,73 puncte. Indicele RTS se afl`
cu 54% sub nivelul record de 2.487,92 puncte \nregistrat \n
mai anul acesta. „Pia]a poate fi carecterizat` printr-un singur
cuvånt - panic`“, spune Oleg Vorotniski din cadrul Uralsib
Financial. 

„Exist` o problem` major` de lichiditate. Oamenii au
dificult`]i \n ceea ce prive[te refinan]area [i \ncep s` vånd`“,
a ad`ugat el. Rata dobånzii overnight pentru \mprumuturile
\n dolari a urcat ieri cu 3,33%, pån` la 6,44%, potrivit
Asocia]iei Bancherilor Britanici. 
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Adoptarea \n 2011 a monedei unice este o ]int`
dificil` pentru Polonia

ADELINA MIHAI

PLANUL primului-ministru polonez
Donald Tusk de a trece la moneda euro \n
2011 este sus]inut de comunitatea de
business [i de polonezii de rånd, dar mul]i
anali[ti se \ndoiesc de faptul c` Var[ovia va
putea face fa]` criteriilor economice stricte,
conform Deutsche Welle. 

Cea mai mare economie postco munist`
din estul Europei a ales o cre[tere eco -
nomic` ridicat` \n detrimentul unei infla]ii
slabe [i a unei politici fiscale stricte. PIB-ul
Poloniei a urcat cu 1,5% \n cel de-al doilea
trimestru, comparativ cu pre cedentele trei
luni, \n timp ce Produsul Intern Brut al
statelor din zona euro a sc`zut cu 0,2%.

Tusk [i-a f`cut public s`pt`måna trecut`
planul de a adopta euro \n 2011,
catalogåndu-l „dificil, dar posibil“. El
consider` c` bugetul pe anul viitor va
conferi credibilitate scopului s`u, \ntrucåt
UE a criticat \n ultimii ani deficitul bugetar
mult prea mare al Poloniei. 

Jacek Rostowski, ministrul de finan]e
polonez, consider` c` bugetul pentru anul
2009, care prevede o reducere a deficitului,
va fi o piatr` de hotar pentru adoptarea
euro. 

Un sondaj realizat de cotidianul
Dziennik arat` c` 55% din polonezi sus]in
planul de adoptare a monedei euro \n 2011.
Pe de alt` parte, Stanislaw Gomulka,
profesor de economie [i fost ministru

adjunct de finan]e, a declarat c` ]inta este
„nerealist`“.

Polonia trebuie s` men]in` un curs
stabil timp doi ani \nainte s` intre \n zona
euro [i s` fac` fa]` altor criterii legate de
politica fiscal` [i de infla]ie cu cel pu]in un
an \naintea adopt`rii euro. 

Gomulka a declarat c` Polonia a ratat o
ocazie bun` s` fac` acest lucru \n ultimii trei
ani, deoarece guvernul precedent a fost
ezitant, iar acum infla]ia este prea mare. 

|ntrucåt are loc o \ncetinire a cre[terii
economice la nivel global, pre]urile la
consumator din Polonia au sc`zut cu un
procent mai mare decåt cel a[teptat,
\nregistrånd un declin de 0,4% \n luna
august fa]` de luna precedent`. 

Infla]ia a atins maximul
ultimilor 16 ani \n Anglia

VLAD POPESCU - MEDIAFAX

RATA medie anualizat` a infla]iei a atins
\n august maximul ultimilor 16 ani \n Marea
Bri tanie, respectiv 4,7%, iar oficialii b`ncii
cen  trale estimeaz` un salt apropiat de cota
de 5% \n viitorul apropiat, dac` depre cie -
rea lirei sterline continu`.

Guvernatorul B`ncii Angliei, Mervyn
King, a transmis Executivului de la Londra
c` nivelul la care ar trebui stabilite d o bån zile
de referin]` pentru a redresa infla]ia este
„extrem de incert“, precizånd [i c` se
a[teap t` s` fie nevoit s` reitereze aceast` po  -
zi]ie anul viitor. 

Reglement`rile din Ma rea Britanie
impun ca guvernatorul b`ncii cen trale s`

dea explica]ii guvernului cånd da tele
statistice indic` o infla]ie care de p` [e[ te
]intele autorit`]ilor cu mai mult de un punct
procentual [i s` transmit` rapoarte succe -
sive pentru fiecare trimestru \n care rata
anualizat` se men]ine la niveluri ri di ca te.

King consider` c`, pe de o parte, in fla -
]ia \n cre[tere ar putea deveni un trend dac`
pre ]urile mari ale energiei [i alimentelor de -
ter min` noi avansuri \n celelalte sectoare,
dar, pe de alt` parte, cre[terea economic`
lent` ar putea induce sc`derea infla]iei sub
obiectivele asumate pe termen mediu.

|n prezent, riscurile au fost echilibrate,
a ar`tat oficialul, argumentånd astfel de ci -
zia B`ncii Angliei de a men]ine dobånda de
politic` monetar` la 5%.

Pia]a auto din Europa de Est a cedat:
sc`dere de 8,7% \n august

DIANA Z~GREAN

VÅNZ~RILE auto din Europa au sc`zut cu
16% luna trecut`, acesta fiind al patrulea
declin lunar consecutiv, pe fondul reducerii ce -
rerii din cauza pre]ului mare al combustibililor
[i a economiilor fragile, scrie Bloomberg.

Achizi]iile de automobile au sc`zut pån` la
805.839 de unit`]i \n luna august de la 955.318
de unit`]i \n aceea[i perioad` a anului trecut,
acesta fiind cel mai rapid declin din 2004, cånd
au \nceput s` fie colectate astfel de date de la
]`rile membre ale UE, conform Asocia]iei
Pro du c` torilor Europeni de Automobile.

Vånz`rile din primele opt luni ale anului
au sc`zut cu 3,9%, fa]` de sc`derea de 2,8%
pån` \n luna iulie. 

General Motors a pierdut 24% din vånz`ri
\n august, dup` ce pre]ul ridicat al benzinei a
dus la reducerea cererii de camionete [i
SUV-uri, \n timp ce Toyota a pierdut 23% \n
aceea[i perioad`. Cel mai puternic s-a f`cut re -
sim ]it` criza \n Spania, unde vånz`rile au sc` -
zut cu 41%, \n timp ce \n Europa de Est, o zon`
care de obicei salva situa]ia prin rezultatele
ob]inute, a avut parte de o sc`dere de 8,7%.

„Cifrele sunt cu adev`rat rele“, a declarat
Arndt Ellinghorst, analist la Credit Suisse din

Londra, care a plasat un rating negativ pentru
industria auto european`. „Nicio pia]` nu este
sigur`. Europa de Est a fost pån` de curånd un
motor de cre[tere, dar acum [i aici avem parte
de sc`derea vånz`rilor“, a ad`ugat Ellinghorst.

Declinul din vånz`ri reflect` „deteriorarea
general` a \ncrederii consumatorilor [i efectele
cre[terii continue a pre]ului carburan]ilor“, a
anun ]at grupul indus tria -
[ilor europeni din seg -
mentul auto.

Printre produc`torii
euro    peni, Peugeot Ci -
tröen, num`rul doi ca
m`   rime din Europa a
avut parte de cel mai
brusc declin, cu o sc`dere a vånz`rilor de 19%.
Com pania german` Volks wagen, pro du c` -
torul num`rul unu \n Europa, a suferit o sc` -
dere de 9,5%, declan[at` de sc`derea de 18%
a vånz`rilor la brandul spaniol Seat.

Volkswagen a våndut peste 186.000 de
automobile luna trecut`, urmat` de Peugeot cu
aproximativ 97.000. 

Renault, produc`torul auto num`rul doi
din Fran]a, a \nregistrat o sc`dere de 5,6%,
pån` la 72.000 de unit`]i, \n timp ce americanii
de la GM [i japonezii de la Toyota, cei mai

mari produc`tori mondiali, au våndut 71.000
de unit`]i [i respectiv 45.000 de unit`]i.

Indicele Bloomberg Europe Autos format
din nou` companii auto a \nregistrat o sc`dere
de 2,2% mar]i la Londra. Titlurile Renault au
pier dut pån` la 3,7%, Peugeot pån` la 3,1%, iar
ac]iunile Fiat au pierdut 2,7%, dup` ce prin ci -
palul produc`tor auto din Italia a suferit o sc` -

de re a vånz`rilor de 12%
\n luna august, cånd aces -
tea nu au dep`[it 56.000 de
uni t`]i. 

Nici pia]a american`
nu s-a descurcat mai bine
\n ultimele luni, aceast`
var` fiind cea mai slab`

din punct de vedere al vån  z`rilor din ultimii
zece ani, conform Marketwatch.

Vånz`rile de ma[ini din Statele Unite nu
au reu[it s` dep`[easc` pragul de 16 milioane
de unit`]i, ceea ce a dus la demararea unor
pro grame dure de restructur`ri. General Mo -
tors a fost deja nevoit` s` concedieze 1.000 de
muncitori de la o fabric` de camionete pentru
a se adapta condi]iilor grele de pia]`. Anali[tii
se a[teapt` anul acesta la o sc`dere a
produc]iei de 8% \n cazul celor de la GM [i de
pån` la 16% \n cazul celor de la Ford.  

DIANA Z~GREAN

„V
olatilitatea excesiv` de pe pie -
]ele de schimb valutar nu este
toc mai benefic` pentru cre[ -
terea economic`“, au argu -
mentat mini[trii celor 27 de

]`ri mem bre ale UE \n documentul redactat cu
oca zia \ntålnirii mini[trilor de finan]e [i a con -
du c` to rilor b`ncilor centrale de la Nisa, \n
Fran]a. „Re centa apreciere a dolarului ame -
rican \n fa]a euro [i a altor monede europene
este binevenit`“, conform documentului.

Euro s-a depreciat cu peste 10% de la va -
loarea record de 1,6038 dolari atins` pe 15
iulie. |n timp ce reducerea pre]ului ]i]eiului
ofer` un oarecare sprijin, economia regiunii a
sc`zut \n al doilea trimestru [i va continua
ritmul des cen dent \n condi]iile reducerii
cererii la nivel global [i a crizei creditelor.

„Previziunile de cre[tere pe termen scurt
r`mån relativ slabe“, iar presiunile infla ]io -
niste se vor reduce abia „\n urm`toarele luni“,
con form documentului. Acesta reprezint`

sumarul discu]iilor \ntålnirii din 12-13
septembrie de la Nisa [i va constitui punctul de
plecare pentru dis cu]iile mini[trilor de finan]e
europeni \n ca drul \ntålnirii din octombrie de
la Luxemburg.

Pe 10 septembrie Comisia European` a re -
vi zuit negativ previziunile de cre[tere eco no -
mic` pentru zona euro [i a men]ionat c`
Germania [i Spania vor intra \n recesiune anul
acesta. Aceea[i previziune sumbr` este
valabil` [i \n cazul Marii Britanii, \n ciuda
faptului c` re ga tul nu utilizeaz` moneda unic`
european`. Eco nomia zonei euro nu va mai
cre[te \n acest trimestru, conform raportului
Comisiei.

„Deprecierea monedei europene este
binevenit` chiar [i \n condi]iile \n care euro r` -
måne supraevaluat“, a declarat Jean-Claude
Jun cker, ministrul de finan]e al Lu xem -
burgului, care a condus grupul de la Nisa. 

„Sunt foarte mul]umit` de faptul c` ast`zi
va loarea euro se afl` sub 1,40 dolari“, a de cla  -
rat ministrul de finan]e francez Christine La -
gar de pe 11 septembrie \n cadrul \ntålnirii de

la Nisa. De asemenea, ministrul belgian Didier
Reyn ders a men]ionat c` situa]ia actual` re -
flec t` „problemele fundamentale“ ale
economiei.

Grupul de mini[tri a mai ad`ugat c` „este
foar te important“ ca „ajust`rile necesare“ s`
fie f` cute „\n acele economii emergente care
\n re gis treaz` surplusuri de cont curent“,
referindu-se \n mod special la China. 

Yuanul chinez a cå[ ti gat 10% \n fa]a euro
de la \nce putul celui de-al treilea trimestru,
dup` o cre[ tere de 2,5% \n al doilea trimestru
[i o sc`dere de 3,2% \n pri mul trimestru.

UE va monitoriza „cu aten]ie“ situa]ia \n
perioada urm`toare, inclusiv prin intermediul
dialo gurilor frecvente \ntre autorit`]ile
europene [i cele chineze, conform do cu -
mentului. 

Juncker a declarat \n luna iulie c`
urm`toarea \ntålnire a oficialilor europeni cu
omologii lor de la Beijing va avea loc cel mai
probabil \n cadrul summit-ului din decembrie
de la Lyon.

diana.zagrean@zf.ro

Deprecierea euro \n fa]a dolarului nu
ajut` prea mult economiile europene
Oficialii europeni consider` cre[terea dolarului \n fa]a euro drept un
binevenit moment de respiro pentru economiile lor, avånd \n vedere c` mai
multe ]`ri se confrunt` cu perspectiva unei recesiuni \n viitorul apropiat,
conform unui document intern din cadrul Uniunii Europene, scrie Bloomberg. 

Jean-Claude Juncker 
ministrul de finan]e al Luxemburgului

Deprecierea monedei europene este binevenit` chiar [i \n
condi]iile \n care euro r`måne supraevaluat. 

Adecco renun]` pentru moment la
preluarea Michael Page

Adecco, cel mai mare juc`tor mondial din
domeniul resurselor umane, a anun]at c` nu
va lansa o ofert` ostil` de preluare a Michael
Page International, dup` ce compania
britanic` i-a refuzat oferta de 1,3 mld. lire
sterline (1,6 mld. euro), scrie Bloomberg.
„R`spunsul dat de compania Michael Page [i
consilierii s`i a indicat c` tranzac]ia nu se va
realiza \n termeni satisf`c`tori pentru
Adecco“, a anun]at un comunicat al
companiei elve]iene. Ac]iunile companiei
Michael Page au sc`zut cu  31% la bursa din
Londra dup` anun]. Compania a refuzat \n
iunie propunerea de cump`rare pentru 400 de
pence (0,5 euro) pe ac]iune de c`tre Adecco,
directorul executiv Steve Ingham considerånd
c` o ofert` de cel pu]in 600 de pence (0,75
euro) pe ac]iune ar fi fost cea potrivit`. La
\nceputul acestei luni, Adecco a cump`rat
compania olandez` DNC De Nederlanden
Compagnie pentru 56 de milioane de euro,
devenind al treilea furnizor de for]` de munc`
profesionist` ca m`rime din Olanda. Conform
legisla]iei din Marea Britanie, companiei
elve]iene \i este interzis s` fac` o ofert` ostil`
firmei Michael Page pentru urm`toarele [ase
luni. Adecco a anun]at c` este \nc` interesat`
de preluarea Michael Page dac` aceasta \i
accept` oferta sau dac` o a treia societate ar
dori s` cumpere o parte din compania
britanic`. Adelina Mihai

Lufthansa a cump`rat operatorul aerian
Brussels Air

Compania aerian` german` Lufthansa a
achizi]ionat rivalul mai mic Brussels Airlines
pentru 250 de milioane de euro pentru a-[i
extinde re]eaua de transport aerian [i pentru a
cå[tiga clien]i, scrie Budapest Business Journal.
Operatorul german a anun]at c` pl`nuie[te s`
cumpere 45% din compania aerian`  Brussels
Air pentru 65 de milioane de euro, optånd s`
cumpere restul de ac]iuni pån` \n 2011. Pre]ul
total va depinde de factorii de performan]` [i
rezultatele pån` 2010. Wolfgang Mayrhuber,
directorul executiv al Luhthansa, a declarat c`
achizi]ia reprezint` un semn  al transform`rii
viitoare a companiei de la o simpl` companie
aerian` na]ional` la un „sistem european de
linii aeriene“ capabil s` concureze cu gigan]ii
din Asia [i America de Nord. Prin combinarea
celor dou` linii aeriene, Lufthansa se a[teapt`
s` realizeze o \mbun`t`]ire a cå[tigurilor [i
costurilor cu un ritm de cre[tere de dou` cifre
\n urm`torii trei ani, dup` ce autorit`]ile vor da
und` verde fuziunii. Acest lucru s-ar datora
reducerii de costuri, cum ar fi cele pentru
achizi]iile de avioane, veniturilor mai mari [i
cre[terii num`rului de trasee. Ini]ial, nu au fost
luate \n calcul m`surile pentru reducerea
locurilor de munc`. Operatorul german a
anun]at c` achizi]ia are \nc` nevoie de
aprobare din partea board-ului de
supraveghere al  Lufthansa, al directorilor [i al
ac]ionarilor la SN Airholding. Adelina Mihai

Profitul KazMunaiGas a urcat cu 154% \n
primele [ase luni ale anului

Profitul net al KazMunaiGas (KMG),
ac]ionarul majoritar al Rompetrol, a crescut
cu 154% \n primul semestru, la 1,2 miliarde
de dolari (0,8 mld. euro), datorit` aprecierii
cota]iilor barilului de petrol pe pie]ele
interna]ionale, a anun]at compania
petrolier` din Kazahstan. „Cre[terea
profitului net poate fi atribuit`, \n principal,
pre]urilor mai ridicate ale petrolului,
cå[tigurilor ob]inute din participa]ia de 50%
de]inut` de KMG la firma Kazgermunai,
precum [i profiturilor financiare \n urcare,
inclusiv beneficiile ob]inute \n urma prelu`rii
CCEL (CITIC Canada Energy Limited - n.r.)“,
se arat` \n raportul financiar interimar al
companiei, transmis bursei de la Londra.
Produc]ia de petrol a KMG a urcat cu 19,4%
fa]` de perioada similar` din 2007, la 5,899
milioane de tone, de asemenea datorit`
achizi]iei produc`torilor din Kazahstan [i
Canada. „Factorii pozitivi au fost echilibra]i
par]ial de cre[terea cheltuielilor provenite
din taxa pe profit, introducerea accizei pe
exporturi petroliere din luna mai [i
aprecierea cheltuielilor opera]ionale“,
precizeaz`, \n continuare, compania
petrolier` kazah`. Veniturile au urcat \n
primele [ase luni cu 61%, la 2,8 miliarde de
dolari, iar cheltuielile opera]ionale au
crescut cu 22%, la pu]in peste un miliard de
dolari. Mediafax

{tiri ZF

Petrolul a sc`zut la
92 de dolari pe baril

DARIA MACOVEI

PRE}UL petrolului a sc`zut la 92 de dolari pe baril, cel mai
semnificativ declin \nregistrat timp de dou` zile la rånd din
ultimii patru ani, pe fondul temerilor tot mai mari c`
evolu]ia negativ` a institu]iilor financiare de pe Wall Street
ar putea afecta [i economia mondial`, ducånd la sc`derea
cererii de combustibili [i de materii prime, scrie Bloomberg.

Petrolul a \nregistrat un pre] cu 4,3% mai sc`zut mar]i
dup` ce Lehman Brothers a anun]at falimentul. Pre]ul
aurului a \nregistrat [i el o sc`dere, pentru prima dat` \n ulti -
mele trei zile.

„Este o panic` total`“, a afirmat Jonathan Kornafel,
director pe Asia la Hudson Capital Energy din Singapore,
ad`ugånd c` „oamenii cedeaz` gåndindu-se c` au de-a face
cu un declin important. To]i consider` c` lumea se apropie
de sfår[it [i c` nu va mai exista cerere pentru petrol“.

Pre]ul petrolului care urmeaz` s` fie livrat \n luna
octombrie a sc`zut cu aproape 4,15 dolari, ajungånd la 91,56
dolari pe baril. 

Petrolul a sc`zut cu 4,4% \n 2008, pre]ul actual al
]i]eiului fiind mai sc`zut cu 38% fa]` de recordul de 147,27
dolari pe baril din 11 iulie.

{i pre]ul benzinei care va fi livrat` \n octombrie s-a
redus \n ultimele dou` zile, \nregistrånd o sc`dere cu 8,52
cen]i, echivalentul a 3,3%, pre]ul unui litru ajungånd la
aproximativ 65 de cen]i \n New York.

daria.macovei@zf.ro

Vånz`rile din primele opt
luni ale anului au sc`zut 
cu 3,9%.

FOTO: AFP/Mediafax Foto



CIPRIAN BOTEA

A
sigur`torul American International
Group (AIG) se confrunt` cu o criz`
sever` de lichiditate dup` ce agen]iile de
evaluare financiar` au decis s` reduc`
ratingul companiei, for]ånd-o s` caute

noi surse de finan]are pentru opera]iunile desf`[urate,
scrie Wall Street Journal.

|ntr-o m`sur` disperat`, guvernatorul statului New
York a ajuns la o \n]elegere cu AIG pentru a permite
firmei s` acce seze fonduri de 
20 mld. do lari de la subsidiarele
grupu lui, pentru a face fa]` crizei
de lichidit`]i

Extinderea crizei - \nceput`
cu o pr`bu[ire a pre]urilor lo cu -
in  ]elor americane [i cuprin zånd
ulterior Wall Street-ul - asu pra
uneia dintre cele mai mari com -
panii de asigur`ri risc` s` inten si -
fice furtuna de pe pia]a finan cia -
r` [i s` \ngreuneze \ncerc`rile autorit`]ilor de a o stopa.

Compania, ale c`rei ac]iuni au pierdut 61% din
valoare \n [edin]a de tranzac]ionare de luni, joac` un rol
atåt de important pe segmentul asigur`rii riscurilor
implicate de opera]iunile marilor institu]ii financiare la
nivel mondial, \ncåt o pr`bu[ire a acesteia ar zgudui
puternic \ntregul sistem financiar global.

Agen]iile de evaluare financiar` Standard & Poor’s
[i Moody’s Investors Service au redus luni ratingul AIG,

punånd [i mai mult` presiune asupra \ncerc`rilor
companiei de a g`si noi surse de finan]are. Reducerea
ratingului vine dup` ce surse din interiorul companiei au
anun]at c` oficialii asigur`torului \ncearc` declan[area
unei opera]iuni de strångere de lichidit`]i \n valoare de
70 pån` la 75 mld. dolari (49-52,5 mld. euro).

Mul]i dintre juc`torii de pe pia]` au anticipat o
opera]iune de salvare din partea guvernului federal, \n
cazul unei \nr`ut`]iri a situa]iei. Pån` acum \ns`
autorit`]ile fede rale s-au dovedit reticente \n a se implica
\n aceast` criz`, preferånd o solu]ie privat`. Banca cen -

tral` american` (Fed) a or ga ni zat
luni o [edin]` pentru a discu ta
asupra perspectivelor AIG.

Solu]ia g`sit` a fost aceea de
a \ncuraja Goldman Sachs [i JP
Morgan, dou` dintre institu]iile
neafectate de criz`, s` strång`
pån` la 75 mld. dolari, bani folo -
si]i pentru a \mpiedica o even -
tual` pr` bu [ire a AIG. 

{tirea privind \ncercarea
AIG de a \m pru muta o sum` atåt de mare a generat
panic` \n rån dul in vestitorilor, trimi]ånd [i mai jos
valoarea ac]iunilor com paniei \n ultima or` a [edin]ei de
tranzac]ionare de luni.

Compania [i-a \ndreptat aten]ia asupra Fed dup` ce
pe parcursul weekend-ului trecut oficialii asigur`torului
au e[uat \n a stabili un plan prin intermediul c`ruia
sperau s` ob]in` o majorare cu 40 mld. dolari (28 mld.
euro) a capitalului. |nr`ut`]irea condi]iilor face \ns` ca

suma necesar` \n acest moment s` fie considerabil mai
mare, subliniind astfel situa]ia precar` \n care se afl`
compania care odat` domina industria asigur`rilor.

AIG are nevoie de mai mul]i bani pentru a evita o
reducere fatal` a ratingului. Reducerile anun]ate deja de
S&P [i Moody’s ar putea determina companiile care
\ncheie contracte cu AIG s` cear` o majorarea a
garan]iilor oferite de companie cu \nc` 14,5 mld. dolari.
Mai mult, o parte a clien]ilor companiei ar putea cere
anularea contractelor \ncheiate, ceea ce va rezulta \n
pl`]i de pån` la 5,4 mld. dolari (3,8 mld. euro) efectuate
de AIG. {i asta datorit` unor prevederi speciale incluse
\n aceste contracte.

O urm` de optimism pentru oficialii AIG este
reprezentat` de expunerea mare pe pia]a instrumentelor
financiare complexe, unde a \ncheiat contracte de
asigurare a riscurilor implicate de opera]iunile b`ncilor
de investi]ii. Pe acest segment, o mare parte a clien]ilor
AIG este reprezentat` de firmele de pe Wall Street, care
ar putea renun]a la a cere o majorare a garan]iilor avånd
\n vedere panica pe care ar genera-o o asemenea
mi[care.

Totu[i, mul]i dintre clien]ii institu]ionali ai AIG se
afl` \n Europa [i Asia, ace[tia avånd un interes mult mai
mic \n a contribui la planul de sprijinire a asigur`torului.
{i asta \n condi]iile \n care pia]a asigur`rilor de
instrumente financiare complexe este imens`, garantånd
pentru active de peste 62.000 mld. dolari.

Unii dintre participan]ii de pe aceast` pia]` slab
reglementat` au \nceput s` afi[eze temeri potrivit c`rora
pr`bu[irea unui gigant precum AIG ar putea declan[a

haosul \n \ntreg sistemul. „AIG poate fi v`zut ca un risc
sistemic \n condi]iile \n care joac` un rol major pe pia]a
financiar`“, a declarat Prasad Patkar, de la Platypus
Asset Management. „Compania este mult prea mare
pentru a fi l`sat` s` se pr`bu[easc`“, a ad`ugat el.

Anali[tii spun c` divizia de asigurare a AIG r`måne
\ntr-o condi]ie foarte bun`. Dar pierderile \nregistrate pe
segmentele legate de pia]a subprime au condus agen]iile
de rating la concluzia c` firmei \i va fi extrem de dificil s`
lanseze un plan de majorare a capitalului.

Oficialii AIG sperau ca pe parcursul weekend-ului
trecut, \nainte de deschiderea [edin]ei de tranzac]ionare
de luni, s` finalizeze un plan menit s` sporeasc` nivelul
de lichiditate al companiei. 

Incapacitatea de a dezvolta un astfel de plan a l`sat
\ns` AIG la måna investitorilor reticen]i de pe burse. Iar
fiecare zi de sc`dere a valorii de pia]` face [i mai dificil`
g`sirea unei solu]ii optime.

Agen]iile de rating trimit la p`månt gigantul din asigur`ri AIG

Miliardarul George Soros a pierdut aproape to]i banii pe care i-a investit \n ac]iunile
Lehman Brothers, dup` ce cea de-a patra mare banc` de investi]ii de pe Wall Street a
dat faliment, scrie Bloomberg. Soros Fund Management, care de]ine active \n valoare de
20 de miliarde de dolari, a cump`rat 9,47 milioane de ac]iuni ale Lehman, sau 1,4% din
total, \n perioada 31 martie - 30 iunie, conform unui raport trimis organismului de
reglementare a pie]ei de capital din SUA (SEC). Dac` Soros a cump`rat ac]iunile la cel
mai mare pre] \nregistrat \n acea perioad`, ar fi pl`tit 450 de milioane de dolari (316
milioane de euro) pentru pachetul de ac]iuni. La cea mai sc`zut` valoare, ac]iunile ar fi

valorat 188 de milioane de euro (132 de milioane de euro). La valoarea de luni, de 0,21
dolari pe ac]iune, participa]ia valora 1,98 milioane de dolari. „Exista ideea c` Lehman
este prea mare pentru a e[ua“, este de p`rere Geoff Bobroff, un consultant din East
Greenwich. George Soros este un investitor renumit, iar strategia sa de investi]ii este
urm`rit` \ndeaproape de managerii de fonduri de hedging, unii dintre ei urmåndu-i
deciziile de investi]ii. Totu[i, \n ciuda reputa]iei sale, Soros nu este infailibil. Fondurile
sale au \nregistrat unele din cele mai mari pierderi cånd Rusia a intrat \n criza financiar`
\n 1998. Alexandru Matei

{i investitorii cu greutate dau rateuri: George Soros a pierdut banii investi]i \n Lehman

Eforturile disperate ale AIG de a se men]ine pe linia de
plutire au condus la o serie de temeri referitoare la siguran]a
contractelor de asigurare de via]` [i asigurare de proprietate
\ncheiate de compania american`. {i asta dup` ce agen]ia
de evaluare financiar` AM Best a redus luni ratingul diviziei
de asigur`ri a AIG de la „superior“ la „excelent“. 
Un plan de salvare a diviziei de asigur`ri ar putea genera un
grad mai mare de confort psihologic \n råndul clien]ilor
companiei, \ns` anali[tii spun c` o asemenea m`sur` nu ar fi
ra]ional` din punct de vedere financiar. 
|n acest sens, anali[tii vin cu argumentul existen]ei un sistem
de garantare a contractelor de asigur`ri, sistem existent la
nivelul fiec`rui stat [i extrem de bine reglementat. 
„Exist` o procedur` clar` \n cazul falimentului, prin care se
\ncearc` extinderea la maxim a capacit`]ii companiilor de
asigur`ri de a-[i onora obliga]iile \n cazul unei asemenea
opera]iuni. Iar pentru contractele r`mase neacoperite exist`
fonduri la nivelul autorit`]ilor care s` remedieze acest
neajuns“, a declarat Robert Hartwig, pre[edintele Insurance
Information Institute. 
|n acela[i timp, oficialii AIG au \ncercat s`-[i lini[teasc`
clien]ii \ngrijora]i de situa]ia companiei, declarånd c` filialele
companiei existente \n fiecare ]ar` de]in rezerve de
lichiditate conform reglement`rilor locale [i sunt capabile 
s`-[i onoreze obliga]iile.

Din cauza rolului important pe
care \l joac`, o pr`bu[ire a AIG
ar zgudui puternic \ntregul
sistem financiar global.
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Profitul Goldman Sachs a sc`zut cu 60% 
Goldman Sachs, cea mai mare banc` de investi]ii de pe Wall
Street, a raportat o sc`dere pronun]at` a profitului, conform
CNNMoney. Banca de investi]ii cu sediul \n New York a
anun]at o sc`dere cu 60%, pån` la 845 de milioane de dolari
(593 mil. euro), sau 1,81 dolari pe ac]iune a profitului pe
trimestrul al treilea \ncheiat \n luna august. Cu un an \n
urm`, compania raporta un profit de 2,81 miliarde de dolari.
Veniturile nete au sc`zut pån` la 6,04 miliarde de dolari, de
la 12,3 miliarde de dolari \n aceea[i perioad` a anului trecut,
sub proiec]iile de 6,2 miliarde de dolari. |n contextul
„\nghe]`rii“ activit`]ii pe segmentul de investment banking
[i al crizei de pe pie]ele financiare, pu]ini se a[teptau ca
Goldman s` \nregistreze un trimestru excelent. Lloyd
Blankfein, CEO-ul Goldman, a declarat c` „acesta este un
trimestru dificil“, dar c` banca r`måne „bine pozi]ionat`
pentru a r`spunde cerin]elor clien]ilor no[tri [i pentru a
identifica [i valorifica oportunit`]ile de pe pia]`“. 
C`t`lina Apostoiu

BCE a acordat b`ncilor \mprumuturi de urgen]` de
70 mld. euro, dublu fa]` de ziua precedent`

Banca Central` European` (BCE) a acordat b`ncilor, mar]i,
\mprumuturi de 70 de miliarde de euro, sum` de dou` ori
mai mare decåt \n ziua precedent`, cererea de fonduri
totalizånd peste 100 de miliarde de euro, limita de creditare
zilnic` a institu]iei. La licita]ie au participat 56 de b`nci, iar
\mprumuturile au avut o rat` medie a dobånzii de 4,4%.
Banca Central` European` a anun]at, luni, c` este preg`tit`
s` fac` fa]` efectelor accentu`rii crizei financiare mondiale
asupra pie]ei monetare din zona euro. Mediafax

Dup` b`nci, asiguratorii se confrunt` cu vånz`ri
masive de ac]iuni

|mpreun` cu cele ale b`ncilor, ac]iunile companiilor de
asigurare au \nregistrat pentru a doua [edin]` consecutiv`
vånz`ri masive pe pie]ele europene \n condi]iile men]inerii
temerilor investitorilor privitoare la posibilitatea 
ca Lehman Brothers s` nu fie singura mare institu]ie
american` victim` a crizei actuale, scrie Financial Times.
Ac]iunile asigur`torilor europeni s-au tranzac]ionat \n sc`dere
ca urmare a problemelor AIG. Aviva a sc`zut cu 5,3%,
Prudential a pierdut 3,7%, iar Friends Providential a
\nregistrat o sc`dere de 1%. Compania german` Allianz a
pierdut 5,5% din valoarea ac]iunilor, \n timp ce Zurich
Financial Services din Elve]ia a sc`zut cu 2,4%. 
C`t`lina Apostoiu

Cea mai mare banc` elve]ian`, prima victim` a
efectului de domino generat de falimentul Lehman

Banca elve]ian` UBS este cea mai expus` \n cazul \n care ar
ap`rea un efect de domino \n urma intr`rii \n faliment a
Lehman Brothers, conform unei note a anali[tilor firmei
Sanford Bernstein, citat` de Bloomberg. Acest lucru ar
\nsemna „c`derea mai \ntåi a unui broker [i mai apoi a
majorit`]ii celorlal]i participan]i de pe pia]`“, scrie analistul
Dirk Hoffmann-Becking. |n urma realiz`rii unei analize
privitoare la impactul direct al pr`bu[irii Lehman a rezultat

faptul c` UBS este cea mai expus` firm`, urmat` de
Deutsche Bank [i Credit Suisse Group, conform Bernstein.
Echipa Bernstein a ad`ugat c` cel mai probabil scenariu este
ca falimentul Lehman s` fie „un eveniment izolat, limitat la
nivelul companiei“. C`t`lina Apostoiu

Problemele sectorului bancar vor sl`bi economia
american`

Problemele de pe Wall Street care au dus la pr`bu[irea a
dou` din cele mai mari b`nci de investi]ii \n 24 de ore risc`
s` duc` la o \n`sprire \n continuare a condi]iilor \n care
consumatorii [i companiile se pot \mprumuta, s` majoreze
rata [omajului [i s` sporeasc` presiunile exercitate asupra
b`ncii centrale americane \n sensul unei reduceri a ratelor
dobånzii, scrie Bloomberg. De[i strategii nu au semnalat o
viitoare reducere, iar economi[tii nu anticipeaz` o astfel de
mi[care, traderii de contracte futures plaseaz` 
[ansele unei reduceri la 68%, \n cre[tere de la 12% la
sfår[itul s`pt`månii trecute. |n urma sc`derii cheltuielilor
consumatorilor, economia, despre care unii anali[ti spun c`
se afl` deja \n recesiune, ar deveni din ce \n ce mai
dependent` de exporturi \n condi]iile cre[terii ratei [omajului
[i reducerii produc]iei industriale. „Pån` cånd sectorul
financiar nu va ie[i din criz`, economia nu va reveni la
normal“, a declarat Ken Rogoff, fost economist-[ef al FMI.
C`t`lina Apostoiu

Criz` pe Wall Street

CIPRIAN BOTEA

O LUPT~ extrem de stråns` pentru
\mp`r]irea r`m`[i]elor Lehman Brothers a
\nceput luni, \n condi]iile \n care cel mai
mare faliment din istoria Statelor Unite a
determinat creditorii companiei s` caute
solu]ii pentru a-[i acoperi investi]iile, iar
b`ncile din \ntreaga lume au v`zut \n aceast`
situa]ie o afacere profitabil`, scrie Interna -
tional Herald Tribune.

Barclays, cea de-a treia mare banc` bri -
tanic`, a ajuns la o \n]elegere pentru a prelua
o parte a activelor Lehman, dup` ce a e[uat
\n \ncercarea de a achizi]iona \ntrea ga com -
panie. Conform unor surse apropiate b`n cii,
Barclays va cump`ra divizia de ins tru mente
financiare a Lehman, ceea ce ar putea \nt`ri
afacerile din acest segment derulate pe pia]a
din SUA de c`tre banca londonez`.

Negocierile, despre care oficialii
Barclays spun c` nu exist` siguran]a c` vor fi
finalizate cu un acord, ar putea aduce \n por -
to foliul b`ncii britanice nu doar licen]ele de -
]inute de divizia de instrumente financia re,
ci [i cl`dirile, precum [i 10.000 de angaja]i.

De cealalt` parte, avoca]ii unor com -
panii precum JP Morgan Chase, General
Electric Capital Corporation [i Credit Suisse
s-au \nghesuit pe u[ile tribunalelor ame -
ricane pentru a ap`ra interesele institu]iilor
pe care le reprezint` [i care au \mprumutat
bani b`ncii de investi]ii.

Situa]ia extrem de complicat` ar putea
face \ns` ca unele dintre companiile care
datoreaz` bani Lehman s` scape de
obliga]ii, iar cele care au \mprumutat bani
b`ncii de investi]ii s` \ncerce s`-i recupereze
dincolo de orice decizie a tribunalului care
va decide termenii falimentului.

Lehman de]ine active \n valoare de 639
mld. dolari (448 mld. euro), mai mult decåt
Produsul Intern Brut al Argentinei [i de
zece ori peste nivelul celor de]inute de
Enron \n momentul \n care a cerut protec]ie
\mpotriva falimentului, \n 2001. Totu[i, to]i
cei implica]i \n aceast` ope ra]iune sunt
con[tien]i de faptul c` a a[tepta prea mult ca
apele s` se limpezeasc` \nseamn` \n mod
clar mai pu]ini bani pentru creditori. 

„Lec]ia principal` \nv`]at` din astfel de
cazuri, care implic` firme ce de]in active

financiare, este c` timpul reprezint` un
factor esen]ial“, a declarat Luc Despins,
partener \n cadrul firmei de consultan]`
Milbank, Tweed, Hadley & McCloy. „Dac`
vrei s`-[i recuperezi o parte cåt mai mare din
bani, trebuie s` te mi[ti extrem de repede“,
a ad`ugat el.

Modul \n care companiile din \ntreaga
lume vor \ncerca s` evite efectele pr`bu[irii
Lehman \n perioada urm`toare reprezint` o
mare necunoscut`, spun avoca]ii. Ace[tia au
avertizat c` multe dintre companiile mici
care se bazau pe banii de la Lehman pentru
a-[i finan]a opera]iunile ar putea falimenta
rapid, \n condi]iile \n care nu mai au acces la
lichidit`]i.

„M` \ntreb cum va afecta aceast` si tua -
]ie toate aceste b`nci regionale din Statele
Unite, Europa [i Asia care depin deau de
finan]area venit` din partea Lehman“, a
declarat Peter Antoszyk, partener \n cadrul
Proskauer Rose, din Boston. „Acesta este
principalul motiv de \ngrijorare care va
persista pentru o vreme“, a ad`ugat el.

Combina]ia dintre dimensiunea Leh -
man [i complexitatea tranzac]iilor pe care

compania le derula va face ca procedurile de
faliment s` se desf`[oare cu dificultate.
B`nci din Singapore, Japonia [i bine\n]eles
New York au acordat b`ncii de investi]ii
credite \n valoare de sute de milioane de

dolari [i apar pe lista ini]ial` a celor mai mari
30 de creditori ai b`ncii.

|n timp ce compania-mam` a ini]iat
procedurile de faliment, divizia de instru -
mente financiare [i alte cåteva divizii \ncear -
c` s`-[i continue opera]iunile. Unele dintre
acestea, precum Neuberger Berman, ar
putea fi achizi]ionate \n scurt timp.

„|n cadrul unor asemenea opera]iuni
riscul este cel al apari]iei unui efect de
domino. Piesele \ncep s` cad` una dup`
alta [i nimic nu mai poate stopa aceast`
c`dere“, spune David Frauman, de la Allen
& Overy.

Decizia avoca]ilor de a nu include \n
procedura de faliment toate diviziile compa -
niei a fost una strategic`. Potrivit legii fali -
mentului, firmele de brokeraj sunt obligate
s` restituie clien]ilor toate instrumentele
financiare pe care ace[tia le de]in, instru -
mente care nu sunt incluse \n activele menite
s` desp`gubeasc` creditorii. |n acest caz,
dup` desp`gubirea tuturor clien]ilor b`ncii
de investi]ii, nu ar fi r`mas aproape nimic
din activele b`ncii.

Totu[i, cele aproape 16 mld. dolari pe
care Lehman le de]ine pe pia]a instru -
mentelor financiare derivate [i care pot fi
considerate \n continuare drept active vor fi
foarte greu de transformat \n lichidit`]i, \n
condi]iile \n care investitori devin din ce \n
ce mai reticen]i \n ceea ce prive[te banca de
investi]ii.

ciprian.botea@zf.ro

Vulturii au \nceput s` ciuguleasc` din cadavrul Lehman Brothers

Prasad Patkar
analist al Platypus Asset Management

AIG poate fi v`zut ca un risc sistemic \n
condi]iile \n care joac` un rol major pe
pia]a financiar`. Compania este mult
prea mare pentru a fi l`sat` s` se
pr`bu[easc`.

este valoarea activelor de]inute
de Lehman Brothers, mai mult
decåt Produsul Intern Brut al
Argentinei.

639mld. $

VLAD POPESCU - MEDIAFAX

LEHMAN Brothers a intrat \n urm` cu un an pe Bursa de la
Bucure[ti, unde a achizi]ionat un pachet de 3% dn ac]iunile
dezvoltatorului imobiliar Impact pentru circa 9,6 milioane de
euro. Tranzac]ia s-a realizat prin intermediul Lehman
Brothers Real Estate Partners (LBREP), divizia de investi]ii
imobiliare a b`ncii de investi]ii americane.

Considerate pån` nu demult medii izolate de tur -
bulen]ele economice [i financiare de la nivel global, pie]ele \n
dezvoltare au fost afec -
tate recent de o serie de
pro bleme, printre care
impac tul cre[terii aver -
siunii fa]` de risc, revi -
gorarea dola rului ameri -
can, sc`derea pre]urilor
m`rfurilor [i pre siunile
geopolitice, pre  cum r`z -
boiul din Geor gia.

|ns` evenimentele de
luni, respectiv falimentul
Lehman Brothers [i pre -
luarea nea[teptat`, inte -
gral`, a Merrill Lynch de c`tre Bank of America, au indus [i
mai mult pesimism \n perspectivele anali[tilor pentru aceste
regiuni.

„Am crezut c` unele ]`ri din Europa Central` \[i vor crea
singure probleme, ]inånd cont de deficitele mari de cont
curent. Dac` cele mai mari instuti]ii financiare nu se pot salva
singure \n aceast` situa]ie, st`m mult mai r`u decåt ne
a[teptam“, a ar`tat Lars Christensen, strateg pentru pie]ele
emergente la Danske Bank.

Indicii pie]elor de capital din pie]ele emergente europene
au sc`zut cu peste 2%, ajungånd la cel mai sc`zut nivel din
ultimii doi ani, \n coboråre cu 33% fa]` de \nceputul anului,
iar spread-ul obliga]iunilor suverane s-a l`rgit cu 0,25 puncte
procentuale, la 3,59% peste titlurile de trezorerie emise de
Statele Unite.

Anali[tii anticipeaz` un impact dramatic asupra fiec`rei
pie]e pe care Lehman \[i va vinde activele, deoarece mediul
economic indic` pu]ini cump`r`tori, chiar [i la pre]uri foarte
sc`zute.

Lehman Brothers nu era unul dintre cei mai mari
investitori pe pie]ele emergente, \ns` banca ar putea controla,
potrivit anali[tilor, cåteva miliarde de dolari \n aceste ]`ri.

Ie[irea Lehman de pe aceste pie]e ar putea duce la
mi[c`ri puternice \n orice direc]ie, respectiv cre[tere sau
declin, efecte care ar putea fi amplificate dac` noii proprietari
ai Merrill Lynch vor decide s` renun]e, de asemenea, la unele
pozi]ii din economiile emergente.

Anali[tii consider` c` ]`rile mai mici din Europa Central`
[i de Est [i regiunea baltic`, spre exemplu Romånia [i Bul -
garia, ar putea fi mai expuse decåt economiile mari, precum
Rusia, deoarece „superficialitatea“ lor ar putea exagera
efectele negative.

}`rile emergente vor
fi fi afectate de criza
american`

Lehman a intrat \n
urm` cu un an pe
Bursa de la Bucure[ti,
unde a achizi]ionat un
pachet de 3% din
ac]iunile Impact.

Protec]ie pentru clien]ii
asigur`torului american

Economiile emergente, printre care
Romånia [i Bulgaria, care se confrunt`
deja cu o serie de probleme, ar putea fi
afectate serios de falimentul Lehman, ca
urmare a pozi]iilor de]inute de banca
american` de investi]ii pe aceste pie]e.
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Soros este unul dintre cei mai cunoscu]i „speculatori“ bursieri din lume, dar acum s-a „fript“: a pierdut 450 de milioane de dolari \n cåteva luni



NUMELE CANDIDA}ILOR la alegerile par la men -
tare din 30 noiembrie vor fi „oficiale“ abia \n 30
octombrie, odat` cu publicarea lor la sediile birourilor
electorale de circumscrip]ie, \mpreun` cu \nsemnele
electorale [i cu partidele pe care le reprezint`. 

Pån` atunci partidele mai pot face permut`ri de
candida]i \n colegiile uninominale, \n func]ie de
notorietatea acestora. 

Partidele [i candida]ii trebuie s` depun` pån` la
mijlocul lunii octombrie \nsemnele electorale sub care
vor candida la alegerile parlamentare, dup` ce
autorit`]ile locale vor identifica listele cu aleg`tori, vor
definitiva sec]iile de votare. 

Guvernul va aloca, \ntr-o prim` etap`, o sum` de
100 de milioane de lei (aproximativ 28 mil. euro),

costul maxim fiind estimat la 160 de milioane de lei
(aproximativ 45,7 mil euro). 

Sumele sunt alocate din bugetul de stat, din
Fondul de rezerv` bugetar` la dispozi]ia
Guvernului, prin bugetul Ministerului Internelor [i
Reformei Administrative, Autorit`]ii Electorale
Permanente, Ministerului Afacerilor Externe,
Secretariatului General al Guvernului [i Serviciului
de Telecomunica]ii Speciale. 

Ministerul Internelor [i Reformei Adminis -
trative va repartiza prefecturilor sumele necesare
pentru activit`]ile acestora legate de preg`tirea,
organizarea [i desf`[urarea alegerilor parlamentare,
\n func]ie de necesarul de fonduri al fiec`rui jude],
sumele necheltuite urmånd a fi recuperate ulterior. 

Sumele necesare pentru acoperirea cheltuielilor
pentru organizarea [i dotarea sec]iilor de votare din
str`in`tate, precum [i a cheltuielilor pentru dotarea [i
func]ionarea Biroului electoral de circumscrip]ie
pentru romånii cu domiciliul sau re[edin]a \n
str`in`tate vor fi suportate din bugetul Ministerului
Afacerilor Externe. 

Hårtia necesar` pentru tip`rirea buletinelor de vot
va fi achizi]ionat` de Ministerul Internelor [i Reformei
Administrative, prin Administra]ia Na]ional` a
Rezervelor de Stat, [i apoi distribuit` prefecturilor.
Confec]ionarea [tampilelor cu men]iunea „Votat“ [i a
timbrelor autocolante ce se aplic` pe c`r]ile de
identitate ale cet`]enilor este asigurat` de Ministerul
Internelor [i Reformei Administrative.

DOINA ANGHEL

C
onducerea PNL a validat,
ieri, candidaturile lui
Florin C`linescu, Petre
Roman, Dida Dr`gan [i
Mihai Pocorschi din par -

tea forma]iunii liberale la alegerile
parlamentare din noiembrie.

De ce vrea \ns` C`linescu, unul
din tre cei mai cunoscu]i oameni de te -
le vi ziune, s` intre \n Parlament?

„Mi-am spus cånd eram mai tån`r
c` atunci cånd voi fi independent din
toate punctele de vedere c` o s` m`
gåndesc la acest aspect, ca s` nu m`
mai vait de pe margine c` lucrurile nu
se schimb`, c` fac `[tia ceea ce fac.
Sper s` m` ocup de lucruri esen]iale
pentru via]a oamenilor, cum ar fi
autostr`zile. Zi [i noapte a[ vrea s` m`
ocup de autostr`zi. De restul, de arma -
t`, \nv`]`månt, armat`, s` se ocupe
al]ii“, a spus actorul Florin C`linescu
(52 de ani) pentru ZF. 

El s-a \nscris \n filiala PNL Arge[,
din partea c`reia va candida pentru un
post de senator \ntr-un colegiu care va
cuprinde Pite[tiul [i cåteva comune

limitrofe. Jude]ul Arge[ este con -
siderat un fief al PSD [i al pre[edintelui
Senatului Nicolae V` c`roiu. C`linescu
se identific` cu succesul Pro TV. 

|n 2007, firma ProOptica, la care
de]ine 90% dintre ac]iuni, a avut un
profit de peste 1 milion de euro. El este
de asemenea proprietarul res tau ran -
tului „La mi[to“ din zona Tineretului.
|n urm` cu ceva vreme, el a intrat \ntr-
o disput` cu pre[edintele Traian
B`sescu, care l-a numit „de funct“. 

Fostul pre[edinte al Partidului
Democrat, Petre Roman (62 de ani),
va candida pentru un post de senator
\ntr-un colegiu din Europa. 

„I-am propus domnului Roman s`
candideze nu numai pentru experien]a
[i for]a lui politic`, ci pentru c` este un
bun cunosc`tor al problemelor din
str`i n`tate“, a spus Bogdan Olteanu,
[eful de campanie al liberalilor. 

Roman va candida \ntr-un colegiu
de senator pe Europa, zona unde a fost
ofertat`, pentru Camera Deputa]ilor,
[i actri]a Ramona B`descu. Ea nu a dat
\nc` un r`spuns liberalilor. Roman a
fost premier \ntre 1990 [i 1991 [i
ministru de externe \ntre 1999 [i 2000. 

A fost primul pre[edinte al PD
\ntre 1992 [i 2001 [i a p`r`sit acest par -
tid la scurt` vreme dup` ce Traian B` -
sescu a fost ales lider al acestei for -
ma]iuni. 

A \nfiin]at partidul For]a De mo -
crat` \naintea alegerilor par la men tare
din 2004, candidånd, f`r` succes, la
alegerile preziden]iale. |n urm` cu
apro ximativ un an, a fost ales
pre[edintele Par tidului Pensionarilor.

Profesorul Daniel Barbu va
candida de asemenea la Camera De -
puta]ilor, \ntr-un colegiu din Bucure[ti,
a mai anun  ]at C`lin Popescu-T` -
riceanu. 

Bar bu (51 de ani) este [eful
catedrei de [tiin  ]` politic` de la
Facultatea de {tiin ]e Politice de la
Universitatea Bu cu re[ti. 

La \nceputul acestui an, a fost nu -
mit pre[edinte al funda]iei Dinu Pa tri -
ciu. 

Fostul ambasador al Romåniei \n
Israel, ex-deputatul PD Mariana
Stoica, va candida din partea PNL \ntr-
unul din colegiile din str`in`tate, Dida
Dr`gan va candida \ntr-un colegiu la
Camera Deputa]ilor din sectorul 2, iar

Mihai Pocorschi va concura la Tulcea,
a mai spus pre[edintele PNL. 

|n ceea ce prive[te candidatura sa,
T`riceanu a refuzat s` precizeze dac` a
luat o decizie unde va candida - \n
sectorul 1 al Capitalei sau \n colegiul
Snagov din jude]ul Ilfov.

Adversarii politici l-au acuzat \ns`
pe T`riceanu c` „fuge“ de sectorul 1,
pentru c` \n Ilfov se ob]in mai u[or
voturi. Liderul PD-L, Emil Boc, a spus
ieri c` era cunoscut` inten]ia pre[e din -
telui PNL de a nu candida \n Bucure[ti,
ci \n Ilfov, pentru c` \n acest jude] vo -
turile s-au cump`rat mai u[or la ale -
gerile locale. 

„Era [tiut` decizia lui T` riceanu de
a fugi din Bucure[ti, unde se cump`r`
mai greu voturi, [i a ajunge \n Ilfov,
unde a v`zut c` la alegerile locale
aceast` practic` este bine \nr`d`cinat`
[i cu mai multe [anse de izbånd`“, a
spus Emil Boc. 

„T`riceanu a inventat o cacialma
politic`, a f`cut un subterfugiu de
imagine, prin declara]ia primarului,
care-l invit` pe T`riceanu s` candideze
\n Ilfov“, a spus Boc.

doina.anghel@zf.ro

C`linescu, Roman [i Barbu,
vedetele PNL \n alegeri
Actorul Forin C`linescu, fostul premier FSN Petre Roman [i profesorul Daniel Barbu
sunt numele pe care mizeaz` PNL la alegerile din 30 noiembrie.

Unul dintre cei mai cunoscu]i oameni de televiziune, Florin
C`linescu, 52 de ani, va candida la Senat \n Arge[

Profesorul de politic` Daniel Barbu, 51 de ani, va
candida la Camera Deputa]ilor

Fostul premier Petre Roman, 62 de ani, va candida la
Senat \ntr-un colegiu din Europa
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Preg`tirile pentru alegerile parlamentare din 
30 noiembrie intr` \n linie dreapt`

Petre L`z`roiu a depus jur`måntul
pentru Curtea Constitu]ional`

Petre L`z`roiu a depus, ieri, la
Cotroceni, jur`måntul \n calitate de
judec`tor al Cur]ii Constitu]ionale,
[eful statului asigurånd institu]ia de
sprijinul s`u „\ntr-un mandat
preziden]ial care a f`cut ca toate
posibilit`]ile de interpretare a
Constitu]iei s` devin` realitate“. La
ceremonia care a avut loc la Palatul
Cotroceni au fost prezen]i judec`torii
Cur]ii Constitu]ionale \n frunte cu
pre[edintele institu]iei, Ion Vida,
precum [i pre[edintele Senatului,
Nicolae V`c`roiu, [i vicepre[edintele
Camerei Deputa]ilor Eugen Nicolicea.
Pre[edintele Traian B`sescu a semnat,
ieri, decretul de numire a lui L`z`roiu
\n func]ia de judec`tor la Curtea
Constitu]ional`, \n locul [i pe durata
mandatului lui Petre Ninosu, ca
urmare a decesului acestuia \n iulie.
Judec`torul desemnat de [eful statului
\n locul lui Petre Ninosu va \ncheia
mandatul acestuia, care expira \n iunie
2010. Profesorul Petre L`z`roiu a fost
ales reprezentant al societ`]ii civile \n
cadrul Consiliului Superior al
Magistraturii (CSM), \ns` acesta [i-a
dat demisia \n 27 martie, dup` a doua
sedin]` a Consiliului la care a luat
parte. L`z`roiu a sus]inut c` nu a [tiut
c` nu va avea calitatea de membru
permanent \n cadrul Consiliului, iar
indemniza]ia primit` este prea mic` \n

raport cu veniturile pe care le avea ca
avocat.

Ciurilin: Rela]iile romåno-ruse au
perspective frumoase

Ambasadorul Federa]iei Ruse la
Bucure[ti, Alexandr Ciurilin, a afirmat
ieri c` \n rela]iile romåno-ruse se
profileaz` perspective bune,
frumoase, mai ales dup` \ntålnirea
dintre ex-pre[edintele Vladimir Putin
[i pre[edintele Traian B`sescu din
aprilie 2008. Alexandr Ciurilin a
participat la sesiunea aniversar`
consacrat` \mplinirii a 130 ani de la
stabilirea rela]iilor diplomatice
romåno-ruse, organizat` de
Ministerul Afacerilor Externe [i
Academia Romån`. |n discursul s`u,
Ciurilin a amintit de participarea
armatelor ruso-romåne la r`zboiul
din 1877-1878, dar s-a referit [i la
„victoriile comune din cele dou`
r`zboaie mondiale“. Ciurilin a spus
c` interesele celor dou` state
corespund \n foarte multe domenii.
„Este \n interesul popoarelor noastre
s` mergem \nainte“, a conchis el.
Ciurilin s-a f`cut remarcat \n presa de
la Bucure[ti, dup` ce a trimis o
scrisoare \n care \i acuza pe jurnali[ti
c` nu au \n]eles corect ceea ce s-a
\ntåmplat \n timpul r`zboiului din
Caucaz [i a spus c` ace[tia acuz` pe
nedrept Rusia c` a provocat r`zboiul
cu Georgia. 

Predoiu men]ine nominalizarea
Monic`i {erb`nescu la DNA

Ministrul justi]iei, C`t`lin Predoiu, a
\naintat, ieri, pre[edintelui Traian
B`sescu propunerea de numire a
Monic`i {erb`nescu \n func]ia de
procuror-[ef al Direc]iei Na]ionale
Anticorup]ie (DNA). Propunerea c`tre
pre[edintele B`sescu este \nso]it` de
avizul consultativ negativ al Consiliului
Superior al Magistraturii. Ministrul
justi]iei, C`t`lin Predoiu, anun]a \n
august c` propune pentru [efia
Direc]iei Na]ionale Anticorup]ie pe
procurorul Monica {erb`nescu, iar pe
Daniel Morar pentru postul de |nalt
Reprezentant al Ministerului Justi]iei la
Bruxelles sau pentru cel de adjunct al
DNA. Daniel Morar a refuzat oferta
ministrului Predoiu. Monica {erb`nescu
este fosta consilier` a lui Ilie Boto[, fost
procuror general al Romåniei. Dup` ce
CSM a avizat negativ propunerea de
numire a Monic`i {erb`nescu la DNA,
ministrul justi]iei C`t`lin Predoiu a
declarat c` pån` nu se va termina
procedura declan[at` privind numirea
acesteia nu va face niciun fel de
comentariu, \ns` a subliniat c`
a[teapt` cu optimism relativ actul final.
Potrivit procedurii, dup` ob]inerea unui
aviz consultativ din partea CSM,
propunerea ministrului justi]iei privind
numirea procurorului-[ef la DNA este
transmis` pre[edintelui, care d` solu]ia
decisiv`.

PD-L va vota mo]iunile simple ale
PSD

Liderul democrat-liberal, Emil Boc, a
anun]at ieri c` a mandatat grupurile
parlamentare ale PD-L din Camera
Deputa]ilor [i din Senat s` voteze
mo]iunile simple ale PSD, pentru c`
acestea arat` incapacitatea
Executivului de a gestiona domenii
importante ale guvern`rii. „Am
mandatat grupurile parlamentare s`
voteze mo]iunile simple pe Educa]ie
[i Agricultur`. Acestea subliniaz`
incapacitatea Guvernului T`riceanu
de a gestiona domenii importante,
precum cele din Educa]ie [i
Agricultur`“, a anun]at Boc. El a
completat c` deputa]ii PD-L nu 
numai c` vor vota mo]iunea simpl` a
PSD pe tema Educa]iei, ci vor 
solicita [i dezbaterea cåt mai urgent`
a unui proiect de lege care prevede
cre[terea cu 50% a salariilor
profesorilor din \nv`]`måntul
preuniversitar. Boc a mai spus c`
proiectul respectiv sus]ine majorarea
salariilor din \nv`]`måntul universitar,
dar numai pentru cadrele didactice cu
grad sub cel de profesor universitar.
|n replic`, liderul PSD Mircea Geoan`
a spus c` parlamentarii social-
democra]i vor vota mo]iunile PD-L
dac` democrat-liberalii se ]in de
cuvånt.

Grupaj realizat din surse Mediafax
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Nou` criz` \n Ucraina: Coali]ia
guvernamental` s-a destr`mat

Coali]ia prooccidental` aflat` la putere
- format` din partidului pre[edintelui
Viktor Iu[cenko [i blocul premierului
Iulia Timo[enko - \n Ucraina s-a
destr`mat, generånd o nou` criz`
politic` \n ]ar`, a anun]at ieri
pre[edintele Parlamentului de la Kiev,
Arseni Ia]eniuk. Potrivit acordului de
coali]ie, Iulia Timo[enko urma s` \[i
prezinte demisia [i s` exercite func]ia
de premier interimar pån` la formarea
unui nou cabinet. Principala cauz` a
„divor]ului politic“ a fost decizia
partidului preziden]ial de a p`r`si
coali]ia guvernamental`, dup` ce
blocul premierului Iulia Timo[enko a
votat al`turi de opozi]ia prorus` o lege
\n Parlament care limiteaz`
prerogativele [efului statului [i le
m`re[te pe cele ale primului-ministru.
Conflictele permanente dintre
pre[edintele Iu[cenko [i premierul s`u,
cel mai probabil adversari \n
urm`toarea curs` preziden]ial`,
a[teptat` la sfår[itul lui 2009 sau
\nceputul lui 2010, s-au accentuat
odat` cu conflictul ruso-georgian din
august. Pre[edintele Iu[cenko l-a
sus]inut pe omologul s`u georgian, iar
Iulia Timo[enko a evitat s` critice
deschis Rusia, ea fiind ulterior acuzat`

de pre[edin]ie de „\nalt` tr`dare“ \n
favoarea Kremlinului.

UE nume[te un reprezentant
special pentru criza georgian`

Diplomatul francez Pierre Morel, fost
ambasador francez \n Rusia [i actual
reprezentant special al UE pentru Asia
Central`, a fost numit luni
reprezentant special al Uniunii
Europene pentru criza georgian`, a
anun]at ministrul de externe francez,
Bernard Kouchner. „Pierre Morel a
fost numit“, a declarat Kouchner, la
finalul un reuniunii de la \nceputul
s`pt`månii cu omologii s`i europeni la
Bruxelles. Mandatul diplomatului de
64 de ani va fi „foarte scurt \ntr-o
prim` faz`“, iar marja ac]iunilor sale
urmeaz` s` fie stabilit`, a ad`ugat el.
Un diplomat francez a precizat c` el va
fi numit pentru „dou`-trei luni“, \ntr-o
prim` faz`. Principala responsabilitate
a acestuia „este, \n primul rånd,
preg`tirea discu]iilor interna]ionale
care trebuie s` \nceap` la Geneva“, pe
tema Georgiei, anun]ase anterior un
purt`tor de cuvånt al Ministerului
francez de Externe. UE avea deja un
reprezentant special pentru Caucazul
de Sud, suedezul Peter Semneby, a
c`rui misiune va fi coordonat` cu a lui
Morel.

Partidul premierului israelian \[i
alege ast`zi un nou lider

Partidul de centru Kadima \[i va alege
azi noul pre[edinte, care \l va \nlocui pe
Ehud Olmert, premierul israelian \n
exerci]iu, implicat \ntr-un scandal de
corup]ie. Succesorul lui Olmert se va
confrunta cu trei probleme principale:
ob]inerea aprob`rii majorit`]ii
parlamentare pentru noul Guvern,
continuarea negocierilor cu Autoritatea
Palestinian` [i cu Siria [i gestionarea
amenin]`rii nucleare iraniene. Favorit`
\n cursa pentru conducerea partidului
de guvern`månt, ministrul israelian de
externe Tzipi Livni este mai bine
plasat` decåt fostul ministru al ap`r`rii
Shaul Mofaz pentru a-l \nfrunta ulterior
pe liderul dreptei Benjamin Netanyahu,
\n cazul unor alegeri anticipate. Un
sondaj publicat s`pt`måna trecut` o
crediteaz` pe Livni cu 47% din
inten]iile de vot, fa]` de 32 de
procente ob]inute de Mofaz, actualul
ministru al transporturilor. Indiferent
cine va fi succesorul s`u, Ehud Olmert
a promis c` va demisiona din func]ie
dup` alegerea noului lider al partidului
Kadima. El va r`måne totu[i la
conducerea unui Guvern de tranzi]ie
pån` la formarea unui nou Cabinet.

Grupaj realizat din surse Mediafax
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ANDREEA MAGRAON

Ambii candida]i au cerut o
ampl` reform` a re gle men -
t`rilor sectorului financiar du -

p` ce la \nceputul s`p t` må nii Lehman
Brother, una dintre cele mai importante
b`nci de pe Wall Street, a solicitat
intrarea sub protec]ia legii fa li mentului,
iar Bank of America a anun ]at c` va
cump`ra firma de brokeraj, Merrill
Lynch.

Obama [i McCain au prezentat mai
multe idei similare pentru a rezolva
problemele economice, printre care
acordarea mai multor puteri agen]iilor
guver namentale precum Comisia ame -
rican` de Valori Mobiliare [i cre[terea
transparen]ei pe pie]e.

Barack Obama, care a caracterizat
criza de pe Wall Street drept „cea mai
mare de la Marea Depresiune“  eco no -
mic` din anii ‘30, a spus c` politicile
republicanilor din ultimii opt ani au dus
la acest [oc.

„Aceast` ]ar` nu-[i mai poate
permite s` promoveze, \nc` patru ani,
aceast` filosofie perdant`“, a declarat
Obama.

„Timp de opt ani am avut politici
care au neglijat protejarea con su ma to ri -
lor, au \ncurajat bonusuri foarte mari
pentru pre[edin]ii de companii [i au ig -
norat clasa de mijloc a Americii. Re zul -
tatul a fost cea mai serioas` criz` fi nan -
ciar` de la Marea Depresiune \n coace“,
a declarat Obama la un raliu elec toral
din Grand Junction, Colo ra do.

Atåt senatorul Obama, cåt [i John
McCain, candidatul Partidului Re -
publican la func]ia de pre[edinte al
SUA, s-au declarat \mpotriva folosirii
fondurilor statului pentru a salva
Lehman Brothers.

Pozi]iile celor doi rivali din cursa
pentru Casa Alb` \n cadrul acestei crize
sunt foarte importante, avånd \n vedere
c` americanii consider` \n acest
moment si tua]ia eco no mic` o prio -
ritate. Con form unui son daj al
CNN/Opinion Re search Corp., 56%
dintre aleg`torii americani v`d \n
economie prioritatea num`rul unu  a
alegerilor preziden]iale.

Sondajul mai arat` c` Obama ar fi
mult mai avantajat \n cursa pentru Casa
Alb` dac` problemele economice vor
continua s` domine opinia public`.
Conform studiului, 52% dintre ale -
g`tori consider` c` senatorul democrat
gestioneaz` mai bine criza economic`.
Spre deosebire de acesta, numai 44 de
procente din aleg`tori consider` c`
McCain ar putea rezolva problemele
economice ale ]`rii. Sondajul a fost

desf`[urat la \nceputul lunii septembrie,
pe un e[antion de 1.022 de persoane [i
are o margine de eroare de 4,5
procente.

Obama a mai spus c` trebuie luate
ac]iuni imediate pentru a reda
\ncrederea \nvestitorilor.

„Cred c` trebuie s` ne mi[c`m
repede, deoarece am o suspiciune c`
deteriorarea \ncrederii \n pie]ele de
creditare, \n pie]ele financiare, nu se va
reface prea curånd“, a spus senatorul de
Illinois.

El [i-a ex -
primat de ase-
menea op ]iu -
nea pentru m` -
suri pe ter men
scurt pen tru a
sprijini pia]a
imo   biliar`, afla  -
t` \n centrul cri -
zei eco no mice
ac tuale, dar a spus c` aces tea vor de -
pinde de cåt de stabile vor fi pie]ele.

McCain, care se va confrunta cu
Obama la alegerile din 4 noiembrie, le-a
spus sus]in`torilor din Jacksonville,
Florida, c` dac` va ajunge el pre[edinte,
criza de pe Wall Street nu se va mai

\ntåmpla. „{ti]i c` Wall Street-ul [i
pie]ele noastre financiare au de-a face
cu o adev`rat` criz`. Acestea sunt mo -
mente foarte dificile. {i v` promit c` nu
vom pune vreodat` America \ntr-o ase -
menea situa]ie. Vom rezolva pro ble -
mele de pe Wall Street [i vom reforma
guvernul“, a declarat McCain.

Carly Fiorina, consilierul pe pro -
bleme economice al candidatului re pu -
blican, a declarat c` McCain consider`
c` o solu]ie pentru actuala criz` este
uni ficarea mai multor autorit`]i de

reglementare a
pie ]ei finan cia -
re, iar noii in sti -
tu]ii ar tre bu -
i s` i se dea o
pu  tere mai ma -
re pen tru a se
ajun ge la o mai
bun` tran spa -
ren]` pe pia]`.

„Structurile din prezent de re gle -
mentare pentru Wall Street sunt vechi
de 70 de ani. McCain a promis c` prio -
ritatea administra]iei sale va fi s` pun`
ca p`t abuzurilor de la Washington [i de
pe Wall Street“, a declarat Fiorina
pentru Reuters.

Criza economic` din SUA 
\i avantajeaz` pe democra]i

Wall Street-ul este zguduit din temelii de c`derea mai multor b`nci de investi]ii

52% dintre aleg`tori consider`
c` Obama gestioneaz` mai bine
criza economic` decåt McCain,
arat` un sondaj al CNN.
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THE DAILY TELEGRAPH, Marea Britanie

GORDON BROWN VA REMANIA GUVERNUL |N DOU~ SAU TREI
S~PT~MÅNI 

Premierul Gordon Brown va remania Guvernul \n urm`toarele dou`
sau trei s`pt`måni, a dezv`luit ministrul comer]ului, Lord Jones.
Dezv`luirea submineaz` \ncercarea autorit`]ilor de a nu face public`
data remanierii, care a fost amånat` de mai multe ori. Brown a demis
\n ultima s`pt`mån` trei demnitari ai Partidului Laburist, care i-au
contestat autoritatea. www.telegraph.co.uk

THE NEW YORK POST, SUA

OBAMA LE-A CERUT LIDERILOR IRAKIENI S~ AMÅNE SEMNAREA
ACORDULUI CU SUA 

Candidatul democrat la alegerile preziden]iale, Barack Obama, a
\ncercat s` conving` liderii de la Bagdad, \n iulie, s` amåne semnarea
acordului privind retragerea trupelor americane pån` la instalarea unei
noi administra]ii la Casa Alb`, demers care ar fi contravenit propriei
strategii irakiene. Obama a f`cut aceast` propunere, de[i pledeaz`
public pentru retragerea trupelor americane din Irak. www.nypost.com

IL GIORNALE, Italia

BERLUSCONI, ACUZAT C~ ALIMENTEAZ~ „UN CLIMAT DE UR~
RASIAL~“

Premierul Silvio Berlusconi a fost acuzat c` ar contribui la crearea unui
„climat de ur` rasial`“, dup` ce un tån`r italian de origine african` a
fost omoråt \n b`taie la Milano pentru c` a furat biscui]i. Walter
Veltroni, liderul opozi]iei, a declarat c` dreapta a venit la putere la
alegerile din aprilie exploatånd temerile italienilor legate de
criminalitate, romi [i imigran]i ilegali. www.ilgiornale.it

ABC, Spania

RAJOY CERE PARTIDULUI S~ |NCEAP~ S~ LUCREZE DE PE ACUM
PENTRU ALEGERILE LOCALE

Liderul Partidului Popular (PP), Mariano Rajoy, le-a cerut membrilor
forma]iunii s` \nceap` de pe acum s` lucreze pentru a cå[tiga
alegerile locale din 2011, care vor avea loc cu un an \naintea celor
legislative. PP a pierdut \n martie 2008 alegerile legislative \n fa]a
Partidului Socialist, condus de José Luís Rodríguez Zapatero.
www.abc.es

21POLITIC+
ZIARUL FINANCIAR l M i e r c u r i ,  1 7  s e p t e m b r i e  2 0 0 8

Candida]ii la alegerile pre zi den]iale din SUA, democratul Barack Obama [i
republicanul John McCain, au reac]ionat prompt la criza de pe Wall Street, dup`
anun]ul fali mentului b`ncii de investi]ii Lehman Brothers, ambii blamånd un
sistem \n vechit de reglementare a sistemului finan ciar.

FOTO: AFP/Mediafax Foto
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CRISTI MOGA

T
he start of the construction
works on the Esplanada
project might not happen any
sooner than within the next
three years, given that the

Government has to clarify the issues in
order to sign the contract and officially
transfer the project. The representatives of
the City Hall that participated in the joint
talks requested a two and a half-year
period to clear the legal status of around
half of the land, which is claimed by several
owners.

“The Finance and Justice Ministries
will have to solve two issues; one of them

has to do with revocable property,
whereby the investor, TriGranit, will get
temporary ownership of the project in
order to raise financing from banks, whilst
the second issue has to do with the transfer
of the project to the City Hall, which
should buy the half of the land that we do
not own in two and a half years,“
Development, Public Works and Housing
Minister Laszlo Borbely stated during a
roundtable, which debated the situation of
the Esplanada project, set to be built on a
10.7 hectare plot of land on Unirii
Boulevard in Bucharest. 

The transfer of the project under the
administration of the City Hall could take
anything from two weeks to the entire

period up until after the elections, given
that a large part of government members
are already pre-campaigning, explained
Borbely, who believes that the Ministry he
runs saw the mandate set by the
Government through. 

“As far as I am concerned, this project
can be undertaken by the City Hall. This is
a new situation for me here and I cannot
say now what the Bucharest Mayor feels.
The General Urban Plan indicates this area
as one available for building. I have
discussed with the Mayor but he needs to
analyse the project first and needs
counselling. I believe there is room for
talks,“ stated Gheorghe P`tra[cu,
Bucharest chief architect. 

Bucharest Mayor Sorin Oprescu had
said during his electoral campaign that he
wanted a park built on the land that was
supposed to be the site of the “Cåntarea
Romåniei“ (“Ode to Romania“) cultural
centre before 1989. 

On the other hand,  lawyer Alexandru
Mor`rescu, who represents several owners
of that particular plot of land, says that
approximately 70% of the lot is either
owned or claimed by various people, who
“do not want a park developed on this plot
of land.“ 

The story of the Esplanada project
started almost five years ago, in 2004, when
a tender was organised, won by TriGranit
Development, controlled by Hungarian

and Canadian businessmen and the
Austrian investment fund Immoeast. 

“We’ve been in the unfortunate
position of going through three or four
changes of ministers since the beginning of
this project and I can say that we’ve often
failed to reach an agreement and there has
been no continuity for negotiations. We
would lose several months for the new
minister to become familiar with the file
and after joint talks, to which the City Hall
participated, too, the worst thing that could
happen would be for the same City Hall,
but with a new head, to call it quits,“ said
Dan Ghibernea, country manager of
TriGranit in Romania.

cristi.moga@zf.ro

Start of Esplanada project could be
delayed for three more years

Energy / Roxana Petrescu 

RBS in talks 
for 2-3 energy
generation projects
ROYAL BANK of Scotland (RBS), Great Britain’s second
largest bank, will add its name to an electricity trading firm
this year, after having taken over the domestic subsidiary of
ABN Amro Dutch bank last autumn. 

The bank has quite big plans as regards the domestic
energy market given that it is mulling several electricity
production projects and counts on a double level of energy
deals against last year. More precisely, on 0.5 TWh, meaning
turnover worth some 25m euros taking into account the
average prices at which energy is currently trading
domestically. 

The bank entered the domestic energy market this July,
when the joint venture between RBS and Sempra Energy, a
company holding a supply licence in Romania since April
2007, was concluded. Sempra Energy is an integrated utility
firm from California dealing on the domestic energy market
since 2004, with the deals being exclusively based on imports.
The new company will be called RBS Sempra Energy
Europe. 

Besides plans related to boosting quantities of traded
energy, RBS is also in talks for electricity production and is
currently considering several projects. 

“We’re in talks with several investors for 2-3 energy
generation projects. These are not large projects. At any rate,
they will be developed in partnership with other investors as
our experience does not entail the operation of energy
production facilities,“ explains Tudor C\rstea, head advisor
for Romania of RBS Sempra Energy Europe. 

The company does not have any final clients in its
portfolio, yet, but does not rule out this possibility once it
develops domestically. “(...) We believe our business in
Romania will witness a significant development once the
market is more fully deregulated, which I believe will happen
in 2010-2011 with the emergence of the first energy quantities
resulting from production facilities that are not under the
control of the Romanian state,“ specified C\rstea. 

Other factors the opening up of the Romanian market
depends on include the development of OPCOM as a real
energy exchange, as well as the impact the forming of the
“national energy champion“ will have. 

Besides RBS, Merrill Lynch has also entered the
domestic energy market. 

One of Romania’s advantages against neighbouring
countries as regards the development of energy trading
businesses is its position as a “net exporting country, with an
installed capacity superior to consumption and an optimal
production mix“. 

First decline of short-term foreign debt in 3 years
Short-term foreign debt fell slightly in the second quarter of
the year, which put an end to over three years of
uninterrupted growth. Midway through the year, short-term
debt amounted to 17.59 billion euros, 3.4% lower than the
18.22 billion euros recorded in March, according to data
from the NBR (National Bank of Romania). The correction
was generated by the decline in short-term funding attracted
by local banks by almost 700 million euros, to 7.8 billion
euros. Companies, in turn, saw a very slight rise in the
amount of short-term loans attracted, to 9.6 billion euros.
Banks and private companies account for almost all short-
term (less than a year) loans attracted from abroad. Short-
term foreign debt has seen a high growth rate since 2005.
While volumes amounted to 2.7 billion euros at the end of
2004, by December 2006, they had gone up 4 times and
reached 10.9 billion euros. The all-time high was reached in
March this year, when overall short-term loans attracted
amounted to 18.22 billion euros. ZF

AIG Romania turnover falls, but profit rises
AIG Romania, the local general insurance subsidiary of the
American International Group, saw its gross underwritten
premiums down 3% in the first half of the year, compared
with the same time last year, to 73.3 million RON (20 million
euros). Over 70% of the turnover derived in the first half was
accounted for by property insurance, where gross
underwritten premiums amounted to around 51.4 million
RON (14 million euros). Compared with the same time last
year, underwriting fell by around 6% on this segment. AIG
Romania works exclusively with corporate clients, and the
volume of business derived each year depends both on new
contracts, and on whether existing contracts are renewed or
not. The insurer offers all types of general insurance, apart
from auto insurance, which is the growth driver for insurance
companies on the local market. Although AIG Romania’s
turnover was slightly down in the first half, its profit
increased. The insurer posted net profit worth 3.3 million
RON (0.9 million euros) in this period, 4.7 times higher than
in the first half of 2007, when net income amounted to 0.7
million RON (over 0.2 million euros). ZF

Value of listed insurers down by up to 82%
The four local insurers listed on the Bucharest Stock
Exchange - Agras, Asirom, Ardaf and Astra, have lost 56%
of the value of their shares since the beginning of the year,
amid low investor confidence in the financial sector. “Large
insurance companies reported losses in the first half, which
entails a higher risk in the financial sector. In this context, a
strong depreciation in the shares’ quotes was to be
expected,“ said Adrian Danciu, head of the research
department of Broker Cluj. The biggest tumble was
recorded by shares of insurance-reinsurance company Astra
(ATRA), listed on the RASDAQ section of the stock
exchange, which lost 81.58% of its value this year and
reached a quote of 1.4 RON. The company’s liquidity is very
low, with only four transactions involving Astra shares
being recorded so far in 2008. The company’s capitalisation
amounts to 101 million RON (around 28 million euros) at
present, from 391 million RON (over 108 million euros) at
the beginning of the year. ZF

Revenues of IT distributors up to over 730m euros
The leading players on the local IT distribution market
derived cumulated revenues worth around 732.8 million
euros in 2007, up by over 26% against the previous year,
when they collected around 579.4 million euros, according
to data published on the website of the Ministry of
Economy and Finance. Although this market segment ranks
right below the telecom sector, which generates the highest
revenues and the biggest profits, margins in the distribution
sector are among the lowest in the industry. Compared
with 2006, last year brought major changes to the ranking
of the Romanian distribution market, with Scop Computers,
a member of the Scop group, climbing two positions, to the
top of the ranking. The company posted 97.1 million euros
in revenues and a net profit worth 3.1 million euros, up
from the 0.5 million euros reported in 2006. Therefore, the
profit margin was up from 0.7% to 3%, making Scop
Computers one of the most profitable in the sector.
Tornado Sistems, former market leader, fell to number two,
with revenues worth over 3 million euros less than those of
Scop Computers. Tornado’s revenues climbed slower than
the market average. They were up 16%, to 93.3 million
euros, against the 80.6 million euros reported in 2006. ZF

ZF News

MIRABELA TIRON

WITH a much less visible business
compared with that of beer
multinationals, the domestic subsidiary
of the Polish group, which owns an
aluminium packaging plant in
Bucharest with 160 employees,
supplies 90% of beer cans sold by
Heineken, SABMiller, InBev and
Tuborg Romania. The remaining 10%
of domestically delivered production is
represented by a contract with another
multinational, Coca-Cola. 

Anticipating a surge in
consumption on the premium
segment, the company will invest 6m
euros to boost the plant’s production
capacity by 40%, to 900 million cans
per year, from 650 million at present. 

“We’re getting ready to install the
additional production capacity (...),“
stated Cristian Cornea, general
manager of the Romanian subsidiary,
who came to the helm of the company
in February. 

“Boosting capacity also entails
larger quantities of paints and oils,
which pushed us to invest in
equipment for environmental
protection,“ he specified. 

Cornea also says that if the market
trend supports the company’s
development, the plant can expand its
capacity to 1.2 billion cans per year, its
maximum capacity. For a new
investment to be made, however, sales
of beer in aluminium packaging need
to increase. 

The share of such sales in overall
beer packaging amounts to 12%,
compared to 30% in other countries.
Until consumption rises on the
premium segment, Can-Pack produces

2 million cans per day. For instance,
the aluminium packaging accounts for
5-10% of the shelf price of a beer can,
according to Can-Pack data. 

Around 80% of the company’s
production is distributed on the
domestic market, whilst the remaining
20% is exported to Slovenia, Greece,

India, Ukraine and even Poland. Next
year, the company will have new
export destinations, but the weight of
the two markets will remain the same
in Can-Pack’s annual turnover. 

The company expects to generate
60m-euro turnover this year, up 27%
year-on-year. “For 2009, we target

80m-euro turnover,“ specified
Cornea. 

The expansion of production
capacities will add 15 employees to the
current 160. 

“Finding workers is very hard. It
took us two weeks to find five people
to work in the plant,“ he said. 

Can-Pack: 60m-euro business from contracts
with beer and soft drinks heavyweights
Contracts with multinationals such as Heineken, InBev, SABMiller and Coca-Cola bring Polish packaging
producer Can-Pack 80% of its turnover, estimated at 60m euros this year. 

Cristian Cornea, general manager of the Romanian subsidiary of Can-Pack
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SABIN POPESCU

D
in totalul de 7,5 milioane de euro
\ncasate \n 2007 de c`tre grupul
IT Provision, 5 milioane de euro
au provenit din acest segment.
„Securitatea informa]iei a fost [i

r`måne un segment top perfomer“, a declarat
pentru ZF Alexandru Andriescu, pre[edintele,
di rectorul executiv [i ac]ionarul unic al
ProVision.

Compania distribuie \n Romånia produ sele
companiilor Check Point, McAfee, Juniper Net -
works, Websense, ArcSight, Qualys sau Blue
Coat, fiind distribuitor unic autorizat pentru
majoritatea tehnologiilor.

Citånd un studiu de pia]` al firmei de analiz`
International Data Corporation (IDC), repre -
zen tan]ii companiei spun c` solu]ia Provision
Security are o cot` de pia ]` de 43% pe segmen -
tul securit`]ii infor ma]iei, ocu pånd prima pozi]ie
\n topul de profil. 

O alt` linie de business este reprezentat` de
distri bu]ia pe segmentul IT/Mul ti media. 

„Pia]a este mai diversificat` [i businessul
este foarte dinamic. Am reu[it \ns` s` consoli -
d`m un canal de distribu]ie solid pentru pro du -
sele comer ciali zate - carduri de memorie, rame
foto digitale, acce sorii, cabluri, MP3 playere,
PDA-uri, siste me home cinema, notebook-uri [i
televizoare LCD“, explic` Andriescu. El a
ad`ugat c` ProVison colaboreaz` pe acest

segment cu marii retaileri [i cu re]elele de
distribu]ie specializate, nein trånd, de cele mai
multe ori, \n competi]ie cu marii distribuitori de
componente [i sisteme. 

Anul acesta, grupul \[i propune atin ge rea
unei cifre de afaceri de aproximativ 10 milioane
de euro, din care 7 milioane de euro vor veni din
zona de securitate.

„|n aceste condi]ii,
ne dorim [i o cre[tere a
profitului, \n principal
bazat` pe opti mizarea
activit`]ii, pe businessul
recursiv [i pe cre[terea
experien]ei echipei de
vånz`ri, factori care ne
vor permite p`strarea
unei margini rezonabile \n mai multe proiecte“,
a spus Andriescu.

{eful companiei, \n vårst` de 38 de ani, a mai
precizat c` rezul ta tele financiare ob]i nu te la
finele pri mu lui semestru se \nca dreaz` \n
a[tept`rile ini]iale. 

„Ne situ`m pu]in deasupra curbei de
cre[tere de 40% pe care ne-am propus-o. Avem
o cre[tere de la an la an de aproximativ 45% [i
\ntåmpin`m trimestrul al treilea cu \ncredere“, a
ad`ugat Andriescu.

|n ceea ce prive[te pia]a de securitate, [eful
ProVision, 38 de ani, spune c` majoritatea
studiilor de specialitate indic` un trend ascen -
dent, \ns` pia]a trebuie abordat` nuan]at.

„Exist` rate de cre[tere diferite [i tendin]e dife -
rite pentru segmentele care compun pia]a“. Spre
exemplu, segmentul telecom, care a fost timp de
mai mul]i ani cel mai important client din punc -
tul de vedere al achizi]iilor IT [i de securitate a
informa]iei, trece printr-o perioad` de
consolidare a proceselor IT, a infrastruc turilor
de re]ea [i de securitate. „Un interes mare \l

prezint` acum solu]iile
de management, de
unificare (...). 

La polul opus se afl`
sectorul public. Odat`
cu intrare \n UE, aceste
organiza]ii au acum ac -
ces la finan]`ri subs tan -
]iale. 

Pentru ele, prioritar va fi s` \[i dezvolte
strategii de acoperire a diferen]ei fa]` de or ga -
niza]ii similare din celelalte ]`ri“, a spus An -
driescu.

|nfiin]at` \n 1997, ProVision a ajuns la o
echip` de 75 de salaria]i, fa]` de 65 anul trecut. 

„Nu avem o evolu]ie spectaculoas`, \ns`
consider`m c` suntem \ntr-o cre[tere natural` a
businessului, care este sus]inut` [i de o cre[tere
\n zona de personal. |ntrucåt speciali[tii cons ti -
tuie unul dintre avantajele competitive majore
ale companiei, investim destul de mult din profit
\n dezvoltarea competen]elor [i \n certificarea
angaja]ilor“, explic` oficialul companiei.

sabin.popescu@zf.ro

ProVision a[teapt` 7 mil. euro din securitate IT

Alexandru Andriescu, CEO [i ac]ionar al ProVision: Ne situ`m pu]in deasupra
curbei de cre[tere de 40% pe care ne-am propus-o. Avem o cre[tere de la an 
la an de aproximativ 45% [i \ntåmpin`m trimestrul al treilea cu \ncredere

ANAF face achizi]ii IT&C de 50 mil. euro
CIPRIAN MAILAT - MEDIAFAX

AGEN}IA Na]ional` de Administrare Fis -
cal` (ANAF) va organiza mai multe licita]ii
prin care va achizi]iona laptopuri, terminale
de videoconferin]` [i sisteme software pen -
tru managementul informa ]iilor fiscale. 

ANAF va realiza investi]ii [i pentru mo   -
der nizarea re]elei de date, valoarea esti ma -
t` a contractelor fiind de circa 50 mil. euro.

Cea mai mare parte din fonduri vor fi
alocate pentru achizi]ia unui sistem pentru
ma nagementul informa]iei fiscale [i comu -
nicarea cu contribuabilii, potrivit unor
anun ] uri de inten]ie ale ANAF. Repre zen -
tan]ii institu]iei au estimat contractul pentru
cump`rarea [i implementarea acestui sistem
la circa 90,91 mil. lei (25,1 mil. euro), sum`
ce include TVA. 

Pentru mo der nizarea re ]e lei de date a
ANAF, care prevede achizi ]io narea, insta -
la rea [i pune rea \n func]iune a unor echipa -
mente de co mu nica]ie, care s` permit` con -
fi gurarea optim` a re]elei, insti tu ]ia va aloca
26,41 mil. lei (7,3 mil. euro), TVA inclus`.
Procedurile de adjude care vor \ncepe la 15
octombrie.

O alt` licita]ie vizeaz` achizi]ia unui
soft ware pentru securitatea datelor, comu -
ni  ca  ]iilor [i sistemelor IT, pentru care
ANAF are prev`zute fonduri de 13,2 mil. lei
(3,6 mil. euro), astfel \ncåt sistemul s` per -
mit` desf`[urarea periodic` a [edintelor
centralei ANAF cu structurile teritoriale.

De asemenea, aproximativ 28,5 mil. lei
(7,8 mil. euro) sunt prev`zute pentru cum -
p`rarea unor sisteme de administrare a
crean]elor fiscale, de \nv`]are la distan]` [i

pentru inventarierea patrimoniului. Pentru
achizi]ia de calculatoare porta bi  le de tip
laptop, ANAF va aloca o sum` de aproxi -
mativ 850.000 de euro.

Un alt contract IT important, licitat de
c`tre statul romån \n ultimii ani, este cel
pentru dotarea cu laboratoare informatice a
unui num`r de 8.191 de unit`]i din \nv`]` -
mån tul preuniversitar.

Proiectul de informatizare al Ministe ru -
lui Educa]iei [i Cercet`rii (MEC), \n valoare
de 432,28 milioane de lei (120 de milioane
de euro), a fost cå[tigat de c`tre Intrarom [i
SIVECO, \n calitate de subcontractant.

Valoarea contractului licitat de MEC a
fost dep`[it`, \n ultimii ani, doar de cea a
proiectului NetCity de la Prim`ria Capitalei,
care a avut o valoare de peste 200 de mili oa -
ne de euro [i a fost cå[tigat de grupul UTI.

Boom TV a luat 18,5 mil. euro
de la UniCredit }iriac Bank

ADRIAN SECELEANU

COMPANIA DTH Television Grup,
operatorul re]elei de televiziune prin satelit
Boom TV, a \mprumutat 18,5 milioane de
euro de la UniCredit }iriac Bank, fondurile
urmånd s` fie utilizate pentru finan]area pe
termen scurt [i mediu a dezvolt`rii plat -
formei digitale tv. 

„|n contextul evolu]iei rapide a pie]ei
televiziunii digitale din Romånia, sunt
necesare investi]ii masive pentru a ne
p`stra [i a ne spori avantajele competitive“,
a declarat Amit Levin, directorul general al
DTH Television Grup. DTH Television
Grup va investi \n achizi]ionarea de echipa -

mente incluse \n pachetul de instalare de
programe [i \n dezvoltarea unor noi servicii.

Boom TV are mai pu]in de 150.000 de
clien]i, pe o pia]` dominat` de RCS&RDS
(1 milion de clien]i) [i Romtelecom
(528.000 de clien]i). 

Ultimul juc`tor intrat pe aceast` pia]`,
Romtelecom a stråns cei 500.000 de clien]i
\n mai pu]in de doi ani printr-o strategie
agresiv`.

Compania DTH Television Grup a fost
\nfiin]at` \n 2004. 

UniCredit }iriac Bank, parte a gru -
pului UniCredit, avea, la jum`tatea anului,
active totale \n valoare de 3,9 miliarde de
euro.

HP: Punem inclusiv clien]ii s` fac`
designul computerelor noastre 

VICTOR KAPRA - LONDRA

„COMPUTERUL devine din nou personal“ -
acesta este noul slogan pe care gigantul hard -
ware [i software american Hewlett-Pa ckard
(HP) \l promoveaz`. Cele 48 de milioane de
computere personale pe care le fabric` anual
trebuie s` acopere toate categoriile de cum -
p`r`tori [i s` fie adaptate perfect pe grupuri de
cump`r`tori. 

Iar pentru a realiza aceasta, HP are o
strategie complex`, care mer ge de la user ge -
ne rated-project (proiec ta rea de c`tre comu ni -
t`]i de consumatori), lansarea de laptopuri tip
fashion destinate femeilor, pån` la prezen]a cu
electronice de consum \n magazinele de mod`
[i crearea de seriale TV. 

Anul trecut, \n parteneriat cu canalul
MTV, HP a organizat un concurs online de de -
sign pentru crearea unei carcase de laptop des -
tinat tinerilor. Au participat concuren]i din 18
]`ri, iar competi]ia a fost cå[tigat` de un tee na -
ger portughez care a venit cu un design inspirat
din graffiti. Notebook-ul rezultat \n urma aces -
tui concurs este un succes la vånz`ri, spun
oficialii produc`torului american, astfel \ncåt
experien]a cu MTV continu` [i \n acest an. Pe
postul de televiziune U MTV destinat cam pu -
su rilor universitare, dar [i pe internet se des -
f`[oar` \ncepånd de luni competi]ia „En gine
Room“. Un num`r de 16 tineri au fost instala]i

\ntr-un atelier din cartierul newyorkez Brook -
lin [i pu[i s` creeze art` digital` cu aju to rul
tehnologiei HP. Engine Room este de fapt un
serial TV tip reality-show, menit s` pro mo veze
produsele HP, s` creeze comunit`]i on li ne de
consumatori, s` genereze noi idei de produse. 

Pentru femei, HP a anun]at o linie nou` de
notebook-uri, pe care a prezentat-o \n fashion
show-uri la New York [i imaginat` de o crea -
toare de mod` bine cotat` \n SUA [i Asia,
chinezoaica Vivienne Tam. Denumit` HP
Vivienne Tam Special Edition, seria propune
mini-notebook-uri inspirate din arta chinez` [i
care se vor g`si de anul viitor \n magazinele de
mod`. 

Cr`ciunul reprezint` cel mai bun sezon de
vånz`ri pentru produsele hi-tech, iar HP a
prezentat s`pt`måna aceast` noua „colec]ie“
de computere personale. A atras aten]ia un
computer multimedia pe care este instalat
software produs de HP, TouchSmart Software
Suite, bazat pe Windows Vista.

Noul computer personal HP IQ800
TouchSmart PC (urma[ul unei variante
anterioare, HP IQ500) se remarc` prin ecranul
tactil, \n mare vog` datorit` telefoanelor mo -
bile. Preg`tit pentru a ajunge pe pia]` de
Cr`ciun, perioad` de maxim al vånz`rilor, HP
IQ800 TouchSmart PC revolu]ioneaz` con -
cep tul de personal computer. Practic este for -
mat dintr-un monitor plat (\n care este as cuns`
unitatea hardware), recep]ioneaz` posturile
TV datorit` tunerului \ncorporat, poate fi fixat
pe perete asemenea unui televizor LCD, are
telecomand`, vine cu o tastatur` slim f`r` fir [i
cu unitate optic` Blu-ray.

|ns` punctul for]e care \l diferen]iaz` net
de produse cvasi-similare \l reprezint` de
departe ecranul tactil, care aminte[te de
iPhone [i de rivalii s`i. Monitorul HP IQ800
TouchSmart PC are o diagonal` de 25,5 inchi
(65 de centimetri) [i e full HD. Softul produs
de HP permite utilizatorului s` manevreze
informa]ia de pe ecran cu ajutorul degetului.
Astfel, prin simpla atingere a monitorului, se
navigheaz` pe Internet, pot fi organizate [i
editate fotografii, se pot crea playlist-uri cu
melodii, \nregistra mesaje vocale [i video
(inclusiv podcasturi) datorit` camerei web [i
microfonului \ncorporate. De asemenea,
ecranul are [i o unitate optic` Blu-Ray pentru
redarea materialelor HD. 

HP IQ800 TouchSmart PC va \ncepe s` fie
livrat \n noiembrie, la pre]ul de 1.900 euro \n
cåteva ]`ri din Europa Occidental` [i din Ori -
entul Mijlociu. |n ]`rile din Europa Central` [i
de Est, computerul multimedia va ajunge anul
viitor.

HP a lansat de asemenea [i noi modele de
notebook toamn`/ iar -

n`, printre care HP
Pavilion dv4-1000
Special Edition
En tertain ment No -
tebook PC, care \n -

glo beaz` cele mai noi
tehnologii multimedia.

Grupul ProVision anticipeaz` 
un rulaj de 10 mil. euro pån` la
finele anului.
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Saudi Oger [i Tactical Networks au depus contesta]ii
la licita]ia cå[tigat` de Romtelecom

Companiile Saudi Oger (ac]ionarul majoritar al Zapp) [i
Tactical Networks (un fond ceh de investi]ii) au depus
contesta]ii privind rezultatul licita]iei pentru o licen]` de
comunica]ii mobile, care a fost cå[tigat de compania
Romtelecom, conform oficialilor Autorit`]ii Na]ionale de
Reglementare \n Comunica]ii (ANRCTI). Oficialii ANRCTI nu au
precizat care sunt motivele pentru care cele dou` companii au
depus contesta]ii. Tactical Network, un fond de investi]ii
sus]inut de produc`torul chinez de echipamente telecom ZTE,
a participat la licita]ie \mpreun` cu companiile Euroweb
Romånia [i Po[ta Romån`. Contesta]iile vor fi evaluate de o
comisie care va avea alt` componen]` decåt cea care a
desemnat cå[tig`torul licita]iei, iar r`spunsurile vor fi emise
„cu maxim` operativitate“, conform oficialilor ANRCTI. Pe de
alt` parte, hot`rårea de guvern pe baza c`reia a fost
organizat` licita]ia este contestat` \n instan]` de companiile
Orange, Vodafone, RCS&RDS [i Zapp. Adrian Seceleanu

Cosmote: Minutele incluse \n abonamente pot fi
utilizate [i pentru apeluri interna]ionale

Clien]ii Cosmote Romånia care de]in abonamente full option
pot utiliza minutele na]ionale incluse \n planul tarifar [i pentru
efectuarea de apeluri interna]ionale, f`r` costuri suplimentare,
c`tre re]ele de telefonie fix` din Europa, dar [i din Israel,
Canada [i Statele Unite. „Ne a[tept`m ca cererea pentru
aceste pachete s` creasc` [i mai mult“, a declarat Isabela
Furtun`, [eful departamentului de dezvoltare al pie]ei pentru
abonamente la Cosmote Romånia. Disponibile \n [apte
variante, abonamentele full option pornesc de la 
5,95 euro/lun`, TVA inclus, pentru varianta care include 
60 de minute na]ionale/interna]ionale, 500 de minute [i 500
de SMS-uri) [i ajung la 59,5 euro/lun`, TVA inclus, pentru full
option 730, pachet ce permite efectuarea de apeluri \n
cuantum de 730 de minute na]ionale/interna]ionale, la care se
adaug` convorbiri [i mesaje scrise gratuite nelimitate \n re]ea.
Mediafax

Romtelecom face call-center la Bra[ov ca s` vånd`
mai mult pe business

Romtelecom, cel mai mare operator de telefonie fix` de pe
pia]a local`, a investit 1 milion de euro pentru a deschide la
Bra[ov un call-center dedicat clien]ilor \ntreprinderi mici [i
mijlocii. Spre deosebire de celelalte unit`]i de acela[i tip ale
companiei, operatorii call-center-ului din Bra[ov au [i rolul de
a contacta clien]ii companii pentru a le propune achizi]ia unor
noi produse [i servicii ale companiei, sau pentru a le propune
re\nnoirea contractelor scadente \n noi condi]ii comerciale. Call
center-ul a devenit opera]ional \n august, [i, conform
companiei, pån` acum, aproximativ 1 din 5 clien]i contacta]i
au acceptat noile oferte f`cute de agen]ii call center-ului. „Call
center-ul are rolul de a promova serviciile companiei, de a le
oferi clien]ilor suportul necesar pentru a alege cele mai
potrivite solu]ii de comunica]ii,  precum [i de a \i ajuta s`
achizi]ioneze servicii adi]ionale printr-un simplu apel. Pia]a
general` de business adresat` de agen]ii call center-ului este
estimat` la aproximativ 250.000 companii active“, spun
reprezentan]ii Romtelecom. „Este pentru prima dat` cånd
Romtelecom ac]ioneaz` proactiv pentru a  r`spunde nevoilor
clien]ilor s`i [i merge direct c`tre ace[tia cu ofertele sale, \n loc
s` a[tepte ca ei s` vin` c`tre companie“, a spus Yorgos
Ioannidis, director general al Romtelecom. Compania are
100.000 de clien]i de business pentru serviciile de internet
Clicknet. Adrian Seceleanu

Click

Peste 65% din veniturile \nregistrate anul trecut de distribuitorul romån de solu]ii [i
servicii de securitate IT ProVision au fost generate de linia de business care se ocup`
cu distribu]ia cu valoare ad`ugat` (VAD) a tehnologiilor pentru securitatea informa]iei.

HP d` afar` 25.000
de oameni

n Mark Hurd, directorul executiv al Hewlett-
Packard, a anun]at c` va concedia 24.600
de angaja]i ai companiei, ca urmare a
achizi]iei EDS, \n cadrul unui efort de
reducere a costurilor companiei cu 1,8 mld.
dolari pe an. Acesta este cel mai dur
program de restructurare desf`[urat de HP
pe durata mandatului lui Hurd.

n Num`rul de angaja]i concedia]i reprezint`
7,5% din for]a de munc` reunit` a HP [i
EDS, restructurarea urmånd s` fie realizat`
pe durata a trei ani.

n HP, cel mai mare produc`tor de
calculatoare personale din lume, a
cump`rat luna trecut` EDS pentru 
13,2 mld. dolari, vizånd majorarea
veniturilor din serviciile IT.

n Hurd, care a concediat 15.000 de oameni
de cånd [i-a preluat mandatul \n 2005,
urm`re[te o cre[tere a profitabilit`]ii
companiei. HP se lupt` cu IBM pentru
clien]ii care \[i externalizeaz`
administrarea re]elelor [i centrelor de date.

HP a organizat
un concurs
online de

design pentru
crearea unei

carcase de
laptop 

destinat
tinerilor.
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Octavian Radu deschide prima
cafenea [i intr` pe restaurante

Compania Sebra, o divizie a grupului
RTC, controlat de omul de afaceri
Octavian Radu, a deschis prima
cafenea \n franciz` Cup&Cino \n cadrul
libr`riei Diverta Magheru din Capital`
[i pl`nuie[te intrarea pe pia]a
restaurantelor \ncepånd cu luna
noiembrie. „Peste dou` luni vom

deschide [i un
restaurant cu specific
mediteranean \ntr-o
cl`dire de birouri din
Bucure[ti, \n urma

unei investi]ii de
peste un milion de
euro“, a declarat
Radu. Tot \n
noiembrie va
\ncepe [i
extinderea lan]ului

de cafenele
Cup&Cino atåt
la nivel local,

cåt [i \n afara
grani]ei, investi]ia \n deschiderea
acestor unit`]i ridicåndu-se la
aproximativ un milion de euro. „Anul
acesta vom mai deschide patru
cafenele stand-alone (\n loca]ii
independente - n.r.) dintre care dou`
vor fi plasate la Diverta Scala [i \n
Outlet-ul de pe autostrada Bucure[ti-
Pite[ti [i dou` cafenele shop-in-shop,
\n magazinul Debenhams din Bucure[ti
Mall [i \ntr-un magazin Diverta. |n
2009 vrem s` ajungem la 70 de loca]ii
\n Romånia“, spune Sebi Vasilescu,
CEO al diviziei Sebra. Anul acesta,
suprafa]a pe care se vor \ntinde
cafenelele Cup&Cino va ajunge la 700
de metri p`tra]i, fiecare unitate avånd
\ntre cinci [i 250 de metri p`tra]i, \n
func]ie de conceputul sub care va fi
deschis`. Dup` intrarea pe pia]a
restaurantelor [i a cafenelelor, grupul
RTC va continua [i cu distribu]ia de
ceaiuri, \nghe]at`, sucuri, vinuri [i
condimente pentru restaurante high-
end. Pe pia]a cafenelelor, Cup& Cino
se lupt` cu Turabo Café, Cafepedia sau
City Café. Cristina Stoian

Carrefour deschide la Foc[ani al
16-lea hipermarket al re]elei

Carrefour Romånia va deschide ast`zi
la Foc[ani al 16-lea hipermarket al
re]elei, \n parcul comercial European
Retail Park, dup` o investi]ie de circa
20 de milioane de euro, a anun]at
compania. Magazinul, al zecelea
hipermarket al companiei din afara
Capitalei, are o suprafa]` de 8.000 de
metri p`tra]i. European Retail Park
Foc[ani este situat la intrarea \n ora[

dinspre Bucure[ti, are o suprafa]` de
124.189 de metri p`tra]i [i include
operatorii Carrefour, Media Galaxy,
Bricostore, Cinema City, Staer [i
galeria comercial` Promenada Mall cu
84 de magazine. Grupul francez
Carrefour este prezent pe pia]a
romåneasc` [i pe segmentul de
supermarketuri, dup` ce a preluat anul
trecut re]eaua Artima, care include 21
de magazine. Grupul francez este lider
pe formatul de hipermarket \n
Romånia, realizånd anul trecut o cifr`
de afaceri de 866 milioane de euro, cu
o cre[tere de 42,2% fa]` de 2006.
Mediafax

Kraft l-a adus \n Romånia pe fostul
[ef al diviziei de biscui]i din Rusia

Kraft Foods Romånia a anun]at
numirea lui Lachlan Grave (foto) la
conducerea opera]iunilor sale, acesta
\nlocuindu-l pe Peter Mueller care a
plecat la filiala austriac` a companiei
ca director de strategie pentru Europa
de Est, Orientul Mijlociu [i Asia.
Grave, de origine australian`, s-a
al`turat companiei ca urmare a
achizi]ion`rii de c`tre Kraft a diviziei
de biscui]i a Danone, la sfår[itul anului
trecut. Peter Muller, de origine
austriac`, a condus timp de
aproximativ trei ani opera]iunile filialei
din Romånia a companiei americane
Kraft Foods. Compania de]ine la nivel
local brandurile cu cele mai mari
vånz`ri pe pia]a ciocolatei, Milka [i

Poiana, [i Jacobs, cafeaua cu cea mai
mare cot` valoric` \n retail. Pe cele
dou` pie]e, lupta pentru prima pozi]ie
este dur` [i se d` \ntre juc`tori de
talie interna]ional`. Kraft Foods
Romånia, cu afaceri de 146 mil. euro
\n 2007, a integrat din acest an divizia
de biscui]i dulci preluat` de la
Danone. Mihaela Popescu

CMU [i o companie din Grecia
investesc \ntr-o banc` de celule stem

Centrul Medical Unirea (CMU)
\mpreun` cu compania Stem Health
din Grecia au \nfiin]at o firm` care va
pune bazele unei b`nci de celule stem
\n Bucure[ti, investi]ia necesar`
ridicåndu-se la circa dou` milioane

euro. Cele dou` companii vor de]ine
cåte 50% din ac]iunile firmei Stem
Health Unirea, care a fost \nfiin]at`
mar]i. Potrivit fondatorului CMU,
Wargha Enayati, costul unei prelev`ri
va ajunge la 1.500 de euro, iar
perioada de stocare de 20 de ani.
Banca va deveni opera]ional` \n
urm`toarele [ase s`pt`måni. Stem
Health Grecia de]ine franciza
companiei americane New England
Blood Cord Bank din Boston. |n luna
iulie, a fost inaugurat` o banc` privat`
de celule stem la Cluj-Napoca, Cord
Blood Center Romånia, de c`tre
Eurocord Slovacia, iar pån` la finele
anului compania inten]ioneaz` s`
deschid` [i o banc` public`. Celulele
stem existente \n sångele placentar

pot trata peste 70 de boli, printre care
leucemia. Mediafax

Un constructor din Arad face cu 
12 mil. € un hotel de patru stele

Firma de construc]ii Mr. Fab a \nceput
\n august lucr`rile la un hotel de patru
stele \n Arad, investi]ia necesar`
pentru acest proiect ridicåndu-se la
peste 12 milioane de euro, a declarat
Flavius Alin B`laj, directorul general al
societ`]ii. Dup` finalizare, unitatea va
fi afiliat` la un lan] hotelier
interna]ional, \n baza unui contract de
franciz`. Hotelul va fi amplasat \n
partea de vest a ora[ului, la intrarea
dinspre N`dlac, pe un teren cu o
suprafa]` de peste 4.000 de metri

p`tra]i, [i va avea demisol, parter,
mezanin plus opt etaje. Lucr`rile au
\nceput la sfår[itul lunii august [i vor fi
finalizate \n prim`vara anului 2010.
Unitatea va avea 104 camere.
Directorul general al firmei
dezvoltatoare a precizat c` investi]ia
pentru acest proiect va fi de peste 12
milioane de euro, bani care vor
proveni atåt din surse proprii, cåt [i
din credite bancare. „Hotelul este
proiectat [i va fi executat s`
\ndeplineasc` condi]ii de pån` la patru
stele. Inten]ion`m, totodat`, s` \l
afiliem la un lan] interna]ional, motiv
pentru care suntem \n negocieri cu
mai multe companii interna]ionale, \n
vederea \ncheierii unui contract de
franciz`“, a mai spus B`laj. Compania

Mr. Fab din Arad activeaz` \n
domeniul construc]iilor, aceasta fiind
prima investi]ie \n turism. Mediafax

MedLife ajunge la 1.000 de
angaja]i

MedLife, unul dintre principalii
operatori de servicii medicale private,
va ajunge la 1.000 de angaja]i la
sfår[itul lunii noiembrie, \n condi]iile
deschiderii unei noi unit`]i \n Capital`,
\n cadrul complexului comercial
Favorit. La sfår[itul anului trecut, \n
cadrul MedLife lucrau 653 de
persoane, iar \n 2006 peste 300 de
oameni. Din cei 1.000 de oameni
angaja]i la finalul lunii noiembrie, 600
vor fi medici [i personal medical.

Compania a realizat anul trecut o cifr`
de afaceri de 12,7 mil. euro, \n
cre[tere cu 67% comparativ cu 2006.
Pentru acest an, operatorul [i-a
revizuit \n cre[tere estim`rile la 22 mil.
euro de la 21 mil. euro.  „Investi]iile
pe care le-am realizat pentru a finaliza
construc]ia a dou` noi hiperclinici, cea
din Drumul Taberei din Bucure[ti [i
cea din Timi[oara, au dus la cre[terea
cifrei de afaceri pe care o estimasem
anterior“, a spus Ciprian Ciobanu,
director MedLife. Ioana David

Vånz`rile Dacia la nivel global au
urcat cu 13,7% la opt luni

Vånz`rile Dacia la nivel global au
crescut \n primele opt luni fa]` de
aceea[i perioad` a anului trecut cu
13,7%, de la 151.681 de unit`]i la
172.512 de unit`]i, a anun]at grupul
francez Renault, proprietarul uzinei.
Din volumul total de vånz`ri, 160.753
de unit`]i au fost autoturisme, \n
cre[tere cu 11,8% comparativ cu
perioada ianuarie-august din 2007, iar
11.759 de unit`]i au fost vehicule
comerciale u[oare (LCV), volum mai
mare cu 47,9% fa]` de cel \nregistrat
\n acela[i interval al anului trecut.
Dacia a våndut \n luna august 16.913
de unit`]i, \n cre[tere cu 15,9% fa]`
de aceea[i lun` din 2007. Din total,
15.847 de unit`]i au fost autoturisme
[i 1.066 au fost vehicule comerciale
u[oare. Dacia de]inea \n Romånia \n
luna august o cot` de pia]` de 26,6%,
iar Renault de 7,4%, potrivit datelor
proprii. Totodat`, Dacia a avut \n
august o cot` de pia]` de 25,3% \n
Fran]a, de 14,7% \n Turcia, de 10,2%
\n Spania [i Insulele Canare [i de 5,2%
\n Germania, dar [i \n Italia. Mediafax

ADM Farm, afaceri mai mari 
cu 50%

Distribuitorul de medicamente ADM
Farm, controlat de oamenii de afaceri
Drago[ Pop [i Alin Iosep, vizeaz` \n
acest an atingerea unei cifre de afaceri
de 150 mil. euro, cu 50% mai mult
comparativ cu perioada similar` a
anului trecut. „|n ciuda dificult`]ilor
legate de sc`derea marjelor de
distribu]ie [i fluctua]iile cursului
valutar suntem optimi[ti c` ne vom
atinge obiectivele propuse \n 2008“,
au declarat reprezentan]ii companiei.
Distribuitorul se situeaz` pe locul [ase
\n topul juc`torilor pe segmentul de
retail farmaceutic, conform datelor
furnizate, [i a fost \nfiin]at \n urm` cu
10 ani. ADM Farm a terminat anul
2007 cu o cot` de pia]` de
aproximativ 5%, potrivit propriilor
informa]ii. Ioana David

{tiri ZF

Doron Zilberstein, noul vicepre[edinte de marketing al produc`torului de bere United
Romanian Breweries Bereprod (URBB), inten]ioneaz` s` realizeze o extindere de brand
pån` la finalul acestui an [i s` adauge un nou brand la portofoliul companiei \n cursul
anului viitor. „Verific`m [i alte oportunit`]i de business, suntem \n discu]ii cu al]i
produc`tori la nivel interna]ional pentru a aduce noi branduri \n pia]`. Pån` la finalul
acestui an vom intra pe o nou` categorie de consum \n ceea ce prive[te produc]ia de
bere [i vom aplica o nou` strategie de marketing pentru brandurile de]inute pe
segmentul de b`uturi r`coritoare“, a declarat Zilberstein. El nu a dorit s` dezv`luie nici
numele brandului la care se va realiza extinderea de brand, nici care va fi noua
categorie pe care URBB va intra pån` la finalul acestui an. |n ceea ce prive[te pia]a
local` a berii, el o consider` una dintre cele mai aglomerate din lume. „Este una
dintre pu]inele \n care exist` patru dintre cei mai mari competitori. Pia]a berii este

foarte dinamic` \n Romånia, se schimb` foarte reprede [i odat` cu ea se schimb` [i
obiceiurile consumatorului. De aceea, este momentul ideal pentru cre[terea
brandurilor“, spune noul [ef de marketing. |n ceea ce prive[te brandurile de b`uturi
r`coritoare, \n urma unei decizii la nivel interna]ional, strategia de marketing a
brandului Orangina va suferi modific`ri pån` la finalul acestui an. Potrivit
reprezentan]ilor companiei, Orangina nu va mai fi comercializat` \n ambalaj de doi
litri, ci de 1,5 litri, iar sticlele de 0,5 litri vor fi schimbate. Cu cåteva s`pt`måni \n
urm`, Orangina a \nceput s` fie comercializat` [i la cutie de aluminiu. Zilberstein, care
l-a \nlocuit pe C`t`lin Ignat, declar` c` URBB a crescut \n ultimele opt-zece luni peste
media industriei, de 5%.  Produc`torul Tuborg a realizat anul trecut o cre[tere a cifrei
de afaceri de 9% fa]` de anul precedent, la 90,4 mil. euro, \n timp ce profitul net a
sc`zut de aproape trei ori, de la 16,3 mil. euro la 5,2 mil. euro. Diana Tudor

Noul [ef de marketing al URBB vine cu o alt` strategie pentru Orangina [i cu noi branduri
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