
DEZASTRU PE PIA}A AMERICAN~
SUA se confrunt` cu o criz` financiar` f`r` precedent: Lehman s-a pr`bu[it, ducånd la cel mai mare
faliment din istoria Americii; gigantul Merrill Lynch s-a våndut peste noapte c`tre Bank of America pentru 
a evita dezastrul; AIG are nevoie disperat` de 40 de miliarde de dolari pentru a r`måne \n picioare.

City Mall o ia de
la cap`t pentru 
a treia oar`

CRISTI MOGA

CENTRUL comercial City Mall din sudul Bucure[tiului, de-
]inut de australienii de la APN/UKA, va intra \ntr-un nou
proces de repozi]ionare, atåt \n ceea ce prive[te mixul de
chiria[i, cåt [i destina]ia spa]iilor construite, care vor cuprinde
[i birouri.

Mallul, cu o suprafa]` \nchiriabil` de 19.000 de metri
p`tra]i, are de la sfår[itul lunii iulie un nou director general \n
persoana lui Mihai Agaficioaia, care \[i propune s` orienteze
centrul comercial c`tre consumatorii cu venituri medii,
aflåndu-se deja \n proces de negociere pentru aducerea unui
retailer puternic de \mbr`c`minte de pe acest segment.

City Mall a trecut de-a lungul timpului prin måinile a
patru proprietari [i a trei directori \n ultimii doi ani, care au
\ncercat la råndul lor s` \mbun`t`]easc` performan]ele
mallului prin modificarea mixului de chiria[i.

}inånd cont de rezultatele financiare ob]inute [i previ-
zionate, actualii proprietari au evaluat mallul la 88,2 milioane
de euro, cu 15 milioane de euro mai pu]in fa]` de pre]ul de
achizi]ie, pl`tit la sfår[itul anului 2006.

Rezultatele financiare ale City Mall, care num`r` printre
chiria[i companii precum Domo, Billa, Sprider Stores sau
Timberland & Nautica, ar putea sc`dea \n urm`toarea peri-
oad`, ]inånd cont c` num`rul centrelor comerciale din zon`
va cre[te, iar noul director general anticipeaz` la råndul s`u o
posibil` sc`dere a veniturilor ob]inute din chirii.

|n urm`toarele luni este a[teptat` livrarea a trei centre
comerciale noi \n sudul ora[ului - Liberty Center, Grand
Arena [i Sun Plaza - care vor m`ri stocul de spa]ii comerciale
moderne cu 150.000 de metri p`tra]i.

n Trei malluri se amån`. Pagina 2

n Interviu cu noul director general al City Mall. Pagina 10

}iriac: Managerii romåni sunt de trei ori
mai scumpi decåt cei din Vest

BOGDAN ALECU
IOANA DAVID

ANTREPRENORII romåni pl`tesc de trei ori
mai mult unui manager local, este de p`rere Ion
}iriac, unul dintre cei mai boga]i oameni din
Romånia, cu o avere estimat` la aproximativ 
3 mld. euro. 

El de]ine afaceri \n sectorul imobiliar, import
[i retail auto, aerian [i leasing [i este ac]ionar al
UniCredit }iriac Bank, precum [i al companiei
de asigur`ri Allianz }iriac Asigur`ri.

„|n Romånia este foarte greu s` g`se[ti
manageri. Ace[tia cost` de trei ori mai mult ca la
München, Paris sau Londra [i niciodat` nu [tii pe
cine pui la conducere. Salariile  managerilor \n
Romånia sunt de la x la cåteva milioane de
euro“, a declarat pentru ZF Ion }iriac. 

Afirma]ia lui }iriac vine \n contextul \n care
\n pia]` au existat informa]ii potrivit c`rora Anca
Ioan, CEO-ul }iriac Holdings, ar urma s` se
retrag` de la conducerea companiei. Omul de

afaceri nu a dorit s` comenteze aceste informa]ii.
|n leg`tur` cu austriacul Peter Schonhopfer, unul
dintre posibilii \nlocuitori ai Anc`i Ioan, }iriac a
spus c` \l reprezint` pe el \n cadrul grupului,
neavånd func]ii executive, acesta de]inånd
anterior func]ia de vicepre[edinte al Siemens
AG \n Austria.

Grupul }iriac Holdings, cu o cifr` de afaceri
de 1,6 mld. euro \n 2007, se situeaz` \ntre primele
zece corpora]ii locale, cele mai mari venituri fiind
generate de divizia auto. |n 2008, cifra de afaceri
ar putea ajunge la circa 2,2 mld. euro. |n ultimii
doi ani de zile afacerile holdingului }iriac s-au
concentrat puternic pe real estate, domeniu unde
a atras credite importante de la b`nci. |n opinia
omului de afaceri, pre]urile la locuin]ele noi \n
Romånia „se vor stabiliza la aproximativ 1.800-
2.000 de euro pe metrul p`trat“.

n Dup` ce se vor d`råma toate blocurile
construite de Ceau[escu va veni al doilea val
de investi]ii imobiliare. Pagina 20

EVENIMENT

n Proiectele de centre comerciale
de pe pia]` sufer` amån`ri \n special
din cauza problemelor legate de pia]a
construc]iilor. Pagina 2

n Romånia a avut \n trimestrul al
doilea a doua mare cre[tere a costurilor
nominale cu for]a de munc` din
Uniunea European`. Pagina 2

n T`riceanu spune c` economia
Romåniei trebuie s` se bazeze pe firme
cu capital romånesc, capabile s` se
extind` \n regiune. Pagina 3

n Leul a fost lovit din plin ieri
diminea]` de un val de retrageri ale
investitorilor str`ini, care [i-au \nchis
pozi]iile pe pie]ele emergente. 
Pagina 3

n Grupul financiar Imofinance a
anun]at c` estimeaz` pentru acest an o
cre[tere a cifrei de afaceri consolidat`
de pån` la 20 de miloane de euro.
Pagina 3

BURSE-FONDURI MUTUALE
n Bursa de la Bucure[ti a \nregistrat
ieri una dintre cele mai mari sc`deri din
ultima perioad`, indicele principal al
pie]ei \nchizånd [edin]a cu 4,1% sub
nivelul de referin]`. Pagina 4

n Panica s-a instaurat din nou pe
Bursa de la Bucure[ti dup` ce \n SUA
s-a anun]at falimentul Lehman
Brothers. Pagina 5

B~NCI-ASIGUR~RI

n Pr`bu[irea Lehman Bothers
afecteaz` numeroase b`nci europene
care aveau rela]ii cu grupul american,
b`nci care au subsidiare [i \n Romånia.
Pagina 6

n Creditele contractate de
popula]ie de la b`nci au ajuns \n iulie
s` dep`[esc` depozitele constituite cu
echivalentul a 2,3 mld. euro. 
Pagina 7

n Procesul de vånzare a poli]elor
de asigurare de via]` ar trebui s` fie
mai transparent, spun reprezentan]ii
ING Asigur`ri de Via]`. Pagina 7

COMPANII

n Compania aerian` Lufthansa a
\nregistrat \n prima parte a anului o
cre[tere de 18% a num`rului de
pasageri, \n ritm cu estim`rile. 
Pagina 8

n E.ON Moldova Furnizare spune
c` vrea s` devin` un trader de energie
na]ional, [i mizeaz` pe afaceri de 1,3
mld. lei. Pagina 9

n Centrul comercial City Mall din
sudul Capitalei va intra \ntr-un nou
proces de schimbare a mixului de
chiria[i. Pagina 10

n Grupul Romaqua, produc`torul
apei minerale Borsec [i al sucurilor
Giusto, a avut  \n primele opt luni
vånz`ri de aproximativ 100 mil. euro.
Pagina 10

n Coca-Cola  HBC Romånia, cea
mai mare companie de pe pia]a local`
a b`uturilor r`coritoare, a anun]at c`
\nchide fabrica din Oradea. 
Pagina 20

BUSINESS INTERNA}IONAL

n Grupul Alstom este implicat
\ntr-un scandal de corup]ie asem`n`tor
celui care a afectat compania german`
Siemens anul trecut. Pagina 12

n Din ce \n ce mai mul]i europeni
aleg s` \[i cumpere propriet`]i
imobiliare „\n comun“, pentru a reduce
din cheltuieli. Pagina 13

n Cei mai talenta]i ciocolatieri din
Europa [i-au pus la b`taie toat`
priceperea pentru a-i face pe chinezi
dependen]i de ciocolat`. Pagina 14

n Demonstra]ia de putere f`cut`
de Rusia prin invadarea Georgiei are
victime colaterale: ac]iunile, moneda,
companiile, b`ncile [i oamenii de
afaceri ru[i. Pagina 15

n Economia Bulgariei a atins \n
trimestrul doi cel mai rapid ritm de
cre[tere \nregistrat \n ultimii trei ani.
Pagina 15

n Asigur`torul american AIG a
anun]at elaborarea unui plan de
restructurare, care include vånzarea
unora dintre cele mai importante active
ale companiei. Pagina 17

BUSINESS HI-TECH

n Companiile iStyle (fosta
MacGallery) [i Noumax, reselleri de
Mac-uri, dispozitive iPod [i, de curånd,
iPhone, au rulat anul trecut peste 5 mil.
euro. Pagina 19

n Liviu Nistoran, noul pre[edinte
al ANRCTI, [i-a stabilit doar obiective
pe termen scurt [i mediu. 
Pagina 19
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ZF Pe scurt

Mega - contract
Companiile Intrarom [i SIVECO, \n calitate
de subcontractant, au cå[tigat un contract de
informatizare a [colilor \n valoare de peste

120 mil. euro. Pagina 19
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Indici bursieri |nchidere Tendin]a %
15.09.2008 puncte 

EVOLU}IA BET
15.09.2008

1 Dolar australian 2,0594

1 leva bulgareasca 1,8515

1 Dolar canadian 2,3760

1 Franc elvetian 2,2779

1 Coroana ceha 0,1500

1 Coroana daneza 0,4856

1 Lira egipteana 0,4665

1 Lira sterlina 4,5596

100 Forinti maghiari 1,5054

100 Yeni japonezi 2,4176
1 Leu moldovenesc 0,2633
1 Coroana norvegiana 0,4426
1 Zlot polonez 1,0754
1 rubla ruseasca 0,0996
1 Coroana suedeza 0,3783
1 coroana slovaca 0,1196
1 Lira turceasca noua 2,0107
1 gram Aur 63,6210
1 DST 3,9675
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VREM S~ VEDEM
BUGETUL
Pre[edintele Asocia]iei Oamenilor de Afaceri din
Romånia, Florin Pogonaru, a cerut Guvernului s`
prezinte bugetul pe 2009. Pagina 2

200 DE EDI}II DE
BUSINESS Magazin

Ziarul FinanciarZiarul Financiar

ZF a devenit primul ziar pe care \l
deschid diminea]a. Are utilitate
practic` pentru business pentru c` este
interesant s` vezi ce face concuren]a,
dar [i diver[i clien]i poten]iali.

Dan Pascariu
pre[edintele CA al UniCredit }iriac Bank

n Wall Street-ul este \n moarte clinic`. 50.000 de oameni ar putea fi concedia]i. FED pompeaz` bani \n disperare pentru a ajuta
celelalte b`nci s` stea pe linia de plutire. Paginile 16-17

n Principalele b`nci europene au sc`zut puternic din cauza crizei din SUA. Paginile 16-17

n Erste, proprietarul BCR, are obliga]iuni [i credite c`tre Lehman Brothers \n valoare de 40 mil. euro. Pagina 6

n Bursa de la Bucure[ti a sc`zut ieri cu 4%, spulberånd speran]ele investitorilor \ntr-o revenire pe final de an. Nimeni nu [tie ce
se va \ntåmpla måine, iar criza din SUA va duce la o supravånzare a ac]iunilor. Paginile 4-5

n Valentin Lazea, economistul-[ef al BNR: Nu cred c` vom vedea un efect direct pe plan local al problemelor de pe pia]a
american`. Pie]ele emergente ar putea fi lovite doar prin rico[eu. Pagina 6

n R`svan Radu, pre[edintele executiv al UniCredit }iriac Bank: Mediul bancar [i de business din Romånia nu vrea s` accepte c`
este vorba de o criz`. Pagina 6

n Robert Rekkers, directorul general al B`ncii Transilvania: Este incredibil ceea ce se \ntåmpl` \n SUA, mai r`u de atåt nu [tiu ce
se poate \ntåmpla. Pagina 6

n Lucian Anghel, economistul-[ef al BCR: Leul este supus presiunilor de depreciere \n aceast` perioad` de turbulen]e. Paginile 3-6

n CSA: AIG Life [i AIG Romånia nu au absolut nicio problem` financiar` ca urmare a crizei financiare din SUA. Pagina 6

ZF

B
ursele din SUA [i Europa de Vest
sunt \n c`dere liber` dup` ce banca
de investi]ii Lehman Brothers a
anun]at cel mai mare faliment din
istoria Americii. 

Ac]iunile Lehman Brothers erau cotate ieri
la ora 17,30 ora Romåniei la 0,2$, adic` banca
avea o capitalizare de 124 milioane $, fa]` de 42
de miliarde $ la \nceputul anului.

|n vårtej este prins` [i AIG, pån` s`pt`måna
trecut` compania de asigur`ri [i servicii finan-
ciare cu cea mai mare capitalizare din lume, care
a sc`zut cu 42% dup` ce a anun]at c` inten]io-

neaz` s` \mprumute 40 de miliarde de dolari de
la Rezervele Federale, banca central` din SUA.
Merrill Lynch, o alt` mare banc` de investi]ii, a
reu[it in extremis s` se salveze prin preluarea de
c`tre Bank of America.

B`ncile cad din cauza lipsei de lichidit`]i [i a
faptului c` nu \[i mai acord` credite \ntre ele.

B`ncile centrale din SUA, zona euro [i Marea
Britanie au anun]at c` sunt dispuse s` furnizeze
lichidit`]i. Cele mai mari zece b`nci din lume au
decis de asemenea s` creeze un fond de urgen]`
de 70 de miliarde de dolari.

Cele mai mari b`nci prezente \n Romånia -
Erste, Raiffeisen, Société Générale, ING sau

National Bank of Greece au sc`zut [i ele ieri pe
burse cu pån` la 5-6%. 

Bancherii romåni spun c` pia]a local` nu este
afectat` \n mod direct, dar criza global` va \n-
greuna [i mai mult accesul la capital, \n condi]iile
\n care deja pe pia]a local` interbancar` este o
criz` de lichidit`]i care a dus dobånzile la lei la
14-15%. 

Criza american` este cea mai grav` de la cea
din 1929 \ncoace [i poate duce la dispari]ia unor
institu]ii financiare cu o istorie de sute de ani. 

Fondul Monetar Interna]ional afirm` c`
turbulen]ele nu s-au \ncheiat [i c` \n curånd vor
fi mai pu]ine institu]ii financiare de anvergur`
global`.

era ieri cota]ia ac]iunilor Lehman
Brothers. Banca a ajuns la o
valoare de 124 mil. $, fa]` de
42 mld. \n ianuarie 2008.

0,2
$

este valoarea fondului de
urgen]` creat de cele mai mari
zece b`nci la care acestea pot
apela \n caz de nevoie.

70
mld. $

Ion }iriac: Am la bani de nu [tiu 
ce s` fac cu ei

De ce a ajuns City Mall s` g`zduiasc`
birouri?

Citi]i \n s`pt`månalul BUSINESS Magazin
povestea celor 200 de edi]ii ale sale, care au
surprins decolarea economiei din 2004 \ncoace.

Revista BUSINESS Magazin apare la chio[curi \n fiecare miercuri [i cost` 3,5 lei
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BRD Finance a lansat un card 
co-branded cu real,- Hypermarket

BRD Finance, al doilea juc`tor din pia]a
creditelor de consum, a lansat un card co-
branded \mpreun` cu re]eaua real,-
Hypermarket pe platforma MasterCard,
suma maxim` care poate fi \mprumutat`
fiind de 20.000 de lei. Real MasterCard are
utilizare na]ional` [i interna]ional`, poate fi
folosit pentru retragerea de numerar de la

bancomatele care afi[eaz` sigla MasterCard,
pentru achizi]ia de produse [i servicii de la
magazinele real,- sau comercian]ii
acceptan]i sau pentru pl`]i online. Dobånda
lunar` este de 2,2%, dar aceasta nu se
pl`te[te \n cazul \n care clientul
ramburseaz` integral banii \n perioada de
gra]ie, cuprins` \ntre 18 [i 47 de zile. Cardul
nu are un comision anual de administrare,
iar pentru plata la comercian]ii acceptan]i
nu se percep taxe. Cardul poate fi ob]inut \n
orice magazin real,- cu ajutorul actului de
identitate [i al adeverin]ei de venit sau al
talonului de pensie. Angela Pl`cint`

Hotelul Jiul din Craiova, scos la vånzare
pentru 12 mil. euro

Hotelul Jiul din Craiova, controlat de omul de
afaceri Pompiliu {elea, a fost scos la vånzare
pentru suma de 12 milioane de euro, au
declarat surse din pia]a hotelier` din Craiova.
„Pompiliu {elea, care de]ine peste 70% din
hotelul Jiu, [i-a scos la vånzare participa]ia \n
cadrul hotelului, pre]ul cerut de el fiind 12
mil. euro“, au spus sursele citate. Hotelul Jiul
este amplasat \n centrul Craiovei, are 197 de
camere [i este clasificat la trei stele. Unitatea
apar]ine societ`]ii Jiul Craiova SA, listat` pe
pia]a RASDAQ [i al c`rei principal ac]ionar
este, potrivit ultimelor raport`ri, Pompiliu
{elea, cu 73,73%, restul titlurilor fiind
de]inute de al]i ac]ionari. Pompiliu {elea nu a
putut fi contactat pån` la ora transmiterii
acestei [tiri. Potrivit unor articole publicate \n
presa central`, liderul PD-L, Radu Berceanu,
ar fi cump`rat, \n 1995, prin intermediul lui
{elea, pachetul majoritar de ac]iuni la
societatea care de]ine hotelul Jiul, pentru
suma de 7 mld. lei vechi. De altfel, \n
declara]ia de avere a lui Berceanu figureaz`
[i suma de 200.000 de euro pe care i-a
\mprumutat-o lui {elea. „Uita]i-v` \n
declara]ia mea de avere. L-am \mprumutat cu
ni[te bani pe prietenul meu Pompiliu {elea,
ca s` cumpere hotelul. E treaba mea cui dau
bani \mprumut. Asta nu \nseamn` c` este
hotelul meu“, a declarat Berceanu. Mediafax

Pia]a imobiliar`, evaluat` la conferin]a
Mediafax Construct & Real Estate Forum

Principalii constructori [i dezvoltatori
imobiliari analizeaz` pia]a de profil
\mpreun` cu reprezentan]i ai autorit`]ilor la
conferin]a Romania Construct & Real Estate
Forum 2008, pe care o organizeaz` agen]ia
de pres` Mediafax pe 30 septembrie, la
Hotel Hilton. Evenimentul, structurat pe
dou` sesiuni, va pune \n discu]ie teme ca
accesul antreprenorilor romåni la lucr`rile de
construc]ii [i rela]ia antreprenor -
subantreprenor, deficitul de for]` de munc`
de pe aceast` pia]`, efectul crizei globale
asupra pie]ei imobiliare din Romånia [i noile
strategii ale dezvoltatorilor din retail pe o
pia]` amenin]at` cu suprasaturarea.  De
asemenea, participan]ii vor discuta despre
elementele care influen]eaz` cre[terea
pre]ului materialelor de construc]ii [i despre
segmentele de pe pia]a imobiliar` care sunt
cele mai atractive pentru investitori, [i \[i
vor exprima opinia \n disputa „Este sau nu
pia]a imobiliar` autohton` \n blocaj?“.
Evenimentul are ca partener principal
compania Arabesque [i ca sponsor firma
Adeplast [i este organizat cu sprijinul
Patronatului Societ`]ilor din Construc]ii [i al
Asocia]iei Produc`torilor de Materiale
pentru Construc]ii din Romånia. Partener
media este ziarul Gåndul. Romania
Construct & Real Estate Forum, o conferin]`
na]ional` aflat` la a treia edi]ie, face parte
din seria de evenimente de business
Mediafax Talks, pe care Mediafax le
organizeaz` \ncepånd din 2006. Mediafax
este cel mai mare furnizor de informa]ie
general` [i de afaceri din Romånia [i face
parte din cel mai mare trust media din
Romånia, MediaPro. Miruna Lebedencu

Vasile Blaga, audiat la Parchet \n cazul
Petrom

Fostul ministru de interne Vasile Blaga a fost
audiat ieri la Parchetul instan]ei supreme \n
calitate de martor \n leg`tur` cu o hot`råre
de guvern prin care s-a decis vånzarea a 8%
din ac]iunile Petrom c`tre salaria]i. Potrivit
unor surse judiciare, mai mul]i fo[ti membri
ai Guvernului au fost chema]i la Parchetul
instan]ei supreme pentru a fi audia]i \n

leg`tur` cu vånzarea ac]iunilor Petrom c`tre
salaria]i. Blaga a declarat c` s-a prezentat la
Parchet ca martor \n dosarul proiectului de
hot`råre de guvern privind vånzarea c`tre
salaria]ii Petrom a unui pachet de pån` la
8% din ac]iunile companiei. Fostul ministru
a ar`tat c` le-a spus procurorilor ceea ce a
declarat [i \n momentul \n care se dezb`tea
problema respectivului proiect de act
normativ. „Mi-am men]inut punctul de
vedere, am precizat ceea ce am spus [i
atunci: nu era nevoie de nicio ordonan]` de
guvern \n plus, legea fiind acoperitoare
pentru a se putea face transferul de ac]iuni
Petrom de la Ministerul Economiei c`tre
salaria]i. Deci, nu era nevoie de niciun act
normativ \n plus“, a spus Blaga. El a amintit
c`, \n calitate de ministru al administra]iei [i
internelor, s-a opus proiectului de hot`råre
de guvern, al`turi de ministrul justi]iei de la
acea vreme, Monica Macovei, [i de ministrul
finan]elor, Ionu] Popescu. La \nceputul lui
2007, liderul sindicali[tilor Petrom, Liviu
Luca, a fost audiat ca martor \n dosarul
privind privatiz`rile unor societ`]i,
sindicalistul fiind chestionat \n leg`tur` cu
pachetul de ac]iuni de opt la sut` destinat
salaria]ilor companiei. |n cadrul anchetei,
procurorii au constatat c` cet`]eanul bulgar
Stamen Stanchev „a ac]ionat \n calitate de
consultant interna]ional al CSFB Romånia
(acesta fiind concomitent [i consilier
personal al pre[edintelui companiei
austriece OMW, ce de]ine pachetul majoritar
de ac]iuni al SC Petrom), iar obiectul
interesului s`u l-a reprezentat facilitarea
aprob`rii de c`tre Guvernul romån a unui
act normativ privind achizi]ionarea unui
pachet de 8% din ac]iunile Petrom aflat \n
portofoliul MEC \n favoarea unei persoane
juridice, respectiv Asocia]ia salaria]ilor
acestei companii. Mediafax

Millennium reduce la 0,5% comisionul
de acordare la ipotecare

Millennium Bank, filiala local` a celui mai
mare grup bancar portughez, a redus la
0,5% comisionul de acordare a creditelor de
nevoi personale cu ipotec` [i a creditelor
ipotecare contractate pån` la sfår[itul lui
noiembrie. Creditul de nevoi personale cu
ipotec` se poate acorda pe o perioad` de
pån` la 30 de ani [i pentru o sum` de
maximum 150.000 de euro, sau echivalentul
\n lei, dolari sau franci elve]ieni. Creditul
ipotecar se poate acorda pe o perioad` de
pån` la 40 de ani [i pentru o sum`
echivalent` de maximum 500.000 de euro.
Ambele produse au dobånd` fix` timp de
[ase luni, dup` care dobånda devine
variabil` \n functie de ratele de referin]`
Robor/Euribor/Libor la [ase luni, la care se
adaug` o marj` stabilit` \n func]ie de
profilul de risc al clientului. Dobånda anual`
efectiv` pentru un credit ipotecar sau un
credit de nevoi personale cu ipotec` de
50.000 de euro acordat pe 30 de ani este de
10,32%. |n cazul unui credit de 50.000 de
dolari dobånda efectiv` este de 8,08%,
respectiv de 7,79%/19,06% pentru 50.000
de franci/lei. Izabela B`d`r`u

{tiri ZF

CRISTI MOGA

D
up` ce Sun Plaza din Bucure[ti [i ERA
Shopping Park din Oradea au fost amå-
nate pentru prima parte a anului viitor,
cel mai recent caz este cel al proiectului
Euromall din Gala]i, care la råndul s`u

avea programat` deschiderea anul acesta.
„Euromall Gala]i a ajuns la al patrulea [i ultimul etaj

al construc]iei. Antreprenorii au \nceput s` lucreze la
sistemul de ventila]ie [i la cel electric, iar \n curånd
spa]iile vor fi livrate c`tre chiria[i pentru amenajare.
Lucr`rile la Euromall Gala]i au \nceput \n toamna lui
2006, iar mallul va fi inaugurat \n prim`vara anului
viitor“, au declarat reprezentan]ii Euromall.

Amånarea deschiderii poate provoca pierderi mari
atåt dezvoltatorilor, cåt [i chiria[ilor, \n condi]iile \n care
perioada dinaintea s`rb`torilor de iarn` aduce de regul`

cel mai bun trafic [i cele mai mari vånz`ri. La \nceputul
anului era anun]at` inaugurarea a peste 20 de centre
comerciale la nivel na]ional, din care pån` \n prezent au
fost deschise aproximativ jum`tate. Pentru o serie de alte
proiecte au fost deja stabilite datele de deschidere, prin-
tre acestea num`råndu-se primele trei proiecte Galleria,

dezvoltate de GTC, care vor fi deschise \n septembrie,
octombrie [i noiembrie, centrul comercial Iulius Mall din
Suceava (octombrie), ERA Shopping Park Ia[i (24 sep-
tembrie) sau Liberty Center din Bucure[ti (1 noiembrie).

Pån` la sfår[itul anului ar putea fi anun]ate \ns` [i
alte amån`ri ale unor centre comerciale, \n condi]iile \n

care pia]a construc]iilor se confrunt` \n continuare cu un
deficit important de personal. Problemele de pe pia]a
construc]iilor au provocat \ntårzieri [i \n råndul proiec-
telor de ansambluri reziden]iale, ]inånd cont c` \n prima
jum`tate a anului doar circa o treime dintre apartamen-
tele noi promise \n Capital` au fost livrate.

Dezvoltatorii amån` pentru anul viitor
deschiderea a cel pu]in trei malluri
Proiectele de centre comerciale
de pe pia]` sufer` amån`ri \n
special din cauza problemelor
legate de pia]a construc]iilor,
pån` \n prezent trei dezvoltatori
anun]ånd decalarea deschiderii
unor centre comerciale pentru
prima parte a anului viitor.

Locul doi \n UE la cre[terea costurilor salariale
MARIUS ONCU - MEDIAFAX

ROMÅNIA a avut \n trimestrul al doilea a
doua mare cre[tere a costurilor nominale cu
for]a de munc` din Uniunea European`
(UE), de 23%, comparativ cu 24,3% \n
perioada aprilie-iunie 2007, potrivit datelor
Eurostat.

Cheltuielile salariale au urcat cu 22,9%
\n Romånia, fa]` de 24,2% \n trimestrul al
doilea al anului precedent, \n timp ce
cheltuielile nonsalariale au avansat cu
23,1%, comparativ cu 24,4% \n 2007. 

Costurile cu for]a de munc` includ chel-
tuielile salariale [i nonsalariale, cu excep]ia
subven]iilor. 

|ntre cheltuielile nonsalariale se num`r`
contribu]iile sociale [i alte taxe pl`tite
pentru angaja]i, mai pu]in subven]iile pri-
mite pentru salaria]i de la stat. 

Cea mai mare cre[tere a avut loc \n
Lituania (24,8%), urmat` de Romånia [i
Bulgaria (21,9%). Cel mai redus avans al
cheltuielilor a fost \nregistrat \n Danemarca
(0,7%) [i Malta (1,8%). 

|n UE costurile for]ei de munc` au
avansat cu 3,4% \n trimestrul al doilea, \n
sc`dere fa]` de 3,5% \n aceea[i perioad` a
anului trecut, \n timp ce \n zona euro au
urcat cu 2,7%, comparativ cu 2,6% \n 2007.

|n domeniul serviciilor, Romånia a
raportat a doua majorare a costurilor din
UE, de 20,3%, fa]` de 26% \n trimestrul al
doilea din 2007. 

Cheltuielile salariale au avansat cu
20,2%, iar cele nonsalariale cu 20,7%. 

Cea mai mare majorare a avut loc \n
Letonia, 25,6%. Cele mai mici cre[teri au
fost \nregistrate \n Danemarca - 0,5% - [i
Suedia - 1,4%. 

Sectorul construc]iilor din Romånia a
consemnat cea mai ridicat` rat` de cre[tere
din UE, de 25,7%, fa]` de 26,% \n perioada
aprilie-iunie 2007. 

Atåt costurile salariale, cåt [i cele non-
salariale au avansat cu 25,7%. Cele mai
bune rezultate au fost consemnate \n Dane-
marca - 1% [i Fran]a - 2%. Letonia [i Bulga-
ria, cu 25,2%, respectiv 23,8%, au ocupat
pozi]iile doi [i trei. 

|n plus, \n Romånia costurile cu for]a de
munc` au urcat cu 25,3%, de la 22% \n
trimestrul al doilea al anului, reprezentånd
cea mai mare cre[tere din UE. Costurile
salariale din domeniu au avansat cu 25,4%,
iar cele nonsalariale cu 25%. Romånia a fost
urmat` de Bulgaria, cu 24,3%, [i Letonia, cu
22,7%. Cel mai redus avans a avut loc \n
Finlanda - 1,5% [i Danemarca, Marea
Britanie [i Cipru, fiecare cu 2%. 

Oamenii de afaceri vor 
s` vad` bugetul pe 2009

MIRUNA LEBEDENCU

REPREZENTAN}II Asocia]iei Oame-
nilor de Afaceri din Romånia (AOAR) cer
Ministerului Economiei [i Finan]elor s`
fac` public proiectul bugetului de stat
pentru anul viitor [i s` lanseze o dezbatere
public` a bugetului de stat previzionat
pentru perioada 2010-2013. 

„AOAR consider` c` dezbaterea
public` a Bugetului de stat pentru anul
2009, ca [i pentru perioada pån` \n 2013, va
obliga partidele politice s` se pronun]e clar
asupra viitorului regim fiscal din Romånia,
propunerile din programele politice ur-
månd a fi judecate prin capacitatea acestora

de a asigura, realist [i stabil, un echilibru
\ntre surse de venituri [i cheltuieli“, spun
oficialii AOAR. Ei au ad`ugat c` publica-
rea [i dezbaterea bugetului pentru perioada
2010-2013 reprezint` o baz` serioas` pentru
adoptarea monedei euro \n 2014 [i respec-
tarea m`surilor cuprinse \n Programul de
Convergen]`, adoptat de Guvern. 

AOAR apreciaz` c` este necesar` \m-
bun`t`]irea „sistemului de cheltuirea efi-
cient` a banului public, prin eliminarea
rectific`rilor bugetare [i prin reducerea
structurilor birocratice“, func]ionarea aces-
tora generånd necesitatea cre[terii cheltu-
ielilor cu taxe, tarife [i impozite pl`tite de
mediul de afaceri.

Century 21: E un
moment bun pentru
recrutare \n imobiliare

LIVIU FLOREA

AGEN}IILE imobiliare cu o anumit` stabilitate pe pia]a
local` trebuie s` profite de momentul de cump`n` prin care
trece real-estate-ul autohton pentru a recruta oamenii de care
au nevoie, afirm` reprezentan]ii Century 21 Romånia,
de]in`toarea francizei re]elei imobiliare cu acela[i nume. 

„De la \nceputul anului, num`rul tranzac]iilor imobiliare
a sc`zut foarte mult, iar foarte multe agen]ii au dat faliment.
De aceea, acum este un moment oportun pentru noi s`
recrut`m agen]i imobiliari cu experien]` \n domeniu“, a spus
Gabriel Alexandru, vicepre[edintele Century 21 Romånia.  

El men]ioneaz` c` din cauza reducerii num`rului de tran-
zac]ii imobiliare, agen]ii sunt nemul]umi]i pentru c` nu mai
pot vinde, ceea ce \nseamn` c` nu \[i pot \ncasa comisionul.
„Agentul imobiliar vrea s` lucreze pentru un angajator care
s`-l recompensenze prin intermediul unor beneficii [i, totoda-
t`, pentru un comision cåt mai mare“, a precizat Alexandru. 

Pentru a-[i m`ri personalul din cele 10 agen]ii pe care le
de]ine la nivel na]io-
nal, compania a orga-
nizat ieri un tårg de
joburi. 

„Tårgul s-a adresat
atåt persoanelor cu
experien]`, cåt [i celor
f`r` experien]`. Am
colectat online peste
1.500 de CV-uri, iar
dintre acestea cred c`
10% sunt apropiate ce-
rin]elor noastre“, spu-
ne Alexandru.

|n prezent, compania are circa 80 de angaja]i, care
lucreaz` \n cele 10 agen]ii na]ionale, 60 din 80 de angaja]i
fiind agen]i de vånz`ri. Potrivit oficialilor firmei, un agent de
vånz`ri poate fi pl`tit doar cu procent din ceea ce vinde sau
poate primi un salariu compus dintr-o parte fix` [i una
variabil`. De exemplu, un agent poate primi o parte fix` de
300 de euro net lunar la care se adaug` un comision de
maximum 50% din tranzac]ie. 

„Un consilier, care este un agent imobiliar cu experien]`
de 2-5 ani, poate primi o parte fix` de maximum 1.000 de euro
net lunar, \n vreme ce comisionul pe care \l prime[te poate
ajunge [i la 80% din valoarea tranzac]iei“, spune vicepre[e-
dintele Century 21 Romånia. 

Compania va organiza anul viitor \nc` o edi]ie a tårgului
de joburi, \ns` targetul va fi orientat exclusiv c`tre studen]i. 

Euromall Gala]i
n dezvoltat \n parteneriat de o companie controlat` de

investitori israelieni [i francezi [i fondul austriac de
investi]ii Immoeast;

n va avea o suprafa]` \nchiriabil` de 24.000 mp;
n inaugurare amånat` pentru  prim`vara anului viitor;
n va avea printre chiria[i firme precum BSB, Lee Cooper,

Sephora, Steilmann sau New Yorker;
n implic` o investi]ie de peste 50 mil. euro.

Sun Plaza Bucure[ti
n dezvoltat de compania francez` spaniol` EMCT [i

Sparkassen Immobilien, divizie a Erste Group;
n va avea o suprafa]` \nchiriabil` de 76.000 mp;
n inaugurarea amånat` pentru prima jum`tate a anului

viitor;
n principalii chiria[i sunt firmele Cora, BauMax [i

Mobexpert;
n implic` o investi]ie de aproximativ 100 mil. euro.

ERA Shopping Park Oradea
n este dezvoltat de compania Omilos Group, controlat`

de investitori din Cipru;
n \n momentul finaliz`rii integrale va avea o suprafa]`

\nchiriabil` de 62.700 mp;
n inaugurarea primei etape, amånat` pentru martie 2009;
n principalii chiria[i sunt firmele Carrefour, Bricostore,

Media Galaxy [i Mobexpert;
n investi]ia este de circa 100 mil. euro.

Gabriel Alexandru
vicepre[edintele Century 21 Romånia

De la \nceputul anului, num`rul tranzac]iilor
imobiliare a sc`zut foarte mult, iar foarte
multe agen]ii au dat faliment. De aceea,
acum este un moment oportun pentru noi
s` recrut`m agen]i imobiliari cu experien]`.

Un agent imobiliar poate
primi un salariu fix de
300 de euro net la care
se adaug` un comision
de maximum 50% din
tranzac]ie. 



LIVIU CHIRU

LEUL a fost lovit din plin ieri diminea]` de un val de
retrageri ale investitorilor str`ini, care [i-au \nchis
pozi]iile pe pie]ele emergente, dup` [ocul pr`bu[irii
gigantului american Lehman Brothers [i anun]area
prelu`rii Merrill Lynch de c`tre Bank of America, peste
week-end. 

Cota]iile au urcat brusc la deschiderea pie]ei
valutare interbancare, pe fondul sentimentului regional
nefavorabil. Cåteva minute au fost suficiente pentru ca
euro s` fac` saltul de la 3,5850 lei (nivel la care pia]a se
\nchisese vinerea trecut`) pån` spre 3,64 lei. 

„Toat` lumea este cu nervii \ntin[i la maximum [i
caut` indicii. Orice zvon poate s` mi[te pia]a“, comen-
teaz` Ciprian Dasc`lu, trader la Millennium Bank. 

BNR a calculat un curs de 3,6212 lei pentru un euro,
cu 1,81 bani peste nivelul precedent. Dolarul a pierdut
\n schimb 1,56 bani, coborånd la 2,5414 lei.

Leul a reu[it totu[i s` recupereze peste zi o parte
din terenul pierdut la deschiderea pie]ei, \n condi]iile \n
care [i celelalte monede din regiune au avut evolu]ii
mixte. La sfår[itul zilei euro a coboråt sub nivelul de
3,62 lei, dup` ce \n pia]` au ap`rut zvonuri privind o
posibil` decizie a B`ncii Centrale a Statelor Unite
(Fed) de a reduce dobånda cheie, de la nivelul actual de
2,25% pe an.

„Pån` la anun]area pr`bu[irii Lehman Brothers,
tendin]a era clar` - \nt`rirea dolarului aducea deprecie-
rea monedelor din regiune. Acum se vede \ns` o
combina]ie \ntre acest trend [i o aversiune crescut` fa]`
de risc“, mai spune Dasc`lu.  

Bursele din toat` lumea au \nregistrat ieri sc`deri
puternice, investitorii preferånd s` se reorienteze c`tre
activele sigure, cum sunt considerate [i obliga]iunile de
stat americane. |n aceste condi]ii, dolarul a recuperat o
parte din terenul pierdut \n fa]a euro. 

Volumele tranzac]ionate pe pia]a valutar` de la
Bucure[ti au fost totu[i moderate, iar amplitudinea
mi[c`rilor cursului a r`mas \n limitele ultimelor zile.
Euro a fluctuat \ntre 3,61 [i 3,64 lei. Dealerii de la Bu-
cure[ti r`mån cu privirea focalizat` pe evolu]ia pie]elor

interna]ionale, \n condi]iile \n care investitorii str`ini,
care domin` pia]a local`, nu mai urm`resc situa]ia indi-
catorilor din economia romåneasc`. 

Banca Na]ional` a intervenit ieri pe pia]a monetar`,
atr`gånd depozite de 1,7 miliarde de lei, \n condi]iile \n
care se acumulase un u[or exces de lichidit`]i. Pe fondul
echilibr`rii cererii [i ofertei de lei, dobånzile pe pia]a
interbancar` au coboråt \n apropierea nivelului ratei de
politic` monetar`, de 10,25% pe an. 

BNR nu a mai absorbit lei de la b`ncile comerciale
din iulie, iar \n august a fost chiar nevoit` s` injecteze
lichidit`]i \n pia]`, pe fondul cererii mari, care a deter-
minat cre[terea dobånzilor la niveluri de 13%-14% pe
an sau chiar mai sus.

liviu.chiru@zf.ro

T`riceanu nu vrea ca
economia s` se bazeze
pe multina]ionale

OVIDIU B~RBULESCU - MEDIAFAX

ECONOMIA Romåniei trebuie s` se bazeze pe firme cu
capital romånesc, capabile s` se extind` pe pie]ele din regiune
[i nu pe companii multina]ionale, cum se \ntåmpl` \n prezent,
care \[i pot schimba planurile de afaceri \n func]ie de
contextul economic extern, a afirmat ieri premierul C`lin
Popescu-T`riceanu.

„Trebuie s` \n]elegem c`, pe termen lung, economia ro-
måneasc` trebuie s` se bazeze pe o coloan` vertebral` alc`tu-
it` din operatori economici cu capital romånesc. |n momentul
de fa]`, economia romåneasc` este dominat` de societ`]i
multina]ionale care sigur c`, datorit` evolu]iilor economice
pe alte pie]e sau din ]`rile de origine, pot s` \[i schimbe
planurile investi]ionale [i sigur c` acest lucru poate s` afecteze
economia romåneasc`“, a spus T`riceanu, la finalul reuniunii
de la Guvern pe tema programului na]ional de reform`.

Premierul a explicat c` acesta este motivul pentru care a
pledat [i continu` s` pledeze pentru creearea unor „campioni
economici“ \n Romånia, societ`]i cu capital romånesc
capabile s` furnizeze produse [i servicii pentru pia]a intern` [i
s` se extind` \n regiune. T`riceanu a ar`tat c` este \ngrijorat
de \ncetinirea ritmului de cre[tere economic` [i chiar declinul
acestui indicator la nivelul unor ]`ri europene, cu posibile
efecte asupra economiei romåne[ti. El s-a referit [i la sumele
importante pe care Romånia le poate ob]ine din diferite
surse, precum bugetul Uniunii Europene, [i a amintit c`
fondurile atrase din investi]ii str`ine ar putea fi astfel
suplimentate cu 13-15 miliarde de euro anual.

Premierul a condus ieri o reuniune de lucru privind apli-
carea programului na]ional de reform`, la care au participat,
printre al]ii, comisarul european pentru Multilingvism, Leo-
nard Orban, membri ai Secretariatului Comisiei Europene,
precum [i reprezentan]ii \n Romånia ai B`ncii Mondiale [i
B`ncii Europene de Investi]ii.

|n topul celor mai mari 500 de companii din Europa
central` \n func]ie de cifra de afaceri \nregistrat` \n 2007,
realizat de compania Deloitte, Romånia nu este prezent` cu
nicio firm` cu capital privat romånesc. |n top, Romånia este
reprezentat` de 24 de companii str`ine [i [ase de stat.

Cel mai sus \n top se afl` Petrom, care a coboråt patru
pozi]ii fa]` de anul trecut, ajungånd pe locul 16. |n timp ce
Rompetrol a urcat 23 de locuri, ajungånd pe pozi]ia 50, Mittal
Steel Galati [i-a p`strat pozi]ia 63, urmat` de Dacia pe locul
64 [i Metro Romånia pe 91. Sectorul cel mai bine reprezentat
\n top 500 \n Romånia este domeniul energetic unde sunt
prezente 13 companii.

|n ceea ce prive[te clasamentele pe industrii, \n sectorul
bancar reg`sim dou` b`nci romåne[ti \ntre primele 20 euro-
pene, [i anume BCR pe locul nou` [i BRD pe locul 16, am-
bele urcånd cåteva pozi]ii fa]` de anul trecut. Pia]a asigur`-
rilor este reprezentat` \n top 20 de Allianz-}iriac Asigur`ri.

Imofinance: Finan]area de la banc` este
mai bun` decåt cea de pe burs`

Fondurile de pensii private au våndut ac]iuni 
[i au cump`rat obliga]iuni \n august

ANCA MURE[AN - ZF TRANSILVANIA, CLUJ

GRUPUL financiar Imofinance, care reune[te mai
multe societ`]i financiare nebancare, a anun]at c`
estimeaz` pentru acest an o cre[tere a cifrei de afaceri
consolidat` de pån` la 20 de milioane de euro, cu peste
30% mai mult fa]` de anul trecut.

Oficialii grupului au declarat ieri c` Imofinance a
ob]inut \n primele opt luni din anul \n curs un profit brut
de 5,2 milioane de lei (circa 1,5 mil. euro), ceea ce
reprezint` o cre[tere cu peste 10 la sut` fa]` de aceea[i
perioad` a anului precedent. De asemenea, veniturile
au totalizat 22,4 milioane de lei (6,5 mil. euro), fiind cu
38% mai mari decåt cele \nregistrate anul trecut. 

Pre[edintele grupului, Iosif Pop, a declarat c`
transformarea firmei de creditare ipotecar` Imocredit
IFN \n banc` ipotecar` [i listarea la burs` a grupului
reprezint` ]inte pentru 2012.

„|nc` nu sunt toate condi]iile \ndeplinite, mai ales
pe partea legislativ`. De[i \nc` nu este momentul
pentru listarea la burs` [i \nfiin]area b`ncii ipotecare,
acestea r`mån ]intele grupului Imofinance pån` \n
2012“, a spus Iosif Pop, fostul pre[edinte al B`ncii Tran-
silvania. 

El a ad`ugat c` Imofinance nu a recurs pån` acum
la finan]area de pe pia]a de capital deoarece creditele
bancare au fost avantajoase [i au corespuns nevoilor de
dezvoltare ale companiei.

„Decizia list`rii va fi luat` numai \n concordan]` cu
condi]iile pie]ei, la fel [i o posibil` transformare din
institu]ie financiar` nebancar`, \n banc`“, a afirmat
Pop. El a ad`ugat c`, pentru moment, modific`rile
legislative privind institu]iile financiare nebancare
prezint` avantaje pentru IMO de a r`måne la statutul
actual. 

„Acest moment nu este adecvat planurilor noastre.
Ceea ce ar trebui \n Romånia \n acest moment ar fi o
lege a holdingului, care s` permit` companiilor struc-
turate \n acest fel s` func]ioneze ca atare. |n acest
moment, costurile pe care le avem ca grup de firme cu
o dat` [i jum`tate mai mari decåt ar putea fi, dac` am
func]iona ca holding“, a mai afirmat Pop. El a dat

exemplul companiei Rompetrol, care prefer` s`
func]ioneze ca holding cu sediul Olanda, din motive de
costuri opera]ionale.

Grupul cuprinde Imofinace, care asigur` coordo-
narea, Imocredit IFN, firma de creditare ipotecar`,
Imoleasing IFN, Imoinvest - compania de dezvoltare
imobiliar` [i firma de microcreditare Microimo.

Ac]ionarii grupului IMO se reg`sesc \n cea mai
mare parte a lor printre fondatorii celor dou`
bussinesuri mari create la Cluj - Banca Transilvania [i
Astral. Printre colaboratorii pre[edintelui grupului
Imofinance se num`r` ac]ionari ai BT, precum Sorin
Ghi]e, Valentin Nicola, dar [i oameni de afaceri din
Sibiu, Baia Mare sau Arad. 

ANGELA PL~CINT~

FONDURILE de pensii private, atåt cele obligatorii
(pilonul II), cåt [i cele facultative (pilonul III), [i-au
redus expunerea pe ac]iuni \n luna august [i au cum-
p`rat mai multe obliga]iuni, arat` datele Comisiei de
Supraveghere a Sistemului de Pensii Private.

Fondurile de pensii obligatorii, cu investi]ii totale
\n valoare de 395,2 milioane de lei (111,9 milioane de
euro) la sfår[itul lunii august, au redus ponderea ac]iu-
nilor de la 5,66% \n luna iulie la 4,23% luna trecut`, pe
fondul turbulen]elor de la Burs`. 

|n schimb, fondurile au mizat mai mult pe
investi]ii \n instrumente cu venit fix. 

Ponderea plasamentelor \n obliga]iuni de stat [i
municipale a urcat de la 58,89% \n iulie pån` la 60%
\n august, iar cea a investi]iilor \n obliga]iuni corpo-
ratiste de la 12,77% pån` la 17,15%. 

Luna trecut` fondurile au continuat s` \[i mute
banii din b`nci, ponderea investi]iilor bancare fiind
\n sc`dere, de la 22,37% la 18,22%, arat` datele
Comisiei de Pensii Private. |n aceea[i perioad`,
investi]iile \n fonduri mutuale au fost de 0,41% din

total, fa]` de 0,32% \n luna anterioar`. Cel mai mare
fond de pensii obligatorii din pia]`, ING, a plasat
circa 67% din banii clien]ilor \n obliga]iuni de stat [i
municipale. 

Num`rul doi de pe aceast` pia]`, fondul admi-
nistrat de Allianz-}iriac Pensii Private, a investit \n
aceste instrumente aproape 49% din bani.

|n ceea ce prive[te fondurile de pensii facultative,
acestea [i-au redus \n august expunerea pe ac]iuni cu
circa un punct, pån` la 6,92%. 

Aceste fonduri continu` s` mizeze pe obliga-
]iunile de stat [i municipale, ponderea investi]iilor \n
aceste instrumente fiind de 70,77%, fa]` de 71,39% \n
luna iulie. 

Luna trecut`, fondurile aproape [i-au dublat
ponderea plasamentelor \n obliga]iuni corporative,
pån` la 11,08%, dar au sc`zut ponderea depozitelor
bancare de la 13,5% pån` la 10,11%. 

Ponderea investi]iilor \n fonduri mutuale aproape
s-a dublat, ajungånd la 1,12%. Fondurile de pensii
facultative aveau investite 53,5 milioane de lei (15,1
milioane de euro) la sfår[itul lunii august.

angela.placinta@zf.ro
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D
eficitul de cont curent se afl` la niveluri
greu de sus]inut pe termen lung [i trebuie
corectat, iar investi]iile str`ine care pån`
acum au fost considerate o surs` de
finan]are s`n`toas`, ar putea ajunge \n

curånd s` pun` presiune pe adåncirea dezechilibrului
extern \n condi]iile \n care multina]ionalele \ncep s`
repatrieze profiturile ob]inute pe plan local.

Deficitul de cont curent ar trebui corectat spre 10%
din Produsul Intern Brut, fa]` de nivelul de circa 14%
din PIB la care se afl` \n prezent [i care este tot mai greu
de sus]inut, afirm` Ionu] Dumitru, directorul departa-
mentului de cercetare al Raiffeisen Bank.

„Se pune problema dac` deficitele mai sunt suste-
nabile, \n condi]iile \n care asist`m la turbulen]e f`r`
precedent pe pie]ele interna]ionale, cu criz` de lichidit`]i
[i finan]`ri mai scumpe“, a spus Dumitru.

El a explicat c` un deficit de 10% din PIB este
structural [i necesar \n cadrul procesului de convergen]`
real` la zona euro. Diferen]a pån` la nivelul actual de
14% este generat` de importurile mari de autovehicule
[i produse agroalimentare.

„Avem un deficit excesiv \ncepånd cu 2004. Factorii
fundamentali sunt lega]i de convergen]a real`. Nu \l
putem ajusta sub 10%. Avem o rigiditate. |l putem duce
la 10% relativ u[or, dar ca s` coboråm sub acest nivel ar
trebui s` sacrific`m convergen]a. Un deficit de 8-10%
din PIB ar putea s` nu ne fac` probleme, dar s` ne
permit` s` ne dezvolt`m“, a ad`ugat Dumitru. El a
ad`ugat c` deficitul poate fi ajustat pe partea mijloacelor
de transport, \n momentul \n care Ford va \ncepe
produc]ia de automobile.

„Sper`m la o reducere a deficitului cånd Ford va
\ncepe s` produc`. Riscurile pentru balan]a comercial`

r`mån \ns` [i ne putem a[tepta la o deteriorare, deoa-
rece partenerul nostru principal, zona euro, nu se simte
prea bine. Ne a[tept`m la o decelerare a exporturilor \n
zona euro“, a mai spus Dumitru.

La råndul s`u, Valentin Lazea, economistul-[ef al
BNR a ar`tat c` Romånia trebuie s` aib` un deficit de
cont curent de 10% din PIB, pentru a reduce decalajul
fa]` de ]`rile europene. El a explicat c` diferen]a dintre
deficitul de 14% din PIB estimat pentru anul acesta [i cel

de 10% din PIB reprezint` un deficit excesiv [i are ca
factor determinant consumul \n exces. „Politicile trebuie
s` vizeze o reducere a deficitului de la 14% la 10%. Nu
ne putem astepta la aceast` reducere \ntr-un an“, a spus
Lazea.

Deprecierea cursului din prima parte a anului a avut
un rol important la stabilizarea deficitului, favorizånd o
evolu]ie bun` pe balan]a comercial`, pricipala compo-
nent` de deficitului.  Dumitru a ad`ugat c` s-au
\nregistrat modific`ri structurale importante ale econo-
miei, Romånia exportånd din ce \n ce mai multe produse
cu valoare ad`ugat` mare.

Romånia poate \nregistra o u[oar` deteriorare a
balan]ei comerciale [i o \ncetinire a exporturilor \n
condi]iile \n care exist` temeri c` zona euro, principalul
partener comercial, va intra \n recesiune.

Nicolaie Chide[ciuc, senior economist ING apre-
ciaz` c` ajustarea deficitului de cont curent necesit` un
curs mai depreciat fa]` de nivelul actual, de 3,6 lei/euro.
El sus]ine c` nivelul de echilibru al cursului de schimb
este aproape de cursul pie]ei, astfel c` deprecierea
drastic` este mai pu]in probabil`.

„Trendul de apreciere real` exist`, dar este posibil s`
ne confrunt`m cu episoade de depreciere a cursului de
schimb \n viitor“, spune Chide[ciuc.

Potrivit unei analize, aducerea deficitului de cont
curent de la circa 12% la 10% din PIB necesit` un curs
de schimb de circa 3,8 lei/euro pe o perioad` de 1-2 ani.

Cre[terea investi]iilor str`ine a alimentat \n ultimii
ani importurile de echipamente [i tehnologie, acestea
avånd o ponedere tot mai mare \n cadrul importurilor
totale. De[i capacit`]ile astfel create vor alimenta
ulterior exporturile, investitorii str`ini vor pune presiune
pe deficitul de cont curent \n momentul \n care vor
\ncepe s` repatrieze masiv profiturile ob]inute.

Sorin Påslaru, redactor-[ef al Ziarului Financiar, a
ar`tat c` Romånia este \n faza de cre[tere a proiectelor
de investi]ii str`ine, cånd cea mai mare parte a profitului
este reinvestit, urmånd c` \n faza a treia de repatriere
dividendele s` dep`[easc` profitul reinvestit.

Ungaria, Polonia [i Cehia se afl` la \nceputul fazei
trei de repatriere a profiturilor, Romånia se afl` la
finalul fazei a doua, iar Bulgaria este \n spatele nostru, cu
diferen]e foarte mari \ntre profitul reinvestit [i
dividendele repatriate.

Problema este c` tindem s` intr`m \n faza a treia, de
repatriere, avånd un stoc de ISD/capita de trei ori mai
mic decåt \n Ungaria, iar Guvernul trebuie s` ia m`suri
pentru atragerea de investitori [i s` amåne cåt mai mult
intrarea \n aceast` faz`.

Anali[tii sus]in c` deficitul extern ar trebui
corectat pån` la 10% din PIB

Urd`reanu [i
Voiculescu au
renun]at la IAR

MIRUNA LEBEDENCU

COMPANIILE Aero Vodochody (Cehia) [i Marcovici
Capital Ltd (Israel) au depus singurele oferte pentru pre-
luarea pachetului de ac]iuni de]inut de stat la constructorul de
aeronave IAR Ghimbav, au declarat reprezentan]i ai
Autorit`]ii pentru Valorificarea Activelor Statului (AVAS)
cita]i de Mediafax.

Documentele pentru participarea la procesul de
privatizare a IAR Ghimbav au mai fost achizi]ionate de
Eurocopter (divizie a grupului aeronautic francez EADS) [i
firmele romåne[ti Rups, UTI Systems (companie parte a
grupului UTI de]inut de Tiberiu Urd`reanu), Grivco (firm`
controlat` de omul de afaceri Dan Voiculescu) [i RO Mike
Trade, dar numai cele dou` companii au depus oferte.

Compania ceh` Aero Vodochody se afl` \n negocieri
finale cu AVAS pentru preluarea pachetului majoritar de
ac]iuni al companiei Avioane Craiova, \n urma unei tranzac]ii
de 16,3 mil euro. |n ceea ce prive[te cel de-al doilea ofertant,
Marcovici Capital Ltd este, potrivit datelor de pe site, o
companie specializat` \n comer]ul cu de[euri minerale, mi-
nerale [i pietre semipre]ioase, compania avånd vånz`ri
anuale de 2,5 mil. dolari.

|n luna iulie, AVAS a prelungit, pentru a doua oar`,
termenul de depunere a ofertelor pentru privatizarea con-
structorului de aeronave [i nave IAR Ghimbav, pån` la 15
septembrie 2008.

Termenul a fost prelungit la solicitarea Eurocopter [i UTI
Systems Bucure[ti, pentru finalizarea propriului audit pe care
\l realizeaz` asupra societ`]ii.

Pachetul scos la vånzare con]ine 12,2 milioane de ac]iuni,
reprezentånd 64,89% din capitalul social al IAR Ghimbav.

IAR Ghimbav va fi privatizat` prin negociere pe baz` de
oferte finale, \mbun`t`]ite [i irevocabile, astfel c` pre]ul oferit
va avea o pondere de 95%, iar 5% investi]iile pentru dezvol-
tarea companiei.

Constructorul de aeronave a \ncheiat primul semestru cu
un profit brut de 2,1 milioane de lei, de patru ori mai redus
fa]` de cel raportat \n perioada similar` a anului trecut, la
afaceri de 60,9 milioane de lei, mai mari cu 22% fa]` de
rezultatul ob]inut \n primele [ase luni din 2007.

|n primele [ase luni din 2007, IAR Ghimbav a ob]inut un
profit brut de 8,7 milioane lei, la o cifr` de afaceri de apro-
ximativ 50 milioane de lei.

Ac]ionarul majoritar este AVAS, cu 64,89% din capital.
Procesul de privatizare a IAR Ghimbav a fost reluat \n data
de 21 aprilie 2008, dup` ce procedura de privatizare demarat`
\n 2006 nu s-a finalizat.

Al]i ac]ionari ai societ`]ii sunt MMSS, cu 7,35% din
capital, SIF Transilvania, cu 4,57%, [i alte persoane fizice
(17,25%) [i juridice (5,98%).

Tensiunea de pe pie]ele financiare 
pune leul \n roller-coaster
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AUDIEN}E TV - 14 sept. - prime time

PRECIZARE: |n articolul „Benvenuti: Orice mall nou deschis love[te \n
retaileri“, publicat \n ZF de luni, 15 septembrie, a ap`rut informa]ia
conform c`reia retailerul de \nc`l]`minte Benvenuti a \nchis unul din
magazinele sale, situat \n centrul comercial Mure[ Mall din Tårgu Mure[
din cauza traficului redus. Reprezentan]ii Mure[ Mall sus]in c` Matrix
Investments, proprietara Mure[ Mall a decis s` rezilieze contractul cu
Benvenuti, deoarece magazinul nu genera trafic, nefiind un punct de
atrac]ie pentru vizitatorii mallului.

Romånia va fi, \n mod inevitabil, afectat` de regresul cre[terii
economice din unele state membre ale Uniunii Europene, de[i
economia intern` a \nregistrat \n ultimele luni o cre[tere
important`, a declarat ieri comisarul european pentru
Multilingvism, Leonard Orban. „Fa]` de prognoza Comisiei
Europene de prim`var`, \n prognoza din toamn`, prezentat`
s`pt`måna trecut`, am \nregistrat o sc`dere important` a
predic]iei privind cre[terea economic` din UE. |n prim`var`
exprimam 2%, \n momentul de fa]` estimarea este de 1,4%“, a
spus Orban. El a ar`tat c` rezultatele negative de cre[tere
economic` din state importante ale UE, precum Germania, vor
avea efecte [i asupra Romåniei. „|n mod inevitabil , aceast`
situa]ie va avea un impact [i asupra Romåniei“, a spus Leonard
Orban. Comisia European` (CE) a redus estim`rile pentru 2008
privind cre[terea economiei zonei euro de la 1,7% la 1,3%, dar
a majorat anticip`rile de infla]ie de la 3,1% la 3,6%, din cauza
turbulen]elor de pe pie]ele financiare, major`rii pre]urilor
m`rfurilor [i [ocurilor de pe unele pie]e de locuin]e.

Orban: Regresul economic
din UE va afecta [i Romånia

O \ncetinire a cre[terii economice, dar men]inerea pe un ritm pozitiv, care dup` unii e prea redus, nu \nseamn` recesiune,
ci mai degrab` politizare, a explicat ieri guvernatorului BNR, Mugur Is`rescu. „O sl`bire a cre[terii economice, un ritm
pozitiv, dar care dup` unii este prea mic, asta este politizare. Nu mai este [tiin]a noastr`. O ducem la politicieni s` se
\n]epe, dar noi trebuie s` ]inem stindardul decen]ei \n ceea ce prive[te utilizarea no]iunilor \n mod propriu, nu caraghios“,
a declarat Is`rescu. Oficialul BNR a ar`tat c` recesiunea este definit`, din punct de vedere tehnic, ca o cre[tere negativ` a
PIB timp de dou` trimestre. „Dac` nu \n]elegem ce este recesiunea [i spunem c` o cre[tere economic` de 4% este
recesiune, orice discu]ie se rupe de o asemenea abordare“, a spus Is`rescu. |n primul semestru, Romånia a \nregistrat o
cre[tere a PIB de 8,8%, \n timp ce \n trimestrul doi aceasta a fost de 9,3%. Is`rescu a mai ar`tat c` leg`tura dintre contul
curent [i investi]iile str`ine directe s-a constatat [i empiric, iar corela]ia dintre contul curent [i cursul de echilibru este de
maxim` importan]` pentru prezentul [i viitorul Romåniei. 

Ce spun tinerii economi[ti 
Banca Na]ional` a organizat ieri cea de-a [asea conferin]` a
Tinerilor Economi[ti, cu tema „Deficitul de cont curent -
corela]ii cu indicatorii macroeconomici [i abord`ri
structurale“. Economistul-[ef al Raiffeisen Bank, Ionu]
Dumitru (foto stånga), a spus c` deficitele sunt tot mai greu
de finan]at \n condi]iile \n care asist`m la turbulen]e f`r`
precedent pe pie]ele financiare. Sorin Påslaru, redactorul-[ef
al Ziarului Financiar (al doilea din stånga), a prezentat
„Rolul veniturilor din investi]iile str`ine directe \n adåncirea
deficitului de cont curent“ [i a explicat c` Guvernul trebuie
s` ia m`suri pentru atragerea de investitori [i s` amåne cåt
mai mult intrarea Romåniei \n faza de repatriere a
profiturilor cånd fluxurile de ie[ire dep`[esc intr`rile. Raluca
{arpe, din cadrul Econosofia, a f`cut o analiz` comparativ`
a determinan]ilor deficitului de cont curent \n Romånia [i \n
]`rile est-europene. Cristina Triandafil, referent \n cadrul
BNR, a prezentat o perspectiv` empiric` asupra conexiunii
dintre deficitul de cont curent [i cre[terea economic`,
sus]inånd c` la nivelul Romåniei deficitul de cont curent
poate fi asimilat ca un generator al cre[terii economice.
Nicolaie Chide[ciuc, senior economist ING, a explicat
corela]iile dintre deficitul de cont curent [i cursul de
echilibru, [i a explicat c` ajustarea deficitului din Romånia
necesit` un curs mai depreciat fa]` de nivelul actual.

Is`rescu: |ncetinirea cre[terii PIB nu \nseamn` recesiune

FOTO: Silviu Matei

Iosif Pop sus]ine adoptarea legii holdingului, care ar
reduce costurile companiilor organizate \n acest fel

SURSA: GfK

FOTO: Rompres

Investi]iile fondurilor 
de pensii \n august

Pilonul II - 395,2 mil. lei
Obliga]iuni de stat 60,00%

Depozite bancare 18,22%

Oblig. corporative 17,15%

Ac]iuni 4,23%

Fonduri mutuale 0,40%

Pilonul III - 53,5 mil. lei
Obliga]iuni de stat 70,77%

Obl. corporative 11,08%

Depozite 10,11%

Ac]iuni 6,92%

Fonduri mutuale 1,12%
SURSA: CSSPP



Fonduri mutuale 15 septembrie 2008
Denumire fond/administrator Valoare Varia]ie de la Varia]ie Varia]ie Varia]ie Num`r Activ net
(Unitate fond) la zi (lei noi) \nceputul lunii % luna anterioar` % \n 2008 anul trecut investitori 31 aug. (mil. lei) 31 aug.

Fonduri monetare
OTP ComodisRO/OTP Asset Management SAI SA 10.35 n.a. 0.68 n.a. n.a. 42 8.142
Simfonia 1 - adm. SG Asset Manag. - BRD - 23.94 0.42% 0.85% 6.16% 6.07 3,749 93.675
Bancpost Plus - adm. Eurobank Mutual Funds Manag. - 11.74 0.40% 0.31% 5.12% 5.85 209 44.633
BCR Monetar - adm. BCR Asset Management 10.78 0.47% 0.75% 4.60% n.a. 587 41.318

Fonduri de obliga]iuni
Stabilo - adm. Pioneer Asset Manag. - 8.22 0.27% 0.94% 6.75% 8.72 498 17.937
BCR Clasic - adm. BCR Asset Manag. - 18.28 0.66% 1.00% 3.75% 6.59 6,889 32.86
Fortuna Gold - adm. Target Asset Manag. - 15.11 0.20% 0.33% 3.14% 6.24 1,689 0.363
Orizont - adm. Certinvest - 16.02 0.38% 0.82% 7.09% 7.86 378 5.161
Tezaur - adm. Certinvest - 55.47 0.36% 0.75% 6.00% 4.72 708 2.654
Vanguard Protector - adm. Vanguard Asset Manag. - 25.40 0.39% 0.72% 5.44% 5.28 556 4.807
BCR Obliga]iuni - adm. BCR Asset Management 10.87 0.46% 0.84% 5.30% n.a. 610 99.465

Fonduri diversificate
OTP BalansisRO/OTP Asset Management SAI SA 9.27 n.a. -3.64 n.a. n.a. 41 8.544
Raiffeisen Benefit - adm. Raiffeisen Asset Manag. - 101.45 -0.71% -1.16% -16.02% 8.80 831 27.149
FCEx - adm. SIRA - 4.94 -3.33% -3.22% -31.20% 8.13 439 6.858
Bancpost Active Balanced - adm. Eurobank MFM - 8.37 -0.81% -3.44% -28.44% 8.83 3,592 54.632
BT Clasic - adm. BT Asset Manag. - 12.48 0.24% -0.24% -5.88% 14.21 385 26.779
BCR Dinamic - adm. BCR Asset Manag. - 19.63 0.26% -1.36% -20.69% 12.09 3,203 56.333
Capital Plus  - adm. Certinvest - 9.76 0.62% -0.82% -14.16% 12.46 8,913 8.339
Concerto - adm. SG Asset Manag. - BRD - 107.02 0.83% -0.38% -8.89% 7.64 341 15.161
Star Focus - adm. Star Asset Manag. - 4.74 0.64% -2.08% -23.30% 11.96 45 4.712
Fortuna Clasic - adm. Target Asset Manag. - 7.57 -1.05% -3.53% -14.56% 14.77 22,899 8.736
Integro - adm. Pioneer Asset Manag. - 3.64 0.51% -1.38% -22.39% 11.02 9,250 11.884
Transilvania - adm. Globinvest - 31.39 0.49% -3.58% -35.13% 7.42 1,011 25.244
KD Optimus - adm. KD Investments - 8.76 -0.45% -0.84% -21.94% 12.19 18 1.414

Fonduri de ac]iuni
OTP AvantisRO/OTP Asset Management SAI SA 8.59 n.a. -7.53 n.a. n.a. 122 8.448
Active Dinamic - adm. Swiss Capital Asset Manag. - 12.50 -3.57% -7.04% -45.16% 20.86 2,041 14.477
BCR Expert - adm. BCR Asset Manag. - 68.26 0.81% -3.98% -42.97% 15.03 860 16.494
BT Maxim - adm. BT Asset Manag. - 9.38 -0.11% -4.86% -44.69% 24.61 2,090 51.146
BT Index - adm. BT Asset Manag. - 7.41 -2.76% -3.91% -34.37% 12.45 207 18.928
FON - adm. Vanguard Asset Manag. - 42.67 -0.13% -2.39% -29.40% 17.96 542 3.134
Intercapital - adm. Certinvest - 5.56 -1.59% -2.25% -38.02% 8.60 2,260 13.883
Napoca - adm. Globinvest - 0.47 -2.96% -7.17% -54.40% 21.92 1,687 13.656
Star Next - adm. Star Asset Manag. - 4.48 0.00% -4.48% -35.35% 21.15 88 6.485
Premio - adm. Pioneer Asset Manag. - 8.58 3.17% 5.35% -20.75% 1.27 53 0.25
Omninvest - adm. SIRA - 7.86 -4.26% -4.87% -45.38% 23.52 4,148 5.968
Raiffeisen Prosper - adm Raiffeisen Asset Manag. - 89.54 -1.77% -3.13% -33.28% 12.77 1,955 51.122
KD Maximus - adm. KD Investments - 13.08 -1.69% -2.37% -35.19% 29.51 947 33.603
Raiffeisen Romånia Ac]iuni - adm. Raiffeisen Asset Manag. 42.38 -3.09% -6.43% -39% n.a. 143 6.561
Raiffeisen Confort - adm. Raiffeisen Asset Manag. 95.52 0.28% 0.50% -4.50% n.a. 148 6.342
Investica Altius - adm. Investica Asset Manag. 3.51 -1.97% -2.82% -19.30% n.a. 35 1.537

SURSA: Mediafax

n Cota]iile dolarului

Yenul japonez 105.12
Lira sterlin` 1.7941
Francul elve]ian 1.1157
Coroana danez` 5.2335
Coroana norvegian` 5.742
Coroana suedez` 6.7179
Dolarul australian 0.8103
Dolarul canadian 1.0696

n Cota]iile euro
Dolarul american 1.4249
Lira sterlin` 0.7942
Yenul japonez 149.78
Francul elve]ian 1.5897
Dolarul australian 1.7584
Coroana danez` 7.4572
Coroana norvegian` 8.1817
Coroana suedez` 9.5723
Dolarul canadian 1.5241

Ratele de schimb ale principalelor valute 
15 septembrie 2008 la ora 12.00
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Simbol Denumire societate Piata Inchidere Var (%) Minim Maxim Mediu Tranzactii Volum
IANY 24 IANUARIE  PLOIESTI XMBS 14 0 14 14 14 1 100
NUDA ABO FARM  CODLEA XMBS 2 0 2 2 2 1 480
NUIA ABO MIX  TU MARE XMBS 30 -2.28 30 30 30 2 100
ALBZ ALBALACT RGBS 0.273 -0.73 0.267 0.273 0.271 119 688,300
APRB APROMAT  Arad RGBS 1.29 -3.01 1.29 1.33 1.31 7 6,500
SIDG ARCELORMITTAL HUNEDOARA XMBS 1.87 -5.08 1.87 1.94 1.93 8 365
TPRO ARCELORMITTAL TUBULAR PROD. XMBS 3 -21.05 3 3.27 3.03 17 13,687
PTRO ARCELORMITTAL TUBULAR PROD. RGBS 7 -12.5 7 7.8 7.25 6 1,700
UARG ARGUS  Constanta RGBS 2.79 -2.11 2.79 2.83 2.82 17 16,700
ARAX ARMAX GAZ  Medias RGBS 0.106 -9.4 0.105 0.116 0.109 174 1,812,300
ARJI ARTECA  JILAVA XMBS 3.35 -2.9 3.35 3.35 3.35 3 500
ARTE ARTEGO  Tg. Jiu RGBS 5 -1.96 5 5.1 5 18 10,400
ARDF ASIGURARE REASIG. ARDAF Buc. RGBS 0.0731 -7.47 0.0731 0.078 0.0731 5 40,600
ASBU ASTRAL  Buc. RGBS 1.3 -7.14 1.3 1.38 1.35 7 8,500
ATRD ATELIERELE CFR GRIVITA  BUC. XMBS 21.7 1.4 20 21.7 20.2 5 47
ATPA ATHENEE PALACE  BUC. RGBS 9.1 -1.09 9.1 9.2 9.15 5 800
ATGJ ATLAS GIP  PLOIESTI XMBS 74 -3.27 74 76.9 74.3 21 1,080
AUTT AUTOMATICA  VOLUNTARI RGBS 0.6 0 0.6 0.6 0.6 3 18,000
AUCS AUTOMOBILE CRAIOVA XMBS 23 -4.17 23 23.9 23.3 21 854
AVZU AVICOLA  BUZAU RGBS 0.0465 -2.92 0.045 0.0465 0.0451 8 49,300
AVSL AVICOLA  SLOBOZIA XMBS 2.76 -8.31 2.76 2.77 2.76 2 1,060
AVIO AVIOANE  CRAIOVA XMBS 10.5 -16 10.2 11.3 10.6 8 209
BAME BAT MEDIAS XMBS 0.23 0 0.23 0.26 0.23 40 171,803
ELTR BEGA ELECTROMOTOR  XMBS 0.4 0 0.4 0.4 0.4 3 1,850
SCDE BEGA TURISM  TIMISOARA XMBS 18 0.56 18 18 18 1 48
BEGY BERE AZUGA  AZUGA XMBS 8 -8.05 7.5 8.55 7.9 18 1,000
BEUC BERUC  BUC. XMBS 1.27 0 1.27 1.27 1.27 3 1,956
BI BIR COMAL  BRASOV XMBS 0.58 1.75 0.58 0.58 0.58 1 15,804
SPCU BOROMIR PROD  BUZAU (SPICUL) RGBS 0.44 -3.72 0.42 0.465 0.427 18 96,000
BRCR BRAICONF  BRAILA RGBS 0.5 0 0.5 0.5 0.5 7 29,100
BUCS BUCOVINA  SUCEAVA XMBS 0.67 1.52 0.67 0.67 0.67 3 2,433
BUCU BUCUR OBOR  BUC. XMBS 2.6 -20.97 2.6 2.9 2.72 3 3,000
BUCV BUCUR  Buc. RGBS 0.75 -6.25 0.75 0.82 0.77 10 19,700
CALU CALIMANESTI CACIULATA  XMBS 0.42 7.69 0.4 0.42 0.4 2 10,957
CAIN CA ALBA - INDEPENDENTA XMBS 155.3 -2.33 155.3 160 157.8 5 32
CEON CEMACON  ZALAU RGBS 0.4 -8.05 0.4 0.4 0.4 20 191,800
CERE CERAMICA  IASI RGBS 1.61 -5.85 1.61 1.7 1.63 14 7,500
COKG COMALEX  Alexandria RGBS 10 0 10 10 10 1 100
CCOL COMCEREAL OLT  SLATINA XMBS 0.6 0 0.6 0.6 0.6 2 900
CCRL COMCEREAL  Constanta RGBS 35 -2.78 35 35.5 35.4 3 500
CTUL COMCEREAL  TULCEA XMBS 6.5 -9.72 6.5 6.55 6.55 3 350
CCEV COMCEREAL  VASLUI RGBS 0.0875 0.57 0.0731 0.0875 0.0786 8 50,900
COBS COMINCO  Buc. RGBS 36 -7.69 36 36 36 1 100
REMO COMP. COREMAR  Constanta RGBS 0.56 -1.75 0.53 0.57 0.545 13 12,500
RCHI COMP. INTERCONTINENTAL BUC. RGBS 0.118 -1.67 0.118 0.12 0.12 5 45,000
COFI CONCEFA  SIBIU XMBS 0.49 -2 0.49 0.5 0.49 31 70,400
COBU CONCIFOR  BUZAU XMBS 0.8 -19.19 0.8 0.82 0.81 2 1,500
CNDR CONDOR  DEVA XMBS 3.47 -23.06 3.47 3.5 3.48 3 166
COEC CONECT BUSINESS PARK  BUC. XMBS 42 22.09 31.2 42.8 36.1 6 333
CNFG CONFECTIA  TG. JIU XMBS 19.6 -2 19.6 19.6 19.6 1 39
COVB CONFECTII  Vaslui RGBS 0.15 -1.96 0.15 0.151 0.151 3 37,000
COTE CONPET  Ploiesti RGBS 34.1 -8.58 34.1 34.7 34.4 4 400
COBJ CONSTRUCTII BIHOR  ORADEA XMBS 50 -0.2 50 50.1 50 4 290
CONFMCONSTRUCTII FEROVIARE IASI RGBS 0.0389 9.58 0.03 0.0389 0.0301 9 50,100
CONJ CONSTRUCTII MONTAJ CRISENI XMBS 14 -2.78 13.5 14 14 10 291
CFOR COZIA FOREST RM VALCEA RGBS 0.065 0 0.062 0.065 0.0647 7 56,000
PRMT DAN STEEL GROUP BECLEAN  XMBS 17 -24.44 17 17 17 7 278
FIMB DECORINT  CLUJ-NAPOCA XMBS 110 0.09 102 110 104.6 3 16
DUCL DUCTIL  BUZAU RGBS 0.85 -1.16 0.85 0.85 0.85 1 12,700
ELMA ELECTROMAGNETICA  BUC. RGBS 0.75 -1.32 0.725 0.76 0.75 35 236,900
ELOZ ELECTROTEL  ALEXANDRIA XMBS 15 0 15 15 15 5 199
FMAR FAIMAR  BAIA MARE XMBS 0.12 0 0.12 0.12 0.12 2 21,000
FERO FERONERIA  ARAD XMBS 0.4 -2.44 0.39 0.41 0.39 9 1,732
FOSB FORAJ SONDE  CRAIOVA XMBS 1.11 0 1.11 1.26 1.19 7 1,896
FOND FORCONCID  RAMNICU VALCEA XMBS 127 -5.22 127 132 128.9 14 227
GIOR GIURGIU PORT  GIURGIU XMBS 9.7 1.04 9.7 9.8 9.7 4 121
ERCA HERCULES  Baile Herculane RGBS 0.33 -3.79 0.33 0.343 0.339 9 12,000
HION HIPERION  STEI XMBS 3 -0.99 1.25 3 1.73 20 2,756
IARV IAR  Brasov RGBS 3.45 -11.54 3.45 3.9 3.5 10 3,600
ILVA ILVAS  VASLUI XMBS 0.92 2.22 0.92 0.92 0.92 1 735
ARCV IMOTRUST  ARAD (ARCONSERV) RGBS 0.27 -6.25 0.266 0.28 0.276 49 95,500
INTA INDEPENDENTA  SIBIU XMBS 10.5 -12.5 10.5 12 11.6 6 270
INMP INSTCOMP  SUCEAVA XMBS 1.15 0 1.15 1.15 1.15 3 500
IPRU IPROEB  Bistrita RGBS 2.7 -4.93 2.64 2.8 2.67 28 22,900
IPRO IPROLAM  BUC. XMBS 5.5 0 5.5 5.5 5.5 1 584
JATX JATEX  BOTONI XMBS 2.01 0.5 2 2.01 2 3 740
AGEM LAFARGE AGREGATE si BETOANE RGBS 26 0 26 26 26 1 100
MACO MACOFIL  TG. JIU XMBS 7.15 4.38 6.5 7.5 7 10 180
MACK MACOMB  BUC. XMBS 11.4 37.35 11.4 11.4 11.4 1 2,100
METY MECANICA ROTES  Targoviste RGBS 0.24 0 0.18 0.243 0.221 17 12,000
MEGY MECANPETROL  GAESTI XMBS 22 6.8 20 22 20.2 9 551
MOIB MOARA CIBIN  SIBIU XMBS 0.3 0 0.3 0.3 0.3 3 2,930
MOBD MOBAM  BAIA MARE RGBS 3.9 0 3.9 3.9 3.9 1 400
MOBG MOBEX  TG.MURES RGBS 15.4 -0.65 15.4 15.4 15.4 1 200

Simbol Denumire societate Piata Inchidere Var (%) Minim Maxim Mediu Tranzactii Volum
MANA MONTANA  CAMPENI XMBS 10.6 19.1 9.9 10.9 10.6 10 3,300
NEOL NEPTUN OLIMP  NEPTUN XMBS 0.2 -4.76 0.2 0.21 0.2 2 4,000
NORD NORD  BUC. XMBS 9.6 -2.54 9.6 9.6 9.6 2 75
OLIP OLIMP ESTIVAL  Statiunea Olimp RGBS 1.8 0 1.8 1.8 1.8 18 268,700
PELA PERLA COVASNEI SF. GHEORGHE RGBS 1.8 -10.45 1.8 1.8 1.8 1 1,700
PETY PETAL  HUSI XMBS 26.8 -0.74 26.8 26.8 26.8 1 80
PRBU PRACTIC  Buc. RGBS 208.5 -0.1 205 208.5 206.9 4 140
PREB PREBET  AIUD RGBS 1.12 -24.83 1.12 1.12 1.12 2 10,000
PREH PREFAB  BUC. RGBS 2.5 -7.75 2.15 2.59 2.38 17 9,000
PRVD PRESTARI SERVICII  BUC. XMBS 20 0 20 20 20 1 40
PRAE PRODLACTA  Brasov RGBS 3.01 -0.33 3.01 3.01 3.01 1 200
PRSN PROSPECTIUNI  BUC. RGBS 0.45 -7.98 0.45 0.468 0.454 19 24,620
PRON PROTAN  BUC. XMBS 20 -0.5 20 20 20 2 200
STRO RAF. STEAUA ROM. CAMPINA XMBS 0.48 -5.88 0.48 0.51 0.48 6 6,964
RMAR REMAR  PASCANI XMBS 11.8 -2.48 11.8 12.1 11.8 13 1,937
REFE REMARUL 16 FEBRUARIE CLUJ RGBS 45.3 0.67 45 45.5 45.1 18 2,900
RTRA RETRASIB  SIBIU XMBS 0.29 -3.33 0.29 0.3 0.29 11 137,826
ROVA ROMAN  BRASOV XMBS 0.54 -8.47 0.54 0.6 0.58 10 6,229
VEGA ROMPETROL  BUC. RGBS 0.255 0 0.255 0.255 0.255 9 100,600
ROMT ROMPORTMET  GALATI RGBS 11 0 11 11 11 3 1,100
ROMJ ROMVAG  CARACAL XMBS 18.1 -4.74 18.1 18.9 18.7 9 207
IG IF TIM  TIMISOARA XMBS 43.2 -1.37 43.2 43.2 43.2 1 78
HE LTIM HERMES  TIMISOARA XMBS 1 14.94 0.91 1 0.98 8 11,654
TU TURN  ALBA IULIA XMBS 2.6 1.96 2.6 2.6 2.6 1 1,000
SCTB SCT  BUC. XMBS 11.2 -5.88 11.2 12 11.4 4 111
SEOM SEMROM MUNTENIA  BUC. XMBS 2.62 -2.96 2.62 2.71 2.64 4 1,200
SIOB SIMBETON  ORADEA XMBS 1.51 -1.95 1.51 1.53 1.51 10 19,123
SIOR SIMCOR  Oradea RGBS 16.2 -0.61 16.1 16.2 16.2 12 5,400
SCTO SOCOT  TG.MURES RGBS 25.5 -7.27 25.5 26.1 25.7 5 340
TALD TALC DOLOMITA  HUNEDOARA RGBS 6.2 -8.82 6.2 6.6 6.4 3 900
TCIG TCI CONTRACTOR GENERAL CLUJ XMBS 30 6.76 30 30.5 30.4 2 120
TCII TCI INVEST  CLUJ NAPOCA XMBS 75 -3.85 75 75 75 1 80
TCIX TCI RAZBOIENI  OCNA MURES XMBS 26 29.35 25 26 25.9 7 2,099
TRAI TRANSCHIM  BUC. XMBS 20 -2.44 20 20.5 20 3 72
TRFA TRANSPORT AUTO MARFA XMBS 0.96 6.67 0.96 0.96 0.96 1 1,000
MRFA TRANSPORT AUTO MARFA XMBS 6 -36.51 6 6.55 6.4 3 110
TUAA TURISM COVASNA  COVASNA XMBS 3 0 3 3 3 1 1,000
TSND TUSNAD  BAILE TUSNAD XMBS 0.1 -9.09 0.1 0.11 0.1 17 99,200
UMTT UMT  TIMISOARA XMBS 3.08 -10.47 3.08 3.85 3.18 14 499
UMUC UMUC  BUC. XMBS 1.51 -41.47 1.51 1.64 1.61 4 1,320
SCDM UNIREA SHOPPING CENTER  Buc. RGBS 115 0 107.7 115 115 4 1,600
UNISEM UNISEM  BUC. RGBS 0.0503 -17.68 0.0502 0.0595 0.0577 13 186,800
UPET UPET  TARGOVISTE RGBS 1.48 0 1.43 1.48 1.45 8 4,500
VITB VICTORIA  BUC. XMBS 0.17 -22.73 0.17 0.2 0.19 3 3,911
VIRO VIROLA - INDEPENDENTA  SIBIU XMBS 130.3 -3.84 130.3 130.3 130.3 5 5
VULC VULCAN  BUC. RGBS 1.91 6.11 1.85 1.91 1.91 5 53,400

Categoria I 
Simbol Denumire Pre] Inch. Var. (%) Pre] Max. Pre] Min. Pret Med. Nr. Act. 52 Max 52 Min
ALR ALRO 4.8500 -2.02 4.9200 4.5000 4.6476 16,900 10.4000 4.8500
ATB ANTIBIOTICE 1.0600 -4.50 1.1100 1.0300 1.0493 87,834 2.0500 1.0600
BCC BANCA COMERCIALA CARPATICA 0.1850 -1.07 0.1860 0.1740 0.1803 284,038 0.5100 0.1760
BIO BIOFARM 0.1950 -8.02 0.2110 0.1950 0.2018 511,330 0.9800 0.1950
BRD BRD - GROUPE SOCIETE GENERALE 15.1000 -4.43 15.5000 15.1000 15.1967 167,190 28.0000 15.1000
TEL C.N.T.E.E. TRANSELECTRICA 19.6000 -6.22 20.8000 19.0000 19.5760 23,080 41.2000 19.1000
IMP IMPACT DEVELOPER & CONTRACTOR 0.1000 -4.76 0.1030 0.0969 0.0987 3,855,526 1.1900 0.1000
OIL OIL TERMINAL 0.4700 0.00 0.4700 0.4450 0.4566 45,015 1.0400 0.4660
OLT OLTCHIM  RM. VALCEA 0.4610 -7.80 0.4950 0.4610 0.4799 29,700 1.4800 0.4610
SNP PETROM 0.3720 -4.37 0.3980 0.3700 0.3737 1,442,030 0.5600 0.3670
TGN S.N.T.G.N. TRANSGAZ 170.2000 -5.71 180.2000 170.2000 176.1734 3,712 282.0000 170.2000
BRK S.S.I.F. BROKER 0.2730 -6.19 0.2890 0.2680 0.2729 826,241 3.0700 0.2730
SOCP SOCEP 0.3600 -5.76 0.3850 0.3580 0.3722 177,866 0.4250 0.2360
TBM TURBOMECANICA 0.1570 -1.26 0.1620 0.1550 0.1570 154,800 0.7000 0.1570

Societ`]i de investi]ii 
Simbol Denumire Pre] Inch. Var. (%) Pre] Max. Pre] Min. Pret Med. Nr. Act. 52 Max 52 Min
SIF1 SIF BANAT CRISANA 1.4700 -4.55 1.5200 1.4200 1.4601 685,737 3.8900 1.4700
SIF2 SIF MOLDOVA 1.5100 -4.43 1.5700 1.4700 1.5071 896,077 3.7600 1.5000
SIF4 SIF MUNTENIA 0.9550 -4.50 1.0000 0.9450 0.9659 1,288,082 2.7000 0.9550
SIF5 SIF OLTENIA 1.6300 -5.78 1.7000 1.6000 1.6354 1,019,207 4.6800 1.6000
SIF3 SIF TRANSILVANIA 0.7500 -6.25 0.8000 0.7450 0.7637 2,763,535 2.5800 0.7500

Categoria a II-a
Simbol Denumire Pre] Inch. Var. (%) Pre] Max. Pre] Min. Pret Med. Nr. Act. 52 Max 52 Min
ARS AEROSTAR 0.9000 -1.64 0.9000 0.9000 0.9000 100 20.0000 0.9000
ASA AGRAS VIENNA INSURANCE GROUP 0.3600 -0.28 0.3600 0.3600 0.3600 3,000 0.7650 0.2800
ALT ALTUR 0.0467 -3.71 0.0550 0.0436 0.0468 208,628 0.1670 0.0467
ALU ALUMIL ROM INDUSTRY 3.6000 -6.49 3.7700 3.6000 3.7411 3,230 7.5000 3.6000
AMO AMONIL 0.0477 -7.74 0.0516 0.0461 0.0489 1,135,100 0.0970 0.0477
ARM ARMATURA 0.2990 -0.33 0.3200 0.2990 0.3120 8,900 0.6400 0.2990
BRM BERMAS 0.6700 -4.29 0.7100 0.5950 0.6553 12,911 3.9700 0.6700
CMP COMPA S. A. 0.5150 -14.17 0.6000 0.5150 0.5330 22,700 1.7500 0.5150
ENP COMPANIA ENERGOPETROL 2.8900 -14.75 3.0000 2.8900 2.9450 200 6.5000 2.8900
COMI CONDMAG 0.6900 -7.38 0.7200 0.6850 0.7013 119,284 1.9200 0.6000
EPT ELECTROPUTERE 0.5500 -3.51 0.5500 0.4950 0.5103 3,000 1.3000 0.4200
FLA FLAMINGO INTERNATIONAL SA 0.1580 -5.39 0.1650 0.1430 0.1536 78,400 0.3900 0.1580

Simbol Denumire Pre] Inch. Var. (%) Pre] Max. Pre] Min. Pret Med. Nr. Act. 52 Max 52 Min
ECT GRUPUL INDUSTRIAL ELECTROCONTACT 0.0548 14.88 0.0548 0.0476 0.0485 8,400 0.1300 0.0460
MECF MECANICA CEAHLAU 0.3060 -15.00 0.3060 0.3060 0.3060 700 20.0000 0.3000
COS MECHEL TARGOVISTE 5.8500 0.00 5.8500 5.8500 5.8500 400 8.7500 4.7000
PEI PETROLEXPORTIMPORT 45.5000 -1.73 47.0000 45.5000 45.9933 75 101.5000 40.1000
PCL POLICOLOR 4.1000 -0.49 4.1000 4.1000 4.0995 1,316 4.4000 2.3000
ROCE ROMCARBON SA  BUZAU 0.9550 -1.04 0.9550 0.9000 0.9101 52,600 1.7000 0.9000
RRC ROMPETROL RAFINARE 0.0420 -6.04 0.0445 0.0419 0.0429 6,422,200 0.1240 0.0420
SNO SANTIERUL NAVAL ORSOVA 8.5500 -3.93 8.6000 8.5500 8.5772 1,100 19.0000 8.3000
STZ SINTEZA 0.4000 -2.44 0.4000 0.4000 0.4000 1,000 1.0200 0.4000
SRT SIRETUL PASCANI 0.0533 -0.37 0.0536 0.0533 0.0534 24,515 0.0800 0.0511
ART T.M.K. - ARTROM 13.1000 -2.24 13.3000 13.1000 13.2103 2,900 79.0000 13.0000
TRP TERAPLAST SA 0.6800 -2.86 0.6900 0.6450 0.6804 15,130 0.8700 0.5350
MPN TITAN 0.3390 5.94 0.3400 0.3100 0.3184 700 0.4490 0.3000
TUFE TURISM FELIX  BAILE FELIX 0.4110 -7.85 0.4460 0.4100 0.4271 47,300 1.0900 0.4110
EFO THR MAREA NEAGRA 1.2900 -7.19 1.3000 1.2900 1.2967 3,090 2.2000 1.0300
UAM UAMT 0.5300 0.00 0.5300 0.5300 0.5300 800 1.1900 0.5300
UZT UZTEL 13.7000 -5.52 13.8000 13.7000 13.7500 400 37.8000 13.0000
APC VAE APCAROM 0.4900 -2.00 0.5000 0.4900 0.4971 3,900 1.0200 0.4900
VESY VES SA 0.1140 -5.00 0.1140 0.1020 0.1080 200 0.2400 0.1090
VNC VRANCART SA 0.1030 -1.90 0.1060 0.1030 0.1043 51,300 0.1900 0.1000
SCD ZENTIVA 0.4790 -1.64 0.4790 0.4710 0.4719 1,466 1.6300 0.4790
ZIM ZIMTUB 2.9300 0.00 3.0500 2.9300 2.9433 900 4.6000 2.5000

Ac]ionari semnificativi

SURSA: BVB

Societate Ac]ionar Procentaj ob]inut

ALTUR S.A. (1520249) REVAN COM SA 9,71%

REMARUL 16 FEBR. SA CLUJ NAPOCA (201373) TRANSFEROVIAR GRUP SA 39,56%

DUNAPREF SA GIURGIU (2967084) VOYAGER SRL Baia Mare 7,02%

UCM RESITA S.A. (1056654) A.V.A.S. 0%.

SIMEX  SIMLEUL SILVANIEI HODIS IOAN 6,82%

SIMEX  SIMLEUL SILVANIEI HODIS IOAN impreuna cu persoanele cu care actioneaza in mod concertat 15,02%

COMAUTOSPORT  BUCURESTI NTER SYSTEM 15,57%

Top cre[teri 
Emitent Ultimul Varia]ie Valoare 

pre] (lei) (%) tranzac]ii  (lei)

GRUPUL IND. ELECTROCONTACT S.A. 0.0548 14.88 407.98
TITAN S.A. 0.339 5.94 222.9
OIL TERMINAL S.A. 0.47 0 20555.34
MECHEL TARGOVISTE S.A. 5.85 0 2340
UAMT S.A. 0.53 0 424

Top sc`deri 
Emitent Ultimul Varia]ie Valoare 

pre] (lei) (%) tranzac]ii  (lei)

MECANICA CEAHLAU 0.306 -15 214.2
COMPANIA ENERGOPETROL S.A. 2.89 -14.75 589
COMPA S. A. 0.515 -14.17 12099.5
BIOFARM S.A. 0.195 -8.02 103194.67
TURISM FELIX S.A. BAILE FELIX 0.411 -7.85 20203.9

Top tranzac]ii 
Emitent Ultimul Varia]ie Valoare 

pre] (lei) (%) tranzac]ii  (lei)

BRD - GROUPE SOCIETE GENERALE S.A. 15.1 -4.43 2540746
Erste Group Bank AG 132.7 -4.94 2372104
SIF TRANSILVANIA S.A. 0.75 -6.25 2110659.81
SIF OLTENIA S.A. 1.63 -5.78 1666830.36
SIF MOLDOVA S.A. 1.51 -4.43 1350557.4

Pia]a RASDAQ

Bursa de Valori

PUBLICITATE

Nivelul mediu al ratelor dobånzilor pe pia]a interbancar` 15septembrie 2008 ora 11.00
Termene BUBID BUBOR
ON 10.16 10.66
TN 10.16 10.66
SW 10.28 10.78
1M 12.14 12.64
3M 12.30 12.80
6M 12.37 13.14
9M 12.33 13.11
12M 12.33 13.11

Volumul tranzac]iilor pe pia]a monetar` interbancar` la 12 septembrie: 2.805 mil. RON
BUBID - rata dobånzii la depozitele atrase; BUBOR - rata dobånzii la depozitele plasate

SURSA: BNR

Contract Scaden]` Pre] Varia]ie Valoare
(lei)

DERRC SEP.08 0,0470 0,0020 470,00
DERRC DEC.08 0,1049 0,0000 0,00
DERRC MAR.09 0,0755 0,0000 0,00
DERRC IUN.09 0,0530 0,0000 0,00
DESIF1 SEP.08 1,9990 0,0000 0,00
DESIF1 DEC.08 2,0950 0,0000 0,00
DESIF2 DEC.08 1,6973 0,0223 1.096.066,10
DESIF2 SEP.08 1,6007 0,0206 4.761.381,20
DESIF3 IUN.09 1,1600 0,0000 0,00
DESIF3 MAR.09 1,0900 0,0000 0,00
DESIF3 DEC.08 0,8300 -0,0002 1.660,10
DESIF3 SEP.08 0,8150 0,0150 55.749,90
DESIF4 SEP.08 1,5099 0,0000 0,00
DESIF4 DEC.08 1,6400 0,0000 0,00
DESIF5 IUN.09 2,0222 -0,0080 14.314,20
DESIF5 MAR.09 1,9496 -0,0184 82.648,90
DESIF5 DEC.08 1,8450 0,0244 2.565.792,60
DESIF5 SEP.08 1,7700 0,0150 9.188.358,30
DESNP SEP.08 0,3900 0,0010 86.768,80

Contract Scaden]` Pre] Varia]ie Valoare
(lei)

DESNP DEC.08 0,4151 -0,0059 1.253,10
DESNP MAR.09 0,4300 -0,0100 430,00
DESNP IUN.09 0,4800 -0,0130 0,00
DETBM DEC.08 0,3520 0,0000 0,00
DETBM SEP.08 0,3300 0,0000 0,00
DETEL SEP.08 25,6000 0,0000 0,00
DETEL DEC.08 25,6000 0,0000 0,00
DETLV IUN.09 0,3780 0,0000 0,00
DETLV MAR.09 0,6490 0,0000 0,00
DETLV DEC.08 0,2800 -0,0015 12.062,30
DETLV SEP.08 0,2710 0,0145 25.387,72
EUR/RON MAR.09 3,7500 0,0000 0,00
EUR/RON IUN.09 3,7670 0,0000 0,00
EUR/USD IUN.09 1,5813 0,0000 0,00
EUR/USD MAR.09 1,5819 0,0000 0,00
EUR/USD DEC.08 1,5175 0,0000 0,00
EUR/USD SEP.08 1,5600 0,0000 0,00
RON/EUR SEP.08 3,6186 -0,0264 724.562,40
RON/EUR DEC.08 3,6670 -0,0229 290.201,70

Pia]a Futures BMFMS 12 septembrie 2008

PIA}A MONETAR~

Depozite Tranzac]ii

Vol. mediu Rata medie anual` Vol. mediu zilnic Rata medie anual`

Perioada zilnic (mld. lei) a dobånzii (%) mld. lei a dobånzii (%)

august  2008 7.116,1  12,07 2.409,0 12,13

5 sep. - 12 sep. 5.409,6 12,86 1.884,8 13,64

12 sep. 2008 6.453,8 12,75 2.805,1 13,01

SURSA: BNR

SURSA: ZF

3.651,25 -4,22% 
ZF INDEX

ZF INDEX este calculat zilnic [i sintetizeaz` evolu]ia celor mai
importante ac]iuni listate la Bursa de Valori Bucure[ti [i Bursa
Electronic` RASDAQ. Ponderile celor 18 ac]iuni incluse \n
calculul valorii indicelui au fost stabilite \n func]ie de valoarea
tranzac]iilor din ultimele 12 luni. 
Valoarea indicelui corespunzånd ultimei [edin]e de
tranzac]ionare din 2003 este de 1.000 de puncte.

n BVB
PETROM
BRD
BANCA
TRANSILVANIA
SIF BANAT-CRI{ANA
SIF MOLDOVA
SIF TRANSILVANIA
SIF MUNTENIA
SIF OLTENIA
IMPACT BUCURESTI

ZENTIVA
ANTIBIOTICE
ROMPETROL
RAFINARE 
BANCA COMERCIAL~
CARPATICA
SOCEP CONSTAN}A

n RASDAQ
ROMPETROL (VEGA)
ARGUS CONSTAN}A
ARDAF CLUJ
BRAICONF BR~ILA

AC}IUNILE CARE INTR~ |N COMPONEN}A ZF INDEX

Zi neagr` pentru burse, BET \n sc`dere cu 4%, SIF-urile minus 5%

VLAD ANASTASIU

P
e parcursul [edin]ei, cea mai mare
sc`dere a consemnat-o indicele
BET-FI, care a coboråt chiar [i cu
6% fa]` de nivelul de referin]`,
ducånd cota]ia sub pragul suport de

30.000 de puncte. Spre finalul [edin]ei, indicele
a \nregistrat o u[oar` revenire, \nchizånd \n
sc`dere cu 5,1%, pån` la nivelul de 30.100
puncte.

Sc`derile mari se datoreaz` \n principal
\nr`ut`]irii situa]iei de pe pia]a financiar`
american`, trei dintre cele mai mari b`nci de
investi]ii, Lehman Brothers, Merrill Lynch [i
AIG avånd probleme serioase. Conducerea
Lehman Brothers a demarat procedura de
intrare \n faliment, Merrill Lynch a fost
preluat` de c`tre Bank of America pentru 50 de
mld. de dolari, iar AIG caut` finan]`ri \n
valoare de peste 40 de mld. de dolari.

„Criza de pe pia]a american` se va sim]i cel
mai tare pe pia]a local` prin sc`derea [i mai
drastic` a lichidit`]ilor. Tomai din aceast` cauz`
putem spune c` Bursa de la Bucure[ti a intrat
\ntr-o criz` de lichiditate. Pe lång` influen]ele
externe, la adåncirea crizei contribuie [i politica
monetar` a BNR, care \ngreuneaz` accesul la
finan]are“, a declarat Octavian Molnar,

directorul general al societ`]ii de brokeraj IFB
Finwest.

Principalele titluri din componen]a BET au
\nregistrat pierderi chiar [i de 8%, ac]iunile
produc`torului de medicamente Biofarm
Bucure[ti (BIO) consemnånd un declin de 8%,
pån` la pre]ul de 0,195 lei/ac]iune. 

Titlurile Petrom (SNP) au \nregistrat ieri o
sc`dere de 4,4%, atingånd astfel nivelul de
0,372 lei/ac]iune, \n timp ce ac]iunile Rompetrol
Rafinare (RRC) au coboråt cu 6%, pån` la
pre]ul de 0,042 lei/ac]iune.

Sc`derile consemnate de companiile
energetice au redus cota]ia indicelul BET-NG
cu 4,8%, pån` la nivelul de referin]` de 680
puncte.

Ac]iunile societ`]ilor financiare de investi]ii
au \nregistrat \n medie pierderi cuprinse \ntre 
3 [i 5%, cele mai mari sc`deri fiind consemnate
de SIF Oltenia (SIF5), \n coboråre cu 5,8%, [i
SIF Transilvania (SIF3), care a \nchis pe minus
cu 6,3%. Pre]urile la care titlurile celor dou`
SIF-uri s-au tranzac]ionat au fost de 1,63 lei/
ac]iune [i respectiv de 0,75 lei/ac]iune. Ac]iunile
SIF Muntenia (SIF4) au sc`zut cu 4,5%, pre]ul
de achizi]ie coborånd pentru prima dat` sub
pragul de 1 leu/ac]iune. 

Ac]iunile SIF Transilvania au fost printre
cele mai tranzac]ionate titluri de pe pia]` \n

[edin]a de ieri, valoarea tranzac]iilor ridicåndu-
se la peste 2 mil. de lei.

„|n condi]iile actuale, \n care cre[terea
dobånzii de referin]` a BNR pune presiune la
accesul la finan]are pentru companiile locale,
este greu pentru investitori s` intre pe pia]`,
mai ales c` riscurile continu` s` se men]in`
extrem de ridicate. Pån` cånd situa]ia
interna]ional` nu se va calma, este dificil de
apreciat o temperare a trendului descendent al
pie]ei locale“, a ad`ugat Molnar.

Dintre companiile financiare de pe pia]a
local`, cele mai mari pierderi le-au \nregistrat
titlurile BRD Groupe Soc Gen (BRD) [i cele
ale B`ncii Comerciale Carpatica (BCC), de
4,4% [i respectiv 1,1%. Titlurile b`ncii
austriece Erste Bank au coboråt ieri cu 4,9%,
pån` la nivelul de 132,7 lei/ac]iune. Titlurile
B`ncii Transilvania (TLV) au fost oprite ieri de
la tranzac]ionare, pentru desf`[urarea
opera]iunii de majorare de capital.

Pe continent, principalele cota]ii bursiere
au mers \n pierdere, indicii bursieri consem-
nånd sc`deri chiar [i de 5%. Indicele britanic
FTSE 100 a \nregistrat o sc`dere de 4,8%,
indicele german DAX a coboråt cu 4%, \n timp
ce indicele bursier francez CAC 40 a consemnat
o sc`dere de 5% fa]` de nivelul de referin]`.

vlad.anastasiu@zf.ro

Bursa de la Bucure[ti a \nregistrat ieri una dintre cele mai mari sc`deri din ultima perioad`,
indicele principal al pie]ei \nchizånd [edin]a cu 4,1% sub nivelul de referin]`. 
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B
ursa de la Bucure[ti a resim]it
puternic [ocul produs pe pie]ele
interna]ionale de capital de fali-
mentul Lehman Brothers, ind-
icele BET-XT care urm`re[te

evolu]ia celor mai tranzac]ionate 25 de ac]iuni
de pe pia]` \nregistrånd ieri o sc`dere de 4,2%.

SIF-urile au pierdut, la råndul lor, peste
5%, dup` ce sc`derile de pe parcursul [edin]ei
atinseser` chiar 7%. To]i indicii bursieri au
ajuns astfel la noi minime pentru ultimii trei ani. 

Sc`derile sunt \ns` nesemnificative, \n
compara]ie cu Bursa de la Londra, unde Royal
Bank of Scotland a sc`zut cu 13%, sau \n
compara]ie cu bursele americane, unde asi-
gur`torul AIG a pierdut peste 40%. BRD, cea
mai mare banc` listat` la BVB, a sc`zut cu
4,5%.

C`derea de ieri a burselor interna]ionale nu
a mai fost \ns` o surpriz` pentru pia]a local`,
care se afl` de mult` vreme pe un trend
descendent [i a mai \nregistrat sc`deri cel pu]in
la fel de spectaculoase \n ultima lun`. 

Brokerii [i anali[tii locali sus]in \ns` c`, de[i
era a[teptat` c`derea unei b`nci mari din SUA,
ceea ce s-a \ntåmplat pe pia]a american` \n
ultimele zile arat` c` problemele din sectorul
financiar sunt departe de a se fi \ncheiat, iar
incertitudinea a ajuns la cote maxime.

„Singurul lucru care se poate spune la ora
asta e c` este o mare incertitudine \n pia]` la
toate nivelurile. Nimeni nu [tie ce se va
\ntåmpla a doua zi, cu atåt mai pu]in peste
cåteva luni. Cred \ns` c` ne mai a[teapt` luni de
dureri \n pia]`. A[a cum arat` lucrurile ast`zi
este aproape imposibil de spus c` vor ap`rea
evenimente pozitive \n perioada urm`toare“,
sus]ine Florin Ilie, directorul departamentului
de pie]e de capital din cadrul ING Bank.

Majoritatea brokerilor [i administratorilor
de fonduri sunt \ns` pesimi[ti [i v`d o
continuare a crizei [i reac]ii dure pe pie]ele de
capital, care vor afecta inclusiv Bursa de la
Bucure[ti.

„Reac]ia interna]ional` la situa]ia de pe
pia]a financiar` american` va fi una dur`, poate
chiar de lung` durat`, care va duce la o
accentuare a sentimentul de incertitudine
printre investitori. Putem spune c` americanii
se confrunt` cu cea mai mare criz` a pie]ei
financiare din ‘33 [i pån` acum, iar dac`
economia american` nu ar fi mult mai solid` \n
prezent decåt era atunci, bazat` pe alte
principii, efectele ar fi fost asem`n`toare“,
sus]ine Octavian Molnar, directorul general
adjunct al IFB Finwest din Arad.

Rare[ Nila[, directorul general al BT
Securities, crede c` \n perioada urm`toare pia]a
american`, dar [i celelalte pie]e interna]ionale
se vor confrunta cu un fenomen de supra-
vånzare, care va duce pre]urile ac]iunilor \n jos
indiferent de rezultatele financiare ale
companiilor.

„Criza b`ncilor de investi]ii din Statele
Unite va duce la accentuarea fenomenului de
supravånzare, ceea ce cu siguran]` va avea un
efect \n lan] asupra pie]ei americane de capital.
Exist` o supraofert` de instrumente financiare,
prin care b`ncile de investi]ii \ncearc` s`-[i
majoreze capitalul, iar acest lucru va duce sigur
la o sc`dere a pre]urilor“, explic` el.

„De asemenea pia]a american` este
dominat` de un puternic sentiment negativ, iar
orice zvon genereaz` presiune la vånzare.
Falimentele \n lan] de care se tot vorbe[te pe
pia]a american` ]in de o parte investitorii, care
refuz` s` intre pe pia]`, riscurile fiind pur [i
simplu prea mari“, mai spune Nila[, care crede
\ns` c` situa]ia actual` a pie]ei americane nu se
poate asem`na cu cea din ‘33.

Efectele crizei financiare din ultimele luni
s-au extins \ns` puternic \n economia real`, atåt
SUA, cåt [i Europa confruntåndu-se cu
\ncetinirea ritmului de cre[tere economic` [i
sc`derea consumului, iar valul de concedieri
din sectorul financiar [i cre[terea costurilor de
finan]are nu vor face decåt s` accentueze aceste
probleme.

„Criza din Statele Unite este generat` \n
principal de sc`derea generalizat` a con-

sumului, care a stat la
baza cre[terii eco-
nomice americane
dintotdeauna, acest
lucru ducånd la lipsa
lichidit`]ii. Astfel, toate
instrumentele financiare
prin care companiile
americane \ncearc` s`-[i
majoreze capitalurile nu mai
dau randament \n aceste
condi]ii“, spune Octavian
Molnar.

„Ca o prim` m`sur` de
stabilizare a pie]ei de capital
americane ar fi stimularea con-
sumului, \ns` acest lucru nu se
poate face deocamdat`, din mo-
ment ce pia]a imobiliar` din Statele
Unite \nc` sufer` de pe urma crizei
subprime. Din aceast` cauz`, cel mai probabil,
vor mai exista falimente printre b`ncile
americane“, explic` el.

R`zvan Pa[ol, pre[edintele Intercapital
Invest, crede c` problemele de pe pia]a
american` vor continua s` afecteze Bursa de la
Bucure[ti, \n condi]iile \n care pe pia]` nu mai
exist` investitori.

„Problemele de pe pia]a american` sunt
cele mai grave de mult timp. Lehman Brothers,
Merril Lynch, AIG sunt nume cu tradi]ie, iar
c`derea lor, pe lång` [ocul pe care-l genereaz`,
arat` c` problemele nu s-au \ncheiat [i probabil
c` va mai dura ceva timp pån` se vor rezolva.
Nici pia]a din Romånia nu-[i va reveni curånd,
fiind legat` de ceea ce se \ntåmpl` afar`“, spune
Pa[ol.

El spune \ns` c` [ocul nu a fost la fel de
puternic cum ar fi fost \n urm` cu cåteva luni,
din cauz` c` investitorii lipsesc din pia]`, iar
trendul era oricum unul descendent.

„Investitorii pe termen lung sau cei de
portofoliu nu prea mai erau \n pia]` \n ultimele
luni [i nici speculatori nu prea mai sunt \n
ultima perioad`, ace[tia a[teptånd o clarificare
a situa]iei“, sus]ine Pa[ol.

ADMINISTRATORII DE FONDURI V~D
SC~DERI MAI MARI PE PIA}A
ROMÅNEASC~. Managerii de fonduri
mutuale sus]in \ns` c` pia]a local` va reac]iona
mai violent decåt pie]ele mature la impactul
crizei financiare interna]ionale, care a atins noi
maxime pe fondul c`derii sectorului financiar
american. 

Lichiditatea redus` al`turi de caracterul
speculativ [i emo]ional al pu]inilor investitorii
r`ma[i fac Bursa de la Bucure[ti mult mai
vulnerabil` la [tirile negative din plan
interna]ional. 

|n primul semestru al anului, pia]a
romåneasc` a fost printre cel mai grav afectate
pie]e din regiunea Europei de Centrale [i Est,
cu sc`deri de 34,9%, \n condi]iile \n care pia]a
bulgar` a pierdut 34,4%, cea din Ucraina a
sc`zut cu 32,6%, iar cea din Ungaria a sc`zut cu
16,5%.

„Grupurile financiare interna]ionale trec
ast`zi prin cea mai dificil` „sesiune de exa-
mene“. Aceste momente nu cred c` vor fi
uitate [i nu trebuie s` fie uitate prea u[or \n
istorie“, a spus Drago[ Neac[u, pre[edintele
societ`]ii de administrare BCR Asset Mana-
gement (AM).

„Lichiditatea redus` a Bursei locale face ca
atåt cre[terile, cåt [i sc`derile s` fie de mare
amploare, astfel se explic` [i sensibilitatea

crescut` a pie]ei romåne[ti la [tirile negative
din plan interna]ional“, a spus Mihail Ion,
pre[edintele societ`]ii de administrare
Raiffeisen Asset Management.

Trei dintre cele mai importante grupuri
financiare din SUA au declan[at, ieri, o
adev`rat` avalan[` de [tiri negative, care a dus
la sc`deri drastice pe toate bursele europene.
Lehman Brothers, a patra banc` de investi]ii
din Statele Unite ale Americii, a cerut
Guvernului american s` intre sub protec]ia legii
falimentului, Merrill Lynch, un alt gigant
financiar, a fost de acord s` fie preluat de Bank
of America, \n timp ce AIG face tot posibilul
pentru a-[i reface capitalul, \ncercånd chiar
ob]inerea unui \mprumut de la FED.

„C`derea Lehman Brothers nu este o
noutate, se [tia c` o mare banc` va urma s`
cad`, lipsea doar numele. Mai mult, Lehman
Brothers \ntåmpina dificult`]i de ceva timp.
Aceast` suprapunere de ve[ti negative este
elementul de noutate [i care genereaz` o
nervozitate suplimentar` pe pie]ele inter-
na]ionale“, a continuat Neac[u de la BCR AM.

„Este posibil ca impactul [tirilor negative
din SUA s` fie exagerat pe pia]a local`, dac`
analiz`m experien]ele trecute. Acest lucru este
cauzat \n principal de faptul c` investitorii locali
ac]ioneaz` emo]ional [i se comport` \n cea mai
mare parte speculativ“, a declarat Jan Pricop,
director general adjunct la societatea de
administrare KD Investments.

Primele semne de adåncire a crizei
financiare au fost trase de colapsul b`ncii de
investi]ii Bear Stearns din prim`var`, salvat` de
la faliment prin interven]ia Fed care a sprijinit
cu 30 de miliarde de dolari achizi]ia b`ncii de
investi]ii de c`tre JP Morgan. A urmat
na]ionalizarea b`ncii britanice Northern Rock
[i interven]ia Fed \n cazul celor doi gigan]i
americani ipotecari Fannie Mae [i Freddie
Mac.

„|ntrebarea care se ridic` este dac` acesta
este sfår[itul sau este \nc` un episod dintr-un
lung serial de a[ezare a pie]elor financiare. 
Mi-e team` \ns` c` vom mai asista [i la alte
episoade de acest gen, poate chiar [i pe teren
european. Fuziuni [i achizi]ii gr`bite \ntre
grupurile financiare, care vor func]iona ca
solu]ii de avarie pentru evitarea unor
falimente“, a explicat Neac[u.

|n ciuda loviturii grele pe care sectorul
financiar american a dat-o pie]elor inter-
na]ionale de ac]iuni, administratorii de fonduri
\[i pun speran]ele \n regresul pre]ului la petrol
care ar putea u[ura din presiunea infla]ionist`
la nivel mondial. Ieri pre]ul petrolului a sc`zut
cu peste patru dolari, sub 97 de dolari pe baril,
aproape de minimul ultimelor [apte luni.

„Problemele din sectorul financiar pot
contamina [i alte sectoare de activitate, chiar
dac` companiile raporteaz` rezultate financiare
bune. Un suport pentru revenirea pie]ei de
ac]iuni este sc`derea pre]ului la petrol, care va
tempera [i presiunile infla]ioniste“, a spus
Mihail Ion, pre[edintele societ`]ii de admi-
nistrare Raiffeisen Asset Management.

„|ntoarcerea pre]ului de petrol la nivelul de
dinaintea crizei este un semnal bun. |n cåt timp

va atinge \ns` pragul de 60-70 de dolari pe
baril, cåt este considerat a fi pre]ul

corect, este greu de estimat“, a spus
Neac[u.

Al`turi de evolu]ia pre]ului
de petrol, politicile monetare

ale b`ncilor centrale eu-
ropene vor avea un im-

pact semnificativ asupra
revenirii pie]elor de

ac]iuni. „Instrumentele de politic` monetar`
folosite de b`ncile centrale pot ajuta la nivel
infla]ionist, pe de alt` parte pot d`una
sectorului bancar. Astfel c` deciziile b`ncilor
centrale trebuie s` p`streze un echilibru“, a
continuat Neac[u, ad`ugånd c` de o eventual`
decizie de majorare a ratei dobånzii de c`tre
Banca Na]ional` a Romåniei depinde evolu]ia
leului, o sl`bire a monedei na]ionale avånd un
impact direct asupra deficitului de cont curent.

IMPACT: FALIMENTUL LEHMAN
BROTHERS NU NE AFECTEAZ~. Criza
de pe Wall Street nu are \ns` doar efecte
indirecte pe Bursa de la Bucure[ti. 

Una dintre cele mai lovite companii de pe
pia]a local` a fost \n ultimele s`pt`måni
dezvoltatorul imobiliar Impact (IMP), la care
Lehman Brothers a cump`rat \n urm` cu un an
un pachet de 2,8% din ac]iuni. Ieri, titlurile
Impact au sc`zut cu 4,7%, \n linie cu pia]a, dar
\n ultima lun` pierderea se ridic` la 50%.
Sc`derile au venit pe fondul temerilor c`

problemele Lehman Brothers ar putea deter-
mina vånzarea unor active, inclusiv participa]ia
pe care banca american` de investi]ii o de]ine la
Impact.

Reprezentan]ii dezvoltatorului imobiliar
spun c` falimentul Lehman Brothers nu
afecteaz` activitatea societ`]ii [i nici evolu]ia
ac]iunilor proprii pe pia]`, \n condi]iile \n care
celelalte companii din grupul Lehman, inclusiv
fondul de private equity al Lehman (LBREP
III Europe), care de]ine un pachet de 2,8% din
ac]iunile Impact Bucure[ti, vor func]iona \n
continuare.

De asemenea, reprezentan]ii Impact au
mai precizat c` pozi]ia de ac]ionar al fondului
de investi]ii din grupul Lehman la dezvoltatorul
imobiliar nu are cum s` afecteze societatea, \n
condi]iile \n care Impact nu de]ine nicio crean]`
asupra b`ncii de investi]ii aflat` \n insol-
vabilitate.

Reprezentan]ii Impact au subliniat faptul
c` divizia de private equity care a participat la
achizi]ia pachetului de ac]iuni al societ`]ii nu
inten]ioneaz` s` vånd` participa]ia la dezvol-
tatorul autohton. 

Lehman Brothers a dat \n urm` cu un an
9,6 mil. euro pentru 2,8% din ac]iunile Impact.
|n ultimul an ac]iunile Impact au pierdut circa
80% din valoare, iar valoarea participa]iei
Lehman Brothers a sc`zut cu circa 7,7 mil. euro,
pån` la 1,9 mil. euro.

Panica s-a instaurat din nou pe Bursa de la Bucure[ti, dup` ce \n SUA s-a anun]at falimentul Lehman Brothers, iar principalele companii listate au pierdut
peste 4%, spulberånd speran]ele investitorilor \ntr-o revenire pe final de an.

Florin Ilie
director pie]e de capital al ING Bank

Singurul lucru care se poate spune la ora asta e c`
este o mare incertitudine \n pia]` la toate nivelurile.
Nimeni nu [tie ce se va \ntåmpla a doua zi, cu atåt
mai pu]in peste cåteva luni. Cred \ns` c` ne mai
a[teapt` luni de dureri \n pia]`. A[a cum arat`
lucrurile ast`zi este aproape imposibil de spus c` vor
ap`rea evenimente pozitive \n perioada urm`toare.

Rare[ Nila[
director general al BT Securities

Criza b`ncilor de investi]ii din SUA va duce la
accentuarea fenomenului de supravånzare, ceea
ce cu siguran]` va avea un efect \n lan] asupra
pie]ei americane de capital. Exist` o supraofert`
de instrumente financiare, prin care b`ncile de
investi]ii \ncearc` s`-[i majoreze capitalul, iar acest
lucru va duce sigur la o sc`dere a pre]urilor.

12 DECEMBRIE 2007: 
1.161 DE PUNCTE
Minus 19% fa]` de maxim
Problemele de lichiditate se accentueaz` pe
pie]ele interna]ionale dup` ce majoritatea
b`ncilor mari raporteaz` pierderi din criza
subprime. Fed [i celelalte b`nci centrale
pompeaz` 200 mld. $ pe pie]ele financiare.

26 IUNIE 2008: 
719 PUNCTE
Minus 50% fa]` 
de maxim
Pre]ul petrolului sare de 130
de dolari pe baril [i stabile[te
noi maxime istorice. Bursele
mondiale scad puternic pe
fondul scumpirii ]i]eiului.

24 IULIE 2007: 
1.431 DE PUNCTE 
Maxim istoric 
pentru BET-XT 
|ncep s` apar` primele [tiri
despre criza ipotecar` din SUA,
iar Bursa de la Bucure[ti
\nregistreaz` prima corec]ie mai
important`.

Mihail Ion
pre[edintele Raiffeisen Asset Management

Lichiditatea redus` a Bursei locale face ca atåt
cre[terile, cåt [i sc`derile s` fie de mare amploare,
astfel se explic` [i sensibilitatea crescut` a pie]ei
romåne[ti la [tirile negative din plan interna]ional.
Problemele din sectorul financiar pot contamina
[i alte sectoare de activitate, chiar dac` companiile
raporteaz` rezultate financiare bune.

15 SEPTEMBRIE 2008: 515 PUNCTE
Minus 64% fa]` de maxim
Dezastru pe Wall Street: Lehman Brothers \n faliment, Merril Lynch este
preluat` de Bank of America, AIG caut` 40 mld. dolari. Bursele interna]ionale
\nregistreaz` pierderi de 4-5%.

Jan Pricop
director general al KD Investments

Este posibil ca impactul [tirilor negative din SUA s` fie
exagerat pe pia]a local`, dac` analiz`m experien]ele
trecute. Acest lucru este cauzat \n principal de faptul
c` investitorii locali ac]ioneaz` emo]ional [i se
comport` \n cea mai mare parte speculativ. 

17 MARTIE 2008: 
844 DE PUNCTE
Minus 41% fa]` de maxim
Pr`bu[irea Bear Stearns, a cincea banc` de
investi]ii de pe Wall Street, aduce sc`deri
puternice [i panic` pe toate pie]ele de capital.
Bursa de la Bucure[ti pierde 6,5% \ntr-o zi.

Drago[ Neac[u
pre[edinte al BCR Asset Management

C`derea Lehman Brothers nu este o noutate, se [tia
c` o mare banc` va urma s` cad`, lipsea doar numele.
Lehman \ntåmpina dificult`]i de ceva timp. Aceast`
suprapunere de ve[ti negative este elementul de
noutate, care genereaz` o nervozitate suplimentar`.

Octavian Molnar
director general adjunct al IFB Finwest

Reac]ia interna]ional` la situa]ia de pe pia]a
financiar` american` va fi una dur`, poate chiar
de lung` durat`, care va duce la o accentuare a
sentimentul de incertitudine printre investitori.
Putem spune c` americanii se confrunt` cu cea
mai mare criz` a pie]ei financiare din ‘33 [i pån`
acum, iar dac` economia american` nu ar fi mult
mai solid` \n prezent decåt era atunci, bazat` pe
alte principii, efectele ar fi fost asem`n`toare.

Evolu]ia indicelui
BET-XT \n ultimele
14 luni
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B
ancherii [i anali[tii locali nu
anticipeaz` consecin]e dramatice
pentru pia]a financiar` de la
Bucure[ti, \ns` consider` c` ar fi
bine ca mediile de afaceri s`

con[tientizeze amploarea crizei din SUA [i
schimb`rile pe care aceasta le va antrena la
nivelul businessului mondial. Grupurile
bancare europene care au
subsidiare la Bucure[ti au re-
sim]it un nou [oc ieri pe
marile burse, sectorul finan-
ciar fiind afectat imediat dup`
aflarea ve[tilor din SUA.

Erste Bank, ac]ionarul
majoritar al BCR - cea mai
mare banc` din Romånia - are
o expunere net` de 40 de
milioane de euro sub form` de
particip`ri la credite sindi-
calizate [i prin subscrierea de
obliga]iuni emise de Lehman
Brothers. Ac]iunile b`ncii
austriece au pierdut ieri 5,8%,
coborånd la 36,87 euro. Re-
prezentan]ii Erste sus]in c` problemele Leh-
man [i ale altor b`nci americane sunt stråns le-
gate de criza subprime [i de criza de lichiditate. 

„Cel pu]in la Erste Bank [i \n regiunea Eur-
opei Centrale [i de Est acestea nu sunt teme de
\ngrijorare. Nu avem nici un fel de expunere
subprime, iar cu lichiditatea st`m excelent“, a
declarat Ionu] Stanimir, purt`tor de cuvånt al
Erste.

Société Générale, care controleaz` BRD, a
doua banc` de pe pia]`, \nregistra ieri
dup`-amiaz` o sc`dere a pre]ului ac]iunilor cu
3,3%. Grupul francez nu d`-
duse publicit`]ii valoarea ex-
punerii fa]` de Lehman
Brothers.

ING, care acoper` toate
segmentele pie]ei financiare
din Romånia, pierduse peste
7% din pre]ul ac]iunilor.

Belgienii de la KBC, care
de]in \n Romåia afaceri pe
leasing, consumer finance [i
brokeraj bursier, au \n porto-
foliu obliga]iuni Lehman de
145 mil. euro [i expuneri din
credite de 85 mil. euro. De
asemenea, au de pl`tit circa
200 mil. euro \n c`tre banca
american`.

O mare surpriz` a fost provocat` [i de criza
prin care trece grupul de asigur`ri AIG, care a
solicitat ieri Rezervei Federale americane
finan]are pe termen scurt \n valoare de 40
miliarde de dolari, pentru a face fa]` revizuirii
negative a ratingului de creditare [i a majora
capitalul. 

Anterior anun]ase c` inten]ioneaz` s`
vånd` active \n valoare de 20 miliarde de dolari,
pentru a corecta sc`derea cu aproape 35% a
actiunilor la bursa de la New York. 

AIG a avut pierderi de 18,5 miliarde de
dolari \n ultimele trei trimestre, ca urmare a
expunerii pe pia]a creditelor ipotecare

Comisia de Supraveghere a Asigur`rilor
(CSA) a precizat ieri c` cele dou` subsidiare
locale ale American International Group, AIG
Romånia [i AIG Life, nu au probleme
financiare. Indicatorii de lichiditate [i
solvabilitate, care arat` capacitatea companiilor
de a face fa]` obliga]iilor financiare fa]` de ter]i,
respect` legisla]ia \n vigoare. |n primul
semestru al acestui an, AIG Romånia (asigur`ri
generale) [i AIG Life (asigur`ri de via]`) au

mers pe profit. „Totodat`, cele
dou` companii au \ncheiate
contracte de reasigurare cu
mai mul]i reasigur`tori, pro-
centul de risc re]inut \n cadrul
grupului din care fac parte
fiind foarte redus“, spun ofi-
cialii CSA.

„|ntrebarea este cånd va
\ncepe criza s` afecteze [i com-
paniile nefinanciare“, spune
R`svan Radu, pre[edintele
executiv al UniCredit }iriac
Bank. El afirm` c` impactul
este deja mare [i e clar c` prin
urm`rile avute \n clasa insti-
tu]iilor financiare va genera

consecin]e [i \n zona companiilor din afara
sectorului financiar. „Cåt prive[te Romånia, nu
poate fi negat efectul asupra pie]ei imobiliare,
unde investitorii financiari str`ini aproape au
disp`rut. Romånia nu este afectat` vizibil, \ns`
cel mai grav lucru care se poate \ntåmpla \n
acest moment este negarea crizei.“

Patrick Gelin, pre[edintele BRD, consider`
c` pr`bu[irea Lehman Brothers are dou`
\nv`]`minte: c` trebuie pus punct dezvolt`rii
necontrolate a economiei financiare [i c`
institu]iile, chiar [i cele mai solide, sunt

muritoare. De altfel, Nicolae
D`nil`, fostul CEO al BCR,
remarc` faptul c` deja exist`
un curent privind redefinirea
a[a-numitului core-business \n
banking [i revenirea la defini-
]ia ini]ial` a activit`]ii bancare,
ceea ce \n final devine o expli-
ca]ie pentru vånzarea de active
[i segmente de business - asigu-
r`ri, asset management etc.

Valentin Lazea, economis-
tul-[ef al BNR, apreciaz` c`
pie]ele emergente ar putea fi
lovite doar prin rico[eu, de o
cre[tere a aversiunii fa]` de
risc, dar nu crede c` aceast`

accentuare a turbulen]elor de pe pie]ele inter-
na]ionale va pune probleme pe partea de finan-
]are a deficitului de cont curent al Romåniei.

Directorul general al B`ncii Transilvania,
Robert Rekkers, afirm` c` \n Romånia bursa
este jos, iar dobånzile sunt foarte sus [i nu este
bine s` continu`m a[a dup` ce infla]ia a [i
\nceput s` scad`, chiar dac` pia]a bancar` local`
nu se confrunt` cu vreo criz` de lichiditate.
Referindu-se la posibile consecin]e pentru pia]a
local`, Steven van Groningen, pre[edintele
Raiffeisen Bak, spune c` ar putea rezulta \nc` o
cre[tere a costului creditului, pe fondul lipsei de
\ncredere \n sectorul financiar [i al percep]iei de
risc crescut.

Bancherii de la Bucure[ti nu-[i cred ochilor: 
nici cele mai solide b`nci din lume nu sunt nemuritoare
Un leu mai sl`bit, credite mai scumpe, retragerea
investitorilor financiari st`ini de pe pia]a
imobiliar` [i de la burs` sunt efectele cele mai
previzibile pentru Romånia dup` [ocul din SUA. 

Cursurile pie]ei valutare 
anun]ate de BNR - 15 septembrie 2008

Valute \n cont Curs 
1 Dolar australian 2,0594

1 leva bulgareasca 1,8515

1 Dolar canadian 2,3760

1 Franc elvetian 2,2779

1 Coroana ceha 0,1500

1 Coroana daneza 0,4856

1 Lira egipteana 0,4665

1 Euro 3,6212

1 Lira sterlina 4,5596

100 Forinti maghiari 1,5054

100 Yeni japonezi 2,4176

1 Leu moldovenesc 0,2633

1 Coroana norvegiana 0,4426

1 Zlot polonez 1,0754

1 rubla ruseasca 0,0996

1 Coroana suedeza 0,3783

1 coroana slovaca 0,1196

1 Lira turceasca noua 2,0107

1 Dolar S.U.A. 2,5414

1 gram Aur 63,6210

1 DST 3,9675

BNR FACE URM~TOARELE PRECIZ~RI:
1. Cursurile incluse \n aceast` list` au la baz` cota]ii ale societ`]ilor

bancare autorizate s` efectueze opera]iuni pe pia]a valutar`.

2. Prezenta list` nu implic` obligativitatea utiliz`rii cursurilor \n

tranzac]ii efective de schimb valutar [i \nregistr`ri contabile.

SURSA: BNR

BANCA TELEFON

Bank Leumi Romania 2067075; 08008454545 (free)
BCR 08010801227
BRD 0800803803 (free); 3026161
Bancpost 3080901
Raiffeisen Bank 08008020202 (free)
Raiffeisen Banca pt. Locuin]e 021 2333000
CEC 3111119; 0800800848 (free)
Banca Transilvania 0264/407150
OTP Bank 0800882288
Banca Romåneasc` 3059000
Alpha Bank 0800825742
MKB Romexterra Bank 0800410310
Libra 2088000
Eximbank 3366162
ABN Amro 0801022622
ING 2221600
UniCredit }iriac Bank 2032222
Italo-Romena 3171311
Piraeus Bank 0213036969
ProCredit Bank 2016060; 2556825; 2121739
RIB 3189515
Intesa Sanpaolo Romania 0257/308200
Blom Bank France 3027200/3027206
ATE Bank 3030752
Credit Europe Bank 3017100
C.R. Firenze Romania 2011930; 0800800112 (free)
Emporiki Bank 3103956
Volksbank Romania 2094400
Banc of Cyprus 40.99.100
Garanti Bank 0800801234

Ziarul Financiar nu \[i asum` r`spunderea pentru neconcordan]a dintre cota]iile comunicate de b`ncile comerciale [i cele afi[ate la sediile acestora. Aceast` neconcordan]` poate proveni din netransmiterea la timp c`tre Ziarul Financiar a dobånzilor modificate. Pentru informa]ii suplimentare \n tabelul al`turat sunt
prezentate telefoanele b`ncilor. Italo-Romena: * Dobånzile vor fi aplicate DOAR FONDURILOR NOU ATRASE.  Libra: *dup` prima scaden]`. **pentru posesorii de card Libra Mix la min. 500 RON p`stra]i pe card.  Volksbank * dobånd` variabil`. OTP: *pentru depozitele nou constituite
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NOT~: Se pot constitui depozite [i pentru alte valute decåt cele men]ionate \n tabel.  ProCredit: * se acord` la contul de economii.  Bancpost: *pt. solduri mai mari de 5.000 RON/$/€ pf [i 35.000 RON/$/€ pj.  Libra * dup` prima scaden]` **dobånd` fix`, cu plata la scaden]`. Italo-Romena: * Dobånzile vor fi aplicate 
DOAR FONDURILOR NOU ATRASE.  Egnatia: * Pentru maturit`]i de 1 lun` [i peste, dac` suma se retrage la maturitate, nu se percepe comision    Volksbank: * Dobånda variabil̀     OTP: * Pentru depozitele nou constituite
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DEPUNERI ALE PERSOANELOR
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Dobånzi acordate de b`ncile comerciale la depozitele persoanelor fizice [i juridice

Bank Leumi Rom. 300 100 0,4 pf, 0,5 pj 0,10 2,75 3 3,25 3,5 3,5 10.000 1.500 0,10 2,75 3 3,25 3,5 3,5
Bancpost - - - - - - - -

Depozit PRIM cu dobånd` fix`. Sum` minim` 5.000 USD
- >5.000 0,4 0,15 3,5 3,5 3,5 - 3,5 - >5.000 0,15 3,5 3,5 3,5 - 3,5

BCR 100 1.000 0,5 min.1$ 0,5 2,75 2,7 2,65 2,6 2,55 3.000 3.000 0,5 2,75 3,25 3,5 3,75 3,6
BRD - 10.000 - - 3 3,1 3,3 3,4 3,5 - 50.000 - 3 3,1 3,3 3,4 3,5
UniCredit }iriac Bank 1.000 2.000 0,75 0,1 1,9 2 2,1 2,2 2,2 - - 0,1 2,4 2,5 2,6 2,7 2,7
OTP Bank - 100 0-la scaden]` 0% (<150) 2 2,2 2,7 2,5 2,55 500 1.000 0,25 2,8 2,8 2,9 2,9 3

- 5.000 0-la scaden]` 0,25% (>150) 2,5 2,7 3 2,75 2,85 3 3 3,1 3,1 3,2
ABN-AMRO - 3.000 0,75 0,1 1,8 2 2,2 - 2,4 min. 20000$ - - - - - -
ING 200 1.000 0,25 2 2 - - 2 0,25 2 2 - - 2
Raiffeisen 500 0,5 0,1 2,6 2,8 3 - 3,2 5.000 0,25 2,4 2,6 2,8 2,9 3
Transilvania 250 250 0,4pf/0,75pj 0,5 3 3,5 3,75 4 4 1.000 0,5 3 3,5 3,75 4 4
Romåneasc` 300 - 0,9 3,25 3,5 3,5 3,5 3,55 1.000 1.000 0,9 3,25 3,5 3,5 3,5 3,55

Certificate de depozit nominative - USD: 1 lun` - 1,85%, 3 luni - 2%, 6 luni - 2,2%, 9 luni - 2,4%, 12 luni - 2,4%
Alpha Bank - 0,1 2 3 3 3 3 - 0,1 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8

Certificate de depozit nominative (pf) - USD: 3 luni - 3%, 6 luni - 3%, 9 luni -3%, 12 luni - 3%.
Italo-Romena 0 10.000$ 0,5 0,5 1,30 3,25 3,25 3,25 3,25 0.5 50.000 0,5 1,30 3,25 3,25 3,25 3,25
Libra - - 0* 0,5 3,25 3,5 3,75 4,25 3,8 - - 0,5 3,25 3,5 3,75 4,25 3,8
Emporiki Bank - 500 - 0,25 1,5 1,5 1,5 1,75 1,75 - 500 0,25 1,5 1,5 1,5 1,75 1,75
Piraeus Bank 500 500 0,5 0,3 3,5 4 4,1 4,3 4,5 500 500 0,3 3,5 4 4,1 4,3 4,5

Carduri Visa Electron [i Business \n USD 2% p.a. (dobånd` la termen de 1 lun`); Carduri Visa Electron [i Business \n euro 2,8% p.a. (dobånd` la termen de 1 lun`)
MKB Romexterra - 300 0,2 (min1$) 0,1 2,75 3 3,25 3,5 3,75 - 300 0,1 2,75 3 3,25 3,5 3,75
ProCredit Bank - <1.000 - 2* 2,75 2,75 2,5 - 2,5 - <1.000 1,5* 2,75 2,75 2,5 - 2,5
Intesa Sanpaolo - 1.000 0,6 pf 0,2 3 3,1 3,25 3,4 3,5 - 10.000 0,2 3 3,1 3,25 3,4 3,5
Blom Bank France - - - 1,5 2 2,25 2,5 2,5 2,75 - - 0,5 2 2,25 2,5 2,75 2,75
Credit Europe Bank 10.000 100 - 0,5 3,75 3,5 3,25 3,25 3 10.000 1.000 0,5 3,75 3,5 3,25 3,25 3
CEC Bank 50 100 0,25 2,5 2,75 3 3,1 3,25 100 0,25 2,5 2,75 3 3,1 3,25
RIB Bank 0 300 - 0,1 3,8 3,95 4,1 4,4 4,5 0 1.000 0,1 3,8 3,95 4,1 4,4 4,55
Marfin Bank Romania 0 0 0,5* 0,3 3,1 3,35 3,4 3,5 3,75 - - 0,3 3,1 3,35 3,4 3,5 3,75
ATE Bank Romania 100 300 0,5 0,25 2,25 2,5 2,75 3 3,25 100 1.000 0,25 2,25 2,5 2,75 3 3,25

Informa]ii despre re]eaua [i produsele noatre g`si]i pe site-ul b`ncii: www.atebank.ro
Millenium Bank - 200 - - 2,9 2,8 2,8 2,6 2,6 - 200 - 2,9 2,8 2,8 2,6 2,6

* Pentru creditarea contului: zero comision; pentru retragere numerar \n conformitate cu Terms&Conditions
Volksbank Romania - - - 0,1 1,3 1,6 1,8 2,25 2,5 - - 0,1 1,3 1,6 1,8 2,25 2,5
C.R. Firenze Romania 500 500 - 0,5 2 2,25 2,25 2,5 2,5 0,5 500 0,5 2 2,25 2,25 2,5 2,5
Carpatica 100 100 0,2 min 1 USD 0,10 3,5 3,6 4 4,1 4,25 100 5.000 0,1 3,5 3,6 4 4,1 4,25

Depozitul Sibiu 2007 - 3 luni - 3,75%
Bank of Cyprus 0 500 - 0,5 1,15 1,18 1,18 1,18 1,22 0 500 0,5 1,15 1,18 1,18 1,18 1,22
Garanti Bank 200 0 0,25 3 3,25 3,5 3,5 200 0,25 2,5 2,75 3 3
Bank Leumi Rom. 300 100 0,4 pf, 0,5 pj 2 3,5 3,75 4 4,25 4,25 10.000 1.500 0,1 3,5 3,75 4 4,25 4,25
Bancpost 500 - 0,5 0,15 pån` la 7% - - - - - - - -

Depozit PRIM cu dobånd` fix`. Sum` minim` 5.000 EUR
>5.000 >5.000 0,4 0,15 4 5,25 5,5 - 5,75 - >5.000 0,15 4 5 5 - 4,8

BCR 0,5 3,1 3,3 3,7 3,8 3,9 3.000 3.000 0,75 2,5 3 3,1 3,25 3,5
BRD - 10.000 - 0,25 3,5 3,55 3,75 3,75 4,25 - 50.000 0,25 3,5 3,55 3,75 3,75 4,25
UniCredit }iriac Bank 1.000 2.000 0,75 0,1 2,8 2,95 3,1 3,2 3,4 - - 0,10 2,1 2,2 2,3 2,5 2,5
OTP Bank - 100 0-la scaden]` 0% (<150) 3,75 4,3* 4 4 4,25 500 1.000 0,25 2,3 2,4 2,4 2,5 2,5

- 5.000 0-la scaden]` 0% (>150) 4,25 5* 4,4 4,4 4,5 2,6 2,7 2,8 2,9 3
ABN-AMRO Preferred banking - - 3,5 4 3,25 - 3,25 - - - - - -
ING 200 1.000 0,25 3,5 3,5 - - 3,75 0,25 3,5 3,5 - - 3,75
Raiffeisen 500 euro 0,5 0,1 2,3 2,5 2,5 - 2,5 ech. 5.000 0,25 2,3 2,5 2,5 2,5 2,5
Transilvania ech.250$ ech.250$ 0,4pf/0,75pj 0,75 4,5 5 5,5 5,75 5,75 ech.1.000$ 0,75 4,5 5 5,5 5,75 5,75
Romåneasc` 300 - 0,3 4,85 5,5 5,5 5,6 5,75 1.000 1.000 0,3 4,85 5,5 5,5 5,6 5,75

Certificate de depozit nominative - EURO: 1 lun` - 2,3%, 3 luni - 2,3%, 6 luni - 2,4%, 9 luni - 2,4%, 12 luni - 2,4%
Alpha Bank - 0,1 4,5 5,25 5,25 4,75 4,75  - 0,1 3,75 4,5 4,5 4 4

Certificate de depozit nominative - EURO (pf): 3 luni - 5,25%, 6 luni - 5,5%, 9 luni - 4,5%, 12 luni - 4,5%
Italo-Romena 0 10.000 - 0,75 3 5,25 5,25 5,25 5,25 0,75 50.000 0,75 3 5,25 5,25 5,25 5,25
Libra - - 0* 0,5 4,8 5,3 5,5 5,8 5,9 - - 0,5 4,8 5,3 5,5 5,8 5,9
Piraeus Bank 500 500 0,5 0,5 3,75 4 4,25 4,5 4,6 500 500 0,5 3,75 4 4,25 4,5 4,6
MKB Romexterra - 300 0,2 (min1€) 0,1 3,75 4 4,25 4,5 4,75 - 300 0,1 3,25 4 4,25 4,5 4,75
ProCredit Bank <1.000 - 1,75* 4,5 5,5 5,25 - 5,25 - <1.000 1,25* 4,5 5,5 5,25 - 5,25
Intesa Sanpaolo 1.000 0,75 pj 0,2 3 3,5 3,75 3,85 4 - 10.000 0,2 3 3,5 3,75 3,85 4
Blom Bank France - - - 2 2,75 3 3,25 3,5 3,5 - - 0,5 2,75 3 3,25 3,5 3,5
Credit Europe Bank 10.000 100 - 0,5 4,5 5 5 5 5 10.000 1.000 0,5 4,5 5 5 5 5
Emporiki Bank - 500 0,25 3,15 3,4 3,5 3,6 3,75 - 500 0,25 3,15 3,4 3,5 3,6 3,75
CEC Bank 50 100 0,3 3,5 3,75 4,25 4,35 4,5 100 0,3 2,75 3 3,25 3,35 3,5
RIB Bank 0 300 - 0,1 4,25 4,5 4,75 5,25 5,5 0 1.000 0,1 4,25 4,5 4,75 5,25 5,5
Marfin Bank Romania 0 0 0,5* 0,25 4,5 4,75 5 5,15 5,25 - - 0,25 4,5 4,75 5 5,15 5,25

Certificate de depozit nominative [i cu parol`: 3 luni - 3,25%; 6 luni - 3,5%; 9 luni - 4%; 12 luni - 4,25%
ATE Bank Romania 100 300 0,5 0,25 4,25 4,5 4,75 5 5,25 100 1.000 0,25 4,25 4,5 4,75 5 5,25

Pt. pers. fizice: Depozite la termen SPARTA 8L: 5,5%, 12L: 5,5%, 16L: 5,5%. Contul de economii DEMETRA, dobånzi pe tran[e pån` la 4,25%. Certificate de depozit: 6L-24L
Millenium Bank - 200 - - 3,6 3,7 3,75 3,8 3,8 - 200 - 3,6 3,7 3,75 3,8 3,8

* Pentru creditarea contului: zero comision; pentru retragere numerar \n conformitate cu Terms&Conditions
Volksbank Romania - - - - 5,75 - - - - - - - 5,75 - - - -
Bank of Cyprus 0 500 - 0,5 4 4,25 4,5 4,65 4,75 0 500 0,5 4 4,25 4,5 4,65 4,75
C.R. Firenze Romania - 0,5 4 4 4,5 4,75 5 0,5 0,5 4 4 4,5 4,75 5

Certificate de depozit nominative [i cu parol` (cu comision 0 la scaden]`): 3 luni - 3,75%. 6 luni - 4%, 9 luni - 4,25%, 12 luni - 4,5%
Carpatica 100 100 0,2 min 1 EUR 0,10 4,75 5,25 5,35 5,5 5,6 100 5.000 0,1 4,75 5,25 5,35 5,5 5,6

Depozitul Sibiu 2007 - 5,55%
Garanti Bank 200 0 0,25 5 5 5,25 5,5 200 0,25 4 4,25 4,5 4,75

Bank Leumi Rom. 200 1.000 3RON/cont 0,4 pf, 0.5 pj 6,75 8 9 9,25 9,5 10 0,1 8 9 9,25 9,5 10

* detalii la banc` Depozit Aniversar: 20% pe an dobånda l RON. Suma de constituire este cuprins` \ntre 1.000 [i 5.000 lei

Oferta Leumi este valabil` numai \n intervalul 15 august - 30 septembrie 2008

BCR 100 200 4 0,5 0,25 8 9,5 9 9 9 0,25 5,5 5,75 6 6,1 6,25

Certificate de depozit la termen: 3 luni - 6%; 6 luni - 6,1%; 12 luni- 6,2%

BRD Depozitul 1.000 Depozitul 10.000

1.000 10.000 - - - - 9,5 10 - 10,5 - 9,5 9,75 10 - 10,5

Persoane fizice - Conturi de economii ATUCONT: capitalizare trimestrial` - 8,75% pe an; suma minim` \n cont - 500 RON

Persoane fizice autorizate - Conturi de economii ATUCONT PRO: capitalizare trimestrial` - 9,25% pe an; suma minim` \n cont - 2.000 RON (dobånzi fixe pentru fiecare trimestru calendaristic).

Bancpost 500 depozitul pas cu pas - - 0,5 0 pån` la 14,25% - - - - - -

>5.000 RONSMART 50% depozit, 50% unit`]i de fond 0,5 0 - 13 - - - - - - - - -

Depozitul PRIM cu dobånd` fix`. suma minim` 500 RON pf/5.000 RON pj.

>5.000 >20.000 - 0,5 0 9 9,5 10 - 10,5 0,5 7,3 8 8,2 - 8,3

Raiffeisen 4.000 - 0,5 0,1 7 8,75 9,25 4,6 10 0,25 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5

Bank 40.000- - 0,5 0,1 7,5 9 9,5 4,6 10,5 - - - - -

Raiffeisen Economisire - creditare pentru domeniul locativ destinat persoanelor fizice cu cet`]enie romån` [i domiciliul stabil \n Romånia. Dobånda 3% pe an 

Banca pentru acordat` la depuneri; prima anual` de la stat de 15% aplicat` la soldul economisit (prima se acord` pentru sumele economisite de c`tre client \n anul calendaristic respectiv, conform prevederilor legale 

Locuin]e aplicabile); comision deschidere de cont: 1% din suma contractat` la \ncheierea contractului; www.railoc.ro; info@railoc.ro

UniCredit }iriac Bank 2.000 - 0,5 0,1 8 8,25 9,25 9,25 10,25 0,1 4 4,25 4,5 4,5 4,75

Libra - - 0 pf / 20 pj 0* 9,5** 10,5 11,25 11,5 11,5 11,25 0,5 10,5 11,25 11,5 11,5 11,25

Romåneasc` 50 1.500 1 fiz 0% 0,75 10,5 11,5 11,75 11,5 11,5 0,75 10,5 11,5 11,75 11,5 11,5

Transilvania 100 2.500 3 fiz; 0,35 fiz 0,25 9 9,5 9,5 9,5 9,5 0,25 9 9,5 9,5 9,5 9,5

10 jurid. 0,55 jurid

OTP Bank 100 - 0 0-scaden]` 0% (<500) 7 10* 8,5 8,7 9 0,5 5,5 5,5 5,75 6 6

5.000 - 0 0-scaden]` 0% 7,75 11* 9,5 9,7 10 0,5 6 6,25 6,5 6,5 6,75

CEC Bank 50 50 0 p fiz 0,5 0,15 7,25 7,75 8 8,1 8,25 - 6,5 6,75 7 7,5 7,75

15 p jurid

Contul Privilegiu (persoane fizice): \ntre 50 [i 300 lei - 0,15%; \ntre 300,01 [i 1.000 - 4%; \ntre 1.000,01 [i 5.000 - 6,25%; \ntre 5.000,01 [i 10.000 - 7%; \ntre 10.000,01 [i 50.000 - 8,5%; \ntre 50.000,01 [i 300.000 - 8,75%; \ntre 300.000,01 [i 1.000.000 - 9%; peste 1.000.000 - 9,25% pe an.

Alpha Bank - - - 0,1 9,25 10 10,25 9,75 9,25 0,1 8,25 9 9,75 9 9

Certificate de depozit la termen (pf): 3 luni - 10,5%; 6 luni - 11%; 9 luni - 10%; 12 luni - 9,5%

MKB Romexterra 50 1.000 - 0,35 0,1 8 8,5 9 9 9 0,1 8 8,5 9 9 9

ABN-AMRO Preferred banking - - - - 6,75 7,25 7,25 - 7,25 - - - - - -

ING 700 10.000 - - 8* 8 8 - - 9,5 0,1 8 8 - - 9,5

* pentru un sold al contului de minimum 1 leu; peste 1.000.000 de lei: 0,5%

Emporiki Bank 300 300 1 9,2 9,3 9,5 9,5 9,5 1 9,2 9,3 9,5 9,5 9,5

Romania

Italo-Romena 30.000 50.000 - - 0 7,25 11,5 11,5 11,5 11,5 0 7,25 11,5 11,5 11,5 11,5

Piraeus Bank 100 100 - - 0,25 8 8,5 8,75 8,5 8,25 0,25 8 8,5 8,75 8,5 8,25

ProCredit Bank *se acord` la contul de economii >3.500 15 pj/0pf - 8,5* 10 11 11,25 - 11,25 2* 10 11 11,25 - 11,25

Intesa Sanpaolo 1.000 5.000 2 pf/10 pj 0,4 pf/0,6 pj 0,1 8 8,5 8,75 9 9,5 0,1 8 8,5 8,75 9 9,5

Romania

Blom Bank France - - - - 0,25 7 7,5 8 8 8 0,25 7 7,5 8 8 8

Credit Europe Bank 300 2.000 - - 0,1 10,5 11 11 10 10 0,1 10,5 11 11 10 10

RIB Bank 300 1.000 3 pf / 15 pj - 0,1 10,25 10,5 10,75 11,25 11,5 0,1 10,25 10,5 10,75 11,25 11,5

Marfin Bank Romania 0 0 0 fiz, 10 Euro jur 0,5* 0,2 9,25 9,6 10 10,25 10,5 0,2 9,25 9,6 10 10,25 10,5

Certificate de depozit nominative [i cu parol̀  \n RON: 3 luni - 6,5%; 6 luni - 6,75%; 9 luni - 7%; 12 luni - 7,5%; * pentru maturit`]i de 1 lun` [i peste, dac` suma se retrage la maturitate, nu se percepe comision

C.R. Firenze Romania - - 0,1 7,25 8,25 8,5 8,75 9,25 0,1 7,25 8,25 8,5 8,75 9,25

Certificate de depozit nominative [i cu parol` (cu comision 0 la scaden]`): 3 luni - 7,75%, 6 luni - 8%, 9 luni - 8,5%, 12 luni - 8,75%

Millenium Bank 500 500 - - - 8 8,5 8,5 8,5 8,5 - 8 8,5 8,5 8,5 8,5
* Pentru sume mai mari de 25.000 RON, ratele de dobånd` cresc cu 0,5 pp pentru toate maturit`]ile

Volksbank Romania - - - - - 10,25 - - - - - 10,25 - - - -

Bank of Cyprus 1.000 1.000 - - 0,5 9 9,25 10 9.5 9,35 0,5 9 9,25 10 9,5 9,35

Carpatica 50 5.000 0 0,4pf/0,5pj 0,25 10 11 11,25 11,25 11,25 0,25 10 11 11,25 11,25 11,25

Depozitul Sibiu 2007, perioada de constituire 3 luni - 11,55%; Depozitul Vivat, perioada de constituire 6 luni - 11,5%

* comision 0 la retragerile de numerar aferente depozitelor constituite de persoanele fizice pe termen mai mare sau egal cu 3 luni, dac` retragerea de numerar are loc \n ziua scaden]ei

ATE Bank Romånia 100 1.000 5 (pf); 20 (pj) 0,5 0,25 9 9,25 9,5 9,75 10 0,25 9 9,25 9,5 9,75 10

Pt. pers. fizice: Depozite la termen SPARTA 8L: 10,25%, 12L: 10,5%, 16L: 10,25%. Contul curent de economii DEMETRA, dobånzi pe tran[e pån` la 9%; certificate de depozit: 6L-24L

Garanti Bank 200 200 0 0,25 10,5 11 11,25 11,25 0,25 8,5 8,75 9 9,5

USD

EUR
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R`svan Radu
pre[edintele executiv al UniCredit }iriac Bank

„Nu cred c` putem vorbi despre un ultim [oc
mare. Este evident c` exist` o criz` financiar`
major` \n SUA [i c` treptat va ajunge [i \n
Europa. Este foarte bine ca aceast` criz` s` fie
con[tientizat` la nivelul mediului bancar [i de
business din Romånia, care de multe ori nu vrea
s` accepte c` este vorba de o criz`. O criz` \n
desf`[urare, care oricum va schimba mediul de
afaceri destul de puternic. |ntrebarea este cånd
va \ncepe criza s` afecteze [i companiile
nefinanciare. Impactul este deja mare [i e clar
c` prin urm`rile avute \n clasa institu]iilor
financiare va genera consecin]e [i \n zona
companiilor din afara sectorului financiar. Cåt
prive[te Romånia, nu poate fi negat efectul
asupra pie]ei imobiliare, unde investitorii
financiari str`ini aproape au disp`rut. Romånia
nu este afectat` vizibil, \ns` cel mai grav lucru
care se poate \ntåmpla \n acest moment este
negarea crizei.“

Lucian Anghel
economistul-[ef al BCR

Leul este supus presiunilor de depreciere \n
aceast` perioad` de turbulen]e, cånd investitorii
caut` active cåt mai sigure. 
Cu siguran]` nu vom avea stabilitate pe curs,
dar s` sper`m c` euro nu va ie[i din intervalul
3,5-3,7 lei pån` la sfår[itul 
anului. Cred c` investitorii care sunt deja
prezen]i pe pia]a local` au acumulat
experien]` [i nu pleac` pe fondul acestor
turbulen]e. Romånia este profitabil`, 
astfel c` investitorii ar putea chiar s` relocheze
aici unele businessuri din alte state. 
Nu cred c` vom avea probleme \n atragerea de
finan]`ri de pe pie]ele externe. Este clar \ns` c`
problemele din SUA sunt mai grave decåt se
anticipa ini]ial. Probabil c` abia \n vara lui
2009 se vor lini[ti apele.

Robert Rekkers
directorul general al B`ncii Transilvania

„Este incredibil ceea ce se \ntåmpl` \n SUA,
mai r`u de atåt nu [tiu ce se poate \ntåmpla.
Este clar o veste foarte proast` pentru toat`
lumea [i vedem deja sc`deri importante la
burs` ale sectorului financiar din Europa.
A[tept`m s` vedem ni[te m`suri importante
\n Statele Unite, probabil o reducere a
dobånzii la dolar de un sfert de punct, poate
chiar jum`tate. Ar fi bine dac` [i \n Europa ar
\ncepe o politic` de reducere a dobånzilor,
pentru c` peste tot sunt sus, inclusiv \n
Romånia, unde avem chiar cele mai ridicate
rate de dobånd`. Cred c` ar fi binevenit` o
ac]iune concertat` din partea tuturor b`ncilor
centrale [i este nevoie ca acestea s` sus]in`
sectorul financiar [i \n Europa, mai ales c`
pre]ul petrolului a sc`zut, iar pericolul infla]iei
nu mai este a[a de mare. Totu[i, b`ncile din
Europa nu cred c` vor fi prea mult afectate,
cu cåteva excep]ii precum UBS. Nu v`d
pierderi concrete \n Europa [i nici \n Romånia.
Cred \ns` c` este nevoie de mai mult`
sus]inere din partea b`ncilor centrale. |n
Romånia bursa este jos, iar dobånzile sunt
foarte sus [i nu cred c` este bine s`
continu`m a[a dup` ce infla]ia a [i \nceput s`
scad`, chiar dac` pia]a bancar` local` nu se
confrunt` cu vreo criz` de lichiditate.“

Patrick Gelin
pre[edintele BRD-SocGen

„Se pot trage dou` \nv`]`minte: c` trebuie pus
punct dezvolt`rii necontrolate a economiei
financiare [i c` institu]iile, chiar [i cele mai
solide, sunt muritoare.“

Steven van Groningen
pre[edintele Raiffeisen Bank

„Este clar c` nu am ajuns \nc` la cap`tul
tunelului. Impactul local ar putea fi \nc` o
cre[tere a costului creditului, pe fondul lipsei de
\ncredere \n sectorul financiar [i al percep]iei de
risc crescut. Pentru b`ncile care se bazeaz`
preponderent pe finan]`ri din str`in`tate costul
finan]`rii cre[te, de unde importan]a [i mai mare
a depozitelor pe plan local.“

Nicolae D`nil`
fost pre[edinte al BCR

„Dup` logic` [i teorie este greu de explicat ce
s-a \ntåmplat acolo. Este o acumulare de
probleme, unele ]inute ascunse [i care au
continuat s` genereze pierderi. Fuziunile [i
achizi]iile erau avute \n vedere, \ns` nimeni nu
f`cea primul pas. Acum au destule motive
pentru a le explica ac]ionarilor astfel de mi[c`ri,
a[a \ncåt s` accepte [i pre]uri la vånzare destul
de joase, decåt s` se ajung` la faliment. Au fost
[i \ncura]i s` ia decizii mai ferme prin interven]ia
statului, care a dat semnalul c` nu \[i dore[te
dispari]ia unor gigan]i, ci mai degrab` replieri
pe pia]` astfel \ncåt problemele s` fie \n mare
parte rezolvate la \nceperea noului mandat
preziden]ial. Cred c` vor mai veni valuri [i m`
a[tept s` apar` [i \n Europa, chiar dac` nu atåt
de puternice. Deja exist` un curent privind
redefinirea a[a-numitului core-business [i
revenirea la defini]ia ini]ial` a activit`]ii
bancare, ceea ce \n final devine o explica]ie
pentru vånzarea de active [i segmente de
business - asigur`ri, asset management etc. |n
acest context este totu[i bine c` exist` o plaj`
de cre[tere pe Europa Central` [i de Est [i \n
Asia, unde s-a v`zut c` pot fi ob]inute cå[tiguri
foarte mari \n raport cu riscurile.“

Valentin Lazea
economistul-[ef al BNR

„Nu cred c` vom vedea un efect direct pe
plan local al problemelor de pe pia]a
american`. Pie]ele emergente ar putea fi
lovite doar prin rico[eu, de 
o cre[tere a aversiunii fa]` de risc, dar
aceast` accentuare a turbulen]elor 
de pe pie]ele interna]ionale nu va pune
probleme pe partea de finan]are 
a deficitului de cont curent.“

Eugen R`dulescu
consilier al guvernatorului BNR

„|n sistemul financiar american are loc un proces
natural de regrupare. Nu v`d \ns` influen]e pe
plan local, mai ales c` actorii implica]i \n
turbulen]ele din sistemul american nu au
activit`]i semnificative \n Romånia. B`ncile
americane au acum probleme de lichidit`]i,
nefiind neap`rat \n situa]ie de insolven]`. Totu[i,
pia]a penalizeaz` acum drastic lipsa fondurilor.
Aceste b`nci au acum nevoie de trei lucruri:
bani, bani [i bani.“

Leul s-a dovedit \nc` o
dat` vulnerabil la
\nr`ut`]irea percep]iei
investitorilor str`ini
fa]` de risc, cursul
urcånd ieri la 
peste 3,62 lei pentru
un euro.

Noul [oc de pe
pie]ele externe ar
putea antrena o nou`
serie de scumpiri ale
creditelor de pe pia]a
local`, b`ncile
resim]ind scumpirea
lichidit`]ilor.
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ING: Asigur`rile de
via]` ar trebui s` fie
mai transparente

ANGELA PL~CINT~

PROCESUL DE VÅNZARE a poli]elor de asigurare de
via]` ar trebui s` fie mai transparent, astfel \ncåt clien]ii s`
\n]eleag` foarte bine costurile pe care le implic` o astfel de
investi]ie, afirm` Cornelia Coman, directorul general
interimar al ING Asigur`ri de Via]`, liderul pie]ei de profil.

Ea consider` c` transparen]a este unul dintre cele mai
importante aspecte ale pie]ei locale care necesit` \mbun` t` -
]iri, iar aceast` problem` au avut-o [i statele vestice, unde
legisla]ia din domeniu a fost modificat` \n urma unor procese
r`sun`toare intentate de clien]i nemul]umi]i. 

„Cred c` un lucru care va lovi \ntr-o zi asigur`torii este
cre[terea transparen]ei, care este foarte important`, pentru c`
asigur`rile de via]` sunt produse pe termen lung. Probabil c`
asigur`torii ar trebui s` schimbe ceva \n procesul de vånzare.
Se poate merge mai departe cu explica]iile aduse clien]ilor cu
privire la costurile unei asigur`ri de via]`. Trebuie s` \nv`]`m
din gre[elile ]`rilor din Vest, unde s-a schimbat legisla]ia dup`

ce clien]ii au intentat pro -
cese“, spune Coman, care
la 1 octombrie va prelua
fun c]ia de CEO a ING
Asigur`ri.

Pe de o parte, exist`
agen]i \n pia]` care, pentru
a vinde cåt mai mult [i a-[i
\ncasa comisioanele, nu le
prezint` clien]ilor explicit
toate implica]iile unei asi -
gur`ri de via]`. Pe de alt`
parte, sunt [i mul]i clien]i
care nu citesc atent con -
tractele de asigurare. Mul -
te probleme apar la r`s -
cum p`rarea poli]ei, adic`

la \ncetarea con trac tului \nainte de scaden]`, cånd clien]ii
primesc \napoi mai pu]ini bani decåt au pl`tit, deoarece orice
asigurare prevede costuri \n acest caz, care sunt trecute \n
contract. 

|n cazul poli]elor unit-linked, adic` a asigur`rilor de via]`
cu component` investi]ional`, sunt clien]i care intr` \n panic`
atunci cånd investi]ia lor trece printr-o perioad` de sc`dere,
pentru c` nu \n]eleg c` acesta este un produs pe termen lung.
Asigur`rile unit-linked plaseaz` cea mai mare parte a primei
pl`tite de asigurat \n fonduri de investi]ii, o parte mai redus`
fiind destinat` riscului asigurat.

„La produsele unit-linked, agentul este instruit de
companie s` le spun` clien]ilor c` produsul este pe termen
lung. Aceste produse nu au leg`tur` cu fluctua]iile de
moment, pentru c` sunt \ncheiate pe o perioad` de 20-30 de
ani. Asigurarea de via]` nu este o form` de \mbog`]ire, ea
\nlocuie[te \ntotdeauna o pierdere, cum ar fi producerea unui
eveniment sau ie[irea la pensie, cånd pierzi capacitatea de a
cå[tiga bani“, sus]ine Theodor Alexandrescu, directorul
general al AIG Life, a doua companie din pia]a asigur`rilor
de via]`. 

Vånz`rile de asigur`ri de via]` au ajuns la 849,9 milioane
de lei (231,6 milioane de euro) \n primul semestru, \n cre[tere
cu 25% fa]` de aceea[i perioad` a anului trecut.

Problema
transparen]ei au avut-o
[i statele vestice, unde
legisla]ia din domeniu a
fost modificat` \n urma
unor procese
r`sun`toare intentate
de clien]i nemul]umi]i.
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S
tatistica pe monede arat` c`
dezechilibrul este generat de
finan]`rile \n valut`, acestea fiind
acoperite \ntr-o propor]ie mic` de
depozite atrase de la popula]ie. |n

schimb, b`ncile au o pozi]ie confortabil` pe
lei, unde depozitele atrase \nc` dep`[esc
creditele.

Dezechilibrul dintre creditele [i
depozitele \n valut` a ajuns la 5,15 miliarde
de euro \n iulie, \n u[oar` cre[tere fa]` de
luna precedent`, cånd era de 5,09 miliarde
de euro. Diferen]a dintre depozite [i credite
\n lei este pozitiv`, \ns` a coboråt \n iulie la
nivelul de echivalentul a 2,79 miliarde de
euro, de la 2,98 miliarde de euro \n iunie.

Acest dezechilibru survine pe fondul
apetitului mare al popula]iei pentru \m -
prumuturile \n valut`, alimentat de do -
bånzile relativ atractive, \n timp ce eco -
nomiile popula]iei sunt constituite pre -
ponderent \n lei.

„De aceea, bancherii se bazeaz` pe fi -
nan ]`ri de la b`ncile-mam`, din moment ce
re sursele atrase prin depozite nu sunt su -
ficiente“, noteaz` Ionu] Dumitru, [eful de -
par tamentului de cercetare al Raiffeisen
Bank.

Creditul de retail marca \n iulie o
cre[tere cu 67% fa]` de aceea[i perioad` a
anului trecut, soldul ajungånd la 87,8
miliarde de lei (echivalentul a 24,8 miliarde
de euro). |n aceea[i perioad`, depozitele au
urcat cu numai 41%, pån` la 78,1 miliarde
de lei (22 de miliarde de euro). 

|n mod tradi]ional, popula]ia avea o
pozi]ie de creditor net fa]` de sistemul
bancar. Cu o expunere fa]` de popula]ie mai
mare decåt sumele atrase, b`ncile sunt \ntr-o
pozi]ie mai pu]in confortabil`, fiind
dependente de atragerea de finan]`ri de pe
pie]ele externe. Totu[i, b`ncile locale au
trecut cu bine testul crizei de lichidit`]i de pe
pie]ele interna]ionale din prim`var`, \n
condi]iile \n care au continuat s` primeasc`
finan]`ri de la ac]ionarii lor. Chiar [i a[a,
bancherii au \nceput \n ultimele luni s` fie
mult mai aten]i la atragerea de resurse pe
plan local, astfel c` acum concuren]a a
devenit mai puternic` pe partea de
economisire decåt pe zona de creditare. 

|n prezent, mai mul]i juc`tori pl`tesc
dobånzi de peste 11% pe an la depozitele \n

lei, mai mari chiar decåt dobånda cheie a
BNR, de 10,25% pe an.

|n acela[i timp, datele arat` c`
\mprumuturile \n lei sunt mai mici decåt cele
\n euro, fiind vorba de credite de consum, de
valoare mic`.

Chiar dac` la nivel agregat depozitele \n
lei dep`[esc creditele acordate, situa]ia nu
este uniform` \n toate jude]ele. Astfel, \n 20
de jude]e din ]ar`, popula]ia a contractat
credite \n lei \n valoare mai mare decåt
depozitele constituite. 

|n Mehedin]i, Gorj, Dolj, Cara[-Severin,
popula]ia nu a g`sit venituri suficiente
pentru a economisi pe m`sura creditelor
contractate. Nici \m prumuturile luate nu
sunt \ns` de valori semnificative, aceste
jude]e fiind \n coada clasamentului na]ional.
De altfel, indicatorul PIB per capita
confirm` acest lucru, majoritatea jude]elor
care \nregistreaz` dezechilibre pe lei fiind
cele care au un PIB per capita sub media
na]ional`, de 5.900 de euro, conform
Comisiei Na]ionale de Prognoz` (CNP).

Cel mai bine la acest capitol st`
Bucure[tiul, cu depozite mai mari \n luna
iulie cu echivalentul a 2,3 miliarde de euro
decåt creditele \n lei ale popula]iei. 

Capitala sus]ine astfel circa 10% din
diferen]a pozitiv` \nregistrat` la nivel
na]ional \ntre depozite [i credite \n lei. De
altfel, Bucure[tiul a fost mereu \n topul
eco no misirii, ca urmare [i a salariilor mult
mai ridicate, cu 35% mai mari decåt \n
jude]ele mai sus men]ionate, arat` datele
CNP.

Urm`toarele jude]e care stau bine \n ce
prive[te echilibrul dintre depozite [i credite
\n lei sunt Cluj, Bra[ov, Mure[ [i Prahova,
acestea \nregistrånd diferen]e pozitive de
echivalentul a 100 mil. euro fiecare. Totu[i,
nici urm`toarele zece jude]e dup`
Bucure[ti nu adun` \n total cåt Capitala.

Dezechilibrul pe valut` dintre
depozitele constituite de popula]ie [i credi -
tele contractate claseaz` \n luna iulie pe
primele locuri Bucure[tiul, Clujul, Con -
stan]a [i Ia[i, cu depozite mai mari decåt
creditele cu peste 300 de milioane de euro.

Cele mai pu]in vulnerabile jude]e din
punctul de vedere al discrepan]ei dintre
depozitele [i creditele popula]iei sunt
Harghita, Dåmbovi]a, Bac`u [i Covasna,
care au \mprumuturi \n valut` mai mari cu
pån` \n 20 mil. euro decåt economii.

Popula]ia a \mprumutat cu 2,3 mld. euro
mai mult decåt a economisit
Creditele contractate de popula]ie de la b`nci au ajuns \n iulie s` dep`[esc` depozitele constituite cu echivalentul a 2,3 mld.
euro, ca urmare a cre[terii accelerate a \mprumuturilor, arat` datele BNR. Suma este mai mare cu 110% fa]` de iulie 2007.

PUBLICITATE

|n niciun jude] depozitele \n valut` ale popula]iei nu reu[esc s` dep`[easc` creditele contractate

SU
RS

A:
 B

NR

Au dezechilibre
pe lei
Dezechilibrul \n lei dintre
depozitele [i creditele popula]iei

Jude]ul Depozite/
Credite \n valut`

(mil. euro)

1. MMehedin]i -96

2. GGorj -84

3. DDolj -72

4. CCara[-Severin -59

5. OOlt -51

6. HHunedoara -50

7. VVaslui -40

8. BBoto[ani -39

9. TTulcea -38

10. AArge[ -26

Apetit mare
pentru economii 
Dezechilibrul \n lei dintre
depozitele [i creditele popula]iei

Jude]ul Depozite/
Credite \n valut`

(mil. euro)

1. BBucure[ti 2.377

2. CCluj 252

3. BBra[ov 146

4. MMure[ 113

5. PPrahova 102

6. SSibiu 77

7. BBac`u 59

8. GGala]i 43

9. NNeam] 43

10. BBihor 42

Total 2.795

Mai pu]in
vulnerabili
Dezechilibrul pe valut` dintre
depozitele [i creditele popula]iei

Jude]ul Depozite/
Credite \n valut`

(mil. euro)

1. TTeleorman -42

2. IIalomi]a -42

3. CCara[-Severin -40

4. CC`l`ra[i -34

5. GGiurgiu -32

6. MMure[ -23

7. CCovasna -22

8. BBac`u -18

9. DDåmbovi]a -17

10. HHarghita -1

Foarte expu[i
pe valut`
Dezechilibrul pe valut` dintre
depozitele [i creditele popula]iei

Jude]ul Depozite/
Credite \n valut`

(mil. euro)

1. BBucure[ti -560

2. CCluj -392

3. CConstan]a -374

4. IIa[i -336

5. DDolj -262

6. BBihor -240

7. AArge[ -221

8. TTimi[ -204

9. AAlba -161

10. BBistri]a-N`s`ud -153

Total -5.150

FOTO: Silviu Matei



ROXANA GRIGOREAN

„C
apacitatea alocat` pentru
Romånia a crescut cu circa 23%.
Anul acesta am introdus ruta
Cluj-Mün chen, iar anul viitor ne
vom concentra pe cre[terea

frecven]elor pe rutele pe care le avem. Totodat`,
analiz`m noi oportunit`]i de zbor [i ne uit`m la
partea de nord a ]`rii“, a spus {tefan Versemann,
general manager al Lufthansa Romånia.

Lufthansa se a[teapt`
astfel la un trafic de circa
600.000 de pasageri pe pia]a
local`, fa]` de 500.000 de
pasageri anul trecut. Com -
pania opereaz` zboruri atåt
din Bucure[ti, cåt [i din ora[e
din centrul [i vestul ]`rii
precum Cluj sau Timi[oara.
Lufthansa a introdus anul
trecut zboruri spre Germania din Sibiu. Partea de
vest este interesant` pentru mai mul]i operatori
aerieni, Austrian Airlines sau Malev operånd deja
zboruri din aceast` regiune, iar companii precum
British Airways sau Air France-KLM avånd Clujul
pe lista de posibile destina]ii. Pe de alt` parte,
regiunea de nord a ]`rii nu a fost atåt de exploatat`
pån` \n prezent.

Lufthansa va opera
\ncepånd cu februarie anului
viitor o curs` direct` din
Bucure[ti spre Milano, fiind
prima companie str`in` de
linie regulat` (nefiind luate
\n calcul low-cost-urile) care
introduce zboruri c`tre des -
tina]ii \n afara ]`rii de pro -
venien]`. Pån` acum doar low-cost-urile au mizat
pe acest tip de extindere, care este posibil` odat`
cu integrarea Romåniei \n Uniunea European` [i
cu acordul „open sky“. Practic, dup` integrarea
Romåniei \n UE, compania italian` MyAir a
introdus zboruri din Romånia [i c`tre Spania, iar
compania ungar` low-cost Wizz Air a ad`ugat pe
list` zboruri directe din Romånia c`tre Germania,
Italia sau Spania.

Lufthansa opereaz` zboruri din ora[e din
Romånia c`tre Düsserdolf, Frankfurt [i München,
aeroporturi care ofer` conexiune atåt c`tre alte ]`ri
din Europa, cåt [i c`tre Asia sau America.

„Circa 50% dintre pasagerii care zboar` cu
Lufthansa din Romånia traverseaz` aceste hub-uri

c`tre alte destina]ii. Majoritatea dintre ace[tia
merg spre Europa, dar este [i un num`r con si de -
rabil care se \ndreapt` spre China, Canada sau
SUA“, a spus Ver semann, care a precizat c` se ob -
ser v` o sc`dere a num`rului de ame ri cani care vin
\n Europa, inclusiv \n Romånia. 

„Sc`derea num` rului de americani este com -
pen sat de o cre[tere mai mare a num`rului de pa -
sa geri care zboar` c`tre SUA“, a spus Versemann.

Cea mai mare parte a rutelor Lufthansa se
bazeaz` pe trafic de business, mai pu]in Sibiul, care

prime[te un num`r mare de
turi[ti. „Traficul dinspre Ger -
mania \nspre Sibiu este axat
\n mare parte pe turi[ti.
Aceas t` destina]ie s-a sta bi -
lizat la un grad de ocupare ri -
dicat [i chiar dac` Sibiul nu
mai este capital` cultural`,
propaganda pe care o fac cei
care au vizitat acest ora[

asigur` \n continuare un num`r ridicat de turi[ti“,
a mai spus Versemann. 

Ruta care a \nregistrat cea mai mare cre[tere a
gradului de ocupare comparativ cu anul trecut este
\ns` Bucure[ti-München, o cre[tere considerabil`
avånd \ns` [i Cluj-München. Per ansamblu, gradul
de ocupare al companiei a cunoscut o u[oar`

sc`dere \n acest an, de circa
2%, pån` la 78%. „Capa ci -
tatea mai mare pe care o
avem a determinat aceast` di -
minuare a gradului de ocu -
pare“, a spus el. Pen tru a
stabiliza acest indi ca tor com -
pania a apelat [i la tarife mai
sc`zute, astfel c` veniturile pe
pia]a local` au crescut cu

circa 10%, chiar dac` num`rul de pasageri a luat
un avans de 18%.

Pia]a din Romånia este a doua din regiune atåt
ca ritm de cre[tere, cåt [i ca venituri, dup` Polonia.
„Dup` evolu]ia pozitiv` din ultimii ani pia]a local`
a declasat Ungaria“, a precizat Versemann, care
con duce [i opera]iunile locale ale SWISS. Cele do -
u` companii au fuzionat la nivel interna]ional \n
2005, \ncepånd cu acest an func]ionånd \mpreun`
[i pe pia]a local`. |mpreun` cu SWISS, care pe lån -
g` ruta Bucure[ti-Zürich a introdus din acest an [i
zboruri c`tre Geneva, Lufthansa opereaz` 99 de
zbo ruri \n [i dinspre Romånia. Pe pia]a local` Luf -
than sa concurez` cu TAROM, Air France-KLM,
British Airways, Malev sau Austrian Airlines.

Lufthansa: Sibiul e singura destina]ie local` care
atrage mai mul]i turi[ti decåt trafic de business
Compania aerian` german` Lufthansa, unul dintre cei mai importan]i operatori de pe pia]a local`, a \nregistrat \n prima
parte a anului o cre[tere de 18% a num`rului de pasageri, \n ritm cu estim`rile pentru 2008, pe fondul unei capacit`]i
mai mari pentru zborurile \n [i dinspre Romånia.

{tefan Versemann
general manager al Lufthansa Romånia

Circa 50% dintre pasagerii care zboar` cu Lufthansa din Romånia traverseaz` aceste 
hub-uri c`tre alte destina]ii. Majoritatea dintre ace[tia merg spre Europa, dar este [i un
num`r considerabil care se \ndreapt` spre China, Canada sau SUA.

Gradul de ocupare al
companiei a cunoscut o
u[oar` sc`dere \n acest an,
de circa 2%, pån` la 78%.

Veniturile pe pia]a local` au
crescut cu circa 10%, chiar
dac` num`rul de pasageri
s-a majorat cu 18%.

FOTO: Silviu Matei
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De trei ori mai multe
locuri \n cinematografele
din Cluj

LAUREN}IU COTU - ZF TRANSILVANIA, CLUJ

DOI OPERATORI interna]ionali de cinematografe,
Cinema City International [i Odeon Cineplex, au anun]at c`
vor inaugura anul viitor 18 s`li de cinema \n mallurile clujene,
investi]ie care va tripla capacitatea actual` a locurilor
disponibile \n astfel de s`li \n Cluj, pån` la peste 3.300 de
locuri. 

|n momentul de fa]` cel mai mare cinematograf clujean,
Republica dispune de 962 de locuri, cinematograful Victoria
de 467 de locuri, iar Arta Eurimages de 208 locuri. 

|n centrul comercial Iulius Mall din Cluj-Napoca ope -
ratorul de cinematografe Cinema City International va des -
chide pån` la finele anului 10 s`li de cinematograf care vor
dis pune \n total de 1.669 locuri, iar Odeon Cineplex va des -
chide \n Polus Center Cluj 8 s`li de cinematograf care \n su -
mea z` 1.640 de locuri, \n urma unei investi]ii de 20 mil. euro. 

Cinema City International, care de]ine 60 de
cinematografe cu 503 ecrane la nivel mondial a anun]at c` \n

momentul de fa]` s-au
finalizat lu cr`rile la cine -
ma to gra fele din com -
plexul Iulius Mall din Cluj
[i urmeaz` ca acestea s`
fie inaugurate.

„Din punctul nostru
de vedere lucr`rile au fost
finalizate, urmånd ca data
la care s`lile de cine ma -
tograf vor fi deschise s` fie
hot`råt` de reprezentan]ii
Iulius Mall Cluj. Vom
intra pe pia]a clujean` cu
toate cele 10 s`li de

cinematograf care vor dispune \n total de 1.669 de locuri“, a
declarat pentru ZF Transilvania Corina Gonteanu,
marketing manager al Cinema City Romånia. 

Anul trecut, Cinema City a intrat pe pia]a romåneasc`
odat` cu deschiderea celor 12 s`li de cinema \n loca]iile Iulius
Group din Timi[oara [i Ia[i. Potrivit reprezentan]ilor Cinema
City, proiectul din Cluj va fi cel mai mare dintre cele realizate
pån` \n acest moment \n colaborare cu Iulius Grup pe pia]a
din Romånia.

Cinema City International a realizat anul trecut venituri
de 161,3 milioane de euro, \n cre[tere cu 12,2% fa]` de anul
2006. Pe lång` vånzarea de bilete [i de concesiuni, compania
genereaz` venituri din distribu]ia de film, din publicitate [i
din proiecte imobiliare asociate afacerii cu cinematografe.
Operatorul Cinema City International a \ncheiat, de
asemenea, un parteneriat pe pia]a local` cu compania Atrium
Centers, dezvoltatorul proiectului Atrium Center Cluj. |n
urma acestei colabor`ri, Cinema City va opera opt s`li de
cinema \n cadrul proiectului Atrium Center, al c`rui termen
anun]at de finalizare este anul 2009

Cinema City [i-a bugetat pentru Romånia investi]ii de 88
de milioane de euro, pån` la sfår[itul lui 2008. Pe lång`
proiectul din Cluj planurile de dezvoltare ale operatorului
interna]ional prev`zånd deschiderea de cinematorgrafe \n
cadrul unor proiecte de tip mall din Bac`u, Pite[ti,
Tårgu-Mure[, Bucure[ti [i Suceava.

Cinema City
International va
deschide pån` la
finele anului 10 s`li de
cinematograf \n
centrul comercial
Iulius Mall.

Am citit ZF de la primul num`r
[i a devenit primul ziar pe care

\l deschid diminea]a. Are
utilitate practic` pentru business
pentru c` este interesant s` vezi

ce face concuren]a, dar [i diver[i
clien]i poten]iali. Mi s-a

\ntåmplat s` stau de vorb` cu
colegi din banc` [i s` le spun

«a]i v`zut \n ZF ce face
compania/banca X». Consider
c` ZF este un ziar modern, \mi

place chiar [i numai s` m` uit la
el, iar aspectul m` atrage s`-l

citesc. |mi amintesc de
schimbarea de lay-out din 2006,
pe care am \ncurajat-o [i m-am

bucurat de rezultatul final. 

B`ncile ar trebui s` continue s`
\ncurajeze cererea de consum cu
pruden]`. Romånia [i-a bazat prea
mult timp cre[terea economic`
numai pe exporturi. Nu cred c`
este prea devreme pentru ca [i
consumul intern s` contribuie la
cre[tere, mai ales c` cererea de
credite nu este sensibil` la nivelul
dobånzii: chiar cu dobånzi de 
30-35% s-au luat credite de retail
\n volum mare. 

Dan Pascariu
— ZF, 15 aprilie 2004 —

Dan Pascariu
pre[edintele Consiliului de Administra]ie 

al UniCredit }iriac Bank
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ROXANA PETRESCU

A
vansul afacerilor este dat atåt de
un consum mai ridicat din
partea popula]iei [i a con -
sumatorilor industriali captivi
(companii care au acela[i regim

de pre] cu popula]ia), dar [i de cå[tigarea unor
clien]i eligibili importan]i (clien]i care-[i
negociaz` propriile contracte de achizi]ie de
energie). 

Explica]ia cre[terii consumului pe
segmentul captiv este destul de simpl`: ex -
tinderea num`rului de malluri [i super mar -
keturi al`turi de veniturile \n cre[tere ale
popula]iei, venituri care permit echiparea
locuin ]elor cu aparate electrocasnice, consu -
mat oare la råndul lor de energie.

„Am crescut foarte mult pe partea de
consumatori din segmentul reglementat, atåt
casnici, cåt [i consumatori industriali captivi.
Fa]` de anul trecut, cred c` vom vinde cu 7-8%
mai mult` energie, comparativ cu anul 2007
cånd cre[terea a fost de 5%. Explica]ia este
destul de simpl`. Odat` cu cre[terea
economic`, num`rul de firme cre[te [i se ridic`
[i nivelul de trai. S-au deschis malluri [i
supermarketuri, printre noii clien]i aflåndu-se
companii precum Kaufland sau Selgros.
Oricum, nu cred c` vom mai \nregistra cre[teri
ca anul acesta [i pe viitor“, spune Cristian
Seco[an, directorul general al E.ON Moldova
Furnizare. 

Compania s-a
\nfiin]at anul trecut
prin divizarea fostei
Elec trica Moldova \n
dou` companii
distincte \n func]ie de
ariile de activitate,
furnizarea, respectiv
distribu]ia de energie
electric`. 

|n primul an com plet de func]io nare pe
pia]`, Seco[an spune c` afacerile companiei vor
ajunge la un nivel de aproximativ 1,3 miliarde
de lei, \n cre[tere cu 10% fa]` de anul trecut.

„|n 2007, \n cele nou` luni de func]ionare
separat` a companiei fa]` de partea de
distribu]ie, afacerile noastre au ajuns la un
nivel de aprox. 880 de milioane de lei. Pe tot
anul, cred c` cifra s-ar fi dus la circa 1,2 mld.
lei. Pån` la sfår[itul acestui an cred c` vom

\nregistra o cre[tere de 10% fa]` de nivelul de
afaceri de anul trecut, dac` am lua \n calcul un
an financiar complet, [i nu doar cele nou` luni
de func]ionare“, explic` reprezentantul E.ON
Moldova Furnizare. Seco[an spune c` o parte
din aceast` cre[tere va fi sus]inut` [i de faptul
c` s-a semnat pro tocolul de e[alonare a
datoriilor CFR. 

Da toria total` a CFR c`tre furnizorii de
ener gie se ridic` la aproximativ un miliard de
lei din care circa 85 de milioane de lei
reprezint` doar da toria pentru E.ON Mol -
dova Furnizare. Datoria c`tre com panie a fost
e[alonat` \n 12 luni, prima rat` fiind pl`tit` \n
luna iulie.

Compania a furnizat anul trecut circa 3,2
TWh, din care aproximativ 0,45 TWh au fost
livra]i c`tre consumatorii eligibili, restul fiind
direc]ionat c`tre segmentul reglementat.

„Anul acesta, cred c` vom ajunge la un
consum pe segmentul eligibil de 0,55 TWh,
cantitatea total` pe care o estim`m pentru 2008
fiind de 3,5 TWh. Puteam s` ajungem [i la un
nivel mai mare, dar efectul prelu`rii
Chimcomplex se vede doar pentru nou` luni
din acest an \n condi]iile \n care unitatea a
\nregistrat [i cåteva \ntreruperi de ac ti vitate“,
spune Seco[an. 

E.ON Moldova Fur nizare a reu[it s`
cå[tige contractul cu Chim complex Borze[ti \n
prim`vara acestui an, \n aprilie. 

Consumul anual al companiei se ridic` la
circa 0,3 TWh, Chim -
complex fiind alimentat
\nainte de schimbarea
furnizorului de c`tre
Petprod, al doilea cel
mai mare trader privat
de energie electric` de
pe pia]a local`.

„Acest lucru ne va
aduce fa]` de anul
trecut o cre[tere a

cantit`]ilor furnizate pe eligibil de aproximativ
20%. De exemplu, comparativ cu ceea ce
livram \n luna martie, acum reu[im s` vindem o
cantitate dubl` de energie“, explic` Seco[an.

Unul dintre cei mai mari clien]i pe care [i
l-ar dori orice trader de energie activ pe pia]a
local` va fi combinatul austriecilor de la
Voestalpine, dac` pån` la urm` se vor decide s`
fac` investi]ia de 5,5 miliarde de euro \n
Romånia. E.ON Energie deja a avut o discu]ie

cu cei de la Voestalpine pe partea de asigurare
a utilit`]ilor necesare.

„Am avut o discu]ie cu cei de la
Voestalpine pentru a vedea \n ce m`sur` E.ON
s-ar putea implica \n facilitarea venirii acestui
investitor pe partea de utilit`]i. A fost o discu]ie
de principiu [i este un lucru normal din
moment ce to]i investitorii de asemenea
dimensiuni se uit` \n principal la
infrastructur`“, spune Seco[an. Un combinat
de talia Voestalpine ar putea consuma anual
circa 1,75 TWh, adic` 3% din consumul intern
al Romåniei.

Compania pune \n prezent la punct o
strategie prin care \ncearc` s` se adreseze [i
clien]ilor care nu sunt localiza]i \n regiunea
Moldovei \n scopul m`ririi portofoliului de

consumatori [i implicit a afacerilor. „Avem o
strategie prin care dorim s` atingem statutul
de furnizor na]ional. Dorim s` ie[im din zona
noastr` de acoperire, prin cå[tigarea unor
clien]i \n afara Moldovei. Nu am f`cut
deocamdat` angaj`ri, analizele pe regiuni
fiind realizate de oameni de vånz`ri din
cadrul companiei noastre. Ne a[tept`m la o
cre[tere a num`rului de clien]i de anul viitor,
pentru c` de obicei finalul de an aduce cele
mai multe schimb`ri de contracte de
furnizare“, spune reprezentantul E.ON
Moldova Furnizare.

De asemenea, recent anun]ata inten]ie de
fuziune a celor dou` holdinguri prin care este
prezent grupul E.ON pe pia]a local` prin
intermediul c`rora sunt controlate companiile

din segmentul gazelor naturale [i cele care
activeaz` pe pia]a energiei electrice va avea un
efect pozitiv asupra afacerilor E.ON Moldova
Furnizare din dublarea bazei de clien]i c`rora li
se poate adresa compania. Fuziunea ar urma s`
aib` loc \ncepånd de anul viitor.

„Fuziunea companiilor de gaze cu cele de
energie sub forma unui holding este un lucru
extrem de bun. Practic, prin aceast` mi[care
dispunem de o infrastructur` mult mai mare [i
avem posibilitatea de a le oferi clien]ilor un
serviciu complet, un confort mai mare. Ideea
este aceea de a aduce \mpreun` aceste
businessuri care acum \mpart baze de date de
cåte peste un milion de clien]i fiecare. Cu
toate acestea, doar 300.000 de clien]i sunt
comuni atåt pentru E.ON Gaz, cåt [i pentru

cei din E.ON Energie. Aceast` fuziune ne
dubleaz` baza de clien]i“, explic` Seco[an.

La nivel de pia]`, reprezentantul E.ON
Moldova Furnizare spune c` \ncepe s` se simt`
o a[ezare a juc`torilor, cre[terile exponen]iale
din anii trecu]i ale afacerilor cu energie fiind
foarte greu de repetat \n contextul actual.

„S-a maturizat pia]a [i s-a stabilizat. S-au
mai terminat cåteva contracte pe termen lung
[i cred c` acum se apropie de un nivel normal.
Practic, majoritatea companiilor au ajuns la o
baz` stabil` de clien]i, pe care [tiu cum s`-i
ges tioneze, dar care nu le mai permit cre[teri
de cåte 10 ori \ntr-un an. A fost Vestul S`lbatic
pe pia]a energiei, dar acum cred c` s-a
instaurat economia de pia]`“, a conchis
Seco[an.

E.ON Moldova: Deschiderea supermarketurilor [i cre[terea
num`rului de malluri aduc un avans de 8% \n vånz`rile de energie

E.ON Moldova Furnizare a
reu[it s` cå[tige contractul cu
Chimcomplex Borze[ti \n
prim`vara acestui an, \n aprilie. 

PUBLICITATEPUBLICITATE

Cristian Seco[an, 
director general E.ON Moldova Furnizare. 

Avem o strategie prin care dorim s`
atingem statutul de furnizor na]ional.
Dorim s` ie[im din zona noastr` de
acoperire, prin cå[tigarea unor clien]i \n
afara Moldovei. Nu am f`cut
deocamdat` angaj`ri, analizele 
pe regiuni fiind realizate de oameni 
de vånz`ri din cadrul companiei 
noastre.

E.ON Moldova Furnizare, compania de comer] cu energie electric` desprins` din fosta Electrica Moldova, de]inut` de nem]ii de la E.ON, spune c` vrea s`
devin` un trader de energie na]ional, ie[ind din zona clasic` de acoperire, [i mizeaz` anul aceasta pe afaceri de 1,3 miliarde de lei (367 de milioane de
euro), \n cre[tere cu 10% fa]` de anul trecut.

FOTO: Silviu Matei
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Romaqua, vånz`ri de
100 mil. € \n primele
8 luni, cåt \n 2007

MIHAELA POPESCU

GRUPUL Romaqua, produc`torul apei minerale Borsec [i al
sucurilor Giusto, a avut  \n primele opt luni vånz`ri de
aproximativ 100 mil. euro, valoare similar` cifrei de afaceri
raportate pentru \ntregul an 2007.

„Am \nregistrat \n primele opt luni ale acestui an 92% din
produc]ia realizat` \n 2007. Estim`m o cre[tere \n volum de
35-40% la nivelul lui 2008, comparativ cu anul trecut“, a de -
clarat Mihaela Dr`ghici, directorul de PR al Romaqua Group.

Estim`rile companiei privind valoarea vånz`rilor indic`
un avans de 50% \n acest an fa]` de 2007. Astfel, afacerile
grupului ar putea ajunge la 150 mil. euro la finele lui 2008. 

Dinamica afacerilor Romaqua vine pe fondul cre[terii
vånz`rilor de ap` mineral` [i sucuri, dar [i intr`rii
produc`torului pe pia]a berii,
cu brandul Albacher. La finele
lunii iunie, compania a inau -
gurat prima sa fabric` de bere,
situat` lång` Sebe[ (jude]ul
Alba), \n urma unor investi]ii
de circa  40 mil. euro. 

Proiectul a fost finan]at
par]ial printr-un credit de 30
mil. euro de la BCR. |n acest
an, ac]ionarii grupului au
aprobat externalizarea a dou` credite, \n valoare total` de
75,5 mil. euro, de la BCR c`tre Erste Bank Viena, ac]ionarul
majoritar al b`ncii romåne[ti.

Potrivit declara]iilor anterioare ale reprezentan]ilor
grupului, Romaqua vizeaz` o cot` de pia]` de 4-5% \n primul
an de la lansarea Albacher.  Ac]ionarii ar putea majora
investi]iile \n fabrica din Alba pån` la 60 mil. euro, nefiind
exclus` demararea produc]iei de sucuri \n aceast` loca]ie \n
urm`torii ani. 

Portofoliul Romaqua mai cuprinde apele minerale
Borsec, Stånceni, Aquatique, b`uturile r`coritoare Giusto,
Quick Cola, Brifcor [i cafeaua Metropolitan. Cei mai
importan]i competitori ai grupului pe pia]a b`uturilor
r`coritoare, estimat` la peste un miliard de euro, sunt Coca-
Cola, Pepsi [i European Drinks. 

Borsec a adus grupului Romaqua primul loc pe pia]a
local` a apelor minerale, pe care produc`torul de]ine \n pre -
zent o cot` estimat` la peste 20%. Anul trecut, compania a
\mbuteliat circa 300 de milioane de litri de ap`, potrivit
datelor SNAM (Societatea Na]ional` a Apelor Minerale).

Romaqua vrea s` lanseze pe pia]` anul viitor al patrulea
brand de ap` mineral` din portofoliu, avånd \n curs \n acest
moment investi]ii la izvorul de ap` de lång` Miercurea-Ciuc,
unde a achizi]ionat loca]ia fostei fabrici Ana Vie. Romaqua
este controlat de Octavian Cre]u, care a devenit \n acest an
ac]ionarul majoritar al grupului, cu o participa]ie de 60%. 

Cre]u, cåt [i Nicolae Palfi, al doilea ac]ionar principal al
grupului, [i-au majorat \n acest an participa]iile la Romaqua,
dup` ce al]i doi ac]ionari principali, Mihai Ispas [i {tefan
Botez, au decis s` ias` din afacere prin vånzarea pachetelor
de ac]iuni pe care le de]ineau. |n urma acestor tranzac]ii,
Cre]u [i Palfi au ajuns s` de]in` \mpreun` 90% din ac]iunile
grupu lui, restul fiind \mp`r]it \ntre mai multe persoane,
printre care [i angaja]i ai Romaqua.

Afacerile grupului
ar putea ajunge la
150 mil. euro la
finele lui 2008.

PUBLICITATE

CRISTI MOGA

I
mediat dup` instalare, ultimii doi directori ai
City Mall - Lucian Cre]u [i Valentin Preda -
anun]au la råndul lor modificarea mixului de
chiria[i, care cuprinde \n prezent companii
precum un supermarket Prim`vara, Benvenuti,

Sprider Stores, Timberland & Nautica sau Ultra Pro.
„|n prezent m` aflu \n etapa de a \n]elege [i studia

segmentul de pia]` c`tre care vrem s` ne adres`m -
probabil middle class -, ]inånd cont de dimensiunea [i
pozi]ionarea mallului. Vom face modific`ri \n mixul de
branduri pentru a ne adresa unei anumite categorii de
clien]i, ]inånd cont c` \n prezent nu avem un mix care
s` se adreseze precis unui gen de consumatori“, a
declarat Agaficioaia.

City Mall a fost deschis \n urm` cu trei ani, fiind
primul mall din zona de sud a Capitalei, iar \n perioada
iulie 2007 - iunie 2008 a \nregistrat un profit net de 4,1
milioane de euro, actualii proprietari, australienii de la
APN/UKA evaluåndu-l la 88,2 milioane de euro, cu 15
milioane de euro mai pu]in decåt pre]ul de achizi]ie, po  -
trivit celui mai recent raport financiar al investitorului.

Agaficioaia are 35 de ani [i este director al City
Mall de la sfår[itul lunii iulie, dup` ce lucrase timp de
opt ani \n cadrul produc`torului de politetrafluore -
tilen` (PTFE) Maceplast, unde a ocupat pozi]iile de
director comercial [i director general. Anterior,
Agaficioaia a lucrat \n Africa de Sud, \n cadrul unei
firme de confec]ii [i retail.

„Doream s` fac o modificare [i am g`sit oferta
pentru postul de la City Mall prin intermediul unei
firme de resurse umane. Procesul de recrutare a durat
circa dou` luni“, spune Agaficioaia.

City Mall are \n prezent un trafic mediu de 15.000-
17.000 de vizitatori zilnic, iar noul director apreciaz` c`
la actualele dimensiuni mallul poate primi zilnic peste
22.000 de oameni, f`r` a deveni prea aglomerat.

„Vrem s` aducem un brand nou pe pia]`, cu des ti -
na]ie middle-class, discu]iile fiind ini]iate \n acest pro ces.
Incluzånd spa]iile aflate \n curs de reamenajare, mallul
este \nchiriat \n propor]ie de 96-
97%“, declar` Agafi cioaia.

Zona de sud a Bucure[tiului
va deveni \n urm`toarele luni cea
mai aglomerat` din Capital` \n
ceea ce prive[te num`rul de
centre comerciale, aici avånd
pro  gramat` deschiderea [i pro -
iectele Liberty Center, Grand
Arena [i Sun Plaza. |n aceste
con di]ii, competi]ia va deveni foarte acerb`, punånd
presiune pe chirii, dar [i pe destina]ia spa]iilor construite.

„Avånd \n vedere oferta de pe pia]`, prev`d o
u[oar` sc`dere a nivelului chiriilor \n urm`torii doi ani,

de pån` la 10%. Aceasta ar putea s` ne afecteze [i pe
noi, la acela[i nivel la care afecteaz` pe toat` lumea de
pe pia]`“, apreciaz` Agaficioaia.

City Mall va \ncepe transformarea unor spa]ii goale
[i de divertisment de la ultimul etaj al centrului

comercial \n spa]ii de birouri,
m`sura fiind una neobi[nuit`
pentru pia]a local`, \n condi]iile
\n care chiriile din malluri sunt,
\n prezent, cu aproximativ 50%
mai mari decåt cele ale spa]iilor
de birouri. Agaficioaia nu a
oferit mai multe detalii despre
aceast` m`sur`.

Cele patru centre comer cia -
le care vor fi opera]ionale \ncepånd din prim`vara
anului viitor \n sudul Bucure[tiului vor avea o supra -
fa]` comercial` \nchiriabil` de circa 170.000 de metri
p`tra]i, un nivel mult peste media pie]ei locale de retail.

„N-a[ putea spune c` cei care vor veni pe pia]` vor
avea un e[ec sau nu. Sunt sigur c` aceste companii au
realizat deja studii care le-au ar`tat c` mai este loc de
centre comerciale \n
aceast` zon`. Cu toate
acestea, nu cred c` vor
fi 20 de malluri \n Bu -
cure[ti, a[a cum s-a
vehi  culat. Unul dintre
avan tajele noastre este
c` suntem deja pe pia]`
pe trei ani [i avem o
clientel` fidel`“, spune
Agaficioaia. Pe m`sur`
ce pia]a centrelor co  -
mer ciale \ncepe s` se aglomereze, o serie de proiecte se
confrunt` cu diferite dificult`]i, legate de atragerea [i
p`strarea unor chiria[i puternici [i atractivi sau ge -
nerarea unui trafic de clien]i satisf`c`tor pentru ace[tia.

City Mall a fost unul dintre primele centre comer -
ciale deschise \n Romånia, unde stocul de malluri ar
putea dep`[i la sfår[itul acestui an 40 de unit`]i. Cen trul

comercial a avut mai
mul]i proprie tari, \n -
cepånd cu mana gerii
dez voltatorului de cen -
tre comerciale Eu ro -
mall, Jaguar Deve lop -
ment [i Victoria Hold -
ing, controlat` de in -
vestitori eleni [i englezi.

Stocul de centre
comerciale ar putea
dep`[i 100 de unit`]i \n

urm`torii trei ani, printre cei mai activi dezvoltatori
num`råndu-se companii precum BelRom, Iulius
Group, Plaza Centers, RED Management Capital,
TriGranit, Africa Israel, Atrium Centers.

Noul director al City Mall \[i propune s`
schimbe pentru a treia oar` mixul de chiria[i
Centrul comercial City Mall din sudul Capitalei, care a trecut \n trei ani prin måinile a patru proprietari, va intra \ntr-un
nou proces de schimbare a mixului de chiria[i, sub managementul noului director general, Mihai Agaficioaia.

Zona de sud a Bucure[tiului va deveni \n
urm`toarele luni cea mai aglomerat` \n ceea
ce prive[te num`rul de centre comerciale,
aici avånd programat` deschiderea Liberty
Center, Grand Arena [i Sun Plaza.

era valoarea City Mall la
finalul lui iunie, cu 15 mil.
euro mai pu]in fa]` de pre]ul
de achizi]ie.

88
mil. €

PUBLICITATE

Mihai Agaficioaia
general manager al City Mall

N-a[ putea spune c` cei care vor veni pe
pia]` vor avea un e[ec sau nu. Sunt sigur
c` aceste companii au realizat deja studii
care le-au ar`tat c` mai este loc de
centre comerciale \n aceast` zon`. Cu
toate acestea, nu cred c` vor fi 20 de
malluri \n Bucure[ti, a[a cum s-a
vehiculat.

FOTO: {tefan Angelescu
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A
\nceput ca o afacere proprie,
pån` \n momentul \n care
cererea de pe pia]` l-a deter -
minat s`-[i vånd` businessul \n
franciz`. Absolvent al facult`]ii

de Electronic` [i a fa -
cult`]ii de Transporturi
din cadrul Politehnicii
Bu cure[ti, Antonel Mo -
c` ni]` [i-a deschis afa ce -
rea prin care ofer` ser vi -

cii de menaj [i cur`]enie profesional` \n 2005. 
„Am ales acest tip de business dup` ce am

v`zut \n alt` ]ar` cum func]ioneaz` [i am
constatat c` \n Romånia domeniul serviciilor
este \n continu` cre[tere“, spune fondatorul
companiei.

Francizarea afacerii s-a f`cut doi ani mai
tårziu, ca urmare a unor multiple cereri din
partea unor companii na]ionale care aveau
nevoie de serviciile unei firme de cur`]enie cu
filiale \n toat` ]ara.
„Astfel ne-am gåndit s`
facem o re]ea na]ional`
care s` poat` acoperi cea
mai mare parte a ]`rii“,
spu ne Antonel Moc`ni]`.

Taxa ini]ial` pentru
franciza Best Clean este
de 7.000 de euro f`r`
TVA [i include o echi -
pare complet` cu echi -
pamente [i ustensile ne -
ce sare desf`[ur`rii acti -
vit`]ii de cur`]enie. 

Contractul se \nche -
ie pe cinci ani [i se pl` -
tesc redeven]e de 4%
\ncepånd din al doilea an. Condi]iile minime
pe care trebuie s` le \ndeplineasc` francizatul
sunt: s` de]in` o firm`, o linie telefonic` fix` [i
o conexiune la internet. „Cå[tigul lunar pe
care ar trebui s`-l ob]in` francizatul cu o
echip` mobil` format` din cinci persoane este
de 10.000  de lei pe lun` (circa 2.800 de euro).
Valorile pot cre[te \n func]ie de num`rul de
echipe, obiective, dorin]` [i nivelul de
implicare \n afacere a fiec`rui francizat. Alte
cheltuieli lunare ale francizatului sunt: salarii,
transport, al]i detergen]i [i alte ustensile“,
sus]ine fondatorul Best Clean.

Franciza a fost acordat` pån` \n prezent \n
Bac`u, Constan]a, Foc[ani, Bra[ov, Otopeni

Ilfov, Bucure[ti, Arad, Sinaia [i urmeaz` s` fie
semnate contracte \n Hunedoara, Mehedin]i,
Ia[i, Dolj.

Gama de sevicii s-a extins continuu de la
cur`]enie ocazional` pentru case, apartamen -
te, vile, cur`]enie de \ntre]inere pentru birouri,
spa]ii comerciale, locuin]e, pån` la cur`]enie
dup` constructor, cur`]enie industrial` pentru
depozite, hale, s`li de sport, parc`ri. „De
exem plu, vara se solicit` mai mult cur`]enia
dup` constructor, iarna sau toamna cur`]enia
general` [i cur`]area mochetelor“, men]io -
neaz` Antonel Moc`ni]`.

El sus]ine c` mai receptivi la ofertele de
cur`]enie sunt persoanele juridice \n propor]ie
de 60%. Primele metode de promovare a ser -
vi   ciilor au fost distribu]ia de flutura[i [i tri mi -
terea de newslettere. „Modalit`]ile de pro mo   -
vare au fost \n primul rånd realizarea site ului,
campanii de emailuri, pliante [i flutura[i,
\nscrierea \n diverse cataloage, investi]ia total`
ridicåndu-se la 5.000-8.000 de euro“, sus]ine
fondatorul Best Clean.

Printre cei mai im -
portan]i clien]i se nu -
m`r`: Gebruder Weiss
Romånia, Alpha Lea -
sing, Kickoff Events,
Synergy Construct, Ro -
lex Boutique, Mar shal
Turism, Crystal Pa la ce
Hotel, Exim Bank
Bac`u, Remax Bac`u,
Arena Mall Bacau.

Investi]ia ini]ial` a
fost de circa 18.000 de
euro [i s-a investit \n
ma[ini, echipamente, us -
ten sile [i detergen]i, pro -
movare. Afacerea a fost

demarat` cu cinci anga ja]i, iar \n prezent sunt
50. Conform declara]iilor directorului Best
Clean, cifra de afaceri a crescut \n 2007 fa]` de
2006 cu 35-40% datorit` promov`rii [i extin -
derii francizei. „|n 2008 estim`m o cre[tere a
cifrei de afaceri cu 20-30%, deoarece firma
este deja cunoscut` pe pia]`, am crescut
calitatea serviciilor [i am realizat o promovare
mai bun`“, afirm` Antonel Moc`ni]`.

Fondatorul Best Clean \[i dore[te s`
dezvolte franciza, iar pe termen lung aceasta
s` devin` un brand na]ional.

Compania Quality Five Stars Services,
care ofer` servicii profesionale de cur`]enie, a
ap`rut \n iulie 2007 \n Cluj-Napoca. „Ideea 

ne-a venit dup` ce unul dintre actualii asocia]i,
student fiind, a lucrat timp de o lun` la o firm`
existent`, \n acest domeniu. Am \nceput
activitatea cu trei asocia]i, iar \n prezent am
r`mas doar doi, unul decizånd s` se retrag` din
motive personale“, spune Daniel Rusu Sorin,
administratorul Quality Five Stars Services.

Preg`tirea celor doi asocia]i se pliaz` pe
profilul businessului ales. „Ca studii, asociatul
meu este student \n an terminal la Univer -
sitatea tehnic`, Facultatea de construc]ii, iar
eu sunt doctorand cu frecven]` [i preparator la
Facultatea de instala]ii din Cluj-Napoca“,
spune Daniel Rusu.

Printre serviciile pe care compania le ofe -
r`, se num`r`: cur`]enie general`, cur`]enie de
\ntre]inere, cur`]enie \n timpul construc]iei [i
dup` constructor, cur`]enie \nainte [i dup`
petreceri, sp`lare covoare, mochete [i tapi -
]erii, tratament special pentru suprafe]e. 

„|ntre cele mai solicitate sunt cur`]eniile
de dup` constructor [i cele de \ntre]inere,
deoarece tot mai mul]i clien]i accept` faptul c`
au trecut vremurile femeii de serviciu care [tia
toate dedesubturile unei firme“, afirm`
administratorul Quality Five
Stars Services.

Clien]ii ]int` sunt persoanele
juridice datorit` puterii finan -
ciare mai ridicate. „Clien]ii ni-i
g`sim prin investi]ii \n promo -
vare, mai ales pe internet, prin
recomand`ri [i publicitate mass-
media. Ofertele sunt primite
diferit de fiecare client \n parte.
Multe firme din domeniu aplic`
pre]uri cu mult sub cel al pie]ei,
pen tru a lua lucr`ri importante indiferent de
calitatea acestora sau de termenele de
finalizare“, spune Daniel Rusu.

El sus]ine c`  perioadele cele mai aglo  -
merate sunt \n preajma s`rb`torilor sau a
deschiderii cl`dirilor de mari dimensiuni cu
mul]i chiria[i, iar \n medie compania are dou`-
trei solicit`ri pe s`pt`mån`. 

„Nu consider c` este un trend, dimpotriv`
este o necesitate \n situa]ia \n care tot mai
pu]ini dintre noi au timpul liber pentru a se
ocupa [i de acest lucru. Imaginea unei firme
puternice este reflectat` \n mare parte de
aspectul sediului acesteia. Pentru a beneficia
de un serviciu de calitate, \n orice domeniu,
logic este s` apelezi la o firm` specializat` pe
acel serviciu, l`såndu-]i propriii angaja]i s`-[i

desf` [oare activitatea pentru care s-au spe -
cializat“, spune administratorul Quality Five
Stars Services.

Criteriul alegerii furnizorilor de echipa -
men te a fost calitatea, astfel \ncåt acestea sunt
pro  curate din Germania. Alte utilaje [i
consumabile sunt achizi]ionate de la furnizorii
autohtoni. Suma de investi]ie alocat` promo -
v`rii este de 2.000 de euro pe an.

Magazinul Tiffosi, magazinul Mondo,
magazinul CoolCat, magazinul Polo Garage,

toate din Polus Center, Opera
Maghiar` de Stat Cluj-Napoca,
cen tru medical Medlife, sunt
doar o parte dintre clien]ii
Quality Five Stars Services.

Afacerea a \nceput cu trei
persoane, inclusiv asocia]ii, \n
prezent sunt nou` angaja]i, iar
administratorul firmei m`rtu -
rise[te c` dore[te s` fac` an gaj`ri
pe m`sur` ce vor g`si noi lucr`ri
[i personal de calitate.

Investi]ia ini]ial` a fost de circa 30.000 de
euro, bani necesari pentru achizi]ionarea unei
ma[ini, utilaje profesionale, rezerve, deter -
gen]i, utilaje de lucru la \n`l]ime, echipamente
de protec]ie. 

„Am investit pe m`sur` ce am \ntåmpinat
diferite dificult`]i tehnice astfel \ncåt orice
lucrare s` se desf`[oare \n cele mai bune
condi]ii [i \n cel mai scurt timp“, spune Daniel
Rusu.

Conform site-ului Ministerului de Finan]e,
anul trecut compania Quality Five Stars
Services a \nregistrat o cifr` de afaceri de
28.000 de euro. Profitul, conform spuselor ad -
mi nistratorului firmei, este \n jur de 10-15%
din pre]ul cu care se ia o lucrare.

adriana.rosoga@zf.ro

Clien]ii firmelor de cur`]enie profesional` sunt 
\n propor]ie de dou` treimi companii
Imaginea unei firme puternice este reflectat` \n mare parte de aspectul sediului acesteia. {i cum au trecut vremurile femeii de serviciu care [tia toate
dedesubturile unei firme, apelarea la o firm` specializat` \n oferirea de servicii de menaj [i cur`]enie profesional` devine o necesitate.

AFACERI
de la ZERO

Condi]iile minime pe care
trebuie s` le \ndeplineasc`
francizatul sunt: s` de]in` o
firm`, o linie telefonic` fix` [i
o conexiune la internet.
Cå[tigurile ob]inute pot
cre[te \n func]ie de num`rul
de echipe [i obiective.

este marja de profit, care
se calculeaz` din pre]ul
cu care se ia o lucrare.

15   %

Perioadele cele mai aglomerate sunt \n preajma deschiderii cl`dirilor cu mul]i chiria[i

Franciza Best Clean
n Ofer` servicii de menaj [i cur`]enie profesional`
n Taxa ini]ial` de franciz` este 7.000 de euro 

f`r` TVA
n Contractul se \ncheie pe cinci ani [i se pl`tesc

redeven]e de 4% 
n Cå[tigul lunar pentru o echip` mobil` format`

din cinci persoane este de circa 2.800 de euro
n Investi]iile \n promovare variaz` \ntre 5.000 [i

8.000 de euro
n Clien]ii sunt \n propor]ie de 60% firme

Quality Five Stars
n Ofer` servicii profesionale de cur`]enie
n Investi]ia ini]ial` a fost de circa 30.000 de euro
n Modalit`]i de promovare: internet,

recomand`ri, publicitate mass-media 
n Suma de investi]ie alocat` promov`rii este de

2.000 de euro pe an
n Cifra de afaceri dup` primele [ase luni a fost

28.000 de euro
n Marja de profit este \n jur de 10-15% din

pre]ul cu care se ia o lucrare

FOTO: Shutterstock



BUSINESS INTERNA}IONAL
12 ZIARUL FINANCIAR l M a r ] i ,  1 6  s e p t e m b r i e  2 0 0 8

PUBLICITATE

C~T~LINA APOSTOIU

P
rocurorii elve]ieni, care desf`[oar`
o anchet` privitoare la acuza]ii de
dare de mit` lansate la adresa com -
paniei Alstom, au dovezi noi care
sugereaz` c` sumele cheltuite \n

mod ilegal de gigantul francez din domeniul
ingi neriei pentru a cå[tiga contracte peste ho -
tare sunt cu cel pu]in zeci de milioane de dolari
mai mari decåt se estima anterior, scrie The
Wall Street Journal. 

Pl`]ile au fost f`cute pån` \n iunie, dup` ce
cotidianul Wall Street Journal scria \n luna mai
c` anchetatorii francezi [i elve]ieni desf`[oar`
cercet`ri cu privire la posibile pl`]i ilegale re -
alizate de Alstom. 

Recent, procurorii au anun]at c` pl`]ile
suspecte sunt de ordinul zecilor sau sutelor de
milioane de euro. Surse familiare cu situa]ia
spun c` procurorii europeni se concentreaz`
asupra unor pl`]i suspecte \n valoare de cel
pu]in 500 de milioane de dolari f`cute de Als -
tom prin intermediul unui fond elve]ian \n pe -
rioada 2001-2008, perioad` dup` care \n Fran]a
s-a interzis efectuarea de pl`]i de c`tre
companii c`tre oficiali str`ini. 

Ancheta ilustreaz` pozi]ia mai dur`
adoptat` de procurorii europeni \n ceea ce
prive[te practicile utilizate de multina]ionale \n
vederea cå[tig`rii de contracte peste hotare,
inclusiv recurgerea la ]`ri ca Elve]ia pentru
opera]iuni de sp`lare de
bani. Una din princi -
palele rivale ale Alstom,
com pania german` Sie -
mens, continu` s` fie
anchetat` \n Germania
pentru o presupus`
sche m` de pl`]i ilegale
de ordinul miliardelor
de dolari. 

Sp`larea de bani
pen tru mit` prin inter -
me diul Elve]iei a figurat \n mai multe anchete
desf`[urate de autorit`]ile mai multor ]`ri \n
mod izolat. Acum, procurorii elve]ieni b`nuiesc
c` exist` leg`turi \ntre aceste anchete. |n luna
martie, dou` subsidiare ale Alstom, dintre care
una din Statele Unite, au fost g`site vinovate

pentru dare de mit` \n Italia. Sumele ilegale
erau transferate prin Elve]ia, se arat` \n verdict.

O anchet` elve]ian` privitoare la pl`]ile
efectuate de Alstom a fost lansat` \n 2004 [i s-a
concentrat asupra perioadei cuprinse \ntre anii
1995 [i 2003. |n ultimele luni, anchetatorii
elve]ieni au extins ancheta pentru a include
pl`]ile din acest an. Statutul limit`rilor ar putea
proteja Alstom de orice ac]iune legal` privi -
toare cel pu]in la o parte din pl`]ile anterioare. 

Procurorii elve]ieni spun c` fondul elve]ian
prin intermediul c`ruia \[i efectua pl`]ile
Alstom era condus de un fost director din ca -
drul companiei, care a fost arestat \n Elve]ia
luna trecut` [i este re]inut f`r` drept la cau -
]iune. Purt`torul de cuvånt al procurorilor elve -
]ieni spun c` oficialii Alstom nu coopereaz` pe
deplin cu anchetatorii. Alstom sus]ine con -
trariul. 

Dac` procurorii vor reu[i s` construiasc`
un caz \mpotriva sa, companiei Alstom i s-ar
putea impune amenzi sau i s-ar putea interzice
s` participe la licita]ii pentru contracte din
sectorul public pe un num`r de pie]e cu un ritm
rapid de dezvoltare, \n special din Asia [i
America Latin`. 

Compania a respins toate acuza]iile [i s-a
prezentat drept victim` a unui num`r restråns
de actuali [i fo[ti angaja]i. 

|nainte de lansarea declara]iei procurorilor,
purt`torul de cuvånt al Alstom, Patrick Bessy a
respins cercet`rile Wall Street Journal,

caracterizåndu-le drept
„zvonuri“ [i nu a dorit
s` r`spund` la \ntreb`ri
scrise. Dup` lansarea
declara]iei, oficialii
com  paniei au refuzat s`
comenteze. 

Un avocat al Als -
tom a refuzat s` comen -
teze \n detaliu, \ns` a
declarat c` „grupul este
sigur c` totul se va re -

zolva u[or“. |n declara]ia procurorilor elve]ieni
se arat` c` Alstom a depus mo]iuni de blocare
a accesului la dovezile ob]inute \n perchezi]iile
efectuate la birourile din Elve]ia ale companiei.
„Aceste cereri nu pot fi anali zate \n prezent“, se
arat` \n declara]ia pro curorilor. 

Alstom a refuzat s` comenteze cu privire la
acest aspect.

Pån` \n urm` cu aproximativ un deceniu,
multe ]`ri europene permiteau companiilor nu
numai s` pl`teasc` oficialilor str`ini „comi si -
oane“, dar [i s` reduc` pl`]ile respective din
taxe. Germania a pus aceast` practic` \n afara
legii \n 1999, iar Fran]a i-a urmat exem plul \n
2000.

De la apari]ia ca zului Siemens la sfår[itul
anului 2006, compania a identificat pl`]i de
aproa pe 2 miliarde de dolari pe care auditorii
s`i le consider` suspecte. Anul trecut, Siemens
a pl`tit o amend` de 201 milioane de euro \n
Germania pentru a pune cap`t acuza]iilor
conform c`rora oficialii s`i au pl`tit sume
ilegale \n Libia, Nigeria [i Rusia.

Noile dovezi descoperite \n cadrul anchetei
privitoare la Alstom se concentreaz` asupra
Alstom Prom, o subsidiar` elve]ian` a Alstom
cu cå]iva angaja]i [i venituri anuale de milioane
de euro. |n declara]ia lor, procurorii elve]ieni
spun c` divizia pare s` fi generat fonduri

destinate mituirii oficialilor str`ini, fonduri care
nu erau \nregistrate \n contabilitatea Alstom. 

Luna trecut`, poli]ia francez` [i elve]ian`
au perchezi]ionat biroul Alstom Prom [i l-au
arestat pe fostul director de corporate com -
pliance al Alstom. Un
pro curor Italian l-a iden -
tificat pe acesta ca fiind
Bruno A. Kaelin. 

Kaelin este [i fost
vice pre[edinte [i direc -
tor de corporate com pli -
ance \n cadrul Alstom
din Paris. Kaelin, \n
vårst` de 67 de ani, de
na ]ionalitate elve]ian`,
s-a retras din cadrul
Alstom la sfår[itul anului 2005, \n perioada
cånd urma s` fie pus sub acuzare \n cadrul unui
caz separat de corup]ie \n Italia. La \nceputul
acestui an, el [i al]i trei actuali [i fo[ti oficiali ai
Alstom au fost condamna]i \n cazul respectiv, la
9 sau 11 luni de \nchisoare.

|n verdictul pronun]at pe 28 martie, Alstom
Prom era considerat` a avea rolul de a sp`la
banii ce urmau a fi folosi]i ca mit`, iar o
subsidiar` a Alstom Power din Statele Unite
drept o divizie care comanda opera]iunile de

dare de mit`. Fiecare
subsidiar` a primit o
amend` de 240.000 de
euro.

Din mai, ancheta
privitoare la Alstom s-a
extins dincolo de Euro -
pa, incluzånd proiecte [i
oficiali din ]`ri ca Bra -
zilia, Mexic [i Zambia. 

Anchetatorii \l
interogheaz` pe Kaelin,

care este acuzat de sp`larea a sute de milioane
de euro sub form` de fonduri destinate
opera]iunilor de dare de mit`. Conform unor
surse familiare cu situa]ia, Kaelin le-a spus
anchetatorilor c` Alstom Prom avea un rol de
intermediar \ntre divizia de energie [i servicii a

Alstom [i consultan]i independen]i care orga -
nizau pl`]ile ilegale \n \ntreaga lume. Kaelin a
negat c` ar [ti cine a primit sumele respective.

Procurorii italieni cred c` schema func]iona
astfel: O subsidiar` a Alstom care dorea s` dea
mit` semna un contract cu Alstom Prom, care
angaja un agent de marketing din afar` \n ]ara
de interes.

Agentul trimitea mai apoi Alstom Prom o
factur` fals` pentru serviciile acordate. Alstom
Prom cerea mai apoi subsidiarei Alstom im -
plicate s` pl`teasc`. Agentul pl`tea mai apoi
mita el \nsu[i sau \ns`rcina un oficial Alstom s`
o pl`teasc`.

Procurorii spun c` aceast` schem` este
similar` celei pe care presupun c` a folosit-o [i
Siemens pentru a acoperi tranzac]ii ilegale. 

Surse familiare cu ancheta Alstom spun c`
ini]ial Kaelin a refuzat s` coopereze, dar c`
ulterior, a oferit unele detalii privitoare la mai
multe tranzac]ii, \n momentul \n care a fost pus
\n fa]a unor dovezi dintr-o anchet` din Brazilia. 

catalina.apostoiu@zf.ro

Francezii de la Alstom calc` pe urmele nem]ilor de la Siemens:
au dat mit` cel pu]in 500 mil. euro pentru contracte
Grupul Alstom este implicat \ntr-un scandal de
corup]ie asem`n`tor celui care a afectat
compania german` Siemens anul trecut [i care a
afectat imaginea firmei [i s-a l`sat cu amenzi
ustur`toare din partea autorit`]ilor.

Procurorii europeni se concentreaz` asupra unor pl`]i suspecte \n valoare de cel pu]in 500 de milioane de dolari f`cute de Als tom prin intermediul unui fond elve]ian \n pe rioada 2001-2008

Companiei Alstom i s-ar putea
impune amenzi sau i s-ar putea
interzice s` participe la licita]ii
pentru contracte din sectorul
public \n anumite ]`ri.

Procurorii spun c` schema
folosit` de Alstom este similar`
celei pe care presupun c` a
folosit-o [i Siemens pentru a
acoperi tranzac]ii ilegale.

PUBLICITATE

FOTO: AFP/Mediafax



13BUSINESS INTERNA}IONAL
ZIARUL FINANCIAR l M a r ] i ,  1 6  s e p t e m b r i e  2 0 0 8

DARIA MACOVEI

F
enomenul, foarte r`spåndit \n
Statele Unite [i care cap`t` am -
ploare [i \n Europa, poart` numele
de „fractional ownership“ sau
„proprietate frac]ionat`“ [i const`

\n posibilitatea ca mai mul]i proprietari s`
de]in` \n comun acela[i imobil sau alte tipuri de
bunuri, scrie International Herald Tribune. 

Pe fondul crizei economice interna]ionale [i
al puterii sc`zute de cump`rare, se pare c` [i
europenii adopt` \n num`r destul de mare
solu]ia inventat` de americani. Pentru sume
\ncepånd de la 100.000 de dolari, f`r` a include
taxele anuale aferente, cump`r`torii se pot trezi
peste noapte posesorii unei propriet`]i
imobiliare pe dealurile Toscanei, \n inima Flo -
ren ]ei sau \n alte loca]ii cunoscute [i ex clu siviste
din Europa.

Acesta este [i cazul
lui Michael Farver
care, \n urm` cu cå]iva
ani, a hot`råt c` a cam
venit timpul s` fac`
ni[te schimb`ri \n via]a
lui. Pentru \nceput, el
\[i dorea s` c`l`toreas -
c` mai mult \mpreun`
cu so]ia sa Susan [i cu
fiica sa \n vårst` de 4
ani, Natalie. Farver \[i aminte[te c` obi[nuia s`
spun` c` „dac` a[ putea s` petrec [ase luni pe
an \n Italia, mi-a[ dori s` cump`r o cas` veche
la ]ar` [i s-o restaurez, \ns` asta nu o s` se
\ntåmple, probabil, niciodat`“. 

Michael Farver locuie[te \n Plantation,
Florida [i are un program foarte \nc`rcat, con -
ducånd o asocia]ie non-profit denumit` „End
Childhood Hunger“. |ns` el a reu[it s` \[i
\ndeplineasc` [i visul pe care [i l-a imaginat \n
urm` cu cå]iva ani: [i-a cump`rat ac]iuni la o
proprietate foarte råvnit` din secolul XIV, \n
regiunea deluroas` a Toscanei. „Numai gåndul
c` a[ putea s` de]in o parte din acel loc m-a
cutremurat“, a spus Farver, care [i-a \ndeplinit
visul cu ajutorul acestei metode.

Conceptul a fost introdus ini]ial \n anii ’90
\n Statele Unite, ca o alternativ` mai eficient` [i
mai ieftin` la ideea de a cump`ra \n schimbul
unei sume foarte mari de bani o cas` de vacan]`
de lux, care ar fi urmat s` fie folosit` maxim
cåteva s`pt`måni pe an. Spre deosebire \ns` de
alte tipuri de proprietate \n comun, \n cazul
propriet`]ii frac]ionate, cump`r`torii de]in
ac]iuni care pot fi transferate sau tranzac]ionate
exact ca cele de pe pia]a adevarat` de real-
estate. |n mod normal, cei care cump`r` pro -
priet`]i \n acest fel au \n posesie atåt imo bilul,
cåt [i terenul de sub el, iar dezvoltatorii imo -
biliari ob]in profit doar din vånzarea ini]ial`. 

Multe propriet`]i de acest tip se g`sesc \n
loca]ii de vacan]` populare, precum Florida,
Colorado sau Caraibe, \ns` erau aproape
necunoscute \n Europa pån` recent, cånd
dezvoltatorii imobiliari au \ntrez`rit posibi li -

tatea de a renova cl` -
diri istorice [i case foar -
te vechi din regiunile
rurale. 

Cel mai important
segment de pia]` atåt
\n Europa, cåt [i \n
Statele Unite, este cel
al a[a-numitelor „clu -
buri reziden]iale priva -
te“, termen folosit pen -
tru a desemna proprie -

t`]ile imobiliare de lux care vin \mpreun` cu
diverse servicii [i cu un confort sporit. Acest tip
de cluburi au un num`r limitat de membri [i
accept` pu]ini cump`r`tori. Ele sunt privite,
uneori, ca posibilit`]i foarte bune de realizare
de investi]ii, deoarece se afl` \n loca]ii inedite [i
foarte mul]i oameni de afaceri concureaz`
pentru a intra \n posesia lor. 

|n ciuda faptului c` vånz`rile de case la må -
na a doua au sc`zut drastic, iar pia]a imobiliar`
se afl` \n continuare \n criz`, num`rul de astfel
de propriet`]i de lux våndute a crescut cu 12%
\n 2007, potrivit datelor unui studiu care vizeaz`
pia]a nord-american` [i care apar]ine unei
companii de consultan]` din Eugene, Oregon,
Ragatz Associates. 

Peter Kempf, directorul executiv pe
Europa al DCP International, o firm` de
consultan]` \n real-estate, [i-a exprimat p`rerea
c` „dezvoltatorii din Europa trebuie s` fie
foarte aten]i la evolu]ia pie]ei propriet`]ilor
frac]ionate din Statele Unite“.

Nici dezvoltatorii imobiliari din SUA nu
pot ignora fenomenul care ia o amploare tot
mai mare. Timbers Resorts, o companie de real
estate cu sediul \n Carbondale, Colorado, a fost
una dintre cele care s-au implicat \n acest gen
de afacere. Cei de la Timbers Resorts au
muncit foarte mult pentru a pune la punct un
num`r mare de case de vacan]` de lux \n
Toscana, la Castello di Casole. 

Ei au reu[it s` restaureze treizeci de ferme
vechi care se \ntind pe mai mult de 1.700 de
hectare fiecare [i care au avantajul unui peisaj
foarte frumos, pres`rat cu planta]ii de vi]` de
vie [i cu m`slini, [i vor s` le scoat` pe pia]`.
Viitorii cump`r`tori beneficiaz` de o dobånd`
\n jur de 12% [i de pre]uri \ntre 436.000 [i
887.000 de dolari, avånd garan]ia c` se vor
folosi de imobilul achizi]ionat trei s`pt`måni pe
an [i c` \l pot utiliza ca spa]iu de depozitare pe
termen nelimitat. 

Abercrombie & Kent, companie care des -
f`[oar` tururi \n loca]ii de lux [i care are sediul
\n Oak Brook, Ilinois, pl`nuie[te s` cumpere
propriet`]i imobiliare \n regim „frac]ionat“ \n
Paris, la Roma [i \n alte ora[e europene, ca
parte a unui proiect de club de reziden]` pe
care dore[te s` \l ini]ieze la sfår[itul acestui an.

Hideaways Club, un club de reziden]` din
Londra care a fost creat anul trecut, pl`nuie[te
s` cumpere alte propriet`]i \n zone din sudul
Fran]ei, din Italia [i din Spania. 

Cea mai activ` pia]` de profil din prezent
este cea din Italia, unde aleg s` cumpere
propriet`]i \n regim frac]ionat \n special turi[tii
americani. Palazzo Tornabuoni este un club de
reziden]` italian deschis \ntr-un palat al familiei
de Medici, unul dintre cele patru palate din
Floren]a, [i este singura proprietate imobiliar`
de acest tip de]inut` exclusiv de cump`r`tori
priva]i. 

|n cl`dire se afl` lucr`ri de art` de o valoare
ines timabil` [i fresce cu o vechime de apro xi -
mativ cinci secole, iar proprietarii beneficiaz`
de o sal` de recep]ie cu o \n`l]ime de 9 metri [i
de un bogat depozit de vinuri. 

Palazzo Tornabuoni se va afla \nc` \n
renovare pån` la sfår[itul acestui an, iar suma
investit` va ajunge probabil la 150 de milioane
de dolari. Atunci cånd re[edin]a de lux va fi
terminat`, ea va g`zdui 26 de apartamente, de

la studiouri, la unit`]i de trei camere, de care se
vor putea folosi cei 288 de cump`r`tori exclu si -
vi[ti, pentru sume \ntre 328.000 [i 825.000 de
dolari. 

Proprietatea va fi \ngrijit` de cei de la Four
Seasons, iar clien]ii vor putea utiliza serviciile
oferite de hotel. 

Membrii clubului Palazzo vor avea acces la
locuin]e de vån`toare tradi]ionale florentine, la
terenuri de golf [i la vinuri alese, datorit` unuia
dintre dezvoltatori, Jacobo Mazzei, unul dintre
numero[ii nobili ai Floren]ei, a c`rui familie
fabric` vin Chianti de multe secole. 

Byrne Murphy, director executiv al Kite -
brook Partners, o companie din Washington
care colaboreaz` cu Mazzei, afirm` c` „accesul
la un stil de via]` florentin reprezint` scopul
nostru principal“.

Dezvoltatorii unor astfel de re[edin]e sunt
de p`rere c` afacerile vor merge bine [i c` viito -
rul este promi]`tor. Steve Dering, partener fon -
dator al DCP, firma de consultan]`, consider`
c` acest tip de afaceri reprezint` „o investi]ie
\ntr-un stil de via]` care implic` [i propriet`]i
imobiliare de lux, iar acest lucru ar atrage
cump`r`tori pe orice pia]`“.

Totu[i, pentru americani, care reprezint`
principala tin]` de pe pia]a propriet`]ilor frac ]i -
o nate, nu este foarte \mbucur`tor faptul c` do -
larul se afl` \nc` la un curs destul de slab. Chiar
dac` un num`r relativ mic dintre noii mem bri ai
acestor cluburi aleg s` pl`teasc` cash, dez vol ta -
torii Palazzo Tornabuoni le ofer` po sibilitatea
cump`r`torilor s` pl`teasc` \n euro, pentru a
profita de rata de schimb mai bu n`. Cei care au
ini]iat proiectul Palazzo pl` nu iesc s` se extind`
[i mai departe, \n alte „ora[e ale culturii“, pre -
cum Vene]ia, Roma sau Paris, ur månd s` cree -
ze o re]ea de cluburi de reziden]`.

Noua tendin]` printre milionarii europeni: propriet`]i
imobiliare de lux „la comun“

Cea mai activ` pia]` de profil din prezent este cea din Italia, unde aleg s` cumpere propriet`]i \n regim frac]ionat \n special turi[tii americani

Conceptul „fractional ownership“
a fost introdus \n anii ‘90 \n SUA,
ca alternativ` la ideea de a
cump`ra \n schimbul unei sume
mari o cas` de vacan]` de lux.

=PUBLICITATE

Din ce \n ce mai mul]i europeni aleg s` \[i cumpere propriet`]i imobiliare „\n comun“, pentru a se bucura pe bani pu]ini de peisajele de vis specifice unor loca]ii de lux.

Steve Dering 
partener fondator al firmei de consultan]` DCP

Este o investi]ie \ntr-un stil de via]` care implic` [i propriet`]i
imobiliare de lux, iar acest lucru ar atrage cump`r`tori pe orice pia]`.
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H
ugues Pouget, cå[tig`torul de
anul acesta al celui mai
important concurs de deserturi
din ciocolat` din Fran]a, a decis
\n luna mai s` renun]e la toate

proiectele sale pentru a-i \nv`]a pe cofetarii
chinezi secretele artei pe care o practic`, scrie
The International Herald Tribune.

Pouget, \n vårst` de doar 31 de ani, este de
p`rere c` „\n Europa avem de-a face cu sute
de secole de istorie a ciocolatei, \ns`, din
p`cate, chinezii nu au [i ei o istorie \n acest
sens“. El a mai ad`ugat \ns` c` „oamenilor de
aici le place s` \mprumute foarte mult din
obiceiurile occidentalilor. Chinezii ador` mai
ales ciocolata cu alune, mango sau cea cu
c`p[uni“.

Barry Callebaut, o companie elve]ian`
care a \n]eles po -
ten]ialul enorm pe care
\l are pia]a chinez` \n
ceea ce prive[te in dus -
tria ciocolatei, este cea
care l-a adus pe Hugues
Pouget \n China, pen -
tru a preda la Aca de -
mia Ciocolatei, [coala
pe care a \nfiin]at-o \n
Suzhou. Compania [i-a mutat \n ianuarie
sediul central din Singapore la Suzhou, ora[
aflat la o distan]` de aproape 90 de minute de
mers cu ma[ina de Shanghai [i care e \n]esat
de situri arheologice antice, dar [i de tot mai
multe fabrici.

Reprezentan]ii Barry Callebaut estimeaz`
c` re]etele de ciocolat` care urmeaz` s` fie
inventate \n cadrul academiei, a doua ca
m`rime din China dup` aceea din Singapore,
i-ar putea determina pe chinezi s` ajung` la un
consum de aproape 25.000 de tone de
ciocolat` pe an.

Multe companii importante de ciocolat`,
precum Hershey sau Cadbury, care reprezint`
deja clien]i importan]i ai Barry Callebaut \n
alte p`r]i ale lumii s-au orientat [i ele spre
pia]a care poate fi dezvoltat` \n China. 

Pia]a chinez` acoper` aproape 1,1% din
pia]a mondial` a ciocolatei, aducånd profituri
de aproape 6,46 miliarde de yuani pe an (943
de milioane de dolari). Ea se extinde \n
continuare, \nregistrånd \n 2008 o cre[tere cu
10%, comparativ cu cea de maxim dou`
procente de pe pia]a european`, potrivit

datelor venite din partea Euromonitor
International.

|n prezent un chinez consum` \n medie
doar 3,5 uncii, echivalentul a 100 de grame, de
ciocolat` pe an, iar majoritatea chinezilor care
obi[nuiesc s` cumpere acest produs se afl`, \n
special, \n zona ora[elor de coast` precum
Shanghai,  Beijing sau Guangzhou.

Maurizio Decio, vicepre[edintele com -
paniei Barry Callebaut pe regiunea Asia-
Pacific, afirm` c` „nu cred c` un chinez va
ajunge vreodat` s` consume zece kilograme
de ciocolat` pe an, a[a cum fac elve]ienii, \ns`
ar putea ajunge s` consume m`car dou` kilo -
grame, a[a cum fac japonezii sau coreenii“.

Vårsta majorit`]ii consumatorilor chinezi
de ciocolat` se situeaz` \n prezent \ntre 15 [i 24
de ani, deoarece oamenilor din aceast` ]ar` nu
le place atåt de mult s` consume alimente
dulci, ci se orienteaz` \n special c`tre pro -

dusele cu gust picant
sau s`rat. Chinezii obi[ -
nuiesc s` consume la
micul dejun alimente
precum pe[tele, frip -
tura de porc, crabi sau
fasole, iar cei mici
m`nånc` [i fructe s` -
rate uscate. Locuitorii
ora[ului Beijing con -

sum`, spre exemplu, \ntre 12 [i 15 grame de
sare pe zi \n medie, comparativ cu cantitatea
maxim` de 6 grame pe care o recomand`
Organiza]ia Mondial` a S`n`t`]ii.

{i nu doar preferin]ele \n materie de gust
re prezint` obstacole importante pentru dez -
vol tarea pie]ei chineze a ciocolatei. Xiao
Ming chao, pre[edintele centrului de cercetare
Si nomonitor, consider` c` \n China este larg
r`spåndit` „percep]ia gre[it` c` consumul de
ciocolat` ar conduce la diabet [i la dezvoltarea
unor boli de inim`“. El mai afirm` c` „din
acest motiv foarte mul]i chinezi care ]in cont
de ceea ce m`nånc` evit` s` cumpere acest
aliment“.

Potrivit \ns` unui raport efectuat de Barry
Callebaut, aproape 42,3% din locuitorii
chinezi din ora[e au måncat ciocolat` cel pu]in
odat` \n 2007, comparativ cu procentul de
37,9% \nregistrat \n 2006 sau cu cel din 2005,
de 34,9%. Aceast` cre[tere a consumului
reprezint` efectul miliardelor de dolari pe care
companiile produc`toare le-au investit \n
promovarea produselor. Zhao Yanping,
secretar general al Asocia]iei chineze a pro -

duc`torilor din industria de panifica]ie [i din
cea a cofet`riei, a afirmat c` „mul tina]ionale
foarte mari precum firma Mars au \ncercat
timp de mai mul]i ani s` \[i impun` brandurile
pe pia]a chinez`“. El consider` \ns` c`
„ciocolata nu reprezint` o necesitate, iar
vånz`rile depind mai mult de felul \n care este
construit brandul [i de cum \i face acesta pe
oameni s` se ata[eze de produsul respectiv“.

Mars, compania cu cele mai mari vånz`ri
pe pia]a ciocolatei la nivel mondial, a realizat
foarte multe investi]ii pentru a face populare
produse precum ciocolata Dove sau pentru a
r`spåndi cåt mai mult mesajele clasice M&M.

{i compania Hershey, cea care a lansat
anul trecut pe pia]a chinez` un sortiment de
ciocolat` cu arom` de ceai verde, a anun]at c`
va deschide un magazin specializat foarte
mare \n Shanghai. Magazinul va oferi activit`]i
tematice [i ar putea s` g`zduiasc` chiar

demonstra]ii de fabricare a ciocolatei. Scopul
acestei ac]iuni este acela de a transforma Her -
shey \n al doilea mare produc`tor de ciocolat`
de pe teritoriul Chinei dup` Mars pån` \n
2010. 

Cele cåteva companii europene care [i-au
\nceput activitatea \n China \n anii ‘80 au ajuns
s` domine \n prezent aproape jum`tate din
pia]a ciocolatei din aceast` ]ar`, astfel c`
produc`torii locali precum Golden Monkey
nu au putut s` le fac` concuren]`, fiind nevoi]i
s` foloseasc` ingrediente de proast` calitate
pentru a vinde produse mult mai ieftine.  

Potrivit datelor furnizate de Euromonitor,
\n 2006 patru companii europene importante
reu[eau s` controleze aproape 41,3% din pia]a
chinez` a ciocolatei. Acestea erau Mars,
Cadbury, Nestlé [i grupul Ferrero.

Cei mai mul]i chinezi nu cump`r`
ciocolat` pentru consum propriu, ci pentru a o

oferi cadou, deoarece bomboanele reprezint`,
\n tradi]ia chinez`, cele mai potrivite daruri.
|ns` tinerii chinezi, influen]a]i de reclame [i de
stilul de via]` european, au \nceput din ce \n ce
mai mult s` cumpere ciocolat` pentru a o oferi
persoanelor dragi de Sfåntul Valentin sau
chiar de Cr`ciun. Ciocolata a \nceput s` fie
oferit` [i ca dar de nunt` pentru musafiri, \n
locul bomboanelor sau al tradi]ionalelor „ou`
ale fericirii“.

Succesul pe aceast` pia]` const` \ns` \n a
mul]umi \ntotdeauna gusturile pu]in mai
excentrice ale chinezilor. Produc`torii trebuie
s` creeze sortimente destul de neortodoxe,
cum ar fi cele cu arome picante sau con di -
mentate, foarte apreciate \n provincia Sichuan
din centrul Chinei, sau cele care s` se
potriveasc` gusturilor locuitorilor din pro -
vinciile de nord, care apreciaz` alimentele mai
s`rate.

Lee Kwang Hoon, pre[edintele filialei
chineze a produc`torului sud-coreean de
ciocolat` Lotte care [i-a \nceput vånz`rile \n
aceast` ]ar` \n 2008, afirm` c` „cei din Coreea
apreciaz` un gust mai s`rat, \ns` chinezii sunt
foarte diferi]i din acest punct de vedere, iar
provocarea const` nu \n a fabrica ciocolata de
calitate, ci \n a \n]elege ce le place cu
adev`rat“.

Produc`torii nu se vor orienta \ns` doar
spre realizarea de sortimente cåt mai atractive
de ciocolat`, deoarece, potrivit repre -
zentan]ilor Barry Callebaut, ciocolata a
\nceput s` fie utilizat` tot mai mult [i \n
industria de panifica]ie.

Decio, vicepre[edintele companiei, afirm`
c` \n China „cantitatea cea mai mare de
ciocolat` nu este consumat` ca atare, ci ca
ingredient aflat \n compozi]ia anumitor
pr`jituri, biscui]i sau \nghe]ate“.

Marii produc`tori de ciocolat` din Europa \ncearc`
s`-i cucereasc` pe chinezi la ei acas` cu sortimente picante
Cei mai talenta]i ciocolatieri din Europa [i-au pus la b`taie toat` priceperea pentru a-i transforma pe chinezi \n dependen]i de ciocolat`. De[i produsul 
nu are o tradi]ie \ndelungat` \n China, fabrican]ii de ciocolat` europeni consider` c` ]ara poate deveni o pia]` important` de desfacere.

Produc`torii de ciocolat  ̀trebuie s  ̀creeze sortimente destul de neortodoxe, cum ar fi cele cu arome picante sau con di mentate, pentru a-i mul]umi pe chinezi

|n 2006 patru companii
europene importante reu[eau
s` controleze aproape 41,3%
din pia]a chinez` a ciocolatei.
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Maurizio Decio
vicepre[edintele companiei 

Barry Callebaut

Nu cred c` un chinez va ajunge
vreodat` s` consume zece
kilograme de ciocolat` pe an, a[a
cum fac elve]ienii, \ns` ar putea
ajunge s` consume m`car dou`
kilograme, a[a cum fac japonezii
sau coreenii.

FOTO: AFP/Mediafax Foto
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Cre[terea economic`
a Bulgariei, la nivel
record 

DARIA MACOVEI

ECONOMIA Bulgariei a atins \n trimestrul doi cel mai
rapid ritm de cre[tere \nregistrat \n ultimii trei ani, pe fondul
major`rii consumului, al num`rului mare de investi]ii [i al
cre[terii activit`]ii \n agricultur`, scrie Bloomberg.

Economia de 40 de miliarde de dolari (28,4 miliarde de
euro) a fostei ]`ri comuniste s-a extins cu 7,1% \n trimestrul
doi, comparativ cu cre[terea economic` de 7% din primul
trimestru, potrivit oficiului de statistic` din Sofia. 

Bulgaria, cea mai s`rac` ]ar` din UE, cu un Produs
Intern Brut pe cap de locuitor echivalent cu 37% din media
european`, se bazeaz` \n principal pe investi]ii [i pe
cre[terea economic` pentru a ridica nivelul de trai. Iar
boom-ul \nregistrat \n ultimii trei ani pe pia]a bulgar` a
creditelor nu a f`cut decåt s` creasc` consumul [i num`rul
investi]iilor.

„Taxele destul de sc`zute [i for]a de munc` ieftin`
continu` s` \i atrag` pe investitori, nivelul consumului
r`måne ridicat, iar pro-
duc]ia industrial` este
bun`“, a afirmat Georgi
Angelov, economist la
Funda]ia pentru o so-
cietate deschis` din Sofia,
care a mai ad`ugat c`
„sectorul agricol a dat
primele semne de re-
dresare la \nceputul se-
zonului de recoltare“.

Produc]ia \n agri-
cultur` a crescut cu 6,7% \n trimestrul doi, dup` ce \n primul
trimestru al acestui an \nregistrase o sc`dere cu 1,6%, iar \n
ultimul trimestru al lui 2007 s-a redus cu 36,4%. 

Sectorul serviciilor a crescut cu 5,8%, comparativ cu
cre[terea de 8,3% aferent` primului trimestru, iar produc]ia
industrial` s-a majorat cu 8,4% \n trimestrul doi,
\nregistrånd o cre[tere cu 7,7% \n primele trei luni ale
anului.

Aproximativ 65% din exporturile Bulgariei, ]ar` cu
aproape 7,8 milioane de locuitori, sunt destinate eco-
nomiilor importante ale Uniunii Europene. Economia zonei
euro s-a contractat cu 0,2% \n trimestrul doi, pe fondul
vånz`rilor sc`zute care au afectat investi]iile [i al pre]urilor
\n cre[tere care au redus puterea de cump`rare a
consumatorilor.

Cre[terea importurilor s-a dublat, ajungånd la 13,7% \n
trimestrul doi, de la 5,8%, nivelul primului trimestru.
Exporturile au \nceput s` resimt` [i ele efectele economiei
\n declin a UE, \nregistrånd o cre[tere de 5,1%, comparativ
cu primele trei luni ale lui 2008, cånd au crescut cu 9,2%,
potrivit informa]iilor oferite de oficiul de statistic` din
Sofia.

Cre[terea economic` a Bulgariei se va situa \ntre 6,2%
[i 6,5% \n 2008, fiind men]inut` de redresarea pe care a
adus-o cu sine recolta bun` din acest an, dup` ce \n 2007
vremea nefavorabil` a f`cut ca produc]ia agricol` s` scad`
foarte mult, a declarat Pet`r Dimitrov, ministru al
economiei \n guvernul bulgar.

daria.macovei@zf.ro

Cre[terea economic`
a Bulgariei se va situa
\ntre 6,2% [i 6,5% \n
2008, fiind sus]inut`
de recolta record.
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DIANA Z~GREAN

D
emonstra]ia de putere f`cut`
de Rusia prin invadarea
Georgiei \n luna august are
victime colaterale: ac]iunile,
moneda, companiile, b`ncile

[i oamenii de afaceri ru[i.
|n`sprirea condi]iilor de creditare [i pier-

derile tot mai mari de pe urma sc`derii
valorii ac]iunilor afecteaz` atåt miliardarii
ru[i, cåt [i companiile [i corpora]iile de stat.
Acest lucru a determinat oamenii de afaceri
s` trag` semnale de alarm` \n privin]a
politicilor Kremlinului din Georgia, scrie
Bloomberg.

Cea mai mare asocia]ie de afaceri din
]ar`, Uniunea Rus` a Industriali[tilor [i An-
treprenorilor, a decis s` prezinte problema \n
cadrul \ntålnirii cu pre[edintele Dmitri Med-
vedev, conform declara]iilor lui Igor Iurgens,
membru al consiliului director [i consilier al
lui Medvedev.

„Este un semnal de alarm`. Reprezint` o
grij` pentru marii proprietari, reprezint` o
grij` pentru \ntreaga economie a Rusiei.
Exist` limite \n ceea ce prive[te capacitatea
Rusiei de a se descurca singur` \n cazul \n
care alege s` se izoleze“, a declarat Iurgens.

Dup` ce a respins apelurile din Occident
care \l sf`tuiau s` nu recunoasc`
independen]a regiunilor georgiene,
Medvedev a dat pentru prima dat`
s`pt`måna trecut` semne c` ar fi dispus la un
compromis. El a fost de acord cu im-
plementarea unui armisti]iu organizat de UE
[i a ordonat retragerea trupelor ruse din
teritoriile Osetia de Sud [i Abhazia.
R`zboiul de cinci zile de luna trecut`,
declan[at dup` ce Georgia a \ncercat s` reia
controlul asupra Osetiei de Sud, a dus la pr`-
bu[irea pie]elor de ac]iuni, monetare [i de
credite. 

Ministrul de finan]e Alexei Kudrin a re-
cunoscut impactul pe 11 septembrie,
declarånd c` multe companii din Rusia au
sim]it „o zguduitur`“ \n urma declan[`rii
conflictului, acestea ad`ugåndu-se la pro-
blemele cauzate de criza creditelor la nivel
interna]ional. 

Medvedev a f`cut apel la autorit`]i „s` ia
orice m`suri sunt considerate necesare“ pen-
tru atragerea de capital. Pre[edintele b`ncii
centrale Sergei Ignatiev a declarat c` banca
„va adopta m`suri extreme“ pentru a pune la
dispozi]ia creditorilor fonduri suficiente.

Rubla se afl` aproape de minimul ulti-
melor 13 luni \n raport cu dolarul american,

iar investitorii au retras de la \nceperea
conflictului din Georgia 35 de miliarde de
dolari (24,7 miliarde de euro) din Rusia, con-
form datelor furnizate de BNP Paribas. 

Din aceast` cauz`, cele mai mari dou`
companii din domeniul energiei, Gazprom [i
Rosneft, pot contracta \mprumuturi din
str`in`tate mult mai greu.

Alexander Lebedev, milionarul rus care
de]ine 30% din Aeroflot, a declarat c` guver-
nul i-a intimidat pån` [i pe cei mai boga]i [i
cei mai afecta]i de criz`. „Oamenii de afaceri
sunt foarte speria]i“, a declarat Lebedev,
care a caracterizat ac]iunile guvernului drept
„stupide [i militariste“. El continuat prin a
sublinia nevoia de ac]iune. „Pie]ele sunt
cuprinse de panic`, lichidit`]ile practic s-au
evaporat.“

Investitorii sunt de p`rere c` Rusia, cel
mai mare exportator de energie din lume, ar
putea fi nevoit` s` renun]e la unele ambi]ii
pentru a-[i men]ine economia la un nivel ri-
dicat. 

„Pån` nu vor reu[i s` trag` ni[te
concluzii cu privire la cauzele pr`bu[irii
pie]ei, nu vor putea s` construiasc` funda]iile
unei cre[teri sus]inute“, a declarat James
Beadle, strateg-[ef pe investi]ii la Pilgrim
Asset Management din Moscova.  

Vestul se bazeaz` pe måna invizibil`
a pie]elor \n lupta cu ru[ii

Pre[edintele rus Dmitri Medvedev nu se a[tepta ca invazia din Georgia s` aib`
consecin]e economice atåt de grave

FOTO: AFP/Mediafax Foto

Refinan]area datoriilor externe devine o problem` 
DIANA Z~GREAN

COMPANIILE [i b`ncile din Rusia se con-
frunt` cu o nou` problem`, aceea a unei da-
torii externe de 45 mld. dolari (31,5 mld.
euro), care trebuie refinan]at` pån` la sfår-
[itul acestui an, \ntr-o perioad` \n care con-
di]iile de pe pia]` se \nr`ut`]esc pe zi ce
trece, scrie Financial Times. 

|n plus, investitorii occidentali au \nce-
put s` ezite s` opereze pe pia]a rus`. Multe
companii din Rusia nu s-au \mprumutat \n
timpul verii, \n speran]a unei reduceri a pre-
]urilor pe pia]a bancar` [i acum nu pot pl`ti
datorii externe \n valoare de 45 de miliarde
de dolari (31,5 miliarde de euro), conform
agen]iei de rating Standard & Poor’s. 

Problemele de pe pia]a creditelor din
Rusia au determinat o cre[tere a costurilor
credit`rii cu 2-3%, chiar [i \n cazul numelor

grele din categoria blue-chip, dup` cum a
declarat Kingsmill Bond, strateg la firma de
brokeraj Troika Dialog. 

Cele mai afectate vor fi b`ncile [i com-
paniile mici, care vor avea probleme mai
mari \n refinan]area creditelor contractate.
Banca rus` Standard Bank, de exemplu,
\ncearc` s` strång` suma de 200 de milioane
de dolari (140,4 milioane de euro) sub
form` de credite interna]ionale. Cu toate
acestea, \ncerc`rile ar putea fi compromise
de faptul c` banca a primit un rating de risc
crescut, conform speciali[tilor \n domeniu. 

Un alt exemplu ar fi Home Credit &
Finance Bank, care are acela[i rating [i ace-
lea[i riscuri mari \n cazul credit`rii [i care ar
putea \ntåmpina probleme \n refinan]area
datoriilor. 

Spre deosebire de aceste dou` institu]ii
bancare, b`ncile de stat Sberbank [i VTB

Group beneficiaz` de sprijin guvernamental
\n cazul unei crize, iar bancherii sunt de p`-
rere c` se vor descurca \n situa]ia dat`. Ris-
curile politice contribuie [i ele la cre[terea
costurilor de creditare. Lupta cråncen`
pentru controlul joint-venture-ului TNK-
BP, invazia ru[ilor \n Georgia [i teama de o
eventual` interven]ie guvernamental` \n
mediul de afaceri din Rusia i-au pus pe gån-
duri pe investitorii occidentali. Ace[tia se \n-
treab` acum dac` nu cumva plata datoriilor
poate fi folosit` ca instrument politic,
conform anali[tilor. 

„B`ncile [i asigur`torii occidentali nu
sunt cu ochii \n patru doar pe abilitatea
Rusiei de a-[i pl`ti datoriile, ci [i pe cåt de
dispus` este Rusia s` pl`teasc`“, a declarat
Elizabeth Stephens, analist-[ef pe riscuri
legate de politic` [i credite la Jardine Lloyd
Thompson. 

Pun la b`taie 17 mld. $ pentru
a opri c`derea ac]iunilor

DIANA Z~GREAN

{ASE dintre cele mai mari companii din
Rusia au la dispozi]ie cel pu]in 17 mld. do-
lari (11,9 mld. euro) pentru r`scum-
p`rarea de ac]iuni cu scopul de a tempera
cea mai dramatic` sc`dere trimestrial` a
pie]ei de capital din ultimii zece ani, con-
form anali[tilor grupului bancar VTB,
scrie Bloomberg. 

Companiile Lukoil, Surgutneftegaz,
TNK-BP Holding, Norilsk Nickel, Sever-
stal [i Magnitogorsk Iron & Steel au anun-
]at fie c` vor r`scump`ra cu siguran]` ac-
]iuni, fie c` inten]ioneaz` s` fac` acest
lucru \n curånd. „Multe companii ruse[ti
\[i recompenseaz` managerii de top cu

op]iuni pe ac]iuni“, a declarat Ivan
Ivancenko, strateg la VTB \ntr-un anun]
destinat investitorilor. 

„R`scump`rarea ac]iunilor ar putea
duce la cre[terea pre]urilor, lucru pe care
managerii nu [i-l doresc pentru moment“,
a ad`ugat Ivancenko. Reprezentan]ii
Lukoil, cel mai mare produc`tor privat de
petrol din Rusia, au declarat s`pt`måna
trecut` c` problema r`scump`r`rii de ac-
]iuni va fi discutat` de c`tre consiliul de
administra]ie. 

Anun]ul vine dup` ce Vagit Alekpe-
rov, CEO al companiei, [i adjunctul s`u
Leonid Fedun au achizi]ionat ac]iuni \n
valoare de 3,2 mld. ruble (124 mil. dolari,
87 de milioane de euro). 

Criza din Rusia

PUBLICITATE



Bank of America salveaz` Merrill Lynch de la faliment
C~T~LINA APOSTOIU

BANK of America [i-a consolidat
statutul de cea mai mare banc` de
retail din Statele Unite prin \ncheierea
acordului de achizi]ionare a Merrill
Lynch, cea mai mare firm` de brokeraj
a lumii, \n schimbul a aproximativ 
50 miliarde de dolari, scrie Bloomberg. 

|n acela[i timp, banca s-a retras din
cadrul discu]iilor de achizi]ionare a
Lehman Brothers, ceea ce a pecetluit
soarta acesteia. Achizi]ia Merrill este
a[teptat` a fi \ncheiat` \n primul tri-
mestru al anului viitor.

|n urma vånz`rii, Merrill, cu o
istorie de 94 de ani, nu va deveni
urm`toarea victim` a crizei pie]elor de
credit care a \mpins Lehman \n
faliment. 

|n timp ce Merrill \nregistreaz`
pierderi nete de aproape 19 miliarde de
dolari avånd leg`tur` cu creditele
ipotecare, Bank of America va cå[tiga
cei 16.690 de consultan]i ai firmei de
brokeraj care administreaz` 1.600 de
miliarde de dolari pentru clien]i
individuali. 

Merrill Lynch este a doua oportu-
nitate de care CEO-ul Bank of
America Kenneth Lewis a profitat \n
contextul pr`bu[irii pie]ei ipotecare
americane. 

Bank of America a pl`tit 
2,5 miliarde de dolari sub form` de
ac]iuni \n luna iulie a anului trecut
pentru Countrywide Financial. 

Ac]iunile Merrill Lynch au pierdut
peste 80% din valoare din ianuarie
2007.

Lewis, \n vårst` de 61 de ani, de]ine
pozi]ia de CEO \n cadrul b`ncii de
[apte ani, \n timpul mandatului s`u
fiind \ncheiate achizi]ii de peste 100 de
miliarde de dolari, incluzånd
FleetBoston Financial [i MBNA Corp. 

|n urma achizi]ion`rii Merrill,
Bank of America \[i va ad`uga [i
jum`tate din BlackRock, firm`
de]inut` de Merrill. 

„Faptul c` cea mai mare firm` de
brokeraj va fi achizi]ionat` de cea mai
mare banc` de retail este cu siguran]`
remarcabil. Bank of America a decis s`
nu-[i asume riscul Lehman, dar a ajuns
la concluzia c` riscurile nu sunt la fel de
mari \n cazul Merrill“, arat` John
Medlin, fost CEO al Wachovia Corp. 

Bank of America avea 207.000 de
angaja]i la mijlocul anului, comparativ

cu 61.900 \n cazul Merrill. Banca a
pl`tit 3,3 miliarde de dolari \n 2007
pentru US Trust Corp. pentru a-[i
extinde divizia de wealth management,
care a avut o contribu]ie de 14% la
profitul b`ncii anul trecut. Compania
avea sub administrare active de 589 de
miliarde de dolari pe 30 iunie. 

Ad`ugåndu-[i divizia de consultan-
]` pe fuziuni a Merrill, Bank of
America va deveni unul din cei mai
mari zece juc`tori pe unul dintre cele
mai profitabile segmente de pe Wall
Street. Merrill este cel de-al [aselea
mare consultant pe plan mondial \n
acest an, \n timp ce Bank of America
ocup` locul 18. Tranzac]iile de 594 de
miliarde de dolari la care lucreaz` cele
dou` firme ar putea da na[tere celui
de-al treilea mare juc`tor dup`
Goldman Sachs [i Citigroup. 

Achizi]ia Merrill survine la mai
pu]in de un an dup` ce Lewis s-a
angajat s` restrång` divizia de invest-
ment banking. 

Tranzac]ia ar putea marca sfår[itul
perioadei de aproape un secol a Merrill
ca firm` independent`. 

Ac]iunile Merrill au avut un
randament de 13% \n perioada 2000-
2006, \ns` anul trecut, pe fondul
declinului pie]ei reziden]iale, inves-
ti]iile avånd leg`tur` cu aceast` pia]`
au \nceput s` piard` din valoare, firma
\nregistrånd o pierdere de 2,24 miliarde
de dolari \n trimestrul doi. 

Ca urmare a acestor probleme,
CEO-ul Stan O’Neal a fost \nlocuit cu
John Thain. 

Merrill mai de]inea instrumente
financiare cu grad ridicat de risc \n
valoare de peste 50 de miliarde de
dolari, iar valoarea lor continua s`
scad`. |n trimestrul patru al anului
trecut, Merrill a \nregistrat pierderi de
9,8 miliarde de dolari, iar pierderile din
primul [i al doilea trimestru din acest
an s-au ridicat la 6,6 miliarde de dolari. 

CIPRIAN BOTEA

S
istemul financiar american a
fost zguduit puternic du-
minic`, dup` ce Lehman
Brothers a anun]at c` va
cere protec]ie \mpotriva fali-

mentului, iar Merrill Lynch [i-a dat
acordul pentru a fi achizi]ionat` de
c`tre Bank of America.

Guvernul american - care a condus
o opera]iune de salvare a creditorilor
Fannie Mae [i Freddie Mac [i care a
orchestrat, \n martie, preluarea Bear
Stearns de c`tre JP Morgan - a jucat o
carte mult mai dur` \n cazul Lehman.
Autorit`]ile au refuzat s` acorde sprijin
poten]ialilor cump`r`tori ai b`ncii,
ceea ce a condus la o \ndep`rtare a
Barclays [i Bank of America, cele mai
interesate institu]ii de o eventual`
preluare.

Falimentul Lehman Brothers, cea
de-a patra mare institu]ie financiar`
american`, este cel mai mare din istoria
Statelor Unite, dep`[ind colapsul din
2002 al WorldCom [i cel din 1990 al
Drexel Burnham Lambert. Institu]ia -
\nfiin]at` \n 1850 [i care a rezistat
avalan[ei de falimente din a doua
jum`tate a secolului al XIX-lea, Marii
Crize Economice din anii ‘30 [i
pr`bu[irii Long-Term Capital
Management \n urm` cu un deceniu - a
fost nevoit` s` cear` protec]ie din
partea autorit`]ilor dup` ce valoarea
de pia]` a companiei a coboråt anul
acesta cu 94%.

„Este foarte probabil s` asist`m la
un efect de domino, \n condi]iile \n care
firmele [i indivizii care se bazau pe
opera]iunile Lehman pentru a ob]ine
finan]are \ncep s` simt` efectele
pr`bu[irii companiei“, a declarat
Charles Tatelbaum, avocat specializat
pe segmentul de falimente \n cadrul
firmei Lauderdable. „|ntreaga situa]ie
este extrem de \nsp`imånt`toare \n
ceea ce prive[te perspectivele \ntregii

economii americane“, a ad`ugat el. |n
acela[i timp, Merrill Lynch [i Bank of
America au ajuns la un acord de
preluare a firmei de brokeraj pentru 29
dolari/ac]iune sau 50 mld. dolari (circa
35,5 mld. euro).

„Pl`cile tectonice de sub lumea
financiar` \ncep s`-[i intensifice
mi[carea, iar ceea ce va rezulta din
aceast` mi[care va fi o nou` ordine
financiar`“, a declarat Peter Kenny,
manager \n cadrul firmei de brokeraj
Knight Capital Group, din New Jersey.
„Este un proces uråt [i extrem de
dureros“, a continuat el.

Motorul care a generat, \n ultimul
deceniu, cre[terea record a industriei
financiare - creditele ieftine [i cre[terea
valorii propriet`]ilor - pare s` fi intrat
acum \n mar[arier. Companiile care
s-au bazat puternic pe acordarea de
credite ipotecare [i cele care au
cump`rat active folosind bani
\mprumuta]i sunt supuse acum unor
presiuni uria[e. Tot ceea ce pot s` fac`
\n acest moment este s` spere c`
autorit`]ile sau institu]iile financiare
mai pu]in expuse crizei pie]ei de
creditare or s` le \ntind` o mån` de
ajutor.

Convulsiile pie]ei financiare au
condus pån` acum la dispari]ia Bear
Stearns - for]at` s` accepte o preluare
la pre] redus de c`tre JP Morgan,
ac]iune instrumentat` de c`tre banca
central` american`. Iar s`pt`måna
trecut` autorit`]ile federale au fost
nevoite s` preia \n totalitate
opera]iunile creditorilor Fannie Mae [i
Freddie Mac.

Din cele cinci institu]ii financiare
non-bancare ce dominau Wall Street-ul
au mai r`mas \n acest moment doar
dou`: Goldman Sachs [i Morgan
Stanley. De[i este de a[teptat ca
ambele companii s` raporteze o
sc`dere a veniturilor aferente tri-
mestrului trei, opera]iunile acestora au
r`mas profitabile \n ultimul an, ceea ce

nu s-a \ntåmplat [i \n cazul Lehman sau
cel al Merrill.

„Am a[tept`ri mari de la Morgan
Stanley [i Goldman Sachs [i m` a[tept
ca aceste dou` institu]ii s` r`mån`
neatinse de criz`“, a declarat Roger
Altman, directorul executiv al
Evercore Partners. „Date fiind \ns`
evenimentele din ultimul timp, direc]ia
\n care merge lumea financiar` este
incert`“, a ad`ugat acesta.

Lehman, care avea la sfår[itul lunii
trecute 25.935 de angaja]i \n \ntreaga
lume, are pe balan]a contabil` active \n
valoare de 786 mld. dolari (557,8 mld.
euro). Merrill Lynch, cu 60.000 de
angaja]i, este cunoscut` pentru
num`rul uria[ de consilieri financiari,
care au intermediat achizi]iile de
instrumente financiare complexe,
efectuate de marii investitori
institu]ionali de la nivel mondial.

„M` aflu pe Wall Street de foarte
mul]i ani, dar niciodat` nu am asistat la
o situa]ie de genul celei petrecute la
sfår[itul s`pt`månii trecute“, a declarat
Michael Holland, pre[edintele firmei
newyorkeze Holland&Co.

|n \ncercarea de a tempera efectele
crizei, zece b`nci americane au creat un
fond de rezerv` de 70 mld. dolari (circa
50 mld. euro) care s` vin` \n sprijinul
firmelor ce au probleme cu finan]area
opera]iunilor. |n acela[i timp, banca
central` [i-a anun]at disponibilitatea de
a acorda \mprumuturi, acceptånd drept
garan]ii o gam` mai larg` de instru-
mente financiare.

Vånzarea activelor Lehman ar
genera o extindere a crizei de pe pia]a
investi]iilor, \n condi]iile \n care astfel
s-ar crea premisele unei acceler`ri a
declinului valorii instrumentelor fi-
nanciare riscante, for]ånd din ce \n ce
mai multe firme s`-[i reduc` activele
contabile, consider` Meredith
Whitney, analist \n cadrul firmei
Oppenheimer.

O asemenea situa]ie l-a determinat
pe Nouriel Roubini, profesor de
economie \n cadrul New York
University, s` declare c` sistemul
firmelor de brokeraj independente este
total viciat. Singura solu]ie, \n opinia
acestuia, este fuziunea cu o banc`, ceea
ce ar garanta acestora accesul la un
depozit permanent [i condi]ii mai
relaxate \n ceea ce prive[te ob]inerea
finan]`rii din partea Fed.

Wall Street-ul \n moarte clinic`: Lehman \n faliment, Merrill

Angaja]ii Lehman din New York au \nceput s` \[i ia lucrurile personale de la birou dup` ce firma a anun]at falimentul
FOTO: Reuters

Zece mari b`nci au pus 70 mld. $
deoparte pentru zile negre

CRISTINA RO[CA

M~SURA a ap`rut pe fondul
achizi]iei Merrill Lynch de c`tre Bank
of America.

Banca central` american` (Fed),
Banca Central` European` [i Banca
Angliei au anun]at o relaxare dra-
matic` a termenilor de creditare
pentru principalii contractan]i - dintre
care marea majoritate o reprezint`
b`ncile comerciale [i de investi]ii. 

Ace[tia vor putea acum s` ga-
ranteze \mprumuturile cu o larg`
varietate de active financiare, credite
sau datorii ce provin din investi]ii
speculative.

Atåt aceast` ac]iune a b`ncilor
centrale, cåt [i noul fond de
lichidit`]i din sectorul privat au ca
scop principal contracararea unei
crize pe pia]a \mprumuturilor pe
termen scurt.

Cele zece b`nci - Bank of
America, Barclays, Citigroup, Credit
Suisse, Deutsche Bank, Goldman
Sachs, JP Morgan Chase, Merrill
Lynch, Morgan Stanley [i UBS - au
\ncheiat un acord pentru realizarea
unui fond de lichidit`]i de 70 mld.
dolari (50 mld. euro), care \n fapt
reprezint` o schem` pentru o
asigurare proprie \mpotriva riscurilor
poten]iale. 

Fiecare dintre cele zece b`nci va fi
capabil` s` \mprumute pån` la o
treime din valoarea total` a fondului -

pån` la 23 mld. dolari (16,3 mld. euro)
- [i poate folosi banii pentru o larg`
varietate de ac]iuni. |mprumuturile

pot fi garantate cu active ce nu pot fi
folosite pentru a lua credite de la
b`ncile centrale, precum activele
imobiliare.

Banca central` american`, care se
va \ntålni s`pt`måna aceasta pentru a
fixa ratele dobånzii, a mai anun]at c`
va extinde tipurile de active ce vor
putea constitui drept garan]ii pentru
\mprumuturile de obliga]iuni guverna-
mentale. 

Oficialii Fed au declarat c` vor
suspenda regula care \n mod normal
interzice b`ncilor ce primesc \mpru-
muturi s` le utilizeze pentru a \[i
finan]a unit`]ile de investi]ii. 

Cu toate acestea, b`ncile de
investi]ii sunt extrem de reluctante \n a
\mprumuta bani cu ajutorul acestei
facilit`]i, temåndu-se c` ar putea fi
considerat ca semn de disperare,
acesta fiind motivul pentru care Fed a
relaxat condi]iile de creditare [i la
facilit`]ile Trezoreriei, aceasta fiind
frecvent apelat` de b`ncile de
investi]ii.

Autorit`]ile din Statele Unite au
pus presiuni mari pe umerii unor
institu]ii financiare cu o situa]ie
precar` pentru a \[i \nt`ri pozi]iile
financiare, chiar [i prin preluarea de
c`tre institu]ii mai mari dac` acest
lucru este necesar.

cristina.rosca@zf.ro
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Falimentul b`ncii de investi]ii Lehman
Brothers este cel mai mare din istoria
corporatist` american`. |ntr-o m`sur`
disperat`, Merrill Lynch a acceptat s`
fie cump`rat` de Bank of America
pentru 50 de miliarde de dolari. Din
cele cinci institu]ii financiare non-
bancare ce dominau Wall Street-ul au
mai r`mas \n acest moment doar
dou`: Goldman Scahs [i Morgan
Stanley. Fed, BCE [i Banca Angliei
relaxeaz` [i mai mult condi]iile \n
care \mprumut` b`ncile comerciale [i
de investi]ii.

Peter Kenny, 
manager \n cadrul firmei de brokeraj Knight Capital Group

Pl`cile tectonice de sub lumea financiar` \ncep s`-[i intensifice mi[carea, iar ceea ce va
rezulta din aceast` mi[care va fi o nou` ordine financiar`. Este un proces uråt [i extrem de
dureros.

este valoarea activelor pe
care Lehman le are pe
balan]a contabil`.

786 mld. $

este procentul cu care s-au
pr`bu[it ac]iunile Lehman
Brothers anul acesta.

94 %

este suma pentru care
Bank of America va
achizi]iona firma de
brokeraj Merrill Lynch.

50 mld. $

Noul fond de lichidit`]i
creat de cele zece b`nci are
ca scop principal
contracararea unei crize pe
pia]a \mprumuturilor pe
termen scurt.

Cine este Kenneth
Lewis
n S-a n`scut pe 9 aprilie 1947 \n Meridian,

Mississippi, este licen]iat \n finan]e la
Georgia State University

n De]ine pozi]ia de CEO al Bank of
America din anul 2001

n S-a al`turat North Carolina National
Bank (NCNB, predecesoare a
NationsBank [i Bank of America) \n 1969
ca analist de credit 

n A fost desemnat director al Middle
Market Group \n 1983 

n A condus opera]iunile din Texas [i
Florida ale grupului \n anii ‘80 [i a fost
numit director de opera]iuni \n anii ‘90

n A fost inclus \n „The Time 100 List“ \n
2007 ca unul dintre cei mai influen]i 100
de oameni din lume.

Zece dintre cele mai mari b`nci din lume au c`zut de acord  s` strång` 70 mld.
dolari (50 mld. euro) \ntr-un fond gigant, una din seria dramatic` de ini]iative
ale sectoarelor public [i privat menite s` atenueze impactul colapsului b`ncii de

investi]ii Lehman Brothers asupra sectorului financiar mondial, scrie 
Financial Times.

Banca central` american` va
extinde tipurile de active ce
vor putea constitui drept
garan]ii pentru
\mprumuturile de
obliga]iuni guvernamentale. 



Criza de pe Wall Street
v`zut` prin ochii
bancherilor [i anali[tilor
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Gigantul american din asigur`ri AIG are nevoie de 
40 de miliarde de dolari ca s` nu aib` soarta Lehman Brothers

CIPRIAN BOTEA

ASIGUR~TORUL american AIG - aflat sub
presiunea investitorilor reticen]i, care au generat o
pr`bu[ire de 31% a ac]iunilor companiei \n [edin]a
de tranzac]ionare de vineri - a anun]at elaborarea
unui plan de restructurare, care include vånzarea
unora dintre cele mai importante active ale
companiei, o nou` emisiune de ac]iuni [i
solicitarea ajutorului b`ncii centrale americane
(Fed), scrie presa interna]ional`.

M`sura este menit` s` \mpiedice o reducere a
ratingului firmei de c`tre agen]iile de evaluare
financiar`. 

Oficialii asigur`torului spun c` o asemenea
situa]ie ar declan[a o reac]ie \n lan] ce s-ar putea
dovedi fatal` pentru companie. 

Pentru a evita o reducere a ratingului,
compania - care anul acesta a stråns lichidit`]i de
peste 20 mld. dolari (14 mld. euro) - ar putea avea
nevoie de \nc` 40 mld. dolari.

Reducerea ratingului companiei ar putea for]a
AIG s` anun]e pierderi de 14,5 mld. dolari (10,3
mld. euro) pe segmentul instrumentelor financiare
riscante. |n acela[i timp, retrogradarea AIG ar
putea afecta opera]iunile diviziei de asigur`ri, \n
condi]iile \n care o parte a contractelor \ncheiate
pe acest segment prev`d anularea acestora \n
momentul \n care ratingul scade sub o anumit`
limit`.

Chiar dac` se lupt` pentru majorarea
capitalului, AIG a respins la sfår[itul s`pt`månii
trecute o infuzie de lichiditate din partea fondului
JC Flowers, \n condi]iile \n care o asemenea
opera]iune ar fi acordat fondului de investi]ii
controlul asupra companiei - un gigant cu o istorie
de 83 de ani [i care desf`[oar` opera]iuni \n
aproape toate col]urile lumii.

AIG - pån` recent cea mai mare companie de
asigur`ri dup` valoarea de pia]` la nivel mondial -
a \nregistrat s`pt`måna trecut` o sc`dere de 50%
a pre]ului ac]iunilor, pe fondul temerilor privind o
eventual` criz` de lichiditate.

Termenii contractului care urma s` fie \ncheiat
\ntre cele dou` companii permiteau JC Flowers ca,
\n anumite condi]ii, s` achizi]ioneze AIG pentru
doar 8 mld. dolari (5,67 mld. euro). 

Pre]ul este de patru ori mai mic decåt actuala
valoare de pia]` a asigur`torului.

Respingånd oferta fondului de investi]ii, consi-
liul de conducere al AIG l-a delegat pe Robert
Willumstad, pre[edintele companiei, s` ob]in`
sprijin financiar din partea b`ncii centrale ame-
ricane (Fed).

|n acela[i timp, alte dou` fonduri de investi]ii -
Kohlberg Kravis Roberts [i TPG - s-au ar`tat
dispuse s` efectueze infuzii de lichiditate \n AIG,
\n cazul \n care Fed va acorda sprijin companiei
pån` la finalizarea planului de restructurare. AIG
vede cererea efectuat` c`tre Fed nu ca pe un plan
de salvare, cåt mai ales ca pe o m`sur` temporar`
care s` acorde institu]iei un spa]iu de manevr`
pån` va ajunge s` poat` dispune \n totalitate de
propriile active.

Printre activele pe care asigur`torul inten]io-
neaz` s` le vånd` se num`r` divizia american` de
automotive. De asemenea, compania ar putea
vinde divizia de leasing care ofer` finan]are pentru
achizi]ionarea de aeronave, \ns` nu este foarte
sigur \n ce m`sur` aceast` opera]iune face parte
din planul de urgen]`. |n acela[i timp, compania
[i-ar putea vinde ac]iunile de]inute \n cadrul
Blackstone Group, firm` ce consiliaz` AIG \n
cadrul procesului de restructurare.

Graba pentru ob]inerea de lichidit`]i
reprezint` o \nr`ut`]ire a situa]iei AIG, care joac`,
\n interiorul sistemului financiar global, un rol la
fel de important ca [i cel al unei b`nci de investi]ii,
precum Lehman Brothers.

Turbulen]ele de pe pia]a imobiliar` [i cea de
creditare au lovit AIG \n mare parte din cauza
contractelor pe care asigur`torul le-a \ncheiat [i
prin intermediul c`rora oferea protec]ie \mpotriva
pierderilor cauzate de creditele subprime [i de
instrumentele financiare legate de acestea.

Ac]iunile AIG au pierdut 80% din valoare
anul acesta. |n trimestrul doi compania a raportat
pierderi de 5,36 mld. dolari, dup` ce \n trimestrul
anterior pierduse 7,81 mld. dolari. Criza
\ntåmpinat` de AIG s-a agravat \ns` \n momentul

\n care firma de rating Standard & Poor’s a
avertizat c` ar putea reduce ratingul companiei pe
fondul pierderilor masive.

|n acela[i timp, presiunea exercitat` asupra
companiei a fost intensificat` de opera]iunile cu
produse derivate efectuate de divizia londonez`.
Opera]iunile filialei londoneze presupuneau
asigurarea tranzac]iilor cu instrumente financiare
riscante, ceea ce f`cea ca astfel de instrumente s`
devin` mult mai atractive pentru investitori.

Asigurarea tranzac]iilor cu instrumente
financiare riscante, bazate adesea pe ipoteci,
presupunea ca \n condi]iile \n care creditele pe
baza c`rora instrumentele financiare fuseser`
create devin neperformante, asigur`torul s`
acopere toate pierderile \nregistrate de investitori.
|n acel moment, instrumentele respective aveau
ratingul AAA, ceea ce inducea percep]ia c` AIG
nu-[i asum` niciun risc.

Imaginea s-a modificat \ns` radical odat` cu
declan[area crizei imobiliare, cånd din ce \n ce mai
mul]i debitori au ajuns \n imposibilitatea de a-[i
mai rambursa creditele contractate. Compania [i-a
redus valoarea portofoliului de instrumente
riscante cu 25 de miliarde de dolari (17,7 miliarde
de euro) men]ionånd \ns` c` pierderile nete nu se
ridic` la o asemenea magnitudine.

Asigur`torul estimeaz` eventualele pl`]i c`tre
investitorii care au achizi]ionat instrumente
financiare la 5 pån` la 8 mld. dolari (3,5-5,6 mld.
euro).

Efectele reducerii
ratingului
n Supus` unor presiuni din partea

agen]iilor de evaluare financiar`, AIG
\ncearc` un plan de restructurare care
presupune strångerea de lichidit`]i \n
valoare de 40 mld. dolari.

n Planul include vånzarea unora dintre cele
mai importante active ale companiei, o
nou` emisiune de ac]iuni [i solicitarea
ajutorului b`ncii centrale americane
(Fed).

n Oficialii companiei spun c` o reducere a
ratingului ar declan[a o reac]ie \n lan] ce
s-ar putea dovedi fatal`. Reducerea
ratingului companiei ar putea for]a AIG
s` anun]e pierderi de 14,5 mld. dolari
(10,3 mld. euro) pe segmentul
instrumentelor financiare riscante.

n |n acela[i timp, retrogradarea AIG ar
putea afecta opera]iunile diviziei de
asigur`ri, \n condi]iile \n care o parte a
contractelor \ncheiate pe acest segment
prev`d anularea acestora \n momentul \n
care ratingul scade sub o anumit` limit`.

n Specula]iile privind o \nr`ut`]ire a
situa]iei AIG au \ndep`rtat investitorii de
titlurile companiei care s-au pr`bu[it cu
31% \n [edin]a de vineri, ducånd
declinul \nregistrat anul acesta la 80%.

Nicholas Ashooh, 
purt`tor de cuvånt al AIG

Este impropriu s` compar`m
reducerile de active contabile ale
AIG cu cele ale b`ncii de investi]ii
Lehman Brothers. 

Bursele europene au fost cutremurate 
de ve[tile negative din SUA

CRISTINA RO[CA

BURSELE din Europa [i Asia au
sc`zut puternic pe fondul turbulen]elor
generate de falimentul Lehman
Brothers [i de preluarea Merrill Lynch
de c`tre Bank of America, scrie
Bloomberg.

Indicele european Dow Jones
Stocks 600 a sc`zut cu 4,5%, \n timp ce
MSCI Asia Pacific, ce nu cuprinde \ns`
indicele japonez Nikkei, a coboråt
1,5%. Pie]ele burisere din Japonia,
Coreea de Sud, Hong Kong [i China
sunt \nchise cu ocazia unor s`rb`tori,
temperånd astfel pierderile pentru
Asia.

La Londra, indicele FTSE 100 a
sc`zut cu 4,8%, indicele de referin]` al
bursei germane, DAX, a pierdut 3,9%
din valoare, \n timp ce \n Fran]a CAC
40 s-a depreciat cu 5%.

Ac]iunile b`ncilor au intrat \n picaj
pe bursele din Europa, dup` ce ve[tile
negative din SUA au cutremurat pia]a.

UBS, banca european` cea mai
afectat` de pierderile provocate de
criza subprime, a pierdut 18% din
valoare, iar ac]iunile Macquarie Group,
cea mai puternic` banc` de investi]ii
din Australia, au pierdut [i ele 10%.

Ac]iunile b`ncilor de pe Wall
Street listate la Frankfurt au \nceput s`
piard` teren rapid dup` aflarea ve[tii.
Goldman Sachs a pierdut 7,4%,
valoarea unei ac]iuni ajungånd la 101
euro, iar Citigroup a coboråt chiar [i
mai drastic, cu 8,1%, la 11,9 euro.

Nici \n Marea Britanie situa]ia nu a
fost diferit`, HBOS, cel mai puternic
creditor ipotecar listat la burs`, a
pierdut 29,5%, o ac]iune a b`ncii
valorånd 1,99 lire  sterline. Barclays a
sc`zut [i ea cu 15,3%, pån` la 2,96 lire
sterline, iar Royal Bank of Scotland a
pierdut [i ea 13,6%, o ac]iune valorånd
2,02 lire sterline.

Pe \ntregul continent imaginea
p`rea tras` la indigo. Ac]iunile
Deutsche Bank au pierdut 9,7%, o
ac]iune ajungånd s` valoreze 52 de

euro, cele ale Crédit Agricole din
Fran]a au coboråt 14,5% pån` la 11,9
euro, iar Société Générale a picat
12,7%, pån` la 56,76 euro pentru o
ac]iune. 

|ngrijor`rile cu privire la starea de
s`n`tate a sectorului de asigur`ri au
crescut dup` ce
AIG a anun]at c`
are nevoie de 40
mld. dolari. Ac-
]iunile sale la
Bursa din Frank-
furt au pierdut
31,1%, pån` la 6,3
euro, \nainte de
deschiderea [e-
din]ei bursiere de
la New York.

|n sectorul de asigur`ri, Friends
Provident a pierdut cel mai mult
dintre asigur`torii europeni. Ac]iunile
sale au coboråt 12,7% la 0,878 lire
(1,04 euro), urmate de cele de la Aviva
cu 9%, pån` la 4,85 lire  pe ac]iune, [i

apoi de cele ale RSA Insurance, \n
sc`dere cu 3,6%, pån` la 1,52 lire (1,9
euro) pe ac]iune.

Economia mondial` s-ar putea
confrunta cu o stagnare economic` „de
tipul celei japoneze“ pe fondul
turbulen]elor din ce \n ce mai puternice

de pe pie]ele
financiare, ce pun
presiuni pe
umerii strategilor
b`ncilor centrale
\n vederea mana-
gementului crizei.

„Criza glo-
bal` a creditelor a
p`truns pe toate
pie]ele“, este de
p`rere Jason The,

managerul Investor Mutual din Sidney,
un fond \n valoare de 5,7 mld. dolari
(4,04 mld. euro). „Economia real` va
resim]i efectele deoarece sistemul
bancar are nevoie de timp s` se refac`
prin puteri proprii“, a \ncheiat el.

Traderii au r`mas uimi]i de sc`derea \nregistrat` de ac]iunile b`ncilor europene

FOTO: Reuters

Pr`bu[irea Lehman ar putea
duce la 50.000 de concedieri

ALEXANDRU MATEI
VLAD POPESCU - MEDIAFAX

PR~BU{IREA b`ncilor de investi]ii
Lehman Brothers [i Merrill Lynch va
cauza, cel mai probabil, 50.000 de noi
concedieri \n sistemul financiar
american, ridicånd num`rul total al
locurilor de munc` pierdute \n acest
sector \n 2008 la 150.000.

O prim` consecin]` direct` a aces-
tei situa]ii va fi sc`derea salariilor pe
Wall Street.

„Fluxul de apli-
ca]ii de angajare va \n-
cepe luni, mai pu-
ternic ca niciodat`“, a
spus Michael Karp,
director general al fir-
mei de consultan]`
pentru for]a de munc`
Options Group, din
New York.

Potrivit specialis-
tului, compensa]iile
salariale [i beneficiile
acordate angaja]ilor \n
sistemul financiar vor sc`dea conside-
rabil \n acest an, nu numai pe Wall
Street, ci \n \ntreaga lume.

„Epoca de aur a bonusurilor \n sec-
torul financiar a luat sfår[it, iar pre-
siunea este cu atåt mai mare cu cåt
fo[tii angaja]i ai Bear Stearns caut`
\nc` locuri de munc`“, a ar`tat Karp.

Duminic`, discu]iile de dou` zile
dintre autorit`]ile americane [i cele
mai importante b`nci privind viitorul
Lehman Brothers au e[uat, iar fali-
mentul institu]iei a devenit inevitabil.

Preluarea Merrill Lynch ar
propulsa Bank of America \n topul sis-

temului financiar american [i va duce,
cel mai probabil, la concedierea a
24.000 dintre cei 60.000 de angaja]i,
al]ii decåt brokerii, ai Merrill, potrivit
pre[edintelui firmei de recrutate
WhiteRock, Gustavo Dolfino.

|mpreun` cu cei circa 26.000 de an-
gaja]i ai Lehman Brothers, valul de
concedieri va reprezenta o lovitur` pu-
ternic` atåt pentru pia]a for]ei de mun-
c`, cåt [i pentru metropola New York,
a c`rei economie se bazeaz` \n mare
m`sur` pe industria serviciilor finan-

ciare.
|n plus, consecin-

]ele situa]iei ar putea
modifica impozitele
de baz` \n lunile ce ur-
meaz`, deoarece fali-
mentul Lehman Bro-
thers va declan[a o
sc`dere a pie]elor de
capital din \ntreaga
lume [i va crea dificul-
t`]i serioase pentru
alte companii instabile
din sectorul financiar.

Nu numai angaja]ii din sectorul
bancar american sunt afecta]i de criza
de pe Wall Street. 4.000 de angaja]i ai
Lehman Brothers din Londra se
a[teapt` s` fie concedia]i pån` la sfår-
[itul s`pt`månii. „Ni s-a spus c` totul s-
a terminat. Ducem la cap`t opera-
]iunile pe care le derul`m \n prezent,
adic` mai avem de lucru \nc` o s`pt`-
mån`“, a spus unul dintre angaja]ii din
Londra ai Lehman. La sediul din New
York angaja]ii institu]iei, a patra mare
banc` de investi]ii din America, au
\nceput deja s` \[i strång` bunurile
personale de la birou.

Compensa]iile salariale
acordate bancherilor
vor sc`dea considerabil
\n acest an, nu numai
pe Wall Street, ci \n
\ntreaga lume.

Charles Tatelbaum 
avocat pe segmentul de falimente \n cadrul firmei Lauderdable

Este foarte probabil s` asist`m la un efect de
domino, \n condi]iile \n care firmele [i indivizii care se
bazau pe opera]iunile Lehman pentru a ob]ine
finan]are \ncep s` simt` efectele pr`bu[irii
companiei. |ntreaga situa]ie este extrem de
\nsp`imånt`toare \n ceea ce prive[te perspectivele
\ntregii economii americane.

Michael Karp 
director general al firmei de consultan]` Options Group

Epoca de aur a bonusurilor \n sectorul financiar a luat
sfår[it, iar presiunea este cu atåt mai mare cu cåt fo[tii
angaja]i ai Bear Stearns caut` \nc` locuri de munc`.

cump`rat` de Bank of America [i AIG caut` cu disperare fonduri

Ac]iunile b`ncilor de pe Wall
Street listate la Frankfurt au
\nceput s` piard` teren rapid
dup` aflarea ve[tii privind
falimentul Lehman.

Roger Altman 
directorul executiv al Evercore Partners

Date fiind \ns` evenimentele din ultimul timp,
direc]ia \n care merge lumea financiar` este incert`.

Michael Holland 
pre[edintele firmei newyorkeze Holland & Co.

M` aflu pe Wall Street de foarte mul]i ani, dar
niciodat` nu am asistat la o situa]ie de genul celei
petrecute la sfår[itul s`pt`månii trecute.

Jason The 
managerul Investor Mutual din Sidney

Criza global` a creditelor a p`truns pe toate pie]ele.
Economia real` va resim]i efectele deoarece sistemul
bancar are nevoie de timp s` se refac` prin puteri
proprii.

unul dintre angaja]ii din Londra ai Lehman

Ni s-a spus c` totul s-a terminat. Ducem la cap`t
opera]iunile pe care le derul`m \n prezent, adic` mai
avem de lucru \nc` o s`pt`mån`

Pån` [i bancherii cu vechime pe 
Wall Street au r`mas uimi]i de viteza cu
care se poate schimba peisajul \n industria
financiar` american`. {i mul]i consider`
c` acesta este doar \nceputul noului val de
probleme cu care se vor confrunta b`ncile
americane [i cele europene.

Nancy Bush 
analist \n cadrul NAB Research

Cred c` John Thain (directorul executiv al Merrill Lynch 
(n. red.) este cea mai realist` persoan`. {tia c` dac` Lehman
cade, Merrill va avea aceea[i soart`, a[a c` a \ncheiat cea
mai bun` afacere \n condi]iile date. 

John Medlin 
fost CEO al Wachovia

Faptul c` cea mai mare firm` de brokeraj va fi
achizi]ionat` de cea mai mare banc` de retail este cu
siguran]` remarcabil. Bank of America a decis s` nu-[i
asume riscul Lehman, dar a ajuns la concluzia c`
riscurile nu sunt la fel de mari \n cazul Merrill. 



ANDREEA MAGRAON

Conform ultimelor date financiare
date publicit`]ii, Obama a reu[it s`
strång` 10 milioane de dolari \n mai

pu]in de 24 de ore de la discursul lui Sarah
Palin din 3 septembrie de la Conven]ia
Republican`.

Candidatul democrat a stråns suma
record de 66 de milioane de dolari \n luna
august, cei mai mul]i bani aduna]i vreodat`
de un candidat la alegerile preziden]iale
americane. Managerul campaniei lui
Obama, David Plouffe, a anun]at c` suma a
fost ob]inut` datorit` unui num`r de 500.000
de noi donatori, ajungåndu-se astfel la un
num`r total de 2,5 milioane. 

Alegerea lui Sarah Palin, guvernatorul
statului Alaska, drept coleg` de campanie
pentru McCain a fost considerat` o lovitur`
de imagine de c`tre unii anali[ti, pentru c` ar
fi putut s` atrag` de partea sa voturile
electoratului feminin sau ai sus]in`torilor
dezam`gi]i ai lui Hillary Clinton, fosta
adversar` a lui Barack Obama din cursa
pentru ob]inerea \nvestiturii Partidului
Democrat la alegeri. 

|n aceea[i lun` \n care a fost anun]at` -
august - McCain a reu[it s` strång` 47 de
milioane de dolari. De asemenea, candidatul
republican  a reu[it s`-l ajung` din urm` pe
Obama \n sondajele de opinie, plasåndu-se
cu doar un procent \n urma candidatului
democrat, arat` cele mai noi studii.

Cu toate acestea, democra]ii sunt de
p`rere c` vor strånge \n luna septembrie [i
mai mul]i bani decåt \n august [i asta
datorit` alegerii de c`tre republicani a lui
Palin. Echipa lui Barack Obama a anun]at

c` declara]iile politice ale guvernatorului de
Alaska au m`rit, nea[teptat, num`rul de
donatori pentru Partidul Democrat.

„Cei 500.000 de noi donatori ai lui
Obama demonstreaz` cåt de tare vor
americanii s` elimine propriile interese [i s`
schimbe Washingtonul“, arat` un comunicat
al echipei candidatului democrat.

Obama nu a optat pentru fondurile
publice pentru a-[i sus]ine campania elec-
toral` \n ultimele dou` luni \naintea alege-
rilor din 4 noiembrie, precum adversarul s`u
John McCain, preferånd finan]area privat`. 

Finan]area din fonduri publice impu-ne,
de la 1 septembrie, o
limit` de 84 de mili-
oane de dolari prove-
ni]i din fonduri guver-
namentale.

Pe de alt` parte,
campania a lui
McCain este contes-
tat` din interior. Fos-
tul consilier al pre[edintelui american
George W. Bush, Karl Rove, a declarat la
sfår[itul s`pt`månii trecute c` John McCain
a mers „prea departe“ \n spoturile electorale
\n care \l critic` pe Barack Obama. 

„McCain a mers \n unele clipuri
electorale prea departe“, a declarat acesta,
citat de Fox News, „atribuindu-i lui Obama
lucruri“ care nu sunt conforme realit`]ii. 

Rove a coordonat ambele campanii
electorale ale pre[edintelui George W.
Bush. Fostul consilier al pre[edintelui Bush
a avansat critici similare [i \mpotriva lui
Obama, precizånd c` ambii candida]i sunt
vinova]i de exagerarea atacurilor electorale.
Echipa de campanie a candidatului de-

mocrat a profitat de remarcile f`cute de
fostul consilier preziden]ial. 

„|n cazul \n care cineva mai avea \ndoieli
c` John McCain desf`[oar` cea mai murdar`
[i necinstit` campanie din istorie, ast`zi Karl
Rove, omul care de]inea recordul anterior, a
declarat c` spoturile acestuia au mers prea
departe“, a declarat Tommy Vietor, pur-
t`tor de cuvånt al echipei de campanie a se-
natorului de Illinois. La råndul s`u Obama i-
a acuzat pe republicanii McCain [i Palin c`
„distorsioneaz`“ trecutul. 

Democratul a amintit de spotul
publicitar \n care republicanii l-au asem`nat

pe Obama cu „sta-
ruri“ precum Paris
Hilton sau Britney
Spear, spunånd des-
pre el c` este „cea mai
mare vedet` din lu-
me“. 

Candidatul Parti-
dului Democrat s-a

referit [i la „metafora rujului“ care a stårnit
s`pt`måna trecut` adev`rate controverse.
Obama i-a acuzat atunci pe republicani c`
„pun ruj pe råtul unui porc“, \ncercånd s`
promoveze sloganul schimb`rii (care l-a
consacrat pe senatorul de Illinois \n cam-
pania electoral`).

„Au de gånd s` vorbeasc` despre porci,
despre ruj, au de gånd s` vorbeasc` despre
Paris Hilton, despre Britney Spears. Vor
\ncerca s` \mi distorsioneze trecutul [i vor
\ncerca s` v` submineze \ncrederea \n ceea
ce democra]ii inten]ioneaz` s` fac`“, a
declarat candidatul democrat la un miting
electoral \n ora[ul Manchester, statul New
Hampshire.

Obama: Nominalizarea lui
Sarah Palin mi-a adus 10 mil. $

De[i candidatul democra]ilor are 500.000 de noi donatori, totu[i republicanul John McCain se afl` cu numai un procent \n urma lui \n sondaje
FOTO: AFP/Mediafax Foto

ANI cere Cur]ii de Apel s`-i confi[te
averea doctorului Br`di[teanu

Curtea de Apel Bucure[ti a fost sesizat`, ieri,
de Agen]ia Na]ional` de Integritate (ANI) cu
privire la modul \n care fostul senator PSD
{erban Br`di[teanu (foto) a ob]inut
aproximativ 4 milioane de euro, \n urma
unei licita]ii a Ministerului Justi]iei pentru
achizi]ionarea de echipamente medicale. O
cerere similar` a fost formulat` anul trecut
de Direc]ia Na]ional` Anticorup]ie. Dosarul
Br`di[teanu este primul pe care ANI \l trimite
\n instan]`, agen]ia solicitånd confiscarea
averii acestuia. |n urma verific`rilor,

inspectorii de integritate au apreciat c`
exist` o „diferen]` v`dit`“ a sumelor
dobåndite de Br`di[teanu, bani ob]inu]i „\n
mod nejustificat prin ac]iunile desf`[urate, \n
calitate de pre[edinte al comisiei de licita]ie
organizat` \n vederea achizi]ion`rii de
echipamente medicale de \nalt` performan]`
pentru dotarea unor unit`]i sanitare din
re]eaua Direc]iei Na]ionale a Penitenciarelor
[i a Spitalului Angelescu, aflate \n
subordinea Ministerului Justi]iei, calitate \n
care [i-a \nc`lcat \n mod repetat atribu]iile
pe care le avea \n scopul primirii unor
avantaje materiale“, se arat` \n actul de
constatare al ANI. Agen]ia sus]ine c`
Br`di[teanu a primit aproximativ 4 milioane
de dolari prin conturi deschise \n Elve]ia de
la firma care a cå[tigat licita]ia pentru
achizi]ionarea de aparatur` \n valoare de
aproximativ 20 de milioane pentru unit`]ile
sanitare. La acea vreme, ministrul justi]iei
era Rodica St`noiu (PSD, acum senator PC),
coleg` la Senat cu Br`di[teanu. 

Milu] \i someaz` pe liberali s` semneze
protocolul electoral

Liderul PN}CD, Marian Milu], i-a cerut
pre[edintelui liberal, C`lin Popescu-
T`riceanu, s` semneze pån` såmb`t`
protocolul dintre cele dou` partide, care ar
permite intrarea ]`r`ni[tilor \n Parlament
candidånd din partea PNL. „Suntem \ntr-o
situa]ie extrem de nepl`cut` [i delicat`.
Urmare a diversiunii organizate de grupul
condus de Radu Sårbu, PNL a avut o ezitare,
o amånare \n semnarea final` a protocolului
de participare \mpreun` la alegeri“, a
declarat pre[edintele PN}CD, Marian Milu],
luni, \ntr-o conferin]` de pres`. El a explicat
c` protocolul de colaborare dintre cele dou`
partide, „un document istoric“, este semnat
de secretarul general al PNL, Dan Motreanu,
[i de prim-vicepre[edintele PN}CD, Aurelian
Pavelescu, a fost validat de organismele de
conducere ale celor dou` forma]iuni politice,
urmånd s` fie semnat [i de cei doi
pre[edin]i, C`lin Popescu-T`riceanu [i
Marian Milu]. Conform documentului,
liberalii urmeaz` s` cedeze candida]ilor
]`r`ni[ti 30 de colegii uninominale pentru
accederea acestora \n Parlament, acestea
fiind \n principiu stabilite. Protocolul dintre
PNL [i PN}CD a fost pus sub semnul
\ntreb`rii de liderii liberali, dup` ce o parte
a ]`r`ni[tilor au convocat un congres \n care
au ales o nou` conducere, cu Radu Sårbu
pre[edinte, conteståndu-l, a[adar, pe
Marian Milu]. 

T`riceanu, invitat s` candideze 
\n colegiul Snagov

Pre[edintele Organiza]iei PNL Ilfov, Marian
Petrache, l-a invitat, ieri, pe pre[edintele
PNL, C`lin Popescu-T`riceanu, s` candideze
pentru un mandat de deputat \n colegiul
Snagov din jude]ul Ilfov, iar premierul a
spus c` se va gåndi la aceast` propunere.
„Vreau s` v` fac o propunere. Candida]i cu
mine la Ilfov, la deputa]i. Noi \nc` nu am
definit to]i candida]ii. |n cei patru ani de zile
tot pe aici a]i stat, mai mult decåt \n
Bucure[ti“, i-a spus Petrache premierului.
T`riceanu a spus c` el \n ultimii trei ani a
locuit mai mult \n comuna Cioflinceni. „S`
nu crede]i c` un colegiu \n Ilfov este mai prejos
decåt un colegiu din Prim`verii. |n zona
aceasta, care este o zon` rural` adiacent`
Bucure[tiului, provoc`rile sunt foarte mari,
transform`rile sunt foarte rapide [i foarte
profunde, iar nevoile sunt pe m`sur`“, a spus
liderul PNL. Premierul de]ine o cas` \n comuna
Cioflinceni, \nvecinat` cu comuna Gruiu. El
de]ine [i un apartament \ntr-un complex
reziden]ial din sectorul 6, totu[i a anun]at c`
va candida \ntr-un colegiu din sectorul 1. 

Scheffer: Georgia s` continue reformele
democratice pentru a intra \n NATO

Georgia trebuie s` continue pe calea reformei
democratice dac` vrea s` \[i consolideze rela]iile
cu NATO, a declarat ieri secretarul general al
Alian]ei, Jaap de Hoop Scheffer. Scheffer a f`cut
aceste declara]ii la Tbilisi, unde a participat la
lucr`rile Comisiei NATO-Georgia, creat` \n urma
conflictului din Georgia. Georgia a[teapt`
decizia membrilor NATO din decembrie de a-i
acorda Planul de Ac]iune pentru Aderare la
NATO, care i-a fost refuzat \n aprilie la summit-
ul de la Bucure[ti. Cu toate acestea, NATO este
divizat \n ceea ce prive[te prezentarea unei
invita]ii oficiale de aderare Georgiei. Unii
membri sunt \ngrijora]i c` ar putea \nfuria Rusia,
care se opune ferm extinderii NATO. Oficialii de
la Tbilisi au declarat \nainte de sosirea lui
Scheffer c` a[teapt` un „mesaj clar“ din partea
acestuia \n ceea ce prive[te aderarea la NATO,
iar pre[edintele georgian Mihail Saaka[vili a
cerut „accelerarea integr`rii ]`rii sale“ \n cadrul
Alian]ei Nord-Atlantice. Pe de alt` parte,
mini[trii de externe ai UE, reuni]i la Bruxelles, au
aprobat ieri trimiterea a 200 de observatori \n
Georgia pån` la 1 octombrie, iar Comisia
European` va acorda Georgiei ajutoare \n
valoare de 500 de milioane de euro pån` \n
2010 pentru reconstruc]ie. 

Brown solicit` ajutorul echipei de
campanie a democra]ilor din SUA

Premierul britanic, Gordon Brown (foto), se
afl` \n mijlocul unei noi controverse dup` ce
s-a aflat c` echipa electoral` laburist` \ncearc`,
\n secret, s` recruteze unii membri ai echipei
de campanie a candidatului democrat la
alegerile preziden]iale americane, potrivit
presei britanice. Echipa de campanie a
premierului laburist a contactat Partidul
Democrat al lui Barack Obama pentru a vedea

dac` speciali[tii s`i \n strategie \l pot ajuta pe
Brown s` \l \nving` pe adversarul s`u
conservator, David Cameron. Aceast` ac]iune
va amplifica, cu siguran]`, tensiunile dintre

Brown [i candidatul republican la Casa Alb`,
John McCain, dup` ce premierul britanic l-a
l`udat pe Obama \ntr-un articol ap`rut
s`pt`måna trecut`, comenteaz` presa
britanic`. Informa]iile potrivit c`rora Brown
sper` s` atrag` membri ai echipei lui Obama
dup` alegerile americane din noiembrie ar
putea avea grave consecin]e asupra rela]iilor
anglo-americane dac`, dup` cum indic` multe
sondaje, McCain ar cå[tiga.

Lavrov: Am \njurat „diplomatic“ \ntr-o
discu]ie cu Miliband

Ministrul rus de externe, Serghei Lavrov (foto),
a recunoscut c` a folosit o expresie injurioas`
\ntr-o conversa]ie telefonic` cu omologul s`u
britanic, dar a precizat c` nu a f`cut altceva
decåt s` repete o descriere f`cut` de un lider
european pre[edintelui georgian, potrivit
Reuters. Cotidianul britanic The Daily
Telegraph a dezv`luit s`pt`måna trecut` c`
Lavrov a recurs la injurii \n cursul unei

convorbiri telefonice pe care a avut-o cu David
Miliband pe tema situa]iei din Georgia. „Who
the f...ck are you to lecture me?“( Cine dracu
e[ti ca s` \mi dai mie lec]ii? - n.n.), ar fi spus
ministrul rus, citat de presa britanic`. Lavrov a
negat c` ar fi folosit un astfel de limbaj,
subliniind c` a \ncercat \n cursul respectivei
convorbiri telefonice cu omologul s`u britanic
s` \l conving` c` r`zboiul din Caucaz a fost
declan[at de Mihail Saaka[vili, [i nu de Rusia.
„Pentru a-i expune lui Miliband mai multe
puncte de vedere, a trebuit s` \i prezint o
descriere f`cut` lui Saaka[vili de un coleg
dintr-un stat european \ntr-o conversa]ie cu
mine“, a explicat Lavrov, citat de agen]ia Itar-
Tass. „Descrierea respectic` era ceva de genul:
«nebunul naibii»“, a ad`ugat [eful diploma]iei
de la Moscova. „{i asta a fost tot“, a conchis
el. 

Uraganul Ike a provocat moartea a cinci
persoane \n Texas

Uraganul Ike a provocat moartea a cinci
persoane \n sta]iunea balnear` american`
Galveston (Texas), au anun]at oficiali locali.
Bilan]ul precedent se ridica la trei mor]i,
potrivit primarului ora[ului, la mai mult de 48
de ore de la sosirea furtunii \n zon`. Bilan]ul
comunicat de autorit`]ile municipale este
primul care confirm` \nregistrarea de decese de
la sosirea uraganului pe o por]iune de 800 de
kilometri de-a lungul coastei sudice a SUA, \n
noaptea de vineri spre såmb`t`. Sosit la
Galveston pentru a evalua pagubele, secretarul
american pentru securitate na]ional`, Michael
Chertoff, a declarat c` bilan]ul victimelor ar
putea cre[te \n urm`toarele ore. „Un num`r
mare de victime nu sunt cunoscute decåt \n
urma catastrofelor“, a precizat acesta. Potrivit
prim`riei, circa 2.500 de persoane sinistrate au
fost evacuate cu autocarul c`tre ad`posturi de
urgen]`, la San Antonio [i Austin, dou` ora[e
din Texas. Autorit`]ile din Houston au impus
duminic` restric]ii de circula]ie \n \ntreg ora[ul,
al patrulea ca m`rime din Statele Unite, privat
aproape total de curent electric dup` trecerea
uraganului. Aceast` m`sur` este necesar`,
„din motive de securitate, din cauza
numeroaselor pagube de pe str`zi [i a faptului
c` mai multe cartiere sunt \n bezn`“, a spus
primarul ora[ului, Bill White.

Grupaj realizat din surse Mediafax

{tiri ZF

Alegerea lui Sarah Palin pentru postul de vicepre[edinte de c`tre candidatul
republican la preziden]ialele din SUA, John McCain, i-a determinat pe
aleg`tori s` doneze mai mul]i bani lui Barack Obama, sus]ine echipa de
campanie a candidatului democrat.
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Barack Obama a stråns-o \n
luna august, \n vreme ce
McCain a stråns 47 mil. $.
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ADRIAN SECELEANU

I
ntrarom [i SIVECO au cå[tigat lici-
ta]ia organizat` de Ministerul Edu-
ca]iei [i Cercet`rii (MEC) pentru
dotarea cu laboratoare informatice a
unui num`r de 8.191 de unit`]i din

\nv`]`måntul preuniversitar, valoarea con-
tractului ridicåndu-se la 432,38 milioane de
lei (122,48 milioane de euro).

Valoarea contractului licitat de MEC a
fost dep`[it`, \n ultimii ani, doar de cea a
proiectului NetCity de la Prim`ria Capita-
lei, care a avut o valoare de peste 200 de
milioane de euro [i a fost cå[tigat de grupul
UTI.

Intrarom va subcontracta 46% din va-
loarea total` a contractului c`tre SIVECO
Romånia, adic` 198,89 milioane de lei (f`r`
TVA), se arat` \n anun]ul privind licita]ia.

„Intrarom furnizeaz` toate echipamen-
tele din componen]a laboratoarelor infor-
matizate, serviciile de implementare, suport
tehnic [i garan]ie pentru echipamente. Par-
tea din contract subcontractat` de Intrarom
c`tre SIVECO const` din: furnizarea licen-
]elor eLearning, a lec]iilor multimedia,

servicii de formare a profesorilor [i servicii
de suport tehnic pentru aplica]iile software
men]ionate“, au precizat pentru ZF oficialii
Intrarom. 

„Proiectul se va derula pe durata a 7
luni, \ns` cea mai mare parte a acestuia ur-
meaz` s` fie finalizat` pån` la sfår[itul aces-
tui an. Banii vor fi \ncasa]i \n urma efectu`rii
livr`rilor c`tre beneficiar“, au ad`ugat
reprezentan]ii Intrarom.

Contacta]i de ZF, oficialii SIVECO nu
au oferit detalii despre influen]a contractului
asupra rezultatelor financiare ale companiei.
„Un contract de aceast` valoare va influen]a
rezultatele financiare ale companiei \n
2008“, au r`spuns la aceea[i \ntrebare repre-
zentan]ii Intrarom. Al`turi de Intrarom, la
licita]ie au fost depuse \nc` trei oferte, se
precizeaz` \n anun].

Potrivit directorului de rela]ii publice al
Intrarom, Magda Mischie, la licita]ie au mai
depus oferte companiile Asesoft Internatio-
nal, Romtelecom (\mpreun` cu Softwin [i
Sysware) [i Softnet, iar contractul se va
\ncheia \n luna decembrie 2008.

Consor]iul condus de Romtelecom va
depune o contesta]ie la rezultatul licita]iei.

Asesoft Interna]ional, controlat de omul
de afaceri Sebastian Ghi]`, a \ncercat,
conform propriilor declara]ii, s` cumpere
compania SIVECO.

|mpreun` cu SIVECO, Intrarom va fur-
niza sta]ii de lucru, servere, laptopuri, echi-
pamente multifunc]ionale, videoproiec-
toare, aplica]ii software de baz`, antivirus [i

didactic, precum [i servicii de instalare [i
instruire pentru cele 8.191 unit`]i [colare.

Compania Intrarom a fost \nfiin]at` \n
anul 1993 [i este subsidiara Intracom Group
din Grecia, unul dintre cei mai importan]i
furnizori de solu]ii IT&C din sud-estul Eu-
ropei. La nivelul anului 2007, filiala local` a
grupului elen a raportat o cifr` de afaceri de
188,5 milioane de lei, \n regres cu 19,1% fa]`
de anul precedent, \n timp ce pierderile au
sc`zut cu 51%, la 5,57 milioane de lei.

Printre cele mai importante proiecte de-
rulate pe pia]a local` de Intrarom se num`r`
informatizarea Companiei Na]ionale Lote-
ria Romån` (2003) [i a Prim`riei Munici-
piului Bucure[ti, ambele contracte, cu valori
sub cinci milioane de euro, fiind cå[tigate \n
anul 2003. 

De asemenea, societatea a cå[tigat \n
luna ianuarie 2006 licita]ia pentru realizarea
primei etape de informatizare a Ministerului
Justi]iei [i a Ministerului Public, valoarea
contractului ridicåndu-se la 19,5 milioane de
euro.

Echipamentele au fost finan]ate \n
leasing de UniCredit Leasing.

adrian.seceleanu@zf.ro

Intrarom [i Siveco au cå[tigat cel mai mare contract
cu statul pentru informatizarea [colilor: 120 mil. €

La ce afaceri sper` principalii distribuitori de produse Apple pe pia]a local`?
SABIN POPESCU

COMPANIILE iStyle (fosta MacGallery) [i Noumax,
reselleri de Mac-uri, dispozitive iPod [i, de curånd,
iPhone, au rulat anul trecut peste 5 mil. euro [i ]intesc \n
2008 o cifr` de afaceri cumulat` de circa 7 mil. euro. Ide-
ea, magazin dedicat produselor Apple lansat recent de
c`tre Diverta (RTC), anticipeaz` un business anual de 1
mil. euro.

iStyle Bucure[ti, companie ce a ob]inut anul trecut
statutul de Apple Premium Reseller (APR), ]inte[te
anul acesta o cifr` de afaceri de 4,5 mil. euro, \n cre[tere

cu 50% fa]` de nivelul de circa 3,1 mil. euro consemnat
\n 2007. Businessul companiei a urcat anul precedent tot
cu 50%, de la 2 mil. euro \n 2006, a declarat pentru ZF
Dora Popeneciu, directorul general al iStyle.

Reprezentantul companiei nu a oferit informa]ii
despre marja profitului. Potrivit site-ului Ministerului
Economiei [i Finan]elor, iStyle a avut anul trecut un
profit net de pu]in peste 30.000 de euro. 

Pe de alt` parte, compania Noumax, al doilea
important reseller Apple de pe pia]a local`, sper` la un
rulaj de 2,4 mil. euro pentru anul \n curs, fa]` de cele 2
mil. euro \ncasate \n 2007, respectiv 1,6 mil. euro \n 2006.

Firma a raportat \n 2007 o marj` a profitului net de
10%, respectiv circa 200.000 de euro, a precizat pentru
ZF Tudor Ciortea, managing director & partner al
Noumax. 

Produsele companiei americane Apple sunt
distribuite pe pia]a local` exclusiv de c`tre compania
I.R.I.S. (Integrated Romanian Informations Systems),
care sper` anul acesta la un rulaj de 24 mil. euro, dublu
fa]` de nivelul de 12 mil. euro raportat \n 2007.

„Fa]` de primul semestrul al anului trecut, \ncas`rile
din vånzarea produselor Apple \n Romania s-au dublat,
\nscriindu-se \n direc]ia general` stabilit` pentru ultimii
trei-patru. Ponderea acestora \n cadrul cifrei de afaceri
I.R.I.S. se situeaz` \n jurul nivelului de 85%“, au precizat
reprezentan]ii distribuitorului, f`r` a oferi o valoare
exact` a rulajului.

Conform acestora, pre]ul de vånzare al produselor a
sc`zut comparativ cu anii preceden]i, avånd un impact
asupra dinamicii vånz`rilor. 

Spre exemplu, dac` \n 2007 raporturile vånz`rilor
laptop/desktop era 65%-35%, nivelul a ajuns la 55%-

45% \n primul semestru al acestui an, iar ponderea
computerelor portabile urc` spre 67%. 

Reprezentan]ii companiei au precizat c` au
comercializat peste 5.000 de laptopuri MacBook Air de
la lansarea dispozitivului, \n luna martie a acestui an.

Diverta, divizia de retail a grupului RTC, controlat
de omul de afaceri Octavian Radu, a lansat ieri lan]ul de
magazine „Ideea“, care se vor specializa pe distribu]ia
produselor Apple. Primul magazin a fost deschis \n
Plaza Romånia [i are o suprafa]` de expunere de 50 mp.
Compania va deschide anul acesta alte cinci unit`]i, \n
Capital` [i \n provincie, investi]ia ini]ial` \ntr-un
magazin ridicåndu-se la 100.000 de euro.

Potrivit lui Dan Ro[u, CEO al Diverta, grupul a[-
teapt` vånz`ri anuale de 1 mil. euro de la magazinele
Ideea [i anticipeaz` c`, \n termen de doi ani, lan]ul va
deveni principalul Apple Premium Reseller de pe pia]a
local`.

Lan]ul Diverta a \nregistrat anul trecut o cifr` de
afaceri de 47 mil. euro [i estimeaz` pentru acest an \nca-
s`ri de 56 mil. euro.
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Dup` ce a anun]at la \nceputul acestui an c` va deschide
standuri \n re]eaua magazinelor Media Galaxy (Altex) din
marile complexe comerciale precum B`neasa sau Unirea din
Capital`, dar [i \n Iulius Mall din Cluj [i Timi[oara, I.R.I.S. se
va extinde [i \n re]eaua Diverta. Pe lång` magazinele

dedicat Ideea, compania va amenaja [i standuri Apple \n
punctele de retail ale Diverta. Cristian Teodorescu, directorul
general al I.R.I.S., a precizat c` firma a mai deschis un astfel
de stand \n magazinul Domo din mallul Vitan [i poart`
discu]ii cu al]i partneri pentru extinderea re]elei.

I.R.I.S. continu` strategia de extindere \n malluri

Nistoran: Am doar
priorit`]i pe termen
mediu [i scurt

ADRIAN SECELEANU

LIVIU NISTORAN, noul pre[edinte al Autorit`]ii Na]ionale
de Reglementare \n Comunica]ii (ANRCTI) - institu]ie care
administreaz` o pia]` cu venituri de peste 4 mld. euro, [i-a
stabilit doar obiective pe termen scurt [i mediu la conducerea
arbitrului telecom, avånd \n vedere incertitudinile legate de
durata mandatului s`u. 

„Am proiecte pe termen scurt [i mediu pentru c` nu [tiu
cåt va fi mandatul meu la ANRCTI“, a explicat Nistoran \ntr-
un interviu pentru ZF.

Incertitudinile legate de mandatul lui Liviu Nistoran sunt
legate de faptul c` el ar putea fi \nlocuit din func]ie dup`
alegerile de la finele acestui an, odat` cu instalarea unui nou
guvern, sau ca rezultat al adopt`rii de c`tre Parlament a unei
legi care prive[te modul de organizare al ANRCTI.

Nistoran, care a devenit [eful ANRCTI la finele lunii
trecute, spune c` printre obiectivele pe care le urm`re[te \n
fruntea institu]iei se num`r` implementarea noilor tehnologii,
respectarea termenului de intrare \n vigoare al portabilit`]ii
numerelor [i informarea corect` a consumatorilor.

|n ceea ce prive[te portabilitatea numerelor, care le va
permite utilizatorilor de servicii telecom s`-[i schimbe
furnizorul de servicii de telefonie mobil` sau fix` f`r` a-[i
pierde num`rul existent, Nistoran afirm` c` acest serviciu va
fi disponibil la data
de 21 octombrie, a[a
cum a fost stabilit
anterior.

„Noi suntem
preg`ti]i tehnic [i din
punct de vedere al
reglement`rilor, to-
tul depinde doar de
operatori. Pentru a
putea respecta ter-
menul de 21 octom-
brie noi le-am trimis
operatorilor soma]ii pentru a \ncheia contractele de interco-
nectare necesare pentru portabilitate“.

|n alt` ordine de idei, [eful ANRCTI a spus c` licen]a de
comunica]ii mobile cå[tigat` de Romtelecom va stimula
cre[terea acoperirii cu servicii internet a zonelor rurale.
„Avem de recuperat un decalaj important fa]` de restul UE
[i chiar fa]` de fostul bloc comunist \n ceea ce prive[te
serviciile de internet de mare vitez`. Suntem deficitari la
capitoul servicii internet \n sate, comune [i ora[e mici. Sunt
convins c` acoperirea cu servicii internet va cre[te, c` vom
avea o explozie \n aceast` zon`“, a spus Nistoran.

Romtelecom a anun]at c` inten]ioneaz` s` lanseze pån`
la finele anului serviciile de voce [i date mobile.

N`scut \n 1968 \n Motru, Nistoran a absolvit Universi-
tatea Politehnic` Bucure[ti [i s-a lansat \n afaceri \n 1994. 

El a \nfiin]at companiile Digital Pro, GlobalNet [i
NetCom. 

La sfår[itul anului 1999, Nistoran a våndut pachetul
majoritar de ac]iuni al GlobalNet grupului francez Avenir
Telecom, cel mai mare distribuitor de telefoane mobile din
Fran]a. |n 2004, el a fost ales deputat de C`l`ra[i, pe listele
Partidului Democrat, iar din 2007 este independent.

Liviu Nistoran
pre[edintele ANRCTI

Am proiecte pe termen
scurt [i mediu pentru c`
nu [tiu cåt va fi mandatul
meu la ANRCTI.

n Nr. angaja]i: 560
n Cifra de afaceri 2007: 56,5 mil. euro
n Pierdere net` 2007: 1,7 mil. euro
n Ac]ionari: Intracom Group (Grecia)
n Director general: Nikolaos Doukakis

n Intrarom, companie care apar]ine influentului
grup Intracom din Grecia, a cå[tigat unele
din cele mai mari contracte cu institu]ii
publice din Romånia pe durata administra]iei
PSD. O mare parte din afacerile Intrarom se
bazeaz` pe contractele cu statul, compania
revizuindu-[i de altfel anul trecut la jum`tate
estim`rile privind veniturile, din cauza
\ntårzierilor \nregistrate de unele proiecte din
mediul guvernamental.

n Nr. angaja]i: 574
n Cifra de afaceri: 49,6 mil. euro
n Profit net: 3,3 mil. euro
n Ac]ionari: Intracom Group (Grecia)
n Director general: Irina Socol

n SIVECO, cel mai mare produc`tor de
software de pe pia]a local`, este una dintre
companiile care au cå[tigat \n mai multe
rånduri, ca titular de proiect sau
subcontractor, contracte importante cu
institu]ii publice. Firma are printre ac]ionari
fonduri de investi]ii precum Intel Capital [i
Polish Enterprise Fund V [i manageri ai
companiei. Irina Socol de]ine un pachet de
aproape 11% din ac]iunile SIVECO.

Companiile Intrarom [i SIVECO, \n calitate de subcontractant, au cå[tigat un contract de informatizare \n valoare de
peste 120 mil. euro, unul din cele mai mari contracte IT licitate de statul romån \n ultimii ani.
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Fondul de investi]ii Argo a extins linia de credit de la
Alpha Bank cu 16,5 mil euro

Fondul britanic de investi]ii Argo, care de]ine complexul
comercial Suceava Shopping City, a ob]inut extinderea unei
linii de credit din partea Alpha Bank, de la 33,5 milioane de
euro la 50 de milioane de euro, fondurile urmånd s` asigure
finan]area proiectelor de dezvoltare aflate deja \n derulare,
se arat` \ntr-un comunicat al companiei. Fondul de investi]ii
a fost \nfiin]at \n 2006 [i vizeaz` achizi]ii de proiecte de
spa]ii comerciale deja finalizate, dar [i finan]area unor
investi]ii \n curs de execu]ie \n Romånia, Bulgaria, Republica
Moldova [i Ucraina. Argo a inaugurat, \n luna aprilie,
complexul comercial Suceava Shopping City, care este \n
prezent \nchiriat \n propor]ie de 99%. Printre companiile
care au deschis magazine \n acest centru de 50.000 de
metri p`tra]i se num`r` Carrefour, bauMax, Media Galaxy
[i Mobexpert. Actuala refinan]are a liniei de credit ridic`
totalul \mprumuturilor ob]inute \n acest an de Argo la 158
mil. euro. Un alt proiect important al fondului de investi]ii \n
Romånia este centrul comercial European Retail Park Sibiu,
achizi]ionat \n 2006 de la dezvoltatorul imobiliar BelRom,
pentru 83 de milioane de euro. Aceast` tranzac]ie a marcat
intrarea investitorului britanic pe pia]a romåneasc`.
Mediafax

Hotelul Ramada Bra[ov [i-a bugetat afaceri 
de 4 mil. euro \n primul an de func]ionare

Hotelul Ramada Bro[ov, care a devenit opera]ional la
\nceputul lunii septembrie \n urma unei investi]ii de 20 de
milioane de euro, [i-a bugetat pentru primul an de
func]ionare o cifr` de afaceri de patru milioane de euro, la
un grad mediu de ocupare de 70%. Hotelul, clasificat la
patru stele, are o capacitate de 110 camere, dintre care 89
standard, 10 camere de tip executive [i nou` apartamente.
„Ora[ul Bra[ov este un punct economic [i turistic important
al Romåniei, iar cre[terea indicatorilor economici \n zon`,
precum [i a cererilor pentru turism la poalele Tåmpei ne-a
determinat s` deschidem primul hotel afiliat la un lan]
interna]ional \n Bra[ov“, a spus Markus Koller, director
general al Ramada Bra[ov. Hotelul Ramada Bra[ov are 90 de
angaja]i [i a fost dezvoltat de firma HP Tower SRL, ai c`rei
ac]ionari sunt Hogea Petric` [i Onaca Ion Daniel, potrivit
Registrului Comer]ului. Unitatea din Bra[ov este a [asea din
Romånia afiliat` la brandul Ramada, dup` cele deja
existente la Bucure[ti, Ia[i [i Sibiu. Roxana Grigorean

Retailerul local Girexim anun]` c` face un mall 
de 100 mil. euro la Pite[ti

Compania Girexim din Pite[ti, care opereaz` lan]ul de
magazine de electronice [i electrocasnice cu acela[i nume, va
investi aproximativ 100 mil. euro \ntr-un mall \n ora[ul Pite[ti.
Proiectul va avea ca ancor` un hipermarket Cora cu o
suprafa]` de 16.000 de metri p`tra]i, potrivit datelor
comunicate de CBRE Eurisko, agentul exclusiv la \nchiriere.
Allegria Mall va avea o suprafa]` \nchiriabil` de 64.000 de
metri p`tra]i [i aproximativ 240 de magazine [i un
cinematograf cu zece s`li. Proiectul este situat pe loca]ia
fostei fabrici de bere Ursus, de]inut` \n prezent de c`tre
compania Girexim Universal. Ac]ionarul majoritar al Girexim
Universal, companie cu afaceri de 11,5 mil. euro la nivelul
anului 2007, este {tefan Vasii, cu o participa]ie de aproape
90% la capitalul social, potrivit datelor de la Registrul
Comer]ului. Re]eaua francez` Cora de]ine \n prezent 3
hipermarketuri \n Romånia [i se va extinde \n urm`torii ani [i
\n ora[ele Bucure[ti [i Constan]a. Mihaela Popescu

{tiri ZF

MIHAELA POPESCU

A
ceasta este a doua unitate de
produc]ie la care compania a
renun]at \n ultimul an, dup`
ce la finele lui 2007 au fost
disponibiliza]i cei aproxima-

tiv 110 angaja]i ai fabricii din Capital`, care
au refuzat transferul \n loca]ia Coca-Cola
din Ploie[ti.

„Procesul va dura dou` luni, la \n-
cheierea acestuia angaja]ii implica]i urmånd
a primi un pachet compensatoriu de 7 pån`
la 10 salarii, \n conformitate cu prevederile
din cadrul contractului colectiv de munc` \n
vigoare. De asemenea, celor 102 persoane
implicate \n acest proces (\nchiderea fabricii
din Oradea - n. r.) li se vor oferi pozi]ii
disponibile \n cadrul companiei, conform
preg`tirii lor profesionale“, au declarat
reprezentan]ii Coca-Cola HBC Romånia.

|n prezent, \n unitatea din Oradea sunt
\mbuteliate b`uturi r`coritoare carbonatate.
Dup` \ncetarea produc]iei, liniile vor fi
transferate pe alte pie]e pe care compania
activeaz`, iar depozitul din aceast` loca]ie va

fi transformat \n centru zonal de distribu]ie. 
Produc`torul a renun]at anul trecut [i la

unitatea din Bucure[ti, transferånd liniile de
\mbuteliere din Capital` \n loca]ia din
Ploie[ti, \ns` aproximativ 110 din cei 125 de
angaja]i ai fabricii au refuzat relocarea, fiind
disponibiliza]i.

Coca-Cola r`måne
astfel cu unit`]i de pro-
duc]ie \n ora[ele Ia[i,
Timi[oara, Ploie[ti [i
Vatra Dornei, unde
compania a anun]at c`
vrea s`-[i consolideze
activit`]ile de
\mbuteliere. 

|n acest an a fost
reorganizat [i sistemul
de distribu]ie al Coca-Cola la nivel local,
proces \n urma c`rora aproximativ 500 de
angaja]i ai produc`torului au fost transfera]i
la companiile c`tre care a externalizat
distribu]ia. 

La jum`tatea acestui an, compania
greceasc` Coca-Cola Hellenic preciza
\ntr-un raport c`tre ac]ionarii s`i c`

Romånia se num`r` printre pie]ele cu un
mediu economic mai pu]in favorabil
cre[terii consumului \n acest an, situa]ie
generat` de majorarea pre]urilor la alimente
[i combustibil.

Coca-Cola HBC Romånia, filiala local`
a companiei elene
Coca-Cola Hellenic, a
realizat anul trecut o
cifr` de afaceri de
515,8 mil. euro, \n
cre[tere cu aproape
41% fa]` de valoarea
din 2006, potrivit
datelor de la Minis-
terul de Finan]e.
Avansul \n volum al
vånz`rilor a fost de

23%, fiind cel mai mare ritm anual de cre[-
tere raportat de companie \n ultimii [apte
ani. |n acela[i timp, profitul net al Coca-Cola
HBC Romånia a crescut cu 18,5%, ajungånd
la 61,5 mil. euro \n 2007, potrivit datelor de
la Ministerul de Finan]e. Pe pia]a
romåneasc`, Coca-Cola Hellenic avea anul
trecut aproximativ 3.000 de angaja]i. 

Pia]a local` a b`uturilor non-alcoolice,
estimat` la peste un miliard de euro, este
dominat` \n prezent de Coca-Cola [i Pepsi,
cele dou` companii de]inånd \mpreun` mai
mult de trei sferturi din segmentul cel mai
dezvoltat al pie]ei - b`uturille carbonatate.

Dac` pe segmentul carbonatatelor, cel
mai mare competitor al Coca-Cola este
Pepsi, pe segmentul apelor minerale cea mai
mare provocare pentru companie sunt
produc`torii romåni, printre care Romaqua,
Rio Bucovina sau Perla Harghitei.

Coca-Cola \nchide fabrica din Oradea cu 
100 de angaja]i [i se afl` la a doua restructurare
Coca-Cola  HBC Romånia, cea mai mare companie de pe pia]a local`
a b`uturilor r`coritoare, a anun]at c` \nchide fabrica din Oradea, unde
lucreaz` \n prezent aproximativ 100 de persoane. 

|n prezent, \n unitatea din Oradea sunt \mbuteliate b`uturi r`coritoare carbonatate

}iriac: Dup` ce se vor d`råma blocurile lui Ceau[escu, vine al doilea val \n imobiliare
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ION }IRIAC, omul de afaceri care controleaz` un
business anual de 2,2 mld. euro derulat \n jurul
holdingului care-i poart` numele, spune c` necesarul
Romåniei \n sectorul imobiliar este de aproximativ 2
milioane de locuin]e \n acest moment.

„Dup` ce se vor d`råma blocurile construite pe
vremea lui Ceau[escu, va veni cel de-al doilea val \n
imobiliare. Romånia are nevoie de 2 milioane de
locuin]e, indiferent cum faci calculele. |n Europa cele
mai ieftine locuin]e pornesc de la aproximativ 1.800-
2.000 de euro pe metrul p`trat, pre] la care se va
stabiliza pia]a [i la noi. Cel mai scump este \n Monte
Carlo, unde un metru p`trat ajunge [i la 100.000 de
euro“, a declarat pentru ZF omul de afaceri Ion }iriac.
El consider` c` printre factorii care au determinat
\n`sprirea condi]iilor de creditare pentru achizi]ia de
locuin]e se num`r` [i criza imobiliar` din Statele Unite. 

De[i investi]iile Holdingului }iriac se concentreaz`
\n imobiliare [i auto, omul de afaceri este de p`rere c`
unul dintre cele mai dinamice sectoare \n acest moment
este cel al bunurilor de consum, cel imobiliar fiind
afectat atåt de pre]ul \n cre[tere al terenurilor, cåt [i de
cel al materiilor prime.

„Toat` lumea are nevoie de måncare, haine [i \n
general de bunuri de consum. Ar fi mult mai s`n`tos
dac` toat` lumea ar merge cu bicicleta, dar oamenii vor
s`-[i cumpere ma[ini. |n ceea ce prive[te imobiliarele \n
Europa, cimentul cost` aproximativ 70 de euro pe ton`,
\n Bucure[ti pre]ul ajunge la 140 de euro datorit`
cartelurilor“, a spus el. 

}iriac a declarat c` are de mai mult timp planuri
pentru a \nfiin]a o funda]ie, dar nu a putut din cauza
barierelor legislative. „Am la bani de nu [tiu ce s` fac
cu ei. Doream s` pun o sut` de milioane de dolari, dar
nu mi-a permis legea de doi ani s` fac funda]ia. Am
vorbit [i cu pre[edintele B`sescu, [i cu premierul
T`riceanu.“

Cele mai mari afaceri ale lui }iriac au fost generate
anul trecut de divizia auto. 

}iriac Auto, divizia holdingului care de]ine
importatorii m`rcilor Ford, Hyundai, Mitsubishi
Jaguar [i Land Rover, a \nregistrat \n 2007 o cifr` de
afaceri de 900 de milioane de euro. 

Acest rulaj claseaz` }iriac Auto pe locul doi \n
topul juc`torilor de pe pia]a importurilor auto, com-
pania fiind dep`[it` numai de Porsche Romånia, com-
panie care a \nregistrat \n 2007 afaceri de peste un
miliard de euro.

|n 2008 estim`rile oficialilor }iriac Holding pe
businessul auto indic` o cifr` de afaceri de 1,4 miliarde
de euro, \n cre[tere cu peste 60%. 

Potrivit lui Ion }iriac, problema importurilor de
automobile second-hand este una relativ`, deoarece [i
companiile pot aduce ma[ini vechi pe care s` le
comercializeze pe pia]a local` [i s` ob]in` profit.

„|n Romånia pia]a auto poate ajunge lejer la
500.000-600.000 de autovehicule, dac` ne uit`m la

exemplul Spaniei, pe care s-a ajuns, la o popula]ie de
aproape 40 mil. locuitori, la o pia]` de 1,6 mil. ma[ini,
chiar [i dup` aceast` «revolu]ie» a importurilor de
«hårburi» din Europa de Vest“, a spus fostul tenisman.

Ion }iriac a participat luni la hotelul Radisson la
premierea medaliatelor cu aur \n proba de dublu rame
din cadrul Jocurilor Olimpice de la Beijing, Georgeta
Andrunache [i Violeta Susanu, de c`tre firma Tempo
Advertising.

Produc`torul a renun]at anul
trecut [i la unitatea din
Bucure[ti, transferånd liniile
de \mbuteliere din Capital` \n
loca]ia din Ploie[ti.
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Ion }iriac

Am la bani de nu [tiu ce s` fac cu ei.
Doream s` pun o sut` de milioane de
dolari, dar nu mi-a permis legea de doi
ani s` fac funda]ia. 


