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M Romania a avut in trimestrul al
doilea a doua mare crestere a costurilor
nominale cu forta de munca din
Uniunea Europeana. Pagina 2

M Tariceanu spune ca economia
Romaniei trebuie s se bazeze pe firme
cu capital romanesc, capabile sa se
extinda in regiune. Pagina 3

M Leul a fost lovit din plin ieri
dimineat de un val de retrageri ale
investitorilor straini, care si-au inchis
pozitiile pe pietele emergente.
Pagina 3

W Grupul financiar Imofinance a
anuntat cé estimeaza pentru acest an o
crestere a cifrei de afaceri consolidata
de pana la 20 de miloane de euro.
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M E.ON Moldova Furnizare spune
ca vrea sa devina un trader de energie
national, si mizeaza pe afaceri de 1,3
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B Centrul comercial City Mall din
sudul Capitalei va intra intr-un nou
proces de schimbare a mixului de
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¥ Grupul Romaqua, producatorul
apei minerale Borsec si al sucurilor
Giusto, a avut in primele opt luni
vanzari de aproximativ 100 mil. euro.
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M Coca-Cola HBC Roménia, cea
‘mai mare companie de pe piata locala
a bauturilor récoritoare, a anuntat ca
‘inchide fabrica din Oradea.

Pagina 20

BUSINESS INTERNATIONAL
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ZF adevenit primul ziar pe carefl
deschid dimineata. Are utilitate
practica pentru business pentru cd este
interesant sd vezi ce face concurenta,
darsi diversi dlienti potentiali.

Dan Pascariu

presedintele CA al UniCredit Tiriac Bank

DEZASTRU PE PIATA AMFRICANA

SUA se confruntd cu o crizd financiard fard precedent: Lehman s-a prabusit, ducand la cel mai mare
faliment din istoria Americii; gigantul Merrill Lynch s-a vandut peste noapte cdtre Bank of America pentru
a evita dezastrul; AIG are nevoie disperatd de 40 de miliarde de dolari pentru a ramane in picioare.

National Bank of Greece au scizut si ele feri pe
6%

de investitii Lehman Brothers a
anuntat cel mai mare faliment din
istoria Americii.

Actiunile Lehman Brothers erau cotate ieri
la ora 17,30 ora Roméniei la 0,28, adici banca
avea o capitalizare de 124 milioane §, fatd de 42
de miliarde $ I inceputul anul

Tn vartej este prinsi si AIG, pan:
trecuté compania de asigurari si servici inan.
ciare cu cea mai mare capitalizare din lume, care
a scizut cu 42% dupd ce a anunfat ca intentio-

ZF
ursele din SUA si Europa de Vest O 2
sunt in cidere libers dupd ce banca %

era ieri cotatia actiunilor Lehman
Brothers. Banca a ajuns la o
valoare de 124 mil. $, fata de
42 mld. in ianuarie 2008.

neazd si imprumute 40 de miliarde de dolari de
la Rezervele Federale, banca centrald din SUA.
Merrill Lynch, o altd mare banca de investitii, a
Teusit in extremis si se salveze prin preluarea de
cétre Bank of America.

Bincile cad din cauza lipsei de lichiditati si a
faptului ¢ nu isi mai acorda credite intre ele.

este valoarea fondului de
urgenta creat de cele mai mari
zece banci la care acestea pot
apelain caz de nevoie.

mld. §

Biincile centrale din SUA, zona euro si Marea
Britanie au anuntat ¢ sunt dispuse si furnizeze
lichiditati. Cele mai mari zece biinci din lume au
decis de asemenea si creeze un fond de urgenti
de 70 de miliarde de dolari.

Cele mai mari binci prezente in Roménia -
Erste, Raiffeisen, Société Générale, ING sau

burse cu pénii la 5-6'
% ou phod

greuna si mai mult accesul la capital, in conditiile

in care deja pe piata local interbancari este o

criza de lichiditati care a dus dobénzile la lei la
4-15%.

Criza americand este cea mai gravi de la cea
din 1929 incoace §i poate duce la disparitia unor
institutii financiare cu o istorie de sute de ani.

Fondul Monetar International afirmd cd
turbulentele nu s-au incheiat si ¢ in curand vor
fi mai putine institutii financiare de anverguri

globala.

M Bursa de la Bucuresti a scazut ieri cu 4%, spulberand sperantele investitorilor intr-o revenire pe final de an. Nimeni nu stie ce
se va intampla maine, iar criza din SUA va duce la o supravanzare a actiunilor. Paginile 4-5

i si credite catre Lehman Brothers in valoare de 40 mil. euro. Pagina 6

sef al BNR: Nu cred ci vom vedea un efect direct pe plan local al problemelor de pe piata

M Erste, p BCR, are obli
] in Lazea, i

a. Pietele gt
B Ra Radu, pi

al UniCredit

B Robert direct

este vorba de o criza. Pagina 6

al Bancii Ti il i

se poate intampla. Paglna 6

B CSA: AIG Life si AIG

B Lucian Anghel, economistul-sef al BCR: Leul este supus p

ar putea fi lovite doar prin ricoseu. Pagina 6

iriac Bank: Mediul bancar si de

din nu vrea sa ca

Este incredibil ceea ce se intampla in SUA, mai rau de atat nu stiu ce

de depreci

B wall Street-ul este in moarte

B Princi banci

au scazut

clinica. 50.000 de i ar putea fi

diati. FED

a perioada de Paginile 3-6

a ca urmare a crizei financiare din SUA. Pagina 6

a bani in di

celelalte banci sa stea pe linia de plutire. Paginile 16-17

din cauza crizei din SUA. Paginile 16-17

pentru a ajuta

Tiriac: Managerii romani sunt de trei ori
mai scumpi decdt cet din Vest

BoGDAN ALECU
Toana Davip

ANTREPRENORII romani plétesc de trei ori
mai mult unui manager local, este de parere Ton
Tiriac, unul dintre cei mai bogati oameni din
Roménia, cu o avere estimatd la aproximativ
3 mld. euro.

El detine afaceri in sectorul imobiliar, import
este actionar al

i retail auto, aerian si leasing si

de asiguriri Allianz Tiriac Asiguri.

JIn Romania este foarte greu si giscsti
manageri. Acestia costa de trei ori mai mult ca la
Miinchen, Paris sau Londra si niciodatd nu stii pe
cine pui la conducere. Salariile managerilor in
Rominia sunt de la x la citeva milioanc de
euro®, a declarat pentru ZF o Tiri

Afirmatia lui Tiriac vine in contextul in care
in piatd au existat informatii potrivit cirora Anca
Toan, CEO-ul Tiriac Holdings, ar urma si se
retragi de la conducerca companiei. Omul de
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afaceri nu a dorit s comenteze aceste informai
In legturd cu austriacul Peter Schonhopfer, unul
dintre p(mbﬂu nlocuitori ai Anci oan, Tiriac a
spus i il reprezintd pe el in cadrul grupului,
neavand functii executive, acesta detinand | ’i
anterior functia de vicepresedinte al Siemens

AG in Austria.

Grupul Tiriac Holdings, cu o cif de afaceri
de 1.6 mld. euro in 2007, se situeazi intre primele
zece corporatii locale, cele mai mari venituri fiind
generate de divizia auto. In 2008, cifra de afaceri
ar putea ajunge la circa 22 mld. euro. In ultimii
doi ani de zle afacerile holdingului Tiriac s-au
concentrat puternic pe real estate, domeniu unde
a atras credite importante de la binci. In opinia
omului de afaceri, prefurile la locuintele noi in
Roménia e vor stabiliza la aproximativ 1.800-
2,000 de euro pe metrul pitrat”.

W Dupi ce se vor darama toate blocurile
construite de Ceausescu va veni al doilea val
de investitii imobiliare. Pagina 20

lon Tiriac: Am la bani de nu stiu
ce séifaccuei

City Mall 0 1a de
la capit pentru
a trela oara

De ce a ajuns City Mall sa gazduiasca
birouri?

CrisTi MoGA

CENTRUL comercial City Mall din sudul Bucurestiului, de-
tinut de australienii de la APN/UKA, va intra intr-un nou
proces de repozitionare, atit in ceea ce priveste mixul de
chiriasi, cat si destinatia spatiilor construite, care vor cuprinde
si birouri.

Mallul, cu o suprafatd inchiriabili de 19.000 de metri
piitrati, are de la sfarsitul lunii fulie un nou director general in
persoana lui Mihai Agaficioaia, care isi propune si orienteze
centrul comercial citre consumatorii cu venituri medii,
aflindu-se deja in proces de negociere pentru aducerea unui
retailer puternic de imbraciminte de pe acest segment.

City Mall a trecut de-a lungul timpului prin méinile a
patru proprietari si a trei directori in ultimii doi ani, care au
incercat la randul lor si imbundtiteascd performantele
‘mallului prin modificarea mixului de chiriasi.

Tinénd cont de rezultatele financiare obtinute si previ-
zionate, actualii proprietari au evaluat mallul la 83,2 milioane
de euro, cu 15 milioane de euro mai putin faté de preful de
achizitie, plétit la sfarsitul anului 2006.

Rezultatele financiare ale City Mall, care numird printre
chiriasi companii precum Domo, Billa, Sprider Stores sau
Timberland & Nautica, ar putea scidea in urmatoarea peri-
oada, tinand cont ci numdrul centrelor comerciale din zond
e, iar noul director general anticipeazi la randul siu o
osibil scidere a veniturilor obtinute din chirii.

in urmatoarele luni este asteptatd livrarea a trei centre
comerciale noi in sudul orasului - Liberty Center, Grand
Arena si Sun Plaza - care vor miri stocul de spatii comerciale
moderne cu 150.000 de metri pétrai.

W Trei malluri se amana. Pagina 2

W nterviu cu noul director general al City Mall. Pagina 10
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Century 21: Eun
moment bun pentru
recrutare in imobiliare

Liviv FLOREA

AGENTIILE imobiliare cu o anumitd stabilitate pe piata
locald trebuie si profite de momentul de cumpéna prin care
trece real-estate-ul autohton pentru a recruta oamenii e care
au nevoie, afirma reprezentantii Century 21 Roménia,
detindtoarea francizei retelei imobiliare cu acelasi nume.
..De la inceputul anului, numrul tranzactiilor imobiliare
a scizut foarte mult, iar foarte multe agentii au dat faliment.
De accea, acum este un moment oportun pentru noi si
recrutim agen(i imobiliari cu experientd in domeniu®, a spus
Gabriel Alexandru, vicepresedintele Century 21 Romania.

Elmentioneazi ci din cauza reducerii numarului de tran-
zactii imobiliare, agentii sunt nemultumiti pentru ca nu mai
pot vinde, ceea ce inseamn ci nu isi pot incasa comisionul.
Agentul imobiliar vrea si lucreze pentru un angajator care
si-l recompensenze prin intermediul unor beneficii si, totoda-
{4, pentru un comision cat mai mare*, a precizat Alexandru.

Pentru a-si mari personalul din cele 10 agentii pe care le
detine la nivel natio-
nal, compania a orga-
nizat ieri un targ de
joburi.

,»Targul s-a adresat
atdt persoanelor cu
experient, ct si celor
fard experientd. Am
colectat online peste
1.500 de CV-uri, iar
dintre acestea cred ci
10% sunt apropiate ce-
rintelor noastre*, spu-
ne Alexandru.

in prezent, compania are circa 80 de angajati, care

lucreazi in cele 10 agentii nationale, 60 din 80 de angajati
fiind agenti de vanziri. Potrivit oficialilor firmei, un agent de
Vanziri poate fi plitit doar cu procent din ceca ce vinde sau
poate primi un salariu compus dintr-o parte fixd si una
variabild. De exemplu, un agent poate primi o parte fixa de
300 de curo net lunar la care se adaugd un comision de
maximum 50% din tranzactie.
In consilier, care este un agent imobiliar cu experientd
de 2-5 ani, poate primi o parte fixa de maximum 1.000 de euro
net lunar, in vreme ce comisionul pe care il primeste poate
ajunge si la 80% din valoarea tranzactiei*, spune viceprese-
dintele Century 21 Roménia.

Compania va organiza anul viitor incé o editie a tirgului
de joburi, insi targetul va fi orientat exclusiv citre studenti.

Un agent imobiliar poate
primi un salariu fix de
300 de euro net la care
seadauga un comision
de maximum 50% din
tranzactie.

Gabriel Alexandru
vicepresedintele Century 21 Roménia

De lainceputul anuluj, numérul tranzactiilor
imobiliare a scazut foarte mult, iar foarte
multe agentii au dat faliment. De aceea,
acum este un moment oportun pentru noi
sd recrutdm agenti imobiliari cu experienta.

Dezvoltatorit amand pentru anul viitor
deschiderea a cel putin tre1 malluri

Proiectele de centre comerciale
de pe piatd suferd amandri in
special din cauza problemelor
legate de piata constructiilor,
pand in prezent trei dezvoltatori
anuntdnd decalarea deschiderii
unor centre comerciale pentru
prima parte a anului viitor.

Crustt MoGa

upé ce Sun Plaza din Bucuresti si ERA

Shopping Park din Oradea au fost ama-

nae pentru prima parte a anului viitor,

cel mai recent caz este cel al proiectului

Euromall din Galati, care la randul siu
avea programati deschiderea anul acesta.

Euromall Galati

M dezvoltat in parteneriat de o companie controlatd de
investitori israelieni si francezi si fondul austriac de
investitii Immoea:

M va avea o suprafata inchiriabila de 24.000 mp;

M inaugurare amanata pentru primavara anului viitor;

va avea printre chiriasi firme precum BSB, Lee Cooper,

Sun Plaza Bucuresti

M dezvoltat de compania franceza spaniola EMCT si
Sparkassen Immobilien, divizie a Erste Group;
Hya avea o suprafat inchiriabila de 76.000 mp;
Winaugurarea amanaté pentru prima jumatate a anului
i

ERA Shopping Park Oradea

M este dezvoltat de compania Omilos Group, controlata
de investitori din Cipru;

Win momentul finalizarii integrale va avea o suprafatd
inchiriabila de 62.700 mp;

M inaugurarea primei etape, amanata pentru martie 2009;

principalii chiriasi sunt firmele Carrefour, Bricostore,

Euromall Galati a ajuns la al patrulea si ultimul etaj
al constructiei. Antreprenorii au inceput si lucreze la

sistemul de ventilatie si la cel electric, iar in curand
spatiile vor fi livrate citre chiriasi pentru amenajare.

Lucririle la Euromall Galati au inceput in toamna lui
2006, far mallul va fi inaugurat in primévara anului
vitor*, au declarat reprezentantii Euromall.

Aménarea deschiderii poate provoca pierderi mari
atét dezvoltatorilor, cét si chiriasilor, in conditile in care
perioada dinaintea sérbitorilor de iamd aduce de regula

Sephora, Steilmann sau New Yorker;
Wimplica o investitie de peste 50 mil. euro.

cel mai bun trafic si cele mai mari vénzari. La inceputul
anului era anuntati inaugurarea a peste 20 de centre
comerciale la nivel national, din care pan in prezent au
fost deschise aproximativ jumitate. Pentru o serie de alte
proiecte au fost deja stabilite datele de deschidere, prin-
tre acestea numéirandu-se primele trei proiecte Galleria,

Locul do1 in UE la cresterea costurilor salariale

MARIUS ONCU - Mipirax

ROMANIA a avut in trimestrul al doilea a
doua mare crestere a costurilor nominale cu
forta de munci din Uniunea Europeani
(UE), de 23%, comparativ cu 243% in
perioada aprilie-iunie 2007, potrivit datelor
Eurostat.

Cheltuielile salariale au urcat cu 22.9%
in Roménia, fata de 24.2% in trimestrul al
doilea al anului precedent, in timp ce
cheltuielile nonsalariale au avansat cu
23,1%, comparativ cu 244% in 2007.

Costurile cuforta de munc includ chel-
tuiclile salariale si nonsalariale, cu exceptia
subventiilor.

Intre cheltuielile nonsalariale se numéird
contributiile sociale si alte taxe plitite
pentru angajati, mai putin subventiile pri-

mite pentru salariati de la stat.

Cea mai mare crestere a avut loc in
Lituania (248%), urmati de Roménia si
Bulgaria (21,9%). Cel mai redus avans al
cheltuielilor a fost inregistrat in Danemarca
(0.7%) i Malta (18%).

In UE costurile fortei de munci au
avansat cu 3.4% in trimestrul al doilea, in
scadere fatd de 3,5% in aceeasi perioadd a
anului trecut, in timp ce in zona euro au
urcat cu 2,7%, comparativ cu 2,6% in 2007.

in domeniul serviciilor, Romania a
raportat a doua majorare a costurilor din
UE, de 20.3%, fatd de 26% in trimestrul al
doilea din 2007.

Cheltuiclile salariale au avansat cu
20,2%, iar cele nonsalariale cu 20,7%.

Cea mai mare majorare a avut loc in
Letonia, 25,6%. Cele mai mici cresteri au
fost inregistrate in Danemarca - 05% - si
Suedia - 14%.
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Sectorul constructiilor din Roménia a
consemnat cea mai ridicatd rati de crestere
, de 25,7%, fatd de 26,% in perioada
unie 2007.

Atat costurile salariale, cit si cele non-
salariale au avansat cu 25.7%. Cele mai
‘bune rezultate au fost consemnate in Dane-
marca - 1% si Franta - 2%. Letonia si Bulga-
2%, respectiv 23.8%, au ocupat

le doi si trei.

in plus, in Romania costurile cu for{a de
muncd au urcat cu 253%, de la 22% in
trimestrul al doilea al anului, reprezentand
cea mai mare crestere din UE. Costurile
salariale din domeniu au avansat cu 254%,
iar cele nonsalariale cu 25%. Romania a fost
urmatd de Bulgaria, cu 24,3%. si Letonia, cu
22,7%. Cel mai redus avans a avut loc in
Finlanda - 1,5% si Danemarca, Marea
Britanie si Cipru, fiecare cu 2%.

Stiri ZF

viitor;
M principalii chiriasi sunt firmele Cora, BauMax si
Mobexpert;

Xper
mimplica o investite de aproximativ 100 mil. euro.

dezvoltate de GTC, care vor fi deschise in septembric,
octombrie si noiembrie, centrul comercial Tulius Mall din
Succava (octombrie), ERA Shopping Park lasi (24 sep-
tembrie) sau Liberty Center din Bucuresti (1 noiembric).

Pinii la sfarsitul anului ar putea fi anuntate insd si
alte aménari ale unor centre comerciale, in condiiile in

Media

jumitate

Oamentii de a

Galaxy si Mobexpert;

M investitia este de circa 100 mil. euro.

care piata constructiilor se confrunti in continuare cu un
deficit important de personal. Problemele de pe piata
constructi
telor de ansambluri rezidentiale, tinand cont ¢ in prima

iilor au provocat intrzieri si in randul proiec-

a anului doar circa o treime dintre apartamen-

tele noi promise in Capital au fost livrate.

faceri vor

sd vada bugetul pe 2009

M LEBEDENCU

REPREZENTANTII Asociatici Oame-
nilor de Afaceri din Romania (AOAR) cer
Ministerului Economici si Finantclor s
facé public proiectul bugetului de stat
pentru anul viitor si sé lanseze o dezbatere
publici a bugetului de stat previzionat
pentru perioada 2010-2013

LAOAR  consideri ci dezbaterea
publici a Bugetului de stat pentru anul
2009, ca si pentru perioada pand in 2013, va
obliga partidele politice s se pronunte clar
asupra viitorului regim fiscal din Romania,
propunerile din programele politice ur-
ménd a fijudecate prin capacitaiea acestora

de a asigura, realist si stabil, un echilibru
intre surse de venituri si cheltuieli, spun
oficialii AOAR. Ei au adiugat ci publica-
rea si dezbaterea bugetului pentru perioada
2010-2013 reprezinta o bazii serioasa pentru
adoptarea monedei euro in 2014 si respec-
tarea masurilor cuprinse in Programul de
Convergents, adoptat de Guvern.

AOAR apreciazi ci este necesard im-
bunititirea ,sistemului de cheltuirea efi-
cienti a banului public, prin eliminarca
rectificarilor bugetare si prin reducerea
structurilor birocratice*, functionarea aces-
tora generind necesitatea cresterii cheltu-
ielilor cu taxe, tarife si impozite plitite de
mediul de afaceri.
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BRD Finance a lansat un card

-branded cu real,- Hypermarket
BRD Finance, al doilea jucétor din piata
creditelor de consum, a lansat un card co-
branded impreund cu reteaua real,-
Hypermarket pe platforma MasterCard,
suma maxima care poate fi imprumutata
fiind de 20.000 de lei. Real MasterCard are
utilizare nationala si internationald, poate fi
folosit pentru retragerea de numerar de la

Piata imobiliara, evaluata la conferinta
Mediafax Construct & Real Estate Forum

Principalii constructori si dezvoltatori
imobiliari analizeaza piata de profil
fmpreuna cu reprezentanti ai autoritatilor la
conferinta Romania Construct & Real Estate
Forum 2008, pe care o organizeaza agentia
de presa Mediafax pe 30 septembrie, la
Hotel Hilton. Evenimentul, structurat pe
doua sesiuni, va pune fn discutie teme ca
accesul romani la lucrérile de

bancomatele care afiseaza sigla MasterCard,
pentru achizitia de produse si servicii de la
magazinele real,- sau comerciantii
acceptanti sau pentru plati online. Dobanda
lunara este de 2,2%, dar aceasta nu se
plateste in cazul in care clientul
ramburseaza integral banii in perioada de
gratie, cuprinsa intre 18 si 47 de zile. Cardul
nu are un comision anual de administrare,
ar pentru plata la comerciantii acceptanti
nu se percep taxe. Cardul poate fi obtinut in
orice magazin real,- cu ajutorul actului de
identitate si al adeverintei de vemt sau al
talonului de pensie. Angela Plécint

Hotelul Jiul din Craiova, scos la vanzare
pentru 12 mil. euro

Hotelul Jiul din Craiova, controlat de omul de
afaceri Pompiliu Selea, a fost scos la vanzare
pentru suma de 12 milioane de euro, au
declarat surse din piata hoteliera din Craiova.
Pompiliu Selea, care detine peste 70% din
hotelul Jiu, si-a scos la vanzare participatia in
cadrul hotelului, pretul cerut de el fiind 12
mil. euro”, au spus sursele citate. Hotelul Jiul
este amplasat in centrul Craiovei, are 197 de
camere si este clasificat la trei stele. Unitatea
apartine societatii Jiul Craiova SA, listata pe
piata RASDAQ si al carei principal actionar
este, potrivit ultimelor raportari, Pompiliu
Selea, cu 73,73%, restul titlurilor fiind
detinute de alfi actionari. Pompiliu Selea nu a
putut fi contactat pana la ora transmiterii
acestei stiri. Potrivit unor articole publicate in
presa centrala, liderul PD-L, Radu Berceanu,
ar fi cumpérat, in 1995, prin intermediul lui
Selea, pachetul majoritar de actiuni la
societatea care detine hotelul Jiul, pentru
suma de 7 mld. lei vechi. De altfel, in
dedlaratia de avere a lui Berceanu figureaza
si suma de 200.000 de euro pe care i-a
mprumutat-o lui Selea. , Uitati-va in
declaratia mea de avere. L-am imprumutat cu
niste bani pe prietenul meu Pompiliu Selea,
ca sa cumpere hotelul. E treaba mea cui dau
bani imprumut. Asta nu inseamna ca este
hotelul meu", a declarat Berceanu. Mediafax

constructii si relatia antreprenor -
subantreprenor, deficitul de forta de munca
de pe aceasta piata, efectul crizei globale
asupra pietei imobiliare din Romania si noile
strategii ale dezvoltatorilor din retail pe o
piata amenintata cu suprasaturarea. De
asemenea, participantii vor discuta despre
elementele care influenteaza cresterea
pretului materialelor de constructii si despre
segmentele de pe piata imobiliara care sunt
cele mai atractive pentru investitori, si fsi
vor exprima opinia in disputa , Este sau nu
piata imobiliara autohtona in blocaj?”.
Evenimentul are ca partener principal
compania Arabesgue si ca sponsor firma
Adeplast si este organizat cu sprijinul
Patronatului Societatilor din Constructii i al
Asociatiei Producatorilor de Materiale
pentru Constructii din Romania. Partener
media este ziarul Gandul. Romania
Construct & Real Estate Forum, o conferinta
nationalé aflaté la a treia editie, face parte
din seria de evenimente de business
Mediafax Talks, pe care Mediafax le
organizeaza incepand din 2006. Mediafax
este cel mai mare furnizor de informatie
generala si de afaceri din Romania si face
parte din cel mai mare trust media din
Roménia, MediaPro. Miruna

Vasile Blaga, audiat la Parchet in cazul
Petrom

Fostul ministru de interne Vasile Blaga a fost
audiat ieri la Parchetul instantei supreme in
calitate de martor in legatura cu o hotérare
de guvern prin care s-a decis vanzarea a 8%
din actiunile Petrom cétre salariati. Potrivit
unor surse judiciare, mai multi fosti membri
ai Guvernului au fost chemati la Parchetul
instantei supreme pentru a fi audiati in

legétura cu vanzarea actiunilor Petrom catre
salariati. Blaga a declarat ca s-a prezentat la
Parchet ca martor in dosarul proiectului de
hotérare de guvern privind vanzarea catre
salariatii Petrom a unui pachet de pana la
8% din actiunile companiei. Fostul ministru
a aratat ca le-a spus procurorilor ceea ce a
declarat si in momentul in care se dezbétea
problema respectivului proiect de act
normativ. ,Mi-am mentinut punctul de
vedere, am precizat ceea ce am spus si
atunci: nu era nevoie de nicio ordonanta de
quvern in plus, legea fiind acoperitoare
pentru a se putea face transferul de actiuni
Petrom de la Ministerul Economiei ctre
salariati. Deci, nu era nevoie de niciun act
normativ in plus”, a spus Blaga. El a amintit
¢, in calitate de ministru al administratiei si
internelor, s-a opus proiectului de hotarare
de guver, alaturi de ministrul justitiei de la
acea vreme, Monica Macovei, si de ministrul
finantelor, lonut Popescu. La inceputul lui
2007, liderul sindicalistilor Petrom, Liviu
Luca, a fost audiat ca martor in dosarul
privind privatizarile unor societifi,
sindicalistul fiind chestionat in legatura cu
pachetul de actiuni de opt la sut destinat
salariatilor companiei. In cadrul anchetei,
procurorii au constatat ca cetateanul bulgar
Stamen Stanchev ,a actionat in calitate de
consultant international al CSFB Romania
(acesta fiind concomitent si consilier
personal al presedintelui companiei
austriece OMW, ce detine pachetul majoritar
de actiuni al SC Petrom), iar obiectul
interesului sau |-a reprezentat facilitarea
aprobarii de catre Guvernul romén a unui
act normativ privind achizitionarea unui
pachet de 8% din actiunile Petrom aflat in
portofoliul MEC in favoarea unei persoane
juridice, respectiv Asociatia salariatilor
acestei companii.

Millennium reduce la 0,5% comisionul
de acordare la ipotecare

Millennium Bank, filiala localé a celui mai
mare grup bancar portughez, a redus la
0,5% comisionul de acordare a creditelor de
nevoi personale cu ipoteca si a creditelor
ipotecare contractate pané la sfarsitul lui
noiembrie. Creditul de nevoi personale cu
ipoteca se poate acorda pe o perioada de
pana la 30 de ani si pentru o sumé de
maximum 150.000 de euro, sau echivalentul
n lei, dolari sau franci elvetieni. Creditul
ipotecar se poate acorda pe o perioada de
pana la 40 de ani si pentru o suma
echivalentd de maximum 500.000 de euro.
Ambele produse au dobanda fixa timp de
sase luni, dupa care dobanda devine

i in functie de ratele de referinta
Robor/Euribor/Libor la sase luni, la care se
adauga o marja stabilita in functie de
profilul de risc al clientului. Dobanda anuala
efectiva pentru un credit ipotecar sau un
credit de nevoi personale cu ipoteca de
50.000 de euro acordat pe 30 de ani este de
10,32%. In cazul unui credit de 50.000 de
dolari dobanda efectiva este de 8,08%,
respectiv de 7,79%/19,06% pentru 50.000
de francillei. lzabela Baddriu
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Analistu sustin ca deficitul extern ar trebui
corectat pand la 10% din PIB

Liviv CHiRu
CLAUDIA MEDREGA

eficitul de cont curent se afld la niveluri

greu de sustinut pe termen lung si trebuie

corectat, far investitiile striine care pani

acum au fost considerate o sursi de

finantare sintoasd, ar putea ajunge in
curdnd si pund presiune pe adancirea dezechilibrului
extern in conditiile in care multinationalele incep sa
repatrieze profiturile obtinute pe plan local.

Deficitul de cont curent ar trebui corectat spre 10%
din Produsul Intern Brut, fatd de nivelul de circa 14%
din PIB la care se afli in prezent si care este tot mai greu
de sustinut, afirm Ionut Dumitru, directorul departa-
mentului de cercetare al Raiffeisen Bank.

,Se pune problema daci deficitele mai sunt suste-
nabile, in conditiile in care asistim la turbulente fara
precedent pe pietele internationale, cu criza de lichidititi
si finan(iri mai scumpe*, a spus Dumitru

El a explicat ci un deficit de 10% din PIB este
structural si necesar in cadrul procesului de convergenti
reald la zona euro. Diferenta pand la nivelul actual de
14% este generatd de importurile mari de autovehicule
si produse agroalimentare.

~Avem un deficit excesiv incepénd cu 2004. Factorii
fundamentali sunt legati de convergenta reali. Nu il
putem ajusta sub 10%. Avem o rigiditate. Il putem duce
la 10% relativ usor, dar ca si coborm sub acest nivel ar
trebui sd sacrificim convergenta. Un deficit de 8-10%
din PIB ar putca si nu ne facé probleme, dar si ne
permit si ne dezvoltim*, a adiugat Dumitru. El a
adiugat c deficitul poate fi ajustat pe partea mijloacelor
de transport, in momentul in care Ford va incepe
productia de automobile.

Sperdm la o reducere a deficitului cand Ford va
incepe si produci. Riscurile pentru balanta comerciald

rimén insd §i ne putem astepta la o deteriorare, deoa-
rece partenerul nostru principal, zona euro, nu se simte
prea bine. Ne asteptim la 0 decelerare a exporturilor in
zona euro®, a mai spus Dumitru.

La randul sdu, Valentin Lazea, economistul-sef al
BNR a aritat ci Roménia trebuie sd aiba un deficit de
cont curent de 10% din PIB, pentru a reduce decalajul
fati de tirile europene. El a explicat ci diferenta dintre
deficitul de 14% din PIB estimat pentru anul acesta si cel

PIB nu inseamna recesiune

0 fncetinire a cresterii economice, dar mentinerea pe un ritm pozitiv, care dupa unii e prea redus, nu inseamna recesiune,
ci mai degraba politizare, a explicat ieri guvernatorului BNR, Mugur Isarescu. O slabire a cresterii economice, un ritm
pozitiv, dar care dupa unii este prea mic, asta este politizare. Nu mai este stiinta noastra. O ducem la politicieni sa se
intepe, dar noi trebuie sa tinem stindardul decentei in ceea ce priveste utilizarea notiunilor in mod propriu, nu caraghios”,
a declarat Isarescu. Oficialul BNR a aratat ca recesiunea este definita, din punct de vedere tehnic, ca o crestere negativa a
PIB timp de doua trimestre. , Daca nu infelegem ce este recesiunea si spunem ca o crestere economica de 4% este
recesiune, orice discutie se rupe de o asemenea abordare”, a spus Isrescu. n primul semestru, Roménia a inregistrat o
crestere a PIB de 8,8%, in timp ce in trimestrul doi aceasta a fost de 9,3%. Isérescu a mai aratat c legatura dintre contul
curent si investitiile stréine directe s-a constatat si empiric, iar corelatia dintre contul curent si cursul de echilibru este de

maximé importanta pentru prezentul si viitorul Romaniei.

Urdareanu st
Voiculescu au
renuntat la JAR

MIRUNA LEBEDENCU

ANGELA PLACINTA

FONDURILE de pensii private, atét cele obligatorii
(pilonul TI), cat si cele facultative (pilonul TII), si-au
redus expunerea pe actiuni in luna august si au cum-

F010: Siviu Matei
de 10% din PIB reprezintd un deficit excesiv si are ca
factor determinant consumul in exces. , Politicile trebuie
sd vizeze o reducere a deficitului de la 14% la 10%. Nu
ne putem astepta la aceastd reducere intr-un an®, a spus
Lazea.

Deprecierea cursului din prima parte a anului a avut
un rol important la stabilizarea deficitului, favorizind o
evolutie buni pe balanta comerciali, pricipala compo-
nentd de deficitului. Dumitru a adiugat ci s-au
inregistrat modificiri structurale importante ale econo-
‘mici, Roménia exportand din ce in ce mai multe produse
cu valoare adiugati mare.

Roménia poate inregistra o usoard deteriorare a
balantei comerciale si o incetinire a exporturilor in
conditiile in care exist temeri ci zona euro, principalul
partener comercial, va intra in recesiune.

Nicolaie Chidesciuc, senior economist ING apre-
clazd cd ajustarea deficitului de cont curent necesitd un
curs mai depreciat fatd de nivelul actual, de 3,6 leifeuro.
El sustine cd nivelul de echilibru al cursului de schimb
este aproape de cursul pietei, astfel ci deprecierea
drastici este mai putin probabiki

,Trendul de apreciere reali exist, dar este posibil si
ne confruntiim cu episoade de depreciere a cursului de
schimb i viitor*, spune Chidescitc.

total, fatd de 0.32% in luna anterioard. Cel mai mare
fond de pensi obligatorii din piatd, ING, a plasat
circa 67% din banii clientilor in obligatiuni de stat si
municipale.

Numirul doi de pe aceasti piatd, fondul admi-

Ce spun tinerii economisti

Banca Nationalé a organizat ieri cea de-a sasea conferinta a
Tinerilor Economisti, cu tema , Deficitul de cont curent -
corelatii cu indicatorii macroeconomici si abordari
structurale”. Economistul-sef al Raiffeisen Bank, lonut
Dumitru (foto stonga), a spus c3 deficitele sunt tot mai greu
de finantat in condiile in care asistam la turbulente far
precedent pe pietele financiare. Sorin Péslaru, redactorul-sef
al Ziarului Financiar (@ ), a prezentat
.Rolul veniturilor din mves(itiile strine directe in adancirea
dehc\tulul de cont curent” si a explicat ca Guvernul trebuie
d ia ma rea de investitori si sa amane cat
in faza de repatriere a
profiturilor cénd fluxurile de iesire depésesc intrérile. Ra\uca
Sarpe, din cadrul Econosofia, a fécut o analiza comparativa
a determinantilor deficitului de cont curent in Romania si in
tarile est-europene. Cristina Triandafil, referent in cadrul
BNR, a prezentat o perspectiva empirica asupra conexiunii
dintre deficitul de cont curent si cresterea economica,
sustinand ca la nivelul Romaniei deficitul de cont curent
poate fi asimilat ca un generator al cresterii economice.
Nicolaie Chidesciuc, senior economist ING, a explicat
corelatiile dintre deficitul de cont curent si cursul de
echilibru, si a explicat ca ajustarea deficitului din Roménia
necesita un curs mai depreciat fata de nivelul actual.

Potrivit unei analize, aducerea deficitului de cont
curent de la circa 12% la 10% din PIB necesit un curs
de schimb de circa 38 lei/euro pe o perioadi de 1-2 ani.

Cresterea investitiilor stréine a alimentat in ultimii
ani importurile de echipamente si tehnologie, acestea
avind o ponedere tot mai mare in cadrul importurilor
totale. Desi capacititile astfel create vor alimenta
ulterior exporturile, investitori stréini vor pune presiune
pe deficitul de cont curent in momentul in care vor
incepe sd repatrieze masiv profiturile obtinute.

Sorin Péslaru, redactor-sef al Ziarului Financiar, a
aritat ci Romania este in faza de crestere a proiectelor
de investitii stréine, cind cea mai mare parte a profitului
este reinvestit, urmand ca in faza a treia de repatriere
dividendele sa depdseascd profitul reinvestit.

Ungaria, Polonia si Cehia se afl la inceputul fazei
trei de repatriere a profiturilor, Roménia se afld la
finalul fazei a doua, iar Bulgaria este in spatele nostru, cu
diferente foarte mari intre profitul reinvestit si
dividendele repatriate.

Problema este ca tindem s intram in faza a treia, de
repatriere, avand un stoc de ISD/capita de trei ori mai
mic decét in Ungaria, iar Guvernul trebuie si ia masuri
pentru atragerea de investitori si s4 améne cat mai mult
intrarea in aceastd fazi.

Fondurile de pensii private au vandut actiuni
st au cumpdrat obligatiuni in august

Investitiile fondurilor
de pensii in august

Tariceanu nu vrea ca
economia s se bazeze
pe multinationale

OVIDIU BARBULESCU - Mepuarax

ECONOMIA Romanici trebuie sa se bazeze pe firme cu
capital romanesc, capabile s se extind pe piefele din regiune
si nu pe companii multinationale, cum se intmpl in prezent,
care isi pot schimba planurile de afaceri in functie de
contextul economic extern, a afirmat ieri premierul Cilin
Popescu-Tiriceant.

Trebuie si intelegem c, pe termen lung, economia ro-
méneasei trebuie si se bazeze pe o coloani vertebral aletu-
ita din operatori economici cu capital romanesc. In momentul
de fata, economia romaneasci este dominata de societdti
multinationale care sigur ci, datoritd evolutiilor economice
pe alte piete sau din tirile de origine, pot si
i cest lucru poate s

Tiriceanu, la finalul reuniunii
de la Guvern pe tema programului national de reform.

Premierul a explicat ca acesta este motivul pentru care a

pledat si continui si pl leze pentru crecarea unor .campioni
economici ménia, societiti cu capital roménesc
capabile si fumizere produse si servicii pentru piata interna i
si se extind in regiune. Tiriceanu a arétat ci este ingrijorat
de fincetinirea ritmului de crestere economicd si chiar declinul
acestui indicator la nivelul unor {ri europene, cu posibile
efecte asupra economiei romanesti. El s-a referit si la sumele
importante pe care Romania le poate obfine din diferite
surse, precum bugetul Uniunii Europene, si a amintit ci
fondurile atrase din investitii strdine ar putea fi astfel
suplimentate cu 13-15 miliarde de euro anual.

Premicrul a condus ieri o reuniune de lucru privind apli-
carea programului national de reformd, la care au participat,
printre altii, comisarul curopean pentru Multilingyism, Leo-
nard Orban, membri ai Secretariatului Comisiei Europene,
precum si reprezentantii in Roménia ai Bancii Mondiale si
Biincii Europene de Investiii

in topul celor mai mari 500 de companii din Europa
centrald in functie de cifra de afaceri inregistratd in 2007,

nicio firm cu capital privat roménesc. In top, Roménia este
reprezentaté de 24 de companii stréine si sase de stat.

Cel mai sus in top se afli Petrom, care a coborat patru
pozitii fati de anul trecut, ajungand pe locul 16. In timp ce
Rompetrol a urcat 23 de locuri, ajungand pe pozitia 50, Mittal
Steel Galati si-a pastrat pozitia 63, urmata de Dacia pe locul
64 5i Metro Romania pe 91. Sectorul cel mai bine reprezentat
in top 500 in Romania este domeniul energetic unde sunt
prezente 13 companii.

T ceca ce priveste clasamentele pe industrii, in sectorul
bancar regisim doud binci romanest intre primele 20 euro-
pene, si anume BCR pe locul noud si BRD pe locul 16, am-
bele urcind citeva pozitii fatd de anul trecut. Piata asiguri-
rilor este reprezentat in top 20 de Allia ac Asigurdri.

Orban: Regresul economic

din UE va afecta si Romania

Romania va fi, in mod inevitabil, afectata de regresul cresterii
economice din unele state membre ale Uniunii Europene, desi
economia internd a inregistrat in ultimele luni o restere
important, a declarat ieri comisarul european pentru
Multilingvism, Leonard Orban. ,Fata de prognoza Comisiei
Europene de primavara, in prognoza din toamna, prezentata
sdptamana trecutd, am inregistrat o scadere importanta a
predictiei privind cresterea economica din UE. in primévara
exprimam 2%, in momentul de fata estimarea este de 1,4%", a
spus Orban. El a aratat ¢ rezultatele negative de crestere
economic din state importante ale UE, precum Germana, vor

COMPANIILE Acro Vodochody (Cehia) si Marcovici | parat mai multe obligaiiuni, aratd datcle Comisici de  nistrat de Allianz-Tiriac Pensii Private, a investit in_PilonUl - 395,2 mil. lei avea efecte si asupra Roméniei. ,In mod inevitabil, aceasta

Capital Ltd (Israel) au depus singurele oferte pentru pre- | Supraveghere a Sistemului de Pensii Private. aceste instrumente aproape 49% din bani. Obligatiuni de stat 60,00% situatie va avea un impact si asupra Roméniei”, a spus Leonard

luarea pachetului de actiuni detinut de stat la constructorul de Fondurile de pensii obligatorii, cu investitii totale n ceea ce priveste fondurile de pensii facultative, Depoite bancare 1822% Orban. Comisia European (CE) a redus estimérile pentru 2008

aeronave IAR Ghimbav, au declarat reprezentanti ai | in valoare de 3952 milioane de lei (111,9 milioane de  acestea si-au redus in august expunerea pe actiuni cu = privind cresterea economiei zonei euro de la 1,7% la 1,3%, dar

Autoritatii pentru Valorificarea Activelor Statului (AVAS) | euro) la sfarsitul lunii august, au redus ponderea actiu-  circa un punct, pand la 6,92%. Oblig. corporative 17,15% amajorat anticiparile de inflatie de la 3,1% la 3,6%, din cauza

citati de Mediafax. nilor de la 5.66% in luna ulie 1 4.23% luna trecuti, pe Aceste fonduri continui si mizeze pe obliga  acgiyni 423% turbulentelor de pe pietele financiare, majorari preturilor
Documentele pentru participarea la procesul de | fondul turbulentelor de la Bursi. tiunile de stat si municipale, ponderea investitiilor in - . marfurilor si socurilor de pe unele piete de locuinte.

privatizare a IAR Ghimbav au mai fost achizitionate de in schimb, fondurile au mizat mai mult pe aceste instrumente fiind de 70,77%, faté de 71,39% in  Fonduri mutuale 040%

Eurocopter (divizie a grupului acronautic francez EADS) si | investiti in instrumente cu venit fix. luna iulie.

firmele roménesti Rups, UTI Systems (companie parte a onderea plasamentelor in obligatiuni de stat si Luna trecutd, fondurile aproape si-au dublat  pilonul Il - 53.5 mil. lei

grupului UTI detinut de Tiberiu Urdareanu), Griveo (firma | municipale a urcat e la 58.89% in iulie pini la 60%  ponderea plasamentelor in obligatiuni corporative, S PRECIZARE: In aricolul , Benvenuti Orice mall nou deschis loveste in

controlati de omul de afaceri Dan Voiculescu) si RO Mike | in august, iar cea a investitillor in obligatiuni corpo-  pani la 11,08%, dar au scizut ponderea depozitelor  Obligatiuni de stat 70.77% retaileri”, publicat n ZF de luni, 15 septembrie, a aparut informatia

Trade, dar numai cele dous companii au depus oferte. ratiste de la 12,77% pani la 17,15%. bancare de la 13.5% pani la 10,11%. 0bl. corporative 11,08% conform careia retailrul de incaltaminte Benvenuti a inchis unul din
Compania cehi Aero Vodochody se afli in negocieri Luna trecuti fondurile au continuat s isi mute Ponderea investitilor in fonduri mutuale aproape - magazinele sale, situat in centrul comercial Mures Mall din Targu Mures

finale cu AVAS pentru preluarea pachetului majoritar de | banii din binci, ponderea investitiilor bancare find ~ s-a dublat, ajungind la 1,12%. Fondurile de pensii ~ Depozite 10,11% din cauza traficului redus. Reprezentantii Mures Mall sustin ca Matrix

actiuni al companiei Avioane Craiova, in urma unei tranzactii | in scidere, de la 22,37% la 1822%, aratd datele facultative aveau investite 535 milioane de lei (151 Actiuni 6,92% Investments, proprietara Mures Mall a decis 3 reziieze contractul cu

de 163 mil euro. In ceea ce priveste cel de-al doilea ofertant, | Comisiei de Pensii Private. In aceeasi perioadd, milioane de euro) la sfarsitul lunii august. - Benvenut, deoarece magazinul nu genera trafc,nefiind un punct de

Marcovici Capital Ltd este, potrivit datelor de pe site, o | investifile in fonduri mutuale au fost de 041% din angela placinta@zfro  Fonduri mutuale 112% atracte pentru vizitatori maluli

companie specializat in comerful cu deseuri minerale, mi- SURS CSSPP

nerale si pietre semipretioase, compania avind vinziri
anuale de 2.5 mil. dolari.

In luna iulie, AVAS a prelungit, pentru a doua oara
termenul de depunere a ofertelor pentru priv
structorului de aeronave si nave IAR Ghlmbav pani la s
septembrie 2008.

Termenul a fost prelungit la solicitarea Eurocopter si UTI
Systems Bucuresti, pentru finalizarea propriului audit pe care

Imofinance: Finantarea de la banca este
mai bund decat cea de pe bursa

Tenstunea de pe pietele financiare
pune leul in roller-coaster

il realizeaza asupra societitii.

Pachetul scos la vanzare contine 12,2 milioanc de actiuni,
reprezentind 6489% din capitalul social al IAR Ghimbav.
IAR Ghimbav va fi privatizati prin negociere pe bazi de
oferte finale, imbunitifite s irevocabile, astfel ¢ pretul oferit
va avea o pondere de 95%, iar 5% investiiile pentru dezvol-

tarea companiei.

Constructorul de acronave a incheiat primul semestru cu
un profit brut de 2,1 milioane de lei, de patru ori mai redus
faté de cel raportat in perioada similard a anului trecut, la
afaceri de 609 milioane de lei, mai mari cu 22% fati de

rezultatul obtinut in primele sase luni din 2007.

In primele sase luni din 2007, IAR Ghimbav a obtinut un
profit brut de 8,7 milioane lei, la o cifrd de afaceri de apro-

ximativ 50 milioane de lei.

Actionarul majoritar este AVAS, cu 64.89% din capital.
Procesul de privatizare a IAR Ghimbav a fost reluat in data
de 21 aprilie 2008, dupd ce procedura de privatizare demarat

in 2006 nu s-a finalizat.

Alti actionari ai societatii sunt MMSS, cu 735% din
capital, SIF Transilvania, cu 4,57%, si alte persoane fizice

(17.25%) si juridice (5,98%).
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GRUPUL financiar Imofinance, care reuneste mai
multe societdti financiare nebancare, a anuntat ca
estimeazd pentru acest an o crestere a cifrei de afaceri
consolidat de péni la 20 de milioane de euro, cu peste
30% mai mult fata de anul trecut.

Oficialii grupului au declarat ieri ¢i Imofinance a
obiinutin primele opt luni din anulin curs un profit brut
de 52 milioane de lei (circa 1,5 mil. euro), ceea ce
reprezintd o crestere cu peste 10 la sutd fatd de aceeasi
perioad a anului precedent. De asemenea, veniturile
au totalizat 22,4 milioane de lei (6.5 mil. euro), fiind cu
38% mai mari decét cele inregistrate anul trecut.

Presedintele grupului, losif Pop, a declarat ci
transformarea firmei de creditare ipotecard Imocredit
IFN in banci ipotecard si listarea la bursé a grupului
reprezintii {inte pentru 2012.

Incd nu sunt toate conditiile indeplinite, mai ales
pe partea legislativi. Desi inca nu este momentul
pentru listarea la bursd si infiintarea biincii ipotecare,
acestea rimén (intele grupului Imofinance pand in
2012*, aspus osif Pop, fostul presedinte al Bancii Tran-
silvania.

El a addugat i Imofinance nu a recurs pand acum

la finantarea de pe piata de capital deoarece creditele
bancare au fost avantajoase si au corespuns nevoilor de
dezvoltare ale companiei.
Decizia listirii va fi luatd numai in concordanta cu
conditiile pietei, la fel si o posibild transformare din
institutie financiard nebancard, in banci“, a afirmat
Pop. El a addugat ci, pentru moment, m(\d|ﬁdn|e
legislative privind institutiile financiare nebancare
prezintd avantaje pentru IMO de a rdméne la statutul
actual.

Acest moment nu este adecvat planurilor noastre.
Ceea ce ar trebui in Romania in acest moment ar fi o
lege a holdingului, care si permiti companiilor struc-
turate in acest fel si functioneze ca atare. in acest
moment, costurile pe care le avem ca grup de firme cu
o dati si jumitate mai mari decét ar putea fi, daci am
functiona ca holding”, a mai afirmat Pop. El a dat

exemplul companiei Rompetrol, care preferd si
functioneze ca holding cu sediul Olanda, din motive de
costuri operationale.

Grupul cuprinde Tmofinace, care asigurd coordo-
narea, Imocredit IFN, firma de creditare ipotecard,
Imoleasing TFN, Imoinvest - compania de dezvoltare
imobiliara si firma de microcreditare Microimo.

Actionarii grupului IMO se regiisesc in cea mai
mare parte a lor printre fondatorii celor doud
bussinesuri mari create la Cluj - Banca Transilvania si
Astral. Printre colaboratorii presedintelui grupului
Imofinance se numaré actionari ai BT, precum Sorin
Ghite, Valentin Nicola, dar si oameni de afaceri din
Sibiu, Baia Mare sau Arad.

F010: Rompres.

losif Pop susfine adoptarea legii holdingului, care ar
reduce costurile companillor organizate in acest fel

Livv CHiru

LEUL a fost lovit din plin ieri dimineatd de un val de
retrageri ale investitorilor stréini, care si-au inchis
poritiile pe pietele emergente, dupi socul prabusirii
gigantului american Lehman Brothers si anunfarea
preludrii Merrill Lynch de catre Bank of America, peste
week-end.

Cotatiile au urcat brusc la deschiderea pietei
valutare interbancare, pe fondul sentimentului regional
nefavorabil. Cateva minute au fost suficiente pentru ca
euro sé facd saltul de la 3,5850 lei (nivel la care piata se
‘inchisese vinerea trecutd) pana spre 3,64 lei.

~Toatd lumea este cu nervii intinsi la maximum si
cautd indicii. Orice zvon poate si miste piata®, comen-
teazd Ciprian Dascilu, trader la Millennium Bank.

BNR a calculat un curs de 3,6212 lei pentru un euro,
cu 1,81 bani peste nivelul precedent. Dolarul a pierdut
in schimb 1,56 bani, coborand la 2,5414 lei.

Leul a reusit totusi si recupereze peste zi o parte
din terenul pierdut la deschiderea pietei, in conditiile in
care si celelalte monede din regiune au avut evolutii
mixte. La sfarsitul zlei euro a coborat sub nivelul de
3,62 lei, dupi ce in piati au apdrut zvonuri privind o
posibild decizie a Bancii Centrale a Statelor Unite
(Fed) de a reduce dobanda cheie, de la nivelul actual de
225% pe an.

Pand la anuntarea prabusirii Lehman Brothers,
tendinta era clard - intdrirea dolarului aducea deprecie-
rea monedelor din regiune. Acum se vede insi o
combinatie intre acest trend i o aversiune crescutd fatd
de risc*, mai spune Dasclu

Bursele din toatd lumea au fnregistrat ieri scideri
puternice, investitorii preferand si se reorienteze citre
activele sigure, cum sunt consi si de

Zi tensionata
Cursurile leuleuro si leu/dolar
3,8000

lei
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3,0000
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internationale, in conditiile in care investitorii stréini,
care domini piata locali, nu mai urmresc situatia indi-
catorilor din economia romaneasc.

Banca Nationald a intervenit ieri pe piata monetard,
atriigind depozite de 1,7 miliarde de lei, in conditile in
care se acumulase un usor exces de lichidititi. Pe fondul
echilibririi cereri si ofertei de lei, dobanzile pe piata

stat americane. In aceste conditii, dolarul a recuperat o
parte din terenul pierdut in fata euro.
Volumele tranzaciionate pe piata valutara de la
Buuuresu au fost totusi moderate, iar amplitudinea
iscarilor cursului a rdmas in limitele ultimelor zile.
Euro a fluctuat intre 3,61 si 3,64 lei. Dealerii de la Bu-
curesti riman cu privirea focalizati pe evolutia pitelor

 au coborat in apropierca nivelului ratei de
politicé monetard, de 1025% pe an.

BNR nu a mai absorbit lei de la biincile comerciale
din fulic, far in august a fost chiar nevoita si injecteze
lichidititi in piaté, pe fondul cererii mari, care a deter-
minat cregterea dobanzilor la niveluri de 13%-14% pe
an sau chiar mai sus.
livit.chiru@zfro
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/1 neagra pentru burse, BET in scddere cu 4%, SIF-urile minus 5%

Bursa de la Bucuresti a inregistrat ieri una dintre cele mai mari scaderi din ultima perioadd,

Atinge noi minime anuale

Un nou minim
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indicele principal al pietei inchizand sedinta cu 4,1% sub nivelul de referintd. BET-FI BET
78.000 9.800
punce e warate: 4.24%
VLAD ANASTASIU . o . .. I variatie: -5,14% ultima cotatie: "
—_— directorul general al societitii de brokeraj [FB  sedinta de ieri, valoarea tranzactiilor ridicandu- 74000 ukima cotatie: QEmD 48231 puncie vaHTﬂe | 4,17%
Finwest. sela peste 2 mil. de lei. 30.191 puncte & " - 0 S“‘”;“:“gg‘fhp
e parcursul sedintei. cea mai mare Principalele tiluri din componenta BET au In condifile actule, in care cresterea s
scidere a consemnat-o indicele inregistrat pierderi chiar si de 8%, actiunile dobanzii de referint a BNR pune presiune la /" 2500 :
BET-F care a coborat chiar si cu  producitorului de medicamente Biofarm  accesul la finantare pentru companle locale,
6% fatd de nivelul de referingi, Bucuresti (BIO) consemnand un declin de 8%,  este greu pentru investitori s intre pe piati, 66000
ducand cotatia sub pragul suport de  pand la pretul de 0,195 leifactiune. mai ales i riscurile continui si se mentini GEm
30.000 de puncte. Spre finalul sedintei, indicele Titlurile Petrom (SNP) au inregistratieri o extrem de ridicate. Pand cand situatia 000 13
a inregistrat o usoard revenire, inchizind in  scidere de 44%, atingnd astfel nivelul de  internationald nu s va calma, este dificil de
scidere cu 5%, pand la nivelul de 30.100 0372 lei/actiune, in timp ce actiunile Rompetrol  apreciat o temperare a trendului descendent al 7800
puncte. Rafinare (RRC) au coborat cu 6%, pand la  pietei locale”, a adaugat Molnar. 58,000
Sciderile mari se datoreazi in principal  pretul de 0.042 lei/actiune. Dintre companile financiare de pe piata
inrdutitinii situatiei de pe piata financiara Sciderile consemnate de companiile localt, cele mai mari pierderi le-au inregistrat 54,000 7300 1
americand, trei dintre cele mai mari binci de  energetice au redus cotatia indicelul BEL-NG  titlurile BRD Groupe Soc Gen (BRD) si cele
investiti, Lehman Brothers, Merrill Lynch si  cu 48%, pani la nivelul de referinté de 680 ale Bancii Comerciale Carpatica (BCC), de gy 000
AIG avind probleme serioase. Conducerca  punce. 44% si respectiv 1,1%. Titlurile bancii 6800
Lehman Brothers a demarat procedura_de Actiunile societtilor financiare de investitii ~ austriece Erste Bank au coborat ieri cu 49%.
intrare in faliment, Merrill Lynch a fost au inregistrat in medie pierderi cuprinse intre  pand la nivelul de 1327 lei/actiune. Titlurile 46000 03
preluati de catre Bank of America pentru50de 3 si 5%, cele mai mari scaderi fiind consemnate ~ Bincii Transilvania (TLV) au fost oprite ieri de 6300
mld. de dolari, iar AIG cauti finantiri in ~ de SIF Oltenia (SIFS), in cobordre cu58%,si la  tranzactionare, pentru  desfisurarea 45000
valoare de peste 40 de mid. de dolari. SIF Transilvania (SIF3), care a inchis pe minus  operatiunii de majorare de capital. S50
Criza de pe piata americand se va simficel  cu 6,3%. Preturile Ia care titlurile celor doud Pe continent, principalele cotafi busiere : o
mai tare pe piata locald prin sciderea si mai ~ SIF-uri s-au tranzactionat au fost de 1,63 lei/  au mers in pierdere, indicii bursieri consem- d
drastici a lichiditétilor. Tomai din aceasti cauzi  actiune si respectiv de 0,75 lei/actiune. Actiunile  nand seideri chiar $i de 5%. Indicele britanic D
putem spune ci Bursa de la Bucuresti a intrat  SIF Muntenia (SIF4) au scizut cu 4,5%, preful ~ FTSE 100 a inregistrat o scidere de 48%, 34000
intr-o crizi de lichiditate. Pe lingd influentele  de achizitie coborand pentru prima datd sub indicele german DAX a cobordt cu 4%, in timp
externe, la adancirea crizei contribuie si politica  pragul de 1 lewactiune. ce indicele bursier francez CAC 40 consemnat 3 g 4500 o5
monetard a BNR, care ingreuncazi accesul la Aciunile SIF Transilvania au fost printre o scidere de 5% fata de nivelul de referintd. == T w T % Tosept T8 T TS5 8
finantare*, a declarat Octavian Molnar, cele mai tranzactionate titluri de pe piatd in viad.anastasiu@zf.ro
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Ilie, ING: ,Nimen1 nu stie ce se va intampla a doua z1, cu atat mat
putin peste cateva luni. Cred cd ne mai asteapta lunt de durert”

Panica s-a instaurat din nou pe Bursa de la Bucuresti, dupd ce in SUA s-a anuntat falimentul Lehman Brothers, iar principalele companii listate au pierdut
peste 4%, spulberand sperantele investitorilor intr-o revenire pe final de an.

Evolutia indicelui
BET-XT in ultimele
14 luni

Roxana Pricor
VLAD ANASTASIU
ANDREI CHIRILEASA

ursa de la Bucuresti a resimit
puternic socul produs pe pietcle
internationale de capital de fali-
mentul Lehman Brothers, ind-
icele BET-XT care urmireste
evolulla c/clor ma| lran/acuonale 25 de actiuni

SiFarile a pierdut, la randul lor, peste
5%, dupi ce scaderile de pe parcursul sedinfei
atinseserd chiar 7%. Toti indicii bursieri au
ajuns astfel la noi minime pentru ultimii trei ani

Scaderile sunt insd nesemnificative, in
comparatie cu Bursa de la Londra, unde Royal
Bank of Scotland a scizut cu 13%, sau in
comparatie cu bursele americane, unde asi-
guritorul AIG a pierdut peste 40%. BRD, cea
‘mai mare bancd listatd la BVB, a scazut cu
45%.

Ciderea de ieri a burselor internationale nu
a mai fost insi o surprizi pentru piata locald,
care se afli de multd vreme pe un trend
descendent si a mai inregistrat scaderi cel putin
la fel de spectaculoase in ultima lund.

Brokerii si analistii locali sustin insa cd, desi
era asteptatd caderea unei banci mari din SUA,
ceea ce s-a intimplat pe piaja americand in
ultimele zile aratd ca problemele din sectorul
financiar sunt departe de a se fi incheiat, iar
incertitudinea a ajuns la cote maxime.

 Singurul lucru care se poate spune la ora
asta e ca este 0 mare incertitudine in piatd la
toate nivelurile. Nimeni nu stie ce se va
intampla a doua z, cu atdt mai pufin peste
céteva luni. Cred insi ci ne mai asteaptd luni de
dureri in piatd. Asa cum aratd lucrurile astazi
este aproape imposibil de spus ¢ vor apirea
evenimente pozitive in perioada urmétoare*,
sustine Florin Ilie, directorul departamentului
de piete de capital din cadrul ING Bank.

Majoritatea brokerilor si administratorilor
de fonduri sunt insd pesimisti si vid o
continuare a crizei si reaciii dure pe piefele de
capital, care vor afecta inclusiv Bursa de la
Bucuresti.

»Reactia internationald la situatia de pe
piata financiard americani va fi una durd, poate
chiar de lungd duratd, care va duce la o
accentuare a sentimentul de incertitudine
printre investitori. Putem spune ci americanii
se confrunti cu cea mai mare crizi a pietei
financiare din ‘33 si pand acum, iar dacd
economia americand nu ar fi mult mai solida in
prezent decit era atunci, bazati pe alte
principi, efectele ar fi fost asemanitoare®,
sustine Octavian Molnar, directorul general
adjunct al IFB Finwest din Arad.

Rares Nilas, directorul general al BT
Securities, crede i in perioada urmitoare piata
americand, dar si celelalte piete internationale
se vor confrunta cu un fenomen de supra-
vinzare, care va duce preturile actiunilor in jos
indiferent de rezultatele financiare ale
companiilor.

,Criza bancilor de investitii din Statele
Unite va duce la accentuarea fenomenului de
supravinzare, ceea ce cu siguran(d va avea un
efect in lan asupra pielei americane de capital.
Existd o supraofertd de instrumente financiare,
prin care bancile de investitii incearca si-si
‘majoreze capitalul, iar acest lucru va duce sigur
la o scadere a prefurilor*, explici el.

.De asemenca piaja americand este
dominati de un puternic sentiment negativ, ar
orice zvon genereazi presiune la vanzare.
Falimentele in lant de care se tot vorbeste pe
piata americani tin de o parte investitorii, care
refuzi si intre pe piatd, riscurile fiind pur i
simplu prea mari*, mai spune Nilas, care crede
insd cd situatia actuald a pietei americane nu se
poate aseméina cu cea din ‘3.

Efectele crizei financiare din ultimele luni
s-au extins insé puternic in economia real, atit
SUA, cat si Europa confruntindu-se cu
incetinirea ritmului de crestere economica si
sciderea consumului, iar valul de concedieri
din sectorul financiar si cresterea costurilor de
finantare nu vor face decat si accentueze aceste
probleme.

,Criza din Statele Unite este generatd in
principal de sciderea generalizatii a con-

24 IULIE 2007:

1.431 DE PUNCTE
Maxim istoric

pentru BET-XT

Tncep s& apara primele stiri
despre criza ipotecara din SUA,
iar Bursa de la Bucuresti
nregistreaza prima corectie mai
importanta.

sumului, care a stat la

baza cresterii eco-
nomice  americane
dintotdeauna,  acest
lucru ducand la lipsa
lichiditatii. Astfel, toate
instrumentele financiare
prin care  companiile
americane incearcd sd-si
‘majoreze capitalurile nu mai
dau randament in aceste

conditii*, spune  Octavian
Molnar.
,Ca o primd misurd de

stabilizare a pietei de capital
americane ar fi stimularea con-
sumului, insd acest lucru nu se
poate face deocamdatd, din mo-
ment ce piata imobiliard din Statele

Unite incd sufera de pe urma crizei
subprime. Din aceastd cauz, cel mai probabil,
vor mai exista fallmeme printre  bancile
americane®, explici

Rizvan Pasol, presedm[ele Intercapital
Invest, crede ci problemele de pe piata
americand vor continua si afecteze Bursa de la
Bucuresti, in condifiile in care pe piati nu mai
existd investitori.

Problemele de pe piata americand sunt
cele mai grave de mult timp. Lehman Brothers,
Merril Lynch, AIG sunt nume cu traditie, iar
caderea lor, pe langa socul pe care-l genereaz,
aratd cd problemele nu s-au incheiat si probabil
cii va mai dura ceva timp pénd se vor rezolva.
Nici piata din Roménia nu-si va reveni curénd,
fiind legat de ceea ce se intampl afara“, spune
Pasol.

El spune insd ci socul nu a fost la fel de
puternic cum ar fi fost in urmé cu citeva luni,
din cauza c investtorii lipsesc din pia(d, iar
trendul era oricum unul descendent.

LJInvestitorii pe termen lung sau cei de
portofoliu nu prea mai erau in piatd in ultimele
luni si nici speculatori nu prea mai sunt in
ultima perioads, acestia asteptand o clarificare
asituatiei®, sustine Pasol.

ADMINISTRATORI DE FONDURI VAD
SCADERI MAI MARI PE PIATA
ROMANEASCA. Managerii de fonduri
‘mutuale sustin ins cé piata locali va reactiona
mai violent decat pietele mature la impactul
crizei financiare internationale, care a atins noi
maxime pe fondul ciderii sectorului financiar
american.

Lichiditatea redusd alituri de caracterul
speculativ si emotional al putinilor investitorii
ramasi fac Bursa de la Bucuresti mult mai
vulnerabild la stirile negative din  plan
international.

presedinte al BCR Asset

in primul semestru al anului, piata
romaneasc a fost printre cel mai grav afectate
picte din regiunca Europei de Centrale si Est,
cu scaderi de 34,9%, in conditiile in care piata
bulgari a pierdut 344%, cea din Ucraina a
scazut cu 32,6%, iar cea din Ungaria a scizut cu
16,5%.

,Grupurile financiare internationale trec
astizi prin cea mai dificild ,sesiune de exa-
mene®. Aceste momente nu cred ci vor fi
uitate si nu trebuie si fie uitate prea usor in
istorie®, a spus Dragos Neacsu, presedintele
societatii de administrare BCR Asset Mana-
gement (AM).

..Lichiditatea redusa a Bursei locale face ca
atat cresterile, cit si sciderile sd fie de mare
amploare, astfel se explicd si sensibilitatea

12 DECEMBRIE 2007:
1.161 DE PUNCTE
Minus 19% fata de maxim

Problemele de lichiditate se accentueaza pe
pietele internationale dup ce majoritatea
béndilor mari raporteaza pierderi din criza
subprime. Fed si celelalte banci centrale
pompeaza 200 mid.$ pe pietele financiare.

17 MARTIE 2008:
844 DE PUNCTE

Minus 41% fata de maxim

Prabusirea Bear Stearns, a cincea banca de
investitii de pe Wall Street, aduce scaderi
puternice si panica pe toate pietele de capital.
Bursa dela Bucuresti pierde 6,5% intr-0 zi.

Dragos Neacsu

—

Caderea Lehman Brothers nu este o noutate, se stia
cd o mare bancd va urma sa cads, lipsea doar numele.
Lehman intdmpina dificultéti de ceva timp. Aceastd
suprapunere de vesti negative este elementul de
noutate, care genereazd o nervozitate suplimentard.

Jan Pricop
director general al KD Investments

—

Este posibil ca impactul stirilor negative din SUA sé fie
exagerat pe piata localg, daca analizam experientele
trecute. Acest lucru este cauzat in principal de faptul
cainvestitorii locali actioneaza emotional si se
comport in cea mai mare parte speculativ.

crescutd a pietei romanesti la stirile negative
din plan international, a spus Mihail lon,
presedintele  societatii  de  administrare
Raiffeisen Asset Management.

Trei dintre cele mai importante grupuri
financiare din SUA au declansat, ieri, o
adevarati avalansa de stiri negative, care a dus
la scaderi drastice pe toate bursele europene.
Lehman Brothers, a patra banci de investitii
din Statele Unite ale Americii, a cerut
Guvernului american si intre sub protectia legii
falimentului, Merrill Lynch, un alt gigant
financiar, a fost e acord s fie preluat de Bank
of America, in timp ce AIG face tot posibilul
pentru ai reface capitalul, incercind chiar
obfinerea unui imprumut de la FED.

»Ciderea Lehman Brothers nu este o
noutate, se stia ¢ o mare bancd va urma si
cadd, lipsea doar numele. Mai mult, Lehman
Brothers intampina dificultati de ceva timp.
Aceastd suprapunere de vesti negative este
clementul de noutate si care genereazi o
nervozitate suplimentard pe pietele inter-
nationale®, a continuat Neacsu de la BCR AM.

LEste posibil ca impactul stirilor negative
din SUA si fie exagerat pe piata local, daci
analizim experientele trecute. Acest lucru este
cauzat in principal de faptul c investitorii locali
aclioneazi emotional si se comporti in cea mai
mare parte speculativ®, a declarat Jan Pricop,
director general adjunct la societatea de
administrare KD Investments.

Primele semne de adancire a crizei
financiare au fost trase de colapsul bancii de
investitii Bear Stearns din primévara, salvata de
la faliment prin interventia Fed care a sprijinit
cu 30 de miliarde de dolari achizitia bancii de
investitii de citre JP Morgan. A urmat
nationalizarea bancii britanice Northern Rock
si interventia Fed in cazul celor doi giganti
americani ipotecari Fannic Mac si Freddic
Mac.

Imlebaren care se ridicd este daca acesta
este sfirsitul sau este inca un episod dintr-un
lung serial de asezare a pietelor financiare.
Mi-¢ teamd insd ci vom mai asista si la alte
episoade de acest gen, poate chiar si pe teren
european. Fuziuni si achizitii gribite intre
grupurile financiare, care vor functiona ca
solutii de avarie pentru evitarea unor
falimente®, a explicat Neacsu.

in ciuda loviturii grele pe care sectorul
financiar american a dat-o pietelor inter-
nationale de actiuni, administratorii de fonduri
isi pun sperantele in regresul pretului la petrol
care ar putea usura din presiunea inflationistd
la nivel mondial. Teri pretul petrolului a scizut
cu peste patru dolari, sub 97 de dolari pe baril,
aproape de minimul ultimelor sapte luni.

. Problemele din sectorul financiar pot
contamina §i alte sectoare de activitate, chiar
daci companiile raporteaza rezultate financiare
bune. Un suport pentru revenirea pietei de
actiuni este sciderea pretului la petrol, care va
tempera si presiunile inflationiste”, a spus
Mihail Ton, presedintele societatii de admi-
nistrare Raiffeisen Asset Management.

Intoarcerea pretului de petrol la nivelul de
dinaintea crizei este un semnal bun. In cit timp

va atinge insd pragul de 60-70 de dolari pe

baril, cit este considerat a fi pretul
corect, este greu de estimat®, a spus
Neacsu.

Alituri de evolutia pretului
de petrol, politicile monetare
ale bincilor centrale eu-
ropene vor avea un im-
pact semnificativ asupra
revenirii pietelor de

—

15 SEPTEMBRIE 2008: 515 PUNCTE
Minus 64% fata de maxim

Dezastru pe Wall Street: Lehman Brothers in faliment, Merril Lynch este
preluata de Bank of America, AIG cautd 40 mid. dolari. Bursele internationale

nregistreazd pierderi de 4-5%.

_ director general adjunct al IFB Finwest

Reactia internationala la situatia de pe piata
financiara americand va fi una duré, poate chiar
de lungd duratd, care va duce la o accentuare a
sentimentul de incertitudine printre investitori.
Putem spune ca americanii se confrunta cu cea
mai mare crizd a pietei financiare din ‘33 si pand
acum, iar dacd economia americana nu ar fi mult
mai solida in prezent decét era atunc, bazatd pe
alte principi, efectele ar fi fost asemanatoare.

director general al BT Securities

Rares Nilas

—

Criza bancilor de investitii din SUA va duce la
accentuarea fenomenului de supravanzare, ceea
ce cu sigurantd va avea un efect in lant asupra
pietei americane de capital. Exista o supraoferta
de instrumente financiare, prin care bancile de
investitii incearcd sa-si majoreze capitalul, iar acest
lucru va duce sigur la o scadere a preturior.

—

Florin llie
director piete de capital al ING Bank

Singurul lucru care se poate spune la ora asta e ca
este o mare incertitudine in piata la toate nivelurile.
Nimeni nu stie ce se va intampla a doua zj, cu atét
mai putin peste cateva luni. Cred insd ca ne mai
asteapta luni de dureriin piatd Asa cum arata
lucrurile astazi este aproape imposibil de spus ca vor
apdrea evenimente pozitive in perioada urmétoare.

Mihail lon

presedintele Raiffeisen Asset

—

Lichiditatea redus a Bursei locale face ca atdt
cresterile, cat si scaderile sa fie de mare amploare,
astfel se explicd si sensibilitatea crescutd a pietei
romdnesti la stirile negative din plan international.
Problemele din sectorul financiar pot contamina
si alte sectoare de activitate, chiar daca companiile
raporteaza rezultate financiare bune.

actiuni. ,Instrumentele de politici monetara
folosite de bancile centrale pot ajuta la nivel
inflationist, pe de altd parte pot diuna
sectorului bancar. Astfel ci decizille bancilor
centrale trebuie si pistreze un echilibru®, a
continuat Neacsu, addugand cd de o eventuald
decizie de majorare a ratei dobanzii de cétre
Banca Nationald a Romaniei depinde evolutia
leului, o slibire a monedei nationale avand un
impact direct asupra deficitului de cont curent.

IMPACT: FALIMENTUL LEHMAN
BROTHERS NU NE AFECTEAZA. Criza
de pe Wall Street nu are insd doar efecte
indirecte pe Bursa de la Bucuresti.

Una dintre cele mai lovite companii de pe
piata locald a fost in ultimele siptimani
dezvoltatorul imobiliar Impact (IMP), la care
Lehman Brothers a cumpirat in urmé cu un an
un pachet de 2.8% din actiuni. leri, titlurile
Impact au scizut cu 4,7%, in linie cu piata, dar
in ultima lund pierderea se ridicd la 50%.
Scaderile au venit pe fondul temerilor ci

Octavian Molnar

problemele Lehman Brothers ar putea deter-
mina vinzarea unor active, inclusiv participatia
pe care banca americand de investitii o detine la
Impact.

Reprezentantii dezvoltatorului imobiliar
spun ci falimentul Lehman Brothers nu
afecteazi activitatea societai si nici evolutia
actiunilor proprii pe piatd, in condiile in care
celelalte companii din grupul Lehman, inclusiv
fondul de private equity al Lehman (LBREP
111 Europe), care detine un pachet de 2,8% din
actiunile Impact Bucuresti, vor functiona in
continuare.

De asemenea, reprezentantii Impact au
mai precizat ci pozitia de actionar al fondului
de investitii din grupul Lehman la dezvoltatorul
imobiliar nu are cum si afecteze societatea, in
conditiile in care Impact nu detine nicio creantd
asupra biincii de investitii aflatd in insol-
vabilitate.

Reprezentantii Impact au subliniat faptul
ci divizia de private equity care a participat la
achizitia pachetului de actiuni al societatii nu
intentioneaza sa vanda participatia la dezvol-
tatorul autohton.

Lehman Brothers a dat in urmi cu un an
96 mil. curo pentru 2,8% din actiunile Impact.
In ultimul an actiunile Impact au pierdut circa
80% din valoare, iar valoarea participatiei
Lehman Brothers ascazut cu circa 7,7 mil. euro,
péni la 1.9 mil. euro.

26 IUNIE 2008:
719 PUNCTE
Minus 50% fata
de maxim

Pretul petrolului sare de 130
de dolari pe baril si stabileste
noi maxime istorice. Bursele
mondiale scad puternic pe

fondul scumpirii titeiului.

&
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Bancheru de la Bucuresti nu-st cred ochilor:
nici cele mai solide banc din lume nu sunt nemuritoare

Un leu mai slabit, credite mai scumpe, retragerea
investitorilor financiari stdini de pe piata
imobiliara si de la bursa sunt efectele cele mai
previzibile pentru Romania dupa socul din SUA.

RAzVAN VO

ancherii si analistii locali nu
anticipeazi consecinte dramatice
pentru piata financiard de la
Bucuresti, insd considerd ca ar fi
bine ca mediile de afaceri si
constientizeze amploarea crizei din SUA si
schimbirile pe care aceasta le va antrena la

Résvan Radu
presedintele executiv al UniCredit Tiriac Bank

Steven van Groningen
presedintele Raiffeisen Bank

Robert Rekkers

directorul general al Bancii Transilvania

Lucian Anghel
economistul-sef al BCR

Comisia de Supraveghere a Asigurdrilor
(CSA) a precizat ieri c cele doud subsidiare
locale ale American International Group, AIG
Roménia si AIG Life, nu au probleme
financiare. Indicatorii de lichiditate si
solvabilitate, care aratd capacitatea companiilor
de a face fatd obligatiilor financiare fatd de terti,
respectd legislatia in vigoare. In primul
semestru al acestui an, AIG Roménia (asigurri

nivelul businessului mondial. Grupurile ~generale) si AIG Life (asigurdri de via(d) au

bancare europene care au mers pe profit. , Totodatd, cele

subsidiare la Bucuresti au re- doud companii au incheiate

simijt un nou soc ieri pe | eyl s-a doveditincd o contracte de reasigurare cu

marile burse, sectorul finan- . } mai multi rcas:gur&lon pro- N cred ca putem vorbi despre un ultim soc
ciar fiind afectat imediat dupi  fatd vulnerabil la centul de risc refinut in cadrul  mare. Este evident ¢ exista o criza financiara

aflarca vestilor din SUA.

Erste Bank, acnonam]
majoritar al BCR - cea mai
mare banct din Rominia - are

inrdutatirea perceptiei
investitorilor straini

grupului din care fac parte
fiind foarte redus®, spun ofi-
cialii CSA.

Jintrebarea este cnd va

majora in SUA si ca treptat va ajunge si in
Europa. Este foarte bine ca aceasta crizéi sa fie
constientizata la nivelul mediului bancar si de
business din Roménia, care de multe ori nu vrea

o expunere neta de 40 de  fatd de risc, cursul incepe criza st afecteze si com-  sa accepte ca este vorba de o criza. O criza in
‘milioane de euro sub formé de sndiert | paniile nefinanciarc®, spune  desfasurare, care oricum va schimba mediul de
participari la credite sindi- Urcandiertia Risvan Radu, presedintele  afaceri destul de puternic. Intrebarea este cand
calizate si prin subscrierea de H executiv al UniCredit Tiriac ~va incepe criza sa afecteze si companiile
obligatiuni emise de Lehman peste 362 lei pentru ank. El afirmi ci impactul  nefinanciare. Impactul este deja mare si e clar
Brothers. Actiunile béncii (N euro. este deja mare si e clar i prin  ca prin urmarile avute in clasa institutiilor

austriece au pierdut ieri 5.8%,
coborind la 3687 euro. Re-
prezentantii Erste sustin ci problemele Leh-
‘man si ale altor binci americane sunt stréns le-
gate de criza subprime si de criza de lichiditate.

Cel putin la Erste Bank i in regiunea Eur-
opei Centrale si de Est acestea nu sunt teme de
ingrijorare. Nu avem nici un fel de expunere
subprime, iar cu lichiditatea stim excelent”, a
declarat Tonu{ Stanimir, purtitor de cuvant al
Erste.

Société Générale, care controleazi BRD, a
doua banci de pe piatd, inregistra ieri
dupii-amiazi o scidere a pretului actiunilor cu
3,3%. Grupul francez nu da-
duse publicitatii valoarea ex-

urmdrile avute in clasa insti-

tuiilor financiare va genera

consecinie si in zona companiilor din afara
sectorului financiar. ,,Cét priveste Roménia, nu
poate fi negat efectul asupra pietei imobiliare,
unde investitorii financiari stréini aproape au
dispﬁrul Romania nu este afectata vizibil, insa
cel mai grav lucru care se poate intimpla in
acest moment este negarea crizei.
Patrick Gelin, presedintele BRD, considera

ci prabusirea Lehman Brothers are doud
invatiminte: cé trebuic pus punct dezvoltri
necontrolate a economiei financiare si ci
institutiile, chiar si cele mai solide, sunt
muritoare. De altfel, Nicolae

Danild, fostul CEO al BCR,

financiare va genera consecinfe si in zona
companiilor din afara sectorului financiar. Cat
priveste Roménia, nu poate fi negat efectul
asupra pietei imobiliare, unde investitorii
financiari straiini aproape au disparut. Romania
nu este afectata vizibil, insa cel mai grav lueru
care se poate intémpla in acest moment este
negarea crizei.

Eugen Radulescu
consilier al guvernatorului BNR

JEste clar ca nu am ajuns inca la capatul
tunelulu. Impactul local r putea i inca o
crestere a costuli credituli, pe fondul lipsei de
incredere in sectorul financior si ol percepfiei de
risc crescut. Pentru bancile care se bazeaza
preponderent pe finantari din strainatate costul
finantarii creste, de unde importanta si mai mare
a depotitelor pe plan local.”

Nicolae Danila
fost presedinte al BCR

punerii fati de Lehman  Noul soc de pe remarca faptul ci deja existi
Brothers. B un curent privind redefinirca
ING, care acoperi toate  pietele externe ar asa-numitului core-business in
segmentele pictei financiare ~ banking si revenirca la defini-
din Romnia, pierduse pesic PULEA ANTrENa 0 NOUA iy il a activittii bancare,
7% din preful actiunilor. serie de scumpiriale  ceea cein fnal devine o expl
Belgienii de la KBC, care . ) calie pentru vinzarea de active
defin in Roméia afaccri pe  Credtelor de pe piata siscpmente de business - asigu-
leasing, consumer finance si ‘e i, assel management etc.
brokeraj bursier, au in porto- local3, bancile Valentin Lazea, economis-
foliu obligatiuni Lehman de  resimtind scumpirea tul-sef al BNR, apreciazi ci
145 mil. euro si expuneri din "7 " pietele emergente ar putea fi
credite de 85 mil. euro. De  fichiditatilor. lovite doar prin ricoseu, de o
asemenea, au de plitit circa i
200 mil. euro in ciitre banca rise, dar nu crede ci aceastd
americand. accentuare a turbulentelor de pe pietele inter-
O mare surprizii a fost provocati si de criza  nationale va pune probleme pe partea de finan-
prin care trece grupul de asiguriri AIG, care a {are a deficitului de cont curent al Roménici. -
solicitat ieri Rezervei Federale americane  Directorul general al Bancii Transilvania,

negative a ratingului de creditare si a majora
capitalul.

Anterior anuntase ci mlenuoneaza ss
vands active in valoare de 20

Robert Rekkers, afirmé ¢z in Roménia bursa

este jos, iar dobnzile sunt foarte sus si nu este

bine si continum asa dupi ce inflatia a si

inceput si scads, chiar dac piata bancard locali

nu se confrunta cu vieo ri de lichidtt.
B :

In sistemul financiar american are loc un proces
natural de regrupare. Nu vad insa influenfe pe
plan local, mai ales ca actorii implicati in
turbulentele din sistemul american nu au
activitafi semnificative in Roménia. Bancile

penir a corecta sciderea cu aproape 3% &
actiunilor la bursa de la New York.

AIG a avut pierderi de 185 miliarde de
dolari in ultimele trei trimestre, ca urmare a

pentru piata
locala Sleven van Gronmgen. presedmlelc
Raiffeisen Bak, spune ci ar putea rezulta inci o
crestere a costului creditului, pe fondul lipsei de
‘incredere in sectorul financiar si al perceptiei de

americane au acum probleme de lchidiati,
nefiind neaparat in situatie de insolventa. Totusi,
piata penalizeaza acum drastic lipsa fondourilor.
Aceste banci au acum nevoie de trei lucrur

\Dupa logica si teorie este greu de explicat ce
s-a intamplat acolo. Este o acumulare de
probleme, unele finute ascunse si care au
continuat sa genereze pierderi. Fuziunile si
achizifiile erau avute in vedere, insa nimeni nu
facea primul pas. Acum au destule motive
pentry a le explica actionarilor astfel de miscari,
asa incat sa accepte si prefuri la vanzare destul
de joase, decat sa se ajunga la faliment. Au fost
si incurati s ia decizii mai ferme prin interventia
statului, care a dat semnalul ca nu isi doreste
disparifia unor giganti, ci mai degrabs replieri
pe piata astfel incat problemele sa fie in mare
parte rezolvate la inceperea noului mandat
prezidential. Cred ca vor mai veni vluri si ma
astept sa apara si in Europa, chiar daca nu atdat
de puternice. Deja exista un curen privind
redefinirea asa-numitului core-business si
revenirea la definifia inifiala a activitati
bancare, ceea ce in final devine o explicatie
pentry vanzarea de active si segmente de
business - asigurari, asset management etc. In
acest context este totusi bine ca exista o plaja
de crestere pe Europa Centrala si de Est si in
Asia, unde s-a vézut ca pot fi obfinute castiguri

-
i
“

-

JEste incredibil ceea ce se intampla in SUA,

mai raw de atét nu stiu ce se poate intampla.
Este clar o veste foarte proasta pentru foata

lumea si vedem deja scaderi importante la
bursa ale sectorului financiar din Europa.
Asteptam sa vedem niste masuri importante
in Statele Unite, probabil o reducere a

dobanzii la dolar de un sfert de punct, poate
chiar jumatate. Ar fi bine daca si in Europa ar

incepe o politica de reducere a dobanzilor,
pentru ca peste fof sunt sus, inclusiv in
Romérnia, unde avem chiar cele mai ridicate
rate de dobanda. Cred ca ar fi binevenita o

actiune concertata din partea tuturor bancilor

centrale si este nevoie ca acestea sa sustina
sectorul financiar si in Europa, mai ales ca

pretul petrolului a scazut, iar pericolul inflatiei

nu mai este asa de mare. Totusi, bancile din
Europa nu cred ca vor fi prea mult afectate,
cu cateva excepfii precum UBS. Nu vad

7 ;

Leul este supus presiunilor de depreciere in
aceasta perioada de turbulente, cand investitorii
cautd active cat mai sigure.

Cu siguranta nu vom avea stabilitate pe curs,
dar sa speram ca euro nu va iesi din intervalul
3,5-37 lei pana la sfarsitul

anului. Cred ca investitorii care sunt deja
prezenti pe piata locala au acumulat
experienta si nu pleaca pe fondul acestor
turbulente. Romania este profitabila,

astfel ca investitorii ar putea chiar sa relocheze
aici unele businessuri din alte state.

Nu cred ca vom avea probleme in afragerea de
finantari de pe pietele externe. Este clar insa ca
problemele din SUA sunt mai grave decat se
anticipa inifil. Probabil ca abia in vara lui
2009 se vor linisti apele.

pierderi concrete in Europa si nici in Roménia.

Cred insa ca este nevoie de mai multa
sustinere din partea bancilor centrale. in
Romania bursa este jos, iar dobanzile sunt
foarte sus si nu cred ca este bine sa

continuam asa dupa ce inflatia a si inceput sa
scada, chiar daca piata bancara |ocu|q nu se

confrunta cu vreo cri

Patrick Gelin
presedintele BRD-SocGen

Valentin Lazea
economistul-sef al BNR

.Se pot trage doua invataminte: ca trebuie pus
punct dezvoltarii necontrolate a economiei
financiare si ca institutile, chiar si cele mai

Nu cred ca vom vedea un efect direct pe
plan local al problemelor de pe piata
americana. Piefele emergente ar putea fi
lovite doar prin ricoseu, de

o crestere a aversiunii fata de risc, dar
aceasta accentuare a turbulentelor

de pe piefele internationale nu va pune
probleme pe partea de finanfare

expunerii pe piata creditelor ipotecare rise crescut. bani, bani si bani." foarte mari in raport cu riscurile.” solide, sunt muritoare.” a deficitului de cont curent.”
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Populatia a imprumutat cu 2,3 mld. euro
mai1 mult decat a economusit

Creditele contractate de populatie de la banci au ajuns in iulie sa depdsesca depozitele constituite cu echivalentul a 2,3 mld.
euro, ca urmare a cresterii accelerate a imprumuturilor, aratd datele BNR. Suma este mai mare cu 110% fatd de iulie 2007.

1zABELA BADARAU

tatistica pe monede aratd ci
dezechilibrul este generat de
finantérile in valutd, acestea fiind
acoperite intr-o proportie micd de
deporzite atrase de la populatie. In
schimb, bancile au o pozitie confortabild pe
lei, unde depozitele atrase incd depisesc
creditele.

Dezechilibrul ~dintre  creditele si
depozitele in valuti a ajuns la 5,15 miliarde
de euro in iulie, in usoard crestere fatd de
luna precedentd, cind era de 5,09 miliarde
de euro. Diferenta dintre depoxite si credite
in lei este pozitiv, insd a coborét in iulie la
nivelul de echivalentul a 2,79 miliarde de
euro, de la 2,98 miliarde de euro in iunie.

Acest dezechilibru survine pe fondul
apetitului mare al populatiei pentru im-
prumuturile in valutd, alimentat de do-
bénzile relativ atractive, in timp ce eco-
nomiile populatiei sunt constituite pre-
ponderent in lei.

“De aceea, bancherii se bazeazi pe fi-

dncile-mamd, din moment ce

e prin depozite nu sunt su-

cazd lonu{ Dumitru, seful de-

pdrldmemulul de cercetare al Raiffeisen
ank.

Creditul de retail marca in iulie o
crestere cu 67% fatd de aceeasi perioadd a
anului trecut, soldul ajungand la 87.8
miliarde de lei (echivalentul a 24,8 miliarde
de curo). In acecas perioad, depozitele au
urcat cu numai 41%. péna la 78,1 miliarde
delei (22 de miliarde de euro).

In mod traditional, populatia avea o
pozitie de creditor net fatd de sistemul
bancar. Cu o expunere fati de populati mai
‘mare decét sumele atrase, bincile sunt intr-o
pozitie mai putin confortabil, ~fiind
dependente de atragerea de finantiri de pe
pietele externe. Totusi, bincile locale au
trecut cu bine testul crizei de lichiditéti de pe
pietele internationale din primévard, in
conditiile in care au continuat si primeasci
finantari de la actionarii lor. Chiar si asa,
bancherii au inceput in ultimele luni s fie
mult mai atenti la atragerea de resurse pe
plan local, astfel ci acum concurenia a
devenit mai puternicd pe partea de
economisire decdt pe zona de creditare.

In prezent, mai multi jucatori plitesc
dobanzi de peste 11% pe an la depozitele in

lei, mai mari chiar decat dobanda cheie a
BNR, de 1025% pe an.

in acelasi timp, datele arati ci
imprumuturile in lei sunt mai mici decét cele
in euro, fiind vorba de credite de consum, de
valoare micd.

Chiar daci la nivel agregat depoztele in
lei depisesc creditele acordate, situatia nu
este uniforma in toate judetele. Astfel, in 20
de judete din {ard, populatia a contractat
credite in lei in valoare mai mare decat
depozitele constituite.

in Mehedinti, Gorj, Dolj, Caras-Severin,
populatia nu a gasit venituri suficiente
pentru a economisi pe masura creditelor
contractate. Nici imprumuturile luate nu
sunt insd de valori semnificative, aceste
judete fiind in coada clasamentului national.
De altfel, indicatorul PIB per capita
confirmé acest lucru, majoritatea judetelor
care nregistreazd dezechilibre pe lei fiind
cele care au un PIB per capita sub media
nationald, de 5.900 de euro, conform
Comisiei Nationale de Prognoza (CNP).

Cel mai bine la acest capitol std
Bucurestiul, cu depozite mai mari in luna
iulie cu echivalentul a 2,3 miliarde de euro
decit creditele in lei ale popul

Capitala sustine astfel circa 10% din
diferenta pozitiva inregistrati la nivel
national intre depozite si credite in lei. De
altfel, Bucurestiul a fost mereu in topul
economisirii, ca urmare si a salariilor mult
mai ridicate, cu 35% mai mari decat in
judetele mai sus mentionate, arati datele

Urmitoarele judete care stau bine in ce
priveste echilibrul dintre depozite si credite
in lei sunt Cluj, Brasov, Mures si Prahova,
acestea inregistrand diferente pozitive de
echivalentul a 100 mil. euro fiecare. Totusi,
nici urmitoarele zece judete dupi
Bucuresti nu aduni in total cat Capitala.

Dezechilibrul  pe valuti dintre
depozitele constituite de populatie si credi-
tele contractate claseaza in luna iulie pe
primele_locuri Bucurestiul, Clujul, Con-
stanta si lasi, cu depozite mai mari decat
creditele cu peste 300 de milioane de euro.

Cele mai putin vulnerabile judete din
punctul de vedere al discrepantei dintre
deporitele si creditele populatiei sunt
Harghita, Dambovita, Bacdu si Covasna, £
care au imprumuturi in valutd mai mari cu
péand in 20 mil. euro decat economii.

ING: Asigurarile de
viatd ar trebui s fie
mal transparente

ANGELA PLACINTA

PROCESUL DE VANZARE a politelor de asigurare de
viatd ar trebui si fie mai transparent, astfel incat clientii sa
inteleagd foarte bine costurile pe care le implicd o astfel de
investitie, afirma Cornelia Coman, directorul general
interimar al ING Asiguriri de Viat, liderul pietei de profil.
Ea considerd cd transparenta este unul dintre cele mai
importante aspecte ale pictei locale care necesita imbunditi-
tiri, iar aceastd problema au avut-o si statele vestice, unde
]egls]aua din domeniu a fost modificata in Urma unor procese
i intentate de clienti
.Cred c un lucru care va lovi intr-o 7i asiguritorii este
cresterea transparentei, care este foarte importantd, pentru ci
asigurdrile de viatd sunt produse pe termen lung. Probabil cd
asigurdtorii ar trebui sa schimbe ceva in procesul de vénzare.
Se poate merge mai departe cu explicatiile aduse clientilor cu
privire la costurile unei asigurdri de viatd. Trebuie sa invitam
din greselile tarilor din Vest, unde s-a schimbat legislatia dupa
ce clientii au intentat pro-
cese”, spune Coman, care

Problema la 1 octombric va prelua
. functia de CEO a ING
transparentei au avut-0 - Asiguriri.

: . Pe de o parte, exista
S s@te{e V?SUCE, unde agenli in piat care, pentru
legislatia din domeniuza  a vinde ct mai mult s ai

. wa incasa comisioanele, nu le
fost modificatd in urma - prezinta clientilor explicit
toate implicatiile unei asi-
unor procese
gurdri de vmta Pe de altd
rasundtoare intentate ~ parte, sunt si multi clienti
FOTO: Silviu Matei " . . care nu cit atent con-
de clienti nemultumiti.  tactele de asigurare. Mul-

I niciun judet depozitele in valuta ale populatiei nu reusesc sa depaseasca creditele contractate

te probleme apar la

. . . . . cumpararea politei, adica

Foarte expusi Mai putin Apetit mare Au dezechilibre | ;, ircciares contractuti nainte e seadents, cand clinti

= o H primesc inapoi mai putini bani decit au plitit, deoarece orice

pe valuta vulnerabili pentru economii pe lei asigurare provede costuriin acest ca, care sun trecute n
Dezechilibrul pe valuta dintre Dezechilbrul pe valuta dintre Dezechilibrulin lei dintre Dezechilibrul n lef dintre: contract.

depozitele i creditele populatiei  depoitele si creditele populatiei  depozitele si creditele populatiei  depozitele 5i reditele populatie in cazul politelor unit-linked, adicd a asiguririlor de viata

Judetul Depozite/ Judetul Depozite/ Juaem Depoglte] Judetul Depozite/ cu componenti investitionald, sunt clienti care intrd in panic

Credite in valuta Credite in valuta in valuts Credite invaluta | atunci cind investitia lor trece printr-o perioadi de scidere,

(mil. euro (mil. euro) (b)) pentru ci nu infeleg i acesta este un produs pe termen lung.

1. Buaresti 560 1. Teleorman ) 1. Bucuresti 2377 -V Asiguririle unit-linked plaseaza cea mai mare parte a primei

2 cui 392 = - 1. Mehedini -9 platite de asigurat in fonduri de investitii, o parte mai redusi

e | E 2. lalomita £ 2 Quj 252 Qe @ | find desinatd riculi asiurat

3. Constanta -374 pra— - 3. Brasov 146 ElTEE— Y | .La produsele unit-linked, agentul este instruit de

4 lasl 3% it ol 40 | s m 3. Do 2 companie si le spuni clientilor ci produsul este pe termen

= —— 4 Clirsi 34 - . X lung. Aceste produse nu au legituri cu fluctuatiile de

5. Dof 262 3 @t 2 5. Prahova 100 A ComsSeverin 59 | | o eniru casunt incheiate pe o perioads de 20-30 de

6. Bihor 200 S.bugn % Cren 77 5. Ot 51 ani. Asigurarea de viatd nu este o forma de imbogitire, ea

- 6. Mures -3 K inlocuieste intotdeauna o pierdere, cum ar fi producerea unui

7. Arges 21 e 2 B Baci 5o [NbHmedeRllll S0 § | e ieirea la pensie, hnd plerz capacittea de a

8. Timis 204 J.Covesia 2 g G 43 7. Vsl -40 cistiga bani®, sustine Theodor Alexandrescu, directorul

9 Aba 261 Bacu 9. Neat 3 8. Botosani 39 generll AIG Life,  dous compaie dinpoa ssigulr
= . RN 2 e via(d.

10. Bistrtr-Nasud 153 9. Dambovita 7 10. Bihor 2 9. Tukea 38 Vanzrile de asigurri de viatd au ajuns la 849.9 milioane

Total 5.150 10. Harghita -1 Total 2.7% 10. Arges -26 de lei (231,6 milioane de euro) in primul semestru, in crestere

cu25% fatd de aceeasi perioadd a anului trecut.
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De trei orl mai multe

locurt in cinematografele

din Cli

LAURENTIU COTU - ZF TRANSILVANIA, CLUS

DOI OPERATORI internationali de cinematografe,
Cinema City International si Odeon Cineplex, au anuntat ci
vor inaugura anul viitor 18 sili de cinema in mallurile clujene,
investitie care va tripla capacitatea actuald a locurilor
disponibile in astfel de sli in Cluj, pand la peste 3300 de

locuri.

in momentul de fata cel mai mare cinematograf clujean,
Republica dispune de 962 de locuri, cinematograful Victoria
de 467 de locuri, iar Arta Eurimages de 208 locuri.

In centrul comercial Tulius Mall din Cluj-Napoca ope-
ratorul de cinematografe Cinema City International va des-
chide pand la finele anului 10 sali de cinematograf care vor
dispune in total de 1.669 locuri, iar Odeon Cineplex va des-
chide in Polus Center Cluj 8 sili de cinematograf care insu-
meazd 1.640 de locuri, in urma unei investitii de 20 mil. euro.

Cinema City International, care detine 60 de
cinematografe cu 503 ecrane la nivel mondial a anuntat ca in

Cinema City
International va
deschide pana la
finele anului 10 sdli de
cinematograf in
centrul comercial
lulius Mall.

momentul de fa(d s-au
finalizat lucrarile la cine-
matografele din  com-
plexul Tulius Mall din Cluj
si urmeazd ca acestea si
fie inaugurate.

.Din punctul nostru
de vedere lucririle au fost
urméand ca data
dlile de cinema-
tograf vor fi deschise sa fie
hotiratd de reprezentantii
Tulius Mall Cluj. Vom
intra pe piata clujeand
toate cele 10 s

i
cinematograf care vor dispune in total de 1669 de locuri*, a
declarat pentru ZF Transilvania Corina Gonteanu,
marketing mdndgLr dl C:m a Cny Romd

odati cu deschiderea celor 12 sili de cinema in loca',nl
i. Potrivit reprezentantilor Cinema

Group din Timisoara i I

City, proiectul din Cluj va fi cel mai mare dintre cele realizate
pAni in acest moment in colaborare cu Iulius Grup pe piata

din Roménia.

Cinema City International a realizat anul trecut venituri
de 1613 milioane de euro, in crestere cu 12,2% fati de anul
2006. Pe langa vanzarea de bilete si de concesiuni, compania
genereazd venituri din distributia de film, din publicitate si
din proiecte imobiliare asociate afacerii cu cinematografe.
Operatorul Cinema City International a incheiat, de
asemenea, un parteneriat pe piata locala cu compania Atrium
Centers, dezvoltatorul proiectului Atrium Center Cluj. In
urma acestei colaborri, Cinema City va opera opt sili de
cinema in cadrul proiectului Atrium Center, al cirui termen
anuntat de finalizare este anul 2009

Cinema City si-a bugetat pentru Romnia investitii de 88
de milioane de euro, pand la sfarsitul lui 2008. Pe langa
proiectul din Cluj planurile de dezvoltare ale operatorului
international prevazand deschiderea de cinematorgrafe in
cadrul unor proiecte de tip mall din Bacau, Pitesti,
Targu-Mures, Bucuresti si Suceava.

Lufthansa: Sibul e simgura destmatie locala care
atrage mai multi turisti decat trafic de business

Compania aeriand germand Lufthansa, unul dintre cei mai importanti operatori de pe piata locald, a inregistrat in prima
parte a anului o crestere de 18% a numdrului de pasageri, in ritm cu estimdrile pentru 2008, pe fondul unei capacitdti
mai mari pentru zborurile in si dinspre Romania.

ROXANA GRIGOREAN

apacitatea  alocatd  pentru

Rominia a crescut cu circa 23%.

Anul acesta am introdus ruta

Cluj-Miinchen, iar anul viitor ne

5 vom concentra pe cresterea

fieventelor pe rutcle pe carc le avem. Totodatd,

analizdm noi oportunitati de zbor si ne uitdm la

partea de nord a {arii*, a spus Stefan Versemann,

general manager al Lufthansa Romania.

Lufthansa se asteapta
astfel la un trafic de circa

citre alte destinatii. Majoritatea dintre acestia
merg spre Europa, dar este si un numar conside-
rabil care se indreaptd spre China, Canada sau
SUA®,a spus Versemann, care a precizat ci se ob-
serva o scidere a numarului de americani care vin
in Europa, inclusiv in Romania.

.Sciderea numdrului de americani este com-
pensat de o crestere mai mare a numdrului de pa-
sageri care zboard citre SUA®, a spus Versemann.

Cea mai mare parte a rutelor Lufthansa se
bazeazi pe trafic de business, mai putin Sibiul, care

primeste un numér mare de
turisti. , Traficul dinspre Ger-

600.000 de pasageri pe piata  \eniturile pe pfata localdau  mania inspre Sibiu este axat

locald, fatd de 500.000 de

n mare parte pe turisti.

. . i
pasageri anul trecut. Com- CIESCUE CU Circa 10%, chiar  Aceasti destinatie s-a stabi-
pania opereazi zboruri atat daca' numa’ru/ de pasageri lr_Lal laun grad de ocupare Ti-

din Bucuresti, cit si din orase

din centrul si vestul tarii - s-a majorat cu 18%.

precum Cluj sau Timisoara.

Lufthansa a introdus anul

trecut zboruri spre Germania din Sibiu. Partea de

vest este interesantdd pentru mai multi operatori
ines sau Malev operand deja

¢ lista de posibile destinatii. Pe de altd parte,
regiunea de nord a térii nu a fost atét de exploatatd
pénd in prezent.

Lufthansa va opera

incepénd cu februarie anului - Gradul de ocupare al mc'd mai mare
companiei a cunoscut o

viitor o cursi directd din
Bucuresti spre Milano, fiind

dicat si chiar daca Sibiul nu
mai este capitald culturald,
propaganda pe care o fac cei

at a
asigurd in continuare un numdr ridicat du turisti,
amai spus Versemann,

Rum care a inr(,gislml cea mdi mare &,Tcs\cu a

insa E
avand insii si (luj Miinchen. Per ansamblu, gmdul
de ocupare al companiei a cunoscut o usoard

sc lere in acest an, de circa

pe
avem a determinat aceastd di-
minuare a gradului de ocu-

prima companie strind de  (soard scidere ih acestan,  pare®, a spus el. Pentru a

linie regulatd (nefiind luate

stabiliza acest indicator com-

in caleul low-costurle) care A€ Circa 2%, pand la 78%.  pania a apelatsila tarife mai

introduce zboruri ctre des-

tinatii in afara tirii de pro-

venientd. Pand acum doar low-cost-urile au mizat
pe acest tip de extindere, care este posibild odatd
cu integrarea Romaniei in Uniunea Europeani si
cu acordul ,open sky*. Practic, dupi integrarea
Roméniei in UE, compania italiana MyAir a
introdus zboruri din Roménia si catre Spania, iar
compania ungari low-cost Wiz Air a adiugat pe
listd zboruri directe din Romania citre Germania,
Ttalia sau Spania.

Lufthansa opereaza zboruri din orase din
Roménia citre Diisserdolf, Frankfurt si Miinchen,
aeroporturi care oferd conexiune atat catre alte tari
din Europa, ct si citre Asia sau America.

,,Circa 50% dintre pasagerii care zboard cu
Lufthansa din Romania traverseazi aceste hub-uri

scizute, astfel ci veniturile pe

piata locali au crescut cu
circa 10%, chiar daci numdrul de pasageri a luat
un avans de 18%.

Piata din Roménia este a doua din regiune atat
ca ritm de crestere, cit si ca venituri, dupa Polonia.
Dupi evolutia pozitivi din ultimii ani piata local
a declasat Ungaria®, a precizat Versemann, care
conduce si operatiunile locale ale SWISS. Cele do-
i companii au fuzionat la nivel international in
2005, incepand cu acest an functionand impreund
si pe piata locala. Impreuna cu SWISS, care pe lan-
gi ruta Bucuresti-Zilrich a introdus din acest an si
zboruri citre Geneva, Lufthansa opereazi 99 de
zborur in §i dinspre Romania. Pe piata locali Luf-
thansa concurezi cu TAROM, Air France-KLM,
British Airways, Malev sau Austrian Airlines.

FOTO: Silviu Mate

Stefan Versemann
general manager al Lufthansa Roménia

Circa 50% dintre pasagerii care zboara cu Lufthansa din Romania traverseaza aceste
hub-uri catre alte destinatii. Majoritatea dintre acestia merg spre Europa, dar este si un
numar considerabil care se indreapta spre China, Canada sau SUA
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Dan Pascariu
presedintele Consiliului de Administratie
al UniCredit Tiriac Bank

Am citit ZF de la primul numdr
st a devenit primul ziar pe care
il deschid dimineata. Are
utilitate practicd pentru business
pentru cd este interesant sd vezi
ce face concurenta, dar i diversi
clienti potentiali. Mi s-a
intamplat sd stau de vorbd cu
colegi din bancd si sd le spun
«afi vazut in ZF ce face
compania/banca X». Consider
cd ZF este un ziar modern, imi
place chiar si numai sa ma uit la
el, iar aspectul md atrage sd-l
citesc. Imi amintesc de
schimbarea de lay-out din 2006,
pe care am incurajat-o si m-am
bucurat de rezultatul final.

Bincile ar trebui sd continue sa
incurajeze cererea de consum cu
prudentd. Romania si-a bazat prea
mult timp cresterea economica
numai pe exporturi. Nu cred ca
este prea devreme pentru ca si
consumul intern sd contribuie la
crestere, mai ales ca cererea de
credite nu este sensibild la nivelul
dobanzii: chiar cu dobanzi de
30-35% s-au luat credite de retail
in volum mare.

Dan Pascariu
— ZF, 15 aprilie 2004 —
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E.ON Moldova: Deschiderea supermarketurilor si cresterea
numdrulur de mallurt aduc un avans de 8% in vanzarile de energie

E.ON Moldova Furnizare, compania de comert cu energie electricd desprinsd din fosta Electrica Moldova, detinutd de nemtii de la E.ON, spune cd vrea sd
devind un trader de energie national, iesind din zona clasicd de acoperire, si mizeazd anul aceasta pe afaceri de 1,3 miliarde de lei (367 de milioane de

euro), in crestere cu 10%
ROXANA PETRESCU

vansul afacerilor este dat atit de

un consum mai ridicat din

partea populatiei si a con-

sumatorilor industriali captivi

(companii care au acelasi regim
de pre{ cu populatia), dar si de céstigarea unor
clienti eligibili importanti (clienti care-si
negociazi propriile contracte de achizitie de
energie).

Explicatia ~ cresterii ~ consumului  pe
segmentul captiv este destul de simpla: ex-
tinderea numdrului de malluri si supermar-
keturi aldturi de veniturile in crestere ale
populatiei, venituri care permit echiparea
locuintelor cu aparate electrocasnice, consu-
matoare la randul lor de energie.

Am crescut foarte mult pe partea de
consumatori din segmentul reglementat, atat
casnici, cat §i consumatori industriali captivi.
Fati de anul trecut, cred ci vom vinde cu 7-8%
mai multd energie, comparativ cu anul 2007
cand cresterea a fost de 5%. Explicatia este
destul de simpli. Odatd cu cre: a
economicd, numérul de firme creste si se ridica
si nivelul de trai. S-au deschis malluri si
supermarketuri, printre noii clienti aflandu-se
companii precum Kaufland sau  Selgros.
Oricum, nu cred i vom mai inregistra cresteri
ca anul acesta si pe viitor*, spune Cristian
Secosan, directorul general al EON Moldova
Furnizare.

Compania ~ s-a

fata de anul trecut.

inregistra o crestere de 10% fatd de nivelul de
afaceri de anul trecut, dacd am lua in calcul un
an financiar complet, si nu doar cele noud luni
de functionare®, explica reprezentantul E.ON
Moldova Furnizare. Secosan spune ci o parte
din aceastd crestere va fi sustinuta si de faptul
cd s-a semnat protocolul de esalonare a
datoriilor CFR.

Datoria totald a CFR citre furnizorii de
energie se ridica la aproximativ un miliard de
lei din care circa 85 de milioane de lei
reprezintd doar datoria pentru E.ON Mol-
dova Furnizare. Datoria citre companie a fost
esalonatd in 12 luni, prima rata fiind platita in
luna iulie.

Compania a furnizat anul trecut circa 3.2
TWh, din care aproximativ 045 TWh au fost
livrati catre consumatorii eligibili, restul fiind
directionat citre segmentul reglementat.

Anul acesta, cred cd vom ajunge la un
consum pe segmentul eligibil de 0,55 TWh,
cantitatea totald pe care o estimidm pentru 2008
fiind de 3.5 TWh. Puteam si ajungem si la un
nivel mai dar efectul preludrii
loar pentru nuu.’i ]um

mare,

inregistrat si citeva intreruperi de aCllVlld(E
spune Secosan.

E.ON Moldova Furnizare a reusit si
céstige contractul cu Chimcomplex Borzesti in
primévara acestui an, in aprilic.

Consumul anual al companiei se ridici la

circa 03 TWh, Chim-
complex fiind alimentat

Cristian Secosan,
director general E.ON Moldova Furnizare.

Avem o strategie prin care dorim sa
atingem statutul de furnizor national.
Dorim s iesim din zona noastra de
acoperire, prin castigarea unor clientiin
afara Moldovei. Nu am facut
deocamdata angajri, analizele

pe regiuni fiind realizate de oameni

de vanzéri din cadrul companiei
noastre.

mfumceln anul I‘reclul EON Moldova Furnizare a :nmme d? himbar

prin divizarea fostei P urnizorului de citre
Electrica Moldova in  1eUsit s cdstige contractul cu Petprod, al doiea cel
doud companii ; .a mai mare trader privat
diincte in tunctte de  CHIMCOmplex Borzestiin de energie electrici de

ariile de activitate,

primavara acestui an, in aprilie.

pe piata locali.
Acest lucru ne va
aduce fatd de anul

furnizarea, respectiv
distributia de energie
clectrici.

in primul an complet de functionare pe
piatd, Secosan spune c afacerile companiei vor
ajunge la un nivel de aproximativ 13 miliarde
de lei, in crestere cu 10% fatd de anul trecut.

.In 2007, in cele noud luni de functionare
separatd a companiei fatd de partea de
distributie, afacerile noastre au ajuns la un
nivel de aprox. 880 de milioane de lei. Pe tot
anul, cred ci cifra s-ar fi dus la circa 1.2 mld.
lei. Pana la sfarsitul acestui an cred ci vom

trecut o crestere a
cantitatilor furnizate pe eligibil de aproximativ
0%. De exemplu, comparatiy cu ceea ce
livram in luna martie, acum reusim sa vindem o
cantitate dubld de energie, explicd Secosan.
Unul dintre cei mai mari clienti pe care si
l-ar dori orice trader de energie activ pe piata
locald va fi combinatul austriecilor de la
Voestalpine, dacd pan la urma se vor decide si
facd investitia de 55 miliarde de euro in
Roménia. E.ON Energie deja a avut o discutie

cu cei de la Voestalpine pe partea de asigurare
a utilittilor necesare.

»Am avut o discutie cu cei de la
Voestalpine pentru a vedea in ce misuri EON
s-ar putea implica in facilitarea venirii acestui
investitor “pe partea de utilitéti. A fost o discutie
de principiu si este un lucru normal din
moment ce toti investitorii de asemenea
dimensiuni  se uitd in principal la
infrastructurd®, spune Secosan. Un combinat
de talia Voestalpine ar putea consuma anual
circa 1,75 TWh, adicd 3% din consumul intern
al Romaniei.

Compania pune in prezent la punct o
strategie prin care incearcd si se adreseze si
clientilor care nu sunt localizati in regiunea
Moldovei in scopul miririi portofoliului de
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consumatori si implicit a afacerilor. ,, Avem o
strategie prin care dorim si atingem statutul
de furnizor national. Dorim s iesim din zona
noastrd de acoperire, prin cistigarea unor
clienti in afara Moldovei. Nu am ficut
deocamdati angajiri, analizele pe regiuni
fiind realizate de oameni de vanzari din
cadrul companiei noastre. Ne asteptim la o
crestere a numdrului de clienti de anul viitor,
pentru cd de obicei finalul de an aduce cele
mai multe schimbdri de contracte de
furnizare, spune reprezentantul E.ON
Moldova Furnizare.

De asemenea, recent anunfata intentie de
fuziune a celor doud holdinguri prin care este
prezent grupul E.ON pe piata locald prin
intermediul cdrora sunt controlate companiile

din segmentul gazelor naturale si cele care
activeazi pe piata energiei electrice va avea un
efect pozitiv asupra afacerilor EON Moldova
Furnizare din dublarea bazei de clienti carora li
se poate adresa compania. Fuziunea ar urma si
aibi loc incepand de anul viitor.

Fuziunea companiilor de gaze cu cele de
energie sub forma unui holding este un lucru
extrem de bun. Practic, prin aceastd miscare
dispunem de o infrastructurd mult mai mare si
avem posibilitatea de a le oferi clientilor un
serviciu complet, un confort mai mare. Ideea
este aceea de a aduce impreund aceste
businessuri care acum impart baze de date de
cate peste un milion de clienti fiecare. Cu
toate acestea, doar 300.000 de clienti sunt
comuni atdt pentru E.ON Gaz, cit si pentru

FOTO: Silviu Matei
cei din EON Energie. Aceasti furune ne
dubleaz baza de clienti*, explic Secosan.

La nivel de piatd, reprezentantul E.ON
Moldova Furnizare spune ci incepe si se simti
0 asezare a jucitorilor, cresterile exponentiale
din anii trecuti ale afacerilor cu energie fiind
foarte greu de repetat in contextul actual.

.,S-a maturizat piata si s-a stabilizat. S-au
‘mai terminat citeva contracte pe termen lung
si cred cd acum se apropie de un nivel normal.
Practic, majoritatea companiilor au ajuns la o
bazi stabild de clienti, pe care stiu cum si-i
gestioneze, dar care nu le mai permit cresteri
de cate 10 ori intr-un an. A fost Vestul Salbatic
pe piata energiei, dar acum cred ci s-a
instaurat economia de piatd“, a conchis
Secosan.
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Noul director al City Mall is1 propune s
schimbe pentru a treta oard mixul de chirias

Centrul comercial City Mall din sudul Capitalei, care a trecut in trei ani prin mdinile a patru proprietari, va intra intr-un
nou proces de schimbare a mixului de chiriasi, sub managementul noului director general, Mihai Agaficioaia.

1 MoGa

mediat dupd instalare, ultimii doi directori ai
City Mall - Lucian Cretu si Valentin Preda -
anuntau la randul lor modificarea mixului de
chiriasi, care cuprinde in prezent companii
precum un supermarket Primévara, Benvenuti,
Sprider Stores, Timberland & Nautica sau Ultra Pro.

..In prezent ma aflu in etapa de a intelege si studia
segmentul de piatd citre care vrem si ne adresdm -
probabil middle class -, tindnd cont de dimensiunea si
pozitionarea mallului. Vom face modificari in mixul de
branduri pentru a ne adresa unei anumite categorii de
clienti, tindnd cont ¢ in prezent nu avem un mix care
si se adreseze precis unui gen de consumatori®,
declarat Agaficioaia.

City Mall a fost deschis in urma cu trei ani, fiind
primul mall din zona de sud a Capitalei, iar in perioada
iulie 2007 - iunie 2008 a inregistrat un profit net de 4,1
milioane de euro, actualii proprietari, australienii de la
APN/UKA evaluandu-1 la 88,2 milioane de euro, cu 15
milioane de euro mai pufin decat pretul de achizitie, po-
trivit celui mai recent raport financiar al investitorului.

Agaficioaia are 35 de ani si este director al City
Mall de la sfarsitul lunii iulie, dupd ce lucrase timp de
opt ani in cadrul producitorului de politetrafluore-

'FE) Maceplast, unde a ocupat pozitile de
or general. Anterior,
t in Africa de Sud. in cadrul unei
retail.
¢ o modificare si am gasit oferta
pentru postul de la City Mall prin intermediul unei
firme de resurse umane. Procesul de recrutare a durat
circa doud luni®, spune Agaficioa

City Mall are in prezent un trafic mediu de 15.000-
17.000 de vizitatori zilnic, iar noul director apreciazi ci
la actualele dimensiuni mallul poate primi zilnic peste
22.000 de oameni, fird a deveni prea aglomerat.

.Vrem i aducem un brand nou pe piatd, cu dest-
natie middle-class, discutiile fiind initiate in acest proces.
Incluzand spatiile aflate in curs de reamenajare, mallul
este inchiriat in proportie de 96-
97%*, declara Agaficioaia.

Zona de sud a Bucurestiului
va deveni in urmétoarele luni cea
mai aglomerati din Capitali in
ceea ce priveste numdrul de
centre comerciale, aici avand
programatd deschiderea si pro-
iectele Liberty Center, Grand
Arena si Sun Plaza. In aceste
condiii, competitia va deveni foarte acerb, punand
presiune pe chirii, dar i pe destinatia spatiilor construite.

JAvind in vedere oferta de pe piatd, previd o
usoard scidere a nivelului chiriilor in urmétorii doi ani,

mil. €

era valoarea City Mall la
finalul lui iunie, cu 15 mil.
euro mai putin faf de preful
de achizie.

Romagqua, vanzari de
100 mil. € in primele
8 luni, cat in 2007

MIHAELA POPESCU

GRUPUL Romaqua, producitorul apei minerale Borsecsi al
sucurilor Giusto, a avut in primele opt luni vinzari de
100 mil. euro, valoare similar ciffei de afaceri

cd aceste

malluriin
vehiculat

Mihai Agaficioaia
jeneral manager al City Mall

N-as putea spune cd cei care vor veni pe
piatd vor avea un esec sau nu. Sunt sigur

companii au realizat deja studii

care le-au ardtat cd mai este loc de
centre comerciale in aceastd zond. Cu
toate acestea, nu cred cd vor fi 20 de

Bucuresti, asa cum s-a

raportate pentru intregul an 2007.

Am inregistrat in primele opt luni ale acestui an 92% din
productia realizatd in 2007. Estimam o crestere in volum de
35-40% la nivelul lui 2008, comparativ cu anul trecut*, a de-
clarat Mihaela Drighici, directorul de PR al Romaqua Group.

Estimdrile companiei privind valoarea vanzrilor indici
un avans de 50% in acest an fatd de 2007. Astfel, afacerile
grupului ar putea ajunge la 150 mil. euro la finele lui 2008.

Dinamica afacerilor Romaqua vine pe fondul cresterii
vanzdrilor de apd minerald si sucuri, dar si intrarii
producitorului pe piata berii,
cubrandul Albacher. La finele
lunii iunie, compania a inau-
gurat prima sa fabrica de bere,

Afacerile grupului

situati linga Sebes (udewl @ putea ajunge la

Alba), in urma unor invesii ;

de circa 40 mil. euro. 75 0 mil ?UI’O la
finele lui 2008

Proiectul a fost finantat
partial printr-un credit de 30
mil. euro de la BCR. In acest
an, actionarii grupului au
aprobat externalizarca a douu m.dm. in \dlodn. (Uldld de
755
majoritar a

Potrivit arz
orupului, Romagqua vi
an de la lansarca Albacher. Actionarii ar putca majora
investiti 2 la 60 mil. euro, nefiind
exclusi demararea productiei de sucuri in aceastd locatie in
urmiitorii ani

Portofoliul Romaqua mai cuprinde apele minerale
uturile ricoritoare Giusto,
litan. Cei mai
importanti compuuou ai grupului pe piata biuturilor
estimatd la peste un miliard de euro, sunt Coca-

ati de 4-5% in primul

de pand la 10%. Aceasta ar putea s ne afecteze si pe
noi, la acelasi nivel la care afecteazi pe toatd lumea de
pe piatd*, apreciazi Agaficioaia.

City Mall va incepe transformarea unor spatii goale
si de divertisment de la ultimul etaj al centrului
comercial in spatii de birouri,
masura fiind una neobisnuitd
pentru piata locals, in conditiile
in care chiriile din malluri sunt,
in prezent, cu aproximativ 50%
mai mari decat cele ale spatiilor
de birouri. Agaficioaia nu a
oferit mai multe detalii despre
aceastd masura.

Cele patru centre comercia-
le care vor fi operationale incepand din primavara
anului viitor in sudul Bucurestiului vor avea o supra-
fatd comerciald inchiriabild de circa 170.000 de metri
pétrati, un nivel mult peste media pietei locale de retail.

Investitii de succes
si protectie pe masura
Programe investitionale unit-linked

‘Acum este mal simplu
il protejat pe masurd.
programele investition.
*Nogaamentil promotei eete day

. N-as putea spune c cei care vor veni pe piafd vor
avea un esec sau nu. Sunt sigur cd aceste companii au
realizat deja studii care le-au aritat ci mai este loc de
centre comerciale in
aceastd zond. Cu toate
acestea, nu cred ci vor
fi 20 de malluri in Bu-
curesti, asa cum s-a
vehiculat. Unul dintre
avantajele noastre este
ci suntem deja pe piati
pe trei ani si avem o
clienteli fidels, spune
Agaficioaia. Pe misurd
ce piata centrelor co-
merciale incepe si se aglomereze, o seri de proiecte se
confruntd cu diferite dificultati, legate de atragerea si
péstrarea unor chiriasi puternici si atractivi sau ge-
nerarea unui trafic de clienti satisficator pentru acestia.

PUBLICITATE

Zona de sud a Bucurestiului va deveniin
urmdtoarele luni cea mai aglomeratd in ceea
ce priveste numdrul de centre comerciale,
aici avand programata deschiderea Liberty
Center, Grand Arena si Sun Plaza.

FOTO: Stefan Angelescu
City Mall a fost unul dintre primele centre comer-
ciale deschise in Roménia, unde stocul de malluri ar
putea depiisi la sfarsitul acestui an 40 de unititi. Centrul
comercial a avut mai
multi proprietari, in-
cepand cu managerii
dezvoltatorului de cen-
tre comerciale Euro-
mall, Jaguar Develop-
ment si Victoria Hold-
ing, controlati de in-
vestitori eleni si englezi.
Stocul de centre
comerciale ar putea
depisi 100 de unitéti in
urmatorii trei ani, printre cei mai activi dezvoltatori
numérandu-se companii precum BelRom, Iulius
Group, Plaza Centers, RED Management Capital,
TriGranit, Africa Israel, Atrium Centers.

Cola, Pepsi si European Drinks.

Borsec a adus grupului Romaqua primul loc pe piata
locali a apelor minerale, pe care producitorul detine in pre-
Zent o cotd estimatd la peste 20%. Anul trecut, compania a
imbuteliat circa 300 de milioane de litri de ap, potrivit
datelor SNAM (Societatea Nationali a Apelor Minerale).

Romaqua vrea si lanseze pe piata anul viitor al patrulea
brand de api minerali din portofoliu, avind in curs in acest
moment investitii la izvorul de api de lingi Miercurea-Ciuc,
unde a achizitionat locatia fostei fabrici Ana Vie. Romaqua
este controlat de Octavian Crefu, care a devenit in acest an
actionarul majoritar al grupului, cu o participatie de 60%.

Cretu, cit si Nicolae Palfi, al doilea actionar principal al
grupului, si-au majorat in acest an participatiile la Romaqua,
dupi ce alti doi actionari principali, Mihai Ispas si Stefan
Botez, au decis si fasi din afacere prin vinzarea pachetelor
de actiuni pe care le detineau. In urma acestor tranzactii,
Cretu si Palfi au ajuns si detind impreun 90% din actiunile
grupului, restul fiind impartit intre mai multe persoane,
printre care si angajati ai Romaqua.
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Clientu firmelor de curdtenie profesionala sunt
in proportie de doud treimi companii

Imaginea unei firme puternice este reflectatd in mare parte de aspectul sediului acesteia. Si cum au trecut vremurile femeii de serviciu care stia toate
dedesubturile unei firme, apelarea la o firmd specializata in oferirea de servicii de menaj si curdtenie profesionald devine o necesitate.

ADRIANA RO§OGA

inceput ca o afacere proprie,
pind in momentul in care
cererea de pe piatd l-a deter-
minat si-si vanda businessul in
franciza. Abso]venl al facultatii

de si a fa-

Tifov, Bucuresti, Arad, Sinaia si urmeaz s fie
semnate contracte in Hunedoara, Mehedinti,
Tasi, Dolj.

Gama de sevicii s-a extins continuu de la
curdtenie ocazionald pentru case, apartamen-
te, vile, curdtenie de intretinere pentru birouri,
spatii comerciale, locuinte, pénd la curdtenie

i curdtenie industriald pentru

cultdtii de Transporturi
din cadrul Politehnicii
Bucuresti, Antonel Mo-
canitd si-a deschis aface-
rea prin care oferd servi-
cii de menaj si curatenie profesionald in 2005.

»Am ales acest tip de business dupa ce am
vizut in altd ard cum functioneazi si am
constatat ¢ in Romania domeniul serviciilor
este in continud crestere, spune fondatorul
companiei.

Franuzarea afacerii s-a facut doi ani mai
tarziu, ca urmare a unor multiple cereri din
partea unor companii nationale care aveau
nevoie de serviciile unei firme de curitenie cu
filiale in toatd ({ara.

Astfel ne-am gandit si
facem o retea nationald
care s poatd acoperi
mai mare parte a (rii*,
spune Antonel Mocéniti.

Taxa inifiald pentru
franciza Best Clean este
de 7.000 de euro fard
TVA si include o echi-
pare completi cu echi-
pamente si ustensile ne-
cesare desfdsurarii acti-
vititii de curatenie.

Contractul se inche-
ie pe cinci ani i se pli-
tesc redevente de 4%
incepand din al doilea an. Conditiile minime
pe care trebuie si le indeplineasci francizatul
sunt: si detind o firma, o linie telefonic fixa si
o conexiune la internet. ,Céstigul lunar pe
care ar trebui si-1 obtind francizatul cu o
echipa mobili formati din cinci persoane este
de 10.000 de lei pe luni (circa 2800 de euro).
Valorile pot creste in functie de numarul de
echipe, obiective, dorintd si nivelul de
implicare in afacere a fiecirui francizat. Alte
cheltuieli lunare ale francizatului sunt: salarii,
transport, alti detergenti si alte ustensile®,
sustine fondatorul Best Clean.

Franciza a fost acordata pana in prezent in
Baciu, Constanta, Focsani, Brasov, Otopeni

AFACERI
de la ZERO

Conditiile minime pe care
trebuie sé le indeplineasca
francizatul sunt: s detind o
firmd, o linie telefonica fixa si
0 conexiune la internet
Gastigurile obtinute pot
creste in functie de numarul
de echipe si obiective.

up:
depozite, hale, sili de sport, parcari. ,De
exemplu, vara se solicitd mai mult curitenia
dupd constructor, iarna sau toamna curitenia
generald si curdtarea mochetelor”, mentio-
neazi Antonel Mocanitd.

El sustine ci mai receptivi la ofertele de
curdtenie sunt persoanele juridice in proportie
de 60%. Primele metode de promovare a ser-
viciilor au fost distributia de fluturasi si trimi-
terea de newslettere. ,Modalititile de promo-
vare au fost in primul rind realizarea siteului,
campanii de emailuri, pliante si fluturasi,
inscrierea in diverse cataloage, investitia totald
ridicandu-se la 5.000-8.000 de euro®, susline
fondatorul Best Clean.

Printre cei mai im-
porlanh clienti se nu-
Gebruder Weiss
Romania, Alpha L
sing, Kickoff Events,
Synergy Construct, Ro-
lex Boutique, Marshal
Turism, Crystal Palace

otel, Exim  Bank
Baciu, Remax Baciu,
Arena Mall Baca

Investitia initiald a
fost de circa 18.000 de
euro si s-a investit in
masini, echipamente, us-
tensile si detergenti, pro-
movare. Afacerea a fost
demarati cu cinci angajati, iar in prezent sunt
50. Conform declaratiilor directorului Best
Clean, cifra de afaceri a crescut in 2007 fata de
2006 cu 35-40% datorita promovirii si extin-
derii francizei. ,,fn 2008 estimim o crestere a
cifrei de afaceri cu 20-30%, deoarece firma
este deja cunoscutd pe piatd, am crescut
calitatea serviciilor si am realizat o promovare
mai bund*, afirma Antonel Mocénita.

Fondatorul Best Clean isi doreste si
dezvolte franciza, iar pe termen lung aceasta
si devind un brand national.

Compania Quality Five Stars Services,
care ofera servicii profesionale de curdtenie, a
aparut in iulie 2007 in Cluj-Napoca. ,Ideea

FOTO: Shutterstock

Perioadele cele mai aglomerate sunt in precima deschiderii cladirilor cu mulfi chiriasi

ne-a venit dupd ce unul dintre actualii asociati,
student fiind, a lucrat timp de o lund la o firma
existentd, in acest domeniu. Am inceput
activitatea cu trei asociati, iar in prezent am
rdmas doar doi, unul deciznd s se retrag din
motive personale, spune Daniel Rusu Sorin,
administratorul Quality Five Stars Services.

Pregitirea celor doi asociati se pliaza pe
profilul businessului ales. ,,Ca studii, asociatul
meu este student in an terminal la Univer-
sitatea tehnicd, Facultatea de constructii, iar
eusunt doctorand cu frecvent si preparator la
Facultatea de instalatii din Cluj-Napoca®,
spune Daniel Rusu.

ciza Best Clean

W Oferd servicii de menaj si curétenie profesionala
W Taxa initiala de franciza este 7.000 de euro
dra TVA

' Contractul se incheie pe cinci ani si se platesc
redevente de 4%

' Castigul lunar pentru o echipa mobila formata
din cinci persoane este de circa 2.800 de euro

W |nvestitiile in promovare variaza intre 5.000 si
8,000 de euro

® Clientii sunt in proportie de 60% firme

Printre serviciile pe care compania le ofe-
T, se numird: curitenie generald, curétenie de
intretinere, curdfenie in timpul constructiei si
dupd constructor, curdienie inainte si dupd
petreceri, spilare covoare, mochete si tapi-
terii, tratament special pentru suprafete.

wIntre cele mai solicitate sunt il

Quality Five Stars

W Ofera servicil profesionale de curatenie

W |nvestitia initiala a fost de circa 30.000 de euro

W Modalitati de promovare: internet,
recomandari, publicitate mass-media

W Suma de investitie alocata promovarii este de
2.000 de euro pe an

M Cifra de afaceri dupa primele sase luni a fost
28,000 de euro

W Marja de profit este in jur de 10-15% din
pretul cu care se ia o lucrare

desfasoare activitatea pentru care s-au spe-
cializat”, spune administratorul Quality Five
Stars Services.

Criteriul alegerii furnizorilor de echipa-
mente a fost calitatea, astfel inct acestea sunt
procurate dm Gcrmama Alte utilaje si
de la furnizorii

de dupa constructor si cele de intretinere,
deoarece tot mai multi clienti accepta faptul
au trecut vremurile femeii de serviciu car
toate dedesubturile unei firme*, afirma

administratorul  Quality Five

Stars Services.

Clientii tinté sunt persoanele
juridice datorita puterii finan-
clare mai ridicate. ,,Clientii ni-i
gisim prin investifii in promo-
vare, mai ales pe internet, prin
recomandiri si publicitate mass-
media. Ofertele sunt primite
diferit de fiecare client in parte.
Multe firme din domeniu aplici
preturi cu mult sub cel al pietei,
pentru a lua lucrdri importante indiferent de
calitatea acestora sau de termenele de
finalizare®, spune Daniel Rusu.

El sustine ci perioadele cele mai aglo-
merate sunt in preajma sirbitorilor sau a
deschiderii cladirilor de mari dimensiuni cu
‘multi chiriasi, iar in medie compania are dous-
trei solicitdri pe siptimand.

Nu consider ci este un trend, dimpotrivi
este 0 necesitate in situatia in care tot mai
putini dintre noi au timpul liber pentru a se
ocupa si de acest lucru. Imaginea unei firme
puternice este reflectati in mare parte de
aspectul sediului acesteia. Pentru a beneficia
de un serviciu de calitate, in orice domeniu,
logic este s apelezi la o firma specializata pe
acel serviciu, lasandu-{i propriii angajati si-si

este marja de profit, care
se calculeaza din pretul
cu care se fa o lucrare.

unt
autohtoni. Sumd dc investitie alocatd promo-
virii este de 2.000 de euro pe an.

Magazinul Tiffosi, magazinul Mondo,
magazinul CoolCat, magazinul Polo Garage,

toate din Polus Center, Opera
Maghiari de Stat Cluj-Napoca,
centru medical Medlife, sunt
doar o parte dintre clientii
% Quality Five Stars Services.
Afacerea a inceput cu trei
persoane, inclusiv asociatii, in
prezent sunt noud angajati, iar
administratorul firmei martu-
riseste i doreste s facd angajiri
pe misuri ce vor gisi noi lucrri
si personal de calitate.

Investitia initiald a fost de circa 30.000 de
euro, bani necesari pentru achizitionarea unei
masini, utilaje profesionale, rezerve, deter-
genti, utilaje de lucru la inltime, echipamente
de protectie.

Am investit pe mésurd ce am intampinat
diferite dificultati tehnice astfel incat orice
lucrare sd se desfisoare in cele mai bune
conditii si in cel mai scurt timp®, spune Daniel
Rusu.

Conform site-ului Ministerului de Finante,
anul trecut compania Quality Five Stars
Services a inregistrat o cifrd de afaceri de
28.000 de euro. Profitul, conform spuselor ad-
ministratorului firmei, este in jur de 10-15%
din pretul cu care se ia o lucrare.

adriana.rosoga@zf.ro
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UNIVERSUL DEVELOPMENT iTI PREZINTA - CITY STARS
un proiect imobiliar conform standardelor tale

Te invitam la Targul National Imobiliar si construim impreuna casa visurilor tale

Sala ,Unirea”

a Palatlui Parlamentului gizduieste anul acesta cel
important eveniment imobiliar al anului. TNI este locul in care publicul
larg, dar si investitori romini §i strilini vor avea oc
despre Univesul City Stras Brasov, un ansamblu rezidential ce va
revolutiona stilul de viatd al locuitorilor sdi.

locuitorii

City Stars Brasov

si afle in premieri

Participarea la tirg reprezinti o ocazie unicii de a vil configura viitoarea
locuintd conform standerdelor dumneavoastri. Reprezentantii Universul
Developement vor fi in permanentd prezenti pentru a afla care sunt

asteptirile dumneavoastrdi cu privire la acest complex.

isi propune si se

pozitioneze drept cel mai complex
cartier rezidential al Brasovului,

di putindu-se bucura de
zone comerciale generoase

, parciri

™ Ry

4l

si un centru al comunititii ce va
gizdui o sald de sport, un spa, o
gradinitd, o piscind, restaurante,
cafenele si multe altele.

City Stars va deveni un mini-oras,
simbol al dezvoltirii pentru Brasov.
City Stars inseamnd un proiect
imobiliar de anverguri, inseamni
curaj §i pasiunea de a construi cu
stil. Unicitatea proiectului constid si
in faptul ¢d jumitate din suprafata
terenului va fi ocupatd de spatii
verzi.

Vi asteptim si vl exprimati
optiunile in legaturd cu modul in
care va arita apartamentul la care

visati.

Pentru ¢i doresti 88 ni te aldturt in demersul nostru de a construi la cele mai
inalte standarde, Universul te rispliteste cu premil pentru casa visati:
Premiul 1: 20% discount pentru apartamentul cumpirat
Premiul 2: un loc de parcare
Premiul 3: un spatin de depozitare
s TTANTT. 7T OT 1Y

UiNLIy LINoUuU L
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Francezi de la Alstom calcd pe urmele nemtilor de la Siemens:
au dat mitd cel putin 500 mil. euro pentru contracte

Grupul Alstom este implicat intr-un scandal de
coruptie asemandtor celui care a afectat
compania germand Siemens anul trecut si care a
afectat imaginea firmei si s-a ldsat cu amenzi

usturdtoare din partea autoritdtilor.

CATALINA APOSTOIU

rocurorii elvetieni, care desfasoard

0 anchetd privitoare la acuzatii de

dare de mitd lansate la adresa com-

paniei Alstom, au dovezi noi care

sugereazi cd sumele cheltuite in
mod ilegal de gigantul francez din domeniul
ingineriei pentru a castiga contracte peste ho-
tare sunt cu cel putin zeci de milioane de dolari
mai mari dect se estima anterior, scrie The
Wall Street Journal.

Plitile au fost ficute pand in iunie, dupd ce
cotidianul Wall Street Journal scria in luna mai
cd anchetatorii francezi si elvetieni desfasoard
cercetdri cu privire la posibile plati ilegale re-
alizate de Alstom.

Recent, procurorii au anunfat i plafile
suspecte sunt de ordinul zecilor sau sutelor de

ct
puin 500 de milioane de dolari
tom pnn intermediul unui fond elvetian in pe-
1 " o

sa interzi

ini.

Ancheta ilustreaza pOZIhd mai durd
adoptatd de procurorii europeni in ceea ce
priveste practicile utilizate de multinationale in
vederea castigirii de contracte peste hotare,
inclusiv recurgerea la tiri ca Elvetia pentru
operatiuni de spilare de
bani. Una din princi-
palele rivale ale Alstom,
compania germani Sie-

Procurorii spun ca schema

pentru dare de mitd in Italia. Sumele ilegale
erau transferate prin Elvetia, se aratd in verdict.

O anchetd elvetiand privitoare la platile
efectuate de Alstom a fost lansatd in 2004 si s-a
concentrat asupra perioadei cuprinse intre anii
1995 si 2003. In ultimele luni, anchetatorii
elvetieni au extins ancheta pentru a include
platile din acest an. Statutul limitarilor ar putea
proteja Alstom de orice actiune legald privi-
toare cel putin la o parte din platile anterioare.

Procurorii elvetieni spun ca fondul elvetian
prin intermediul ciruia isi efectua platile
Alstom era condus de un fost director din ca-
drul companiei, care a fost arestat in Elvetia
luna trecutd si este retinut fird drept la cau-
tiune. Purtétorul de cuvént al procurorilor elve-
tieni spun ca oficialii Alstom nu coopercaz pe
deplin cu anchetatorii. Alstom sustine con-

Dacil procurorii vor reusi si construiasci
-az impotriva sa, Lompdmu Alstom i s-ar
impune amenzi sau i s-ar putea interzice
si participe la licitatii pentru contracte din
sectorul public pe un numir de piete cu un ritm
rapid de dezvoltare, in special din Asia si
America Lat

Compania a mpnm toate acuzatiile si s-a
prezentat dupn vict a unui nuMAr restrans
de actuali si fosti angajati.

Inainte de lansarea declaratiei procurorilor,
purtatorul de cuvént al Alstom, Patrick Bessy a
respins cercetdrile Wall Street Journal,
caracterizindu-le drept
zvonuri® si nu a dorit
si rispund la intrebari
scrise. Dupd lansarea

mens, continua si fie 10/0sitd de Alstom este similard  declaratiei,  oficiali
anchetatd in Germania . X companiei au refuzat si
pentra o presupusi  CEIEI PE CAre presupun caa comenteze.

schemi de pliti ilegale
de ordinul miliardelor
de dolari.

Spilarea de bani
pentru mitd prin inter-
mediul Elvetiei a figurat in mai multe anchete
desfasurate de autoritatile mai multor tari in
modizolat. Acum, procurorii elvetieni banuiesc
cd exista legaturi intre aceste anchete. In luna
martie, doud subsidiare ale Alstom, dintre care
una din Statele Unite, au fost gsite vinovate

folosit-o si Siemens pentru a
acoperi tranzactii llegale.

Un avocat al Als-
tom a refuzat si comen-
teze in detaliu, insd a
declarat ci ,,grupul este
sigur c totul se va re-
zolva usor*. In declaratia procurorilor elvetieni
se arati cd Alstom a depus mofiuni de blocare
a accesului la dovezile obtinute in perchezitiile
efectuate la birourile din Elvetia ale companiei.
»Aceste cereri nu pot fi analizate in prezent*, se
arati in declaratia procurorilor.

FOT0: AFPIMediafax

Procurorii europen se concentreaza asupra unor plafi suspecte in valoare de cel putin 500 de milioane de dolari facute de Alstom prin intermediul unui fond elvefian in perioada 2001-2008

Alstom a refuzat si comenteze cu privire la
acest aspect.

Pand in urmd cu aproximativ un deceniu,
multe tdri europene permiteau companiilor nu
numai si pliteascd oficialilor stréini ,,comisi-
oane®, dar si si reduci plitile respective din
taxe. Germania a pus aceastd practica in afara
legii in 1999, iar Franta i-a urmat exemplul in
2000.

De la aparitia cazului Siemens la sfarsitul
anului 2006, compania a identificat pliti de
aproape 2 miliarde de dolari pe care auditorii
sdi le considerd suspecte. Anul trecut, Siemens
a platit o amend de 201 milioane de euro in
Germania pentru a pune capit acuzatiilor
conform cdrora oficialii sai au plitit sume
ilegale in Libia, Nigeria si Rusia.

Noile dovezi descoperite in cadrul anchetei
privitoare la Alstom se concentreazi asupra
Alstom Prom, o subsidiard elvetiand a Alstom
cu citiva angajati si venituri anuale de milioane
de euro. In declaratia lor, procurorii elvetieni
spun ci divizia pare si fi generat fonduri

destinate mituirii oficialilor stréini, fonduri care
nu erau inregistrate in contabilitatea Alstom.

Luna trecutd, politia francezi si elvetiand
au perchezitionat biroul Alstom Prom si l-au
arestat pe fostul director de corporate com-
pliance al Alstom. Un
procuror Italian l-a iden-
tificat pe acesta ca fiind
Bruno A. Kaelin.

Kaelin este si fost
vicepresedinte si direc-
tor de corporate compli-
ance in cadrul Alstom
din Paris. Kaelin, in
varsta de 67 de ani, de
nationalitate elvetiand,
s-a retras din cadrul
Alstom la sfarsitul anului 2003, in perioada
cand urma sd fie pus sub acuzare in cadrul unui
caz separat de coruptie in Italia. La inceputul
acestui an, el si alti trei actuali si fosti oficiali ai
Alstom au fost condamnati in cazul respectiv, la
9 sau 11 luni de inchisoare.

Companiei Alstom i s-ar putea
impune amenzi sau i s-ar putea
interzice sd participe la licitatii
pentru contracte din sectorul
public in anumite tari.

Inverdictul pronuntat pe 28 martie, Alstom
Prom era consideratd a avea rolul de a spila
banii ce urmau a fi folositi ca mitd, iar o
subsidiard a Alstom Power din Statele Unite
drept o divizie care comanda operatiunile de
dare de mitd. Fiecare
subsidiard a primit o
amendd de 240.000 de
euro.

Din mai, ancheta
privitoare la Alstom s-a
extins dincolo de Euro-
pa,incluzind proiecte si
oficiali din tiri ca Bra-
zilia, Mexic si Zambia.

Anchetatorii il
interogheazi pe Kaelin,
care este acuzat de spilarea a sute de milioane
de euro sub forma de fonduri destinate
operatiunilor de dare de mitd. Conform unor
surse familiare cu situatia, Kaelin le-a spus
anchetatorilor ¢ Alstom Prom avea un rol de
intermediar intre divizia de energie si servicii a

Alstom si consultanti independenti care orga-
nizau plitile ilegale in intreaga lume. Kaelin a
negat ci ar sti cine a primit sumele respective.

Procurorii italieni cred c schema functiona
astfel: O subsidiard a Alstom care dorea si dea
mitd semna un contract cu Alstom Prom, care
angaja un agent de marketing din afari in tara
de interes.

Agentul trimitea mai apoi Alstom Prom o
factura falsd pentru serviciile acordate. Alstom
Prom cerea mai apoi subsidiarei Alstom im-
plicate i plicasci. Agentul plitea mai apoi
‘mita el insusi sau insdrcina un oficial Alstom s
o pliteasci.

Procurorii spun ci aceasti schemi este
similar celei pe care presupun c a folosit-o si
Siemens pentru a acoper tranzactii ilegale.

Surse familiare cu ancheta Alstom spun ci
initial Kaelin a refuzat si coopereze, dar ci
ulterior, a oferit unele detalii privitoare la mai
‘multe tranzactii, in momentul in care a fost pus
in fata unor dovezi dintr-o anchetd din Brazilia.

catalina.apostoiu@zf.ro
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Noua tendmtd printre milionarii europent:

imobiliare de lux ,la comun®

Din ce in ce mai multi europeni aleg sd isi cumpere proprietdti imobiliare ,,in comun®, pentru a se bucura pe bani putini de peisajele de vis specifice unor locatii de lux.

DarIA MACOVEL

enomenul, foarte rispandit in
Statele Unite si care capiti am-
ploare si in Europa, poarti numele
de fractional ownership* sau
proprictate fractionatd™ si consti
in posibilitatea ca mai multi proprietari si
detind in comun acelasi imobil sau alte tipuri de
bunuri, scrie International Herald Tribune.

Pe fondul crizei economice internationale si
al puterii scizute de cumpdrare, se pare ci si
europenii adoptd in numdr destul de mare
solutia inventatd de americani. Pentru sume
incepand de la 100.000 de dolari, fara a include
taxele anuale aferente, cumprtorii se pot trezi
peste noapte posesorii unei proprietati
imobiliare pe dealurile Toscanei, in inima Flo-
rentei sau in alte locatii cunoscute si exclusiviste
din Europa.

Acesta este i cazul
lui Michael Farver

care, in urmd cu citiva
ani, a hotdrét ¢ a cam
venit timpul sd facd
niste schimbiri in Vldld
i

st
ani, Nd(d]l qum aminteste ci obisnuia si
petrec sase luni pe
alia cumpiir o casi veche
la tard si s-o restaurez, insd asta nu o s se
intample, probabil, niciodata*.

Michael Farver locuieste in Plantation,
Florida si are un program foarte incércat, con-
ducind o asociatie non-profit denumité .,End
Childhood Hunger*. Insi el a reusit sa isi
indeplineasc si visul pe care §i l-a imaginat in
urma cu cativa ani: si-a cumpirat actiuni la o
proprietate foarte ravnitd din secolul XIV, in
regiunea deluroasi a Toscanei. ,Numai gandul
cii as putea si detin o parte din acel loc m-a
cutremurat, a spus Farver, care si-a indeplinit
visul cu ajutorul acestei metode.

Conceptul, fractional ownership”
afost introdus in anii ‘90ih SUA,
caalternativd la ideea de a
cumpdra in schimbul unei sume
mari o casd de vacantd de lux

Conceptul a fost introdus initial in anii "90
in Statele Unite, ca o alternativa mai eficienta si
mai ieftind la ideea de a cumpdra in schimbul
unei sume foarte mari de bani o casa de vacantd
de lux, care ar fi urmat si fie folositd maxim
citeva saptmani pe an. Spre deosebire insi de
alte tipuri de proprietate in comun, in cazul
proprietiii fractionate, cumpdritorii defin
actiuni care pOl fi transferate sau tranzactionate
exact ca cele de pe pma adevaratd de real-
estate. In mod normal, cei care cumpard pro-
prietdti in acest fel au in posesie atat imobilul,
cét si terenul de sub el, far dezvoltatorii imo-
biliari obtin profit doar din vanzarea initiald.

Multe proprietdti de acest tip se gisesc in
locatii de vacantd populare, precum Florida,
Colorado sau Caraibe, insd erau aproape
necunoscute in Europa pand recent, cand
dezvoltatorii imobiliari au intrezarit posibili-
tatea de a renova cli-
diri istorice si case foar-
te vechi din regiunile
rurale.

Cel mai important
segment de tat
in Europa,
Statele Unite, este cel
al asa-numitelor -
buri rezidentiale priva-
te*, termen folosit pen-
tru a desemna proprie-
tétile imobiliare de lux care vin impreund cu
diverse ses cu un confort sporit. Acest tip
de cluburi au un numdr limitat de membri si
acceptd putini cumpiritori. Ele sunt privite,

dei mveslllu deoarece se afli in locatii inedite si
foarte multi oameni de afaceri concureazi
pentru a intra in posesia lor.

In ciuda faptului ¢ vanzirile de case la ma-
na a doua au scizut drastic, iar piata imobiliard
se afli in continuare in crizd, numirul de astfel
de proprietiti de lux vindute a crescut cu 12%
in 2007, potrivit datelor unui studiu care vizeazi
piata nord-americand si care apartine unei
companii de consultantd din Eugene, Oregon,
Ragatz Associates.

Steve Dering
partener fondator al firmei de consultanta DCP

—

Este o investitie intr-un stil de viata care implica si proprietati
imobiliare de lux, iar acest lucru ar atrage cumparatori pe orice piata.

Peter Kempf, directorul executiv pe
Europa al DCP International, o firma de
consultanti in real-estate, si-a exprimat pirerea
cd ,dezvoltatorii din Europa trebuie si fie
foarte atenti la evolutia pietei proprietailor
fractionate din Statele Unite“.

Nici dezvoltatorii imobiliari din SUA nu
pot ignora fenomenul care ia o amploare tot
mai mare. Timbers Resorts, o companie de real
estate cu sediul in Carbondale, Colorado, a fost
una dintre cele care s-au implicat in acest gen
de afacere. Cei de la Timbers Resorts au
muncit foarte mult pentru a pune la punct un
numdr mare de case de vacanid de lux in
Toscana, la Castello di Casole.

Ei au reusit sd restaureze treizeci de ferme
vechi care se intind pe mai mult de 1.700 de
hectare fiecare si care au avantajul unui peisaj
foarte frumos, presdrat cu plantatii de vitd de
vie si cu maslini, §i vor si le scoatd pe piatd.
Viitorii cumpérétori beneficiaza de o dobandi
in jur de 12% si de prcum intre 436.000 si
887.000 de dolari, d garantia ci se vor
folosi de imobilul achizitionat trei saptimani pe
an si ciil pot utiliza ca spatiu de depozitare pe
termen nelimitat.

e des-
re are sediul
cumpere

Abercrombie & Kent, companie
fdsoard tururi in locatii de ]ux si

Paris, la Roma si in dhL orase europene, ca
parte a unui proiect de club de rezidentd pe
care doreste si itieze la sfarsitul acestui an.

Hideaways Club, un club de rezidenta din
Londra care a fost creat anul trecut, plinuieste
si cumpere alte proprictii in zone din sudul
Frantei, din Italia si din Spania.

Cea mai activi piatd de profil din prezent
este cea din Italia, unde aleg si cumpere
proprietii in regim fractionat in special turistii
americani. Palazzo Tornabuoni este un club de
rezidentd italian deschis intr-un palat al familiei
de Medici, unul dintre cele patru palate din
Florenta, si este singura proprietate imobiliard
de acest tip detinutd exclusiv de cumpiritori
privati.

i clidire se afl lucriiri de arta de o valoare
inestimabild si fresce cu o vechime de aproxi-
matiy cinci secole, iar proprietarii beneficiazi
de o sal de receptie cu o inaltime de 9 metri si
de un bogat deporit de vinuri.

Palazzo Tornabuoni se va afla incd in
renovare pani la sfarsitul acestui an, iar suma
investitd va ajunge probabil la 130 de milioane
de dolari. Atunci cind resedinta de lux va fi
terminat, ea va gizdui 26 de apartamente, de

proprietai

Cea mai activa piata de profil din prezent este cea din ltalia, unde aleg sa cumpere proprietati in regim fractionat in special turistii americani

la studiouri, la unititi de trei camere, de care se
vor putea folosi cei 288 de cumpiiritor exclusi-
visti, pentru sume intre 328.000 si 825.000 de
dolari.

Proprietatea va fi ingrijité de cei de la Four
Seasons, iar clientii vor putea utiliza serviciile
oferite de hotel.

Membrii clubului Palazzo vor avea acces la
locuinte de vantoare traditionale florentine, la
terenuri de golf si la vinuri alese, datoritd unuia
dintre dezvoltatori, Jacobo Mazzei, unul dintre
numerosii nobili ai Florentei, a carui familie
fabrica vin Chianti de multe secole.

Byrne Murphy, director executiv al Kite-
brook Partners, 0 companie din Washington
care colaboreazi cu Mazzei, afirmd ¢ ,,accesul
la un stil de viata florentin reprezint scopul
nostru principal®.

Dezvoltatorii unor astfel de resedinte sunt
de pirere ci afacerile vor merge bine si ci viito-
rul este promitator. Steve Dering, partener fon-
dator al DCP, firma de consultantd, considera
cii acest tip de afaceri reprezinti ,0 investitic
intr-un stil de viatd care implica si proprietiti
imobiliare de lux, iar acest lucru ar atrage
cumpirdtori pe orice piafi®.

Totusi, pentru americani, care reprezintd
principala tinta de pe piata proprietatilor fracti-
onate, nu este foarte imbucuritor faptul ci do-
larul sc afla incé la un curs destul de slab. Chiar
daci un numir relativ mic dintre nofi membri ai
acestor cluburi aleg s pliteascd cash, dezvolta-
torii Palazzo Tornabuoni le oferd posibilitata
cumpdrtorilor si pliteascd in euro, pentru a
profita de rata de schimb mai buna. Cei care au
initiat proiectul Palazzo plinuiesc si se extindz
si mai departe, in alte ,orase ale culturii®, pre-
cum Venetia, Roma sau Paris, urménd si cree-
7€ 0 retea de cluburi de rezident.
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Garden of Eden

Cel mai nou proiect rezidential GTC propune 2000
de apartamente in vecindtatea Scolii Americane, o
zond deja consacratd complexelor de vile gi centrelor

educationale.

Pe langa spatii de parcare private, fantani arteziene si
galerii comerciale, Garden of Eden propune 45% spatii
verzi unde va puteti bucura de aer curat si liniste.

021 317 66 66

www.gtc-rezidential.ro

Complexul Rezidential Colentina

908 de apartamente se construiesc aproape de
centrul oragului - Soseaua Colentina, langa Piata Obor.
A inceput deja livrarea apartamentelor din prima
faza a proiectului, iar cei care urmeaza sa locuiasca
aici se pot bucura deja de infrastructura complet
functionald, spatiile verzi, parcérile subterane, bucatairia
MOBEXPERT, finisajele elegante si, in curand, de

spatiile comerciale.
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Marit producdtori de ciocolata din Europa incearca

sd-1 cucereasca pe chinezi la e acasa cu sortimente picante

Cei mai talentati ciocolatieri din Europa si-au pus la bdtaie toatd priceperea pentru a-i transforma pe chinezi in dependenti de ciocolatd. Desi produsul
nu are o traditie indelungatd in China, fabricantii de ciocolatd europeni considerd cd tara poate deveni o piatd importantd de desfacere.

DARIA MACOVEL

ugues Pouget, céstigitorul de

anul acesta al celui mai

important concurs de deserturi

din ciocolata din Franta, a decis

in luna mai sa renunte la toate
proiectele sale pentru a-i invifa pe cofetarii
chinez secretele artei pe care o practica, scrie
The International Herald Tribune.

Pouget, in varstd de doar 31 de ani, este de
parere ¢i ,in Europa avem de-a face cu sute
de secole de istorie a ciocolatei, insd, din
pdcate, chinezii nu au si ei o istorie in acest
sens”, El a mai addugat insd ci ,,oamenilor de
aici le place s imprumute foarte mult din
obiceiurile occidentalilor. Chinezii adord mai
ales ciocolata cu alune, mango sau cea cu
cdpsuni*.

Barry Callebaut, o companie elvetiand
care a finfeles po-
tentialul enorm pe care
il are piata chinezd in
ceea ce priveste indus-
tria ciocolatei, este cea
care l-a adus pe Hugues
Pouget in China, pen-
tru a preda la Acade-
mia Ciocolatei, scoala
pe care a infiin{at-o in
Suzhou. Compania si-a mutat in ianuarie
sediul central din Singapore la Suzhou, oras
aflat la o distanti de aproape 90 de minute de
mers cu masina de Shanghai si care e infesat
de situri arheologice antice, dar si de tot mai
multe fabrici.

Reprezentantii Barry Callebaut estimeazi
ci retetele de ciocolatd care urmeazi si fie
inventate in cadrul academiei, a doua ca
mérime din China dupd aceea din Singapore,
i-ar putea determina pe chinezi s ajungi la un
consum de aproape 25.000 de tone de
ciocolati pe an.

Multe companii importante de ciocolatd,
precum Hershey sau Cadbury, care reprezinti
deja clienti importanti ai Barry Callebaut in
alte parti ale lumii s-au orientat si ele spre
piata care poate fi dezvoltati in China.

Piata chinezi acoperd aproape 1,1% din
piata mondiald a ciocolatei, aducand profituri
de aproape 646 miliarde e yuani pe an (943
de milioane de dolari). Ea se extinde in
continuare, inregistrand in 2008 o crestere cu
10%, comparativ cu cea de maxim doud
procente de pe piata europeand, potrivit

In 2006 patru companii
europene importante reuseau
sd controleze aproape 413%
din piata chinezé a ciocolatei  m,

datelor venite din partea Euromonitor
International.

in prezent un chinez consuma in medie
doar 3,5 uncii, echivalentul a 100 de grame, de
ciocolatd pe an, iar majoritatea chinezilor care
obisnuiesc si cumpere acest produs se afl, in
special, in zona oraselor de coastd precum
Shanghai, Beijing sau Guangzhou.

Maurizio Decio, vicepresedintele com-
paniei Barry Callebaut pe regiunea Asia-
Pacific, afirma cd ,nu cred cd un chinez va
ajunge vreodatd s consume zece kilograme
de ciocolatd pe an, asa cum fac elvetienii, insd
ar putea ajunge sa consume mécar doud kilo-
grame, asa cum fac japonezii sau coreeni

Virsta majoritdtii consumatorilor chinezi
de ciocolatd se situeazi in prezent intre 15 5i 24
de ani, deoarece oamenilor din aceastd {ard nu
le place atat de mult si consume alimente
dulci, ci se orienteazd in special citre pro-
dusele cu gust picant
sau sirat. Chinezii obis-
nuiesc si consume la
micul dejun alimente
precum pestele, frip-
tura de porc, crabi sau
fasole, iar cei mici
sifructe

rate uscate. Locuitorii

orasului Beijing con-
sumd, spre exemplu, intre 12 i 15 grame de
sare pe zi in medie, comparativ cu cantitatea
maximi de 6 grame pe care o recomandd
Organizatia Mondiald a Sanatatii.

Si nu doar preferintele in materie de gust
reprezintd obstacole importante pentru dez-
voltarea pietei chineze a ciocolatei. Xiao
Mingchao, presedintele centrului de cercetare
Sinomonitor, considera ¢ in China este larg
raspandita ,,perceptia gresitd ci consumul de
ciocolata ar conduce la diabet si la dezvoltarea
unor boli de inima“. EI mai afirma ci ,.din
acest motiv foarte multi chinezi care tin cont
de ceea ce minancd eviti si cumpere acest
aliment*,

Potrivit insi unui raport efectuat de Barry
Callebaut, aproape 42,3% din locuitorii
chinezi din orase au méancat ciocolati cel putin
odatd in 2007, comparativ cu procentul de
37,9% inregistrat in 2006 sau cu cel din 2003,
de 349%. Aceastd crestere a consumului
reprezinta efectul miliardelor de dolari pe care
companiile producdtoare le-au investit in
promovarea produselor. Zhao Yanping,
secretar general al Asociatiei chineze a pro-

FOT0: AFPIMediafax Foto

Producatorii de ciocolata trebuie s creeze sortimente destul de neortodoxe, cum ar fi cele cu arome picante sau condimentate, pentru a-i mulfumi pe chinezi

ducitorilor din industria de panificatie si din
cea a cofetdriei, a afirmat ci ,multinationale
foarte mari precum fin ars au incercat
timp de mai multi ani 3 isi impund brandurile
pe piata chinezi®. El considerd insi ci
ciocolata nu reprezintd o necesitate, iar
vanzirile depind mai mult de felul in care este
construit brandul si de cum i face acesta pe
oameni si se ataseze de produsul respectiv®.
Mars, compania cu cele mai mari vinziri
pe piata ciocolatei la nivel mondial, a realizat
foarte multe investitii pentru a face populare
produse precum ciocolata Dove sau pentru a
raspandi cat mai mult mesajele clasice M&M.
Si compania Hershey, cea care a lansat
anul trecut pe piata chinezi un sortiment de
ciocolatd cu aroma de ceai verde, a anuntat cd
va deschide un magazin specializat foarte
‘mare in Shanghai. Magazinul va oferi activitati
tematice si ar putea si gazduiascd chiar

PUBLICITATE

 te ducem la Munchen giiti Facem cunsytingi
cainsugi yetul de design BMW Automobile,
Adrian Van Hooydonk,

Trimite-ne desanul tia despre cum crezi ci

wa arita un roadster BMW peste 10 ani §i pe .)"
Iingh inthimirea cu cel fark de care nu migch

niméc in lumea de design a mirdi bavarene

e ajteapti nameroase surprize “BMW pe

parcuril a doud zile pe care iti garantim ci

demonstratii de fabricare a ciocolatei. Scopul
acestei actiuni este acela de a transforma Her-
shey in al doilea mare producitor de ciocolati
de pe teritoriul Chinei dupi Mars pani in
2010.

Cele cateva companii europene care si-au
inceput activitatea in China in anii ‘80 au ajuns
si domine in prezent aproape jumitate din
piata ciocolatei din aceastd tard, astfel ci
producitorii locali precum Golden Monkey
nu au putut si le faci concurentd, fiind nevoiti
si foloseascd ingrediente de proasti calitate
pentru a vinde produse mult mai ieftine.

Potrivit datelor furnizate de Euromonitor,
in 2006 patru companii europene importante
reuseau sa controleze aproape 41,3% din piata
chinezd a ciocolatei. Acestea erau Mars,
Cadbury, Nestlé si grupul Ferrero.

Cei mai multi chinezi nu cumpira
ciocolatd pentru consum propriu, ci pentru a o

oferi cadou, deoarece bomboanele reprezints,
in traditia chinezd, cele mai potrivite daruri.
insa tinerii chinezi, influentati de reclame si de
stilul de viatd european, au inceput din ce in ce
‘mai mult si cumpere ciocolata pentru a o oferi
persoanelor dragi de Sfantul Valentin sau
chiar de Criciun. Ciocolata a inceput si fie
oferitd si ca dar de nuntd pentru musafiri, in
locul bomboanelor sau al traditionalelor ,,oud
ale fericirii*.

Succesul pe aceasti piati constd insd in a
multumi intotdeauna gusturile putin mai
excentrice ale chinezilor. Producitorii trebuie
sd creeze sortimente destul de neortodoxe,
cum ar fi cele cu arome picante sau condi-
mentate, foarte apreciate in provincia Sichuan
din centrul Chinei, sau cele care si se
potriveascd gusturilor locuitorilor din pro-
vinciile de nord, care apreciaza alimentele mai
sdrate.

Decio
vicepresedintele companiei
Barty Callebaut

Nu cred ca un chinez va ajunge
vreodata si consume zece
kilograme de ciocolata pe an, asa
cum fac elvetieni, insd ar putea
ajunge sa consume mécar doud
kilograme, asa cum fac japonezii
sau coreenii

Lee Kwang Hoon, presedintele filialei
chineze a productorului sud-coreean de
ciocolatd Lotte care si-a inceput vanzirile in
aceastd tard in 2008, afirmi ci ,cei din Coreea
apreciazi un gust mai sirat, insi chinezii sunt
foarte diferiti din acest punct de vedere, iar
provocarea consti nu in a fabrica ciocolata de
calitate, ci in a infelege ce le place cu
adevarat*,

Producitorii nu se vor orienta insa doar
spre realizarea de sortimente cit mai atractive
de ciocolatd, deoarece, potrivit repre-
zentantilor Barry Callebaut, ciocolata a
inceput si fie utilizatd tot mai mult si in
industria de panificaie.

Decio, vicepresedintele companiei, afirma
cd in China ,cantitatea cea mai mare de
ciocolatii nu este consumati ca atare, ¢i ca
ingredient aflat in compozitia anumitor
préjituri, biscuiti sau inghetate®.
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Vestul se bazeaza pe mana mvizibi
a pietelor in lupta cu rust

DIANA ZAGREAN

emonstrafia de putere ficuti
de Rusia prin invadarea
Georgiei in luna august are
victime colaterale: actiunile,
moneda, companiile, bincile
si oamenii de afaceri rusi.

Inisprirea conditilor de creditare si pier-
derile tot mai mari de pe urma scaderii
valorii actiunilor afecteazi atat miliardarii
rusi, cat si companiile si corporatiile de stat.
Acest lucru a determinat oamenii de afaceri
si tragd semnale de alarmd in privinta
politicilor Kremlinului din Georgia, scrie
Bloomberg.

Cea mai mare asociatie de afaceri din
tard, Uniunea Rusd a Industrialistilor si An-
treprenorilor, a decis si prezinte problema in
cadrul intalnirii cu presedintele Dmitri Med-
vedev, conform declaratiilor lui Igor Iurgens,
membru al consiliului director si consilier al
lui Medvedev.

.Este un semnal de alarmé. Reprezinta o
grifii pentru marii proprietari, reprezinti o
grijii pentru intreaga economic a Rusiei.
Exista limite in ceea ce priveste capacitatea
Rusici de a se descurca singurd in cazul in
care alege si se izoleze*, a declarat Turgens.

Pun la bataie 17 mld. § pentru

Dupi ce a respins apelurile din Occident
care il sfituiau si nu recunoascd
independenta regiunilor  georgicne,
Medvedev a dat pentru_prima _dati
sipti emne ca ar fi dispus la un
compromis. El a fost de acord cu im-
plementarea unui armistitiu organizat de UE
si a ordonat retragerea trupelor ruse din
teritoriile Osetia de Sud si Abhazia.
Rizboiul de cinci zile de luna trecutd
declansat dupi ce Georgia a incercat i reia
controlul asupra Osetiei de Sud, a dus la pra-
busirea pietelor de actiuni, monetare si de
credite.

Ministrul de finante Alexei Kudrin a re-
cunoscut impactul pe 11 septembrie,
declarand cd multe companii din Rusia au
simit .o zguduiturd* in urma declansarii
conflictului, acestea adiugandu-se la pro-
blemele cauzate de criza creditelor la nivel
international.

Medvedev a facut apel la autoritati ,.sa ia
orice masuri sunt considerate necesare™ pen-
tru atragerea de capital. Presedintele bancii
centrale Sergei Ignatiev a declarat c banca
va adopta misuri extreme® pentru a pune la
disporitia creditorilor fonduri suficiente.

Rubla se afld aproape de minimul ulti-
melor 13 luni in raport cu dolarul american,

Criza din Rusia

iar investitorii au retras de la inceperea
conflictului din Georgia 35 de miliarde de
dolari (24,7 miliarde de euro) din Rusia, con-
form datelor furnizate de BNP Paribas.

Din aceastd cauzd, cele mai mari doud
companii din domeniul energiei, Gazprom si
Rosneft, pot contracta imprumuturi din
strdingtate mult mai greu.

Alexander Lebedev, milionarul rus care
detine 30% din Aeroflot, a declarat ci guver-
nul i intimidat pan si pe cei mai bogai i
cei mai afectati de

ati, a declarat Leber
care a caracterizat actiunile guvernului drept
_stupide si militariste*. E continuat prin a
sublinia nevoia de actiune. ,Pietele sunt
cuprinse de panic, lichiditatile practic s-au
evaporat.*

Tnvestitorii sunt de pirere ci Rusia, cel
mai mare exportator de energie din lume, ar
putea fi nevoiti si renunte la unele ambitii
pentru a-si mentine economia la un nivel ri-
dicat.

JPand nu vor reusi si tragd niste
concluzii cu privire la cauzele prabusirii
pietei, nu vor putea si construiascd fundatiile
unei cresteri sustinute®, a declarat James

Beadle, strateg-sef pe investitii la Pilgrim  Presedintele rus Dmitri Medvedev nu se astepta ca invazia din Georgia sa i
consecinte economice atat de grave

Asset Management din Moscova.

Refinantarea datoriilor externe devine o problema

a opri caderea actiunilor

DIANA ZAGREAN

SASE dintre cele mai mari companii din
Rusia au la dispozitie cel putin 17 mid. do-
lari (11,9 mld. euro) pentru riscum-
piirarea de actiuni cu scopul de a tempera
cea mai dramaticd scadere trimestriald a
pietei de capital din ultimi zece ani, con-
form analistilor grupului bancar VTB,
scrie Bloomberg.

Companiile Lukoil, Surgutneftegaz,
‘TNK-BP Holding, Norilsk Nickel, Sever-
stal si Magnitogorsk Iron & Steel au anun-
fat fie i vor rascumpra cu siguran(d ac-
tiuni, fie ci intentioneaza s faca acest
lucru in curdnd. ,Multe companii rusesti
isi recompenseaza managerii de top cu

optiuni pe actiuni®, a declarat Ivan
Ivancenko, strateg la VTB intr-un anun{
i titorilor.

scumpirarea actiunilor ar putea
duce u cresterea preturilor, lucru pe care
managerii nu si-l doresc pentru moment*,
a adiugat Ivancenko. Reprezentan(ii
Lukoil, cel mai mare producator privat de
petrol din Rusia, au declarat siptimina
trecuti i problema rascumpdririi de ac-
{iuni va fi discutatd de citre consiliul de
administratie.

Anuntul vine dupi ce Vagit Alekpe-
tov, CEO al companici, si adjunctul siu
Leonid Fedun au achizitionat actiuni in
valoare de 3,2 mld. ruble (124 mil. dolari,
87 de milioane de euro).

DiANA ZAGREAN

COMPANIILE si bincile din Rusia se con-
frunti cu o noud problem, aceea a nci da-
torii externe de 45 mld. dolari (31,5 mld.
curo), care trebuic refinantati pani la sfar-

trece, scrie Financial Times.
In plus, investitorii occidentali au ince-
put sii ezite si opereze pe piata rusd. Multe
companii din Rusia nu s-au imprumutat in
timpul verii, in speranta unei reduceri a pre-
turilor pe piata bancard si acum nu pot plati
datorii externe in valoare de 45 de miliarde
de dolari (31,5 miliarde de curo), conform
agentiei de rating Standard & Poor’s.
Problemele de pe piata creditelor din
Rusia au determinat o crestere a costurilor
creditarii cu 2-3%, chiar si in cazul numelor

grele din categoria blue-chip, dupi cum a
declarat Kingsmill Bond, strateg la firma de
brokeraj Troika Dialog.

Cele mai afectate vor fi bancile i com-
paniile mic, care vor avea probleme mai
mari in refinantarea creditelor contractate.
Banca rusi Standard Bank, de exemplu,
‘incearci si strangd suma de 200 de milioane
de dolari (1404 milioanc de curo) sub
forma de credite internationale. Cu toate
acestea, incercirile ar putca fi compromise
de faptul ci banca a primit un rating de risc
creseut, conform specialistilor in domeniu.

Un alt exemplu ar fi Home Credit &
Finance Bank, care are acelasi rating si ace-
leasi riscuri mari in cazul creditirii i carc ar
putca intampina probleme in refinantarea
datorilor.

Spre deosebire de aceste dou institu
bancare, bancile de stat Sberbank si VB

FOI0. AFPIMediafax Foto

Group beneficiaz de sprijin guvernamental
in cazul unei crize, iar bancherii sunt de pa-
rere cd se vor descurca in situatia data. Ris-
curile politice contribuie si ele la cresterea
costurilor de creditare. Lupta crincend
pentru controlul joint-venture-ului TNK-
BP, invazia rusilor in Georgia si teama de o
eventuald interventic guvernamentald in
mediul de afaceri din Rusia i-au pus pe gin-
duri pe investitorii occidentali. Acestia se in-
treabd acum daci nu cumva plata datoriilor
poate fi folositd ca instrument politic,
conform analistilor.

Biincile si asiguritorii occidentali nu
sunt cu ochii in patru doar pe abilita
Rusici de a-si pliti datoriile, ci si pe cat de
dispusd este Rusia si pliteasci”, a declarat
Elizabeth Stephens, analist-sef pe riscuri
legate de politicé si credite la Jardine Lloyd
Thompson.

NOII MOGELI
Al CAP
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Cresterea economici
a Bulgaries, la nivel
record

DARIA MACOVEL

ECONOMIA Bulgariei a atins in trimestrul doi cel mai
rapid ritm de crestere fnregistrat in ultimii trei ani, pe fondul
majorrii consumului, al numdrului mare de investiti si al
cresterii activititii in agricultur, scrie Bloomberg.

Economia de 40 de miliarde de dolari (284 miliarde de
euro) a fostei tari comuniste s-a extins cu 7,1% in trimestrul
doi, comparativ cu cresterea economici de 7% din primul
trimestru, potrivit oficiului de statistica din Sofia.

Bulgaria, cea mai siraci fard din UE, cu un Produs
Intern Brut pe cap de locuitor echivalent cu 37% din media
europeand, se bazeazi in principal pe investitii si pe
cresterea cconomicii pentru a ridica nivelul de trai. lTar
boom-ul inregistrat in ultimii trei ani pe piata bulgari a
creditelor nu a ficut decét si creascd consumul si numarul
investitiilor.

Taxele destul de scizute si forta de muncd ieftind
continud s3 ii atragi pe investitori, nivelul consumului
rimdne ridicat, far pro-
ductia industriald este
buni, a afirmat Georgi - Cresterea economicd
Angelov, economist la L. .
Fundatia pentru o so- @ Bulgariei se va situa
cietate deschisi din Sofia, » : -
cre a mai adiugat i 1€ 62%5165%
sectorul agricol a dat i inutd
primele semne de re- 2008 find sustinutd
dresare la inceputul se-  de recolta record.
zonului de recoltare*.

Productia in agri-
cultur a crescut cu 6.7% in trimestrul doi, dupé ce in primul
trimestru al acestui an inregistrase o scidere cu 1,6%, iar in
ultimul trimestru al Iui 2007 s-a redus cu 36,4%.

Sectorul serviciilor a crescut cu 5.8%, comparativ cu
cresterea de 83% aferentd primului trimestru, iar productia
industriald s-a majorat cu 84% in trimestrul doi,
fnregistrind o crestere cu 7.7% in primele trei luni ale
anului.

Aproximativ 65% din exporturile Bulgariei, tard cu
aproape 78 milioane de locuitori, sunt destinate eco-
nomilor importante ale Uniunii Europene. Economia zonei
euro s-a contractat cu 02% in trimestrul doi, pe fondul
vanzirilor scizute care au afectat investitile §i al preturilor
in crestere care au redus puterea de cumpdrare a
consumatorilor.

Cresterea importurilor s-a dublat, ajungind la 13,7% in
trimestrul doi, de la 5.8%, nivelul primului trimestru.
Exporturile au inceput sa resimt si ele efectele economiei
in declin a UE, inregistrand o crestere de 5.1%, comparativ
cu primele trei luni ale lui 2008, cind au cresut cu 9.2%,
potrivit informatiilor oferite de oficiul de statisticd din
Sofia.

Cresterea economic a Bulgarici itua intre 62%
5i 6.5% in 2008, fiind mentinutd de redresarea pe care a
adus-o cu sine recolta bund din acest an, dupi ce in 2007
vremea nefavorabili a ficut ca productia agricold si scadi
foarte mult, a declarat Petir Dimitrov, ministru al
economiei in guvernul bulgar.

daria.macovei@zfro
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SPECIAL - CRIZA AMERICANA

ZIARUL FINANCIAR o

Marti, 16 septembrie 2008

Wall Street-ul in moarte clinicd: Lehman in faliment, Merrill

Falimentul bancii de investitii Lehman
Brothers este cel mai mare din istoria
corporatistd americand. Intr-o mdsurd
disperata, Merrill Lynch a acceptat sd
fie cumpdrata de Bank of America
pentru 50 de miliarde de dolari. Din
cele cinci institutii financiare non-
bancare ce dominau Wall Street-ul au
mai rdmas in acest moment doar
doud: Goldman Scahs si Morgan
Stanley. Fed, BCE si Banca Angliei
relaxeazd si mai mult conditiile in
care imprumutd bancile comerciale si

de investitii.

CiprIAN BOTEA

istemul financiar american a

fost zguduit puternic du-

minici, dupd ce Lehman

Brothers a anuntat ci va

cere protectic impotriva fali-
mentului, iar Merrill Lynch si-a dat
acordul pentru a fi achizitionata de
citre Bank of America.

Guvernul american - care a condus
o operatiune de salvare a creditorilor
Fannie Mae si Freddie Mac
orchestrat, in martie, prelua
Stearns de citre JP Morgan - a jucat o
carte mult mai dura in cazul Lehman.
Autorititile au refuzat si acorde sprijin
potentialilor cumparitori ai bancii,
ceea ce a condus la o indepartare a
Barclays si Bank of America, cele mai
interesate institutii de o eventuald
preluare.

Falimentul Lehman Brothers, cea
de-a patra mare institutie financiara
americand, este cel mai mare din istoria
Statelor Unite, depisind colapsul din
2002 al WorldCom si cel din 1990 al
Drexel Burnham Lambert. Institutia -
infiintatd in 1850 §i care a rezistat
avalansei de falimente din a doua
jumitate a secolului al XIX-lea, Marii
Crize Economice din anii ‘30 si
pribusirii  Long-Term  Capital
Management in urma cu un deceniu - a
fost nevoitd si ceard protecie din
partea autorititilor dupi ce valoarea
de piatd a companiei a coborat anul
acesta cu 94%.

,Este foarte probabil si asistim la
un efect de domino, in conditiile in care
firmele si indivizii care se bazau pe
operatiunile Lehman pentru a obtine
finantare incep si simtd efectele
prabusirii companici®, a declarat
Charles Tatelbaum, avocat specializat
pe segmentul de falimente in cadrul
firmei Lauderdable. ,Intreaga situatie
este extrem de inspaimantitoare in
ceea ce priveste perspectivele intregii

economii americane®, a adiugat el. in
acelasi timp, Merrill Lynch si Bank of
America au ajuns la un acord de
preluare a firmei de brokeraj pentru 29
dolari/actiune sau 50 mld. dolari (circa
35,5 mld. euro).

wPlicile tectonice de sub lumea
financiard incep sd-si intensifice
miscarea, iar ceea ce va rezulta din
aceastd miscare va fi o noud ordine
financiara“, a declarat Peter Kenny,
manager in cadrul firmei de brokeraj
Knight Capital Group, din New Jersey.
Este un proces urdt si extrem de
dureros*, a continuat el.

Motorul care a generat, in ultimul
deceniu, cresterea record a industriei
financiare - creditele ieftine si cresterea
valorii proprietatilor - pare si fi intrat
acum in marsarier. Companiile care
s-au bazat puternic pe acordarea de
credite ipotecare si cele care au
cumpirat  active folosind  bani
imprumutai sunt supuse acum unor
presiuni uriase. Tot ceea ce pot si faci
in acest moment este si spere cd
autorititile sau institutiile financiare
mai_pulin expuse crizei pictei de
creditare or si le intindd o mand de
ajutor.

Convulsiile pietei financiare au
condus pina acum la disparitia Bear
Stearns - fortati si accepte o preluare
la pret redus de citre JP Morgan,
actiune instrumentatd de citre banca
centrald americand. lar tiména
trecutd autoritdtile federale au fost
nevoite si preia in totalitate
operatiunile creditorilor Fannie Mae si
Freddie Mac.

Din cele cinci institutii financiare
non-bancare ce dominau Wall Street-ul
au mai rimas in acest moment doar
dout: Goldman Sachs si Morgan
Stanley. Desi este de asteptat ca
ambele companii si raporteze o
scidere a veniturilor aferente tri-
mestrului trei, operatiunile acestora au
rimas profitabile in ultimul an, ceea ce
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786 mld. §

este valoarea activelor pe
care Lehman le are pe

balanfa contabila.

W

este procentul cu care s-au
prabusit actiunile Lehman
Brothers anul acesta.

50 mld. §

este suma pentru care
Bank of America va
achizifiona firma de

brokeraj Merril Lynch.

Peter Kenny,
manager in cadrul firmei de brokeraj Knight Capital Group
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Placile tectonice de sub lumea financiard incep sa-si intensifice miscarea, iar ceea ce va

rezulta din aceasta miscare va fi o noud ordine financiara. Este un proces urét si extrem de

dureros.

Zece mari banci au pus 70 mld. $
deoparte pentru zile negre

Zece dintre cele mai mari bdnci din lume au cdzut de acord sd strangd 70 mid.
dolari (50 mld. euro) intr-un fond gigant, una din seria dramaticd de initiative
ale sectoarelor public si privat menite sa atenueze impactul colapsului bancii de
investitii Lehman Brothers asupra sectorului financiar mondial, scrie

Financial Times.
CRISTINA RosCA

MASURA a apirut pe fondul
achizitiei Merrill Lynch de citre Bank
of America.

Banca centrald americand (Fed),
Banca Centrali Europeand si Banca
Angliei au anuniat o relaxare dra-
maticd a termenilor de creditare
pentru principalii contractanti - dintre
care marea majoritate o reprezintd
bincile comerciale si de investitii.

Acestia vor putea acum si ga-
ranteze imprumuturile cu o largd
varietate de active financiare, credite
sau datorii ce provin din investitii
speculative.

Atat aceastd actiune a bincilor
centrale, cat si noul fond de
lichiditati din sectorul privat au ca
scop principal contracararea unei
crize pe piata imprumuturilor pe
termen scurt.

Cele zece banci - Bank of
America, Barclays, Citigroup, Credit
Suisse, Deutsche Bank, Goldman
Sachs, JP Morgan Chase, Merrill
Lynch, Morgan Stanley si UBS - au
incheiat un acord pentru realizarea
unui fond de lichiditati de 70 mld.
dolari (50 mld. euro), care in fapt
reprezinti o schemd pentru o
asigurare proprie impotriva riscurilor
potentiale.

Fiecare dintre cele zece binci va fi
capabild si imprumute pand la o
treime din valoarea totald a fondului -

Noul fond de lichiditzti
creat de cele zece banciare
ca scop principal
contracararea unei crize pe
piata imprumuturilor pe
termen scurt.

Banca centrald americana va
extinde tipurile de active ce
vor putea constitui drept
garantii pentru
imprumuturile de
obligatiuni guvernamentale.

pénd la 23 mid. dolari (16,3 mld. euro)
~'si poate folosi banii pentru o largi
varietate de actiuni. Imprumuturile

pot fi garantate cu active ce nu pot fi
folosite pentru a lua credite de la
bincile centrale, precum activele
imobiliare.

Banca centrald americand, care se
va intalni siptimana aceasta pentru a
fixa ratele dobanzii, a mai anuntat c
va extinde tipurile de active ce vor
putea constitui drept garantii pentru
imprumuturile de obligatiuni guverna-
mentale.

Oficialii Fed au declarat ci vor
suspenda regula care in mod normal
interzice bancilor ce primesc impru-
muturi s le utilizeze pentru a isi
finanta unitaile de investitii.

Cu toate acestea, bancile de
investitii sunt extrem de reluctante in a
imprumuta bani cu ajutorul acestei
facilitai, temandu-se ca ar putea fi
considerat ca semn de disperare,
acesta fiind motivul pentru care Fed a
relaxat conditiile de creditare si la
facilitatile Trezoreriei, aceasta fiind
frecvent apelatd de bancile de
investitii.

Autoritétile din Statele Unite au
pus presiuni mari pe umerii unor
institutii financiare cu o situatie
precard pentru a isi intari pozifiile
financiare, chiar §i prin preluarea de
catre institulii mai mari daci acest
lucru este necesar.

cristina.rosca@zf.ro

nu s-a intamplat si in cazul Lehman sau
cel al Merrill.

~Am asteptiri mari de la Morgan
Stanley si Goldman Sachs si ma astept
ca aceste doud institutii si raméani

neatinse de crizi“, a declarat Roger
Altman, directorul  executiv  al
Evercore Partners. ,Date fiind insd
evenimentele din ultimul timp, directia
in care merge lumea financiara este
incertd*, a addugat acesta.

Lehman, care avea la sfarsitul lunii
trecute 25.935 de angajati in intreaga
Iume, are pe balanta contabild active in
valoare de 786 mld. dolari (557.8 mld.
euro). Merrill Lynch, cu 60.000 de
angajati, este cunoscutd pentru
numrul urias de consilieri financiari,
care au intermediat achizitiile de
instrumente  financiare  complexe,
cfectuate  de  marii  investitori
institutionali de la nivel mondial.

M aflu pe Wall Street de foarte
multi ani, dar niciodatd nu am asistat la
o situatie de genul celei petrecute la
sfarsitul saptimanii trecute®, a declarat
Michael Holland, presedintele firmei
newyorkeze Holland&Co.

in incercarca de a temp: cele
crizei, zece banci americane au creat un
fond de rezerva de 70 mld. dolari (circa
50 mld. euro) care si vind in sprijinul
firmelor ce au probleme cu finantarea
operatiunilor. In acelasi timp, banca
centrald si-a anuntat disponibilitatea de
aacorda imprumuturi, acceptand drept
garantii o gamd mai largi de instru-
mente financiare.

Vanzarea activelor Lehman ar
genera o extindere a crizei de pe piafa
investitiilor, in conditiile in care astfel
s-ar crea premisele unei accelerdri a
declinului valorii instrumentelor fi-
nanciare riscante, fortand din ce in ce
mai multe firme sé-si reduca activele

contabile,  considerd  Meredith
Whitney, analist in cadrul firmei
Oppenheimer.

O asemenea situatie l-a determinat
pe Nouriel Roubini, profesor de
economie in cadrul New York
University, si declare ci sistemul
firmelor de brokeraj independente este
total viciat. Singura solutie, in opinia
acestuia, este fuziunea cu o banca, ceea
ce ar garanta acestora accesul la un
depozit permanent si conditii mai
relaxate in ceea ce priveste obtinerea
finantérii din partea Fed.

FOT0: Reuters

Angaiafii Lehman din New York au inceput sa si ia lucrurile personale de la birou dupa ce firma a anuntat falimentul

Bank of America salveazd Merrill Lynch de la faliment

CATALINA APOSTOIU

BANK of America si-a consolidat
statutul de cea mai mare banci de
retail din Statele Unite prin incheierea
acordului de achizitionare a Merrill
Lynch, cea mai mare firm3 de brokeraj
a lumii, in schimbul a aproximativ
50 miliarde de dolari, scrie Bloomberg.

In acelasi timp, banca s-a retras din
cadrul discutiilor de achizitionare a
Lehman Brothers, ceea ce a pecetluit
soarta acesteia. Achizitia Merrill este
asteptatd a fi incheiatd in primul tri-
mestru al anului viitor.

in urma vanzirii, Merrill, cu o
istorie de 94 de ani, nu va deveni
urmétoarea victimé a crizei pietelor de
credit care a impins Lehman in
faliment.

in timp ce Merrill inregistreazi
pierderi nete de aproape 19 miliarde de
dolari avand legitura cu creditele
ipotecare, Bank of America va castiga
cei 16.690 de consultanti ai firmei de
brokeraj care administreazi 1.600 de
miliarde de dolari pentru clienti
individuali.

Merrill Lynch este a doua oportu-
nitate de care CEO-ul Bank of
America Kenneth Lewis a profitat in
contextul prabusirii pietei ipotecare
americane.

Bank of America a platit
2,5 miliarde de dolari sub forma de
actiuni in luna iulie a anului trecut
pentru Countrywide Financial.

Actiunile Merrill Lynch au pierdut
peste 80% din valoare din ianuarie
2007.

Lewis, in varsta de 61 de ani, detine
pozitia CEO fin cadrul bancii de
sapte ani, in timpul mandatului siu
fiind incheiate achizitii de peste 100 de
miliarde  de dolari, incluzand
FleetBoston Financial si MBNA Corp.

In urma achizitiondrii  Merrill,
Bank of America isi va adiuga si
jumitate din  BlackRock, firmd
detinutd de Merrill.

JFaptul ci cea mai mare firmi de
brokeraj va fi achizitionatd de cea mai
mare banca de retail este cu sigurani
remarcabil. Bank of America a decis si
nu-si asume riscul Lehman, dar a ajuns
oncluzia c riscurile nu sunt la fel de
mari in cazul Merrill“, aratd John
Medlin, fost CEO al Wachovia Corp.

Bank of America avea 207.000 de
angajati la mijlocul anului, comparativ

Cine este Kenneth
Lewis

S-anascut pe 9 aprilie 1947 in Meridian,
Mississippi, este licentiat in finante la
Georgia State University

Detine pozitia de CEO al Bank of
America din anul 2001

S-a alaturat North Carolina National
Bank (NCNB, predecesoare a
NationsBank si Bank of America) in 1969
ca analist de credit

A fost desemnat director al Middle
Market Group in 1983

A condus operatiunile din Texas si
Florida ale grupului in anii ‘80 si a fost
numit director de operatiuni in anii ‘90

Afostinclus in , The Time 100 List" in
2007 ca unul dintre cei mai influenti 100
de oameni din lume.

cu 61.900 in cazul Merrill. Banca a
pltit 3,3 miliarde de dolari in 2007
pentru US Trust Corp. pentru a-si
extinde divizia de wealth management,
care a avut o contributie de 14% la
profitul bancii anul trecut. Compania
avea sub administrare active de 589 de
miliarde de dolari pe 30 iunie.

Adiugandu-si divizia de consultan-
td pe fuziuni a Merrill, Bank of
America va deveni unul din cei mai
mari zece jucitori pe unul dintre cele
mai profitabile segmente de pe Wall
Street. Merrill este cel de-al saselea
mare consultant pe plan mondial in
acest an, in timp ce Bank of America
ocupi locul 18. Tranzactiile de 594 de
miliarde de dolari la care lucreaza cele
doud firme ar putea da nastere celui
de-al treilea mare jucitor dupd
Goldman Sachs si Citigroup.

Achizitia Merrill survine la mai
putin de un an dupi ce Lewis s-a
angajat s restrngd divizia de invest-
ment banking.

‘Tranzactia ar putea marca sfarsitul
perioadei de aproape un secol a Merrill
ca firmd independent.

Actiunile Merrill au avut un
randament de 13% in perioada 2000-
2006, insd anul trecut, pe fondul
declinului pietei rezidentiale, inves-
titiile avind legiturd cu aceastd piati
au inceput sa piarda din valoare, firma
‘inregistrand o pierdere de 2,24 miliarde
de dolari in trimestrul doi.

Ca urmare a acestor probleme,
CEO-ul Stan O'Neal a fost inlocuit cu
John Thain.

Merrill mai detinea instrumente
financiare cu grad ridicat de risc in
valoare de peste 50 de miliarde de
dolari, jar valoarea lor continua si
scadd. In trimestrul patru al anului
trecut, Merrill a inregistrat pierderi de
9,8 miliarde de dolari, iar pierderile din
primul si al doilea trimestru din acest
an s-au ridicat la 6,6 miliarde de dolari.
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cumpdratd de Bank of America st AIG cautd cu disperare fondurt

A

Evolutia actiunilor AIG de la inceputul anului
60dolar/actiune

Zian, 08

25, 08

Evolutia actiunilor Bank of America

50
dolar/actiune.

2ian, 08

TZsept, 08

Gigantul american din asigurdri AIG are nevoie de
40 de miliarde de dolari ca si nu aibd soarta Lehman Brothers

CIPRIAN BOTEA

ASIGURATORUL american AIG - aflat sub
presiunea investitorilor reticenti, care au generat o
pribusire de 31% a actiunilor companiei in sedinta
de tranzactionare de vineri - a anuntat elaborarea
unui plan de restructurare, care include vénzarea
unora dintre cele mai importante active ale
companiei, 0 noud emisiune de actiuni si
solicitarea ajutorului bancii centrale americane
(Fed), scrie presa international.

Meisura este menité sd impiedice o reducere a
ratingului firmei de ciitre agentiile de evaluare
financiara.

Oficialii asiguritorului spun ci o asemenea
situatie ar declansa o reactie in lan{ ce s-ar putea
dovedi fatali pentru companie.

Pentru a evita o reducere a ratingului,
compania - care anul acesta a strans lichiditati de
peste 20 mid. dolari (14 mid. euro) - ar putea avea
nevoie de incd 40 mid. dolari.

Reducerea ratingului companiei ar putea fora
AIG sa anunte pierderi de 14,5 mld. dolari (103
mld. euro) pe segmentul instrumentelor financiare
riscante. In acelasi timp, retrogradarea AIG ar
putea afecta operatiunile diviziei de asigurari, in
conditiile in care o parte a contractelor incheiate
pe acest segment previd anularea acestora in
momentul in care ratingul scade sub o anumitd
limita.

Chiar dacd se luptd pentru majorarea
capitalului, AIG a respins la sfarsitul siptimanii
trecute o infuzie de lichiditate din partea fondului
JC Flowers, in conditiile in care o asemenea
operatiune ar fi acordat fondului de investitii
controlul asupra companiei - un gigant cu o istorie
de 83 de ani si care desfisoara operatiuni in
aproape toate colturile lumii.

AIG - pani recent cea mai mare companie de
asiguriiri dup valoarea de piat la nivel mondal -
a inregistrat siptimana trecutd o scidere de 50%
a pretului actiunilor, pe fondul temerilor privind o
eventuald criz de lichiditate.

Pribusirea Lehman

duce la 50.000 de concediert

Efectele reducerii
ratingului

Supusd unor presiuni din partea
agentiilor de evaluare financiara, AIG
incearca un plan de restructurare care
presupune strangerea de lichiditati in
valoare de 40 mid. dolari.

Planul include vanzarea unora dintre cele
mai importante active ale companiei, o
noua emisiune de actiuni si solicitarea
ajutorului bancii centrale americane

).

Oficialii companiei spun c o reducere a
ratingului ar declansa o reactie in lant ce
s-ar putea dovediifatala. Reducerea
ratingului companiei ar putea forta AIG
s& anunte pierderi de 14,5 mid. dolari
(10,3 mld. euro) pe segmentul
instrumentelor financiare riscante.

Tn acelasi timp, retrogradarea AIG ar
putea afecta operatiunile diviziei de
asigurari, in conditiile in care o parte a
contractelor incheiate pe acest segment
prevad anularea acestora fin momentul in
care ratingul scade sub o anumita limita.

Speculatiile privind o inrautétire a
situatiei AlG au indepértat investitorii de
titlurile companiei care s-au prabusit cu
31% in sedinta de vineri, ducand
declinul inregistrat anul acesta la 80%.

Termenii contractului care urma si fie incheiat
intre cele dous companii permiteau JC Flowers ca,
in anumite conditii, si achizitioneze AIG pentru
doar 8 mld. dolari (5,67 mld. euro).

ar putea

Pretul este de patru ori mai mic decét actuala
valoare de piati a asiguratorului.

Respingand oferta fondului de investitii, consi-
liul de conducere al AIG l-a delegat pe Robert
Willumstad, presedintele companiei, si obtind
sprijin financiar din partea bncii centrale ame-
ricane (Fed).

In acelasi timp, alte doua fonduri de investitii -
Kohlberg Kravis Roberts si TPG - s-au aritat
dispuse si efectueze infuzii de lichiditate in AIG,
in cazul in care Fed va acorda sprifin companiei
Ppénd la finalizarea planului de restructurare. AIG
vede cererea efectuatd citre Fed nu ca pe un plan
de salvare, cat mai ales ca pe 0 mésuri temporard
care sa acorde institutiei un spatiu de manevra
pén va ajunge si poata dispune in totalitate de
propriile active.

Printre activele pe care asiguritorul intentio-
neazd si le vanda se numdrd divizia americand de
automotive. De asemenea, compania ar putea
vinde divizia de leasing carc oferd finantare pentru
achizitionarea de acronave, insd nu este foarte
sigur in ce misurd aceastd operatiune face parte
din planul de urgenta. In acelasi timp, compama
si-ar putea vinde actiunile detinute in cadrul
Blackstone Group, firmd ce consiliaza AIG in
cadrul procesului de restructurare.

Graba pentru_obtinerea de

hchidudu

in interiorul sistemului financiar gJobal un rol ]a
fel de important ca si cel al unei banci de investitii,
precum Lehman Brothers.

Turbulentele de pe piata imobiliari si cea de
creditare au lovit AIG in mare parte din cauza
contractelor pe care asiguritorul le-a incheiat si
prin intermediul cirora oferea protectie impotriva
pierderilor cauzate de creditele subprime si de
instrumentele financiare legate de acestea.

Actiunile AIG au pierdut 80% din valoare
anul acesta. In trimestrul doi compania a raportat
pierderi de 5,36 mld. dolari, dupi ce in trimestrul
anterior pierduse 7,81 mld. dolari. Criza
intampinatd de AIG s-a agravat insi in momentul

in care firma de rating Standard & Poor's a
avertizat ¢ ar putea reduce ratingul companiei pe
fondul pierderilor masive.

in acelasi timp, presiunea exercitaté asupra
companiei a fost intensificatd de operatiunile cu
produse derivate efectuate de divizia londoneza.
Operaiunile filialei londoneze presupuneau
asigurarea tranzactiilor cu instrumente financiare
riscante, ceea ce ficea ca astfel de instrumente si
devind mult mai atractive pentru investitori.

Asigurarea tranzactiilor cu  instrumente
financiare riscante, bazate adesea pe ipoteci,
presupunea ca in conditiile in care creditele pe
baza carora instrumentele financiare fusesera
create devin neperformante, asiguritorul si
acopere toate pierderile inregistrate de investitori.
in acel moment, instrumentele respective aveau
ratingul AAA, ceea ce inducea perceptia ¢i AIG
nu-si asumd niciun risc.

Imaginea s-a modificat insd radical odatd cu
declansarea crizei imobiliare, cand din ce in ce mai
multi debitori au ajuns in imposibilitatea de a-si
‘mai rambursa creditele contractate. Compania si-a
redus valoarea portofoliului de instrumente
riscante cu 25 de miliarde de dolari (17,7 miliarde
de euro) mentionand ins & pierderile nete nu s
ridici la 0 asemenea magnitudine.

Asiguriitorul estimeazi eventualele pliti citre
investitorii care au achizitionat instrumente
financiare la 5 pand la 8 mld. dolari (3.5-5.6 mld.
euro).

Nicholas Ashooh,
urtitor de cuvant al AIG

Este impropriu sa comparam
reducerile de active contabile ale
AlG cu cele ale bancii de investitii
Lehman Brothers.

Bursele europene au fost cutremurate
de vestile negative din SUA

ALEXANDRU MATEI
'VLAD POPESCU - Mipiarax

PRABUSIREA bincilor de investitii
Lehman Brothers si Merrill Lynch va
cauza, cel mai probabil, 50.000 de noi
concedieri in sistemul financiar
american, ridicind numdrul total al
locurilor de munci pierdute in acest
sector in 2008 la 150.000.

O primé consecintd directd a aces-
tei situatii va fi sciderea salariilor pe
Wall Street.

JFluxul de apli-
catii de angajare va in-

temului financiar american i va duce,
cel mai probabil, la concedierea a
24000 dintre cei 60.000 de angajati,
altii decat brokerii, ai Merrill, potrivit
presedintelui  firmei  de  recrutate
‘WhiteRock, Gustavo Dolfino.
mpreun cu cei circa 26,000 de an-
gajati ai Lehman Brothers, valul de
concedieri va reprezenta o lovituri pu-
ternici atat pentru piata fortei de mun-
i, cit si pentru metropola New York,
a cirei economie se bazeazi in mare
mésurd pe industria serviciilor finan-
ciare.
in plus, consecin-

cepe luni, mai pu- Compensaﬂ'i/e Salariale  tele situatiei ar putea
{ernic ca niciodati, a ’ . modifica impozitele
spus Michael Karp, acordate bancherior — de bazx in lunile ce ur-
director general al fir- N o] meazd, deoarece fali
et de. conltangs VOT Scadlea consiclerabil 1 TS B
pentru fortade muncé iy acest an, nunumai thers va declansa o
Options Group, din ™ scidere a pictelor de
New York pe Wall Street, ciin capital din intreaga

Potrivit specialis- lume si va crea dificul-
tlui, compensatile 10€352 lume. it serioase pentru

salariale si beneficiile

acordate angajailorin

sistemul financiar vor scidea conside-
rabil in acest an, nu numai pe Wall
Street, ci in intreaga lume.

Epoca de aur a bonusurilor in sec-
torul financiar a luat sfarsit, iar pre-
siunea este cu atdt mai mare cu cit
fostii angajati ai Bear Stearns cautd
incd locuri de munc®, a aritat Karp.

Duminicé, discutiile de doua zile
dintre autorititile americane si cele
mai importante banci privind viitorul
Lehman Brothers au esuat, iar fali-
mentul institutiei a devenit inevitabil.

Preluarea  Merrill  Lynch ar
propulsa Bank of America in topul sis-

alte companii instabile
din sectorul financiar.

Nu numai angajatii din sectorul
bancar american sunt afectati de criza
de pe Wall Street. 4000 de angajafi ai
Lehman Brothers din Londra se
asteaptii si fie concediati pand la sfir-
situl saptamanii. ,Ni s-a spus ci totul s-
a terminat. Ducem la capit opera-
tiunile pe care le derulim in prezent,
adicd mai avem de lucru inci o sipti-
ména®, a spus unul dintre angajatii din
Londra ai Lehman. La sediul din New
York angajatii institutiel, a patra mare
banci de investitii din America, au
inceput deja sa isi strangd bunurile
personale de la birou.

Michael Karp

director general al firmei de consultantd Options Group

— €

Epoca de aur a bonusurilor in sectorul financiar a luat
sfarsit, iar presiunea este cu atdt mai mare cu cat fostii
angajati ai Bear Stearns cautd inca locuri de munca.

CRISTINA RosCA

BURSELE din Europa si Asia au
scizut puternic pe fondul turbulentelor
generate de  falimentul Lehman
Brothers si de preluarea Merrill Lynch
de catre Bank of America, scrie
Bloomberg,

Indicele european Dow Jones
Stocks 60 a scizut cu 4,35%, in timp ce
MSCI Asia Pacific, ce nu cuprinde insi
indicele japonez Nikkei, a coborat
1,5%. Pietele burisere din Japonia,
Coreea de Sud, Hong Kong si China
sunt inchise cu ocazia unor sirbitori,
temperdnd astfel pierderile pentru
Asia.

La Londra, indicele FTSE 100 a
sciizut cu 4.8%, indicele de referintd al
bursei germane, DAX, a pierdut 3.9%
din valoare, in timp ce in Franta CAC
40 s-a depreciat cu 5%.

Actiunile bancilor au intrat in picaj
pe bursele din Europa, dup ce vestile
negative din SUA au cutremurat piata.

UBS, banca europeand cea mai
afectati de pierderile provocate de
criza subprime, a pierdut 18% din
valoare, ar actiunile Macquarie Group,
cea mai puternici banci de investifii
din Australia, au pierdut si ele 10%.

Actiunile bancilor de pe Wall
Street listate la Frankfurt au inceput si
piardd teren rapid dupd aflarea vestii.
Goldman Sachs a pierdut 7.4%,
valoarea unei actiuni ajungind la 101
euro, iar Citigroup a coborét chiar si
mai drastic, cu 8,1%, la 11,9 euro.

Nici in Marea Britanie situatia nu a
fost diferitd, HBOS, cel mai puternic
creditor ipotecar listat la bursi, a
pierdut 29,5%, o actiune a bincii
valorénd 1,99 lire sterline. Barclays a
scazut si ea cu 15,3%, pana la 2,96 lire
sterline, iar Royal Bank of Scotland a
pierdut si ea 13,6%, o actiune valorand
2,02 lire sterline.

Pe intregul continent imaginea
pirea trasi la indigo. Actiunile
Deutsche Bank au pierdut 9.7%, o
actiune ajungand si valoreze 52 de

euro, cele ale Crédit Agricole din
Franfa au cobordt 14,5% pan la 119
curo, far Société Générale a picat
12,7%, péni la 5676 curo pentru o
actiune.

Ingrijorérile cu privire Ia starca de
sinitate a sectorului de asigurdri au
crescut dupi ce
AIG a anuntat ci
are nevoie de 40
mld. dolari. Ac-
tiunile_sale  la
Bursa din Frank-
furt au pierdut

Actiunile bancilor de pe Wall
Street listate la Frankfurt au
inceput sd piarda teren rapid

apoi de cele ale RSA Insurance, in
scidere cu 3,6%, pani la 1,52 lire (19
euro) pe actiune.

Economia mondiald s-ar putea
confrunta cu o stagnare economici ,de
tipul celei japoneze® pe fondul
turbulentelor din ce in ce mai puternice
de pe pietele
financiare, ce pun
presiuni pe
umerii strategilor
bincilor centrale
in vederea mana-
gementului crizei.

Ci

3L1%.pinila 63 ypd affarea vestii privind Criza  glo-
euro, inainte de . ! i bali a creditelor a
deschiderea se-  falimentul Lehman. pitruns pe toate

dintei bursiere de
a New York.

fn scctorul de asigurri, Friends
Provident a pierdut cel mai mult
dintre asiguritorii europeni. Actiunile
sale au coborat 12,7% la 0.878 lire
(1,04 curo), urmate de cele de la Aviva
cu 9%, panii la 485 lire pe actiune, s

pietele”, este de

pirere Jason The,
managerul Investor Mutual din Sidney,
un fond in valoare de 5.7 mld. dolari
(404 mld. euro). Economia reali va
resim{i efectele deoarece sistemul
bancar are nevoie de timp si se refaci
prin puteri proprii*, a incheiat el.

FOTO: Reuters

Traderii au ramas vimifi de scaderea inregistrata de acfiunile bancilor evropene

Criza de pe Wall Street
vazutd prin ochii
bancherilor si analistilor

Pana si bancherii cu vechime pe

Wall Street au rdmas uimiti de viteza cu
care se poate schimba peisajul in industria
financiard americand. Si multi considerd
cd acesta este doar inceputul noului val de
probleme cu care se vor confrunta bancile
americane i cele europene.

— ¥

Este foarte probabil sa asistdm la un efect de
domino, in conditiile n care firmele si indivizii care se
bazau pe operatiunile Lehman pentrua obtine
finantare incep sd simtd efectele prabusiri
compan|e| Intreaga situatie este extrem de
inspaimantétoare in ceea ce priveste perspectivele
intregii economii americane.

Charles Tatelbaum

avocat pe segmentul de falimente in cadrul firmei Lauderdable

Roger Altman

directorul executiv al Evercore Partners

— €

Date fiind insd evenimentele din ultimul timp,
directia in care merge lumea financiara este incerta.

Michael Holland
resedintele firmei newyorkeze Holland & Co.
Ma aflu pe Wall Street de foarte multi anj, dar

niciodatd nu am asistat la o situatie de genul celei
petrecute la sfarsitul saptamanii trecute.

unul dintre angajatii din Londra ai Lehman

— €

Nis-a spus ca totul s-a terminat. Ducem la capét
operatiunile pe care le deruldm in prezent, adica mai
avem de lucru incd o sdptdmand

John Medlin
fost CEQ al Wachovia

— 6

FaEtul cd cea mai mare firma de brokeraj va fi
chizitionatd de cea mai mare bancé de retail este cu
sigurantd remarcabil. Bank of America a decis s nu-si
asume riscul Lehman, dar a ajuns la concluzia c&
riscurile nu sunt la fel de mari in cazul Merrill.

Nancy Bush
analist in cadrul NAB Research

— €

Cred cd John Thain (directorul executiv al Merrill Lynch
(n.red) este cea mai realistd persoand. Stia cd dacd Lehman
cade, Merrill va avea aceeasi soart, asa cd a incheiat cea
mai bun afacere in conditile date.

Jason The
managerul Investor Mutual din Sidney

—

Criza globala a creditelor a pétruns pe toate pietele.
Economia reald va resimti efectele deoarece sistemul
bancar are nevoie de timp s se refacd prin puteri

proprii.
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Desi candidatul democratilor are 500.000 de noi donatori, totusi republicanul John McCain se afla cu numai un procent in urma lui in sondaje

Obama: Nominalizarea lui
Sarah Palin mi-a adus 10 mil. $

Alegerea lui Sarah Palin pentru postul de vicepresedinte de cdtre candidatul
republican la prezidentialele din SUA, John McCain, i-a determinat pe
alegdtori sd doneze mai mulfi bani lui Barack Obama, sustine echipa de

campanie a candidatului democrat.

ANDREEA MAGRAON

politice ale guvernatorului de

onform ultimelor date financiare
date publicititii, Obama a reusit si
gd 10 milioane de dolari in mai
putin de 24 de ore de la discursul lui Sarah
Palin din 3 septembrie de la Conventia
Republicand.

Candidatul democrat a strans suma
record de 66 de milioane de dolari in luna
august, cei mai multi bani adunati vreodati
de un candidat la alegerile prezidentiale
americane.  Managerul campaniei  lui
Obama, David Plouffe, a anuntat ca suma a
fost obtinuta datorita unui numar de 500.000
de noi donatori, ajungandu-se astfel la un
numﬁr total de 2,5 milioane.

Alegerea lui Sarah Palin, guvernatorul
statului Alaska, drept colegd de campanie
pentru McCain a fost considerati o lovitura
de imagine de ctre unii analisti, pentru ca ar
fi putut si atragi de partea sa voturile
electoratului feminin sau ai sustindtorilor
dezamigiti ai lui Hillary Clinton, fosta
adversard a lui Barack Obama din cursa
pentru obtinerea investiturii Partidului
Democrat la alegeri.

In aceeasi lund in care a fost anuntati
august - McCain a reusit si strangd 47 de
milioane de dolari. De asemenea, candidatul
republican a reusit si-l ajungd din urma pe
Obama in sondajele de opinie, plasandu-se
cu doar un procent in urma candidatului
democrat, aratd cele mai noi studii.

Cu toate acestea, democraii sunt de
pirere ca vor stringe in luna septembric si
mai mul(i bani decat in august si asta
datoriti alegerii de citre republicani a lui
Palin. Echipa lui Barack Obama a anuntat

Alaska au mirit, neasteptat, numirul de
donatori pentru Partidul Democrat.
ei 500.000 de noi donatori ai lui
()bdmd demonstreazd cat de tare vor
americanii sd elimine propriile interese si si
schimbe Washingtonul®, aratd un comunicat
al echipei candidatului democrat.

Obama nu a npm pentru fondurile
ustine campania elec-
luni inaintea alege-

e

Finantarea din fonduri publice impu-ne,
de la 1 septembrie, 0
limitd de 84 de mili-
oane de dolari prove-
niti din fonduri guver-
namentale.

Pe de alti parte, .
campants o T il §
McCain este contes-
tata din interior. Fos-
tul consilier al presedintelui american
George W. Bush, Karl Rove, a declarat la
sfarsitul saptamanii trecute ca John McCain
amers ,prea departe* in spoturile electorale
in care il criticd pe Barack Obama.

McCain a mers in unele clipuri
electorale prea departe”, a declarat acesta,
citat de Fox News, ,atribuindu-i lui Obama
lucruri* care nu sunt conforme realitétii.

ove a coordonat ambele campanii
electorale ale presedintelui George W.
Bush. Fostul consilier al presedintelui Bush
a avansat critici similare si impotriva lui
Obama, precizand ca ambii candidati sunt
vinovati de exagerarea atacurilor electorale.
Echipa de campanie a candidatului de-

este suma record pe care
Barack Obama a strans-o in
luna august, in vreme ce
McCain a strans 47 mil. $. me*.

FOT0: AFPIMediafax Foto

mocrat a profitat de remarcile ficute de
fostul consilier prezidential.
..In cazul in care cineva mai avea indoieli
ohn McCain desfisoard cca mai murda
§i necinstita campanie din istoric, astizi Karl
Rove, omul care detinea recordul anterior, a
declarat ci spoturile acestuia au mers prea
departe*, a declarat Tommy Vietor, pur-
tator de cuvant al echipei de campanie a se-
natorului de Illinois. La randul sau Obama i-
a acuzat pe republicanii McCain si Palin ci
,distorsione: recutul.
Democratul a amintit de  spotul
publicitar in care republicanii l-au asemanat
pe Obama cu sta-
ruri precum  Paris

Hilton sau Bnmev

Candidatul Parti-
dului Democrat s-a
referit si la ,,metafora rujului* care a starnit
siptimina trecutd adevirate controverse.
Obama i-a acuzat atunci pe republicani ci
pun ruj pe ratul unui porc®, incercand si
promoveze sloganul schimbirii (care l-a
consacrat pe senatorul de Illinois in cam-
pania electorala
Au de gind si vorbeasci despre porci,
despre ruj, au de gind si vorbeasca despre
Paris Hilton, despre Britney Spears. Vor
incerca si imi distorsioneze trecutul si vor
incerca sd vi submineze increderea in ceca
ce democratii intentioneaza si fa a
declarat candidatul democrat la un mnmg
electoral in orasul Manchester, statul New
Hampshire.

Stiri ZF

ANI cere Curtii de Apel sa-i confiste
averea doctorului Bradisteanu

Curtea de Apel Bucuresti a fost sesizatd, ieri,
de Agentia Nationala de Integritate (ANI) cu
privire la modul in care fostul senator PSD
Serban Bradisteanu (fofo) a obtinut
aproximativ 4 milioane de euro, in urma
unei licitatii a Ministerului Justitiei pentru
achizitionarea de echipamente medicale. O
cerere similara a fost formulaté anul trecut
de Directia Nationala Anticoruptie. Dosarul
Bradisteanu este primul pe care ANI fl trimite
in instantd, agentia solicitand confiscarea
averii acestuia. In urma verificarilor,

afax Fot

1010 M
inspectorii de integritate au apreciat ¢4

exista o , diferenta vadita” a sumelor
dobandite de Bradisteanu, bani obtinuti ,.in
mod nejustificat prin actiunile desfasurate, in
calitate de presedinte al comisiei de licitatie
organizata in vederea achizitionarii de
echipamente medicale de inalté performanta
pentru dotarea unor unitati sanitare din
reteaua Directiei Nationale a Penitenciarelor
si a Spitalului Angelescu, aflate in
subordinea Ministerului Justitiei, calitate in
care si-a fncalcat n mod repetat atributiile
pe care le avea in scopul primirii unor
avantaje materiale”, se arata in actul de
constatare al ANI. Agentia sustine cd
Bradisteanu a primit aproximativ 4 milioane
de dolari prin conturi deschise in Elvetia de
la firma care a cstigat licitatia pentru
achizitionarea de aparatura in valoare de
aproximativ 20 de milioane pentru unitatile
sanitare. La acea vreme, ministrul justitiei
era Rodica Stanoiu (PSD, acum senator PC),
colega la Senat cu Bradisteanu.

Milut ii someaza pe liberali s& semneze
protocolul electoral

Liderul PNTCD, Marian Milut, i-a cerut
presedintelui liberal, Calin Popescu-
Tariceanu, sa semneze pana sambata
protocolul dintre cele doua partide, care ar
permite intrarea taranistilor in Parlament
candidand din partea PNL. , Suntem intr-o
situatie extrem de neplacuta si delicata.
Urmare a diversiunii organizate de grupul
condus de Radu Sérbu, PNL a avut o ezitare,
0 aménare in semnarea finala a protocolului
de participare impreund la alegeri”, a
declarat presedintele PNTCD, Marian Milut,
luni, intr-o conferinta de presa. £l a explicat
ca protocolul de colaborare dintre cele doua
partide, , un document istoric”, este semnat
de secretarul general al PNL, Dan Motreanu,
si de prim-vicepresedintele PNTCD, Aurelian
Pavelescu, a fost validat de organismele de
conducere ale celor doud formatiuni politice,
urmand s fie semnat si de cei doi
presedinti, Calin Popescu-Tariceanu si
Marian Milut. Conform documentului,
liberalii urmeaza s cedeze candidatilor
taranisti 30 de colegii uninominale pentru
accederea acestora in Parlament, acestea
fiind in principiu stabilite. Protocolul dintre
PNL si PNTCD a fost pus sub semnul
intrebarii de liderii liberali, dupa ce o parte
a taranistilor au convocat un congres in care
au ales o noud conducere, cu Radu Sarbu
presedinte, contestandu-l, asadar, pe
Marian Milut.

Tériceanu, invitat sa candideze
in colegiul Snagov

Presedintele Organizatiei PNL llfov, Marian
Petrache, I-a invitat, ieri, pe presedintele
PNL, Célin Popescu-Tariceanu, sa candideze
pentru un mandat de deputat in colegiul
Snagov din judetul IIfov, iar premierul a
spus ca se va gandi la aceastd propunere.

. Vreau sa va fac o propunere. Candidati cu
mine la Iifov, la deputati. Noi inca nu am
definit toti candidatii. in cei patru ani de zile
tot pe aici ati stat, mai mult decat in
Bucuresti”, i-a spus Petrache premierului.
Tariceanu a spus ca el in ultimii trei ani a
locuit mai mult in comuna Cioflinceni. ,Sa
nu credeti ¢a un colegiu in Iifov este mai prejos
decit un colegiu din Primaveri. in zona
aceasta, care este 0 zona rurald adiacentd
Bucurestiului, provocarile sunt foarte mari,
transformarile sunt foarte rapide si foarte
profunde, iar nevoile sunt pe masura”, a spus
liderul PNL. Premierul detine o cas3 in comuna
Cioflinceni, invecinata cu comuna Gruiu. El
detine si un apartament intr-un complex
rezidential din sectorul 6, totusi a anunat ca
va candida intr-un colegiu din sectorul 1.

Scheffer: Georgia sa continue reformele
democratice pentru a intra in NATO

Georgia trebuie s continue pe calea reformei
democratice daca vrea sa fsi consolideze relatiile
cu NATO, a declarat ieri secretarul general al
Aliantei, Jaap de Hoop Scheffer. Scheffer a facut
aceste declaratii la Thilisi, unde a participat la
lucrarile Comisiei NATO-Georgia, creata in urma
conflictului din Georgia. Georgia asteapta
decizia membrilor NATO din decembrie de a-i
acorda Planul de Actiune pentru Aderare la
NATO, care i-a fost refuzat in aprilie la summit-
ul de la Bucuresti. Cu toate acestea, NATO este
divizat in ceea ce priveste prezentarea unei
invitatii oficiale de aderare Georgiei. Unii
‘membri sunt ingrijorati ca ar putea infuria Rusia,
care se opune ferm extinderii NATO. Oficialii de
la Thilisi au declarat inainte de sosirea lui
Scheffer ca asteapta un ,mesaj clar” din partea
acestuia in ceea ce priveste aderarea la NATO,
iar presedintele georgian Mihail Saakasvili a
cerut , accelerarea integrarii tarii sale” in cadrul
Aliantei Nord-Atlantice. Pe de alta parte,
‘ministrii de externe ai UE, reuniti la Bruxelles, au
aprobat ieri trimiterea a 200 de observatori in
Georgia pané la 1 octombrie, iar Comisia
Europeana va acorda Georgiei ajutoare in
valoare de 500 de milioane de euro pana in
2010 pentru reconstructie.

Brown solicita ajutorul echipei de
campanie a democratilor din SUA

Premierul britanic, Gordon Brown (foto), se
afla in mijlocul unei noi controverse dupa ce
s-a aflat 3 echipa electorala laburista incearca,
in secret, s recruteze unii membri ai echipei
de campanie a candidatului democrat la
alegerile prezidentiale americane, potrivit
presei britanice. Echipa de campanie a
premierului laburist a contactat Partidul
Democrat al lui Barack Obama pentru a vedea

7070, Rompres
daca specialistii sai in strategie il pot ajuta pe
Brown s il fnvinga pe adversarul sau
conservator, David Cameron. Aceast actiune
va amplifica, cu sigurants, tensiunile dintre

Brown si candidatul republican la Casa Alba,
John McCain, dupé ce premierul britanic l-a
laudat pe Obama intr-un articol aparut
saptamana trecutd, comenteaza presa
britanica. Informatiile potrivit carora Brown
spera sa atraga membri i echipei lui Obama
dupa alegerile americane din noiembrie ar
putea avea grave consecinte asupra relatilor
anglo-americane dacé, dupa cum indica multe
sondaje, McCain ar castiga.

Lavrov: Am injurat ,diplomatic” intr-o
discutie cu Miliband

Ministrul rus de externe, Serghei Lavrov (fot),
a recunoscut ca a folosit o expresie injurioas
intr-o conversatie telefonica cu omologul sau
britanic, dar a precizat cé nu a facut altceva
decét s repete o descriere facuta de un lider
european presedintelui georgian, potrivit
Reuters. Cotidianul britanic The Daily
Telegraph a dezvaluit saptamana trecuta ca
Lavrov a recurs la injuri n cursul unei

7070 Rompres
convorbiri telefonice pe care a avut-o cu David
Miliband pe tema situatiei din Georgia. , Who
the f...ck are you to lecture me?”( Cine dracu
esti ca sa imi dai mie lectii? - n.n.), ar fi spus.
‘ministrul rus, citat de presa britanica. Lavrov a
negat ca ar fi folosit un astfel de limbaj,
subliniind ca a incercat in cursul respectivei
convorbiri telefonice cu omologul sau britanic
sa il convinga ca rézboiul din Caucaz a fost
dedlansat de Mihail Saakasvili, i nu de Rusia.
JPentru a-i expune lui Miliband mai multe
puncte de vedere, a trebuit s3 i prezint o
descriere facuta lui Saakasvili de un coleg
dintr-un stat european intr-o conversatie cu
‘mine”, a explicat Lavrov, citat de agentia Itar-
Tass. ,Descrierea respectica era ceva de genul:
«nebunul naibii» ", a adaugat seful diplomatiei
de la Moscova. "5\ asta a fost tot”, a conchis
el.

Uraganul Ike a provocat moartea a cinci
persoane in Texas

Uraganul Ike a provocat moartea a cinci
persoane in statiunea balneara americana
Galveston (Texas), au anuntat oficiali locali.
Bilanful precedent se ridica [a trei morti,
potrivit primarului orasulu, la mai mult de 48
de ore de la sosirea furtunii in zond. Bilantul
comunicat de autoritatile municipale este
primul care confirmé inregistrarea de decese de
la sosirea uraganului pe o portiune de 800 de
kilometri de-a lungul coastei sudice a SUA, in
noaptea de vineri spre sambéta. Sosit la
Galveston pentru a evalua pagubele, secretarul
american pentru securitate nationala, Michael
Chertoff, a declarat ca bilantul victimelor ar
putea creste in urmétoarele ore. ,Un numar
mare de victime nu sunt cunoscute decét in
urma catastrofelor”, a precizat acesta. Potrivit
primariei, circa 2.500 de persoane sinistrate au
fost evacuate cu autocarul catre adaposturi de
urgenta, la San Antonio si Austin, doua orase
din Texas. Autoritatile din Houston au impus.
duminicé restrictii de circulatie in fntreg orasul,
al patrulea ca marime din Statele Unite, privat
aproape total de curent electric dupa trecerea
uraganului. Aceastd masura este necesara,
din motive de securitate, din cauza
numeroaselor pagube de pe strazi si a faptului
ca mai multe cartiere sunt in bezna", a spus
primarul orasului, Bill White.
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Intrarom st Siveco au castigat cel mat mare contract
cu statul pentru mformatizarea scolilor: 120 mil. €

Companiile Intrarom si SIVECO, in calitate de subcontractant, au castigat un contract de informatizare in valoare de
peste 120 mil. euro, unul din cele mai mari contracte IT licitate de statul roman in ultimii ani.

<P wrrarom = SIVECO

ADRIAN SECELEANU

ntrarom si SIVECO au castigat lici-

tatia organizatd de Ministerul Edu-

catiei si Cercetirii (MEC) pentru

dotarea cu laboratoare informatice a

unui numdr de 8.191 de unitati din
invafamantul preuniversitar, valoarea con-
tractului ridicandu-se la 432,38 milioane de
lei (122,48 milioane de euro).

Valoarea contractului licitat de MEC a
fost depasitd, in ultimii ani, doar de cea a
proiectului NetCity de la Priméria Capita-
Iei, care a avut o valoare de peste 200 de
milioane de euro si a fost cistigat e grupul
UTL

Intrarom va subcontracta 46% din va-
loarea totald a contractului citre SIVECO
Romania, adici 198,89 milioane de lei (fard
TVA), se arata in anuntul privind licitatia.

Intrarom furnizeazi toate echipamen-
tele din componenta laboratoarelor infor-
‘matizate, serviciile de implementare, suport
tehnic si garantie pentru echipamente. Par-
tea din contract subcontractati de Intrarom
ciitre SIVECO constd din: furnizarea licen-
telor eLearning, a lectiilor multimedia,

servicii de formare a profesorilor si servicii
de suport tehnic pentru aplicatiile software
mentionate®, au precizat pentru ZF oficiali
Intrarom.

roiectul se va derula pe durata a 7
s cea mai mare parte a acestuia ur-

livearilor citre beneficiar®,
reprezentantii Intrarom.
Contactati de ZF, oficialii SIVECO nu

au addugat

' Nr. angajafi: 560

' Cifra de afaceri 2007: 56,5 mil. euro
 Pi netd 2007: 1,7 mil. euro

' Actionari: Intracom Group (Grecia)
'™ Director general: Nikolaos Doukakis

auoferit detalii despre influenta
asupra rezultatelor financiare ale companiei.
. Un contract de aceast valoare va influenta
rezultatele financiare ale companiei in
2008, au rispuns la aceeasi intrebare repre-
zentan(ii Intrarom. Alaturi de Intrarom, la
licitatie au fost depuse incd trei oferte, se
precizeazi i

Potrivit directorului de relatii publice al
Intrarom, Magda Mischie, la licitatie au mai
depus oferte companiile Asesoft Internatio-
nal, Romtelecom (impreund cu Softwin si
Sysware) si Softnet, iar contractul se va
incheia in luna decembrie 2008.

Consortiul condus de Romtelecom va
depune o contestatie la rezultatul licitatiei.

g
=

M Intrarom, comp: influentului
grup Intracom din Grecia, a castigat unele
din cele mai mari contracte cu institutii
publice din Roménia pe durata administratiei
PSD. O mare parte din afacerile Intrarom se
bazeazé pe contractele cu statul, compania
revizuindu-si de aftfel anul trecut la jumétate
estimérile privind veniturile, din cauza
intarzierilor inregistrate de unele proiecte din
mediul guvemnamental.

Asesoft International, controlat de omul
de afaceri Sebastian Ghitd, a incerca,
conform propriilor declaratii, si cumperc
compania SIVECO.

M Nr. angajati: 574
B Cifra de afaceri

 Profit net: 3,3 mil. euro
W Actionari: Intracom Group (Grecia)
' Director general: Irina Socol

W SIVECO, cel mai mare producator de
software de pe piata locala, este una dintre
companiile care au castigat in mai multe
randuri, ca titular de proiect sau
subcontractor, contracte importante cu
institutii publice. Firma are printre actionari
fonduri de investitii precum Intel Capital si
Polish Enterprise Fund V si manageri ai
companiei. Irina Socol detine un pachet de
aproape 11% din actiunile SIVECO.

mpreund cu SIVECO, Intrarom va fur-
niza stati de lucru, servere, laptopuri, echi-
pamente multifunctionale, videoproiec-
toare, aplicatii software de bazi, antivirus si

didactic, precum si servicii de instalare si
instruire pentru cele 8.191 unitéti scolare.

Compania Intrarom a fost infiintatd in
anul 1993 si este subsidiara Intracom Group
din Grecia, unul dintre cei mai importanti
furnizori de solutii IT&C din sud-estul Eu-
ropei. La nivelul anului 2007, filiala locald a
grupului elen a raportat o cifri de afaceri de
188.5 milioane de lei, in regres cu 19,1% fatd
de anul precedent, in timp ce pierderile au
scizut cu 51%, la 5,57 milioane de lei.

Printre cele mai importante proiecte de-
rulate pe piata locali de Intrarom se numira
informatizarea Companiei Nationale Lote-
tia Roménd (2003) si a Primiriei Munici-
piului Bucuresti, ambele contracte, cu valori
sub cinci milioane de euro, fiind castigate in
anul 2003,

De asemenea, societatea a céstigat in
luna ianuarie 2006 licitatia pentru realizarea
primei etape de informatizare a Ministerului
Justitiei si a Ministerului Public, valoarea
contractului ridicindu-se la 19,5 milioane de
euro.

Echipamentele au fost finantate in
Jeasing de UniCredit Leasing.

adrian.seceleanu@zf.ro

La ce afaceri sperd principalii distribuitori de produse Apple pe piata locala?

SABIN PopESCU

cu 50% fatd de nivelul de circa 3,1 mil. euro consemnat

Firma a raportat in 2007 o marja a profitulu net de

45% fin primul semestru al acestui an, iar ponderea

COMPANIILE ityle (fosta MacGallery) si Noumax,
reselleri de Mac-uri, dispozitive iPod si, de curand,
iPhone, au rulat anul trecut peste 5 mil. euro si tintesc in
2008 o cifri de afaceri cumulat de circa 7 mil. euro. Ide-
ea, magazin dedicat produselor Apple lansat recent de
ciitre Diverta (RTC), anticipeazi un business anual de 1
‘mil. euro.

iStyle Bucuresti, companie ce a obtinut anul trecut
statutul de Apple Premium Reseller (APR), tinteste
anul acesta o cifrd de afaceri de 4,5 mil. euro, in crestere

LR.LS. inua ia de exti

in 2007. Businessul companiei a urcat anul precedent tot
cu 50%, de la 2 mil. euro in 2006, a declarat pentru ZF
Dora Popeneciu, directorul general al iStyle.

Reprezentantul companiei nu a oferit informati
despre marja profitului. Potrivit site-ului Ministerului
Economici §i Finantelor, iStyle a avut anul trecut un
profit net de putin peste 30.000 de euro.

Pe de alta parte, compania Noumasx, al doilea
important reseller Apple de pe piata locals, sper la un
rulaj de 2.4 mil. euro pentru anul in curs, fat de cele 2
‘mil. euro incasate in 2007, respectiv 1,6 mil. euro in 2006.

Dupé ce a anuntat la inceputul acestui an ¢ va deschide
standuri in reteaua magazinelor Media Galaxy (Altex) din
marile complexe comerciale precum Baneasa sau Unirea din
Capitala, dar si in lulius Mall din Cluj si Timisoara, R.L.S. se
va extinde si in reteaua Diverta. Pe langa magazinele

dedicat Ideea, compania va amenaja si standuri Apple in
punctele de retail ale Diverta. Cristian Teodorescu, directorul
general al |.R.LS., a precizat ca firma a mai deschis un astfel
de stand in magazinul Domo din mallul Vitan si poarta
discutii cu alti partneri pentru extinderea retelei.

10%, respectiv circa 200.000 de euro, a precizat pentru
ZF Tudor Ciortea, managing director & partner al
Noumax.

Produsele companiei americane Apple sunt
distribuite pe piata localid exclusiv de citre compania
LRIS. (Integrated Romanian Informations Systems),
care speré anul acesta la un rulaj de 24 mil. euro, dublu
fatd de nivelul de 12 mil. euro raportat in 2007.

.Fata de primul semestrul al anului trecut, incasérile
din vénzarea produselor Apple in Romania s-au dublat,
inscriindu-se in directia generali stabiliti pentru ultimii
trei-patru. Ponderea acestora in cadrul cifrei de afaceri
LR.LS. se situeaza in jurul nivelului de 85%*, au precizat
reprezentantii distribuitorului, fird a oferi o valoare
exacti a rulajului.

Conform acestora, pre{ul de vanzare al produselor a
scizut comparativ cu anii precedenti, avand un impact
asupra dinamicii vanzarilor.

Spre exemplu, daci in 2007 raporturile vanziilor
laptop/desktop era 63%-35%, nivelul a ajuns la 55%-
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computerelor portabile urc spre 67%.

Reprezentantii companiei au precizat ci au
comercializat peste 5.000 de laptopuri MacBook Air de
la lansarea dispozitivului, in luna martie a acestui an.

Diverta, divizia de retail a grupului RTC, controlat
de omul de afaceri Octavian Radu, a lansat ieri lantul de
magazine ,Ideea”, care se vor specializa pe distributia
produselor Apple. Primul magazin a fost deschis in
Plaza Roménia si are o suprafat de expunere de 50 mp.
Compania va deschide anul acesta alte cinci unitati, in
Capitali si in provincie, investifia initiala intr-un
'magazin ridicandu-se la 100.000 de euro.

Potrivit lui Dan Rosu, CEO al Diverta, grupul as-
teaptd vanziiri anuale de 1 mil. euro de la magazinele
Ideea si anticipeazi cd, in termen de doi ani, lantul va
deveni principalul Apple Premium Reseller de pe piata
locald.

Lantul Diverta a inregistrat anul trecut o cifrd de
afaceri de 47 mil. euro si estimeaza pentru acest an inca-
sari de 56 mil. euro.

Nistoran: Am doar
prioritdti pe termen
mediu si scurt

ADRIAN SECELEANU

LIVIU NISTORAN, noul presedinte al Autorititii Nationale
de Reglementare in Comunicatii (ANRCTI) - institutie care
administreazii o pia( cu venituri de peste 4 mld. euro, si-a
stabilit doar obiective pe termen scurt si mediu la conducerea
arbitrului telecom, avand in vedere incertitudinile legate de
durata mandatului siu.

.»Am proiecte pe termen scurt si mediu pentru ci nu stiu
cét va fi mandatul meu la ANRCTI*, a explicat Nistoran intr-
un interviu pentru ZF.

Incertitudinile legate de mandatul lui Liviu Nistoran sunt
legate de faptul ci el ar putea fi inlocuit din functie dupd
alegerile de la finele acestui an, odat cu instalarea unui nou
guvern, sau ca rezultat al adoptirii de citre Parlament a unei
legi care priveste modul de organizare al ANRCTI

Nistoran, care a devenit seful ANRCTI la finele lunii
trecute, spune cd printre obiectivele pe care le urmireste in
fruntea institutiei se numara implementarea noilor tehnologii,
respectarea termenului de intrare in vigoare al portabilitaii
numerelor si informarea corectd a consumatorilor.

n ceea ce priveste portabilitatea numerelor, care le va
permite utilizatorilor de servicii telecom sd-si schimbe
furnizorul de servicii de telefonie mobili sau fixi fard a-si
pierde numirul existent, Nistoran afirma ca acest serviciu va
fi disponibil la data

de 21 octombrie, asa Liviu Nistoran

cum a fost stabilit resedintele ANRCTI
anterior. -
Noi  suntem

pregititi tehnic si din
punct de vedere al
reglementarilor, to-
tul depinde doar de
operatori. Pentru a
putea respec[a Ier-
menul de 21 oct

brie noi le-am mmls
operatorilor somatii pentru a incheia contractele de interco-
nectare necesare pentru portabilitate®.

In altd ordine de idei, seful ANRCTI a spus ca licenta de
comunicatii mobile castigati de Romtelecom va stimula
cresterea acoperirii cu servicii internet a zonelor rurale.
Avem de recuperat un decalaj important faté de restul UE
si chiar fatd de fostul bloc comunist in ceea ce priveste
serviciile de internet de mare vitezd. Suntem deficitari la
capitoul servici internet in sate, comune si orase mici. Sunt
convins i acoperirea cu servicii internet va creste, ¢ vom
avea o explozie in aceast zond*, a spus Nistoran.

Romielecom a anuniat c inteniioneaza si lanseze pani
la finele anului serviciile de voce si date mobile.

Nascut in 1968 in Motru, Nistoran a absolvit Universi-
tatea Politehnic Bucuresti si s-a lansat in afaceri in 1994.

El a infiintat companiile Digital Pro, GlobalNet si
NetCom.

La sfarsitul anului 1999, Nistoran a vandut pachetul
majoritar de actiuni al GlobalNet grupului francez Avenir
Telecom, cel mai mare distribuitor de telefoane mobile din
Franta. In 2004, el a fost ales deputat de Cilirasi, pe listele
Partidului Democrat, iar din 2007 este independent.

Am proiecte pe termen
scurt si mediu pentru ci
nu stiu cat va fi mandatul
meu la ANRCTI.
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Coca-Cola inchide fabrica din Oradea cu
100 de angajati si se afld la a doua restructurare

Coca-Cola HBC Romania, cea mai mare companie de pe piata locald
a bauturilor rdcoritoare, a anuntat cd inchide fabrica din Oradea, unde
lucreaza in prezent aproximativ 100 de persoane.

MiHAELA Pol

ceasta este a doua unitate de
productic la care compania a
renuntat in ultimul an, dupa
ce la finele lui 2007 au fost

fi transformat in centru zonal de distributic.

Producitorul a renuntat anul trecut si la
unitatea din Bucuresti, transferand liniile de
imbuteliere din Capitald in locatia din
Ploiesti, insd aproximativ 110 din cei 125 de
angajati ai fabricii au refuzat relocarea, fiind

cei aproxima-
tiv 110 angajati ai fabricii din Capitala, care
au refuzat transferul in locatia Coca-Cola
din Ploiesti.
Procesul va dura doua luni, la in-
cheierea acestuia angajatii implicati urmand
a primi un pachet compensatoriu de 7 pana
la 10 salarii, in conformitate cu prevederile
din cadrul contractului colectiv de munca in
vigoare. De asemenea, celor 102 persoane
implicate in acest proces (inchiderea fabricii
din Oradea - n. 1) i se vor oferi pozitii
disponibile in cadrul companiei, conform
pregatirii lor profesionale”, au declarat
reprezentantii Coca-Cola HBC Romania.
In prezent, in unitatea din Oradea sunt
imbuteliate biuturi ricoritoare carbonatate.
Dupii incetarea productiei, liniile vor fi
transferate pe alte piete pe care compania
activeazd, iar depozitul din aceastd locatie va

Coca-Cola rimane
astfel cu unititi de pro-
ductie in orasele Iasi,

Producdtorul a renuntat anul

Roménia se numdra printre pietele cu un
mediucconomic mai putin favorabil
cresterii consumului in acest an, situatie
generat de majorarea preturilor [a alimente
si combustibil.
Coca-Cola HBC Roménia, filiala locald
a companiei elene
“oca-Cola Hellenic, a
realizat anul trecut o
cifri de afaceri de

Timisoara, Ploiesti s trecut sila unitatea din 5158 mil. euro, in
Vatra Dornei, unde ; s f [, crestere cu aproape
compania 4 anintatci BUCUEST) transferand linile — §3 G tiones
vrea sisi consolideze e imbuteliere din Capita/a' jn din 2006, potrivit
activititile de P datelor de la Minis-
imbutliee. locatia din Plojesti ferul de  Finante.

in acest an a fost
reorganizat si sistemul
de distributie al Coca-Cola la nivel local,
proces in urma cirora aproximativ 500 de
angajafi ai producitorului au fost transfera(i
la_companiile catre care a externalizat
distributia.

La jumitatea acestui an, compania
greceascii Coca-Cola Hellenic —preciza
intr-un raport citre actionarii si cd

Avansul in volum al

vénzdrilor a fost de
23%, fiind cel mai mare ritm anual de cres-
tere raportat de companie in ultimii sapte
ani. In acelasi timp, profitul net al Coca-Cola
HBC Roménia a crescut cu 18.5%, ajungind
la 61,5 mil. euro in 2007, potrivit datelor de
la Ministerul de Finante. Pe piata
romaneascd, Coca-Cola Hellenic avea anul
trecut aproximativ 3.000 de angajati.

in prezent, in unitatea din Oradea sunt imbuteliate bauturi racoritoare carbonatate

Piata locali a buturilor non-alcoolice,
estimatd la peste un miliard de curo, estc
dominati in prezent de Coca-Cola si Pepsi,
cele dou companil detinand impreund mai
mult de trei sferturi din segmentul cel mai
dezvoltat al piete - bauturille carbonatate.

Daci pe segmentul carbonatatelor, cel
mai mare competitor al Coca-Cola este
Pepsi, pe segmentul apelor minerale cea mai
mare provocare pentru companie sunt
producitorii roméni, printre care Romaqua,

Rio Bucovina sau Perla Harghitei.

Tiriac: Dupa ce se vor darama blocurile lui Ceausescu, vine al doilea val in imobiliare

BOGDAN ALECU
Toana Davip

ION TIRIAC, omul de afaceri care controleazd un
business anual de 2.2 mld. euro derulat in jurul
holdingului care-i poarti numele, spune ci necesarul
Roméniei in sectorul imobiliar este de aproximativ 2
milioane de locuinte in acest moment.

.Dupi ce se vor dirima blocurile construite pe
vremea lui Ceausescu, va veni cel de-al doilea val in
imobiliare. Romania are nevoie de 2 milioane de
locuinte, indiferent cum faci calculele. In Europa cele
mai ieftine locuinte pornesc de la aproximativ 1.800-
2000 de euro pe metrul pitrat, pret la care se va
stabiliza piata si la noi. Cel mai scump este in Monte
Carlo, unde un metru pitrat ajunge si la 100.000 de
euro®, a declarat pentru ZF omul de afaceri Ion Tiriac.
El considerd ca printre factorii care au determinat
indsprirea conditiilor de creditare pentru achizitia de
locuinte se numir si criza imobiliard din Statele Unite.

Desi investitiile Holdingului Tiriac se concentreaza
in imobiliare si auto, omul de afaceri este de parere ca
unul dintre cele mai dinamice sectoare in acest moment
este cel al bunurilor de consum, cel imobiliar fiind
afectat atat de pretul in crestere al terenurilor, cat si de
cel al materiilor prime.

Toatd lumea are nevoie de mancare, haine si in
general de bunuri de consum. Ar fi mult mai sanitos
daci toatd lumea ar merge cu bicicleta, dar oamenii vor
si-si cumpere masini. In ceea ce priveste imobiliarele in
Europa, cimentul costi aproximativ 70 de euro pe tond,
in Bucuresti preful ajunge la 140 de euro datorita
cartelurilor*, a spus cl.

Tiriac a declarat ¢ are de mai mult timp planuri
pentru a infiinta o fundatie, dar nu a putut din cauza
barierelor legislative. ,,Am la bani de nu stiu ce si fac
cu ei. Doream s pun o sutd de milioane de dolari, dar
nu mi-a permis legea de doi ani sa fac fundatia. Am
vorbit si cu presedintele Basescu, si cu premierul
Tériceanu.”

Odertd dedicatd persoanelor paridice. Prefusbe sunt exprimad

Cele mai mari afaceri ale lui Tiriac au fost generate
anul trecut de divizia auto.

Tiriac Auto, divizia holdingului care detine
importatorii mércilor Ford, Hyundai, Mitsubishi
Jaguar si Land Rover, a inregistrat in 2007 o cifrd de
afaceri de 900 de milioane de euro.

Acest rulaj clascazi Tiriac Auto pe locul doi in
topul jucitorilor de pe piata importurilor auto, com-
pania fiind depésitd numai de Porsche Romania, com-
panie care a inregistrat in 2007 afaceri de peste un
miliard de euro.

In 2008 estimdrile oficialilor Tiriac Holding pe
businessul auto indicd o cifr de afaceri de 1,4 miliarde
de euro, in crestere cu peste 60%.

Potrivit lui Ton Tiriac, problema importurilor de
automobile second-hand este una relativa, deoarece si
companiile pot aduce masini vechi pe care si le
comercializeze pe piata locali si si obtina profit.

,in Romania piata auto poate ajunge lejer la

00.000-600.000 de autovehicule, dacd ne uitim la

«

Am la bani de nu stiu ce si fac cu ei.
Doream sa pun o sutd de milioane de
dolari, dar nu mi-a permis legea de doi
ani sd fac fundatia.

exemplul Spanici, pe care s-a ajuns, la o populatic de
aproape 40 mil. locuitor, la o piaté de 1,0 mil. masini,
chiar si dupi aceasti «revolutie» a importurilor de
«hérburi» din Europa de Vest*, a spus fostul tenisman.

Ton Tiriac a participat luni la hotelul Radisson la
premierea medaliatelor cu aur in proba de dublu rame
din cadrul Jocurilor Olimpice de la Beijing, Georgeta
Andrunache si Violeta Susanu, de ctre firma Tempo
Advertising.

Stiri ZF

Fondul de investitii Argo a extins linia de credit de la
Alpha Bank cu 16,5 mil euro

Fondul britanic de investitii Argo, care detine complexul
comercial Suceava Shopping City, a obtinut extinderea unei
linii de credit din partea Alpha Bank, de la 33,5 milioane de
euro la 50 de milioane de euro, fondurile urménd sa asigure
finantarea proiectelor de dezvoltare aflate deja in derulare,
se arata intr-un comunicat al companiei. Fondul de investitii
a fost infiintat in 2006 si vizeaza achizitii de proiecte de
spatii comerciale deja finalizate, dar si finantarea unor
investitii fn curs de executie in Roménia, Bulgaria, Republica
Moldova si Ucraina. Argo a inaugurat, in luna aprilie,
complexul comercial Suceava Shopping City, care este in
prezent inchiriat in propome de 99%. Printre companiile
care au deschis magazine in acest centru de 50.000 de
metri patrati se numara Carrefour, bauMax, Media Galaxy
si Mobexpert. Actuala refinantare a liniei de credit ridica
totalul imprumuturilor obtinute in acest an de Argo la 158
‘mil. euro. Un alt proiect important al fondului de investitii in
Roménia este centrul comercial European Retail Park Sibiu,
achizitionat in 2006 de la dezvoltatorul imobiliar BelRom,
pentru 83 de milioane de euro. Aceasta tranzactie a marcat
intrarea investitorului britanic pe piata romaneasca.
Mediafax

Hotelul Ramada Brasov si-a bugetat afaceri
de 4 mil. euro in primul an de functionare

Hotelul Ramada Brosov, care a devenit operational la
‘inceputul lunii septembrie in urma unei investitii de 20 de
milioane de euro, si-a bugetat pentru primul an de
functionare o cifra de afaceri de patru milioane de euro, la
un grad mediu de ocupare de 70%. Hotelul, clasificat la
patru stele, are o capacitate de 110 camere, dintre care 89
standard, 10 camere de tip executive si noua apartamente.
,Orasul Brasov este un punct economic si turistic important
al Romaniei, iar cresterea indicatorilor economici in zona,
precum si a cererilor pentru turism la poalele Tampei ne-a
determinat s& deschidem primul hotel afilat la un lant
international in Brasov", a spus Markus Koller, director
general al Ramada Brasov. Hotelul Ramada Brasov are 90 de
angajati si a fost dezvoltat de firma HP Tower SRL, ai carei
actionari sunt Hogea Petrica si Onaca lon Daniel, potrivit
Registrului Comertului. Unitatea din Brasov este a sasea din
Romania filiaté la brandul Ramada, dupa cele deja
existente la Bucuresti, lasi si Sibiu. Roxana Grigorean

Retailerul local Girexim anunt3 ci face un mall
de 100 mil. euro la Pitesti

Compania Girexim din Pitesti, care opereaza lantul de
‘magazine de electronice si electrocasnice cu acelasi nume, va
investi aproximativ 100 mil. euro intr-un mall in orasul Pitesti.
Proiectul va avea ca ancora un hipermarket Cora cu 0
suprafata de 16.000 de metri patrati, potrivit datelor
comunicate de CBRE Eurisko, agentul exclusiv la inchiriere.
Allegria Mall va avea o suprafata inchiriabila de 64.000 de
‘metri patrati si aproximativ 240 de magazine si un
cinematograf cu zece sali. Proiectul este situat pe locatia
fostei fabrici de bere Ursus, detinuta in prezent de catre
compania Girexim Universal. Actionarul majoritar al Girexim
Universal, companie cu afaceri de 11,5 mil. euro la nivelul
anului 2007, este Stefan Vasii, cu o participatie de aproape
90% la capitalul social, potrivit datelor de la Registrul
Comertului. Reteaua franceza Cora detine in prezent 3
hipermarketuri in Romania si se va extinde in urmétorii ani si
Popeseu

in orasele Bucuresti si Constanta. Mihaela
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