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,Va citesc de la
inceput, nici voi
nu cred cd mai
stiti ce ati scris,
dar eu stiu”

CrisTIAN HosTiuc -
DIRECTOR EDITORIAL ZF

O discutie intamplatoare la
Gala Campioni in Business
miercuri seard, pe 15 noiem-
brie, cu Jean Drugescu, an-
treprenor roman de peste doud
decenii, proprietarul com-
paniei MEN Industry Group,
furnizor Tier 1 (in prima ligd)
pentru Dacia / Renault si alti
producitori auto mondiali:

.,V citesc de la inceput -
Ziarul Financiar, am o
bibliotecd cu voi, am toate
ziarele, pot sd-ti spun ce ai
scris acum 10 ani, tu si colegul
tdu (Sorin Péslaru), nici voi nu
cred cd mai stiti, dar eu stiu®.

Ziarul Financiar a implinit
19 ani, o perioada de timp in
care a vdzut, a scris si a tréit pe
propria piele tot ce s-a intam-
plat in Roménia si in economia
romaneascd intre noiembrie
1998 si noiembrie 2017.

Jean Drugescu citeste
ziarul print, ziarul pe hartie, asa
cum a fost invétat si citeasca.
Si este tare mandru de acest
lucru, considerind ci forma
clasicd iti dd o privire si o
perspectiva mult mai bund,
despre ce se intampla in
Roménia si in lume.

La polul opus este Alex
Ciutacu, 21 de ani, student in
anul III la Jurnalism, pe care
l-am racolat s vind la ZF
vanzandu-i ideea cd va avea
sansa celui mai frumos job din
aceastd lume, cd va avea sansa
sd cunoasca si sa scrie ca
jurnalist la ZF despre cei mai
importanti oameni din
Roménia la care niciodatd nu
va avea acces decat dacd
ajunge presedintele sau
premierul Romaniei.

Deci pentru Alex, ziarul in
forma lui clasica este o relicva.
Paginile unui ziar nu-i spun
nimic. Pentru el online-ul, si
mai ales Facebook-ul, este
viata si universul.

Pénd sd ajungd la ZF, nu
cred cd a citit vreodata Ziarul
Financiar pe hartie si ma in-
doiesc ca I-a citit pe net, tas-
tand www.zf.ro. A intrat in
contact cu ZF intdmplator prin
intermediul Facebook-ului cu
un share sau like, dat de un
prieten.

Asa cum Jean Drugescu
tine la Ziarul Financiar pe
hartie - sa nu luati ziarul - asa
tinem si noi. Dar intre timp
trdim si prin intermediul
online-ului, Facebook-ului,
Google, unde incercam s
intrdm in contact cu noua
generatie sau si fim in contact
permanent cu cei care ne citesc
pe desktop sau pe mobil.
Pentru ei ZF exista pe online.

Am creat din Ziarul
Fiananciar cel mai complex
produs media din Romania,
interactionand, vorbind cu voi,
cititorii, — peste 2 milioane -
prin toate formele: print,
reviste, suplimente, cataloage,
prin zf.ro, zfcorporate, prin
intermediul paginii de
Facebook, cautdrilor pe
Google, prin intermediul
emisiunii noastre de business in
direct Zf Live, de luni pana
vineri de la 12.00 la 13.00, si, nu
in ultimul rand, prin
intermediul celor aproape 50
de conferinte pe care le
organizam in fiecare an.

Suntem mandri de ce am
realizat si sper ca si voi, cititorii
nostri, indiferent cine sunteti si
ce cititi, sa fiti la fel de mandri,
asa cum este si Jean Drugescu.

,,Va citesc de la inceput,
nici voi nu cred cd mai stiti ce
ati sris, dar eu stin.”

cristian.hostiuc@zf.ro
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19 an1 de business.

Cine vor 11 idern viitorului?

® Cum ardta topul primelor 19 companii din Romania in functie de cifra de afaceri in 1998, ce s-a intamplat
cu aceste companii in cei 19 ani si care sunt cele 19 companii care conduc astdzi in topul firmelor

ZECE COMPANII DIN TOPUL DIN 1998 ERAU DIN
INDUSTRIE, DIN COMERT ERA DOAR METRO

Topul celor mai mari 19 companii din Romania dupa cifra de afaceri din

1998 (mil. lei )

SASE RETAILERI ALIMENTARI iNTRE CEI
MAI MARI JUCATORI DIN ECONOMIE

2016 (mil. lei)

Topul celor mai mari 19 companii din Romania dupa cifra de afaceri din

Poz. Companie Starea Judet Cifra  Sector Poz. Companie Judet Cifra Sector Tipul
(numele companiei din prezent) companiei de afaceri de activitate de afaceri capitalului
in prezent in 1998 in 2016
(mil. lei) (mil. lei)
1. OMV PETROM functiune  Bucuresti 2.459  industria petroliera 1 AUTOMOBILE-DACIA Arges 20.765  Industria auto stréin
2. ARCELORMITTAL GALATI functione  Galati 955  Siderurgie 2 OMV PETROM Bucuresti 12,523  Industia  strain
(fostul Sidex) petroliera
3. TELEKOM ROMANIA functine  Bucuresti 648  Telecom 3 KAUFLAND ROMANIA Bucuresti  9.691  Retail strain
COMMUNICATIONS alimentar
(fostul Romelecom) 4 ROMPETROL RAFINARE Constanta 8.774  Industria  strdin
4. ROMPETROL RAFINARE functine  Constanta 370 Industria petroliera petroliera
{icsizlEEUomIdla) 5 BRITISH AMERICAN TOBACCO  Bucuresti  8.179  Industia  strain
5. AUTOMOBILE-DACIA functiune  Arges 348  Industria auto TRADING tutunului
6. CNCD (fosta Centrul National insolventd  Arges 305  Industria auto 6 CARREFOUR ROMANIA Bucuresti 5.674 Retail strdin
de Comercializare Dacia) alimentar
7. SC PENTRU INCHIDEREA- dizolvare,  Gorj 247  industrie 7 LIDL DISCOUNT Prahova  5.578  Retail strain
CONSERVAREA MINELOR faliment alimentar
8. GALAXY TOBACCO insolvents  Bucuresti 238 Industria tutunului 8 LUKOIL ROMANIA Buwresti  5.366 In(iuslt_riav strdin
petroliera
9. ALRO functiune Ok 229 Vetlurgie 9 DEDEMAN Baiu 5256 Retal privat
10. RAFO insolventa  Bacdu 228  industria petrolierd - de bricolaj _ roménesc
11. METRO CASH & CARRY fncine  Bucuresti 216 Retail alimentar 10 ORANGE ROMANIA Bucresti 4918 Teleom stin
ROMANIA 11 AUCHAN ROMANIA Bucuresti  4.896  Retail strain
12. OLTCHIM reorganizare Valcea 206  chimie alimentar
judiciara 12 E.ON ENERGIE ROMANIA Mures 4824  Energie strain
13. INTERBRANDS MARKETING &  functiune  Bucuresti 194 Distributie bunuri 13 MOL ROMANIA PETROLEUM  Clyj 4.735  ndustria  strain
DISTRIBUTION de consum PRODUCTS petroliera
14. ROMSILVA functiune  Bucuresti 160  Siliculturs 14 ENGIE ROMANIA Bucuresti  4.688 Energie stréin
15. TRANSILVANIA GENERAL functiune  Bihor 158  Bunuri de consum 15 METRO CASH & CARRY Bucwresti 4357 Reta strain
IMPORT-EXPORT ROMANIA alimentar
R ) ) . - 16 MEGA IMAGE Bucuresti 4325 Retail strain
16. J.T. INTERNATIONAL (ROMANIA) functiune  Bucuresti 148  industria tutunului alimentar
17. TAROM functiune ~ ifov 142 Transporturi 17 ELECTRICA FURNIZARE Bucuresti  4.183  Energie stat
18. RAFINARIA ASTRA ROMANA insolvents  Prahova 141 Industria petroliera 18 MEDIPLUS EXIM lfov 3992 rama privat strdin
19. VODAFONE ROMANIA funine  Bucuresti 137 Telecom 19 FORD ROMANIA Do 3.115 'adetzSt”a strdin

(fosta MobiFon - Connex)

NOTA: topul include companiile care nu au

DANA CIRIPERU -
REDACTOR-SEF ADJUNCT
ZIARUL FINANCIAR

recutul dominat de industrie

versus prezentul marilor

lanturi de retail, trecutul cu

RAFO, Sidex, Alro, Olt-

chim sau Rafindria Astra
versus prezentul cu Lidl, Kaufland,
Carrefour sau Mega Image.

Dincolo de schimbrile dramatice
prin care a trecut businessul compani-
ilor in cei 19 ani de la prima editie
tiparitd a Ziarului Financiar, riman s
cateva demonstratii de fortd ale unor
companii care au rezistat si crescut
odatd cu economia locala. Petrom,
Dacia sau Metro Cash&Carry.

Petrom era liderul economiei
locale in 1998, cu o cifrad de afaceri de
2.5 miliarde de lei. Noudsprezece ani
mai tarziu, compania petrolierd care in
2004 intra in portofoliul grupului aus-
triac OMYV, raporta o cifra de afaceri
de 12,5 mld. lei si rimanea in top trei
cele mai mari companii locale dupa
Automobile Dacia. Fabrica de la Mio-
veni, care in 1999 era preluata de con-
structorul francez Renault, a cunoscut
in tot acest interval un salt spectaculos,
bazat in mare parte pe o strategie de
export bine pusd la punct si o po-
zitionare castigitoare pe piata externa.
La sfarsitul anilor ‘90 Dacia producea
in jur de 90.000 de masini anual, insd
lansarea Logan, modelul promovat de

fost radiate pana la 15 noiembrie 2017

NOTA: in cazul grupurilor OMV Petrom, Rompetrol si Lukoil a fost inclusa in top doar céte o companie

SURSA: Registrul Comertului

francezi ca ,masina de 5.000 de euro, a
dus productia fabricii de la Mioveni la
340.000 de unitdti anual, capacitate
maximd. Dacia a trecut in 2016 de 20
de miliarde de lei cifrd de afaceri si
este de patru ani cea mai mare compa-
nie din Romania raportat la acest in-
dicator. Pe platforma de la Mioveni
lucreaza 18.000 de oameni, Dacia este
cel mai mare exportator din economie,
dar si o locomotivd pentru o intreaga
Larmatd“ de furnizori.

Astizi, Dacia este urmatd in topul
constructorilor auto de Ford, una
dintre cele mai mari investitii ameri-
cane din Roménia, care a cumpdrat
uzina auto din Craiova in 2007. Ame-
ricanii si-au reafirmat angajamentul pe
Romania prin lansarea in productie a
unui nou model in aceastd toamnd,
Ford avand sansa si dubleze busi-
nessul local (de aproape 1 mld. euro)
dacd apasd mai tare pedala productiei.

Metro Cash & Carry, a unspre-
zecea companie din Roménia in 1998,
a ramas printre cei mai mari jucatori
din economie si in 2016 (locul 15), dar
grupul german venit in Roménia
printr-un parteneriat cu Ion Tiriac a
deschis calea comertului modern, a
construit la inceput de unul singur un
sector care astdzi trece de 100 mld.
euro (incluzand aici comertul cu
ridicata, cel cu amanuntul si comertul
auto). Metro a fost urmat de Carre-
four, care in 2001 deschidea in
cartierul Militari din Bucuresti primul

hipermarket din Romania, un ,,rai* al
consumatorilor care s-au aflat pentru
prima datd in fata sutelor de rafturi
dispuse pe 10.000 de metri patrati. Nici
Metro si nici Carrefour nu sunt azi
lideri in comertul cu dominantd ali-
mentard, insd drumul deschis de cele
doud retele a fost urmat de Kaufland,
Lidl, Auchan sau Mega Image, retele
care au pus pe harta consumului local
peste 2.000 de magazine moderne.
Reteaua germand Kaufland, care a

RAFO sau Rafindria Astra Roma-
nd sunt in insolventd, iar activele lor
sunt vandute pe bucati sau la fier
vechi. Colosii industriei au fost pusi la
pamant in tot acest timp, dar si aici
sunt exemple de companii care au
rdmas in business, chiar dacd nu mai
sunt intre cele mai mari 19 companii
locale. ArcelorMittal Galati este cel
mai mare business din siderurgie, iar
Alro din metalurgie, cu businessuri de
miliarde de lei si in 2016. Si atunci, ca

Ce va fi peste 19ani? Va reusi comertul traditional sd rdménd fa fel de
puternic in lupta cu tehnologia? Amazon pregateste deja birourile pentru
sute de angajati in Bucurest iar Tarom, in top in 1998 a pierdut categoric
lupta cu operatorii low-cost. Pe cine pariem pentru cei 19 ani care vin?

deschis primul magazin in Romania in
2005, devenea in 2012 liderul co-
mertului local, pozitie pe care nu a mai
cedat-o de atunci. In 2016, Kaufland a
raportat o cifrd de afaceri de 9,6 mld.
lei, dar a devenit si cel mai mare anga-
jator privat din economie.

Dacd marile lanturi de magazine
au creat zeci de mii de locuri de mun-
cd, din fabricile de acum 19 ani au
plecat mii de oameni, multi dintre ei
contribuind si acum la cresterea eco-
nomiei locale, insa prin banii trimisi in
tard de la locurile de munci din UE.

si acum, businessul antreprenorial era
slab reprezentat intre liderii economiei
locale. In 1998, compania de distri-
butie a grupului orddean construit de
fratii Ioan si Viorel Micula isi ficea loc
in top printre companii de stat sau
afaceri strdine. Transilvania General-
Import Export avea atunci afaceri de
160 mil. lei si era cel mai mare business
antreprenorial.

Astdzi, in top 19 existd tot un
singur grup construit de antreprenori
romani - retailerul de bricolaj
Dedeman Baciu al fratilor Adrian si

SURSA: Registrul Comertului

Dragos Paval. Dedeman are 10.000 de
angajati si afaceri de 5.2 mld. lei in
2016. De patru ani Dedeman conduce
detasat clasamentul celor mai mari
companii detinute de antreprenori
locali. In urma companiei bacduane
businessul antreprenorial se schimba
in fiecare an pentru cd multi oameni
de afaceri romani au vandut in ultimii
ani brandurile construite dupa
Revolutie catre companii stréine.

Dintre liderii trecutului cinci com-
panii sunt in insolventd, iar Oltchim
este in reorganizare judiciard dupa o
perioadd in care combinatul chimic a
trecut prin diferite etape de restruc-
turare. Insolventa este de altfel un
fenomen care a marcat ultimul
deceniu al economiei locale, cu impact
major in businessul companiilor.

Treisprezece companii mari din
1998 sunt insd in picioare si se mentin
intre cei mai mari jucdtori pe pietele
pe care activeazd, chiar dacd nu toate
sunt lideri in prezent.

Ce va fi peste 19 ani? Va reusi
comertul traditional si rdmana la fel
de puternic in lupta cu tehnologia?
Amazon pregiteste deja birourile pen-
tru sute de angajati in Bucuresti, iar
Tarom, in top in 1998, a pierdut cate-
goric lupta cu operatorii low-cost. Pe
cine pariem pentru cei 19 ani care vin?

dana.ciriperu@zf.ro

19 lidert din trecut s1 prezent.

Drumul spre
prima pagina

SORIN PASLARU -
REDACTOR-SEF
ZIARUL FINANCIAR

in fiecare zi redactorii
Ziarului Financiar cautd in
noianul de informatii cele
mai relevante stiri care
alcatuiesc agenda zilei in
business.

Cresterea cifrei de afaceri, de
profit, de salarii, evolutia
numdrului de angajati, noi
investitii sau noi produse
constituie “painea” zilnicd a
jurnalistilor de business.

insd mai mult decét atat,
miza primei pagini este de a
scoate in fatd resorturile din
spatele actiunilor de business.
Cum a ajuns banca X la cea
mai bund perceptie a
clientilor? Pe ce se bazeazd
profitul obtinut de banca Y?
Cum de profitul operational
al producitorului de bere Z
s-a dublat intr-un singur an?
Ce dividende o sd pliteasca
compania T?

Resorturile din spatele
actiunilor de business care
determind rezultatele afisate
apoi de Ministerul Finantelor
sau de Registrul Comertului
sunt adevdrata stire.

Un sef de banca spunea
recent angajatilor ca este
multumit de faptul ca
deciziile privind diverse
proiecte nu mai trebuie luate
in biroul sdu si cd un grad
mai mare de independentd la
toate nivelurile de
management din cadrul
bancii multiplica resursele de
crestere ale organizatiei.
Structura unei organizatii si
resorturile de functionare ale
acesteia se vad ulterior in
cifre: venituri, profitabilitate,
productivitate.

Se spune ca Hitler a pierdut
rdzboiul cu Stalin pentru ca
infanteria, aviatia, tancurile si
artileria germane erau in
armate separate, in timp ce
armata Rusiei era organizata
pe fronturi. Fiecare front
includea infanterie, tancuri,
aviatie si artilerie astfel incat
resursele necesare erau
accesate coordonat, fard
implicarea factorilor de
decizie de la varf. Poate fi
adevirat sau nu.

insi constructia unei
organizatii si functionarea
acesteia sunt factori esentiali
in obtinerea unui rezultat.

Ziarul Financiar incearca s
vada dincolo de cifre si de
logo-uri, in vointa si
determinarea liderilor modul
cum unele organizatii castigd
1n fata altora in ochii si
buzunarul consumatorilor.

Ce este relevant din miile de
informatii din jur, ce
foloseste businessului, ce
structurd trebuie urmdritd in
relatare?

Oamenii citesc un ziar sd se
informeze, dar de multe ori
cautd sa citeasc fiecare ceea
ce crede despre o situatie sau
alta.

Este o muzicd de care au
nevoie cotidian, un ritm pe
care il cautd pentru a-si cons-
trui o imagine asupra lumii.

Ziarul Financiar aduce in
fiecare zi pe prima pagind nu
numai cele mai importante
stiri de business, cit starea de
a respira in lumea cifrelor, a
ambitiei de a intreprinde si
de a schimba lumea.
sorin.pislaru@zf.ro
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Cele 19 povest ale businessurilor mart din Romania

Primele 19 companii din Romania ca dimensiune a businessului in 2016 au avut o cifrd de afaceri cumulatd de 122 de miliarde de lei (27 mld. euro) si
reprezintd 9% din rulajul tuturor companiilor de pe plan local. Companiile din auto, petrol si gaze, comert si energie sunt cele care fac jocurile in

economia romadneascd in prezent, majoritatea fiind societdti cu o istorie de peste 50 de ani in spate si care au fost preluate in ultimele doud decenii de
cdtre jucdtori strdini. Multe insd si-au fdcut intrarea pe piatd dupa 2000. Cum a evoluat businessul lor in ultimii ani? (Dana Ciriperu, Maddlina Panaete)

4. ROMPETROL RAFINARE
Cifra de afaceri 2016: 8,8 mid. lei
Cifra de afaceri 2008: 8,7 mld. lei
Cifra de afaceri 1998: 369,0 mil. lei

Istoria zbuciumati a ultimilor ani

ROMPETROL RAFINARE, care opereazi rafiniria
Petromidia din Névodari, era in 1998 a patra cea mai
mare companie din Roménia ca nivel al businessului,
pozitie pe care o ocupd in prezent, desi a avut aproape
doua decenii pline de schimbari semnificative.

Rafinaria Petromidia, singura cu acces direct la ma-
lul mérii, are o istorie zbuciumats, la fel ca locul in care
este amplasatd. In 2000 este preluata de omul de afaceri
Dinu Patriciu, care s-a stins din viatd in 2014. Patriciu a
dat pe rafindrie 50 mil. dolari si a vandut-o in 2007 cu 1,6
mld. dolari, rafindria Petromidia transformandu-1 in cel
mai bogat om din Roménia. Cumpdritor a fost compa-
nia kazaha de stat KazMunayGas. Ulterior, chinezii au
intrat ca actionari in cadrul Rompetrol.

5. British American Tobacco Trading

Cifra de afaceri 2016: 8,2 mid. lei
Cifra de afaceri 2008: 3,6 mld. lei
Cifra de afaceri 2000: 346,0 mil. lei

Noi investitii la Ploiesti

BRITISH American Tobacco Trading, cel mai mare
jucator de pe piata de tigdri, nu era in 1998 prezenta in
clasamentul celor mai mari companii din Romania, insa
in ultimii ani businessul companiei a crescut puternic,

iar societatea a ajuns langd nume precum
Dacia, OMYV sau Kaufland.

British American Tobacco este pre-
zentd pe piata romaneascd din 1994, iar
din toamna anului 1997 fabrica nou

1996 construitd la Ploiesti a inceput sd pro-

duci tigarete. In prezent, aproape jumé-

S tate din productia fabricii este trimisa la

export. Compania a anunfat recent cd va

investi 60 mil. euro in fabrica de la Ploiesti anul acesta,

valoarea investitiei fiind tripla fatd de estimdrile
companiei de anul trecut.

6. CARREFOUR ROMANIA
Cifra de afaceri 2016: 5,6 mid. lei
Cifra de afaceri 2008: 3,8 mid. lei
Cifra de afaceri 2002: 274,0 mil. lei

Ridici miza pe toate formatele de magazine

GRUPUL francez Carrefour a intrat pe piata locald in

anul 2001, cand a deschis hipermarketul din Mili-

tari. De atunci, retailerul s-a extins puternic,

astazi compania avand peste 300 de magazi-

ne sub aproape toate formatele existente -

hipermarket, supermarket, magazine de

proximitate, online si mix de discount si

cash & carry. Carrefour acoperi cele mai

multe segmente de piatd si continud dezvolta-
rea dupd modelul de pe pietele internationale.

2001

7. LIDL ROMANIA
Cifra de afaceri 2016: 5,6 mld. lei
Cifra de afaceri 2011: 1,7 mid. lei

Pariul pe mérci private

DISCOUNTERUL german Lild a intrat oficial pe piata
locald in 2011, cand a preluat reteaua Plus Discount cu
107 magazine. Discutiile au fost incepute insd inca din
2009, Plus avand la acel moment circa patru ani de la
lansare. Apoi, nemtii de la Lidl s-au extins de la
zero pand la peste 200 de unitati astazi.
Retailerul are circa 1.700 de tipuri de
produse pe rafturile fiecarei unitati.
Modelul de business Lidl este diferit de al
celorlalti retaileri pentru cé peste 80% din
articolele comercializate sunt marca

2011
~

1. AUTOMOBILE DACIA

Cifra de afaceri 2016: 20,7 mid. lei
Cifra de afaceri 2008: 7,6 mld. lei
Cifra de afaceri 1998: 348 mil. lei

Cum a ajuns uzina Dacia si aduci
aproape 3% din PIB-ul Roméniei

nul 1998 reprezintd pentru Automobile
Dacia anul de dinaintea intrarii sub

umbrela grupului francez Renault,

privatizarea transformand com-
pania dintr-un constructor ce
producea automobile depa-

site tehnic in cel mai mare
exportator roman si un
nume important pe piata
auto mondiala. In plus,

2. OMV PETROM SA 3. KAUFLAND ROMANIA
Cifra de afaceri 2016: 12,5 mld. lei Cifra de afaceri 2016: 9,7 mid. lei
Cifra de afaceri 2008: 16,7 mid. le Cifra de afaceri 2008: 2,8 mid. lei
Cifra de afaceri 1998: 2,4 mld. lei Cifra de afaceri 2005: 56,6 mil. lei

,Perla coroanei* din energie

MV Petrom, singurul producitor de
petrol si gaze din Romania, era in 1998
cea mai mare companie din Roménia,
pozitie pe care a ramas pand in urma cu patru ani
atunci cAnd Automobile Dacia a trecut pe prima
pozitie. Insd, grupul austriac OMV mai detine in
Roménia si compania OMV Petrom Marketing,
care administreazi reteaua de benzinrii.

Director general:
1998*
Laun 199 CA‘RAC‘ATZAMS
2000
pas 2001 * Estimare ZF
2002
deun 3
2004
nou 2005 ) .
record 2006 pesl Romania are 0
i 2007 traditie de peste 150 de ani
EVO'“QIB‘ . §33 in extractia de petrol si de
prot:luctlel 010 100 de ani in productia de )
Daciade % gaze naturale, numele Pe-  Director ggneral
la 2012 trom apare pentru prima da- executiv:
Prﬁlu_area §g:i £ tdin 1991, atunci cind se in- MARIANA
uzinei de 7072 < fiinfcazd Regia Autonomia ~ GHEORGHE
catre 2016 & Petrolului Petrom pentru ca
Renault cggssss8s8s in 1997 s se infiinteze Societatea Nationald a Pe-
S § S § E § S trolului Petrom. In 2004, statul roméan decide sa-si
S22 RRA

constructorul de automobile a ajuns sa contribuie
cu aproape 3% la PIB-ul Romaniei si sa sustina
peste 14.000 de locuri de muncd la uzina din Mio-
veni §i nu numai. In 1998, compania se clasa pe lo-
cul cinci in topul companiilor din Romania, iar la
inceputul anilor 2000 producitorul era prezent in
clasamentul celor mai mari 20 de companii din Ro-
mania, avand afaceri de 450 mil. lei, valoare mai
micéd decét cea realizatd de Oltchim de exemplu,

companie aflata in prezent reorganizare.

petrolierd roméneascd si a devenit
unul dintre cele mai mari busine-
ssuri din Roménia. In acelasi an,
Lukoil a preluat rafindria Petro-

tel de la Ploiesti, care are o capa-
citate de productie de 2.4 milioa-

ne de tone pe an. Rafindria este
operatd de compania Petrotel

Anul intrarii
in Romania;

1998

Lukoil.

9. DEDEMAN
Cifra de afaceri 2016: 5,2 mld. lei
Cifra de afaceri 2008: 910 mil. lei
Cifra de afaceri 2000: 24 il lei

Fratii Pavil din Baciu au transformat afacerea
in cel mai mare business rominesc

DEDEMAN, companie controlatd de fratii
Adrian si Dragos Pavil din Bacdu, era
fnainte de crizd un jucitor regional,
de locul trei, pe o piatd a bricolajului
dominatd la acea vreme de
grupurile  striine Praktiker si
Bricostore. Intre timp, in urma unor
investitii de peste cateva sute de
milioane de euro, care au dus reteaua
la 48 de magazine cu acoperire nationald,
Dedeman a ajuns cea mai mare companie cu actionariat
privat romanesc, in timp ce piata de bricolaj este
dominati de baciuani.

Anul intrarii
in Romania:

1992

proprie.
8. LUKOIL ROMANIA
Cifra de afaceri 2016: 5,3 mid. lei
Cifra de afaceri 2008: 4,6 mid. lei
Cifra de afaceri 2000: 9 mil. lei

Pe locul trei pe piata de carburanti in doui
decenii

LUKOIL Roménia a fost infiintata in anul 1998 si a
ajuns in topul celor mai mari companii din piata

10. ORANGE ROMANIA
Cifra de afaceri 2016: 4,9 mid. lei
Cifra de afaceri 2008: 4,7 mid. lei
Cifra de afaceri 2000: 626,0 mil. lei

De la brandul Dialog la pozitia de lider in
telefonie mobili

COMPANIA MobilRom, care a devenit Orange
Romania in aprilie 2002, a intrat pe piatd sub brandul

vanda participatia in cadrul producatorului citre
grupul austriac OMV.

,,Cine controleazi Petrom controleazi econo-
mia, controleaza si politica, spunea fostul premier
Adrian Nastase pe 23 iulie 2004, ziua in care la
Palatul Victoria statul roman si-a pus semnatura
pe cel mai important contract de privatizare pe
care avea si-l facd vreodatd, incredintandu-i ,,per-
la coroanei* unui alt stat, Austria, reprezentat de
grupul petrolier OMV. La acea vreme, Petrom
avea 60.000 de angajati, iar in prezent are circa
14.000 de salariati.

,Dialog®, cu care a functionat timp de cinci ani.
Trecerea la brandul Orange i-a adus ulterior companiei
franceze poritia de lider pe piata locala.

In 1998, atunci cind Ziarul Financiar se lansa, in
topul celor mai mari 20 de companii din Roménia si fa-
ceau loc doar doua companii, si anume, Romtelecom
(in prezent Telekom) si Connex (actualul Vodafone).
Orange avea la inceputul anului 2000 afaceri de circa
626 mil. lei, iar anul trecut a ajuns la afaceri de 4.9
mld.lei,.

11. AUCHAN ROMANIA
Cifra de afaceri 2016 4,9 mid. lei
Cifra de afaceri 2008: 1,0 mid. lei
Cifra de afaceri 2006 : 70,0 nil. lei
A ajuns la 33 de hipermarketuri

RETAILERUL francez Auchan a intrat oficial pe piata
locald in 2006, cand a deschis primul sidu
hipermarket in cartierul bucurestean
Titan, acesta fiind in continuare cel

mai bun magazin al companiei, po-

trivit datelor ZF. In anii urmitori
compania a continuat sa se extinda
exclusiv pe acest format, insa in pri-

ma faza expansiunea a fost lentd, ast-

fel ca in 2012 avea un total de 11 maga-
zine. Anii 2012-2013 au fost insd unii dintre cei mai im-
portanti pentru compania care a preluat reteaua Real
intr-o tranzactie regionald. Pe piata locald au fost
cumpirate 20 dintre cele 24 de magazine.

Anul intrarii
in Romania:

2006

12. E.ON ENERGIE ROMANIA

4,8 mid. lei
4,2 mid. lei

Creste pariul pe energie si mizeazi pe online

Cifra de afaceri 2016:
Cifra de afaceri 2011:

E.ON ENERGIE ROMANIA face parte din grupul
german E.ON, furnizor integrat de gaze naturale si
energie electricd pentru aproximativ trei milioane de
clienti in 20 de judete situate in partea de nord a tarii.

Retailerul care a detronat suprematia
Carrefour si Metro

etailerul german Kaufland, care are peste
R 110 hipermarketuri in Romania, a intrat
pe piata locald in anul 2003, iar in sase ani
a devenit liderul comertului
local in functie de cifra de
afaceri, depésind Car-
refour si Metro. In 2011,
Kaufland avea 58 de
magazine, cu trei mai
mult decat francezii de

la Carrefour si aproape Director 9?”9”—“
dublu fatd de germanii de executiv:
la Metro. MARCO HOSSL

Kaufland avea in 2011
afaceri de 5,6 mld. lei (peste 1,3 mld. euro), iar
anul trecut compania a ajuns la un rulaj de
aproape 9,7 mld. lei (peste 2,1 mld. euro), adicd
aproape dublu, arata datele de la Ministerul de
Finante. Kaufland si-a pastrat in aceastd perioada
pozitia de lider In retailul alimentar pe o piat care

Anul
a ajuns la aproape 2.000 de intrarii in
magazine si care a atras noi Romania:

nume intre timp precum Au-
chan, Real (care a iesit ulte-
rior) sau Lidl.

2005

Infiintati la 1 ianuarie 2011, E.ON Energie Romania a
luat nastere prin fuziunea furnizorilor E.ON Gaz
Roménia si E.ON Moldova Furnizare, avind ca
actionar majoritar E.ON Roménia. Compania a avut
anul trecut o cifrd de afaceri de 4,8 miliarde de lei, in

usoard scadere fatd de anul precedent.

13. MOL ROMANIA

Cifra de afaceri 2016: 4,7 mid. lei
Cifra de afaceri 2008: 2,1 mid. lei
Cifra de afaceri 2000: 123,0 mil. lei

Grupul ungar MOL, intre achizitii si noi
deschideri de benzinarii

GRUPUL ungar MOL este prezent pe piata locala din
anul 1994 si a bifat mai multe achizitii pe plan local.
Astfel, compania a achizitionat in 1997 reteaua

AMOCO, in 2004 compania Shell Ro-
mania, iar in februarie 2015 a in-
cheiat achizitia unui numar de 42
de benzindrii ENI, amplasate in i ..
zone cu trafic intens. in prezent, in Romania:
MOL a ajuns la 210 statii de

carburanti pe piata locald, dupa 1994
ce a inaugurat dpui unitati la Bus-

teni si Rasnov. In cele doud noi statii

este implementat conceptul Fresh Corner,

adicd zone cu alimente proaspete.

Anul intrarii

14. ENGIE ROMANIA
Cifra de afaceri 2016 4,7 mid. lei
Cifra de afaceri 2008: 3,7 mld. lei
Cifra de afaceri 2000: 363 mil. lei

ENGIE ROMANIA, fosta GDF SUEZ Energy Ro-

mania cu un portofoliu de peste 1,5 milioane de clienti,
ocupd pozitia de lider al pietei de distributie si
furnizare a gazelor naturale, cea mai importantd zona
deservitd de companie fiind Bucurestiul. Compania s-a

infiintat in urma reorganizarii fostului Distrigaz Sud,
companie preluatd de francezii de la GDF in anul 2005.

15. METRO CASH & CARRY ROMANIA

Cifra de afaceri 2016: 4,3 mid. lei
Cifra de afaceri 2008: 6,0 mid. lei
Cifra de afaceri 1998: 216,0 mil. lei

A deschis calea comertului modern din
Roménia

ISTORIA comertului modern local, o piatd de 11 mld.
euro astizi, a inceput s se scrie in 1996 cand germanii de
la Metro Cash&Carry au deschis primul lor magazin in
Romania. Astzi piata este controlata de zece retele stra-
ine, jucatorii romani fiind ,,rapusi* de crizd sau de agresi-
vitatea gigantilor internationali. Omul care a adus Metro
in Romania este lon Tiriac, care s-a retras insd in 2015 din
actionariatul companiei de pe plan local, compania-
mama din Germania rdimanand singurul actionar.

16. MEGA IMAGE

Cifra de afaceri 2016: 4,3,0 mid. lei
Cifra de afaceri 2008: 485 mil. lei
Cifra de afaceri 2000: 33,0 mil. lei

Ritm accelerat de expansiune

RETAILERUL belgiano-olandez Mega Image, pre-
zent pe piata locald cu o retea de peste 560 de magazine
pe format mic, a intrat pe piata din Romania in urma cu
mai bine de 20 de ani. Initial sub un alt format. Insa,
ulterior, Mega Image a fost mai multi ani liderul comer-
tului modern in ceea ce priveste ritmul expansiunii,
ajungand in 2013 si 2014 s& depaseascd pragul de 100 de
magazine noi.

Incepand cu 2015 lantul de magazine a franat ex-
pansiunea la aproape jumatate, insd a ramas in topul re-
telelor cu cele mai multe deschideri.

17. ELECTRICA FURNIZARE
Cifra de afaceri in 2016: 4,1 mid. lei
Cifra de afaceri in 2011: 1,7 mld. lei

Actor in tranzactia lunii noiembrie

ELECTRICA FURNIZARE, entitate care reuneste
activitatile de furnizare a energiei electrice din cele trei
filiale ale grupului Electrica, Muntenia Nord,
Transilvania Nord si Transilvania Sud, a fost la
inceputul acestei luni ,actor in una dintre cele mai
mari tranzactii semnate in 2017 pe piata locald. Fondul
Proprietatea (FP), actionar minoritar in patru companii
din grupul Electrica, si-a vandut participatiile detinute
citre Electrica in urma unui acord cu o valoare totala de
752 mil. lei. In acest deal, participatia FP la Electrica
Furnizare a fost evaluata la 167 mil. lei.

Domeniul furnizarii de energie a devenit tot mai
competitiv in ultimii ani. Astfel, numérul companiilor
care incearcd sd aprinda becul in casele oamenilor sau in
incinta companiilor creste sustinut.

18. MEDIPLUS EXIM

Cifra de afaceri in 2016: 3,99 mid. lei
Cifra de afaceri in 1998: 17 mil. lei

Intre testul bursei londoneze si noi discutii de
vanzare

MEDIPLUS Exim, cel mai mare distribuitor de
medicamente din Roménia, parte a grupului A&D
Pharma (care include si farmaciile Sensiblu), a fost in
ultimul deceniu o prezenta constanta in topul celor mai
mari companii locale, iar anul acesta surse din piatd
spun cd firmele din grupul farmaceutic ar fi tatonate de
investitori straini pentru o eventuald preluare.

Informatiile despre vanzarea Mediplus si a
farmaciilor Sensiblu nu sunt insd primele de acest gen,
mai ales cd grupul dezvoltat in Romania de patru
antreprenori strdini a facut incd din 2006 testul
transparentei prin listarea la Bursa din Londra.

19. FORD ROMANIA
Cifra de afaceri in 2016: 3,7 mid. lei
Cifra de afaceriin 2008: 690,0 mil. lei

iN MAI 2008, Matiz, ultimul model Daewoo asamblat

in uzina de la Craiova, era scos definitiv din productie

pentru a face loc primului model Ford ,made in

Romania“. Utilitara Transit Connect a deschis

calea productiei brandului american in

2008 iunie 2009, la un an si trei luni de la
preluarea oficiald a uzinei.

In 2008, producatorul auto din
este anul preluarii  Craiova avea afaceri de 690 mil. lei
oficiale a uzinei de i se afla intre cei mai mari 30 de

la Craiova. jucdtori din economia locald,
potrivit Registrul Comertului.
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Cum s-a schimbat fata bankingului local in
ultimu 19 ani1 st cum au devenit bancile

finantatorul-chele al economieil romanesti

Sistemul bancar din
Romania, finantatorul-cheie
al economiei, si-a schimbat
complet fata din 1998
incoace, cu fiecare an ce
trece devenind mai robust,
mai bine capitalizat, dar mai
putin numeros.

ANELIS BAaciu

M in ultimii 19 ani activele bancare au crescut de
peste 30 de ori, de la 13 miliarde de lei in 1998 la
aproape 400 miliarde de lei in 2016, in timp ce
finantdrile pompate in economie s-au majorat de
37 de ori, de la 5,9 miliarde de lei la 220 miliarde de
lei.

in aceste conditii, este evident ci bancile au
devenit principalul pilon de sustinere al economiei
locale, intermedierea bancard
reprezentand in prezent mai mult de j

Cum arata in 1998 top 19 banci dupa active

Cum arata la finalul lui 2016 top
19 banci dupa active

42

de banci

de renume in anii
90 au reusit sd

PIB - un salt urias daci ne uitim in urmi cu 19 ani
cand intermedierea bancard era la sub 35%.

M Dezvoltarea economiei, dar si clidirea unui
sistem financiar modern au atras tot mai multi
jucdtori, in special internationali, in bankingul
local. Treptat, grupurile internationale si-au facut
tot mai mult loc in piata bancard locald,
dezvoltandu-se in principal prin achizitii. Prin
aceste preludri succesive, sistemul bancar

romédnesc a trecut de la un sistem bancar
predominant cu capital romanesc si controlat de
stat la unul controlat de grupuri straine.

B Achizitiile strdinilor au dus implicit la
restrangerea numarului de actori din piatd. Dacd in
1998 BNR numiéra 42 de banci, in 2016 numarul

jucdtorilor bancari a scazut la 37, o cifra considerata
de unii specialisti si chiar bancheri incd mare pentru
dimensiunea economiei romanesti. Putine branduri

Poz. Banca Active nete Cota de reziste in piatd.
il le)  piata (© - . Din cele 42 de
— — (mil. lei) _piata (%) Poz. Banca Active totale Cotdde . ,nduri existau in 1998
1 BANCOREX - nu mai existd, absorbita de BCR 2.760 | 21,23 2016 (mil. lei) piata (%)  bancare din 1998 in 2016 numarul jucétorilor bancari
2 BCR 2.642 20,32 1 BCR 64.068 16,28 Eioar lp au réma§ a scazut la
I picioare 1
3 CEC 1.209 93 2 BANCA TRANSILVANIA 51.776 1315 2016, iar acestea
4 BRD - preluat de SocGen 1114 | 857 3 BRD-SOCGEN 50.658 12,87 S:“":F an Pfincipslr
straine. ume odata
5  BANCA AGRICOLA - preluaté de Raiffeisen 1055 8,11 4 RAIFFEISEN BANK 33.420 8,49 grele  precum  Banca
6  BANCA ION TIRIAC - preluats de UniCredit 512 | 394 5 UNICREDIT BANK 32.687 83 | Agricold, Bancorex sau Banca 5
Albina s-au prabusit, iar in acest an alte doud nume
7 BANCPOST - urmeaza s fie preluatd de Banca Transilvania 447 344 6 CECBANK 28.195 7,16 cu putere - Banca Roméneasci si Bancpost- vor
8 ING BANK N.V. 354 2,72 7  ING BANK 27.870 7,08 dispérea. Ba{lca' Romaneascd va fi abosorbitd de
OTP Bank, in timp ce Bancpost va intra cel mai
9  BANKCOOP - nu mai exista 352 2N 8  ALPHA BANK 14.733 3,74 probabil sub umbrela Béncii Transilvania.
10 BANCA TURCO-ROMANA - nu mai exista/faliment 289 | 2,22 9 BANCPOST 11.660 29w casamentul du i actve in ultimii 19 ani patru
11 EXIMBANK 238 1,83 10 GARANTI BANK 8.960 2,28 noi bénci au intrat in top - Banca Transilvania,
. o Raiffeisen, Apha si Garanti Bank. In prezent
12 ABN AMRO BANK - portofoliu la UniCredit Bank 233 | 1,79 11_OTPBANK 8215 209 ul bancar este condus de BCR. numérul
13 BANCA INTERNATIONALA A RELIGIILOR - nu mai existéfaliment 232~ 1,79 12 CITIBANK 6.815 173 doidin pi'iltfl?l in 13198 sigicnllzomemull reffpe&iv atﬁté
in controlul statului. avea la finalul anului
14 CITIBANK 188 145 13 PIRAEUSBANK 8513 167 008 active de 2.6 miliarde de le s o cota de piati
o ceonomi 15  SOCIETE GENERALE 128 0,99 14 BANCAROMANEASCA 6.383 1,62 ge peste 20%. In 2016 acu'(;/elelau fosft de peste 24
active, le ori mai mari, insd cota de piata a fost mai mica
itate din 16 BANCA BUCURESTI - preluats de Alpha Bank 120 | 092 15 CREDITEUROPE BANK 4.293 109 i 1998, respectiv de crca 16%.
17 ROBANK - preluati de OTP Bank 17 09 16 EXIMBANK 4272 1,09 B Saltulcel il o i apartine Binci
ul cel mai remarcabil In top 11 apartine banci
18 BANCA DE FRED" INPUSTR!AL sl FOMERCIAL' 91 0,7 17 VENETO BANCA 41 1,04 Transilvania care a avansat ge ppe pozitia cu
preluatd de Finanshank si devenité Credit Europe Bank 18  INTESA SANPAOLO 4.089 1,04 numirul 19 pand pe locul doi, amenintind serios
19 BANCA TRANSILVANIA 87 0,67 19  LIBRA INTERNET BANK 3392 0,86 suprematia BCR. Banca Transilvania aproape ca

nici nu exista in urma cu 19 ani, in conditiile in care
avea o cotd de piatd de numai 0,7%. In prezent
banca de la Cluj a trecut de 13% si a devenit unul
dintre cei mai puternici jucitori din industria
bancari locala.

Dupa 19 ani, bursa de la Bucuresti inca are un
rol marginal in finantarea economiel

Liviu PoPEscu

upd 19 ani de la aparitia primei editii a
Ziarului  Financiar, indicele bursier
BET, referinta bursei romanesti, a urcat
de 21 de orisia ,supravietuit” furtunilor
iscate de doud crize, din care una I-a trimis la minime
istorice. Dar chiar dacd din noiembrie 1998 incoace
indicele BET a urcat de la circa 370 de puncte la
7.730 de puncte, fatd de un avans de 160% cat are
indicele Dow Jones - referinta bursierd a celei mai
mari economii din lume, piata de capital din

finantarea economiei.

H Doar 5% din finantare se face la bursi

Bursa de la Bucuresti nu a reusit sd se impund in
ultimii 19 ani ca o sursd adeviratd de finantare
pentru companii, in conditiile in care unele dintre
cele mai mari listari au venit in principal dupa anul
2012.

Doar 5% din finantarea companiilor din
Romania se face in prezent prin intermediul Bursei
de Valori de la Bucuresti intr-un orizont de timp
scurt si mediu, fatd de 80% cat este ponderea in
SUA, si 20% cét este in Europa, potrivit datelor
transmise de operatorul pietei de capital.

Pe partea de retail, bancile iau fata pietei de
capital cand vine vorba de valoarea depozitelor
atrase versus valoarea investitiilor plasate in fonduri
mutuale, unele dintre cele mai simplu de utilizat
instrumente financiare.

M Bursa versus banci

Persoanele fizice aveau la finele lunii septembrie
deporzite bancare de 171 mld. lei, in timp ce activele
pe retail ale fondurilor de investitii erau de circa 18
mld. lei, ceea ce inseamna un grad de penetrare al
fondurilor in depozite bancare de 10,7%, potrivit
datelor BNR si ale Asociatiei Administratorilor de
Fonduri din Romania (AAF).

Ponderea este in jur de 10-11% din anul 2014
incoace chiar dacd dobanzile plitite de bancheri
pentru depozite s-au pozitionat pe o pantd puternic
descendentd si au ajuns in prezent chiar si sub 1% pe
an. Pe de alta parte, randamentele in cazul fon-
durilor de investitii in actiuni sunt si de 20-30% in
ultimele 12 luni, evolutie datorata cresterii bursiere
din Roménia. Cum cele din urma au si cel mai

ridicat grad de risc, clientii se pot orienta spre
fonduri de obligatiuni, cu randamente de 4-5% in
ultimele 12 luni, potrivit datelor AAF.
Reprezentantii industriei fondurilor de investitii
spun cd principala barierd in cresterea si mai rapida
a fondurilor de investitii este datd de nivelul redus
de informare al clientilor romani in zona financiara.

M Investitori versus deponenti

Circa 11.170 de conturi de tranzactionare cu o
valoare mai mare de 20.000 de euro, plafonul maxim
de compensare, figurau la finele primului semestru
in statisticile Fondului de Compensare a
Investitorilor, plus 30% fatd de 2015.

Chiar daca statisticile se referd doar la numarul
de conturi, in conditiile in care un investitor poate
dispune chiar si de 2-3 conturi, analistii din piatd
sustin ca numarul investitorilor la bursa cu portofolii
mai mari de 20.000 de euro este apropiat de 11.000,
intrucit nu sunt foarte multi investitori la bursa care
sd aibd mai multe conturi de aceasta valoare.

Spre comparatie, circa 28.100 de persoane fizice
aveau la finele primului semestru depozite mai mari

Indicele BET a urcat de 21 de ori
Evolutia indicelui BET de la aparitia primei editii a ZF

si pana in prezent (puncte)

Prima editie a ZF Se listeaza Petrom si
vede lumina zilei. BRD ceea ce
Indicele bursier determind o crestere
BET avea deja o puternica a

existenta de un an
si se aflain fata
primului séu test:
criza datoriilor din
Rusia.

capitalizarii si a valorii
tranzactiilor din piatd.
n prezent Petrom
este cea mai mare
companie listata.
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de 100.000 de euro, peste plafonul de garantare al
Fondului de Garantare a Depozitelor Bancare, plus
13% fatd de S1/2016. Soldul cumulat al acestei
categorii de depozite era de 29 mld. lei, plus 16%.

Evolutia numarului de conturi peste plafon la
bursd a fost determinata de cresterea pietei bursiere,
care implicit a majorat portofoliile investitorilor, dar
si datoritd listdrilor mari din acest interval de timp
care au atras clienti pe bursi, ceea ce a ridicat si
lichiditatea.

H Dou:i decenii de BET, dous crize

Indicele BET a implinit pe 19 septembrie
doua decenii de existentd, perioada de
timp in care a trecut prin doud crize
financiare, structura sa a fost schimbata
din temelii, iar multe companii din
componenta initiala au disparut de la
bursa.

Indicele BET si-a inceput istoria
pe 19 septembrie 1997 de la un
nivel de 1.000 de
puncte, cu 10 companii

28 mart. '06
—

Bursa este
transformata din
institutie de interes
public in societate
pe actiuni, iar cele
circa 70 de societati
de brokeraj primesc

pachete egale de
actiuni. Se listeaza
Transelectrica.

g g g g g

10.814
(%

1.615
ofizal

si o capitalizare de 443 milioane lei, potrivit BVB.
Printre companiile din componenta initiald se
numdrau Arctic, cel mai mare producator de
frigidere din Europa de Est, delistat de la BVB in
2003, Automobile Dacia sau Azomures Targu-
Mures, ambele delistate. De-a lungul timpului, 36 de
companii au fost incluse fn BET.

In prezent, indicele principal se afla la circa 7.700
de puncte si include 13 companii cu o valoare de
piata de aproape 34 miliarde de lei.

Lansarea indicelui BET la finele anului 1997 nu
a venit intr-un context de piatd ideal, in conditiile in

Bursa atinge maximul istoric record, de 10.814
puncte. Avea sa vina criza.

In februarie se listeaza Erste Group
Bank (EBS), actionarul majoritar al
BCR, aceasta fiind prima
companie straina care vine la
Bursa de la Bucuresti.

Criza musca adanc

din piata de

capital

romaneasca.

Indicele BET

scade la

minimul istoric.

= = = = o~
g g g = g

care criza datoriilor din Rusia i-a speriat pe
investitorii strdini care detineau actiuni in Europa de
Est.

La doar un an de la lansare, indicele scidea sub
valoarea de 300 de puncte, adicd minus 70% din
valoare in decurs de un an.

Ulterior cotatiile si-au revenit pe fondul cresterii
economice, al scaderii inflatiei si a dobanzilor, cat si
ca urmare a aproprierii datei de aderare a Romaniei
la Uniunea Europeand, ceea ce a determinat ca
investitiile in actiuni sa devind tot mai populare atat
in randul investitorilor locali, cat si in randul celor
strdini. Dupd aderare, criza mondiald pornitd in
SUA isi infigea ghereale si in bursa romaneasca,
prabusind indicele de la circa 10.000 de puncte in
vara anului 2007 la circa 4.300 de puncte in toamna-
iarna anului 2008.

8.455
15 nov 17

BVB lanseaza
indicele BET-TR,
primul indice de tip
total return, construit
pe structura indicelui
de referinta al pietei,
BET.

Se listeaza Digi
Communications,
care are cea mai
mare oferta
publica de
vanzare actiuni a
unei entitati
private

(940 mil. lei).

2013
2014
2015
2016
2017
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Romania din 1998 versus Romania din 2016:
traim, consumam s1 calatorim mai mult

Speranta de viatd a populatiei a crescut cu 13 ani, romanii se cdsdtoresc cu 5 ani mai tarziu, numdrul absolventilor de facultate a crescut,
iar programatorii au luat locul bancherilor in topul celor mai bine pldtiti salariati. Sunt 200 de spitale private noi fatd de doar 2 in 1998.
ZF prezintad astdzi un set de 19 indicatori atipici care aratd cum a evoluat Romania din 1998 incoace. Adelina Mihai

A CRESCUT VARSTA MAMELOR
LA PRIMA NASTERE

VARSTA MEDIE a mamei la prima nastere a
crescut cu 3,6 ani in ultimii 19 ani, atat in mediul
urban, cét si in mediul rural, ajungénd la o medie de
aproape 27 de ani, arata datele Institutului National
de Statisticd. Astfel, daci o femeie din orase néstea,
in medie, primul copil la varsta de 24 de ani in 1998,

. . anul trecut  varsta
Varsta medie medie la prima nastere
a mamei la

in urban se apropia de
B 29 de ani. De aseme-
prima nastere

nea, indicatorul a cres-
cut semnificativ si in
mediul rural, de la 22 de
ani in 1998 la peste 24
de ani in 2016. In Bu-
curesti, cea mai dez-
voltatd zond din punct
de vedere economic, in
1998 varsta medie a
mamei la prima nastere
a fost de 26,6 ani, iar
anul trecut a ajuns la
peste 30 de ani.

1998: 23,3 ani
24,4 ani in urban
22,1 ani in rural

2016: 26,9 ani
28,6 urban
24,4 wral

ROMANII SE CASATORESC CU 5 ANI
MAI TARZIU

ROMANII se casatoresc, in medie, cu 4- 5 ani mai
tarziu fatd de acum 19 ani, araté datele Statisticii. O
crestere mai mare a

Varsta medie varstei  la care se
B cdsatoresc prima datd se

a sotllor la inregistreazd in randul
prima femeilor, avand in
v o . vedere cd roméncele
casatorie s-au cdsdtorit pentru

prima datd, in medie, la
29,4 ani in 2016.
In 1998, vérsta me-
ie a femeilor la prima
cisdtorie era de 24,9
ani. Amanarea cisa-
toriei  reprezintd o
schimbare generatd de
mai multe motive, por-
nind de la dorinta femeilor de a-si dezvolta o cariera
pand la nesiguranta data de nivelul scazut de trai al
tinerilor, spun specialistii.

1998: 24,9 ani - femei
28,4 ani - barbati

2016: 29,4 ani — femei
32,7 ani - birbati

CONSUMUL DE BERE S-A DUBLAT

UN ROMAN consumd, in medie, 88 de litri de
bere pe an, cantitate dubla fata de situatia din 1998,
aratd datele Statisticii, iar romanii au ajuns astfel in
topul celor mai mari
consumatori de bere

Consumul din Europa.
de bere Considerate  un
. . barometru al econo-
(Iltrllcaplta/an) miei, vanzarile de bere
1998: au reflectat cresterea
—— puterii de cumpdrare,
44,2 litri per capita/ an  iar evolufia pozitivd a
T atras marii berari ai

lumii precum Heine-
ken, SABMiller sau

88,3 litri per capita/ an Molson Coors.

NUMARUL DE MEDICI A CRESCUT
CU O TREIME

NUMARUL de medici a crescut cu o treime in
ultimii 19 ani, ajungand la peste 57.000 in 2016, arata
datele Statisticii.

Desi sistemul medical romanesc suferd de un deficit
de personal in domeniul sanitar ca urmare a
migratiei masive a medicilor roméni in straindtate,
situatia a inceput sd se
mai tempereze in
ultima perioadd, ca
urmare a cresterilor sa-

Numarul de

medici lariale acordate per-

sonalului medical prin
1998: 42,498 decizii ale Guvernului.
_ Pe de alta parte,
2016:57.304 datele Colegiului Medi-

cilor arati cd peste
14500 de medici au
depus cereri pentru a pleca in straindtate in ultimii
sase ani.

Cei mai multi medici din Roménia lucreaza in
Bucuresti, Timis si Cluj, zone care concentreaza o
treime din totalul celor 57.300 de medici (cu exceptia
dentistilor) activi in Romania in 2016.

SE NASC CU 47.000 DE COPII

TRAFICUL DE PASAGERI

SPITALELE PRIVATE,

MAI PUTIN

PE AEROPORTURI A CRESCUT

UN BUSINESS CARE A INFLORIT

umdrul de nascuti-vii a scazut cu
Naproape 47.000 fatd de situatia de

acum 19 ani, pe fondul aménarii
nasterii primului copil si al migratiei externe a
populatiei. In 2016 s-au nascut numai 190.000
de copii in Roménia, in timp ce alti 20.000 —
25.000 de copii au fost ndscuti de mamele
romance din strdindtate. Specialistii n
demografie spun cd nu se poate opri acest
fenomen al scdderii natalitatii, insd statul
poate crea o strategie nationald pe termen
lung pentru incurajarea natalitétii. In Franta,
de exemplu, s-a dus o astfel de politica, iar
natalitatea a crescut, una dintre masurile din
aceastd strategie fiind stabilirea impozitului pe
salariu in functie de numarul de copii nascuti.

1998*
Se nasc 199

2000
cu20%
= 2002
mai 2003
Tt 2004
put'_r_“ 2005
2006

copii 2007
Evolutia 2008
numarului de 2009
nascuti-vii in 949
ultimii 19 ani 2012
2013

2014

2015

2016

RETEAUA DE AUTOSTRAZI S-A EXTINS,
DAR INSUFICIENT

DESI reteaua de autostrizi din Roménia a crescut
cu 634 de km in ultimii 19 ani, Roménia nu a avut
un progres semnificativ
la acest capitol. Mai mult
decat atat, anul trecut
Romania a finregistrat
recordul“ de a nu inau-
gura niciun kilometru

Numar
de kilometri
de autostrada

nou de autostradd, in- .
frastructura modernd ra- 1998: 113 km
manand la 747 km, po-

trivit datelor Institutului  2946: 747 km

National de Statistica.

NUMARUL DE ACCIDENTE RUTIERE
A CRESCUT DE 4 ORI

NUMARUL de accidente rutiere cauzatoare de
vitamdri corporale a crescut de aproape patru ori
in ultimii 19 ani, ajungand la aproape 31.000 in
2016, potrivit datelor de

DE OPT ORI

raficul de pasageri pe aeroporturile din

Romania a ajuns anul trecut la circa 16

milioane de oameni, fiind de opt ori
mai mare decét in urma cu 19 ani.

1998*

De opt 1999

- - 2000

orimai
mute 2
2003 E
SISE 2000 5
calatorii 2% =

2006

CI.I. 2007

avionul 2008

. 2009
Evolutia 2010 s
numarului §°:; i
de pasageri 2012 2
in perioadg 2014 g

1998-2016 in 2015
tara (mil.) 2016 R

Cresterea numdrului de pasageri a fost
generatd atat de cresterea numdrului de
turisti, dar si pe fondul majorarii numarului de
zboruri de tip low-cost si a unor investitii in
modernizarea aeroporturilor. Totodatd, pe
fondul deficitului de infrastructurd rutierd, a
crescut foarte mult si al numarul de pasageri
de pe cursele interne. Operatorii aerieni
Tarom, Blue Air, Wizz Air si Ryanair
conecteazd in prezent Bucurestiul de cele mai
importante orase de tard, iar Blue Air a pariat
chiar pe zborurile regionale care leagd orase
precum Constanta, Timisoara, lasi sau Cluj.

SURSA: INS

economie in 1998, la fel ca IT-istii in 2016. in topul
sectoarelor cu cele mai mari salarii din 1998 se mai
afld, pe langa banking, energia, industria extractiva,
posta si telecomunicatiile si administratia publica.

Top 5 sectoare cu cele mai

mari salarii in 1998

Nr. Sector Salariul mediu
at. net fata salariul
mediu net pe
economie (raport)
1 Bind 2,65
2 Energie electricd si termina 1,76
3 Industria extractiva 1 ,61
4 Posta si telecomunicatii 1,60
5  Adminsitratie publica si aparare 1,32

104
RON/ luna

Salariul mediu net
pe ec

Top 5 sectoare cu cele mai

la Statistica. Totusi, daca Accidente mari salarii in 2016

in 1998 au existat 2778 pytijgre grave Nr. Sector Salariul mediu

de persoane decedate in crt. net fata salariul

urma unor accidente ru- . mediu net pe

tiere (adicd 27% din to- 1998: 8.457 ec i (rapport)

talul accidentatilor, de .

9.999 persoane in acel  5946.3(,759 1 Senvidi IT 2,64

an), in 2016 numdral " "7 ) Eyyactia petrolului brut si a gazelor 2,40

mortilor din accidente —

rutiere a fost de 1.913 (adici 4,6% din totalul celor 3 Transporturi aeriene 2,17

41475 de accidentati). 4 Asigurari si pensii private 2,15

R N - "

iN 1998, BANCHERII CASTIGAU 5 Industia grea” 21

CEL MAI BINE. iN 2016, LOCUL LOR Salar mecu net roe

A FOST LUAT DE PROGRAMATORI NOTA: *Fabricaea produselor Ge cocsrie s produseor obtinute din prelucirea
fteiuui SURSA: INS

TOPUL angajatilor cu cele mai mari salarii din
economie s-a transformat complet in ultimele doua
decenti, astfel cd daca in 1998 angajatii din banci
aveau cele mai mari salarii, in 2016 podiumul a fost
ocupat de angajatii din sectorul serviciilor
infomartice. Totusi, raportul dintre cel mai bine
platiti angajati din economie versus nivelul
salariului mediu s-a pastrat acelasi si in 1998 si in
2016: bancherii castigau 2,6 salarii medii pe

In 2016 doar dintre aceste sectoare - industria
extractivd - mai este prezent in topul celor care
oferd cele mai mari mari cinci salarii medii pe
economie. Cel mai bine platiti angajati din
Romaénia in 2016 lucreaza in IT, extractia
petrolului, transporturi aeriene, asigurari si
industria grea.

acd in urma cu 19 ani existau doar
D doud spitale private in Romania,
numarul acestora a depdsit 200 anul
trecut. Operatorii privati au investit zeci de
milioane de euro in ultimii ani in deschiderea

de noi clinici si spitale private, dotate cu

200

echipamente moderne, cu rezerve ce asigurd
confortul pacientului, desi exista si spitale
private cu 3 sau 4 paturi. Cei care au investit in
spitale private targheteazd pacientii cu
venituri peste medie si mari, avand in vedere
cd o noapte de spitalizare (doar cazarea) costa
intre 200 si 300 de lei.

de spitale sprivate exista
in Romania in 2016 fata
de doua in 1998.

1998*
S-au 1999*
construit 3,
2002
aproape ;|
200 de
spitale
private
Evolutia
numarului de
spitale .
private in 2
perioada & 2
1998 -2016 %

VANZARILE DE AUTOTURISME NOI,

dar este si un indicativ pentru migratia populatei
inspre zona urband, care ofera mai multe oportunitéti
de carierd.

POPULATIA SCOLARA A SCAZUT CU 22%

POPULATIA scolard a scazut cu 22% in ultimii 19
ani, ca urmare a scaderii natalitdtii de dupa 1990.
Aproape 3,6 milioane

Populatla de copii sunt scolarizati
scolaré in prezent in sistemul

national de finvata-
1998: 4.631.164 mént, cea mai mare

pondere fiind in sis-
temul de stat. Popu-
latia scolara va conti-
nua sa scadd si in urma-
torii ani, spun spe-
cialistii, avand in vedere ci natalitatea a tot scizut,
iar migratia externd a crescut.

2016: 3.597.280

SPERANTA DE VIATA, CU 13 ANI
MAI MARE

SPERANTA de viatd a crescut cu 13 ani, de la 62 la
75 de ani, acesta fiind unul dintre cei mai importanti
indicatori pentru economie. Desi, aparent, speranta
de viatd a romanilor a crescut semnificativ, Romania
este departe de situatia din alte téri.

DE 30 DE ORI MAI MULTI METRI PATRATI
DE BIROURI iN CAPITALA

PRINTRE cladirile de birouri considerate moderne
pentru  Bucurestiul anului 1998 se numérau
complexul World Trade Center din Piata Presei,
Bucharest Financial Plaza (fostul turn Bancorex, in
prezent sediu al BCR) de pe Calea Victoriei sau
sediul Bursei de langd Armeneascd, astfel ca stocul
de centre de afaceri era la acea vreme de sub 80.000
mp. Treptat, situatia a inceput sd se schimbe, iar
stocul a crescut de 30 de ori in acest interval.

SASE DIN ZECE GOSPODARII
AU CALCULATOARE

SIMILARE CU CELE DIN 1998

CU 115.000 de autoturisme noi vandute pe an,
Romiénia este la acelasi nivel de vanziri ca in urma
cu 19 ani, arata datele statistice.

Cu toate acesta, piata auto a inregistrat in 2016
al treilea an consecutiv de crestere, cu un plus de
18%, volumul fiind foarte aproape de cel
inregistrat in primul an al crizei pe piata auto,
potrivit unei analize realizate de Asociatia
Producitorilor si Importatorilor de Automobile.

UN APARTAMENT CU DOUA CAMERE
DIN ZONA MALL VITAN COSTA DE
ZECE ORI MAI MULT

PRETUL apartamentelor cu doud camere din zona
mallului Vitan din Bucuresti a crescut semnificativ in
perioada 1998-2016, dar aceastd crestere ascunde
inflatia semnificativd. Dacd la prima vedere s-ar
putea spune cd majora-

rea preturilor imo-

biliarelor ar fi de peste Pret'apartament
1500%, in termeni re-  dOUA camere

ali, ajustate la inflatia Bucuresti

de 45% din perioada
1998-2016, cresterea
pretului mediu ajunge
la 1.035%. Totusi, ma-
jorarea este sem-
nifciativa, iar cresterea
este pusd pe seama
cererii tot mai mari de locuinte in Capitala.

1998: 5.000 de euro

2016: 75.000 de euro

ROMANIA ARE MAI MULTI LICENTIATI,
iN CIUDA SCADERII POPULATIEI

Desi in intervalul 1998-2016 populatia tarii a
scazut cu aproximativ 11%, numarul absolventilor de
facultate a crescut cu

Absolventi aproximativ - 27%.
de facultate Acest grad accelerat de
crestere al populatiei
care termind cursurile
1998: 63.622 universitare este o con-
secintd a cresterii busi-
2016: 80.815 nessurilor din invata-

mantul superior privat,

fn urma cu 19 ani, doar 1% dintre gospodiriile
din Roménia erau dotate cu un calculator, insd
situatia este complet diferita in 2016, cand sase din

zece locuinte au un
Gradul de

calculator. Cresterea
dotare cu competitiei in randul
PC-uri

producitorilor de PC-

uri, scdderea pretu-
(% din gospodarii) rilor calculatoarelor si

digitalizarea au con-
dus la aceastd evolutie.
Daca in 1998 pretul
unui Mac era de 1.898
de dolari (ajustat cu
inflatia), in prezent
pretul este de 1.305
dolari, iar capacitatea acestora este de o mie de ori
mai bund.

1998: 1,1 %

2016: 61 %

EXPORTURILE DE BUNURI
AU CRESCUT DE 8 ORI

ROMANIA a exportat anul trecut exporturi de
bunuri in valoare-record de peste 57 de miliarde de
euro, de opt ori mai mult decat in urma cu 19 ani,
aratd datele INS. Daca in urma cu doud decenti spe-
cializarea Roméniei la
export era industria
textild — cand se produ-
cea in special in regim
de lohn - din 2008 in-
coace, odatd cu avan-
sul exporturilor gene-
rate de Dacia, speciali-
zarea Roméniei la
export o reprezintd
productia mijloacelor de transport.

Exporturi de
bunuri

1998: 7,4 mld. euro

2016: 57,4 de euro

NUMAR DE UTILIZATORI DE
TELEFONIE MOBILA

DACA in urmi cu doua decenii doar 700.000 de
locuitori (adicd doar 3% din populatia stabild a
Romaniei de atunci, de 22 mil. persoane) utilizau
telefonia mobild, avansul tehnologic a facut posibil
ca, in prezent, numarul de utilizatori de t;lefonie
mobild sa depaseasca numérul de locuitori. In 2016,
statisticile arata cd 22,9 mil. romani erau utilizatori
de telefonie mobild.
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