
Dup` manevrele avia]iei militare
americane din noiembrie a urmat 

bombardarea unor ]inte
militare [i
strategice irakiene de 
c`tre SUA [i Marea Britanie \n
decembrie, sub pretextul nerespect`rii,
de c`tre Bagdad, a condi]iilor impuse 

de Na]iunile
U n i t e .
Bombardamentele au fost doar
preludiul r`zboiului total care avea s`
vin` \n 2003, cånd Irakul, un stat bogat
\n petrol, dar condus de regimul
totalitar al lui Saddam Hussein, a fost
invadat [i ocupat de trupele aliate sub
pretextul prolifer`rii armelor de
distrugere \n mas`. Alia]ii au pierdut
aproape 5.000 de oameni, \ntr-un
conflict care a durat pån` \n 2011, iar
for]ele loiale irakiene [i cele insurgente
au \nregistrat zeci de mii de victime.
Saddam a fost \nl`turat de la putere \n
2003, judecat, condamnat pentru
uciderea a aproape 150 de [ii]i irakieni
[i executat \n 2006 prin spånzurare. Cu
toate acestea, 

democra]ia pare s` fie
o cauz` pierdut` pentru Irak. Despre
noul regim instaurat cu spijinul
alia]ilor, al lui Nouri al-Maliki, se spune
c` a promovat aceea[i agend`
sectarian` ca [i Saddam, ceea ce a creat
un teren fertil pentru recrutarea
insurgen]ilor. Irakul [i-a predat
sectorul energetic \n ultimii cinci ani
c`tre companii petroliere mari precum
British Petroleum, Shell [i Exxon,
precum [i unor investitori din Rusia,
China [i Africa. Irakienilor de rånd le
revine prea pu]in din avu]ia din petrol,
cu toate c` exporturile irakiene de
petrol au atins anul acesta maxime
istorice. Bogdan Cojocaru

|n 1998, la prima edi]ie, ZF titra pe
prima pagin` „Tractorul este gata de
privatizare“, compania bra[ovean` cu
10.000 de angaja]i avånd la acea
vreme trei poten]iali cump`r`tori
(coreenii de la Daewoo, americanii de
la AGCO [i egiptenii de la Diabco) [i o
produc]ie anual` de circa 11.000 de 

tractoare.

Vånzarea fabricii a avut
\ns` loc abia \n 2007, dup` ce
produc]ia de tractoare a fost oprit` [i
angaja]ii disponibiliza]i. Cu toate acestea, o firm` ap`rut` de
nic`ieri, Flavus Investi]ii, reprezentat` de Victor Vadaneaux [i
Silviu Savin, doi romåni pleca]i \n str`in`tate care au atras fonduri
de pe pia]a londonez`, a pl`tit 92 mil. euro pentru Tractorul,
urm`rind \n primul rånd valorificarea imobiliar` a terenului de
124 de hectare de sub fabric`.
|ntre timp, dup` venirea crizei, planurile celor de la Flavus au fost
\nghe]ate, cea mai mare parte a acestui teren a fost preluat` \ntr-
o tranzac]ie evaluat` la circa 25 de milioane de euro de francezii
de la Auchan, care lucreaz` \n prezent la construc]ia unui centru

comercial denumit Coresi, o investi]ie de 60 de milioane de euro
a c`rei finalizare este programat` \n prim`vara anului viitor.

Despre produc]ie de tractoare la Bra[ov nu se mai
pune problema, ]inånd cont c` cei de la Auchan vor s` atrag` un
partener care s` ridice un nou cartier cu 2.000 de locuin]e pe
terenurile care nu vor fi folosite pentru dezvoltarea de spa]ii
comerciale. Acesta este \ns` doar unul dintre numeroasele
exemple \n care interesul imobiliar l-a b`tut pe cel industrial.
Cristi Moga

Grupul financiar olandez  ING a 

fost prima banc`
interna]ional`
care [i-a deschis opera]iuni \n
Romånia dup` 1989. Cu toate
acestea, ING nu a cump`rat nicio
alt` banc` local`, de[i a cochetat
cu aceast` idee. 
La jum`tatea anului, ING era pe
locul [apte \n Romånia \n func]ie
de active – 6,5 miliarde de euro,
de]inånd o cot` de pia]` de 5,2%
fa]` de 3,5% cåt a avut \n
decembrie 2008. |n 2013, profitul
brut a fost de 216 milioane de lei
(48 de milioane de euro), la
venituri de 844 de milioane de lei.

|ntr-un interviu acordat ZF s`pt`måna trecut`, Ralph
Hamers, CEO al ING Group, a spus c` el crede c` este loc
de cre[tere \n continuare pentru ING pe pia]a romåneasc`,
chiar dac` \n acest moment sistemul bancar stagneaz`, iar
economia r`måne \n continuare firav`. 
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Ziarul Financiar a ajuns ast`zi la edi]ia 4.000. |n ultimii 16 ani, paginile celui mai important cotidian de
business au g`zduit peste 250.000 de articole despre lumea afacerilor [i 100.000 de infografice [i tabele,
ajungånd \n prezent cel mai util instrument pentru manageri [i antreprenori. Momente critice ale
economiei romåne[ti, dificult`]ile antreprenorilor care au devenit ast`zi marii capitali[ti ai Romåniei,
dou` perioade de criz`, dar [i o perioad` de boom economic, toate au fost surprinse \n edi]iile ZF.
Ast`zi fiecare edi]ie tip`rit` a Ziarului Financiar este citit`, \n medie, de c`tre 80.000 - 90.000 de
cititori pe zi. Site-ul www.zf.ro are \ntre 120.000 [i 130.000 de cititori zilnic.
|n edi]ia aniversar` cu num`rul 4.000, jurnali[tii ZF au \ncercat s` vad`, pagin` cu pagin`, ce
s-a \ntåmplat cu personajele, companiile, ]`rile, monedele sau pie]ele despre care a scris ZF \n
articolele din prima edi]ie, publicat` pe 16 noiembrie 1998.

Ziarul FinanciarZiarul Financiar

Traian B`sescu,
vicepre[edinte al PD \n
1998 [i \n prezent
pre[edinte al Romåniei,
cerea la acea vreme 

\nchiderea
companiilor de stat cu
pierderi mari. Cererea sa
venise ca urmare a unei
comunic`ri f`cute de
fostul pre[edinte al
Fondului Propriet`]ii de
Stat, Radu Sårbu, care
anun]ase c` 150 de
\ntreprinderi de stat
\nsumeaz` 90% din
totalul pierderilor din
economie, iar doar 49 de
companii pot fi 

privatizate. 

De altfel, problema lipsei
de profitabilitate a
\ntreprinderilor de stat a
fost una din cauzele
ne\ncheierii unor acorduri
ferme dintre Romånia [i
cele trei institu]ii de la care
avea s` \mprumute \n
2009, \n plin` criz`, 20 de
miliarde de euro -
Uniunea European`, FMI
[i Banca Mondial`.
Banii proveni]i din
privatiz`rile f`cute de stat
dup` Revolu]ie au fost
utiliza]i, \n general, pentru
cheltuieli curente, iar de
condamnat este, spun
speciali[tii, faptul c`
niciun guvern nu a f`cut
pån` acum un audit al
acestor privatiz`ri.



Lansate \n anul 1997 pe o pia]` \n care
clien]ii trebuia s` a[tepte chiar [i ani de zile
pentru a instala un telefon fix - pia]`
controlat` de o singur` companie,
serviciile de telefonie mobil` 

Connex (furnizate de
compania MobiFon, actuala Vodafone) [i

Dialog (furnizate de MobilRom,
actuala Orange) erau \n plin` cre[tere \n
anul 1998, iar ceea ce f`cea diferen]a \n
achizi]ia de clien]i era num`rul de
localit`]i acoperite. |n condi]iile \n care la

acea dat` o nou` localitate acoperit`
aducea automat [i noi clien]i, aceasta era [i
una dintre zonele de concentrare pentru
companiile GSM, [i una dintre
informa]iile-cheie pe care se insista \n
mesajele publicitare.

„Sunte]i sub
acoperirea noastr`
era de altfel mesajul principal al campaniei
Connex din noiembrie 1998, care era
\nt`rit [i de enumerarea regiunilor istorice
\n care compania avea re]ea: „Banatul,

Cri[ana, Maramure[ul, Transilvania,
Oltenia, Muntenia, Dobrogea, Moldova
sunt sub acoperirea Connex GSM“.
Anul 1998 este anul \n care operatorii
GSM lansau serviciile de tip SMS pe pia]a
local`. 
Oferta de servicii de voce era de altfel
foarte simpl`, format` din doar cåteva
abonamente, iar cel mai important lucru
pentru companiile de comunica]ii era s`
de]in` stocuri de telefoane pentru a
r`spunde cererii clien]ilor. 
„Trebuia doar s` organizezi coada.
Mobilierul din magazine era reprezentat

de cutiile telefoanelor“, \[i aduce aminte
un retailer de servicii de telecom care a
intrat \n business \n acea perioad`. 
|n prezent, Vodafone are peste 

opt milioane de
c l i e n ] i
[i venituri de aproape 800 de milioane de
euro pe an, iar lupta cu competitorii se
duce acum pe acoperirea re]elelor de date
cu tehnologie 4G, cu viteze de desc`rcare a
datelor ce pot ajunge [i la 300 Mbps.
Adrian Seceleanu

Dup` fr`månt`rile politice din 1998

p r o b l e m a
K o s o v o
s-a agravat, iar sub pretextul opririi
unui genocid Alian]a Nord-
Atlantic` (NATO) a \nceput \n 1999
o com panie de bombardare a
for]elor guvernului de la Belgrad [i
obiective strategice din actuala
Serbie. Interven]ia militar` a NATO
a durat 78 de zile [i a avut ca scop

for]area retra gerii
trupelor iugo slave de
pe teri to riul Kosovo
[i \n lo cuirea acestora
cu for]ele
interna]ionale de
men]inere a p`cii.
Atacurile au \ncetat
pe 11 iunie 1999,
atunci cånd pre[e din -
tele iugoslav Slobo -
dan Milo[evici a ac -
ceptat condi]iile im -
puse de NATO. 
Milo[evici a fost acu -
zat \n 1999 de c`tre
Tribunalul Penal In -
ter na]ional pentru
Fosta Iugo slavie de
crime \m potriva uma -
nit`]ii, iar \n 2001 a
fost judecat [i con -
damnat la \nchisoare
de tribunalul de la
Haga pentru

crime de
r`z boi.
|n 2006, fostul
pre[edinte iugoslav a
murit \n \nchisoare
din cauza mai multor
probleme de s`n` -
tate. Liviu Popescu

„Lupt`m cu turcii
de pretutindeni“,

striga \n 1998 Abdullah Ocalan, liderul
Partidului Muncitorilor din Kurdistan
(PKK), o mi[care armat` care milita pentru
\nfiin]area unui stat curd. 
Anul trecut Ocalan a anun]at anul trecut
dintr-o \nchisoare turc` armisti]iul \ntr-un
conflict cu statul turc care dureaz` de 30 de
ani [i care a f`cut mii de victime. Ast`zi, 

problema kurd` 
este la fel de actual` ca \n 1998, iar Turcia
are un rol important \n rezolvarea ei. 
Dar de atunci a mai ap`rut un juc`tor,
ISIS, o organiza]ie terorist` care vrea s`
\ntemeieze un stat islamic reunind p`r]i
din Siria [i
Irak, ]`ri \n
care kurzii
sunt bine re -
pre zenta]i. 

Lupt`torii PKK, unii din regiunea
autonom` kurd` din Irak, \nfrunt` acum
trupele ISIS, iar mul]i observatori spun c`
noul r`zboi re\nvie cauza kurd`, ceva ce nu
poate fi pe placul Turciei, unde
minoritatea kurd` reprezint` o cincime din
popula]ie. 
Victoriile pe terenul de lupt` le-ar putea
aduce victorii politice, mai ales \n Irak,
unde au deja o regiune autonom`.

Mul]i kurzi \[i
exprim` furia
fa]` de guvernul turc [i sus]in c` acesta
colaboreaz` cu ISIS pentru a distruge
enclavele independente ale kurzilor sirieni
\n[irate de-a lungul grani]ei cu Turcia.
Guvernul turc neag` vehement colabo -

rarea, dar evenimente recente ridic` semne
de \ntrebare. 

ISIS, care se
promoveaz` prin
\ n r e g i s t r ` r i
cu occidentali decapita]i de lupt`torii s`i, a
eliberat aproape 40 de turci f`cu]i ostatici
\n Irak, aparent f`r` s` primeasc` nicio
recompens`. Ankara sus]ine c` acesta este
un succes al serviciilor turce de spionaj.
Turcia, un stat membru al NATO, este
acuzat`, de asemenea, c` faciliteaz` fluxul
de militan]i [i de bani pentru ISIS. Statele
occidentale au pornit, de asemenea, r`zboi
contra ISIS, dar f`r` participarea deplin` a
Turciei, acesta nu poate fi pe deplin
cå[tigat. Bogdan Cojocaru
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I n s u l e l e
K u r i l e
sunt \n continuare revendicate de
Japonia, iar \ntre timp Federa]ia
Rus`, deja cea mai mare ]ar` din
lume, a \ncercat s` anihileze
militar for]ele interne separatiste
[i chiar [i-a l`rgit teritoriul. |n
august 1999 a izbucnit al doilea
r`zboi cecen, cånd o grupare de
militan]i islamici din Cecenia a
invadat republica Daghestan.
Rusia a r`spuns cu invadarea
Ceceniei, o ini]iativ` a pre mie -
rului de atunci Vladimir Putin,
care \n decembrie 1999 a preluat
pre[edin]ia ]`rii. Trupele ruse[ti
au cucerit Cecenia \n 2000, \ns`
conflictul s-a perpetuat sub forma
numeroaselor insurgen]e ale
separati[tilor, precum cea din
2002, cånd un grup de terori[ti
ceceni a luat ostatici peste 800 de
persoane din teatrul Dubrovka
din Moscova. For]ele speciale
ruse au folosit atunci un gaz
„misterios“ pentru a-i anihila pe
terori[tii care a omoråt peste 100
de oameni, cei mai mul]i fiind
ostatici.

Putin a r`mas
p r e [ e d i n t e
pån` \n 2008, cånd l-a ales ca
\nlocuitor de Dmitri Medvedev.
R`zboiul ruso-georgian a izbucnit
\n acela[i an pe fondul \ncer -
c`rilor Georgiei de a recupera
teritoriul Osetiei de Sud, o
republic` separatist`. Armata
rus` i-a sprijinit pe ose]i lansånd
o contraofensiv` \mpotriva
Georgiei, care a pierdut \n final
controlul regiunii. Putin a
redevenit pre[edinte \n 2012
dup` modificarea constitu]iei.
M`d`lina Bodårl`u
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Fantoma fostei Bancorex, banca pr`bu[it` printr-un
faliment r`sun`tor la finalul anilor ’90, \nc` mai båntuie sistemul bancar chiar [i dup` 15 ani.
Bancorex a trebuit s` fie pån` la urm` absorbit` de Banca Comercial` Romån` \ntr-o
opera]iune supravegheat` de Fondul Monetar Interna]ional. Statul a emis titluri \n valoare de
2 miliarde de dolari, cu care a acoperit creditele neperformante acordate de banc`, iar crean]ele
asupra a 3.000 de companii au fost transferate \ntr-o institu]ie AVAB – care ar fi urmat s`
recupereze ce se mai putea. Sub 10% din totalul creditelor acordate de Bancorex au fost
recuperate de AVAB, care \ntre timp a fost desfiin]at`. Unele litigii se mai judec` [i \n prezent.
Ultima r`bufnire a mo[tenirii Bancorex a avut loc luna aceasta, cånd Tribunalul Bucure[ti a
obligat BCR, care a preluat activele bune ale Bancorex \n momentul pr`bu[irii, s`-i pl`teasc`
desp`gubiri de 4,5 mil. euro fostului pre[edinte al b`ncii R`zvan Teme[an. Ciprian Botea

Introducerea celui de-al 13-lea
salariu \n \nv`]`månt,
sector \n care \n anul 1998 lucrau circa 400.000 de
persoane, a strårnit nemul]umiri \n råndul angaja]ilor
din finan]e [i din sistemul sanitar, care amenin]au cu
mitinguri de protest la acea vreme, potrivit primei edi]ii
a ZF. 
Situa]ia salariilor \n sistemul bugetar s-a schimbat
semnificativ \n ultimii 16 ani, astfel c`, \n prezent, cei
aproape 365.000 de angaja]i din \nv`]`månt au ajuns s`
cå[tige, \n medie, cu o treime mai pu]in decåt cei 193.000
de func]ionari din sistemul de administra]ie public` [i
ap`rare. Un angajat din \nv`]`månt cå[tig` \n prezent
1.500 de lei net pe lun`, un
nivel salarial mai mic decåt cel
mediu la nivelul \ntregii
economii (de aproape 1.700
de lei net pe lun`). Profesorii
nu mai primesc \n prezent cel
de-al 13-lea salariu. Atåt
salariile, cåt [i num`rul de 

angaja]i din
s i s t e m u l
b u g e t a r
au crescut semnificativ \n
timpul guvern`rii conduse de
C`lin Popescu T`riceanu, cånd

num`rul de bugetari ajunsese la un maxim istoric de 1,4
milioane de persoane, iar cheltuielile cu personalul
bugetar au crescut de la 5% din PIB \n 2004 (3 mld. euro
la un PIB de 60 mld. euro) la 8% din PIB \n 2008 (10,5
mld. euro, la un PIB de 130 mld. euro).
Situa]ia s-a schimbat dramatic \ns` dup` apari]ia crizei, \n
timpul guvern`rii conduse de Emil Boc, cånd la
jum`tatea anului 2010 guvernul a decis, ca m`sur` de
austeritate, t`ierea cu 25% a salariilor din sistemul
bugetar. M`sura, aspru criticat` la acea vreme, a fost unul
dintre motivele care au condus la \nl`turarea guvern`rii
Boc \n februarie 2012, dar nu a generat, imediat dup`
adoptare, mitinguri de protest majore.  Adelina Mihai

Pe cåt de
n e m u r i t o r i
se cred unii oamenii politici, pe atåt
de scurt` le este cariera [i de sub]ire
mo[tenirea. Suprema]ia pentru care
se luptau \n toamna lui 1998
PN}CD [i PNL este un episod care
lesne ar putea fi trecut sub t`cere sau
expediat \ntr-un singur rånd al unei
c`r]i de istorie. Iar amintirea lui ar
putea fi justificat` doar de faptul c`
astfel de certuri, la ordinea zilei \n
acei ani, au avut drept consecin]`
dispari]ia Conven]iei Democrate,
marea coali]ie care \l \nvinsese pe
Ion Iliescu \n alegerile din 1996.
Nici Valeriu Stoica [i nici Vasile
Lupu, protagoni[tii acestui material
de pres` din 1998, nu se mai afl` \n
prim-planul politic [i nici \n
partidele care i-au consacrat. Lupu a
fost dat afar` din PN}CD, iar
Valeriu Stoica nu se mai arat` de
vreo doi ani, preferånd s`-[i vad` de
cariera sa de avocat. 
Iulian Anghel

Dintotdeauna oamenii politici o
\ntorc cum li se potrive[te lor mai bine. |n toamna lui
1998, Traian B`sescu, ministru al transporturilor pe
atunci, credea c` ministerul s`u va fi avantajat de

cre[terea accizei
care, la acea vreme,
nu era cal culat` \n
func]ie de cursul de
schimb [i abia se
discuta despre
legarea accizei de
cursul ECU (Euro -
pean Cur rency Unit
sau Unitatea Mo -
netar` European` -
uni ta tea de cont
a Comunit`]ii Euro   -
pene care a pre -
cedat euro). Petrom
nu era privatizat`, la
acea vreme, iar
ministrul industriei
Radu Berceanu se
temea c` majorarea
accizei va pune
compania de stat \n
dificultate \n raport
cu concuren]a pri -
vat`. Cum justifica
B`sescu op]iunea sa
de atunci? Cu
acelea[i argumente
cu care guvernul
actual a justificat
noua acciz` de 7
eurocen]i/litru de
car burant: bugetul
are n evoie de bani
pentru investi]ii, iar
Romånia are unul
dintre cele mai mici
pre]uri la com bus -
tibili! Iulian Anghel

Cine [i-ar fi \nchipuit
atunci aceast`

ironie
f`r`
margini 
a istoriei? Anume ca
adversarul t`u
\nver[unat s` ajung` s`
]i se substituie \n toate
[i \n tot? C`ci a[a s-a
\ntåm plat. Locul
PN}CD pe scena inter -
na ]ional` din vremurile
lui de glorie a fost luat
de ne\nsemnatul [i cert`re]ul PD (PDL) [i de Traian B`sescu, 

adversarii ]`r`ni[tilor
[i ai pre[edintelui Emil Constantinescu. Partidul Popularilor Europeni, nemaivorbind de
Interna]ionala Cre[tin Democrat`, au sus]inut pe fa]` PN}CD \n lupta sa cu PD, \n timpul
marii crize din guvernarea Ciorbea [i dup` aceea. Cånd B`sescu a ajuns pre[edinte s-a lep`dat
de Interna]ionala Socialist` [i [i-a \nscris partidul \n PPE unde se afl` [i azi, \n vreme ce, de 14
ani, PN}CD nu mai este decåt o sigl` \ntr-un registru al partidelor politice din Romånia.
Iulian Anghel



Bugetul era \n
1998 punctul
de plecare al
negocieri lor
cu FMI pentru
un nou acord.
{i acum, dup`
16 ani, buge -
tul are nevoie
de „girul“ FMI
fiind un ele -
ment-cheie al
nego cie ri lor.
Misiunea FMI
a venit o dat`
pe trimestru [i
a ghidat, din
2009 \ncoace,
politica eco no -
mic` [i ini ]ia -
tivele legis la -
tive ale Guver -
nu lui, moni to -
rizånd Romå -
nia s` nu sar`
de pe [ine. Ro -
må nia a deve -

nit \n prim`vara anului 2009 unul dintre cei mai mari clien]i ai FMI
din Uniunea European`, \n contextul crizei financiare [i economice
mondiale, cerånd doar de la Fond aproape 13 mld. euro. Iar
autorit`]ile au ajuns la  treilea acord succesiv. Ca [i atunci, [i acum

FMI este sceptic privind asigurarea cre[terii
veniturilor f`r` o majorare a impozitelor [i taxelor. TVA a fost
majorat` \n 2010 de la 19% la 24% [i a[a a r`mas. |n toat` istoria
rela]iilor Romåniei cu FMI programele cereau privatizarea [i
restructurarea companiilor de stat cu pierderi. Iar acordurile
recente nu au f`cut excep]ie. FMI s-a remarcat totu[i printr-o
anumit` flexibilitate \n negocierile cu autorit`]ile romåne pe
parcursul acordurilor din ultimii ani, sus]inånd \n mod constant
acordarea de derog`ri. Claudia Medrega

„Principalul «profitor» al paradoxurilor [i nevrozelor
economiei oficiale r`måne «subteranul» economic sau ceea
ce \ndeob[te denumim economia paralel`, iar discu]iile
asupra acestui dosar au fost reluate såmb`t` \n Consiliul
Suprem de Ap`rare a }`rii (CSAT)“, scria ZF \n primul
num`r din noiembrie 1998. Dup` 16 ani „munca la negru“
[i evaziunea fiscal` au r`mas „la or di nea zilei“ [i sunt \n
continuare pro ble me de secu ritate na]ional`, aflate \n
vizorul CSAT. Toa t` lu mea vorbe[te de spre

evaziunea fis cal` [i o com bate, 
\ns` aceasta con tinu` s` r`må n` o necunoscut` [i o piedic`
\n calea cre[terii veniturilor bugetare. Eva ziu nea fiscal` a

ajuns anul trecut la
16% din PIB,
dep`[ind 20 mld.
euro, \n pofida in -
ten]iei de reducere a
acesteia inclus` \n
strategia fiscal-buge -
tar`, potrivit Consi -
liului Fiscal. Pe sec -
toare, industria, co -
mer]ul [i construc -
]iile au cea mai mare
con tribu]ie la
„munca la negru“ -
salaria]i \n economia
sub teran`. Circa
75% din evazi unea
fis cal` este generat`
la TVA (12,21% din
PIB), \n timp ce
contribu]iile so ciale
contribuie cu 15% la
eva ziunea fiscal`, \n
principal prin
intermediul fe no -
menului de „munc`
la negru“. |n
Romånia erau \n
2012 circa 1,57
milioane sala ria]i,
patroni [i \ntre -
p r i n z ` t o r i
i n d i v i d u a l i
ne\nregistra]i („la
negru“), adic` apro -
ximativ 27,7% din
totalul salaria]ilor,
patronilor [i \ntre -
prin  z`torilor indivi -
duali din economie.
Claudia Medrega

Cåt optimism s` crezi c` sco]i ]ara
din s`r`cie cu cåteva sute sau mii
de „microcredite“ pentu afaceri!
Dar [i atunci, ca [i acum, se \ncer -
cau tot felul de solu]ii. Prin zonele
defavorizate s-au deschis ciuper -
c`rii, mici ateliere, centre pentru
colectarea fructelor de p`dure. Era
epoca antrepreno ria tului de ev
mediu timpuriu, oa menii nu
puteau pleca cu milioa nele la lucru
\n str`in`tate [i erau obliga]i s`
g`seasc` aici solu]ii.

{apte milioane
de s`raci,
dup` standardele Na]iu nilor Unite,
\nsemna o treime din popula]ia
]`rii.
Spriji nirea busines -
su lui m`runt s-a mai
sofisticat, \n timp. Au
ap`rut creditele pen -
tru IMM-uri cu ga -
ran  ]ia statului,  tine -
rii pot primi prin
a[a-numitul pro -
gram  SRL-D (socie -
tate cu r`spundere
limi tat` - debutant),
\n anu mi te condi]ii [i
\n limita unui plafon
general de 10.000 de
euro, din partea
statului (peste
10.000 de locuri de
munc` au fost create
de la debutul
progra   mului SRL-D,

\n 2011). Foarte important, banii
europeni din fondurile neram bur -
sabile se adreseaz` [i micului busi -
ness, nu doar infrastructurii de an -
ver gur`. {i, totu[i, cåt de departe/
aproape  suntem de anul 1998?
Datele Eurostat arat` c`, \n 2012,
41,7% din popula]ia Romåniei era
amenin]at` de riscul s`r`ciei [i al
excluderii sociale, fa]` de 45,9 %,
\n 2007, anul \n care oficiul euro -
pean pentru statistic` a \n ce put s`
comunice astfel de date despre
Romånia.
Din 2002 pån` anul trecut, Romå -
nia a recuperat procente bune din
decalajul ce o desparte de media
euro  pean` a bun`st`rii, dar insu -
ficient. Se afl` abia la 54% din

media PIB-ului UE, fa]` de 30% \n
2002. 
Pot \nclina proiectele de \ncurajare
a micului business balan]a? Vedem
din nou din statistici. Romånia are,
potrivit datelor Comisiei Euro -
pene, 502.000 IMM-uri, adic` o
medie de 23,6 IMM-uri la mia de
locuitori. Cu excep]ia Greciei,
avem cel mai mic num`r de IMM-
uri la mia de locuitori din UE,
media european` fiind de 53,7
\ntreprinderi mici [i mijlocii la
1.000 de locuitori.
Diferen]a major` fa]` de 1998 este
c` peste 2 milioane de romåni [i-au
g`sit de lucru \n afara ]`rii [i ei au
sus]inut, \n bun` m`sur`, economia
[i s`r`cia de acas`. Iulian Anghel
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|n 1998, cånd Dialog - serviciul
de telefonie mobil` al
companiei MobilRom - actualul
Orange, atingea un num`r de
100.000 de clien]i, de zece ori
mai mul]i decåt cele mai
optimiste a[tept`ri din planul de
business, operatorul lansa

trei servicii
i n o v a t i v e
pentru stadiul de dezvoltare de la
acea dat` al pie]ei, prin care
clien]ii aveau acces, \n premier`,
la diferite informa]ii direct de pe
mobil. De notat este c` \n 1998
Dialog \nc` nu lansase serviciul
de mesaje scurte (SMS).
Cele trei servicii cu valoare
ad`ugat` ale Dialog erau Info 

Plus, Info Util [i 
R e p e r t o a r ,
prin care clien]ii puteau solicita
contra cost informa]ii financiare,
adrese, numere de telefon, turis -
tice, culturale [i de divertis ment,
medicale, auto, meteo sau spor -
tive. Tariful de acces la acest
serviciu era de 0,5 dolari, iar
tariful pentru fiecare minut de
convorbire era de 0,15 dolari.
Serviciul era disponibil \ntre
orele 8 [i 22.
|n 1999 compania lansa [i

s e r v i c i i l e
S M S ,
iar dup` \nc` trei ani de zile
Dialog prezenta un portal
personalizabil care con ]inea un
pachet de servicii gru pate pe
domenii de interes: [tiri, in for ma]ii utile, timp liber,
divertis ment, c`l`torii, infor ma]ii finan ciare.
16 ani mai tårziu, Orange - acum un business cu peste

10 milioane de clien]i
[i venituri de aproape 1 mld. euro pe an, ofer` [i
servicii de televiziune prin satelit, iar clien]ii au acces
la con]inut video - de la [tiri pån` la filme, [i de pe
smartphone sau tablet`, printr-o aplica]ie dedicat`.

Dac` \n 1998 num`rul total de clien]i ai companiei
era de 100.000, \n prezent doar num`rul de
smartphone-uri compatibile cu tehnologia de 
date 4G este de 400.000 [i este \n

cre[tere accelerat`
\n condi]iile \n care clien]ii folosesc din ce \n ce mai
mult echipamentele mobile pentru activit`]i rezervate
\n trecut computerelor, de la c`utarea de informa]ii
pån` la cump`r`turi. Adrian Seceleanu
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Reformele prin care a trecut sistemul de
\nv`]`månt din 1990 \ncoace au stårnit controverse de
fiecare dat`, iar \n prima edi]ie a ZF din 1998 erau
aduse \n aten]ia cititorilor principalele modific`ri
aduse legii \nv`]`måntulului. Introducerea manualelor
alternative, \nlocuirea notelor cu calificative \n ciclul
primar, reorganizarea anului [colar \n dou` semestre
(fa]` de trei trimestre, cåte erau pån` atunci) au fost
doar cåteva dintre schimb`rile menite s` aduc` un suflu
nou educa]iei romåne[ti \n urm` cu 16 ani. Unul dintre
elementele fundamentale care au stat la baza reformei
de la acea vreme a fost „adaptarea educa]iei romånilor
la cerin]ele economiei de pia]`“, aceasta fiind \ns` [i
deficien]a major` a sistemului de \nv`]`månt actual.

Din 1990 [i
pån` \n prezent, le -
gisla]ia \nv`]`måntului a
suferit mai mult de 100
de modific`ri, dar 
a[a-nu mitele „reforme“
nu au reu[it s` elimine
pr`pastia dintre
cuno[tin]ele teoretice
predate \n [coli [i nevoia
de abilit`]i practice de
lucru cerute de
angajatori. Fiecare
ministru care s-a
perindat \n aceast`
perioad` la conducerea
Ministerului Educa]iei a
avut o viziune nou`
asupra sistemului [i a
modificat legile, \n
speran]a c` va
\mbun`t`]i preg`tirea
elevilor [i a studen]ilor.

Din p`cate \ns`, angajatorii se plång de calitatea tot
mai slab` a absolven]ilor (mai ales c` \n ultimii patru
ani circa jum`tate din absolven]ii de liceu nu au
reu[it s` promoveze bacalaureatul) [i de faptul c` \n
facult`]i se preg`tesc tineri specializa]i \n domenii de
care pia]a muncii nu are nevoie (cum este, de
exemplu, cel al studiilor europene). Pe de alt` parte,
directorii de [coli motiveaz` aceast` situa]ie [i prin
slaba preg`tire a noilor profesori, pentru c` cei mai
buni se angajeaz` \n multina]ionale [i nu \n sistemul
de \nv`]`månt, unde un profesor debutant cå[tig`
foarte pu]in, circa 1.000 de lei net pe lun`. 
Adelina Mihai

„Moda“ organiz`rii de tårguri de
carier` pentru studen]i sau absolven]i de facultate
\nc` din anii ’90 a fost dezvoltat` cu prec`dere de
c`tre marile companii multina]ionale care au
investit \n Romånia dup` Revolu]ie [i care aveau
nevoie de personal calificat pentru a-[i extinde
activitatea pe plan local. Dac` la \nceput
organizarea de astfel de evenimente era destinat`
g`sirii de candida]i [i „colect`rii“ de CV-uri, \n
prezent tårgurile de carier` sunt folosite mai mult
de companii pentru a-[i consolida brandul de
angajator, pentru c` prea multe pozi]ii vacante nu

mai exist` \n prezent \n multina]ionale. |n plus,
apari]ia site-urilor de recrutare online, dar [i a
portalurilor proprii de carier` \nfiin]ate de
companiile care fac angaj`ri au f`cut ca un CV
„pe hårtie“ s` fie aproape inutil. |n prezent,
tårgurile de carier` din Romånia sunt organizate
atåt de companii private de consultan]` \n HR
(cum este, de exemplu, Catalyst, organizator al
evenimentului „Angajatori de top“), dar [i de
Agen]ia Na]ional` pentru Ocuparea For]ei de
Munc`, institu]ie care organizeaz` periodic a[a-
numitele „burse ale locurilor de munc`“.
Adelina Mihai

|n anul 1998 rata de
ocupare a popula]iei
cu vårst` de munc`
era de 

peste 70%, \ns`
dezindustrializarea
care a condus la lipsa
locurilor de munc`,
precum [i la migrarea
popula]iei \n
str`in`tate a
determinat sc`derea
acestei rate. 
|n prezent, rata de
ocupare a popula]iei
cu vårsta cuprins`
\ntre 15 [i 64 de ani
este mult mai mic`, de 

doar 59,5%. 
Trebuie men]ionat c`
\n calculul acestui
indicator (care
reprezint` pon derea
popula]iei ocupate din
aceast` grup` de vårst`
din totalul po pula]iei
cu vårste cuprinse \ntre
15 [i 64 de ani) intr` [i
popula]ia cu statut de
salariat, dar [i cei  2,6
milioane de lucr`tori
pe cont propriu din
agricultur`, adic`
popula]ia care locuie[te
la sate [i tr`ie[te din
agricultura de
subzisten]`. 
Potrivit datelor de la
Institutul Na]ional de

Statistic`,peste5,7 mil. persoane erau
salariate \n trimestrul I al acestui an, \n aceast` categorie intrånd
inclusiv angaja]ii care lucreaz` f`r` forme legale sau personalul din
for]ele armate.
Situa]ia privind ocuparea \n råndul tinerilor difer` foarte mult \ns` fa]`
de anul 1998. Dac` \n urm` cu 16 ani aproape 50% din tinerii cu vårste
cuprinse \ntre 15 [i 25 de ani erau „ocupa]i“, \n primul trimestru al
acestui an rata era de doar 20,6%.  Adelina Mihai



Pentru a echilibra con]inutul
serios, de [tiri de business, Ziarul Financiar
[i-a propus de la prima edi]ie s` aib` [i o rubric` de
[tiri „pe surse“. Au fost atunci incluse \n aceast` rubric`
[tiri despre OZN-uri [i schimb`ri la Prim`ria
Bucure[tilor, condus` la acea vreme de Viorel Lis.
Citatul zilei a fost atunci din economistul britanic 

John Maynard Keynes.

Este interesant c` ast`zi aceast` rubric` - citatul zilei -
este una dintre cele mai „share-uite“ pe

Facebook, unde ZF are
peste 122.000 de fani.
Re]elele de socializare au devenit ast`zi pentru
publica]ii unul dintre cele mai prolifice medii de
distribu]ie. Cititorii sunt din ce \n ce mai angaja]i \n
comentarii [i mai implica]i inclusiv \n unghiul de
abordare al articolelor. ZF

Trei ani urma s` mai treac` pån` ce Monica Macovei avea s`
vad` \mplinit ceea ce invoca la 16 noiembrie 1998 \n opinia
din primul num`r al Ziarului Financiar: o lege a accesului la
informa]iile de interes public, simplu deziderat la acea vreme.
{i tot trei ani aveau s` treac` pån` ce  alt` solicitare exprimat`
\n acela[i articol vedea lumina zilei: o lege privind

protec]ia datelor personale.
Pentru c`, a[a cum sus]inea la acea vreme avocatul Macovei,
ap`r`tor al drepturilor omului, cet`]eanul are dreptul s` [tie
ce face guvernul [i func]ionarul public, dar guvernul nu
trebuie s` poat` s` aib` acces la via]a privat` a individului, iar
acest lucru poate fi \nt`rit doar de legi.
Abia recitind astfel de rånduri po]i observa cåt de actuale
r`mån, peste timp, unele teme. Legea privind accesul la
informa]iile de interes public a fost adoptat` \n toamna lui
2001 (Legea 544) [i tot atunci legea pentru protec]ia
persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter
personal [i libera circula]ie a acestor date (Legea 677). Cu
vremea, a mai fost adoptat` o lege care oblig` guvernul s`

pun` \n dezbatere public` proiectele de lege \nainte de
adoptare.
{i totu[i pare c` nu a fost de ajuns. |n ciuda existen]ei
legisla]iei, opinia public` nu a p`truns cu mult \n
m`runtaiele sistemului.

Lipsa transparen]ei este repro[ul
care nu a \ncetat s` fie adus guvernelor succesive [i celor
[apte premieri ce au prezidat [edin]ele executivului din 1998
\ncoace. Asta pentru c` func]ionarul pubic nu [i-a f`cut din
respectarea unei astfel de legi un obicei, el \ncearc` mai
degrab` s`-i valorifice poten]ialul de blocare a accesului la
informa]iile publice. Apoi: unde este transparen]a
decizional`, cånd jum`tate din actele normative cu valoare 

de lege adoptate \n ]ar` suntordonan]e de 
urgen]`?Pe m`sur` ce societatea evolueaz`, 
simte nevoia [i de mai mult` transparen]`. Dac` func]ionarii
sunt pl`ti]i din banii publici, nu este firesc s` [tim [i ce salarii

au? Nu trebuie s`
[tim ce CV au cei
care ocup` func]ii
publice, nu doar
demnit`]i? Pa[i
s-au mai f`cut pe
ici, pe colo. Dar \n
ciuda adopt`rii
legisla]iei, tot cu
forcepsul trebuie
ob]inut` o in for -
ma]ie. „Auto ma tis -
mul“ transparen]ei
nu s-a format \n
cercul destul de
\ngust al func]io n` -
rimii romåne,
func  ]ion`rime pl` -
tit` cu mult peste
media salariului pe
economie. De ace -
ea, dincolo termeni
[i de ani, esen]a
pledoariei Monic`i
Macovei „pentru
acces la informa]ii“
r`måne de o dez -
armant` actuali ta -
te. Iulian Anghel

Cititorii ZF,
judec`torii
no[tri din
fiecare zi
Sorin Påslaru

„Ziarul Financiar \[i propune s`
se adreseze cititorului cu
respectul pe care acesta \l
merit`, oferindu-i zilnic [tiri
corecte, obiective [i echilibrate
din toate domeniile. Vor fi
relat`ri clare [i prompte despre
politica intern` [i interna]ional`,
afaceri [i finan]e.“
Cånd ai de la \nceput o direc]ie
limpede, urm`toarele 4.000 de
edi]ii [i impunerea pe pia]` vin
de la sine. Ziarul Financiar a fost
gåndit din start, a[a cum arat`
editorialul de deschidere care
poate fi citit al`turat, ca o
publica]ie pentru care echilibrul
[i obiectivitatea s` fie primele
coordonate.
Nu era simplu \n 1998 s` vii cu
un nou cotidian, cånd \n anii ’90
se impuseser` titluri de ziare
mari, iar \n acea perioad`
Romånia traversa a doua mare
recesiune economic` de dup`
Revolu]ie. Din acest punct de
vedere, Ziarul Financiar a fost
\naintea timpului s`u. 
Nu se vedea \nc` la orizont
perioada  grozav` de cre[tere
economic` netulburat` dintre
2000 [i 2008, cånd Romånia a
recuperat din decalajul fa]` de
Occident. O perioad` cånd
Ziarul Financiar a scris despre
marile privatiz`ri, despre
tranzac]ii de sute de milioane de
euro [i a surprins na[terea clasei
antreprenoriale.
„Calitate, servicii, seriozitate,
valoare. Iat` care sunt stan -
dardele «Ziarului Financiar», un
nou cotidian romånesc. Un ziar
care se adreseaz` unui cititor
inteligent, cu putere de discer -
n`månt. Un ziar pentru oamenii
care pun pre] pe calitate“, mai
scria \n editorialul de deschidere
al ZF.
„Calitate, servicii, seriozitate,
valoare.“ Acestea sunt de fapt
standardele oamenilor care
citesc Ziarul Financiar zi de zi,
ale managerilor din companiile
private, ale antreprenorilor cu
afaceri de zeci sau sute de
milioane de euro, dar [i ale celor
care abia au intrat \n business,
despre care scriem la „Afaceri de
la zero“. 
Ace[ti oameni au de \nfruntat \n
fiecare zi cel mai nemilos
du[man, care \ns` poate deveni
[i cel mai bun prieten dac`
produsul sau serviciul are
\ntr-adev`r valoare: pia]a. 
Ziarul Financiar s`rb`tore[te
ast`zi 4.000 de edi]ii \n care a
\ncercat s` fie \n fiecare zi o
surs` credibil`, serioas` [i
valoroas` pentru cititorii s`i.
Dac` reu[im, dumneavoastr`,
cititorii, pia]a, judeca]i. La 4.000
de edi]ii, v` spunem mul]umesc
dumnea voastr`, judec`torilor
no[tri de fiecare zi!
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Locul Romåniei \ntre
Occidentul dezvoltat [i fostul spa]iu sovietic a fost amplu
dezb`tut \n prima edi]ie a Ziarului Financiar de articolul
„|ntre dou` tranzi]ii“, scris de Iulian Fota, pe atunci
consilier pe probleme militare al ambasadorului Misiunii
Romåniei pe lång` NATO [i UE, ast`zi consilier
preziden]ial pe probleme de securitate al pre[edintelui
Traian B`sescu.
Romånia nu era \n 1998 nici membru UE [i nici membru
NATO. Fusesem „\n c`r]i“ pentru NATO \n 1997, dar
urma s` intr`m abia \n 2004, iar abia \n 2000 urma s` aib`
loc vestita „reuniune de la Snagov“ cånd, pe vremea
guvernului Is`rescu, toate partidele s-au pus de acord
pentru o strategie de intrare \n Uniunea European`.
Au torul  sus]inea c` Ro -
månia se afl` \ntr-o dubl`
tranzi]ie. Una „intern`,
proprie, na]ional`“ [i a
doua tranzi]ie – „cea a
sistemului interna]ional de
state din care Romånia face
parte, fie c` el este cel euro-
atlantic \n mod special sau
global de state, \n mod
general“.
Dinamica acestei din urm`
tranzi]ii era atåt de im -
petuoas`, \ncåt Ro må nia
are dificult`]i seri oase \n a
se adapta. „Actualele tran s -
for m`ri din sistemul inter -
na]ional sunt frontale,
simultane [i carac terizate
de o dina mic` ridicat`.
Eve ni men tele anului 1989
au acce le rat cursul istoriei
[i \n acela[i timp au ridicat
capacul de pe oala de
presiune planetar`“, scrie
Iulian Fota. 
Analistul descria contextul
inter na]ional al anului
1998 prin grad de interde -
pen den]` ridicat, prin
[ubrezirea sistemelor, prin
difuzia de noi riscuri [i
evolu]ia dinspre riscurile
militare majore spre cele
ne militare (terorism, crim`
organizat`).
|ntr-adev`r, 

atacurile
teroriste 
din 2001 [i din perioada
ur m` toare, criza finan ciar`
mondial` din 2008,
prim`vara arab` din 2011
sau evenimentele de ast`zi

din Ucraina arat` c` „accelerarea“ cursului istoriei nu era
atunci o simpl` metafor`. „Romånia se afl` \n fa]a unor
decizii politice majore care vor influen]a direct modul cum
ea se va plasa sau va fi plasat` fa]` de noile dezvolt`ri \n
politica mondial`“, mai scria atunci Iulian Fota, care
deplångea \n aceast` analiz` faptul c` Romånia nu avea un
Institut de Studii Europene [i faptul c` nu exista \n
Romånia acelui moment o „cultur` a rela]iilor
interna]ionale“.
|ntre timp, Romånia a sc`pat de zona gri, a intrat \n UE [i
NATO, dar ne putem \ntreba cåt a [tiut s` foloseasc`
rela]iile interna]ionale pentru ca ]ara s` devin` mai
prosper` [i s` dep`[easc` ultima pozi]ie la nivelul de PIB
per capita din clubul ]`rilor europene. ZF

Lansarea Ziarului Financiar
a avut loc \n noiembrie 1998 la Banca Na]ional`. Guvernatorul Mugur
Is`rescu i-a urat atunci „vånt bun“, iar dup` 15 ani se dovede[te c` l-a
avut. Timpul scurs de la primul num`r ie[it pe pia]` [i pån` ast`zi arat`
c` ziarul 

a crescut,[i-a m`rit audien]a,
iar la 16  ani poate spune c` a dobåndit con[tiin]a de sine. Pentru
antreprenori, Ziarul Financiar este platforma comun` \n care se
\ntålnesc [i se reg`sesc. O genera]ie \ntreag` de manageri a crescut
odat` cu Ziarul Financiar. „Economie de pia]` nu se poate face f`r`

ceea ce numim cultur` de pia]`. S` [tii s` cite[ti pie]ele, s` [tii s`
interpretezi datele, s` [tii s` comunici [i s` [tii s` reac]ionezi
normal pentru o economie de pia]`. Un prim pas s-a f`cut \n anii
preceden]i prin obi[nuirea publicului cu informa]iile de pia]`:
cursul de schimb, dobånzile, ca s` numesc numai dou` dintre
acestea. 
Cred c` Ziarul Financiar poate s` contribuie decisiv, fiind un ziar
de specialitate [i profesional, la pasul urm`tor: la comentarea
corect` a acestor informa]ii, la \ndrumarea impar]ial`, neutr` a
juc`torilor din economia de pia]` asupra evolu]iilor din economia
romåneasc`“, a spus guvernatorul Mugur Is`rescu \n discursul de
la evenimentul de lansare a Ziarul Financiar. Dana Ciriperu

La cåte „relans`ri eco no -
mice“ nu a]i asistat \n
ultimii ani? Cåte promi -
siuni nu a]i ascultat [i la
cåte anga jamente de bun`
purtare nu a]i fost martori? 

|n toamna
lui 1998 
Stelian T`nase, acum
directorul TVR, un om
cunoscut [i atunci [i acum
pentru apropierea [i
simpatia sa fa]` de
grup`rile politice liberale,
anticipa colapsul CDR. |l
\ntrez`rea, pentru c`
comentariul s`u din ZF era
la nivel de ipotez`: banii
s-au terminat spunea el,
avertiz`rile FMI, CE sunt
serioase. Trebuie s`
\nceap` reforma a[a cum
promit guvernan]ii. Dac`
nu, pe ace[tia \i pa[te
opozi]ia sau, mai r`u,
„dispari]ia de pe scena
politic`“.
Pentru cel mai mare [i mai
important partid de atunci,
Stelian T`nase a fost
profet: PN}CD a disp`rut
de pe scena politic` la
alegerile din 2000 [i de 14,
ani de cånd a r`mas \n
afara Parlamentului, nu-[i
mai revine. PNL s-a salvat
atunci cu greu, la fel PD -
cu to]ii au pl`tit amarul
pre] al dezam`girii pe care
au produs-o pe scena
public`. Nu mai existase
pån` atunci o mai mare
r`v`[ire pe e[ichierul
politic al Romåniei, cu un
extremist ajuns \n turul al
doilea al preziden]ialelor,
cu un scor deplorabil
ob]inut de fosta putere,
ceea ce a f`cut, \n lipsa unei
cenzuri, atotputerinc`
guvernarea PSD dintre
2000 [i 2014. Pe undeva pe
aproape de episodul din
2000 au fost ultimele
alegeri \n care PDL a fost
zdrobit. Ambele episoade
s-au produs dup` crize
economice profunde,
pentru c` lipsa de
\n]elepciune \n gestionarea
crizelor, nu doar c` \i
pedepse[te pe cei care au
gre[it, dar aduce prejudicii
[i societ`]ii care este tentat`
s` atribuie puteri
nem`surate, prin propor]ia
votului, unei p`r]i care este
apoi tentat` s` trateze cu
arogan]` treburile publice
tocmai pentru c` este prea
puternic` pentru a mai fi
clintit` cu una, cu dou`.
Iulian Anghel



cuvåntarea“ \ntre ghilimele. Banca Mondial` a fost sfetnicul
la sugestia c`ruia statul a spart companiile integrate din
energie [i transporturi feroviare, iar institu]ia a fost
constant un opozant al \ncerc`rilor de a reconstrui aceste
companii, insistånd c` a[a ceva ar pune \n pericol
competitivitatea. |n Germania, Polonia sau Cehia, astfel de
companii func]ioneaz` f`r` nicio problem` [i sunt lideri
regionali. Radu Bostan

Investi]ia \n
m`rirea produc]iei de PVC
s-a realizat, iar Oltchim a ajuns prin 2009 s` fie cel mai mare
produc`tor de PVC din Europa Central` [i de Est, cu o
capacitate de 450.000 de tone pe an. Finalizarea extinderii
a coincis \ns` cu debutul crizei economice mondiale, care a
lovit puternic sectorul construc]iilor, unde se folosea PVC,
astfel c` Oltchim a r`mas cu capacitate neutilizat`. |n al
doilea rånd, OMV Petrom a decis \n 2008 s` \nchid` sec]ia
de petrochimie a rafin`riei Arpechim Pite[ti, care furniza
Oltchim materie prim` pentru produc]ia de PVC prin
conducte subterane construite tocmai \n acest scop. R`mas
f`r` sursa intern` de etilen`, Oltchim a trebuit s` reduc` la
minim produc]ia de PVC.
|ntre timp, cifra de afaceri a companiei a crescut de la 226
milioane de euro \n 2002 la un maxim de 529 milioane de

euro \n 2008, dar vånz`rile s-au pr`bu[it \n criz`, iar \n 2013
combinatul vålcean a anun]at afaceri de 111 milioane de
euro. |n acela[i an a intrat \n insolven]` cu datorii
de peste 800 mil. euro.
Speran]a administratorilor companiei este s` vånd` activele
valoroase ale Oltchim, adic` capacit`]ile de produc]ie, f`r`
datorii, unui investitor strategic. Noua \ncercare de vånzare
a combinatului, dup` trei tentative anterioare e[uate, va
avea loc pe 15 decembrie.
De la cota]ia de 511 lei vechi \n noiembrie 1998, sau 0,05 lei
noi f`r` a ajusta cu rata infla]iei, ac]iunile Oltchim au ajuns
s` valoreze 0,30 lei \n momentul declar`rii insolven]ei. 
Radu Bostan

|n primul num`r al Ziarului Financiar, discu]iile privind 

privatizarea Petrom, cea mai
mare companie din Romånia, au prins prima pagin`, la acel
moment strategia luat` \n calcul fiind atragerea investitorilor
printr-un proces de majorare de capital. 
„Privatizarea va \ncepe luna aceasta“, d`dea asiguir`ri \n
noimebrie 1998 directorul de la acea vreme al Petrom, Ioan
Popa. 
De la idee pån` la realizare, privatizarea Petrom a fost un
proces care s-a \ncheiat abia \n 2004, strategia prin care s-a
våndut singurul produc`tor local de petrol [i gaze fiind prin
cedarea controlului c`tre un investitor strategic a unui pachet
de 51% din capitalul social al companiei printr-o metod`
combinat` care a \mplicat vånzarea de ac]iuni [i majorarea de
capital.   |n 2000 compania mai trecuse printr-o privatizare
e[uat`, proces de care a fost interesat [i un consor]iu format
din Dan Voiculescu, Gelu Tofan [i Sorin Ovidiu Våntu.
|n 2004, procesul de vånzare a companiei de stat este cå[tigat
de austriecii de la OMV, care au pl`tit 669 de milioane de

euro pentru 33% din ac]iuni, o sum` similar` fiind adus` \n
firm` printr-o majorare de capital.
|n 1998 Petrom avea 62.000 de salaria]i [i se preg`tea de
disponibilizarea a 11.700 de oameni. 
La finalul anului trecut, Petrom mai avea 19.619 salaria]i. |n
1998 directorul Petrom spunea c` se a[teapt` la profit zero,
anul trecut Petrom a \nregistrat un profit net istoric de un
miliard de euro. 
Totodat`, \n 1998 Petrom avea un contract de explorare cu
francezii de la Elf Aquitaine pentru blocul Neptun din Marea
Neagr`. 
La acel moment, francezii ar fi investit 1,5 miliarde de dolari
\n Romånia, cu condi]ia elimin`rii unor taxe. Ulterior
francezii au plecat, f`r` vreo descoperire, iar \n locul lor, \n
2008 au venit americanii de la ExxonMobil. Acum, Petrom
al`turi de ExxonMobil foreaz` cea de-a doua sond` de
explorare \n Marea Neagr` \n perimetrul Neptun dup` ce
prima a identificat o acumulare de gaze de 42-84 de miliarde
de metri cubi, suficient` s` alimenteze de una singur`
Romånia timp de 5 ani de zile. Roxana Petrescu

Printre cele mai c`utate
ma[ini „str`ine“ \n anul
1998 era Skoda Felicia, fiind
printre cele mai accesibile
de pe pia]`, dar totodat`
printre pu]inele sub vechiul
prag de 10.000 de dolari
f`r` taxe. La acea vreme
modelul produs \n Cehia era
echivalentul modelului
Dacia SuperNova lansat \n
2000 -   ultimul produs pe
platforma original` Skoda,
dar [i primul model realizat
cu tehnologie Volkswagen,
acesta fiind lansat pe pia]` \n
1994, la scurt timp dup` ce
VW a preluat pachetul
majoritar de ac]iuni. La acea
vreme, pentru a atrage
clien]ii cu un pre] redus,
Porsche Romånia, promova
ma[ina cu un pre] de
pornire de 7.569
de dolari f`r`
taxe vamale [i f`r` TVA. |n
prezent, tot Porsche Ro -
månia pro moveaz` lichida -
rea de stoc  a celei de-a doua
genera]ii de Fabia, \nlocui -
toarea Feliciei, cu un pre] de
6.990 de euro cu TVA
inclus`, dar [i cu prima de
casare de 1.500 de euro,
juc`torii din auto promo -
vånd \n continuare un pre]
pentru client mai mic decåt
cel real. Bogdan Alecu

Exporturile de alimente c`tre Rusia
erau un subiect aflat la vårful agendei diploman]iei
economice, iar \n urm` cu 16 ani ministrul agriculturii
din acea vreme, Dinu Gavrilescu, primea la Bucure[ti o
delega]ie a mediului de afaceri rus pentru a discuta
contracte pentru livrare de alimente c`tre aceast` pia]`,
a ar`tat prima edi]ie a Ziarului Financiar.
Prezentul arat` c` discu]iile nu au avut mare succes din
moment ce pia]a din Rusia r`måne [i acum \n mare o
necunoscut` pentru produc`torii romåni de måncare.
Exporturile Romåniei c`tre aceast` pia]` au fost ani la
rånd de numai cåteva
milioane de euro/an, iar
abia \n ultimii trei ani au
dep`[it 20 milioane de
euro/an.

P o a r t a
Rusiei pentru 
alimententele romåne[ti
este acum \nchis` \n
totalitate ca de altfel [i
pentru restul produ -
c`torilor europeni dup`
ce Moscova a decis s`
impun` un embaro ca
urmare a sanc]iunilor
economice la care a fost
supus` de Occident dup`
ce a „alimentat“ conflictul
armat ce se desf`[oar` \n
prezent \n Ucraina.
Gabriel Razi
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D a t o r i i l e
CONEL au fost pasate
companiilor succesoare, \n
special Termoelectrica, [i
pån` la urm` rambursate de
c`tre stat sau compensate cu
datorii ale companiilor c`tre
buget. Pån` \n 2000, din
CONEL au mai f`cut parte
Electrica, Transelectrica [i
Hidroelectrica; Nuclear -
electrica [i RAAN se
separaser` anterior din
RENEL. Termoelectrica a
trecut prin \nc` o divizare
doi ani mai tårziu, rezultånd
mai mul]i produc`tori de
energie concuren]i.
Mai interesant` este
alegerea redactorilor ZF de
a \ncadra cuvåntul „bine -
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Bursa de la
Bucure[ti avea un singur
indice \n 1998 – indicele
BET, ast`zi investitorii
urm`resc opt indici
bursieri ce redau evolu]ia
pie]ei locale de ac]iuni.
Anul 1998 a fost un an slab
pentru investitorii la
burs`, indicele BET
raportånd o sc`dere de
50%. Pia]a [i-a revenit \n
anii urm`tori, cu cre[teri
consistente [i 120% \n anul
2002. 

|n 2014,

i n d i c e l e
BET, din care fac
parte cele mai lichide zece
ac]iuni, a crescut cu peste
10%, sus]inut \n principal
de evolu]ia ac]iunilor din
sectorul energetic. |n vara
acestui an, grupul de
distribu]ie Electrica a
derulat cea mai mare
ofert` din istoria bursei de
la Bucure[ti, prin care a
stråns 1,9 miliarde de lei
de la investitori. Oferta s-a
derulat [i pe bursa de la
Londra. Electrica a våndut
pe burs` 51% din capital,
printr-o majorare de
capital la care statul
romån nu a participat, [i
astfel Electrica a devenit
acum o companie privat`. 
Bursa de la Bucure[ti nu a
recuperat \nc` pierderile
cauzate de criza din 2008.
|n vara anului 2007
ac]iunile BRD, care de]in
o pondere de 9% \n
indicele BET, se
tranzac]ionau la un pre]
de 27 de lei/titlu, iar acum
cota]ia este de sub 9
lei/titlu, ac]iunile Petrom
se tranzac]ionau atunci la
un pre] de 0,55 lei/titlu,
fa]` de o cota]ie de 0,46 lei

\n prezent. Un factor care ]ine pe loc evolu]ia bursei de la

Bucure[ti este lichiditatea sc`zut`:
\n prezent rulajul zilnic cu ac]iuni este de circa 40 milioane
de lei, sub rulajele burselor din regiunea Europei Centrale
[i de Est. Bursa de la Bucure[ti aspira la statutul de pia]`
emergent`, \n prezent fiind inclus` \n categoria pie]elor de
frontier`. Roxana Pricop

Ziarul Financiar a lansat 

propriul indice
bursier care a redat evolu]ia
celor mai mari [i lichide companii
listate la bursa din Bucure[ti. Structura
indicelui ZF a suferit mai multe
modific`ri de-a lungul timpului,
cauzate de schimb`rile intervenite \n
pia]`, dar [i de oportunit`]ile de
investi]ii nou-ap`rute. De exemplu, \n
iunie 2008 indicele ZF era compus din
18 ac]iuni, printre care se num`rau
ac]iunile BRD, Petrom, Banca
Transilvania, ac]iunile
celor cinci SIF-uri,
titlurile Impact. |n vara
anului 2008, \nainte de
declan[area crizei, indi -
cele ZF era cotat la

5.785 de
puncte, fa]` de
un prag de referin]` de
1.000 de puncte \n
ultima [edin]` de
tranzac]ionare din 2003.
Din septembrie 2008,
bursa de la Bucure[ti a
sc`zut puternic, \n linie
cu pie]ele externe [i nici
azi nu a recuperat
pierderile cauzate de
pr`bu[irea b`ncii ame -
ricane Lehman Brothers
\n toamna anului 2008.
Al`turi de indicele
propriu, ZF a lansat [i 

trei
portofolii
de investi]ii calibrate \n
func]ie de profilul de risc
al investitorilor. 
Conservator, moderat [i
agresiv erau cele trei
portofolii de investi]ii ZF
din care f`ceau parte
cåte opt ac]iuni
tranzac]ionate la bursa
de la Bucure[ti. Selec]ia
ac]iunilor avea la baz`
riscul la care se
expuneau investitorii \n
respectivele ac]iuni.
Roxana Pricop

Pia]a Rasdaq,
bursa electro nic` de valori
mobiliare din Bucure[ti, a
fost creat` \n 1996 cu bani [i
consultan]` americane de
USAID, o agen]ie guverna -
mental` din SUA specializat`
\n consilierea ]`rilor \n curs
de dezvoltare. Acronimul
\nsemna Romanian Asso -
ciation of Securities Dealers
Automated Quotation. 

Condi] i i le
de listare [i de
raportare pe Rasdaq erau
mai pu]in stricte. Obiectivul
era ca fostele companii de
stat s` devin` vizibile pentru
investitori, s` fie mai
transparente, iar ac]ionarii
persoane fizice care primiser`
ac]iuni prin procesul de privatizare
\n mas` s` aib` o pia]`
reglementat` unde s` le poat`
vinde. 
|n 1998, erau companii mari cotate
pe Rasdaq precum Asigurarea
Romåneasc` - Asirom, pe atunci
liderul pie]ei de asigur`ri,

Automatica Bucure[ti sau
Petromidia. Au fost ani \n care
capitalizarea bursier` de pe Rasdaq
atingea 6-7 miliarde de euro. 

|n 2005 a fuzionat cu
Bursa de Valori Bucure[ti, iar de
atunci multe companii au migrat
pe burs`, iar majoritatea – spre

exemplu sutele de Agromecuri –
au disp`rut. 
Ast`zi capita lizarea bursier` a
companiilor cotate pe Rasdaq
este de 1,7 miliarde de euro, iar
volumul tranzac]iilor zilnice cu
cele 50 de companii care mai
sunt active  este de 2-300.000 de
euro. Sorin Påslaru

|n noiembrie 1998, companii precum Artic
G`e[ti, Dacia Automobile [i Azomure[ erau listate la
bursa din Bucure[ti. Aceste companii au fost \ns`
delistate [i au devenit companii private, \n urma
privatiz`rilor prin investitor strategic. Azi, cele mai mari
companii listate sunt Petrom, listat` la burs` \n 2001,

Fondul Proprietatea, listat \n 2011, [i Romgaz, listat` la
burs` anul trecut. Bursa de la Bucure[ti are acum o 

capitalizare de 30 mld. euro [i 83 de
companii, fa]` de echivalentul a 300 milioane de euro [i
127 de companii \n 1998. Roxana Pricop



Achizi]ia de servicii 
de acces la internet [i deschiderea unei pagini
web de prezentare reprezentau \nc` o raritate \n
anul 1998, cånd sute de mii de consumatori [i
firme erau la coada de a[teptare pentru
instalarea unui post de telefonie fix`. 
Mai multe companii de telecomunica]ii
orientate c`tre furnizarea de servicii c`tre
segmentul business au fost fondate \n acea
perioad`, una dintre ele fiind Media Sat. 
De la o ofert` relativ simpl` \n 1998 - servicii de
acces la net [i domenii web, Media Sat este \n
prezent, cu afaceri de 9,6 mil. euro \n 2013, una

dintre cele mai mari 20 de firme de
telecomunica]ii din Romånia (dup` cifra de
afaceri).
Compania ofer` \n prezent de la centrale
telefonice \n cloud pån` la servicii de acces la
internet prin satelit sau Data Center. 
Media Sat are \n portofoliu acum [i 

aplica]ii de telefonie
prin internet, disponibile 
pentru smartphone-uri sau tablete cu sistemele
de operare Google Android sau Apple iOS.
Adrian Seceleanu

Un euro 
(moned` care nu intrase
\nc` oficial \n circula]ie)
era cotat \n noiembrie
1998 la 11.700 de lei
(echivalentul a 1,17 lei
noi), iar ast`zi, dup` 15
ani, cursul se afl` la 4,4
lei/euro, adic` de aproape
patru ori mai mare. Leul a
pierdut o treime din
valoare doar \n ultimii
[apte ani. 

D o l a r u l
american 
era cotat aproape de 9.900
de lei (0,99 lei noi) pe 13
noiembrie 1998, tot de
aproape patru ori sub
nivelul actual. Multe dintre
monedele pentru care
BNR afi[a zilnic un curs de
schimb (precum marca
german`, francul francez
sau [iligul austriac) au
devenit istorie \ntre timp,
fiind \nlocuite de euro.
Ciprian Botea

La aproape 16 ani de la acordul Braziliei cu FMI, bursele
americane de ac]iuni se afl` la maxime istorice, FMI a r`mas
acela[i creditor de ultim` instan]` pentru ecomomiile
bolnave, iar Brazilia, dup` ce a fost lovit` de o fur tun`
valutar` venit` din SUA [i a organizat Cam pionatul Mondial
de Fotbal din 2014, se afl` \n recesiune. 

Pe Wall Street, indicele S&P 500 al 
celor mai mari 500 de companii americane, [i Dow Jones,
care urm`re[te companiile din sectorul industrial, se afl` la
cote istorice, iar indicele NASDAQ este la maximul a cel
pu]in ultimilor cinci ani. 
Aceste performan]e vin cu toate c` Wall Street-ul a fost
marcat din 1998 pån` \n prezent de o serie de evenimente
care au provocat panic` pe burse. Unul dintre acestea au fost
atentatele teroriste din 11 septembrie 2001 care au provocat
c`derea turnurilor gemene ale Wall Street Center. 
De teama efectelor pe pia]a de capital, bursa new-yorkez` a
fost \nchis` timp de aproape o s`pt`mån`. Iar \n prima 

s`pt`mån` de dup` redeschiderea bursei, ac]iunile s-au
pr`bu[it cu 12%. Pia]a de capital a recuperat ulterior \ntr-o
s`pt`mån` tot ce pierduse. O alt` c`dere a bursei a fost
provocat` de pr`bu[irea b`ncii Lehman Brothers pe 15
septembrie 2008, eveniment care a declan[at criza financiar`
global`. Falimentul Lehman este cel mai mare al unei b`nci
americane de investi]ii din 1990. |n 15 septembrie 2008 

bursele americane au
c`zut cu 4%. 
Declinul a continuat, iar criza a modificat peisajul din sectorul
bancar. Spre exemplu, banca Merrill Lynch, cu o istorie de 94
de ani \n spate, a acceptat o ofert` de cump`rare din partea
Bank of America de aproximativ 50 de miliarde de dolari, la
jum`tate fa]` de evaluarea de pia]` de cu un an \nainte. |n
octombrie 2008 au fost trei dintre cele mai proaste zile din
istorie pentru indicele Dow Jones, care urm`re[te activitatea
companiilor din industrie.  Daniela Stoican

Din råndul burselor din
Europa Central` [i de Est,
bursa polonez` a avut
evolu]ia cea mai surprin -
z`toare \n ultimii 16 ani. 
B ursa de la 

Var[ovia
este acum 

cel mai
mare
operator 
din regiune gra]ie list` rilor
f`cute de statul po lonez [i
lans`rii fon du rilor de
pensii private. Bursa din
Viena a ales un model
diferit de dezvoltare: cum -
p`rånd ope ratorii bursieri
din regiune – bursele din
Praga, ci [i din Liu bliana [i
din Buda pesta. Anul trecut,
au ap`rut zvonuri c` cei doi
operatori au discutat o
fuziune. Azi, bursa din
Polonia are o capitalizare
de 145 miliarde de euro,
\ns` statul polonez a na]io -
nalizat jum`tate din acti -
vele fondurilor de pensii
care au r`mas doar cu
plasamentele \n ac]iuni.
Bursa din Viena are o
capitalizare de 84 miliarde
de euro, la care se adaug`
capitaliz`rile burselor din
grup, \n valoare cumulat`
de 42 miliarde de euro. |n
acest an, bursa polonez` a
marcat un plus de 10%, 

bursa din Budapesta
a stagnat,
\n timp ce bursa de la Viena a raportat un minus de
15%, tras` \n jos de evolu]ia ac]iunilor din sectorul
bancar cu opera]iuni [i \n Romånia. Roxana Pricop

|n noiembrie 1998,

bursele mature din Vest 
erau \n plin` bul` speculativ` dot.com, marcat` prin cre[teri
ridicate ale ac]iunilor din sectorul internetului. Bula dot.com
s-a spart \n martie 2000, iar sc`derile burselor au ]inut pån`
\n 2002. |n 1998, indicele bursier FTSE 100 al bursei de la
Londra se tranzac]iona la 5.400 de puncte. Azi, indicele
britanic este cotat la 6.700 de puncte, la 16 ani distan]`, in ter -
val \n care au avut loc dou`
crize bursiere: dot.com [i
cea a creditelor ipotecare
din SUA din 2007-2009. 

Indicele
german 
DAX este acum la maxime
isto rice, recuperånd pier -
de rile cauzate de crahul din
2008 cauzat de pr`bu[irea
Lehman Brothers. |n
noiembrie 1998, indicele
DAX era cotat la 4.600 de
puncte. |n 2014, indicele
ger man a atins maximul
istoric de 10.000 de puncte
[i se tranzac]ioneaz` acum
la 9.700 de puncte. Peste
Ocean, indicele american
S&P500 este la maxime
istorice, dep`[ind pragul de
2.000 de puncte \n acest an.
Bursele mature sunt la ma -
xi me istorice, dup` ce b`n -
ci le centrale au dus o poli -
tic` agresiv` de rela xa re
mo netar` prin care au f`cut
infuzii de capital \n pie]ele
financiare. Roxana Pricop
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2000
Edi]ia ZF cu num`rul

1.000 a ap`rut pe 

12 noiembrie 
2002, cånd prima
pagin` acorda o aten]ie
deosebit` schimb`rilor din
sectorul bancar („BRD se
preg`te[te s` dea din nou
ac]iuni gratuite“), evolu]iei
cursului valutar („Dolarul
a pierdut pasul cu euro“)
sau scandalurilor care
marcau businessul
interna]ional („Spionaj
chinezesc pe Wall Street“).
Cu un format de 12 pagini
[i cu un pre] de 10.000 de
lei pe edi]ie, ZF avea, \n
linii mari, acelea[i rubrici
pe care le-a p`strat pån`
\n prezent: Eveniment,
Companii, Pia]a Bursier`,
B`nci [i Asigur`ri,
Business Interna]ional, e-
BUSINESS, IT &
TELECOM, plus
sec]iunea \n limba englez`
sau cea de politic`.
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Edi]ia aniversar  ̀a 2.000 de edi]ii de ZF, 
ap`rut` \n data de 27 octombrie 2006, avertiza, pe prima
pagin`, asupra faptului c` salariile managerilor din IT ar putea cre[te cu 50% din cauza
deficitului de for]` de munc` disponibil` \n acest domeniu, lucru care de altfel s-a [i
\ntåmplat. Tot atunci, pe prima pagin` din ZF era publicat un articol despre Pia]a
Victoriei din Bucure[ti, zon` v`zut` la acea vreme ca principal centru de afaceri al
ora[ului, statut pe care [i l-a p`strat pån` \n prezent. Acum \ns`, zona Barbu V`c`rescu
– Floreasca tinde s` devin` prima op]iune de sediu pentru marile companii.
Tot pe prima pagin` a edi]iei cu num`rul 2.000 a ZF au fost publicate [i rezultatele
financiare ale operatorului telecom Orange la nou` luni din 2006, cånd compania a
raportat venituri de 788 de milioane de euro [i oficialii estimau ca pån` la finalul anului
s` \ncheie cu afaceri de un miliard de euro, lucru care s-a adeverit.

Pe 11 octombrie 2010, la cea de-a

3.000-a edi]ie, jurnali[tii ZF au f`cut o recapitulare la tot ceea
ce \nsemna pån` la acea vreme Ziarul Financiar, cotidianul de business
care a publicat \n primii 12 ani de activitate peste 210.000 de articole
despre economia romåneasc`. |n articolul aniversar de pe prima
pagin`, ZF a f`cut [i o sintez` a evenimentelor pe care le-a organizat [i
a publica]iilor pe care le-a lansat de-a lungul timpului (anuare precum
Topul celor mai valoroase companii din Romånia, Cei mai mari
juc`tori din economie, Top Tranzac]ii, Who’s who in Business – cei mai
importan]i 1.000 de oameni din business). 
Ca subiect de business, prima pagin` din edi]ia cu num`rul 3.000
ilustra pozi]ia kazahilor de la KazMunaiGaz (KMG), care au ie[it la atac
dup` ce decizia lor de a pl`ti doar o parte din datoria de 571 mil. euro
a Rompetrol c`tre statul romån a fost catalogat` ca fiind ilegal` chiar
de c`tre premierul Emil Boc.
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