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Ziarul Financiar a ajuns astazi la editia 4.000. In ultimii 16 ani, paginile celui mai important cotidian de
business au gazduit peste 250.000 de articole despre lumea afacerilor st 100.000 de infografice si tabele,
ajungdnd in prezent cel mai util instrument pentru manageri si antreprenori. Momente critice ale

economiet romdnesti, dificultdtile antreprenorilor care au devenit astazi marii capitalisti ai Romdniei,

doud perioade de crizd, dar si o perioadd de boom economic, toate au fost surprinse in editiile ZF.
Astaz fiecare edifie tiparita a Ziarului Financiar este cititd, in medie, de catre 80.000 - 90.000 de
cititort pe z1. Site-ul www.zf.ro are intre 120.000 si 130.000 de cititor: zilnic.

In editia aniversard cu numarul 4.000, jurnalistii ZF au incercat sd vadd, pagind cu pagindg, ce
s-a intdmplat cu personajele, companiile, tarile, monedele saw pietele despre care a scris ZF in
articolele din prima editie, publicatd pe 16 noiembrie 1998.

Dupi manevrele aviatiet militare
ameticane din noiembrie a urmat

l)omb.ar(.iarea unor tintﬁ.
militare s1
S trat@ glCC irakiene de

catre SUA si° Marea Britanie in
decembrie, sub pretextul nerespectrii,
de catre Bagdad, a conditiilor impuse

de Natiunile
Uni1te.

Bombardamentele au fost doar
preludiul razboiului total care avea si
vina in 2003, cand Irakul, un stat bogat
in petrol, dar condus de regimul
totalitar al lui Saddam Hussein, a fost
invadat si ocupat de trupele aliate sub
pretextul  proliferdrii armelor de
distrugere in masa. Aliatii au pierdut
aproape 5.000 de oameni, intr-un
conflict care a durat pana in 2011, iar
fortele loiale irakiene si cele insurgente
au finregistrat zeci de mii de victime.
Saddam a fost inlaturat de la putere in
2003, judecat, condamnat pentru
uciderea a aproape 150 de siiti irakieni
si executat in 2006 prin spanzurare. Cu
toate acestea,

demOCratia pare si fie

o cauza pierdutd pentru Irak. Despre
noul regim instaurat cu spijinul
aliatilor, al lui Nouri al-Maliki, se spune
ca a promovat aceeasi agendd
sectariand ca si Saddam, ceea ce a creat
un teren fertil pentru recrutarea
insurgentilor. Irakul si-a predat
sectorul energetic in ultimii cinci ani
catre companii petroliere mari precum
British Petroleum, Shell si Exxon,
precum si unor investitori din Rusia,
China si Africa. Irakienilor de rand le
revine prea putin din avutia din petrol,
cu toate ca exporturile irakiene de
petrol au atins anul acesta maxime

istorice. Bogdan Cojocaru

in 1998, la prima editie, ZF titra pe
prima pagina , Tractorul este gata de
privatizare”, compania brasoveana cu
10.000 de angajati avind la acea
vreme trei potentiali cumparatori
(coreenii de la Daewoo, americanii de
la AGCO si egiptenii de la Diabco) si o
productie anuald de circa 11.000 de

tractoare.
Vé\lnzarea fabricii a avut

insi loc abia in 2007, dupi ce

productia de tractoare a fost oprita si

angajatii disponibilizati. Cu toate acestea, o firma aparutd de
nicdieri, Flavus Investitii, reprezentata de Victor Vadaneaux si
Silviu Savin, doi roméni plecati in strdinitate care au atras fonduri
de pe piata londoneza, a plitit 92 mil. euro pentru Tractorul,
urmiérind in primul rand valorificarea imobiliard a terenului de
124 de hectare de sub fabrica.

Intre timp, dupi venirea crizei, planurile celor de la Flavus au fost
inghetate, cea mai mare parte a acestui teren a fost preluata intr-
o tranzactie evaluati la circa 25 de milioane de euro de francezii
de la Auchan, care lucreazi in prezent la constructia unui centru

comercial denumit Coresi, o investitie de 60 de milioane de euro
a cdrei finalizare este programata in primévara anului viitor.

.
Despre pI‘OdUCUC de tractoare la Brasov nu se mai
pune problema, tinand cont ci cei de la Auchan vor sa atragd un
partener care sa ridice un nou cartier cu 2.000 de locuinte pe
terenurile care nu vor fi folosite pentru dezvoltarea de spatii
comerciale. Acesta este insd doar unul dintre numeroasele
exemple in care interesul imobiliar l-a batut pe cel industrial.
Cristi Moga

Traian Basescu,
vicepresedinte al PD fin
1998 si in  prezent
presedinte al Roméniei,
cerea la acea vreme

inchiderea

companiilor de stat cu
pierderi mari. Cererea sa
venise ca urmare a unei
comunicari  facute de
fostul ~ presedinte  al
Fondului Proprietitii de
Stat, Radu Sarbu, care
anuntase ca 150 de
intreprinderi de stat
insumeaza  90%  din
totalul  pierderilor din
economie, iar doar 49 de
companii pot fi

privatizate.

De altfel, problema lipsei
de  profitabilitate  a
intreprinderilor de stat a
fost una din cauzele
neincheierii unor acorduri
ferme dintre Romania si
cele trei institutii de la care
avea sa imprumute in
2009, in plina criza, 20 de
miliarde de euro -
Uniunea Europeana, FMI
si Banca Mondiala.

Banii  proveniti  din
privatizirile ficute de stat
dupa Revolutie au fost
utilizati, in general, pentru
cheltuieli curente, iar de
condamnat este, spun
specialistii, ~ faptul  cd
niciun guvern nu a facut
pana acum un audit al
acestor privatizari.
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Grupul fn.mnciar olandez ING a
wprima banca
internationala

care si-a deschis operatiuni in
Romania dupa 1989. Cu toate
acestea, ING nu a campirat nicio
alta banca locald, desi a cochetat
cu aceasta idee.
La jumatatea anului, ING era pe
locul sapte in Romania in functie
de active — 6,5 miliarde de euro,
detinand o coti de piatd de 5,2%
fata de 3,5% cat a avut in
decembrie 2008. in 2013, profitul
brut a fost de 216 milioane de lei
(48 de milioane de euro), la
venituri de 844 de milioane de lei.
Intr-un interviu acordat ZF siptamina trecuti, Ralph
Hamers, CEO al ING Group, a spus ca el crede ca este loc
de crestere in continuare pentru ING pe piata roméaneasca,
chiar dacd in acest moment sistemul bancar stagneaza, iar
economia raméne in continuare firava.
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»Luptdm cu turcii
de pretutindeni”

striga in 1998 Abdullah Ocalan, liderul
Partidului Muncitorilor din Kurdistan
(PKK), o miscare armati care milita pentru
infiintarea unui stat curd.

Anul trecut Ocalan a anuntat anul trecut
dintr-o inchisoare turcd armistitiul intr-un
conflict cu statul turc care dureaza de 30 de
ani si care a facut mii de victime. Astazi

roblema kurda

este la fel de actuali ca in 1998, iar Turcia
are un rol important in rezolvarea ei.

Dar de atunci a mai apirut un jucitor,
ISIS, o organizatie teroristd care vrea si
intemeieze un stat islamic reunind parti

Luptitorii  PKK, unii din regiunea
autonomd kurda din Irak, infruntd acum
trupele ISIS, iar multi observatori spun ci
noul rizboi reinvie cauza kurda, ceva ce nu
poate fi pe placul Turciei, unde
minoritatea kurda reprezinti o cincime din
populatie.

Victoriile pe terenul de lupta le-ar putea
aduce victorii politice, mai ales in Irak,
unde au deja o regiune autonoma.

Multi  kurzi  1isi
exprima furia

fata de guvernul turc si sustin ca acesta
colaboreaza cu ISIS pentru a distruge
enclavele independente ale kurzilor sirieni
insirate de-a lungul granitei cu Turcia.

rarea, dar evenimente recente ridici semne
de intrebare.

ISIS, care se
romovqazi prin
Iinregistrari

cu occidentali decapitati de luptitorii sii, a
eliberat aproape 40 de turci facuti ostatici
in Irak, aparent fird si primeasca nicio
recompensid. Ankara sustine ci acesta este
un succes al serviciilor turce de spionaj.

Turcia, un stat membru al NATO, este
acuzatd, de asemenea, ci faciliteaza fluxul
de militanti si de bani pentru ISIS. Statele
occidentale au pornit, de asemenea, rizboi
contra ISIS, dar fird participarea deplini a
Turciei, acesta nu poate fi pe deplin

din  Siria  si

Irak, tiri in
care kurzii

sunt bine re-

prezentati.

Guvernul turc neagd vehement colabo-

castigat. Bogdan Cojocaru

Insulele
Kiy¢tiHe

sunt in continuare revendicate de
Japonia, iar intre timp Federatia
Rusi, deja cea mai mare tara din
lume, a incercat sa anihileze
militar fortele interne separatiste
si chiar si-a largit teritoriul. in
august 1999 a izbucnit al doilea
razboi cecen, cind o grupare de
militanti islamici din Cecenia a
invadat republica Daghestan.
Rusia a raspuns cu invadarea
Ceceniei, o initiativi a premie-
rului de atunci Vladimir Putin,
care in decembrie 1999 a preluat
presedintia tirii. Trupele rusesti
au cucerit Cecenia in 2000, insa
conflictul s-a perpetuat sub forma
numeroaselor insurgente ale
separatistilor, precum cea din
2002, cand un grup de teroristi
ceceni a luat ostatici peste 800 de
persoane din teatrul Dubrovka
din Moscova. Fortele speciale
ruse au folosit atunci un gaz
»misterios” pentru a-i anihila pe
teroristii care a omorat peste 100
de oameni, cei mai multi fiind
ostatici.

Putin a ramas
presedinte

péand in 2008, cand l-a ales ca
inlocuitor de Dmitri Medvedev.
Razboiul ruso-georgian a izbucnit
in acelasi an pe fondul incer-
carilor Georgiei de a recupera
teritoriul  Osetiei de Sud, o
republici separatisti. Armata
rusa i-a sprijinit pe oseti lansand
o contraofensivi  impotriva
Georgiei, care a pierdut in final
controlul  regiunii. Putin a
redevenit presedinte in 2012
dupa modificarea constitutiei.
Midilina Bodarldu

Dupa framantarile politice din 1998
roblema
OS OV O

s-a agravat, iar sub pretextul opririi
unui  genocid  Alianta  Nord-
Atlantica (NATO) a inceput in 1999
o companie de bombardare a
fortelor guvernului de la Belgrad si
obiective strategice din actuala
Serbie. Interventia militard a NATO
a durat 78 de zile si a avut ca scop
fortarea  retragerii
trupelor iugoslave de
pe teritoriul Kosovo
si Inlocuirea acestora
cu fortele
internationale de
mentinere a pacii.
Atacurile au incetat
pe 11 iunie 1999,
atunci cind presedin-
tele iugoslav Slobo-
dan Milosevici a ac-
ceptat conditiile im-
puse de NATO.
Milosevici a fost acu-
zat in 1999 de citre
Tribunalul Penal In-
ternational  pentru
Fosta Tugoslavie de
crime impotriva uma-
nitatii, iar in 2001 a
fost judecat si con-
damnat la inchisoare
de tribunalul de la
Haga pentru

crime, de
razboi.

fn 2006, fostul
presedinte iugoslav a
murit in inchisoare
din cauza mai multor
probleme de sana-
tate. Liviu Popescu

Lansate in anul 1997 pe o piatd in care

clientii trebuia sa astepte chiar si ani de zile
pentru a instala un telefon fix - piata
controlata de o singurd companie,
serviciile de telefonie mobila

C onnex (furnizate  de

compania MobiFon, actuala Vodafone) si

Dialog (furnizate de MobilRom,

actuala Orange) erau in plind crestere in
anul 1998, iar ceea ce facea diferenta in
achizitia de clienti era numairul de
localitati acoperite. in conditiile in care la

acea datda o noua localitate acoperita
aducea automat si noi clienti, aceasta era si
una dintre zonele de concentrare pentru
companiile  GSM, si una dintre
informatiile-cheie pe care se insista in
mesajele publicitare.

Lounteti sub
acoperirea noastra

era de altfel mesajul principal al campaniei
Connex din noiembrie 1998, care era
intarit si de enumerarea regiunilor istorice
in care compania avea retea: ,Banatul,

Crisana, Maramuresul, Transilvania,
Oltenia, Muntenia, Dobrogea, Moldova
sunt sub acoperirea Connex GSM*.

Anul 1998 este anul in care operatorii
GSM lansau serviciile de tip SMS pe piata
locala.

Oferta de servicii de voce era de altfel
foarte simpld, formata din doar cateva
abonamente, iar cel mai important lucru
pentru companiile de comunicatii era sa
detind stocuri de telefoane pentru a
raspunde cererii clientilor.

s Trebuia doar sa organizezi coada.
Mobilierul din magazine era reprezentat

de cutiile telefoanelor”, isi aduce aminte

un retailer de servicii de telecom care a
intrat in business in acea perioada.
In prezent, Vodafone are peste

opt milioane de

cl1ent1

si venituri de aproape 800 de milioane de
euro pe an, iar lupta cu competitorii se
duce acum pe acoperirea retelelor de date
cu tehnologie 4G, cu viteze de descarcare a
datelor ce pot ajunge si la 300 Mbps.
Adrian Seceleanu
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] 1 3 _l ea numirul de bugetari ajunsese la un maxim istoric de 1,4
Introfucere_a S\elul A de-alv » A milioane de persoane, iar cheltuielile cu personalul
bugetar au crescut de la 5% din PIB in 2004 (3 mld. euro
salariu lnval’:amant’ la un PIB de 60 mld. euro) la 8% din PIB in 2008 (10,5
mld. euro, la un PIB de 130 mld. euro).
Situatia s-a schimbat dramatic insd dupa aparitia crizei, in
timpul guvernirii conduse de Emil Boc, cand la
Jjumdtatea anului 2010 guvernul a decis, ca masurd de
austeritate, taierea cu 25% a salariilor din sistemul
bugetar. Misura, aspru criticati la acea vreme, a fost unul
dintre motivele care au condus la inliturarea guvernarii
Boc in februarie 2012, dar nu a generat, imediat dupa
adoptare, mitinguri de protest majore. Adelina Mihai

sector in care in anul 1998 lucrau circa 400.000 de
persoane, a strirnit nemultumiri in randul angajatilor
din finante si din sistemul sanitar, care amenintau cu
mitinguri de protest la acea vreme, potrivit primei editii
aZF.

Situatia salariilor in sistemul bugetar s-a schimbat
semnificativ in ultimii 16 ani, astfel i, in prezent, cei
aproape 365.000 de angajati din invatimant au ajuns sa
castige, in medie, cu o treime mai putin decat cei 193.000
de functionari din sistemul de administratie publicd si
aparare. Un angajat din invitimant cistiga in prezent
1.500 de lei net pe lund, un

nivel salarial mai mic decat cel

mediu la nivelul intregii

economii (de aproape 1.700

de lei net pe lund). Profesorii

nu mai primesc in prezent cel

de-al 13-lea salariu. Atat

salariile, cat si numparul de,

angajatt din
sistemul
bugetar

au crescut semnificativ in
timpul guvernarii conduse de
Calin Popescu Tariceanu, cand

Dintotdeauna v poiic o

intorc cum li se potriveste lor mai bine. In toamna lui

1998, Traian Bisescu, ministru al transporturilor pe
atunci, credea ca ministerul siu va fi avantajat de

cresterea  accizei

care, la acea vreme,
nu era calculatd in

functie de cursul de
schimb si abia se

discuta despre

legarea accizei de
cursul ECU (Euro-

pean Currency Unit
sau Unitatea Mo-

netara Europeana -

unitatea de cont
a Comunitatii Euro-

pene care a pre-
cedat euro). Petrom

nu era privatizatd, la

acea vreme, iar
ministrul industriei

Radu Berceanu se
temea i majorarea

accizei va  pune
compania de stat in

dificultate in raport
cu concurenta pri-

vata. Cum justifica

Bisescu optiunea sa
de atunci?  Cu

aceleasi argumente

cu care guvernul
actual a justificat

Pe cat. de

noua acciza de 7
eurocenti/litru  de

nemuritori

carburant: bugetul
are nevoie de bani

se cred unii oamenii politici, pe atat

pentru investitii, iar

de scurti le este cariera si de subtire
mostenirea. Suprematia pentru care

Romania are unul
dintre cele mai mici

se luptau in toamna lui 1998
PNTCD si PNL este un episod care

preturi la combus-

lesne ar putea fi trecut sub ticere sau

tibili! Tulian Anghel |

expediat intr-un singur rand al unei
carti de istorie. lar amintirea lui ar

putea fi justificatd doar de faptul ci

astfel de certuri, la ordinea zilei in
acei ani, au avut drept consecinta

disparitia Conventiei Democrate,
marea coalitie care il invinsese pe

Ton Iliescu in alegerile din 1996.

Nici Valeriu Stoica si nici Vasile
Lupu, protagonistii acestui material

de presid din 1998, nu se mai afla in
prim-planul politic si nici in

partidele care i-au consacrat. Lupu a
fost dat afara din PNTCD, iar

Valeriu Stoica nu se mai arata de

vreo doi ani, preferand si-si vada de
cariera sa de avocat.

Tulian Anghel

| Cine si-ar fi inchipuit
atunci aceasta

m ronie

- fara

- margini
a istoriei? Anume ca
adversarul tau

inversunat si ajungd sa

ti se substituie in toate
si in tot? Cici asa s-a

intamplat. Locul

PNTCD pe scena inter-
nationali din vremurile

lui de glorie a fost luat
de neinsemnatul si certaretul PD (PDL) si de Traian Basescu,

adversari taranistilor

si ai presedintelui Emil Constantinescu. Partidul Popularilor Europeni, nemaivorbind de
Internationala Crestin Democrat, au sustinut pe fati PNTCD in lupta sa cu PD, in timpul

marii crize din guvernarea Ciorbea si dupa aceea. Cand Bisescu a ajuns presedinte s-a lepadat

ani, PNTCD nu mai este decit o sigla intr-un registru al partidelor politice din Romania.

Tulian Anghel

rrrret

Fantoma fostel Bancorex, yue pasi prinsan

faliment rasundtor la finalul anilor *90, inca mai bantuie sistemul bancar chiar si dupa 15 ani.
Bancorex a trebuit si fie pana la urma absorbita de Banca Comerciali Romana intr-o
operatiune supravegheatd de Fondul Monetar International. Statul a emis titluri in valoare de
2 miliarde de dolari, cu care a acoperit creditele neperformante acordate de banci, iar creantele
asupra a 3.000 de companii au fost transferate intr-o institutie AVAB — care ar fi urmat si
recupereze ce se mai putea. Sub 10% din totalul creditelor acordate de Bancorex au fost
recuperate de AVAB, care intre timp a fost desfiintata. Unele litigii se mai judeci si in prezent.
Ultima rabufnire a mostenirii Bancorex a avut loc luna aceasta, cind Tribunalul Bucuresti a
obligat BCR, care a preluat activele bune ale Bancorex in momentul prabusirii, si-i pliteasca
despagubiri de 4,5 mil. euro fostului presedinte al bancii Razvan Temesan. Ciprian Botea
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Cat optimism sa crezi ¢ scoti tara
din siricie cu cateva sute sau mii
de ,microcredite” pentu afaceri!
Dar si atunci, ca si acum, se incer-
cau tot felul de solutii. Prin zonele
defavorizate s-au deschis ciuper-
carii, mici ateliere, centre pentru
colectarea fructelor de padure. Era
epoca antreprenoriatului de ev
mediu timpuriu, oamenii nu
puteau pleca cu milioanele la Tucru
in strdinatate si erau obligati sa
gaseascd aici solutii.

Sapte milioane

in 2011). Foarte important, banii
europeni din fondurile nerambur-
sabile se adreseazd si micului busi-
ness, nu doar infrastructurii de an-
vergurd. Si, totusi, cat de departe/
aproape suntem de anul 1998?
Datele Eurostat arata ci, in 2012,
41,7% din populatia Roméniei era
amenintata de riscul saraciei si al
excluderii sociale, fatd de 45,9 %,
in 2007, anul in care oficiul euro-
pean pentru statistica a inceput si
comunice astfel de date despre
Roménia.

Din 2002 pana anul trecut, Roma-

d e S ﬁr acl nia a recuperat procente bune din
>

N ) . decalajul ce o desparte de media
dupi standardele Natiunilor Unite, europeand a bunistarii, dar insu-

— insemna o treime din populatia  ficient. Se afli abia la 54% din
varii.

Sprijinirea busines-

] sului marunt s-a mai

sofisticat, in timp. Au

— aparut creditele pen-

tru IMM-uri cu ga-

rantia statului, tine-

| rii pot primi prin
asa-numitul  pro-
— gram SRL-D (socie-

tate cu raspundere
limitatd - debutant),
in anumite conditii si
in limita unui plafon
— general de 10.000 de
euro, din partea
statului (peste
10.000 de locuri de
munci au fost create
— de la  debutul
programului SRL-D,

media PIB-ului UE, fata de 30% in
2002.

Pot inclina proiectele de incurajare
a micului business balanta? Vedem
din nou din statistici. Romania are,
potrivit datelor Comisiei Euro-
pene, 502.000 IMM-uri, adici o
medie de 23,6 IMM-uri la mia de
locuitori. Cu exceptia Greciei,
avem cel mai mic numar de IMM-
uri la mia de locuitori din UE,
media europeani fiind de 53,7
intreprinderi mici si mijlocii la
1.000 de locuitori.

Diferenta majora fata de 1998 este
ca peste 2 milioane de roméni si-au
gasit de lucru in afara tarii si ei au
sustinut, in buni masuri, economia
si sdrdcia de acasd. Julian Anghel

wPrincipalul «profitor» al paradoxurilor si nevrozelor
economiei oficiale riméne «subteranul» economic sau ceea

ce indeobste denumim economia paraleld, iar discutiile

asupra acestui dosar au fost reluate simbata in Consiliul
Suprem de Aparare a Tarii (CSAT)", scria ZF in primul

numar din noiembrie 1998. Dupi 16 ani ,,munca la negru®
si evaziunea fiscald au ramas ,la ordinea zilei“ si sunt in

continuare probleme de securitate nationald, aflate in

vizorul CSAT. Toatd lumea vorbeste despre

evaziunea fiscala s o combace,

insd aceasta continud si rimand o necunoscutd si o piedica

in calea cresterii veniturilor bugetare. Evaziunea fiscald a
ajuns anul trecut la

16%  din  PIB,
depasind 20 mld.

euro, in pofida in-

tentiei de reducere a
acesteia inclusd in

strategia fiscal-buge-
tard, potrivit Consi-

liului Fiscal. Pe sec-
toare, industria, co-

mertul si construc-

tiile au cea mai mare
contributie la

»munca la negru® -

salariati in economia
subterana.  Circa

75% din evaziunea
fiscala este generatda

la TVA (12,21% din
PIB), in timp ce

contributiile sociale

contribuie cu 15% la
evaziunea fiscald, in

principal prin
intermediul ~ feno-

menului de ,munci
la. negru®. In

Roménia erau in

2012 circa 1,57
milioane salariati,

patroni si  intre-
prinziatori

individuali

neinregistrati ~ (,la
negru“), adici apro-

ximativ 27,7% din
totalul salariatilor,

patronilor si intre-

In 1998, cand Dialog - serviciul
de  telefonie  mobila  al
companiei MobilRom - actualul
Orange, atingea un numar de
100.000 de clienti, de zece ori
mai  multi decat cele mai
optimiste asteptari din planul de
busines.s, operatorul . laqs?

.tI'el SErvicCll
Inovative

pentru stadiul de dezvoltare de la
acea data al pietei, prin care
clientii aveau acces, in premiera,
la diferite informatii direct de pe
mobil. De notat este ci in 1998
Dialog inca nu lansase serviciul
de mesaje scurte (SMS).

Cele trei servicii cu valoare
adaugata ale Dialog erau Info

Plus, InfO Util Si
Repertoar,

prin care clientii puteau solicita
contra cost informatii financiare,
adrese, numere de telefon, turis-
tice, culturale si de divertisment,
medicale, auto, meteo sau spor-
tive. Tariful de acces la acest
serviciu era de 0,5 dolari, iar
tariful pentru fiecare minut de
convorbire era de 0,15 dolari.
Serviciul era disponibil intre
orele 8 si 22.
in 1999 compania lansa si

" AN

serviciile
S M S ,

iar dupd inca trei ani de zile
Dialog prezenta un portal
personalizabil care continea un
pachet de servicii grupate pe

divertisment, cildtorii, informatii financiare.

10 milioane de clienti crestere

servicii de televiziune prin satelit, iar clientii au acces

smartphone sau tabletd, printr-o aplicatie dedicata.

rrrret

+ f e " X X Daca in 1998 numarul total de clienti ai companiei
domenii de interes: stiri, informatii utile, timp liber, 10 de 100.000. in prezent doar numarul de
-000,

sment, ¢ ! smartphone-uri compatibile cu tehnologia de
16 ani mai tarziu, Orange - acum un business cu peste  qate 4G este  de  400.000

accelerata
si venituri de aproape 1 mld. euro pe an, oferd si 4y condiiile in care clientii folosesc din ce in ce mai
i X I ! mult echipamentele mobile pentru activitati rezervate
la continut video - de la stiri pani la filme, si de pe 3, recut computerelor, de la ciutarea de informatii
pani la camparituri. Adrian Seceleanu

prinzitorilor indivi-
duali din economie.

Claudia Medrega

si  este in

Bugetul era in
1998 punctul
de plecare al
negocierilor
cu FMI pentru
un nou acord.
Si acum, dupa
16 ani, buge-
tul are nevoie
de ,.girul® FMI
fiind un ele-
ment-cheie al
negocierilor.
Misiunea FMI
a venit o datd
pe trimestru si
a ghidat, din
2009 fincoace,
politica econo-
mica si initia-
tivele legisla-
tive ale Guver-
nului, monito-
rizand Roma-
nia sa nu sard
de pe sine. Ro-
mania a deve-
nit in primavara anului 2009 unul dintre cei mai mari clienti ai FMI
din Uniunea Europeana, in contextul crizei financiare si economice
mondiale, cerand doar de la Fond aproape 13 mld. euro. Iar
autoritatile au ajuns la treilea acord succesiv. Ca si atunci, si acum

FMI CStC SceptiC privind asigurarea cresterii

veniturilor fird o majorare a”impozitelor si taxelor. TVA a fost
majoratd in 2010 de la 19% la 24% si asa a ramas. in toata istoria
relatiilor Roméniei cu FMI programele cereau privatizarea si
restructurarea companiilor de stat cu pierderi. Iar acordurile
recente nu au ficut exceptie. FMI s-a remarcat totusi printr-o
anumita flexibilitate in negocierile cu autoritatile romane pe
parcursul acordurilor din ultimii ani, sustinind in mod constant
acordarea de derogari. Claudia Medrega
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RCfOrmele prin care a trecut sistemul de

invatamant din 1990 incoace au starnit controverse de
fiecare data, iar in prima editie a ZF din 1998 erau
aduse in atentia cititorilor principalele modificari
aduse legii invatamantulului. Introducerea manualelor
alternative, inlocuirea notelor cu calificative in ciclul
primar, reorganizarea anului scolar in doua semestre
(fata de trei trimestre, cite erau pana atunci) au fost
doar cateva dintre schimbdrile menite sa aducd un suflu
nou educatiei romanesti in urmi cu 16 ani. Unul dintre
elementele fundamentale care au stat la baza reformei
de la acea vreme a fost ,adaptarea educatiei romanilor
la cerintele economiei de piata“, aceasta fiind insd si
deficienta majora a sistemului de invatamant actual.

Din 1990,

pand in prezent, le-
gislatia invatamantului a
suferit mai mult de 100
de modificiri, dar
asa-numitele ,reforme®
nu au reusit si elimine
pripastia dintre
cunostintele  teoretice
predate in scoli si nevoia
de abilitati practice de
lucru cerute de
angajatori. Fiecare
ministru care s-a
perindat  in  aceastd
perioadi la conducerea
Ministerului Educatiei a
avut o viziune noud
asupra sistemului si a
modificat legile, in
speranta ca va
imbunitati  pregatirea
elevilor si a studentilor.

Din picate insa, angajatorii se plang de calitatea tot
mai slabi a absolventilor (mai ales ¢ in ultimii patru
ani circa jumitate din absolventii de liceu nu au
reusit sa promoveze bacalaureatul) si de faptul ca in
facultiti se pregatesc tineri specializati in domenii de
care piata muncii nu are nevoie (cum este, de
exemplu, cel al studiilor europene). Pe de alta parte,
directorii de scoli motiveaza aceasta situatie si prin
slaba pregitire a noilor profesori, pentru ci cei mai
buni se angajeazi in multinationale si nu in sistemul
de inviatamant, unde un profesor debutant castiga
foarte putin, circa 1.000 de lei net pe luni.
Adelina Mihai

A .
»Moda“ organizarii de tar Il de
carierd pentru studenti sau absolventi de facultate
inca din anii "90 a fost dezvoltata cu precidere de
citre marile companii multinationale care au
investit in Romania dupa Revolutie si care aveau
nevoie de personal calificat pentru a-si extinde
activitatea pe plan local. Daci la inceput
organizarea de astfel de evenimente era destinata
gasirii de candidati si ,colectarii“ de CV-uri, in
prezent targurile de cariera sunt folosite mai mult
de companii pentru a-si consolida brandul de
angajator, pentru c¢a prea multe pozitii vacante nu

mai existd in prezent in multinationale. in plus,
aparitia site-urilor de recrutare online, dar si a
portalurilor proprii de cariera infiintate de
companiile care fac angajari au facut ca un CV
,pe hartie® si fie aproape inutil. In prezent,
targurile de carierd din Roménia sunt organizate
atat de companii private de consultanta in HR
(cum este, de exemplu, Catalyst, organizator al
evenimentului ,Angajatori de top®), dar si de
Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de
Muncd, institutie care organizeaza periodic asa-
numitele ,burse ale locurilor de munci®.
Adelina Mihai

In anul 1998 rata de
ocupare a populatiei
cu varsta de munca
era de

peste 70%, insa

dezindustrializarea
care a condus la lipsa
locurilor de munca,
precum si la migrarea
populatiei in
strainatate a
determinat  scaderea
acestei rate.

In prezent, rata de
ocupare a populatiei
cu varsta cuprinsa
intre 15 si 64 de ani
este mult mai mici, de

s 99,5%

Trebuie mentionat ci
in  calculul  acestui
indicator (care
reprezinti ponderea
populatiei ocupate din
aceasta grupd de varsta
din totalul populatiei
cu varste cuprinse intre
15 si 64 de ani) intd si
populatia cu statut de
salariat, dar si cei 2,6
milioane de lucratori
pe cont propriu din
agricultura, adica
populatia care locuieste
la sate si trdieste din
agricultura de
subzistenta.

Potrivit datelor de la
Institutul National de

Statistici,peste5 ’ 7 mil . €rsoanc cau

salariate in trimestrul T al acestui an, in aceasta categorie intrand
inclusiv angajatii care lucreaza fara forme legale sau personalul din
fortele armate.

Situatia privind ocuparea in randul tinerilor difera foarte mult insa fatd
de anul 1998. Daca in urma cu 16 ani aproape 50% din tinerii cu varste
cuprinse intre 15 si 25 de ani erau ,ocupati®, in primul trimestru al
acestui an rata era de doar 20,6%. Adelina Mihai
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Cititorii ZF,
judecatorii
nostri din
fiecare z1

Sorin Pislaru

»Ziarul Financiar isi propune sa
se adreseze cititorului cu
respectul pe care acesta il
meritd, oferindu-i zilnic stiri
corecte, obiective si echilibrate
din toate domeniile. Vor fi
relatiri clare si prompte despre
politica interna si internationala,
afaceri si finante.”

Cand ai de la inceput o directie
limpede, urmitoarele 4.000 de
editii si impunerea pe piata vin
de la sine. Ziarul Financiar a fost
gandit din start, asa cum arata
editorialul de deschidere care
poate fi citit aliturat, ca o
publicatie pentru care echilibrul
si obiectivitatea si fie primele
coordonate.

Nu era simplu in 1998 s vii cu
un nou cotidian, cAnd in anii '90
se impusesera titluri de ziare
mari, iar in acea perioada
Roménia traversa a doua mare
recesiune economici de dupa
Revolutie. Din acest punct de
vedere, Ziarul Financiar a fost
inaintea timpului su.

Nu se vedea inca la orizont
perioada  grozava de crestere
economicd netulburata dintre
2000 si 2008, cand Roméania a
recuperat din decalajul fata de
Occident. O perioadd cind
Ziarul Financiar a scris despre
marile  privatizari,  despre
tranzactii de sute de milioane de
euro si a surprins nasterea clasei
antreprenoriale.

»Calitate, servicii, seriozitate,
valoare. Iata care sunt stan-
dardele «Ziarului Financiar», un
nou cotidian roméanesc. Un ziar
care se adreseazi unui cititor
inteligent, cu putere de discer-
namant. Un ziar pentru oamenii
care pun pret pe calitate”, mai
scria in editorialul de deschidere
al ZF.

,Calitate, servicii, seriozitate,
valoare.” Acestea sunt de fapt
standardele oamenilor care
citesc Ziarul Financiar zi de zi,
ale managerilor din companiile
private, ale antreprenorilor cu
afaceri de zeci sau sute de
milioane de euro, dar si ale celor
care abia au intrat in business,
despre care scriem la ,,Afaceri de
la zero®.

Acesti oameni au de infruntat in
fiecare zi cel mai nemilos
dusman, care insd poate deveni
si cel mai bun prieten daca
produsul sau serviciul ~are
intr-adevar valoare: piata.
Ziarul Financiar sarbitoreste
astazi 4.000 de editii in care a
incercat sa fie in fiecare zi o
sursa credibild, serioasd si
valoroasa pentru cititorii sii.
Daca reusim, dumneavoastri,
cititorii, piata, judecati. La 4.000
de editii, vd spunem multumesc
dumneavoastrd, judecitorilor
nostri de fiecare zi!

Trei ani urma sa mai treacd pana ce Monica Macovei avea sia
vada implinit ceea ce invoca la 16 noiembrie 1998 in opinia
din primul numar al Ziarului Financiar: o lege a accesului la
informatiile de interes public, simplu deziderat la acea vreme.
Si tot trei ani aveau s treaca pani ce alta solicitare exprimata
in acelasi artigo] vedea lumina zilei: o lege privind

protectia datelor personale.

Pentru ci, asa cum sustinea la acea vreme avocatul Macovei,
aparator al drepturilor omului, cetateanul are dreptul sa stie
ce face guvernul si functionarul public, dar guvernul nu
trebuie si poatd sa aibd acces la viata privatd a individului, iar
acest lucru poate fi intarit doar de legi.

Abia recitind astfel de randuri poti observa cat de actuale
rdmén, peste timp, unele teme. Legea privind accesul la
informatiile de interes public a fost adoptata in toamna lui
2001 (Legea 544) si tot atunci legea pentru protectia
persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter
personal si libera circulatie a acestor date (Legea 677). Cu
vremea, a mai fost adoptatd o lege care obliga guvernul sia

pund in dezbatere publica proiectele de lege inainte de
adoptare.

Si totusi pare ca nu a fost de ajuns. in ciuda existentei
legislatiei, opinia publici nu a patruns cu mult in
maruntaiele sistemului.

Lip Sa trans arentei este reprosul

care nu a incetat si fie adus guvernelor succesive si celor
sapte premieri ce au prezidat sedintele executivului din 1998
incoace. Asta pentru ca functionarul pubic nu si-a facut din
respectarea unei astfel de legi un obicei, el incearci mai
degrabi si-i valorifice potentialul de blocare a accesului la
informatiile publice. Apoi: unde este transparenta
decizionald, cand jumatate din actele normative cu valoare

de lege adoptate in tara suntordonante de
urge n t'é ? Pe masurd ce societatea evolueazi,

simte nevoia si de mai multa transparentd. Daca functionarii

sunt platiti din banii publici, nu este firesc si stim si ce salarii
au? Nu trebuie sa
stim ce CV au cei
care ocupa functii
publice, nu doar
demnitati?  Pasi
s-au mai facut pe
ici, pe colo. Dar in
ciuda  adoptarii
legislatiei, tot cu
forcepsul trebuie
obtinutd o infor-
matie. ,Automatis-
mul® transparentei
nu s-a format in
cercul destul de
ingust al functiona-
rimii romane,
functiondrime pla-
titd cu mult peste
media salariului pe
economie. De ace-
ea, dincolo termeni
si de ani, esenta
pledoariei Monicii
Macovei ,pentru
acces la informatii®
ramane de o dez-
armanta actualita-
te. Tulian Anghel

.
1 Este interesant ca astizi aceastd rubrica - citatul zilei -
Pentru, a echilibra Con‘,:IHUtu este una dintre cele mai ,share-uite” pe

Serlos) de stiri de business, Ziarul Financiar FaCCbOOk, U,nde ZF are

si-a propus de la prima editie si aiba si o rubrica de
stiri ,,pe surse”. Au fost atunci incluse in aceasta rubrica

peste 122.000 de fani.

stiri despre OZN-uri si schimbiri la Primiria  Retelele de socializare au devenit astazi pentru
Bucurestilor, condusi la acea vreme de Viorel Lis. publicatii unul dintre cele mai prolifice medii de
Citatul zilei a fost atunci din economistul britanic distributie. Cititorii sunt din ce in ce mai angajati in

J Ohn Maynard Keynes. comentarii si mai implicati inclusiv in unghiul de

abordare al articolelor. ZF




Miercuri, 24 septembrie 2014

ZIARUL % FINANCIAR

tel: 0318.256.245, 252, 277 e-mail: zf@zf.ro m

Locul Romaniei intre

Occidentul dezvoltat si fostul spatiu sovietic a fost amplu
dezbatut in prima editie a Ziarului Financiar de articolul
Jntre doua tranzitii“, scris de Iulian Fota, pe atunci
consilier pe probleme militare al ambasadorului Misiunii
Roméniei pe langa NATO si UE, astizi consilier
prezidential pe probleme de securitate al presedintelui
Traian Basescu.

Roméania nu era in 1998 nici membru UE si nici membru
NATO. Fusesem ,in cirti“ pentru NATO in 1997, dar
urma si intrim abia in 2004, iar abia in 2000 urma si aiba
loc vestita ,reuniune de la Snagov" cand, pe vremea
guvernului Isdrescu, toate partidele s-au pus de acord
pentru o strategie de intrare in Uniunea Europeana.
Autorul  sustinea ci Ro-

mania se afld intr-o dubla

tranzitie. Una internd,

proprie, nationald® si a

doua tranzitie — ,cea a

sistemului international de

state din care Romania face

parte, fie ca el este cel euro-

atlantic in mod special sau

global de state, in mod

general”.

Dinamica acestei din urma

tranzitii era atit de im-

petuoasd, incit Romania

are dificultiti serioase in a

se adapta. ,Actualele trans-

formari din sistemul inter-

national sunt frontale,

simultane si caracterizate

de o dinamici ridicata.

Evenimentele anului 1989

au accelerat cursul istoriei

si in acelasi timp au ridicat

capacul de pe oala de

presiune planetara®, scrie

Tulian Fota.

Analistul descria contextul

international al anului

1998 prin grad de interde-

pendentd ridicat, prin

subrezirea sistemelor, prin

difuzia de noi riscuri si

evolutia dinspre riscurile

militare majore spre cele

nemilitare (terorism, crimd

organizatd).

Intr-adevir,

atacurile
teroriste

din 2001 si din perioada
urmitoare, criza financiard
mondiald  din 2008,
primavara araba din 2011
sau evenimentele de astizi

%o

din Ucraina arati ca ,accelerarea” cursului istoriei nu era =2

e

atunci o simpld metaford. ,Romania se afld in fata unor

decizii politice majore care vor influenta direct modul cum
ea se va plasa sau va fi plasata fata de noile dezvoltari in

politica mondiala®, mai scria atunci Iulian Fota, care
deplangea in aceasta analiza faptul ci Roménia nu avea un

Institut de Studii Europene si faptul ¢ nu exista in
Roménia acelui moment o ,culturd a relatiilor

internationale”.

intre timp, Romania a scapat de zona gri, a intrat in UE si
NATO, dar ne putem intreba ct a stiut sa foloseasci
relatiile internationale pentru ca tara si devina mai
prospera si sa depaseasca ultima pozitie la nivelul de PTB
per capita din clubul tarilor europene. ZF

ca ziarul

Lansarea Ziarului Financiar

a avut loc in noiembrie 1998 la Banca Nationala. Guvernatorul Mugur
Isarescu i-a urat atunci ,,vant bun®, iar dupa 15 ani se dovedeste ca l-a
avut. Timpul scurs de la primul numir iesit pe piatd si pand astizi arati

S o d.
a crescut, si-a marit audienta,

iar la 16 ani poate spune ca a dobandit constiinta de sine. Pentru
antreprenori, Ziarul Financiar este platforma comuna in care se
intalnesc si se regisesc. O generatie intreagd de manageri a crescut
odata cu Ziarul Financiar. ,Economie de piata nu se poate face fara

ceea ce numim culturd de piata. Sa stii sa citesti pietele, sa stii sa
interpretezi datele, sa stii si comunici si sa stii si reactionezi
normal pentru o economie de piata. Un prim pas s-a ficut in anii
precedenti prin obisnuirea publicului cu informatiile de piata:
cursul de schimb, dobanzile, ca si numesc numai doua dintre
acestea.

Cred ca Ziarul Financiar poate s contribuie decisiv, fiind un ziar
de specialitate si profesional, la pasul urmator: la comentarea
corecta a acestor informatii, la indrumarea impartiald, neutrd a
Jjucatorilor din economia de piatd asupra evolutiilor din economia
roméneasca®, a spus guvernatorul Mugur Isarescu in discursul de
la evenimentul de lansare a Ziarul Financiar. Dana Ciriperu

La cate ,relansiri econo-
mice® nu ati asistat in
ultimii ani? Cate promi-
siuni nu ati ascultat si la
cate angajamente de buna
purtare nu ati fost martori?

In toamna
lui 1998

Stelian  Tianase, acum
directorul TVR, un om
cunoscut si atunci si acum
pentru  apropierea  si
simpatia sa fata de
grupdrile politice liberale,
anticipa colapsul CDR. 11
intrezarea, pentru ca
comentariul siu din ZF era
la nivel de ipoteza: banii
s-au terminat spunea el,
avertizarile FMI, CE sunt
serioase.  Trebuie  sa
inceapd reforma asa cum
promit guvernantii. Daca
nu, pe acestia ii paste
opozitia sau, mai riu,
wdisparitia de pe scena
politica®.

Pentru cel mai mare si mai
important partid de atunci,
Stelian Tinase a fost
profet: PNTCD a disparut
de pe scena politica la
alegerile din 2000 si de 14,
ani de cand a ramas in
afara Parlamentului, nu-si
mai revine. PNL s-a salvat
atunci cu greu, la fel PD -
cu totii au platit amarul
pret al dezamagirii pe care
au produs-o pe scena
publici. Nu mai existase
pand atunci o mai mare
ravasire  pe  esichierul
politic al Romaniei, cu un
extremist ajuns in turul al
doilea al prezidentialelor,
cu un scor deplorabil
obtinut de fosta putere,
ceea ce a facut, in lipsa unei
cenzuri, atotputerinca
guvernarea PSD  dintre
2000 si 2014. Pe undeva pe
aproape de episodul din
2000 au fost ultimele
alegeri in care PDL a fost
zdrobit. Ambele episoade
s-au produs dupa crize
economice profunde,
pentru ca lipsa de
intelepciune in gestionarea
crizelor, nu doar ci fi
pedepseste pe cei care au
gresit, dar aduce prejudicii
si societitii care este tentata
sd atribuie puteri
nemasurate, prin proportia
votului, unei parti care este
apoi tentatd sa trateze cu
aroganta treburile publice
tocmai pentru ¢ este prea
puternica pentru a mai fi
clintiti cu una, cu doui.

lulian Anghel
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Exporturile de alimente citre Rusia

erau un subiect aflat la varful agendei diplomantiei
economice, iar in urma cu 16 ani ministrul agriculturii
din acea vreme, Dinu Gavrilescu, primea la Bucuresti o
delegatie a mediului de afaceri rus pentru a discuta
contracte pentru livrare de alimente catre aceasta piata,
a ardtat prima editie a Ziarului Financiar.

Prezentul arati ci discutiile nu au avut mare succes din
moment ce piata din Rusia raméane si acum in mare o
necunoscutd pentru producatorii roméani de mancare.
Exporturile Romaniei citre aceasta piata au fost ani la
rand de numai cateva

milioane de euro/an, iar

abia in ultimii trei ani au

depasit 20 milioane de

euro/an.

Poarta
Rusien e

alimententele romanesti
este acum inchisa in
totalitate ca de altfel si
pentru  restul  produ-
catorilor europeni dupa
ce Moscova a decis si
impuna un embaro ca
urmare a sanctiunilor
economice la care a fost
supusa de Occident dupa
ce a yalimentat” conflictul
armat ce se desfisoard in
prezent in  Ucraina.
Gabriel Razi

In primul numar al Ziarului Financiar, discutiile privind

privatizarea Petrom ., ..

mare companie din Romania, au prins prima pagina, la acel
moment strategia luata in calcul fiind atragerea investitorilor
printr-un proces de majorare de capital.

wPrivatizarea va incepe luna aceasta“, diadea asiguirari in
noimebrie 1998 directorul de la acea vreme al Petrom, Ioan
Popa.

De la idee pani la realizare, privatizarea Petrom a fost un
proces care s-a incheiat abia in 2004, strategia prin care s-a
vandut singurul producitor local de petrol si gaze fiind prin
cedarea controlului citre un investitor strategic a unui pachet
de 51% din capitalul social al companiei printr-o metoda
combinati care a implicat vanzarea de actiuni si majorarea de
capital. In 2000 compania mai trecuse printr-o privatizare
esuatd, proces de care a fost interesat si un consortiu format
din Dan Voiculescu, Gelu Tofan si Sorin Ovidiu Vantu.

in 2004, procesul de vanzare a companiei de stat este castigat
de austriecii de la OMV, care au plitit 669 de milioane de

euro pentru 33% din actiuni, o suma similara fiind adusa in
firma printr-o majorare de capital.

in 1998 Petrom avea 62.000 de salariati si se pregitea de
disponibilizarea a 11.700 de oameni.

La finalul anului trecut, Petrom mai avea 19.619 salariati. in
1998 directorul Petrom spunea ca se asteapta la profit zero,
anul trecut Petrom a inregistrat un profit net istoric de un
miliard de euro.

Totodati, in 1998 Petrom avea un contract de explorare cu
francezii de la EIf Aquitaine pentru blocul Neptun din Marea
Neagra.

La acel moment, francezii ar fi investit 1,5 miliarde de dolari
in Roménia, cu conditia eliminirii unor taxe. Ulterior
francezii au plecat, fira vreo descoperire, iar in locul lor, in
2008 au venit americanii de la ExxonMobil. Acum, Petrom
aldturi de ExxonMobil foreaza cea de-a doua sondi de
explorare in Marea Neagra in perimetrul Neptun dupa ce
prima a identificat 0 acumulare de gaze de 42-84 de miliarde
de metri cubi, suficientd sia alimenteze de una singura
Romania timp de 5 ani de zile. Roxana Petrescu

Printre cele mai cautate
masini ,strdine” in anul
1998 era Skoda Felicia, fiind
printre cele mai accesibile
de pe piatd, dar totodatd
printre putinele sub vechiul
prag de 10.000 de dolari
fard taxe. La acea vreme
modelul produs in Cehia era
echivalentul modelului
Dacia SuperNova lansat in
2000 - ultimul produs pe
platforma originala Skoda,
dar si primul model realizat
cu tehnologie Volkswagen,
acesta fiind lansat pe piatd in
1994, la scurt timp dupa ce
VW a preluat pachetul
majoritar de actiuni. La acea
vreme, pentru a atrage
clientii cu un pret redus,
Porsche Roménia, promova

masina cu_un_ pret de
pornire de 7 - 69
de dolari

taxe vamale si fari TVA. in
prezent, tot Porsche Ro-
mania promoveazd lichida-
rea de stoc a celei de-a doua
generatii de Fabia, inlocui-
toarea Feliciei, cu un pret de
6.990 de euro cu TVA
inclusd, dar si cu prima de
casare de 1.500 de euro,
jucatorii din auto promo-
vand in continuare un pret
pentru client mai mic decat
cel real. Bogdan Alecu

Investitia ,,
mirirea productiei de PVC
s-a realizat, iar Oltchim a ajuns prin 2009 sa fie cel mai mare
producitor de PVC din Europa Centrald si de Est, cu o
capacitate de 450.000 de tone pe an. Finalizarea extinderii
a coincis insd cu debutul crizei economice mondiale, care a
lovit puternic sectorul constructiilor, unde se folosea PVC,
astfel ca Oltchim a ramas cu capacitate neutilizata. in al
doilea rind, OMV Petrom a decis in 2008 si inchida sectia
de petrochimie a rafiniriei Arpechim Pitesti, care furniza
Oltchim materie prima pentru productia de PVC prin
conducte subterane construite tocmai in acest scop. Ramas
fard sursa interni de etilend, Oltchim a trebuit si reduci la
minim productia de PVC.

Intre timp, cifra de afaceri a companiei a crescut de la 226
milioane de euro in 2002 la un maxim de 529 milioane de

euro in 2008, dar vanzarile s-au prabusit in criza, iar in 2013
combinatul valcean a anuntat afaceri de 111 milioane de
euro. In acelasi an a intrat in insolventd cu datOrll

de peste 800 mil. euro.

Speranta administratorilor companiei este sa vanda activele
valoroase ale Oltchim, adica capacititile de productie, fara
datorii, unui investitor strategic. Noua incercare de vanzare
a combinatului, dupa trei tentative anterioare esuate, va
avea loc pe 15 decembrie.

De la cotatia de 511 lei vechi in noiembrie 1998, sau 0,05 lei
noi fird a ajusta cu rata inflatiei, actiunile Oltchim au ajuns
si valoreze 0,30 lei in momentul declardrii insolventei.
Radu Bostan

.o
Datoriile
CONEL au fost pasate
companiilor succesoare, in
special Termoelectrica, si
pana la urma rambursate de
citre stat sau compensate cu
datorii ale companiilor catre
buget. Pana in 2000, din
CONEL au mai ficut parte
Electrica, Transelectrica si
Hidroelectrica;  Nuclear-
electrica si RAAN  se
separaserd anterior din
RENEL. Termoelectrica a
trecut prin inca o divizare
doi ani mai tarziu, rezultind
mai multi producitori de
energie concurenti.
Mai interesanti este
alegerea redactorilor ZF de
a incadra cuvantul ,bine-
cuvantarea” intre ghilimele. Banca Mondiala a fost sfetnicul
la sugestia caruia statul a spart companiile integrate din
energie si transporturi feroviare, iar institutia a fost
constant un opozant al incercarilor de a reconstrui aceste
companii, insistaind ci asa ceva ar pune in pericol
competitivitatea. fn Germania, Polonia sau Cehia, astfel de
companii functioneaza fara nicio problema si sunt lideri
regionali. Radu Bostan
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Ziarul Financiar a lansat, i A
ropriul indice
Uursier care a redat evolutia
celor mai mari si lichide companii
listate la bursa din Bucuresti. Structura
indicelui ZF a suferit mai multe R 11 Fondul Proprietatea, listat in 2011, si Romgaz, listata la
modificari de-a lungul timpului, In noiembrie 1998, Comp anil precum Artic  bursi anul trecut. Bursa de la Bucuresti are acum o
cauzate de schimbirile intervenite in Gaesti, Dacia Automobile si Azomures erau listate la 30 l d
piatd, dar si de oportunitatile de bursa din Bucuresti. Aceste companii au fost insia capitalizare de m . €uro si 83 de
investitii nou-aparute. De exemplu, in delistate si au devenit companii private, in urma companii, fatd de echivalentul a 300 milioane de euro si
iunie 2008 indicele ZF era compus din privatizirilor prin investitor strategic. Azi, cele mai mari 127 de companii in 1998. Roxana Pricop
18 actiuni, printre care se numirau companii listate sunt Petrom, listatd la bursd in 2001,
actiunile  BRD, Petrom, Banca
Transilvania, actiunile
celor  cinci  SIF-uri,
titlurile Tmpact. In vara
anului 2008, inainte de
declansarea crizei, indi-
cele ZF era cotat la
5.785 de
puncte ;.
un prag de referinta de
1.000 de puncte in
ultima sedintd de
tranzactionare din 2003.
Din septembrie 2008,
bursa de la Bucuresti a
scazut puternic, in linie
cu pietele externe si nici
azi nu a recuperat
pierderile cauzate de
prabusirea bancii ame-
ricane Lehman Brothers
in toamna anului 2008.
Alaturi  de  indicele
propriu, ZF a lansat si
trel
ortofolii
E investitii calibrate in
functie de profilul de risc
al investitorilor.
Conservator, moderat si
agresiv erau cele trei
portofolii de investitii ZF Bursa de la
d:n care ficeau parte Bucuresti avea un singur
cate opt actiunt indice in 1998 — indicele
tranzactionate la bursa BET, astizi investitorii
de la Bucuresti. Selectia urmaresc  opt  indici
aFLiunilor avea la baza bursieri ce redau evolutia
riscul la. e | se pietei locale de actiuni.
expuneau investitorii in Anul 1998 a fost un an slab
respectivel.e actiuni. pentru investitorii  la
Roxana Pricop bursd, indicele BET
raportand o scidere de
50%. Piata si-a revenit in
anii urmdtori, cu cresteri
consistente si 120% in anul
2002.
in 2014,
indicele
BET, din care fac
parte cele mai lichide zece
actiuni, a crescut cu peste
10%, sustinut in principal
de evolutia actiunilor din
sectorul energetic. in vara
acestui an, grupul de
distributie  Electrica a
derulat cea mai mare
ofertd din istoria bursei de
la Bucuresti, prin care a
Piata Rasda strén§ 1,9 {nili_arde de lei
b q, de la investitori. Oferta s-a
bursa electronici de valori derulat si pe bursa de la
mobiliare din Bucuresti, a Londra. Electrica a vandut
fost creata in 1996 cu bani si pe bursa 51% din capital,
consultantd americane de printr-o  majorare  de
USAID, o agentie guverna- capital la care statul
mentald din SUA specializata roméan nu a participat, si
in consilierea tirilor in curs astfel Electrica a devenit
de dezvoltare. Acronimul acum o companie privati.
insemna Romanian Asso- Bursa de la Bucuresti nu a
ciation of Securities Dealers recuperat incd pierderile
Automated Quotation. cauzate de criza din 2008.
J—d in vara anului 2007
C O n d 1 t 11 l e actiunile BRD, care detin
5 y o pondere de 9% in
de llstare i de indicele BET, se
tranzactionau la un pret
raportare pe Rasdaq erau de 27 de lei/titlu, iar acum
mai putin stricte. Obiectivul cotatia—este d,e sub 9
ey ca fos‘te}e companii de lei/titlu, actiunile Petrom
§tat 4 de\'/ma Vlllblle Pe“m? se tranzactionau atunci la
Investitor, s'a ﬁe' ma'} un pret de 0,55 lei/titlu,
transparente, 1ap actionaril | . . . fata de o cotatie de 0,46 lei
persoane fizice care primiserd Automatica Bucuresti sau exemplu sutele de Agromecuri — : ' ’

actiuni prin procesul de privatizare
in masi si aibi o piata
reglementatd unde sa le poata
vinde.

in 1998, erau companii mari cotate
pe Rasdaq precum Asigurarea
Romiéneasca - Asirom, pe atunci
liderul pietei de asigurari,

Petromidia. Au fost ani in care
capitalizarea bursiera de pe Rasdaq
atingea 6-7 miliarde de euro.

in 2005 a fuzionat o

Bursa de Valori Bucuresti, iar de
atunci multe companii au migrat
pe bursid, iar majoritatea — spre

in prezent. Un factor care tine pe loc evolutia bursei de la

au disparut.
Astidzi capitalizarea bursierd a

et e LICHId1tatea scazuta.

companiilor cotate pe Rasdaq
este de 1,7 miliarde de euro, iar

in prezent rulajul zilnic cu actiuni este de circa 40 milioane

volumul tranzactiilor zilnice cu

de lei, sub rulajele burselor din regiunea Europei Centrale
si de Est. Bursa de la Bucuresti aspira la statutul de piata

cele 50 de companii care mai
sunt active este de 2-300.000 de

emergent, in prezent fiind inclusi in categoria pietelor de

euro. Sorin Paslaru

frontiera. Roxana Pricop
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in noiembrie 1998,

bursele mature din Vest

erau in plina bula speculativa dot.com, marcata prin cresteri
ridicate ale actiunilor din sectorul internetului. Bula dot.com
s-a spart in martie 2000, iar sciderile burselor au tinut pana
n 2002. in 1998, indicele bursier FTSE 100 al bursei de la
Londra se tranzactiona la 5.400 de puncte. Az, indicele
britanic este cotat la 6.700 de puncte, la 16 ani distanta, inter-
val in care au avut loc doua

crize bursiere: dot.com si

cea a creditelor ipotecare

din SUA din 2007-2009.

Indicele
german

DAX este acum la maxime
istorice, recuperand pier-
derile cauzate de crahul din
2008 cauzat de prabusirea
Lehman  Brothers. In
noiembrie 1998, indicele
DAX era cotat la 4.600 de
puncte. in 2014, indicele
german a atins maximul
istoric de 10.000 de puncte
sl se tranzactioneazi acum
la 9.700 de puncte. Peste
Ocean, indicele american
S&P500 este la maxime
istorice, depasind pragul de
2.000 de puncte in acest an.
Bursele mature sunt la ma-
xime istorice, dupi ce ban-
cile centrale au dus o poli-
tici agresiva de relaxare
monetard prin care au facut
infuzii de capital in pietele
financiare. Roxana Pricop

La aproape 16 ani de la acordul Braziliei cu FMI, bursele
americane de actiuni se afla la maxime istorice, FMI a rimas
acelasi creditor de ultimd instantd pentru ecomomiile
bolnave, iar Brazilia, dupa ce a fost lovita de o furtuna
valutard venita din SUA si a organizat Campionatul Mondial
de Fotbal din 2014, se afla in recesiune.

Pe Wall Street, indceesersooa

celor mai mari 500 de companii americane, si Dow Jones,
care urmareste companiile din sectorul industrial, se afld la
cote istorice, iar indicele NASDAQ este la maximul a cel
putin ultimilor cinci ani.

Aceste performante vin cu toate ca Wall Street-ul a fost
marcat din 1998 pana in prezent de o serie de evenimente
care au provocat panica pe burse. Unul dintre acestea au fost
atentatele teroriste din 11 septembrie 2001 care au provocat
caderea turnurilor gemene ale Wall Street Center.
De teama efectelor pe piata de capital, bursa new-yorkeza a
fost inchisa timp de aproape o siptimana. Iar in prima

saptamana de dupa redeschiderea bursei, actiunile s-au
prabusit cu 12%. Piata de capital a recuperat ulterior intr-o
saptamana tot ce pierduse. O alta cadere a bursei a fost
provocatd de pribusirea bancii Lehman Brothers pe 15
septembrie 2008, eveniment care a declansat criza financiara
globali. Falimentul Lehman este cel mai mare al unei banci
americane de investitii din 1990. In 15 septembrie 2008

bursele americane au
cazut cu 4%.

Declinul a continuat, iar criza a modificat peisajul din sectorul
bancar. Spre exemplu, banca Merrill Lynch, cu o istorie de 94
de ani in spate, a acceptat o ofertd de cumpdrare din partea
Bank of America de aproximativ 50 de miliarde de dolari, la
Jjumitate fatd de evaluarea de piati de cu un an inainte. in
octombrie 2008 au fost trei dintre cele mai proaste zile din
istorie pentru indicele Dow Jones, care urmdreste activitatea
companiilor din industrie. Daniela Stoican

Un euro

(moneda care nu intrase
inca oficial in circulatie)

era cotat in noiembrie

1998 la 11.700 de lei

(echivalentul a 1,17 lei

noi), iar astazi, dupa 15
ani, cursul se afli la 4,4

lei/euro, adici de aproape
patru ori mai mare. Leul a

pierdut o treime din

valoare doar in ultimii

ﬁegi'l'arul

Din randul burselor din
Europa Centrala si de Est,
bursa poloneza a avut
evolutia cea mai surprin-
zatoare in ultimii 16 ani.
Bursa de la

Varsovia
este acum

cel mai

american

era cotat aproape de 9.900
de lei (0,99 lei noi) pe 13

noiembrie 1998, tot de

aproape patru ori sub
nivelul actual. Multe dintre

monedele pentru care
BNR afisa zilnic un curs de

schimb  (precum marca

germand, francul francez
sau siligul austriac) au

devenit istorie intre timp,
fiind inlocuite de euro.

Ciprian Botea

mare
operator

din regiune gratie listarilor
facute de statul polonez si
lansarii ~ fondurilor ~ de
pensii private. Bursa din
Viena a ales un model
diferit de dezvoltare: cum-
parand operatorii bursieri
din regiune - bursele din
Praga, ci si din Liubliana si
din Budapesta. Anul trecut,
au aparut zvonuri ¢ cei doi
operatori au discutat o
fuziune. Azi, bursa din
Polonia are o capitalizare
de 145 miliarde de euro,
insa statul polonez a natio-
nalizat jumitate din acti-
vele fondurilor de pensii
care au ramas doar cu
plasamentele in actiuni.
Bursa din Viena are o
capitalizare de 84 miliarde
de euro, la care se adauga
capitalizarile burselor din
grup, in valoare cumulati
de 42 miliarde de euro. In
acest an, bursa polonezi a
marcat un plus de 10%,

bursa din Budapesta
a stagnat,

in timp ce bursa de la Viena a raportat un minus de
15%, trasd in jos de evolutia actiunilor din sectorul
bancar cu operatiuni si in Roméania. Roxana Pricop

AChiZit:,ia de SCI'ViCii dintre cele mai mari 20 de firme de

de acces la internet si deschiderea unei pagini
web de prezentare reprezentau inci o raritate in
anul 1998, cand sute de mii de consumatori si
firme erau la coada de asteptare pentru
instalarea unui post de telefonie fixa.

Mai multe companii de telecomunicatii
orientate catre furnizarea de servicii citre
segmentul business au fost fondate in acea
perioada, una dintre ele fiind Media Sat.

De la o oferta relativ simpla in 1998 - servicii de
acces la net si domenii web, Media Sat este in
prezent, cu afaceri de 9,6 mil. euro in 2013, una

telecomunicatii din Romania (dupa cifra de
afaceri).

Compania oferd in prezent de la centrale
telefonice in cloud pana la servicii de acces la
internet prin satelit sau Data Center.
Media Sat are in portofoliu acum si

aplicatii de telefonie
prin internet, sponpic

pentru smartphone-uri sau tablete cu sistemele
de operare Google Android sau Apple iOS.
Adrian Seceleanu
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Editia ZF cu numirul

ZIARULEZ FINANCIAR
1 o OOO a aparut pe
12 noiembrie

2002, nd prima

pagina acorda o atentie 1
deosebitd schimbarilor din
sectorul bancar (,BRD se
pregateste sa dea din nou
actiuni gratuite®), evolutiei
cursului valutar (,Dolarul
a pierdut pasul cu euro®)
sau scandalurilor care
marcau businessul
international  (,Spionaj
chinezesc pe Wall Street").
Cu un format de 12 pagini
si cu un pret de 10.000 de
lei pe editie, ZF avea, in
linii mari, aceleasi rubrici
pe care le-a pastrat pana
in prezent: Eveniment,
Companii, Piata Bursiera,
Banci si Asigurari,
Business International, e-
BUSINESS, I &
TELECOM, plus
sectiunea in limba engleza
sau cea de politica.

Editia aniversara a 2.000 de editii de ZF,
apdrutd in data de 27 OCtOmbrle 2006, avertiza, pe prima

pagind, asupra faptului ci salariile managerilor din IT ar putea creste cu 50% din cauza
deficitului de fortd de munca disponibild in acest domeniu, lucru care de altfel s-a si
intamplat. Tot atunci, pe prima pagind din ZF era publicat un articol despre Piata
Victoriei din Bucuresti, zona vizutd la acea vreme ca principal centru de afaceri al
orasului, statut pe care si l-a pastrat pana in prezent. Acum insd, zona Barbu Vacarescu
- Floreasca tinde si devina prima optiune de sediu pentru marile companii.

Tot pe prima pagind a editiei cu numarul 2.000 a ZF au fost publicate si rezultatele
financiare ale operatorului telecom Orange la noua luni din 2006, cand compania a
raportat venituri de 788 de milioane de euro si oficialii estimau ca pani la finalul anului
sa incheie cu afaceri de un miliard de euro, lucru care s-a adeverit.

Pe 11 octombrie 2010, i c dea

?) . OOO-a editie, jurnalistii ZF au facut o recapitulare la tot ceea
ce insemna pana la acea vreme Ziarul Financiar, cotidianul de business
care a publicat in primii 12 ani de activitate peste 210.000 de articole
despre economia roméneasci. In articolul aniversar de pe prima
pagind, ZF a facut si o sinteza a evenimentelor pe care le-a organizat si
a publicatiilor pe care le-a lansat de-a lungul timpului (anuare precum
Topul celor mai valoroase companii din Romania, Cei mai mari
Jjucatori din economie, Top Tranzactii, Who’s who in Business — cei mai
importanti 1.000 de oameni din business).

Ca subiect de business, prima pagina din editia cu numarul 3.000
ilustra pozitia kazahilor de la KazMunaiGaz (KMG), care au iesit la atac
dupa ce decizia lor de a pliti doar o parte din datoria de 571 mil. euro
a Rompetrol citre statul romén a fost catalogati ca fiind ilegala chiar
de catre premierul Emil Boc.





