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Fostul Ministru de Finante ﬂﬂolon‘iei (2007-2013)
Jacek Rostowski

Miercuri, 26 noiembrie, ora 19.00 Cel care a asigurat om

Astazide la 12.001a 13.00 puteti urméri pe live.zf.ro
B Cum a reusit Polonia sa creasca in criza? Cum poate Romania sa
recupereze mai repede decalajele fata de Occident? Un interviu cu
Jacek Rostowski, fostul ministru polonez al finantelor in perioada 2007-2013.
B Cum sunt relatiile economice si politice dintre Romania si Polonia
in contextul crizei din Ucraina? O discutie cu ambasadorul Poloniei la
Bucuresti Marek Szczygiel.

Moderator: Cristian Hostiug, directorul editorial al ZF
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Ne-am luat tara inapoi.

Cum crestem economia?
“ -

prezidentiale. Noi am decis fara ei.
Romania are nevoie de o noud clasa de

2. Promovarea intereselor nationale in

; Noi, Ziarul Financiar,
economie.

A

P rin votul din 16 noiembrie poporul a
aratat ca puterea ii apartine, ca a
inteles ce este democratia si ca asteapta
lideri puternici, cinstiti si competenti,
capabili sa planuiasca si sa execute o
strategie care sa faca din Romania o tara
ca afara.

Clasa politica este paralizata si confuza.
Cei care au castigat nu inteleg de ce si
cum si nici nu se arata dispusi sa isi asume
responsabilitatea guvernarii.

Cei care au pierdut fara sa inteleaga de ce
cred c& mai pot continua desi si-au pierdut
legitimitatea.

Mesajul votului din 16 noiembrie a fost clar:
presedintele este singurul validat de popor.
Ceilalti trebuie s& se intoarca la urne.

Este de domeniul bunului-simt ca odata ce
ne-am luat tara inapoi nu mai putem sa o
dam spre administrare acelorasi persoane.
Partidele politice au aratat ca nu stiu si nu
pot indeplini singure mandatul de exercitare
a puterii pe care i-l acorda poporul. Nu au
putut nici macar sa castige alegerile

3,370 people reached

Like - Comment - Share

like this.

conducatori formata din cei care au creat si
creeaza valoare in Romania: elitele
businessului si elitele academice alaturi de
ceea ce a mai ramas necompromis din
elitele politice.

Romania se afla in fata unor provocari
economice, politice si externe majore.

Noul presedinte trebuie sa reuneasca
elitele pentru un nou contract de
management cu poporul, care asteapta sa
mandateze lideri credibili pentru a guverna
si a legifera in continuare.

AVEM NEVOIE DE UN
NOU DEAL, DE UN

NOU CONTRACT PENTRU
ROMANIA, care sa asigure:

1. Administrare bazata pe conlucrare intre
elitele de business, academice si politice.

3. Crestere economica de 5% pe an pentru
a atinge intr-un deceniu macar jumatate
din nivelul de viata din Occident.

4. Apararea libertatii si securitatii Romaniei
in fata pericolelor externe.

Noi, Ziarul Financiar, am lansat un mesaj
catre clasa de business anul trecut, la
mplinirea a 15 ani. Am spus atunci ca la
varsta constiintei de sine este momentul ca
antreprenorii si managerii din Romania sa
se implice Tn administrarea tarii, in spatiul
public.

Nu ati facut-o. Incompetenta si coruptia au
continuat sa aiba un impact negativ asupra
intregii economii, rasfrangandu-se si asupra
noastra. Poate nemeritat. Poate meritat,
pentru ca ati refuzat sa va implicati.

Daca ne-am luat tara fnapoi, atunci trebuie
sa ne aducem si romanii inapoi si sa
aratam Europei ca stim si putem fi creatori
de valoare in regulile democratiei. Sa
crestem Romania.

1 Marica Paul, Andreea Pauna, Loredana Dumitrache and 17 others

va propunem astazi un plan
in dezbatere si executie —

Romania 5%.

Credem in el si va spunem mai departe:
Voi, clasa de business a Romaniei, sunteti
singurii care pot asigura competenta
financiara si economica in actul de
guvernare si care pot impune reguli de
guvernanta cerute intr-o democratie.

Aveti obligatia si responsabilitatea de a va
implica individual, prin asociatii
profesionale, prin comunitati sociale si
chiar prin organizatii politice, pentru a
promova meritocratia si 0 noua etica a
businessului.

Astazi, timpul nu mai are rabdare.
Roménii au asteptat 25 de ani si stiu
astazi ce vor. Daca noi nu vom

raspunde acestor asteptari, romanii
nu ne vor ierta. ”
Boost Post
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g Andreea lon Economia poate creste prin absorbtia rapida a fondurilor europene,
prin reducerea coruptiei si a evaziunii fiscale, prin stoparea brain-drainului si prin
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Rominia trebuie s creascd cu 5% pe an timp de un

ZF lanseaza astazi primul atlas economic al Romaniei

Ziarul Financiar lanseaza astazi suplimentul ROMANIA 5%, primul atlas al businessului romanesc, sub forma a sapte harti care oferd, pentru
prima data in presa, o imagine grafica a economiei romanesti. Constructia reprezinta de fapt o mapa de lucru ce ar trebui sa stea pe masa celor
care construiesc politicile publice, dar si a managerilor din mediul privat.

Dupa o crestere marginala in ultimii ani si cu o administratie pe care clasa de business nu se poate baza, Roméania are nevoie de un plan pe
termen lung. La 25 de ani de la Revolutie, Romania are un PIB per capita la o cincime fata de statele din vestul Europei, o crestere economica
estimata la 2,2%, doar doua companii cu actionariat local in top 100 exportatori, jumatate din populatia apta de munca angajata si un sistem de
educatie si sanatate in cadere libera. Antreprenorii abia mai pot fi identificati pe harta businessului local, iar resursele au ajuns sa fie exportate
sub forma bruta, in timp ce in domeniul resurselor umane Romania a ajuns un simplu furnizor de fortd de munca necalificata.

Tn aceste conditii, Ziarul Financiar a dat startul proiectului ,Roméania 5% crestere economica“, prin care a mobilizat clasa de business autohtona -

antreprenorii si companiile — pentru a crea o platforma de relansare economica. loana David
Boost Post
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Guvernul sa negocieze cu FMI un deficit mai mare. Cresterea
fiscalititn trebute evitatd ca sa nu ameninte economia

CLAUDIA MEDREGA

uvernul trebuie sd incerce sd nego-
cieze cu FMI si Comisia Euro-
peand o tintd de deficit bugetar mai
mare pentru 2015, iar cresterea
fiscalitatii ar trebui evitatd deoa-
rece va avea un ,efect de bumerang” asupra eco-
nomiei, fiind necesara incurajarea investitiilor si a
consumului, considerd analistii economici. Esua-
rea negocierilor si respectarea deficitului negociat
anterior cu partenerii externi, de 14% din PIB, ar
impune cresterea unor impozite anul viitor si ma-
jorarea bazei de impozitare, in opinia analistilor.
Guvernul Ponta nu are inca finalizat proiectul
de buget pentru 2015 - cel mai important act al
unui an fiscal. Cea mai mare problema este acope-
rirea golului de venituri estimat de Consiliul Fiscal
la 15-17 mld. lei, care provine atat din reducerea
deficitului bugetar, cét si din mésurile legislative
electorale. Doar efortul bugetar pentru men-
tinerea sciderii CAS cu cinci puncte procentuale
este de aproximativ 5 mld. lei. Deficitul bugetar ar
urma si fie redus anul viitor la 14% din PIB, sub
nivelul negociat pentru 2014, de 2,2% din PIB.
,,Consider ci se poate negocia un deficit mai
mare, insd sd nu depdseascd 3% din PIB pe ESA.
FMI deja a identificat un spatiu de manevrd in
sensul majorarii unor venituri pe fondul nivelului
incd redus al taxelor pe proprietate si al bazei
inguste de impozitare in cazul contributiilor
asigurdrilor sociale, spune Citilina Molnar,
economistul-sef al UniCredit Tiriac Bank.
Mai multe detalii pe www.zf.ro

Ce sugestii au analistii pentru bugetul anului 2015:

RADU CRACIUN, economistul-
sef al BCR

Solutia ar trebui sa fie o combinatie
dintre un deficit mai mare,
cheltuieli mai mici si impozite ceva
mai mari. Marimea ajustarilor va
depinde de cat de flexibili vor fi
FMI'si CE in ce priveste depasirea
deficitului structural.

ESA (criteriul de la Maastricht). FMI
deja a identificat un spatiu de
manevra in sensul majorarii unor
venituri pe fondul nivelului inca
redus al taxelor pe proprietate i al
bazei inguste de impozitare in
cazul contributiilor asigurarilor
sociale. Ajustarea fiscala din 2015
nu va fi usoara in conditiile in care
se mentine cota CAS redusa cu 5pp

CATALINA MOLNAR, si se vorbeste despre majorarea
economistul-sef al UniCredit cheltuielilor militare (cu 0,2% din
Tiriac Bank PIB, ca urmare a conflictului Rusia-

Ucraina), taierea TVA la came in
principal (posibil si la fructe si
legume), majorari de salarii.

VLAD MUSCALU, economistul-
sef al ING Bank

Spatiul limitat de ajustare a
veniturilor sugereaza ca ajustarile
vor fi concentrate inca o data pe
partea cheltuieilor. Pare probabil
de asteptat un deficit in zona a
2,5% din PIB. Aceasta nu va fi usor
de negociat cu partenerii
internationali, insa discutiile s-ar
putea baza pe ajustarile fiscale
puternice din trecut i pe faptul ca
nivelul deficitului este relativ scazut
la nivelul spatiului european.

FOTO: Octav Ganea

Pentru anul 2015, estimam ca
deficitul fiscal sa ajungd la 2,7%
din PIB. Consider ca se poate
negocia un deficit mai mare, nsa
sa nu depaseasca 3% din PIB pe

LAURIAN LUNGU, analist
economic

FOTO: Silviu Matei

Ar trebui incurajate investitiile si
consumul - in limita veniturilor
salariale - pentru a intari efectul de
feedback in economie. Orice
crestere a fiscalitatii in 2015 trebuie
evitata deoarece va avea un efect
de bumerang asupra economiei -
dovada fiind introducerea taxei pe
stalp si a accizelor la carburanti.
Castiguri se pot obtine si pe partea
cheltuielilor. De exemplu, existd un
spatiu fiscal de aproximativ 0,5%
din PIB si pentru reducerea
cheltuielilor bugetare cu salariile,
fezabila in ipoteza reducerii
birocratiei, a numarului de taxe si a
modernizarii proceselor la nivelul
sectorului bugetar.

Guvernul se restructureaza,
Tariceanu intra la guvernare

Premierul Victor Ponta anunta ca guvernul sau va fi
restructurat, posibil cu comasari de ministere, iar
partidul lui Calin Popescu-Tariceanu, Partidul Liberal
Reformator (PLR), va fi cooptat la guvernare.
Potrivit Mediafax, la remaniere si-ar putea pierde
functiile loana Petrescu (Finante), Remus Pricopie
(Educatie), Constantin Nita (Economie), Mihnea
Costoiu (Cercetare) sau Bogdan Stanoevici (Romanii
de pretutindeni). , Imediat dupa buget, voi propune
in discutia cu coalitia o restructurare a guvernului,
asa incat si PLR sa fie reprezentat la nivel de
ministri in cadrul guvernului”, a spus Ponta, care a
dat ieri explicatii in Parlament despre organizarea
votului i strdintate, la prezidentiale. Cum o
restrucuturare fn sensul propus de premier
presupune schimbarea componentei politice a
guvernului, Ponta trebuie sa ceara un vot de
incredere in Parlament. De altfel, premierul pare ca
exact acest lucru cautd, sa-i fie reconfirmata pozitia
de prim-ministru printr-un nou vot in Legislativ,
dupa ce aceasta i-a fost slabita ca urmare a
pierderii alegerilor in fata lui Klaus lohannis. PNL
sta in expectativa deocamdatd, in vreme ce
premierul argumenteaza ca, asa cum votul din 16
noiembrie este unul legitim pentru lohannis, tot asa
si votul de la legislativele din 2012 este legitim
pentru ca PSD sd ceara sa continue sa guverneze in
baza acestuia. lulian Anghel
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CONCEPUT SA CASTIGE
PEUGEQT 308 se evidentiaza prin design-ul pur, plin de dinamism si linii sportive, definind o siluetd deosebitd, in care materialele folosite sunt combinate
pentru a crea o ambiantd rafinatd. Tehnologiile inovatoare fac ca fiecare clipa petrecutd la bordul Peugeot 308 sa fie extrem de pretioasd, dedicatd pldcerii,
sigurantei si confortului dumneavoastrd.

Ofertd supusd unor termene si conditii valabila prin My CAR LEASING SOLUTIONS.
*Garantie 2 ani oferitd de producdtor + 3 ani “Contract de Garantie Extinsd”, in limita a 100.000 km.
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Antreprenort romani cdtre
stat: Nu mai datt doar bani
,gratis” pentru start-up-uri!

Antreprenorii cer guvernului sd gandeascd programe
prin care banii pentru IMM-uri sd reintre in sistem.

CORINA MIREA

UNA dintre cele mai mari probleme ale
micilor antreprenori, pe langa birocratia
excesivd, este accesul slab la surse de
finantare, in contextul in care bincile
sunt incd reticente in a acorda bani start-
up-urilor fira a avea siguranta unei
garantii consistente, iar investitorii
privati nu au suficiente motive pentru
a-si paria banii pe afaceri aflate la
inceput de drum.
Desi statul a
dezvoltat in ultimii
ani tot mai multe
programe nationale
si nu numai, prin
care le dd o ,méand
de ajutor” micilor
intreprinzitori, iar
in 2014 tot mai
multe instrumente
de finantare precum
business angels sau
incubatoare de
afaceri au fost
create,  antrepre-
norii cu state vechi
sustin ¢ autoritdtile ar trebui si
gandeascd programe sustenabile pentru
IMM-uri, astfel incat finantarile
acordate sd se intoarcd in sistem si sd
ajute alti antreprenori. Aceasta a fost
una dintre concluziile la care lideri de
business precum Dragos Anastasiu
(Eurolines), Marius Ghenea (PC
Garage), Dragos Petrescu (City Grill),
Felix Patrascanu (FAN Courier) sau
Mihai Marcu (MedLife) au ajuns ieri in
cadrul unei mese rotunde la care a fost
prezent si ministrul pentru IMM-uri
Florin Jianu. Acestia au prezentat un
plan de ,business“ pentru incurajarea
antreprenoriatului, creat de Coalitia
pentru Dezvoltarea Romaniei.
,Credem ci trebuie sd ne debara-
sam de ideea veche de 25 de ani cd

Stiri ZF

Guvernul trebuie s
gandeascd o schemd de
imprumut pentru afacerile
aflate la inceput de drum
astfel incat, dupd ce banii
sunt returnatj, de ei sa
poatd beneficia si altii

guvernul, statul trebuie s ne dea, si
facd, sa ne ajute. Este adevdrat cd statul
trebuie sa-i sprijine pe antreprenorii
aflati la inceput de drum, dar cred ci ar
trebui ca acesta sa se concentreze mai
putin pe programe prin care oferd bani
gratis in schimbul unor programe
sustenabile, prin care banii sa fie
acordati sub formd de imprumut, astfel
incét acestia sd se intoarcd in sistem si s
ajute alti antreprenori®, a spus Dragos
Anastasiu, liderul grupului de lucru
pentru  IMM-uri,
mediul de afaceri si
turism din cadrul
Coalitiei pentru
Dezvoltarea  Ro-
maniei.

In opinia lui
Marius Ghenea, ast-
fel de programe ar
putea implica instru-
mente precum fon-
durile de risc sau
bancile de dezvol-
tare specializate pe
finantarea  IMM-
urilor sau programe
precum Jeremie, prin care Comisia
Europeand  gireazd  imprumuturi
acordate de banci micilor antreprenori.

Aceste tipuri de programe ar putea
aduna mai multi bani la bugetul pentru
IMM-uri, in continuare insuficient
pentru cererea mare si nevoia de
finantare din partea celor care vor si
devind antreprenori sau care vor sa-si
dezvolte start-up-ul. In plus, acestea ar
creste nivelul de motivare al celor care
obtin imprumuturile pentru a-si
mentine afacerile ,sdndtoase“. Sumele
acordate pentru dezvoltarea unor astfel
de businessuri rdmédn prea mici, in timp
ce in ultimii ani 90% din cele 600 mil.
euro acordate de stat pentru companii
au mers citre multinationale.

corina.mirea@zf.ro

Basescu a cerut in CSAT ca
tranzitul gazelor din Marea Neagra
sa se faca prin Transgaz

Presedintele Traian Basescu a solicitat
ieri, n sedinta CSAT, guvernului sa
gandeasca, elahoreze si s legifereze o
strategie prin care tranzitul gazelor
naturale care vor fi exploatate in
Marea Neagra sa se faca prin
Transgaz, iar gazul din Marea Neagra
sa asigure necesarul Romaniei. Potrivit
Presedintiei, Consiliul a analizat si
aprobat orientarile strategice ale
Romaniei in planul dezvoltarii
infrastructurii energetice, in contextul
evolutiilor europene in domeniu. ,S-a
apreciat ca scenariile privind
implicarea tarii noastre in proiecte de
infrastructura energetica trebuie sa
aiba in vedere, dincolo de ratiuni
comerciale, dimensiunea strategica si
contributia la asigurarea securitatii
energetice nationale i regionale. Cu
acest prilej presedintele Romaniei,
domnul Traian Bésescu, a solicitat
Guvernului Romaniei sa gandeasca si
sa legifereze o strategie prin care
tranzitul gazelor naturale care vor fi
exploatate in Marea Neagra sa se faca
prin Transgaz, iar gazul natural din
Marea Neagra sa asigure in principal
necesarul de consum al Romaniei si al
Republicii Moldova, iar surplusul sa fie
utilizat pentru export”, a informat
Administratia Prezidentiala. Mediafax

Dosarul retrocedarilor ilegale se
umfla. Crinuta Dumitrean a fost
arestata preventiv

Fosta sefd a Agentiei Nationale pentru
Restituirea Proprietatilor (ANRP)
Crinuta Dumitrean a fost arestata
preventiv, in timp ce Oana Vasilescu,
fost vicepresedinte al institutiei, va fi
cercetata in libertate sub control
judiciar, in dosarul Alinei Bica, a decis
ieri instanta suprema. Dumitrean si
Vasilescu sunt acuzate de abuz in
serviciu dupa ce au facut parte din
Comisia Centrala pentru Stabilirea
Despagubirilor din ANRP, care, in
2011, a acordat o despagubire de 377
mil. lei pentru un teren arabil de 13 ha
din Capitala, zona Plumbuita,
supraevaluat cu 263 mil. lei
(echivalentul a 62,5 mil. euro). Tot de
abuz in serviciu sunt acuzati si alti
fosti membri ai comisiei in frunte cu
fosta sefa a DIICOT Alina Bica (acum
in arest), deputatul PDL Florin Catalin
Teodorescu si deputatul UDMR Marko
Attila pentru care s-a solicitat
Parlamentului incuviintarea arestarii
lor. Omul de afaceri Gheorghe Stelian,
beneficiarul despagubirii pentru
terenul supraevaluat, este cercetat sub
control judiciar. El ar fi impartit cele 62
mil. euro cu alti trei oameni de afaceri
intre care Dorin Cocos, fostul sot al
Elenei Udrea. Otilia Ciocan

Preluarea distribuitorului de
anvelope lhle de catre Michelin,
aprobata de CC

Consiliul Concurentei (CC) a aprobat
tranzactia prin care grupul francez
Michelin a preluat, printr-o companie
detinutd in Germania, distribuitorul de
anvelope lhle Holding, inregistrat de
asemenea in Germania, ambele

companii fiind prezente si pe piata
romaneascd. Grupul Michelin activeaza
in principal in domeniul productiei,
furnizarii si comercializarii cu
amanuntul a anvelopelor, precum si in
domeniul furnizarii unor produse
turistice. in Romania, Michelin Finanz
Gesellschaft fiir Beteiligungen detine
doua filiale, espectiv Michelin Romania
SA si Euromaster Tyre & Services
Roménia, iar Ihle controleaza filiala
IHLE Anvelope SRL. Michelin Group
este prezent in Romania din anul 2001,
unde detine trei fabrici, doud la Zalau,
judetul Slaj (una produce cord
melatic, utilizat la producerea
anvelopelor, iar alta anvelope auto) si
una la Floresti (judetul Prahova), tot de
anvelope, investitiile pe piata locala
ridicandu-se la 300 mil. euro

Michelin Roménia are 3.000 de
angajati. Michelin Romania a raportat
anul trecut afaceri de 2,1 mld. lei, in
stagnare. Emil Popescu

Furnalul 6 de la Combinatul
ArcelorMittal Galati, demolat
controlat

Mai multe elemente de infrastructura
apartinand fostului Furnal nr. 6, de la
Combinatul ArcelorMittal din Galati,
au fost demolate controlat ieri,
operatiunea fiind facuta atat din
ratiuni economice si de mediu, cat si
pentru siguranta celor care lucreaza pe
platforma siderurgica. Purtatorul de
cuvant al combinatului de la Galati,
Dorian Dumitrescu, a declarat ca
operatiunile efectuate la fostul Furnal
nr. 6 au constat fn demolarea unor
elemente de infrastructura, prin
detonare, intrucat acesta nu mai era
functional de 20 de ani, punea in
pericol siguranta muncitorilor si a
mediului, dar si pentru ca fierul vechi
rezultat din el sa fie folosit in cadrul
otelariei. Furnalul nr. 6 a fost pus in
functiune in anul 1981, fiind cel mai
mare din Europa de Sud-Est la acea
vreme, dar productia acestuia s-a oprit
in urma cu 20 de ani din cauza unei
avarii majore, cand s-a produs o
explozie in urma careia patru persoane
si-au pierdut viata. Furnalul nu a mai
fost repornit de atundi intrucét nu a
mai putut fi reparat. In prezent,
ArcelorMittal Galati numara
aproximativ 6.700 de angajati proprii,
alti 2.500 lucrénd pe platforma
siderurgica din partea unor firme
contractoare. Mediafax

lohannis merge in SUA si in
Republica Moldova inainte de
depunerea juramantului

Presedintele ales Klaus lohannis va
face o vizita la Chisinau la finalul
acestei saptamani si o alta vizitd in
Statele Unite ale Americii, inainte de
depunerea jurdmantului in plenul
Parlamentului, la 22 decembrie, si
exercitarea efectiva a mandatului, au
declarat ieri surse oficiale. Tnsarcinatul
cu afaceri al Ambasadei SUA la
Bucuresti, Dean Thompson, s-a intalnit
ieri cu lohannis pentru a-i transmite
felicitarile Guvernului SUA la alegerea
ca presedinte al Romaniei. Apoi Dean
Thompson a venit la Guvern pentru o
discutie cu premierul Victor Ponta.
Mediafax
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Sd nu mai ddm
vina pe ereditate

DE ADRIAN VASILESCU

7 ntoarcerile napoi, in a doua jumitate a

secolului al XIX-lea sau in anii
interbelici, ne ajutd sa gasim nenuméarate
dovezi cd boala de care inca mai sufera
societatea romaneascd (slaba
competitivitate) si stangiciile in aplicarea
tratamentului (lentoarea restructurdrii)
nu sunt nici pe departe ereditare.
Dimpotrivd, ne convingem cd avem un
filon sandtos. Si ca, de-a lungul
timpurilor, dar cu deosebire in vremea lui
Carol I, elitele si mari parti ale claselor
sociale si-au afirmat si capacitatea de a
valorifica acest filon sandtos in folosul
{arii.

Ce fel de climat domina atunci tara?
Acum céteva zile, am primit o invitatie de
la Ordinul Arhitectilor, la lansarea unei
cirti despre proiectul feroviar romanesc.
Am fost solicitat sd-mi spun opinia despre
carte, pe care am si
primit-o prin
amabilitatea
autorului ei, dr.
arhitect Toader
Popescu. Cartea este
fascinanta. Si nu
poate fi decat
fascinantd o analizd
aprofundata, foarte

bine doct in

Ne-am uitat de-a lungul
vremii dupa diferite modele
- suedez, japonez -, dar am
uitat cd avem un filon
sandtos - perioada Carol |

’89 sunt doar rodul unor conjuncturi. $i
nicidecum nu sunt reflexe ale genelor
noastre.

Astdzi, pe un plan mai larg, ne
intrebam deseori dacd invocatele decalaje
dintre Romania si térile dezvoltate, mai
cu seamd cele din Uniunea Europeand,
sunt ,,date” pentru totdeauna ori sunt
supuse ajustdrii permanente. Si dacd sunt
supuse ajustdrii, in ce orizont de timp
corectiile cerute ar putea fi infaptuite?
Este vreo legdturd intre eforturile de
nnoire economici si evolutiile ciclice ale
economiei globale? Care sunt
perspectivele Romaniei in incercarea de a
depisi ramanerea in urma? Poate
experienta trecutului sa serveasca
elabordrii politicilor economico-
financiare si actelor de drept de azi? Daci
da, care ar fi principalele invataminte pe
care le poate aduce
istoria? Nu-i usor de
raspuns la toate
aceste intrebari.
Important este insd
ca astfel de intrebdri
sa fie formulate.
Poate, cu timpul, vor
fi date si
raspunsurile. De

care sa vezi cum in

47 de ani - din 1869, cand a fost
construitd linia Bucuresti Filaret - Giurgiu
si pand in 1916, cand calea ferati s-a
extins cu o linie intre Targu Jiu si
Bucuresti —- Roménia a dobandit o vasta
retea feroviard. Desigur, o astfel de
infaptuire a fost posibild intr-un climat de
creatie si de edificare, imprimat de scoli
bune, de societiti de dezbateri, de
preocupiri pentru dezvoltarea economiei
si de legiferari moderne. Si, cu deosebire,
de personalitatile ilustre ce au dus pe
culmi constructiile romanesti.

Siiatd cd, astizi, vedem cét de
puternice sunt tentatiile in societatea
noastrd de a sustine ci motivele
Lraménerii in urma” a térii noastre, fatd
de tarile dezvoltate, sunt determinate de
caracteristici proprii civilizatiei roméanesti.
Desi cartea amintitd, despre proiectul
feroviar romanesc, langa atétea alte carti
despre marile constructii din vremea lui
Carol I sau din anii interbelici, arata
limpede ca toate cate ni s-au intamplat in
anii comunismului si rdménerile in urma
din acesti 25 de ani de dupa decembrie

altfel, ca sd avem un
raspuns trebuie sa
existe mai intai o intrebare.

Problema este cd un timp, prin anii
’90 - '91, dar si in vremea ce a urmat, s-a
tot vanturat in societatea romaneasca
ideea unor ,,modele”. Priveam prin lume,
ca sd ne alegem un proiect economic
convenabil. Ne-am oprit un timp la
“modelul suedez”. Nu cel de azi, care a
suferit corectii profunde, ci acela pe care
suedezii insisi il socoteau fnvechit. Apoi
ne-am indrégostit de “modelul japonez”.
Ori spre alte modele. Fara sa intoarcem
capul si sd vedem, inapoi in timp, cum
intr-un moment crucial al istoriei noastre,
in a doua jumdtate a veacului al XIX-lea,
societatea roméaneascd a vibrat cu
intelepciune la rasunetul desteptarii si a
reusit sa intoarcd in favoarea sa roata
vremii. Iata un model demn de urmat.
Un model intemeiat pe un ansamblu de
politici economice si sociale bine articulat,
cu actiuni eficiente in educatie, in stilul de
viatd, in economia reald, in economia
monetara si in economia publicd, ce au
asigurat o bazi solidd pentru revigorarea
intregii societati.

Oferta valabila in anumiti termeni s

nditii si in limit

Constructule au fost lasate de
1zbeliste, dar Ioan Rus vine cu
promisiuni ,,de foc” pentru 2015

Ministrul transporturilor, loan Rus: ,,Anul 2015 va fi un an de foc
pe infrastructurd, cu foarte multe probleme de rezolvat*

ANDREEA NEFERU

inistrul transporturilor

Toan Rus, cel care are in

subordine institutia care

dd cel mai mult de lucru

pentru constructorii de
infrastructurd de transport, spune ca anul
2015 va fi unul mult mai activ pentru pro-
iectele de investitii din domeniul rutier, fe-
roviar, naval sau aerian.

,2015 va fi un an de foc pe infra-
structurd, cu foarte multe probleme de re-
zolvat. Daci suntem foarte seriosi si daca
avem proiecte pregitite si pe CFR, si pe in-
frastructurd rutierd, si pe aerian, in 2015 va
trebui s incepem sau sd continuam o su-
medenie de lucrdri®, a spus ministrul Ioan
Rus, dupd o conferintd de presd. El a pre-
cizat ci aceastd crestere a numarului de
lucrari va veni in contextul in care Roma-
nia are in prezent o ratd de absorbtie pe
programul POS-T aferent exercitiului fi-
nanciar 2007-2013 de 51,4%, echivalentul
a2,2 mld. euro, dar pand la finalul lui 2015
planurile vizeazd o ratd de absorbtie de
peste 90%.

,Vor fi mai multe santiere in 2015,
spre exemplu pe sosele precum Lugoj -
Deva sau §uplacu de Barciu - Bors*, a
spus Rus. In general, cota de cofinantare
din partea statului roman in proiectele de
infrastructurd de transport pe fonduri eu-
ropene este de 15%.

Cei mai importanti beneficiari ai POS-
T sunt CNADNR (absorbtie de aproape
70% la finele acestui an din cei 2,26 mld.
euro alocati), CFR SA (absorbtie de 54%
in 2014 din 993 mil. euro alocate) si Me-
trorex (20% din 708 mil. euro), potrivit
unor documente puse la dispozitie de Mi-
nisterul Transporturilor.

Declaratiile lui Rus vin in contextul in
care anul acesta statul a ldsat de izbeliste
constructiile de infrastructurd, reducand
cheltuielile cu investitiile cu 15% in prime-
le noud luni ale anului fata de aceeasi pe-
rioadd a anului trecut, potrivit datelor de la
Ministerul Finantelor.

Mai multe detalii
pe www.zf.ro

® Nelimitat minute nationale de pe fix si mobil
® Nelimitat minute internationale de pe fix si mobil
® |nternet fix nelimitat si internet mobil 4G
Comanda acum la 021.404.1234!
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Ministrul transporturilor, IOAN RUS: Vor fi mai multe santiere in 2015, spre exemplu pe
sosele precum Lugoj - Deva sau Suplacu de Barcau - Bors

Ce a mai spus ministrul transporturilor

B Despre CFR: Companiile CFR - Marfa,
Calatori, Infrastructura (CFR SA - n.red.) -
nu vor mai fi Cenuséreasa in Ministerul
Transporturilor. Dupa cinci luni de aplicare a
mai multor masuri de imbunatatire a
performantei economice, reducere a
costurilor si a arieratelor, majoritatea
companiilor din subordinea ministerului au
trecut pe profit operational.

B Despre privatizarea CFR Marfa: CFR
Marfa se apropie de zero pe zero, astfel
incat in 2015 va deveni o companie care va
fi bancabila, iar actiunile sale vor creste,
asa ca procesul de privatizare va avea cu
totul alte conotatii. Incep sa cred ca este
posibila o privatizare in care statul sa
castige mai multi bani, pentru ca (CFR
Marfa - n.red.) va fi in situatia de a avea
valoare de piatd.

M Despre Tarom: Cred cd nevoia de
restructurare este una iminenta.
Managementul de la Tarom nu este cel mai
fericit, iar sindicatele sunt i contrasens cu o
bund evolutie a unei societati comerciale.
Nu a reusit sa inteleaga toata lumea ca

TELEKOM ITI OFERA PACHETUL
FIX-MOBIL POTRIVIT AFACERII TALE

SAMSUN
TABLET.

USE
N XMOBIL YKL

lucreaza intr-o companie cu disponibilitati
reduse. Nu e posibil ca in numai o luna 10%
din personal sé intre in concediu medical, in
timp ce de fapt lucrau in alta parte.

B Despre absorbtia de fonduri
europene pe POS-T: Rata absorbtiei de
fonduri europene prin POS-T, aferent
exercitiului financiar 2007-2013, se ridica in
prezent la 51,38%, echivalentul a circa 2,2
mld. euro, iar pana la finalul anului acesta
va ajunge la peste 56%, adica

2,4 mld. euro. In 2015 vom reusi s
absorbim 90% din ce avem alocat, poate
chiar vom reusi sa depasim. 2015 va fi un
an de foc pe infrastructura.

B Despre companiile din subordinea
Transporturilor: In acest moment, toate
companiile - urmérim cu foarte mare
atentie, luna de lund, rezultatele
economico-financiare - au rezultate pozitive
fatd de aceeasi perioadd a anului trecut.
Asta nu inseamna ca sunt multumit de
management, pentru cd daca ai avut 1.000
de lei pierdere, si acum ai numai 200 lei, ea
tot pierdere se numeste.

Guvernul nu se grabeste
cu adoptarea ordonantei
privind pretul gazelor

Rapu Bostan

AUTORITATILE intarzie si transeze problema iminent a scumpirii
gazelor naturale, care ar urma si se aplice de la 1 ianuarie pentru ter-
mocentralele pe gaz, ceea ce va scumpi costul energiei termice pentru
gospoddriile racordate la sisteme centralizate de termoficare, cum este
RADET in Bucuresti.

Amanarea termenului de intrare in vigoare a masurii poate fi de-
cisd doar prin ordonantd de urgentd, dar guvernul nu s-a pronuntat
pand acum, desi de doud zile chestiunea este dezbdtuta pe larg.

Termocentralele care ard gaze
pentru a produce cildura si apa
calda pentru orase (CET-urile) vor
fi nevoite ca de anul viitor si cum-
pere combustibilul la pretul pietei

Amdnarea termenului
de intrare in vigoare

libere, la fel ca oricare alt consuma- S
tor industrial, iar costurile supli- amdsurii de StOp are
mentare va trebui pasate clientilor g majorjrij Pretu/uj
finali. . . o
Pretul gazelor naturale a cres- la gaze poate fi decisd
cut constant incepand din 2012, . ¥
conform unui calendar de liberali- doar prin or donanta
zare agreat anterior cu FMI si Uni- de urgenta“.

unea Europeand. Procesul a fost
stopat anul acesta printr-o hotérare
a guvernului, care fixeazd la
90 let/MWh pretul gazelor pentru consumatorii industriali si la
53 lei/MWh pretul pentru consumatorii casnici, pand la 31 decembrie
2014. Dupé aceastd datd, consumatorii casnici de gaze naturale (adica
cei cu centrale termice de apartament) vor continua s fie alimentati la
un pret reglementat pand in 2021.

Legea energiei nu prevede insd o derogare similard pentru consu-
matorii industriali, categorie care include CET-urile, astfel cd de la
1 ianuarie 2015 pretul gazului extras din Romania si destinat acestora
va putea fi stabilit liber de producitorii interni. Cei mai mari pro-
ducitori sunt Romgaz si OMV Petrom.

Mai multe detalii
pe www.zf.ro

PUBLICITATE

PROPRIETATE DE VANZARE

Bucuresti, Calea Giulesti nr. 43

Proprietate compusa din Subsol + Parter avand urmatoarea descriere:
+ spatiu aflat la subsol, cu o suprafata utild de aprox. 270 mp;
« spatiu aflat la parter, cu o suprafata utila de aprox. 930 mp

Pentru vanzarea acestui imobil se organizeaza licitatie cu plic inchis.
Pretul de pornire la licitatie este de 358.349 Euro (exclusiv TVA).

Data limita de depunere a ofertelor este 05 decembrie 2014, iar licita-
tia are loc in perioada 08 decembrie — 12 decembrie 2014.

Pentru mai multe detalii despre imobil si regulamentul licitatiei ne
puteti contacta la telefon: +40 21 380 85 85 si pe adresa de e-mail:
office@theadvisers.ro..

PUBLICITATE

EXPERIENTE IMPREUNA.

onibil. Detalii pe www.telekom.ro, la 021.404.1234 sau in magazinele Telekom Romania si ale partenerilor.
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acek Rostowski, fostul ministru
de finante al Poloniei in plind
crizd economicd, a povestit,
intr-un interviu acordat in ex-
clusivitate pentru
ZF, cum a rezistat
economia po-
loneza urgiei care
a ingenuncheat
toate statele Europei. Economistul este
invitatul special al Galei ZF 2014
~Romania 5% crestere economici®,
organizatd in aceastd seard.

INTERVIU

Ce a spus Jacek Rostowski in
interviul acordat ZF:

m Polonia a fost singura tard
europeand care a evitat recesiunea in
2009. In acelasi timp, Polonia a avut
parte de cea mai puternicd crestere
economicd din Europa in intervalul
2009-2014, avans care a ajuns la o
valoare cumulatd de circa 25% din
PIB. Surprinzitor este ci, luand in
considerare acelasi interval de timp
(2009- 2014), pe locul doi in clasament
este Slovacia, tard in care cresterea
economicd cumulatd a fost la
jumatate fatd de cea inregistrata in
Polonia.

Am fost luati prin
surprindere de criza, asa
cd a trebuit sa taiem din
cheltuieli si le-am redus in
2009. Dar chiar si cu
aceste reducer;, chiar
marj, deficitul a crescut.
Eram confortabili cu
rezultatul Am crezut cd
este ceea ce trebuie
facut, era rezultatul unor
taieri de taxe anterioare,
dar am continuat cu
reducerile de taxe
promise in paralel cu
reducerile de cheltuiel
Astfel cd am ajuns la un
deficit de pand la 7,5%
din PB.

m Polonia a intrat in crizd cu o
situatie economicd buna, insd fard un
management eficient nu ar fi avut aceste
rezultate. Cu toate acestea, nimeni nu ar
fi zis in anul 2007 c Polonia este cea mai
competitivd tard, mai competitiva chiar
decat Cehia sau Slovacia.

m Cu ce s-a diferentiat Polonia a
fost modul in care a accesat fondurile
structurale. E drept, toate statele
membre ale Uniunii Europene au
avut aceleasi nivel de alocare a
fondurilor structurale (proportional
cu nivelul PIB-ului si alti factori, cum
ar fi gradul de dezvoltare din anumite
domenii - n.red.), dar noi am folosit
mai mult din aceste fonduri, iar cea
mai mare parte a banilor s-a dus catre
investitii.

m Nu cred ca Polonia a folosit
fondurile europene mai eficient decét
alte state, doar ca Polonia a canalizat o
mare parte din fonduri spre investitii.

m Imi place sa cred cd am facut
cateva lucruri bune - managementul
macroeconomic si fiscal bun, dar si
faptul cd am fost constanti in a
imbundtati permanent competitivitatea
economiei.

m O crestere economicd timp de
sapte ani consecutivi, intr-o perioada de
crizd, a presupus un management
eficient. Am fost constanti in im-
poloneze si cred cd in toatd aceastd
perioadd am reusit sd construim
fundatia pentru o crestere economica
puternicd in viitor.

m Nu doar cd ne-am intors la
crestere 3% estimata pentru anul acesta
si urmdtorul, dar am pus bazele unei
cresteri puternice pentru viitor.

m Cred cd un indicator important
care ar trebui luat in considerare pentru
stabilirea bundstarii populatiei ar trebui
sd fie, pe langa PIB per capita, valoarea
mediand a PIB-ului per capita. Adica sa
vedem cati dintre locuitori sunt peste
valoarea mediand si cati sunt sub acest
indicator.

Increderea intr-un sistem bancar puternic, cartea deficitului bine jucatd, interventia bdncii centrale la momentul oportun si insistenta guvernului
pe imbundtdtirea competitivitdtii economice, pe stimularea cererii si pe sprijinirea mediului de busines sunt ingredientele ,,miracolului” polonez,
destdainuite publicului ZF de Jacek Rostowski. El a fost ministrul de finante sub ghidajul cdruia economia polonezd a devenit singura din Uniunea
Europeand care a reusit sd evite recesiunea dupd criza din 2008 si chiar sd creascd. ,,Miracolul” polonez depdseste sferele economicului si se
reflectd in pozitia politicd pe care Polonia o are in prezent in Uniunea Europeand. Premierul cu care Rostowski a facut echipd, Donald Tusk, va
deveni la 1 decembrie presedintele Consiliului European, una dintre cele mai puternice functii din UE. Cu un management puternic, Polonia a
devenit unul dintre cei mai apropiati parteneri ai Germaniei, cea mai mare si mai influentd economie europeand, ceea ce a permis Varsoviei sd
ia rolul de varf de lance in ofensiva politicd occidentald contra Rusiel, o tard de care Polonia depinde energetic.

,JFolositt fondurile UE pentru nvestitii, sprijiniti
antreprenortl si eficientizatt managementul la stat”

rarey ..

ZIARULES FINANCIABES

Jacek Rostowski, un profesionist al economiei recunoscut interh‘ahbnal

Recunoastere internationala:

in 2010, Financial Times |-a desemnat pe

Jacek Rostowski al doilea cel mai bun

ministru de finante din UE, intr-un top care
cuprinde cele mai mari 19 economii, dupa
omologul german, si totodata mentorul

cancelarului Angela Merkel, Wolfgang

Cariera de economist si de politician:
i a fost ministrul de finante al

Solidaritatea. Dupa caderea comunismului, in
1989 si 1990, el |-a ajutat pe mini

Polonia a intrat n criza cu o
situatie economica bung, iar
fdrd un management eficient

nu ar fi evitat recesiunea. Cu toate
acestea, nimeni nu ar fi zis in 2007 ca
Polonia este cea mai competitiva
tard, mai competitivd decat Cehia
sau Slovacia.

Motivul pentru care am lasat
deficitul sa creasca in anul 2009
(cand am aplicat reduceri de taxe si
s-au majorat si cheltuielile, unde un
aport important l-au avut si
proiectele finantate cu fonduri UE) a
fost acela ca am stiut cd avem un
sistem bancar puternic.

Sunt multumit de rezultatul
alegerilor prezidentiale din Romania,
care este bine vazut in vest si dd
Romaniei o sansa sa isi
imbunatdteasca imaginea in mod
semnificativ. Din ce am inteles, noul
presedinte este pro-business si un
sustinator al economiei de piatd, iar
politica fatd de Rusia a presedintelui
ales este aceeasi cua noastrd sia
Germaniei.

Polonia ar trebui sd ajungd din urmd
Europa de Vest, ca nivel de
dezvoltare, cam in anul 2027, iar
Romania putin mai tarziu. Problema
noastra principald nu este cum
gjungem din urmd

vestul Europej, ci cum facem ca
acesta sd iasd din perioada de
stagnare si sd intre din nou pe o
pantd de crestere. Este bine cd ne
luptam sa ajungem din urma Vestul,
dar nu vom avea prea multe
beneficii dacd ii ajungem si e
stagneazd.

O crestere economica timp de sapte
ani consecutivi, intr-o perioada de
Crizd, a presupus un management
eficient Suntem foarte constantiin
imbundtatirea competitivitati
economiei poloneze si cred cd in
toatd aceastd perioadd am reusit sd
construim fundatia pentru o crestere
economicd puternicd in viitor.

De asemenea, la inc
Rostowski a fost co

tul anilor '90,
r al guvernului

re 16 noiembrie 2007 si 27
baza ai pe atunci prel

European.

noiembrie 2013 si unul dintre ,locotenentii” de
ului Donald Tusk. Tusk
va fi de la 1 decembrie presedintele Consiliului

finante de atunci Leszek Balcerowicz sa
dezvolte terapia de soc prin care Polonia si-a
facut tranzitia de la economie centralizata la
economie de piata. In timpul mandatului de
ministru, Rostowski a fost criticat de fostul lui
mentor din cauza modificarilor aduse

Rusiei pe teme de politica macroeconomica.
Din 1997 si pana in 2000 a fost consilier la
banca centrala poloneza, iar din 2004 pana
in 2007 a lucrat in functia de consilier

ekao, una dintre cele

Schaeuble. in 2011 si 2012 polonezul s-a

clasat pe locul trei. In 2009 a fost numit de
revista The Banker ministrul european de

finante al anului.

min ceea ce priveste somajul, este
foarte important ca acest indicator sa
fie folosit prin comparatie cu alte state
europene, pentru ci intreaga Europd a
inregistrat cresteri ale somajului in
crizd. In 2005, conform Eurostat,
Polonia a avut cel mai ridicat nivel al

somajului din randul statelor membre
ale Uniunii Europene, iar anul trecut a
ajuns la nivelul mediu din Uniunea
Europeand, fiind de circa 10%. Ne-am
imbunatatit pozitia in clasament,
datoritd imbunatitirii competitivitatii
economiei.

La inceputul anilor 1980, Rostowski a activat in
Campania Poloneza de Solidaritate, un grup
londonez de sprijin al celebrei miscari sindicale

pentru ies publ
Balcerowicz ca nu-

® Am fost luati prin surprindere de
crizd, asa cd a trebuit sa tdiem din
cheltuieli si le-am redus in 2009. Dar
chiar si cu aceste reduceri, chiar mari,
deficitul a crescut. Eram confortabili cu
rezultatul. Am crezut cd este ceea ce
trebuie facut, era rezultatul unor téieri

sistemului de pensii. Rostowski, recunoscut

e taioase, i-a reprosat lui
intelege propriile reforme.

de taxe anterioare, dar am continuat cu
reducerile de taxe promise in paralel cu
reducerile de cheltuieli. Astfel ci am
ajuns la un deficit de pana la 7,5% din
PIB.

m Deficitul, cheltuielile publice, in
crestere, dar mai putin decit am

. Pe lista aventurilor

bancare se numara si Banca Europeana
pentru Investitii.

previzionat initial, si reducerea de taxe,
care a dus la majorarea cererii, au fost
factorii care au ajutat indicatorii macro-
economici ai Poloniei.

m Motivul pentru care am lasat
deficitul sd creascd in 2009 (cand am
aplicat reduceri de taxe si s-au majorat

si cheltuielile, unde un aport important
l-au avut si proiectele finantate cu
fonduri UE) a fost acela cd am stiut ca
avem un sistem bancar puternic. Am
stiut cd nu intrdm in recesiune tocmai
datorita  faptului cd  sistemul
financiar-bancar a fost cel care a
generat criza, iar noi aveam un sistem
bancar puternic. Problema era, ca si in
cazul Romaéniei, cd rezervele Bancii
Centrale erau foarte scazute. Zlotul
polonez s-a depreciat pand la 5 unitati
pentru un euro, adicd o scadere de
20%. Culmea a fost cd, pentru
remedierea situatiei, nu a intervenit
banca central, ci guvernul, care avea
si mai putini bani la dispozitie, in
rezerve. Este incredibil ce se poate
face, chiar si cu o sumd mica de bani,
cu o astfel de masurd aplicatd in
conditiile unei piete foarte ,,subtiri”.

m De asemenea, in 2009 am semnat
un acord pentru o linie de credit
flexibila cu  Fondul ~Monetar
International, pe care nu am folosit-o
niciodatd. Stiam ¢i FMI stie mai multe
despre economie decat Comisia
Europeana.

m Reformele pe care le-am aplicat
timpuriu - incepute chiar din 1989 -, cu
sapte ani mai devreme decat Romania,
ne-au ajutat si avem o crestere
economicd mai acceleratd decat tara
voastra.

m Cred cd am fost foarte motivati
sd introducem reforme, uneori poate

In 2010, Financial Times l-a
desemnat pe Jacek
Rostowski al doilea cel mai
bun ministru de finante
din UE intr-un top care
cuprinde cele mai mari

19 economij dupa
omologul germar si
totodata mentorul
cancelarului Angela
Merke| Wolfgang
Schaeuble. In 20115i 2012
polonezul s-a clasat pe
locul trei In 2009 a fost
numit de revista The
Banker ministrul european
de finante al anului

am fost prea entuziasti si am facut
greseli, dar am tinut piata flexibila si
am dat antreprenorilor o sansa.
IMM-urile au avut oportunitatea sa se
dezvolte, iar acum Banca Mondiala
plaseazd Polonia pe un loc fruntas
(locul 32) in réndul destinatiilor de
afaceri.

m Sunt multumit de rezultatul
alegerilor prezidentiale din Romania,
care este bine vdzut in vest §i da
Roméniei o sansd sd isi imbuni-
tateascd imaginea in mod semnificativ.
Din ce am inteles, noul presedinte este
pro-business si un sustinator al
economiei de piatd, iar politica fata de
Rusia a presedintelui ales este aceeasi
cu a noastrd si a Germaniei. Am putea
spune cd existd premisele credrii unui
,triunghi”, prin colaborarea celor trei
state, data fiind situatia dificila din
Ucraina.

mPolonia ar trebui sd se apropie de
media Europei de Vest, ca nivel de
dezvoltare, cam in anul 2027, iar
Roménia putin mai tarziu. Problema
noastra principala nu este cum
ajungem din urmd vestul Europei, ci
cum facem ca acesta sd iasa din
perioada de stagnare si sd intre din nou
pe o pantd de crestere. Este bine cd ne
luptdm sa ajungem din urma Vestul,
dar nu vom avea prea multe beneficii
dacd il ajungem si el stagneazd. Existd
temeri cd Europa de Vest se afld in
fata unei stagndri ,,seculare”, ceea ce
ar insemna stagnare pentru urmatorii
5-10 ani, iar aceasta este una dintre
marile provociri careia va trebui sa fi
facem fatd.

m In opinia mea, ca om politic, nu
existd 0 sumd de bani care sd poatd
compensa lipsa democratiei. Sd nu
credem ca dictatura va aduce vreodata
prosperitate economicd. lar tinta
propusd de ZF, de 5% crestere
economicd pe an, este un obiectiv
excelent.

Interviul cu Jacek Rostowski poate
fi vizionat pe platforma live.zf.ro
incepand cu ora 12:00
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CFA Romania are 20 de noi
membri

Comunitatea romaneascd a
profesionistilor in domeniul financiar
are 20 de noi absolventi ai celor trei
examene pentru obtinerea diplomei de
Chartered Financial Analyst (CFA), o
certificare prestigioasa a analistilor in
domeniul financiar, administrata de
CFA Institute SUA. , Noii absolventi se
alatura celor peste 100.000 de
detinatori ai certificarii CFA la nivel
global. Este un
numér suficient de
mare astfel incat

valoric numerarul sub forma de
moneda a crescut cu 11%. Fiecarui
locuitor fi reveneau la finele anului
trecut 41 de bancnote si 122 de
monede. Liviu Popescu

Solvabilitatea bancilor a trecut
de 17% in septembrie

Indicatorul de solvabilitate la nivelul
sistemului bancar, care arata
capitalurile proprii de care dispun
bancile raportat la active ponderate in
functie de risc, a continuat cresterea si

Primele semnale bune pentru
creditare: portofoliile bancilor au
crescut cu 800 mul. let in octombrie

CIPRIAN BOTEA

dncile aveau la sfarsitul lunii tre-

aceasta certificare
sa fie una de
rezonanta si de
impact, dar
suficient de mic
incét sa pastram
exclusivitatea”, a

MIHAIL ION, spus Mihail lon,

presedintele CFA presedintele CFA

Roménia Roménia. Prezent
la eveniment,

fostul viceguvernator al BNR Cristian

a depasit pragul de 17% la finalul

lunii septembrie, potrivit datelor BNR.
Nivelul de solvabilitate minim cerut de

BNR este de 10%. Un indicator de

solvabilitate mai mare arata ca
bancile sunt mai putin riscante si pot

face mai bine fata unor socuri. Un

nivel foarte ridicat al indicatorului nu
este insd de dorit pentru ca arata ca
bancile nu fsi utilizeaza resursele de

care dispun pentru acordarea de

credite si realizarea de venituri. Desi

indicatorul de solvabilitate creste,

Popa a vorbit despre importanta
educatiei finandiare. , |deea cé ai
terminat o facultate sau un program
de masterat si cu asta ai inchis toate
cartile nu mai era valabila nici in anii
'80, cu atat mai mult acum. Dacé ne-a
lipsit ceva ca tard, in primul rand ca
educatie economica nu am avut de
unde alege ca si elita, o resursa de
unde o tard si poate extrage oamenii
necesari si unde e bine sa existe
alternative”, a spus Popa, care a avut
trei mandate consecutive in pozitia de
viceguvernator al bancii centrale, dar
nu a mai avut sustinere pentru un nou
mandat. In Romania sunt in prezent
peste 150 de absolventi ai nivelului Il

soldul creditelor continud sd scadd pe
fondul contractarii componentei in
valuta. In octombrie creditele s-au
redus cu 3,3% fatd de octombrie
2013, Desi bancile au resurse pentru a
accelera creditarea, se plang de lipsa
cererii. Sectorul bancar a inregistrat
injectii de capital de circa 12 miliarde
de lei din 2008 pana la finalul anului
trecut. Bancile, aléturi de alte
companii din sectorul financiar, au
fost foarte afectate de criza financiara,
iar actionarii straini au fost nevoiti sa
suplimenteze capitalurile pentru a
acoperi pierderile sau pentru a
mentine indicatorii de performantd in
limitele locale. BNR a impus bancilor

cute credite acordate populatiei si
companiilor de aproape 214 mili-
arde de lei (circa 48,5 mld. euro),
cu 3% sub nivelul din aceeasi

__  perioadd a anului trecut,
ANALIZA

potrivit datelor BNR. Rit-
mul de scddere s-a dimini-
nuat fatd de luna septem-
brie, cénd fusese consemnat un declin al sto-
cului de credite de aproape 5%.

Scaderea in termeni nominali a creditarii
pe parcursul ultimului an este de circa 7 mi-
liarde de lei. Totusi, fatd de luna anterioard a
fost inregistrata o crestere a stocului de credite
cu aproape 800 milioane de lei. Cresterea din
octombrie a venit pe fondul accelerarii vanzarii
de credite in lei si temperdrii ritmului de
scadere a creditdrii in valutd.

Analistii si-au modificat in aceste conditii
prognozele. .,Am majorat previziunile pentru
dinamica creditului privat pe termen mediu
prin incorporarea datelor din octombrie. Ne
asteptam la cresterea creditului cu 1,1% in
2015 51 2,8% in 2016, dupa declinul previzionat
1a 1,9% 1n acest an®, potrivit unui studiu al BT,
semnat de Andrei Radulescu, senior econo-
mist al bancii.

Creditarea rdmane in teritoriul negativ in
termeni anualizati desi bancherii spun ca au
resurse suficiente pentru a acorda credite,

al CFA. Andra Oprescu

Cash-ul din economie a crescut cu
11% iin ultimul an, la 37 mid. lei

Numerarul aflat in circulatie era la
finele lunii octombrie de 37,4 miliarde
de lei (echivalentul a 8,4 mid.euro), in
crestere cu 11% fata de aceeasi luna a
anului trecut, potrivit datelor BNR.
Comparativ cu luna septembrie din
acest an, numerarul a consemnat o
scadere usoara. In august, numerarul
aflat i circulatie ajunsese la maximul
istoric de 38 mld. lei (8,5 mld. euro),
iar in prezent nivelul banilor existenti
in economie este de sase ori peste
nivelul fnregistrat in urma cu zece ani.
Cea mai rapida ascensiune a
numerarului a avut loc in perioada in
care si activitatea de creditare crestea
spectaculos, adica intre 2004 si 2007.
La finele anului 2013, numerarul aflat

in 2009 cresterea indicatorului de
solvabilitate la 10%, peste limita
minima in vigoare conform
reglementrilor europene, care se
situeaza la 8%. Andra Oprescu

Banca Roméneasca avea depozite
de 900 mil. euro in septembrie

Banca Roméneasca, un jucator de talie

medie din sistemul bancar, aflat in
proprietatea grupului elen National
Bank of Greece (NBG), a ajuns la

finalul lunii septembrie la un volum de
depozite atrase de la clienteld de circa

900 mil. euro, similar cu nivelul din
aceeasi perioada a anului trecut.

Comparativ cu nivelul de la jumétatea

anului, cresterea este de circa 3%,
potrivit datelor publicate de grup la

Atena. Volumul depozitelor atinsese

in afara sistemului bancar s-a mentinut
pe o traiectorie ascendenta si a ajuns
la 37,5 mld. lei, in crestere cu 12%
faté de 2012. Cresterea numerarului a
alimentat economia subterana,
estimata la 16% din PIB, respectiv 23
mld. euro, potrivit Consiliului Fiscal. La
sfarsitul anului trecut, din numarul
total de bancnote in circulatie, cupiura
de 1 leu detinea cea mai mare
pondere, respectiv 31%, urmata de
cupiura de 100 de lei, cu o pondere de
20%. Cea mai mica pondere, de sub
1% in numarul total de bancnote
aflate in afara sistemului bancar, a
detinut-o cupiura de 500 de lei.
Numérul de monede existente in afara
sistemului bancar la sfarsitul anului
trecut a fost cu 14% mai mare fata de
nivelul de la finele anului 2012, iar

FOTO: Silviu Matei

un maxim de 930 mil. euro anul trecut,
dar scazuse la 860 mil. euro in
primavara. Banca a reusit in ultimii doi
ani sd recupereze o parte din
depozitele pierdute in 2010 si 2011,
cand criza datoriilor suverane ale
statului elen aflata la apogeu si-a pus
amprenta puternic asupra afacerilor
locale ale bancillor grecesti. Fata de
nivelul record atins in 2009, depozitele
atrase de la clienteld de Banca
Romaneasca sunt mai mici cu circa
200 mil. euro. Ciprian Botea

avand in vedere ca

deporzitele s-au majo-
mld. lei

rat cu 11 mld. lei in
ultimul an. Problema,
este suma cu care
s-au majorat

spun bancherii, este
lipsa cererii solvabile
de credite.

Totodatd, stocul
de credite este afectat
de procesul de curd-
tare a bilanturilor de

depozitele bancare  credite neperformante
in ultimul an. derulat de bancheri in
prezent. Bancile au ne-
performante de circa
9 mld. euro, iar BNR le forteaza si-si curete
portofoliile prin scoaterea in afara bilanturilor
sau vanzarea citre recuperatorii de creante.

Cel mai mare stoc de neperformante este
aferent creditelor in valutd, astfel ci sciderea
stocului total de credite pe acest segment este
de peste 10%. Pe langd curdtarea bilantului de
neperformantelor, bancile mai au o problema
cu creditele in valutd: vanzarile sunt foarte
slabe din cauza restrictiilor impuse de BNR si
a lipsei resurselor in valuta.

Creditele n lei au crescut cu peste 8% in
ultimul an si au depdsit nivelul de 93 miliarde
de lei. Fatd de luna anterioard, cresterea este
de echivalentul a un miliard de lei.

Creditarea in lei creste, dar nu reuseste sa
compenseze sciderea finantdrilor in moneda
straind. Cel mai rapid ritm de crestere, de 15%,
a fost inregistrat de creditul de retail in lei, care
a ajuns aproape de 40 mld. lei, acesta fiind
sustinut de programul Prima casd si de
revenirea, in ultimele luni, a apetitului pentru
consum al persoanelor fizice.

De cealaltd parte, creditarea in valutd s-a
diminuat cu 11% fatd de septembrie 2013,
pand la 27,3 mld. euro. Comparativ cu nivelul
din 2012, stocul finantdrilor in valuté s-a redus
cu aproximativ 5 miliarde de euro. Totusi,

Creditarea in lei accelereaza.

Cea in valuta scade mai lent

Stocul creditelor in lei acordate populatiei si companiilor (mld. lei)
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ritmul lunar de scadere a creditelor in valuta a
incetinit pana la 0,2% in octombrie.

Creditele in valutd, unele acordate fard
garantii sau in monede ,.exotice®, cum este
francul elvetian, au cea mai mare ratd de ne-
performantd, clientii fiind puternic afectati de
deprecierea leului in perioada de criza. Leul a
pierdut 20% din valoare fata de euro si 60% in
fata francului elvetian dupd izbucnirea crizei
financiare.

Totodatd, bancherii au rdmas fard fonduri
in valutd importante in ultima perioada, liniile
de finantare de la bancile-mama fiind in pre-
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SURSA: BNR

zent cu 30% mai mici decat in urmd cu doi ani
si jumatate. Subsidiarele bancilor strdine au
rdmas cu linii de finantare de la actionari de
circa 13 mld. euro, iar tendinta de scidere se
mentine.

Bincile au fost nevoite in acest context si
mizeze mai mult pe fondurile atrase de la clien-
teld, majoritatea fiind in lei, ceea ce a redeschis
apetitul bancherilor pentru imprumuturile
denominate in moneda locala. Cea mai mare
parte a depozitelor, respectiv 143 mld. lei dintr-
un total de 218 mld. lei, sunt in lei.

ciprian.botea@zf.ro

Recuperatorii de creante
au 1.700 de oameni care
se ocupd de portofolil
de neperformante

ANDRA OPRESCU

NUMARUL celor care se ocupi de recuperarea creantelor a
crescut cu 26% in ultimii patru ani, peste 1.700 de oameni
ocupand astfel de pozitii in cadrul companiilor specializate in
recuperarea debitelor, potrivit datelor Asociatiei de Manage-
ment al Creantelor Comerciale. Numdrul total de angajati in

astfel de companii era de peste 2.000 anul trecut.

,,Cusigurantd numarul de angajati va creste si anul acesta.
Pentru noi cea mai importantd la angajare este atitudinea.
Apoi ne uitdm si la abilitdti mai tehnice, in functie de pozitie.
Pozitiile presupun un spectru larg de calificiri, avem persoane
care lucreaza in call center, avocati, analisti. Oamenii sunt
destul de tineri in general, ceea ce este bine pentru cd acest
lucru aduce un plus de creativitate“, spune Tomasz Ignaczak,
directorul general al Kruk, o companie de talie mare pe piata

de recuperare de creante, cu 500 de salariati.

Numirul total de angajati intr-o firmd de recuperare

variaz de la citeva zeci de
persoane la peste 600. In
timp ce recuperatorii de cre-
anfe prosperd §i au nevoie
de tot mai multi oameni, nu-
marul angajatilor din banci
s-a redus cu aproape 14%
din 2009 pana la finalul anu-
lui trecut, ajungand la 58.600

Plus 25%
in patru an

Evolutia numarului

de angajati din
companiile de recuperare
a creantelor

de oameni.

Portofoliile companiilor 2003 13719
de rccupf:rarc fic crcaqtc aI;l 2010 1.542
crescut in ultima perioadd
pentru ca bancile au fost mai 2011 1.654
preocupate de curdtarea =
bilanturilor, fortate inclusiv 2012 1.641
de noile regl iri ale =
BNR. 2013 1.741

In timp ce pentru binci ST

creditele neperformante ge-
nereazd pierderi, pentru fir-
mele de recuperdri acestea reprezintd un potential de crestere
a veniturilor. Chiar daci rata de recuperare nu este spectacu-
loasd, aceste creante sunt cumpdrate cu un discount de 80-
90% din valoarea nominald sau chiar mai mare in cazul finan-

tarilor negarantate.

Creditele neperformante la nivelul sistemului bancar sunt
de circa 9 miliarde de euro, majoritatea fiind pe segmentul
corporate. O mare parte din aceste firme sunt intreprinderi

mici si mijlocii.

Persoanele fizice aveau la randul lor restante de peste 2
miliarde de euro la finalul lunii septembrie. Cel mai puternic
au fost afectati de crizd debitorii cu venituri foarte mici. Desi
neperformantele pe segmentul corporate sunt cele mai
numeroase, majoritatea creditelor vandute de banci apartin
persoanelor fizice. Pe masurd ce externalizdrile de credite
corporate cresc, si necesarul unor persoane calificate pe acest
segment creste, potrivit lui Ignaczak.

TOMASZ
IGNACZAK,
directorul general
al Kruk:

Cu siguranta
numarul de
angaijati va
creste si anul
acesta. Pentru noi
cea mai
importanta la
angajare este
atitudinea. Apoi
ne vitam si la
abilitati mai
tehnice, in functie
de pozitie.

Mai multe detalii pe
www.zfcorporate.ro
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Cu noul Card 55 ai:

- Panala 55 de zile cu dobanda ZERO pentru plati la comercianti,
in mediul fizic sau online;

« Plan de 3, 6, 9 sau 12 rate.

Cumparaturi oriunde, oricand.

Romani cheltuiesc de pe cardurt in stramatate
125 mul. euro lunar. Strdini fac plat de tret ori

mat mici la POS-urile din magazimele locale

Media lunara a platilor la POS-uri din strainatate cu
carduri emise de bancile locale si a platilor la POS-uri
din tara cu carduri emise in afara tarii (mil. lei) 556

Liviu PopEscu

etindtorii de carduri emise de

bincile locale au efectuat in

primele noud luni plati la

comerciantii din straindtate

in valoare de 5 miliarde de lei
(1,1 mld. euro), cu 21% peste nivelul din
aceeasi perioadd a anului trecut, potrivit
datelor BNR. Valoarea lunard a platilor la
POS-uri din strdindtate a atins maximul
istoric anul acesta, respectiv 556 milioane de
lei (125 mil.euro), de trei ori peste media
lunard din 2008, cand au fost publicate
primele date.

Pe de alta parte, strdinii au efectuat plati
la comerciantii din Roménia in perioada
ianuarie-septembrie in valoare de 1,5 mld.
lei (340 mil. euro), in crestere cu 25% fata de
aceeasi perioadd a anului trecut. Media
lunard a platilor efectuate de strdini la
POS-uri locale a fost de 171 mil. lei
(39 mil. euro).

Platile cu cardul la comerciantii
atat din strdinatate, ct si la cei din
tard au céstigat treptat teren in
ultimii ani datoritd cresterii platilor
pe internet, schimbdrii generatiei
detindtorilor de carduri si dezvoltarii
tehnologiei. Cu toate acestea, sumele
retrase de la bancomate reprezintd in
continuare grosul tranzactiilor cu cardurile.

Romanii isi utilizeazd cel mai des
cardurile in strdinatate pentru plata
serviciilor de cazare, imbriciminte si
carburant, potrivit datelor Visa. Anul trecut,
cei mai multi bani au fost cheltuiti in Italia,
Franta si Marea Britanie. Datele Visa mai

aratd va aproape o treime din platile cu
cardul la comerciantii din strdinitate se
inregistreaza in lunile iunie, iulie, august si
septembrie, in general in perioada
concediilor.

Valoarea retragerilor de la bancomatele
din strainatate a crescut in primele noud luni
la 2 mld. lei (450 mil. euro), cu 20% peste
nivelul din perioada similard a anului trecut,
in timp ce strdinii au retras de la
bancomatele din Roménia 3,2 mld. lei (700

Romanii isi utilizeazd cel mai
des cardurile in straindtate

~ pentruplata
serviciilor de cazare,
imbrdcdminte si carburant,
potrivit datelor Visa.

B Carduri locale la POS-uri din stréinatate
W Carduri straine la POS-uri din tara

2008

2009

mil. euro), in crestere cu 12% fatd de
perioada ianuarie-septembrie 2013.

Tranzactile la ATM-urile din
strainatate sunt mai mici comparativ cu
platile la POS-uri pentru cd bancile
descurajeazd aceste operatiuni  prin
practicarea unor comisioane  mari.
Comisionul pentru retragerea de numerar
de la bancomatele din straindtate este de
reguld de 1% din suma retrasé plus o suma
fixd. De exemplu, retragerea de numerar de
la bancomatele locale este de 0,2%, iar multe
banci permit retragerea gratuitd de pe
cardurile proprii. Comparativ, plitile la
POS-uri sunt gratuite si in tard si in
strainatate.

Numirul platilor cu cardurile efectuate
de strdini la POS-uri locale a atins maximul

2010 2011

2012 2013 2014

SURSA: BNR

istoric la finele lunii septembrie, respectiv 2.4
milioane de pléti, cu o jumdtate de milion
mai mult fatd de finele lunii iunie. Valoarea
medie a unei plati in tard cu carduri emise in
afara Romaniei a fost de 290 de lei. Spre
comparatie, valoarea medie a platilor
efectuate de romani in afara granitelor a fost
de 280 de lei.

Si numdrul tranzactiilor de retragere a
banilor de la ATM-urile din tard a atins
maximul istoric in septembrie, respectiv
doud milioane de tranzactii, cu 12% peste
nivelul din perioada similiard a anului trecut.
Valoarea medie a unei retrageri de la ATM
de la bancile din Roménia a fost de 690 de
lei. Pe de alta parte, romanii au retras de la
bancomatele din afara granitelor in medie
780 de lei.

Afla mai multe despre Cardul 55 pe www.card55.ro, la 0800 67

sau in sucurs: Volksbank.

Grecil de la Piraeus si-au dublat profitul
la noud luni. Creditarea a crescut cu 9%

CIPRIAN BOTEA

PIRAEUS BANK, o banci de talie medie detinuta
de grupul elen cu acelasi nume, a raportat un profit
brut de 6,8 mil. euro in primele noud luni, cu
aproape 90% peste nivelul din aceeasi perioadd a
anului trecut. Profitul din trimestrul al treilea a fost
de 0,4 mil. euro, mai mic fatd de media trimestriald
din prima jumatate a anului, cel mai probabil pe
fondul procesului de curatare a bilantului de credite
neperformante.

.Rezultatul a fost sustinut de scdderea de
aproape 2,5 puncte procentuale a portofoliului de
credite neperformante, de reducerea nevoii de
provizionare, precum si de cresterea volumului de
credite acordate segmentelor corporate si
intreprinderi mici si mijlocii“, a declarat Catalin
Parvu, directorul general al Piracus Bank.

Stocul creditelor acordate de banca a crescut cu
9% comparativ cu nivelul de la finalul lunii
septembrie 2013 si a ajuns la 1,5 mld. euro. Banca
nu a publicat si structura pe sectoare de activitate a
soldului de credite. Catdlin Parvu declara in
septembrie pentru ZF cd banca a inregistrat anul
acesta cresteri de 30-40% ale vanzarilor de credite
de consum.

Banca avea active de peste 2 miliarde la finalul
lunii septembrie, in crestere cu 14% fata de anul
trecut. Piraeus are o cotd de piatd de peste 2,5% in
functie de activele detinute si se afla pe locul 11 in
sistemul bancar. Banca a preluat anul trecut o parte
din activele fostei filiale locale a ATE Bank, a cirei
licentd a fost preluatd ulterior de omul de afaceri
Dorinel Umbrarescu.

Piracus Bank are depozite de 1.1 mld. euro, in
crestere cu 16% in ultimul an. Rata credite/depozite
este de 136%, ceea ce inseamna cd banca se bazeaza
in continuare pe finantare de grup. Totusi, in ultimii
ani grupurile straine si in special cele elene le-au
trasat obiective clare subsidiarelor locale si se
bazeze mai mult pe resursele atrase de la clientela.

Catdlin Parvu noteaza cd grupul Piraeus este
solid si ca nu are nevoie de masuri suplimentare de
majorare a capitalului, dupd cum a relevat testul de
stres derulat de Banca Centrald Europeand. Toate

FOTO: Silviu Matei

CATALIN PARVU: Rezultatul a fost susfinut de
scaderea de aproape 2,5 puncte procentuale a
portofolivlui de credite neperformante, de
reducerea nevoii de provizionare, precum si de
cresterea volumului de credite acordate
segmentelor corporate si intreprinderi mici si mijlocii

bancile elene, inclusiv Piracus, au primit anul trecut
injectii de capital de la Fondul Elen de Stabilitate,
un organism creat din bani europeni.

Piracus Bank a fost una dintre putinele banci
locale cu actionariat elen care au raportat profituri
in anii de crizd, cu o singurd exceptie in 2012.
Rezultatele de anul acesta vin in contextul unor
cheltuieli mai mici cu provizioanele de risc. Banca
avea la finalul lunii septembrie un stoc de
provizioane  constituite pentru acoperirea
pierderilor din credite neperformante de 324 mil.
euro, cu 39 mil. euro sub nivelul din aceeasi lund a
anului trecut.

Piracus are aproape 300.000 de clienti si
opereazd printr-o retea de 130 de sucursale. Banca
are peste 20.000 de clienti IMM, iar anul trecut a
inceput construirea unei retele de sucursale
dedicate exclusiv acestui segment de clienteld.
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Intra in reteaua de parteneri SEAT!

SEAT Romania doreste sa Tsi largeasca reteaua de distribuitori si parteneri de service la nivel
national. Daca sunteti Tn cautare de oportunitati si dispus sa dezvoltati o afacere pe termen lung, va
propunem o colaborare durabild bazata pe Tncredere, profesionalism si inovatie.

IN NUMELE CLIENTULUI NOSTRU, VA OFERIM
POSIBILITATEA ACHIZITIONARII IN TOTALITATE
SAU PARTIAL A UNUI PORTOFOLIU IMOBILIAR
CUPRINZAND URMATOARELE:

Ce apreciem noi:

* experienta in domeniul auto - propria
afacere Tn domeniul auto - Tn vanzari de
autovehicule si service

* 0 buna cunoastere a pietei auto locale,
dar si nationale

* prezentarea unui proiect si plan de
afacere sustenabil

Ce aveti de castigat:

* experienta unei marci recunoscute, aflate in
segmentul de varf al pietei europene ® 6
* reprezentarea unei marci parte a celui mai mare .
concern auto european - Concernul VW -
recunoscut pentru tehnologia superioara si
calitatea produselor sale

 produsele de finantare si asigurare oferite de

* Teren in Slatina, str. Cireasov nr. 22-28, jud. Olt, in suprafata totala
de 23.880 mp la pretul minim de 30 Euro/mp + TVA,

© 2. Teren in Miercurea Ciuc, str. lancu de Hunedoara nr. 26, jud.
Harghita, in suprafatda de 36.729 mp si cladire (cladire parcare) la
pretul minim de 1.750.000 Euro + TVA,

© 3. Teren in Constanta, bd. |.C. Bratianu nr. 131, 131A, 135 A, jud.
Constanta, in suprafata totala de 26.207 mp si centru comercial de
tip mall (suprafata construita de 11.243,93 mp) si cladirile aferente,
la pretul minim de 2.200.000 Euro + TVA,

© 4. TereninBrasov,zonaDupa Iniste, Coltul Putinarilor si Coasta Vacilor,
jud. Brasov, in suprafata de 67.248,09 mp (mai multe terenuri) la
pretul minim de 50 Euro/mp + TVA,

© 5. Teren in Brasov, str. Tractorul VIl nr. 41, jud. Brasov, in suprafata
de 13.266 mp la pretul minim de 25 Euro/mp + TVA,
Teren in comuna Blejoi, sat Ploiestiori, jud. Prahova, in supra-
fata de 18.400 mp (mai multe terenuri) la pretul minim de
20 Euro/mp + TVA.

catre Porsche Finance Group

* know-how si suport in afacere din partea
Porsche Romania, cel mai mare importator de
autovehicule din Romania

Va rugam sa trimiteti o Scrisoare de Intentie insotita de o prezentare a afacerii dumneavoastra si un
plan de dezvoltare pe email la info.seat@porsche.ro sau prin posta pe adresa:

PORSCHE ROMANIA (Importator SEAT)
Bd. Pipera Nr.2, 077190 Voluntari, llIfov

Suntem dinamici si deschisi, ca orice fire latina. Functionam corect si precis, ca orice motor german.
In cautare de noi parteneri care sd ne reprezinte. Suntem SEAT si vd asteptam in echipa noastra!

TECHNOLOGY TO ENJOY

Acest anunt nu reprezinta o oferta de contractare. Orice contract cu privire la
imobilele sus-mentionate va fi negociat de parti sub rezerva anumitor termeni
si conditii. Data limita de primire a oricarei oferte cu privire la oricare din
imobilele de mai sus este 12.12.2014.

Pentru informatii suplimentare,
va rugam sa contactati:
Firon Bar-Nir SCPA

E-mail: office@firon-barnir.ro
Tel: 021.312.33.88
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Portofoliul mediu este de 7 ori mai mare decat economiile la banca

[nvestitorn in fondurt mutuale sunt
mai bogati decat deponenti la banca

RoxaNa Pricor

Industria alimentara in T3

Afacert mat mari pentru lactate,
profiturt mai mart in panificatie

IoaNA TubpOR

200.000 de lei in cazul companiilor
RoxaNa Pricor

Argus si Boromir, in cazul Bermas
profitul din trimestrul al treilea a fost de
1,27 mil. lei, in scidere cu 10% fata de
acelasi interval al anului trecut. Dintre
aceste trei societdti, doar producatorul
de paine Boromir a raportat cstig net in

DOAR doi dintre cei mai mari jucdtori
din industria alimentard listati pe bursa
de la Bucuresti, respectiv Albalact si
Prodlacta, au obtinut afaceri mai mari in

De la cateva zeci de mii pana la cateva sute de mii de lei

Top 30 de fonduri mutuale dupa valoarea investitiei medii a investitorilor persoane fizice

nvestitorii tin in medie 54.000 de lei in

trimestrul al treilea comparativ cu urcare, insd avansul a fost sustinut de conturile fondurilor mutuale, de peste Nume Total numar Numdr investitori  Total active nete  Detineri PF Investitie
perioada similard a anului trecut, intimp  trecerea pe profit financiar, in timp ce sapte ori mai mult decit suma medie investitori persoane fizice (mil. lei) (mil. lei) medie PF
ce paniAficgti\a si productia de bere si-au  profitul opeirational a fost in stagnare. economisitd de deponenti la‘ banclﬁ, Monolith 12 7 6,516 3,293 470.857 Iei
ajustat in jos rulajele. Producitorul de lactate Albalact a Valoarea mare a plasamentului mediu -
Din cele cinci companii active in  incheiat trimestrul al treilea cu o scoate la iveald cd multi STK Europe 4 1 2,699 0,299 299.000 lei
E]dustln'a agmentqrihdoar producatorul pierde{e de 95040010 dle lei, lfaté de profit TNTE dintre investitori s[;mt per- You Invest Active EUR 44 M 13,948 9,078 221.415 lei
e paine Boromir Buzdu a raportat o in acelasi interval al anului trecut, in soane cu averi ridicate si "
crestere a profitului in trimestrul al  timp ce afacerile au urcat cu 14%, pana PERSONALE provin din segmentul clien- BRD Euro Fond 3.7718 3.566 945,152 782,942 219.557 lei
treilea fatd de acelasi interval al anului  la 117 milioane de lei. Rezultatul negativ ————— tilor de private banking. Audas Piscator 12 9 6,053 1,883 209.222 lei
trecut. De la 1 septembrie 2013, TVA la  al producitorului de lactate a fost cauzat In ultimul an, investitia Raiffeisen Confort Euro 594 589 111,889 101,289 171.968 lei
paine si produsele de panificatie a fost ~ de pierderile financiare de 1,2 milioane medie ficutd de un investitor persoand fizica in P . . : "
redusi de la 24% la 9%, cu un impact si  de lei. In ciuda pierderilor din trimestrul | fondurile mutuale aproape ci s-a dublat, pand la  Raiffeisen Euro 12.088 11.867 1817,881 1540,811 129.840 lei
asupra rezultatelor financiare ale al treilea, profitul la noud luni al 54.000 de lei (12200 de euro), potrivit calculelor You Invest Balanced EUR 136 133 21,774 16,984 127.699 lei
companiilor de profil. Albalact este aproape dublu comparativ ZF, gratie sumelor noi de bani aduse de clientii o "
Datele oficiale de la Institutul —cu perioada similard a anului trecut, fondurilor motivati si de sciderea dobanzilor Raiffeisen Con.fort 1467 1.448 182,416 172,676 119.251 Ie!
National de Statisticd au indicat o respectiv de 12,42 milioane de lei. In bancare pand la sub 3% pe an. In primele zece luni You Invest Solid EUR 228 225 30,916 26,216 116.516 lei
incetinire a ritmului de crestere al cifrei  primul trimestru al acestui an, Albalact ale anului, in conturile fondurilor mutuale au intrat Erste Bond Flexible R ia EUR 5.470 5.383 689,576 605,526 112.489 lei
de afaceri in comertul de alimente si ~ a raportat un castig de 11,5 mil. lei, de peste 3,6 miliarde de lei (818 mil. euro). In iulie - " . N
bauturi in trimestrul al treilea. In luna  peste patru ori mai mare decét cel din 2013, plasamentul mediu facut de un investitor in ING Inter Romanian Bond Fund 729 728 1160,571 75,121 104.012 lei
septembrie cifra de afaceri in comertul ~ primul trimestru din 2013. O parte fonduri era de 28.000 de lei. Spre comparatie, You Invest Active RON 128 124 20,436 11,136 89.806 lei
—re " — - e e s, Raiffeisen Ron Flex 3.051 1595 603,484 135474 84.937 lei
va"at" mari la afaceri Sl prOflt majoritatea investitorilor mici au in medic 9.000 de You Invest Solid RON 318 316 27,634 26,604 84.190 lei
Principalii indicatori financiari ai companiilor din industria ali a (mil. lei) lei. OTP Dollar Bond 86 82 13,421 6,851 83.549 lei
C i Cifra de afaceri Profit Fondurile mutuale sunt prin defintie un "
1372014 Evolutie T3/2014 Evolutie instrument de economisire destinat persoanclor OTP Euro Bond (altele 1.391 1.357 124,301 97,831 72.094 lei
117 14% 0.95 N/A fizice, insd discrepanta ridicatd dintre valoarca  Certinvest BET Index 122 121 7,924 7,904 65.322 lei
Albalact ) -0, pedic a unel ivesii 5 cea a unui deport You Invest Balanced RON 91 89 8,728 5,668 63.685 lei
Argus 46 -30% 0,13 -98% mutuale sunt preferate de ro,ﬂﬁni abia dupi ce  Stabilo 2.645 2.553 204,462 154,672 60.584 lei
Boromir 20,3 -7% 0,16 33% g‘cestia‘ si-au gi;S:{his un depozit bancar 51 avand  Raiffeisen Ron Plus 34.918 34.380 2254,424 1965,884 57.181 lei
isponibilitati financiare ridicate, opteaza pentru STAR Next 97 93 6,481 4.841 52.054 lei
Prodlacta 11,1 63% .2’4 -12% o divlersi[ic%re a plasamentelor. Modql in care : . = -
functioneazi fondurile mutuale este mai complex ERSTE Money Market RON 918 736 107,909 36,609 49,740 lei
Bermas 9.2 -2% 1,27 -10% in comparatie eu deporitcle bacare. Dobinda  sTAR Focus 69 65 4,695 3,145 48.385 lei
x o este cunoscutd de la inceputul plasamentului in T n
Evolutie fatd de T3/2013. SANBY | ozl deporitului, in timp ce la fonduri mutuale BV Euro Obligatiuni 2.850 2.810 164,238 129,818 46.199 lei
de alimente, biuturi si tutun a crescutin  considerabili din profit, respectiv 7 mil. | investitorul nu primeste nicio garantie ci va avea ING Int. Romanian Equity Fund 294 292 429,083 12,953 44.360 lei
serie l}rutg cu 73% clomparal}v cu lei, a venit din acpvnau cu caracl{e{ ex- un profit. De asemenea, investitiile in fgndurl ERSTE Bond Flexible RON 119.937 116.869 6519,205 5181,875 44.339 lei
aceeasi perioada a anului trecut, insd a  ceptional, respectiv transferul activitatii mutuale nu sunt garantate, spre deosebire de — -
fost cel mai mic avans incepand din  de logisticd de la Albalact la compania depozitele ,acoperite” in limita unui plafon de OTP Obligatiuni 1.650 1.586 98,072 63,542 40.064 lei
iunie. Desi INS a anuntat in ultimulano  nou-infiintata Albalact Logistics. 100.000 de euro. BT Clasic 2.386 2.314 111,643 74,333 32.123 lei
crestere a consumului lund de lund, Afaceri in urcare a raportat si Cea mai mare valoare a investitiei medii . "
jucdtorii din retailul alimentar au Prodlacta (PRAE), producitorul de apartine fondului de investitii Monolith, unde BT Obligatiuni 20.086 19.466 883,228 605,698 31'1;IU?S:_E;AF

lactate din Brasov controlat de omul de
afaceri moldovean Vladimir Jardan.
Afacerile companiei, care a iesit din
insolventd in luna mai a anului trecut, au
avansat cu 63% in trimestrul al treilea, la
aproximativ 11 mil. lei.

Prodlacta si-a diminuat pierderile cu
12%,1a 2,4 mil. lei. Reprezentantii socie-
tatii au afirmat pentru ZF in septembrie
ca producidtorul de lactate va continua sa

afirmat ca este vorba doar de date
statistice, nu de o realitate care se vede
in cosurile de cumparaturi.
Producitorul de ulei Argus
Constanta (simbol bursier UARG),
producitorul de paine Boromir Buziu
(SPCU) si producitorul de bere Bermas
Suceava (BRM) au avut afaceri in
scadere in intervalul iulie-septembrie,
insd si-au ajustat cheltuielile si au

sapte investitori au cate 470.000 de lei. Urmeaza
fondul de actiuni STK Europe, unde un investitor
a plasat aproape 300.000 de lei. Clasamentul
continud cu fonduri denominate in euro — You
Invest Active Eur, unde investitia medie este de
221.000 de lei si BRD Euro Fond cu un plasament
mediu de 221.000 de lei.

La extrema opusd se situeazd fondurile
mutuale cu investitii medii de citeva mii de lei.
Mai exact in cazul fondurilor Fortuna — Classic si

Gold - plasamentul mediu este de circa 300 de lei.
Cele doud fonduri sunt printre cele mai vechi de pe
piata locald si este de asteptat ca multi dintre
investitori sa fie incd de la inceput in cele doud
fonduri, probabil multi dintre acestia uitdnd ca
sunt investitori.

Analizand pe categorii de fonduri, investitia
medie in fondurile de actiuni, considerate si cele

mai riscante, este de 36.000 de lei, in timp ce
plasamentul mediu al fondurilor de obligatiuni,
considerate instrumente cu risc moderat, este de
41.000 de lei.

La finalul lunii septembrie, din numérul total
de 303.200 de investitori in fonduri mutuale, peste
292,000 de investitori erau persoane fizice, restul
fiind persoane juridice precum  societiti

comerciale, companii de asigurdri, fonduri de
investitii si pensii private. Detinerile cumulate ale
investitorilor persoane fizice erau de 12,56
miliarde de lei (2,85 mld.euro) la finalul lunii
septembrie, iar cele ale persoanelor juridice urcau
la 5,8 miliarde de lei (1,3 mld.euro). In fondurile
mutuale investesc peste 10.000 de persoane
juridice.

incheiat pe profit trimestrul al treilea.
Daca rezultatul din T3 nu trece de

isi creascd afacerile si are ca tintd pentru
anul viitor trecerea pe profit.

PUBLICITATE

situat in Sibiu, Calea Gusteritei, compus din:

vechi 3341/2/3/3).

Hotel Libra -
CF nr.100150

Regulamentului de vanzare)

obligatorii pentru participarea la licitatie.

021 320 50 36.

ANUNT DE LICITATIE

Subscrisa, EDGE BUSINESS RESTRUCTURING ADVISORS SPRL., in-
registratd in Registrul Formelor de Organizare a Profesiei al UN.P.LR.
sub nr. RFO Il 0484, in calitate de Administrator judiciar al S.C. BALAN-
TA SA. (in reorganizare judiciara) cu sediul social in Calea Gusteritei nr.
21-23, Sibiu, Jud. Sibiu, inregistratd la Oficiul Registrului Comertului sub
nr. J32/186/1991, cod unic de inregistrare 784404,

organizeaza licitatie publica cu strigare, cu respectarea prevederilor Legii nr. 85/2006
si a Regulamentului de vanzare, pentru valorificarea in bloc a activului "Hotel Libra”,

= Terenn suprafatd de 1.670 mp, inscris in CF nr.100150 a Municipiului Sibiu
(nr.CF vechi 33333/Sibiu), nr.cad.100150 (nr.cad.vechi 5237, nr.topografic

Parcare - nr.cadastralinr topografic 100150-C1, CF nr.100150
(Restaurant, Bar, Terasa, Sala de reuniuni, Spafii de
cazare, Piscina interioara, etc.) - nr.cadastralinr.topografic 100150-C2,

= Bunuri mobile aflate in dotarea Hotelului Libra (conform lista anexata

Licitatia va avea loc in data de 10.12.2014, ora 15:00, la sediul Administratoru-
lui judiciar din Piata Charles de Gaulle nr. 13, et. 3, sector 1, Bucuresti.

Pretul de pornire a licitatiei este de 1.600.000 EUR plus TVA.

Garantia de participare este de 10% plus TVA din pretul de pornire al blocului
bunurilor care fac obiectul licitatiei. Constituirea garantiei de participare si semnarea
Acordului de acceptare a prevederilor Regulamentul de vanzare reprezinta conditi

Documentatia de inscriere Ia licitatie va trebui depusd cu cel putin 24 de ore fnainte
de data fixatd pentru desfasurarea acesteia. Detalille cu privire la blocul bunurilor
care fac obiectul vanzari si conditiile pe care trebuie sa le indeplineasca ofertantii
pentru participarea la licitatie sunt precizate in Regulamentul de vanzare.

Persoanele interesate pot obtine informatii suplimentare la sediul Administratoru-
|ui judiciar, la adresa de e-mail office@edgeadvisors.ro si la numérul de telefon:

PUBLICITATE
FONDURI MUTUALE ADMINISTRATE DE
[{:3] ALPHA BANK o =
Fond de obligatiuni
Apha Fond Oblgatiui de Stat Europene [ sast7rise | s7en0] w012 | 959 | 498
Fonduri diversif
Alpha Alocare Globala Diversificat ‘ 81.731.543,98 ‘ 14,3248 ‘ +0,05 ‘ +8.84 ‘ +8,66
Fonduri de actiuni
Apha Actuni Grecest Stategie Agresiva [ sseoorenso | 10e312] 054 | 127 | 107
Alpha Acuni Seect Europa de SUEst | 103073 | oiese| s081 | 48 | 571
Fonduri de fonduri
Alpha Actuni Gosmos Sars USA Fond de Fondu 3214920326 | 129970 | 4009 | s2091 | +2004
Apha Acuni Cosmos Stars Europa Fond de Fonduri 207344268 | 120260 | 041 | 4623 | 4364
Aipha Actiuni Cosmos Stars Silk Route Asia Fond de Fonduri 34.525.060,65 212453 | +1,16 +22,19 +23,56
* Valoare Unitara a Activului Net, in EUR ‘mutual_funds@alphabank 1o www.alphabank.o
PUBLICITATE

Primaria Bucurestiului deschide azi ofertele pentru
obligatiunt de 500 de milioane de euro

RoxANA Pricor

AZI la ora 11.00 expira termenul-limitd
pentru depunerea ofertelor din partea broke-
rilor interesati si intermedieze emiterea si
vanzarea unor obligatiuni denominate in lei in
valoare maximd de echivalentul a 500 mil.
euro (2,2 mld. lei) care se vor lista la bursa din
Bucuresti si prin care municipalitatea va plati
euroobligatiunile care expird in iunie 2015.

La ora 12.00 este programata deschiderea
ofertelor. Printre brokerii interesati de inter-
medierea emisiunii de obligatiuni s-ar numéra
BRD si Erste Bank, potrivit unor surse din

Transportatorit de energie sunt in cdrti pentru
randamente ale dividendelor si de 17%

Rapu BosTaN

COMPANIILE energetice nu au provocat
mari surprize investitorilor cu bilanturile la
noud luni, iar evolutia actiunilor dupa
anuntarea rezultatelor financiare a aratat ci
vestile, fie bune sau proaste, erau deja incluse
in cglatia actiunilor.

In frunte cu monopolurile din transportul
resurselor, companiile din energie au toate
sansele sd le poatd oferi investitorilor divi-
dende consistente anul viitor, cu randamente
de pana la dou cifre.

Titlurile transportatorului de energie
Transelectrica (simbol bursier TEL) s-au
apreciat cu 2% 1in ziua in care compania a
anuntat un profit dublu la noud luni, de 303
mil. lei. Pretul actiunilor s-a corectat insa in
zilele urmdtoare, in contextul in care unii
analisti si-au exprimat rezerve cu privire la sus-
tenabilitatea pe termen lung a tarifelor regle-
mentate de care beneficiaza compania. Trans-
electrica ar putea incheia anul cu un profit net
de 404 mil. lei, potrivit estimdrilor ZF pe baza
rezultatelor la noud luni, care s-ar traduce intr-
un dividend brut de 4,684 lei/actiune daci

Monopolurile conduc topul castigurilor

piatd. Banii atrasi din aceasta emisiune de
obligatiuni vor fi folositi pentru refinantarea
emisiunii de euroobligatiuni in valoare de 500
mil. euro scadentd la 22 unie 2015. Primaria
poate decide sd anuleze sau sa modifice ele-
mentele tranzactiei in cazul in care conditiile
pietei sunt nefavorabile, potrivit anuntului de
achizitie facut de primarie. Aceasta ar putea fi
cea mai mare emisiune de obligatiuni listatd la
bursa din Bucuresti.

in 2003, pe vremea primarului Adriean
Videanu, Primaria Municipiului Bucuresti s-a
imprumutat cu 500 mil. euro de pe pietele ex-
terne pentru a construi pasajul suprateran Ba-

managementul va decide sd pastreze rata de
distributie a profitului de 85%, tipica socie-
tatilor de stat. Dividendul ar avea unul dintre
cele mai bune randamente de pe piatd, de
17% raportat la pretul de inchidere al actiu-
nilor TEL in sedinta de luni 24 noiembrie.

Tot majorarea tarifelor de transport au
ajutat si Transgaz (TGN) si raporteze un
profit net dublu dupa primele noua luni, de
374 mil. lei. Cotatia titlurilor TGN a crescut cu
44% in zilele urmdtoare anuntului, iar
compania si-ar putea ,,rasplati“ actionarii cu
dividende de 36 lei/actiune, echivalent cu un
randament de 14% raportat la pretul de luni.

Titlurile Conpet (COTE) s-au apreciat
foarte usor pe piatd dupd anuntul privind o
crestere de 21% a profitului la noud luni, in
conditiile in care managementul transportato-
rului de titei anuntase depasirea tintelor de
profit cu mai multe ocazii pe parcursul anului.
Conpet ar putea distribui dividende in valoare
bruta de 6,27 lei/actiune, aproape dublu fata
de anul trecut, corespunzitoare unui randa-
ment de 12%.

Anuntul Romgaz (SNG) privind majo-
rarea cu 40% a profitului net in primele noud

sarab, pentru achizitia de tramvaie noi - me
troul usor si pentru reabilitarea infrastructurii
urbane. Intermediarul emisiunii de eurobon-
duri din 2005 a fost consortiul JPMorgan si
ABN Amro, desemnat in urma unei licitatii
internationale. Lansarea obligatiunilor Pri-
mériei Bucuresti pe piata internationald de ca-
pital a avut loc pe 10 iunie 2005 la Londra. In
2005, Primdria a primit oferte de 800 milioane
de euro care au depdsit cu mult valoarea de
500 milioane euro - valoare maxima permisa
de Ministerul Finantelor Publice. Cei mai
multi investitori in obligatiunile bucurestene
sunt din Germania, Austria si Franta.

Tuni, la 1,1 mld. lei, nu s-a tradus intr-o miscare
semnificativd a pietei. Compania are o acti-
vitate relativ previzibild, cu o productie stabild
de gaze naturale pe care o vinde la preturi re-
glementate, astfel ca rezultatul era cel mai pro-
babil continut in pretul titlurilor SNG, care se
afld in scadere foarte usoard fatd de inceputul
anului. Romgaz ar putea distribui un dividend
brut de 3,27 lei/actiune, cu un randament de
10%, dublu fatd de cel estimat pentru OMV
Petrom (SNP), celdlalt producitor de gaze.

Titlurile Petrom s-au mentinut la un pret
stabil chiar si dupa anuntul privind scaderea cu
34% a profitului net pe primele noua luni, in
conditiile in care compania pusese deja in
gardd investitorii privind cererea slabd de
energie si gaze, si noile taxe care afecteazd
segmentele de productie si de distributie a
carburantului. Desi Petrom nu mai poate
anunta anul acesta un profit record de un
miliard de euro, compania ar putea sa ofere
actionarilor dividende de 0,0204 lei/titlu, cu un
randament similar de 5%, potrivit estimérilor
ZF care pleacd de la o rata de distributie a
profitului de 36%, la fel ca in 2013.

Mai multe detalii pe www.zfcorporate.ro

N R R . . . i Topul dividendelor estimate a fi distribuite de principalele companii energetice listate
ERSTE =5 Fonduri deschise de investitii administrate de ERSTE Sparinvest Companie Profit net Variatie . A ¥ Divi
SPARINVEST gistribuite de SAI ERSTE Asset M SA (simbol) 1a 9 luni profit 9 luni  dela afisa dela  brut/ i la
Data Tipul Fondului Numele Fondului | Moneda ﬁﬁ?&\'ﬁ Activnet  |dela Tr:'c"ea;mam m';enr:: e (mil. lei) an-an i I anului (lei) pretul actual
Fond de cbigatunicu deond 2ol —limilan) | Transelectrica (TEL) 303 130% -0,70% 79,60% 4,6847 17%
24111114 accgé\(t;eci\yl'{(();: de |ESPA BOND DANUBIA| EUR 175,45 |565.187.954,75 8,99 8,14 Tra"sgaz (TGN) 374 131% 4'40% 37'100/0 36,0007 14%
241114 | Fondde oblialn | gspp gonD DOLLAR| USD | 13176 | 6017028624 | 368 313 Conpet (COTE) 48 21% 1,70% 20,90% 6,2705 12%
auiiyjra| Fonddeobligatini | ESPAPORTIOLIO | gum | 115,12 |ssasee9e5ds| 948 82 Romgaz (SNG) 1114 0% 0,10% -0,60% 3,2757 10%
Fond d tiuni de .
24711514 P%ﬁfé%ﬁﬁg“géﬁ RO SO NG | EUR | 958 | 7265691408 | 1003 | -1406 Electrica (EL) 306 -10% -4,00% 1,80% 1,0035 9%
e Nuclearelectrica (SNN) 100 -68% -1,80% -28,70% 0,401 5%
24111114 pietele globale ESPI;SS;AOE:;T;KOBAL EUR 87,43 160.843.897,16 16,17 17,86 OMV Petrom (SNP) 2407 .34% 1 10% .9 100/0 0 0204 5%
Fond de actiuni de ’ " "
2o1v14| pepeilogotale | CLOYILRETE N | ER | 1o |1ee3ntomss| 1505 | 10%¢ | | ojf Terminal (OIL) 0,20 103% -1,10% -14,60% 0,0003 0.3%
hitp:/iro.sparinvest.com Contact: 0372 269 920; office@erste-am.ro | Not; dividendul pentru 2014 a fost calculat pe baza unei estiméri de profit pe intreg anul, folosind aceeasi rata de distributie ca anul trecut. SURSA: BVB

Romgaz a bitut palma
cu GDF st E.ON pentru
contracte de 1,5 mld. le1

RapU BosTaN

ROMGAZ (simbol bursier SNG), principalul producitor
intern de gaze naturale, si-a asigurat piatd de desfacere
pentru cea mai mare parte din productia de anul viitor dupa
ce a semnat acte aditionale cu valoarea de 1,5 miliarde de lei
la contractele prin care alimenteazd atat consumatorii casnici,
cat si industria.

Producétorul va livra intre ianuarie 2015 si martie 2016
gaze de aproape 550 milioane de lei citre GDF SUEZ
Energy Romania, furnizorul care are monopol in
alimentarea cu gaze a populatiei din zona de sud a tarii.

Tot GDF SUEZ va mai cumpéra gaze de 424.8 milioane
de lei, destinate aprovizionarii pietei libere in perioada
ianuarie-septembrie 2015, potrivit unei informdri transmise
Bursei de Valori.

Romgaz va mai livra gaze in valoare totald de aproape
600 milioane de lei catre E.ON Energie, compania cu capital
german care alimenteaza cu gaze consumatorii casnici din
Moldova si Transilvania. Tmpreunﬁ, cei doi furnizori acopera
89% din piata reglementatd de gaze naturale, adicd
segmentul casnic, si 16% din piata concurentiald, potrivit
datelor reglementatorului pe anul 2013.

Fondurile de nvestitit
st pensiile private vor
cotiza mai putin la ASF

RoxaNA Pricopr

AUTORITATEA de Supraveghere Financiard (ASF) a
anuntat ¢ de la 1 ianuarie 2015 va reduce o serie de comi-
sioane aplicate pietei de capital si pensiilor private.

Cota aferentd sectorului de pensii se reduce de la 0.38%
din valoarea contributiilor brute incasate de fond la 0,3%,
ASF ficand astfel o reducere de 21%. Cota lunara de 0,008%
din valoarea activului net al fondului de pensii administrat
privat se reduce de la 1 januarie pana la nivelul de 0,0078%
(o reducere cu 2,5% a cotei lunare). Cota aferenta activului
net al fondurilor de investitii se reduce de la 0,1% cotd anuald
(echivalent Junar 0,008333%) la 0,0078% lunar (o reducere
de 6,02%). In aceasta categorie intra si Fondul Proprietatea
si SIF-urile.

Cotele lunare aferente activelor nete ale . - =
fondurilor de investitii au fost mentinute la
acelasi nivel multi ani la rind, insé activele ;
fondurilor de investitii s-au multiplicat in ,"
ultimii ani (de la fonduri mutuale de 900 }! J gﬂ
mil. lei in 2007 pand la 18 mid. lei in { @ N
2014), alimentand mare parte din venitu-{ {2
rile institutiei. De exemplu, in 2013, in pri-
mele opt luni de functionare a ASF, veni- .
turile incasate din valoarea activului net \
al fondurilor de investitii au fost de 18,5 || -
mil. lei, in conditiile in care veniturile
totale incasate de ASF de pe piata de '}
capital au fost de 40,3 mil. lei. 3

Mai multe '
detalii pe MISU NEGRITOIU, i P
www.zfcorporate.ro  presedintele ASF“"DESEN DE: Romeo Raileanu
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Consumul este prea mic sd ne gandim la o fabrica locala

Jarek Malinowski, managing director al Unilever South Central
Europe, afirmad cd incepand de anul viitor compania va produce
inghetata Napoca in Bulgaria deoarece FrieslandCampina si-a
reorganizat activitatea, iar in fabricile companiei nu mai este loc
pentru productia Unilever.

CRISTINA RoscA

ecizia a venit de la

FrieslandCampina care

ne-a anuntat cd va

consolida productia si nu

mai este loc §i pentru noi
in fabricile lor. A trebuit sd ne gandim
ce si facem pentru cd noi am fi vrut si
continudm sd pro-
ducem in Roménia, o
piatd strategica pentru
Europa Centrald si de
Est*, spune Jarek Malinowski, venit pe
pozitia actuald in vara lui 2012.

In prezent brandul roménesc de
inghetata este realizat in fabrica din ju-
detul Cluj a grupului olandez Friesland
Campina. De altfel, Unilever a preluat
brandul de inghetata Napoca in 2009
chiar de la FrieslandCampina. Tran-
zactia a presupus preluarea brandului si
a distributiei acestuia in comertul local.

,,In contextul consolidarii productiei
de brénza la fabrica de la Baciu, spatiul
destinat productiei de inghetatd va fi
alocat unor alte activitdti din procesul
de fabricatie al branzei. In acest mo-
ment, de comun acord cu partenerul
nostru, am decis sd nu mai prelungim
acordul de productie a marcii Napoca
pentru Unilever, incepand cu anul vii-
tor, cand expird acordul in vigoare®,
spun reprezentantii FrieslandCampina.
In cel mai bun moment Friesland a avut
in Roménia sapte fabrici. In prezent
olandezii mai produc doar in trei, iar de
anul viitor vor mai rdmane cu productie
doar in doua.

Napoca este unul dintre cele doua
branduri roménesti din portofoliul gi-
gantului anglo-olandez Unilever. Gru-
pul mai detine astfel pe langa brandurile
internationale Dove, Omo, Lipton sau
Rexona si brandul romanesc Dero pe
segmentul de detergent. , Atat in Ro-
mania, cat si in intreaga Europd am re-
marcat cd se cautd branduri locale.
Aceastd situatie a devenit tot mai preg-

INTERVIU

nantd in criza“, spune Jarek Malinowski,
directorul executiv al Unilever Central&
Eastern Europe. De la Bucuresti,
Unilever South Central Europe con-
troleaza operatiunile din mai multe tari
din regiune: Romaénia, Bulgaria, Serbia,
Muntenegru, Albania, Macedonia,
Moldova si Kosovo. Piata locald este
dintre acestea cea mai importantd, con-
tribuind, potrivit ultimelor informatii
disponibile, cu peste 50% din venituri.

Cu ochii dupi achizitii

Dero este de altfel unul dintre cele
mai vechi branduri romanesti, care a
reusit insa sd se mentind in topul van-
zdrilor pand astazi.
In ceea ce priveste

nivel mondial grupul este deschis citre
achizitii.“ El nu ofera insa detalii si nu
precizeazd dacd existd vreo companie
sau vreun brand pe piata locald de care
Unilever este interesat.

Grupul a intrat pe piata din Roma-
nia in anul 1996, odata cu preluarea de la
stat a fabricii de detergenti Dero din
Ploiesti, unde astazi realizeaza produsele
Dero. Tot la Ploiesti, in apropicrea fa-
bricii de detergenti, Unilever, a deschis
cea de-a doua unitate unde realizeaza
produse alimentare. Astfel, in judetul
Prahova sunt realizate produsele Dero
(detergent), Rama, Delma (margarind),
Knorr si Delikat. Gigantul anglo-olan-

dez din domeniul bu-
nurilor de larg con-

brandul de ingheta- Napoca este unul dintre sum a deschis la
ta Napoca, acesta B R Ploiesti liniile de pro-
are cea mai mare Cele doud branduri ductie de margarina
pondere in vanzarile A . . si condimente in ur-
de inghetatd in vo- romanesti din P ortofoliul md cu mai bine de
lum ale Unilever. i / [ . / cinci ani, in urma
oantuiul an N
Astfel, dintr-un total 852 tlia ng olandez unor relocari de la

de 26 de milioane de
buciti de inghetatd
vandute in 2014 a-
proape 20 de milioa-
ne au fost Napoca,

Unilever. Grupul mai detine
astfel pe langd brandurile
internationale Dove, Omo,

Targu-Mures si Oto-
peni. Din totalul pro-
ductiei peste 50%
pleacd la export in
peste 20 de tari din

urmate de Big Milk LI;DtOﬂ sau Rexona ,SI' intreaga lume.
si Magnum (bran- brandul A Desi detine doud
duri striine din  Oranauiromanesc Dero PE  unititi de productie,

portofoliul Algida)
cu 5 si respectiv 2
milioane de buciti.
,.Pe fiecare piatd in parte ne batem
si cu companiile locale care inteleg
indeaproape consumatorul si piata.
Chiar dacd nu sunt foarte mari in
termeni de cifrd de afaceri, ei sunt la
randul lor competitori puternici, spune
seful Unilever South Central Europe.
De altfel, aceste companii reprezinta si
tinte posibile de achizitii pentru gigantul
anglo-olandez care in prezent scaneaza
piata regionald. ,Scanam piata regio-
nald in cdutare de achizitii. Ne uitdm la
companii relevante la nivel local. $i la

& iPhone 6

segmentul de detergent

grupul anglo-olan-
dez nu produce pe
piata locala ingheta-
ta in facilititile proprii. Pe piata din
Roménia compania este prezentd doar
cu distributia de inghetata cu brandurile
traditionale ale Algida - Magnum, Carte
Dror, BigMilk - dar si cu Napolact, fard a
avea insa o facilitate proprie de produc-
tie. Unilever a inceput recent si reali-
zeze distributia directd a inghetatei din
portofoliu, anterior aceasta era realizata
prin intermediul companiei Macromex.
Unielever detine astfel o echipa cu peste
100 de oameni pe segmentul inghetatei
care se ocupa de marketing si vanzari.

Jarek
Malinowski

managing director
Unilever South Central Europe

Scandm piata regionala in
cautare de achizitii. Ne
uitdm la companii
relevante la nivel local. Si la
nivel mondial grupul este
deschis citre achizitii.

Compania are de asemenea distribuitori
locali subcontractati alturi de echipa si
flota proprie de masini.

,Dupd ce am revizuit distributia
externd, am realizat ci nu acopeream
multe puncte de vanzare. Cu inghetata
trebuie sd mergi unde este consuma-
torul, adica in parc, nu la mall.“

Nu deschid fabrici de inghetati in
Romania

Desi va fi produsd peste granitd,
inghetata va pastra brandul romanesc
Napoca. Materiile prime vin in prezent
de la furnizori din zona Clujului, unde se
afla fabrica FrieslandCampina. Odata
cumutarea productiei la sud de Dunre,
Malinowski afirmd ci trebuie reana-
lizata situatia furnizorilor. ,,Avem furni-
zori locali pentru fabrica din Bulgaria
unde producem un brand local. inghe-
tata Napoca va fi produsd in continuare

cu aceleasi linii de productie pe care
Unilever le va muta din fabrica de la
Cluj in Bulgaria.

Avem deja o fabricd in Bulgaria,
astfel cd decizia logicd a fost sa conso-
liddm operatiunile acolo si sd incepem
sd producem Napoca. In conditiile de
consum actuale din Romania este pre-
matur sd ne gandim sd avem o fabrica
proprie de inghetatd pe piata locald®.

Potrivit Unilever, pe segmentul
inghetatei compania a ajuns la o cotd de
piata de 14,9% in 2014 (in sezonul mai-
august), cu 2,3% peste nivelul din
aceeasi perioada din 2013. Aceasta cifra
pozitioneazd compania pe primul loc pe
aceasta piatd potrivit aceleiasiA surse,
urmatd de Nestlé si Betty Ice. In Ro-
mania piata de inghetatd era evaluata
anul trecut la 225 mil. euro si 45 mil. litri,
potrivit companiei de cercetare de piatd
Euromonitor. In acest an piata a scazut

nilever: Mutdm productia de inghetatd Napoca in Bulgaria.

JAREK MALINOWSKI

M A preluat functia de managing
director al Unilever South Central
Europe in vara lui 2012 de la Marc
Desenfans.

B A ocupat, inainte de aceasta numire,
poxzitia de Vice President Brand
Building Polonia & tarile baltice.

B Are circa 20 ani de experientd pe
piata bunurilor de larg consum si
lucreaza pentru Unilever din 1995.

B De-a lungul timpului el a detinut
functii de management in Brand
Building, Brand Development si
Customer Development. in perioada
2003 - 2005, a coordonat divizia de
Personal Care din Unilever Italia.

| Incepand cu anul 2006, Jarek
Malinowski a devenit membru al
boardului Unilever Polonia si térile
baltice, fiind responsabil de
coordonarea diviziei Home &
Personal Care, dup care a preluat
managementul diviziei Foods, iar in
ultimii doi ani a coordonat ambele
divizii, Home & Personal Care si
Foods.

B Este absolvent de MBA specializat
in marketing, acreditat de Chicago
Business School Program.

FOTO: Silviu Matei

cu 15%, potrivit Unilever. La o cotd de
15% si o piatd de circa 190 mil. euro,
vanzdrile de inghetata ale Unilever se
ridicd la 28,5 mil. euro anual, conform
estimdrilor ZF. Pand la inchiderea
editiei reprezentantii Unilever nu au
furnizat alte date cu privire la valoarea
totald a pietei de inghetata.

,,Cota noastra de piatd pe inghetatd
variazd intre 12% in supermarketuri si
36% in benzindrii, un segment foarte
important pentru noi. Am crescut pu-
ternic cota de piatd in benzinarii de cand
am preluat distributia directd, ajungand
de pe pozitia a treia pe prima. Suntem
prezenti in toate lanturile mari de ben-
zindrii, dar si in cele independente.” El
nu ofera cifre, insa, potrivit datelor ZF,
in Romania exista 2.000 de benzinarii.

Seful de la Unilever precizeaza ca
este optimist in ceea ce priveste piata de
inghetata deoarece consumul este mult

sub media Europet, la fel si numarul de
lazi frigorifice la 1.000 de locuitori. Un
roman consuma astfel 2,8 kg de ingheta-
td pe an fatd de peste 5 kg un locuitor al
tarilor baltice, 14 kg un finlandez si
peste 20 kg un american. ,,In Romania
90% din achizitii sunt de tip impuls,
astfel cd vorbim de consumul out of
home (nu acasd). In strdinitate se
consuma mult acasa.”

Piata detergentului a fost dificil:
Jarek Malinowski spune cd in
Romania sezonul in care se consuma
inghetatd este din mai pana fin
septembrie, in aceastd perioadd fiind
realizate 90% din vanziri. In tdrile
baltice spre exemplu ponderea acestui
sezon este de 75%, iar in Finlanda
inghetata se consuma tot anul ca desert.
Mai multe detalii pe
www.zfcorporate.ro
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DescoperaiPhone 6in
Supernet 4c

De la O€ prin 4G Smart BuyBack

Vodafone

Power to you

Oferta valabild in limita stocului disponibil. Pretul telefonului este valabil pentru contracte noi si reinnoiri de contract pe 2 ani cu RED 49, prin programul 4G Smart BuyBack (daca se returneaza un iPhone 5S). Detalii complete
despre ofertd si despre conditiile programului 4G Smart BuyBack pe www.vodafone.ro siin magazine.




www.porschebank.ro www.vw-vehicule-comerciale.ro

Porneste acum cu forta in afaceri!

5,89%
dob&nda variabild Euro

+6luni
CASCO gratuit

prin Porsche Asigurart

Crafter Avantaj cu pachet de beneficii inclus.
De la 18.990 Euro plus TVA si oferta aniversaré prin Porsche Finance Group

Dacé alegeti Volkswagen Crafter, beneficiati de garantie 4 ani, serviciul de asigurare a mobilitatii si

sistem de intrefinere cu interval flexibil, cu prima inspectie la 2 ani sau 40.000 km, astfel incat sé va fie
cat mai simplu pe parcursul folosirii masinii.

lar la aniversarea celor 15 ani Porsche Finance Group, cadoul il primiti dumneavoastra: 6 luni CASCO
gratuit prin Porsche Asigurdri si dobdanzi reduse pentru Leasing financiar clasic sau PERFECT LEASING.
Detalii despre oferta aniversara dar si kilometri de cadouri va asteaptd pe www.provocareakm.ro

(@)
PORSCHE \@

FINANCE GROUP

Finantator oficial al marcii

Avutovehicule
Comerciale

Oferta se supune unor termene si conditii si este adresatd persoanelor juridice. Detalii la distribuitorii autorizati Volkswagen Autovehicule
Comerciale si pe www.provocareakm.ro. Preful este recomandat. Masina din imagine este cu titlu de prezentare.
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Pariul de 400.000 de euro al unui antreprenor din
distributia de papetarie care pune 5.000 de articole
intr-o retea de magazine sub brandul Autograf

A reusit sd convmga peste 2.000 de clienti companii, de la afaceri mici de familie pand la
multinationale, sd-i cumpere produsele de papetdrie, dar dupd ce businessul din distributia de
birotica si papetdrie a ajuns la cateva milioane de euro a decis sd facd pasul cdtre retail cu
brandul Autograf, care numdra astdazi patru magazine. Afacerea din distributie, Vector
International, 7i aduce venituri de 4 milioane de euro, iar noul sdu pariu, Autograf, se afld incd
la nivel de investitii, valoarea acestora ridicandu-se pand in prezent la 400.000 de euro.

ToANA MATEL .
—_— nationale, nume precum

McDonald’s sau Hornbach
aflandu-se pe lista lui de cli-
enti. I-a atras printr-un sis-
tem de livrare prompta ba-
zat pe conceptul next day
delivery, care a devenit po-
sibil prin intermediul

arius Avram, actiona-

rul Vector Internatio-

nal si al magazinelor

Autograf, si-a inceput

traseul de antreprenor
in anul 1993, la vérsta de 23 de ani, la
scurt timp dupa ce a absolvit studiile in
cadrul sectiei de Autovehicule Rutiere
din cadrul Universitétii de Transporturi
din Bucuresti.

Dupa mai multe incercdri nereusite
de a construi afaceri in domeniile ali-
mentar §i auto, si-a ascultat instinctul si
a preluat, dintr-o discutie cu prietenii,
ideea unui business in domeniul distri-
butiei de produse de birotica si pape-
tarie, scrie revista Business Magazin
(www.bmag.ro).

Puteam sd descopdr astfel lucruri
noi, la care nu am avut acces in perioada

cerea de distributie,
lucreaza in proportie
de 95% prin comenzi
primite pe site.
Chiar daca an-
treprenorul vede un
potential ridicat de
crestere  in  zona
livrdrilor citre com-
panii, a dorit sd in-
cerce si experienta
directd a vanzdrii

CITITI
MAI

unui \/
sistem modern de preluare
acomenzilor. La afa-
ol .

scolii. Mi-a pldcut sa lucrez cu astfel de
produse si, cu timpul, am devenit pasio-
nat de acestea”, explicd antreprenorul
motivatia sa pentru cresterea afacerii
lansate in 1997. A inceput cu importul si
distributia de produse pentru birou,
ulterior s-a extins cu o gama pentru
scoald si, mai nou, cu una de curdtenie,
ajungand in prezent la un portofoliu de
6.000 de produse. Dupi ce a consolidat
prezenta companiei pe piata de distribu-
tie, a inceput sa dezvolte si echipe de
consultanti cu care a intrat in domeniul
livrdrilor business to business. Astfel,
businessul Vector International este im-
partit acum in mod egal intre distributie
si livrari B2B.

Antreprenorul livreazd produsele
citre 2.000 de clienti companii, de la
cele mai mici, de familie, pand la multi-

produselor sale catre
consumatorii finali si
a dezvoltat conceptul ma-
gazinelor Autograf ,.dintr-o
ambitie personald”. A in-
ceput cu un showroom pen-
tru afacerea de distributie,
pe care l-a transformat ulte-
rior in magazin. Munca la
proiectul Autograf a ince-
put in urma cu trei ani, iar
primul spatiu de retail a fost
deschis in luna mai 2012, in
cadrul centrului comercial
AFI Palace Cotroceni. Au
urmat altele doud, in Promenada Mall si
in AFI Palace Ploiesti, iar, in luna au-
gust anul acesta, un al patrulea in cen-
trul comercial Palace din Iasi. A investit
circa 100.000 de euro in fiecare dintre

afacerile
antreprenoriale
in revista
Business
Magazin.

Am avut senzatia ca fiecare piatra, fiecare zid imi sopteste o poveste veche
de mii de ani. In mod uimitor, povestea nu se opreste, ci se imbogateste
cu gusturi, imagini si experiente noi pe zi ce trece — pentru ca orasele
nascute in inima cetatilor sunt aici atat de vii

Descopera locul in care simti ca renasti.

magazine, axandu-se mai
ales pe designul acestora.
De altfel, primul pas in
dezvoltarea lantului a fost,
potrivit antreprenorului, ga-
sirea unui arhitect care sa
ajute la constructia primului
magazin. L-a descoperit in
persoana arhitectului spe-

130

mil. €

este valoarea estimata a
pietei de birotica si
papetérie, un sector care
se lupta sa supravietuiasca
in epoca digitalizarii.

cializat pe retail Marius Ichim, a carui
amprenta o poarta si magazine ale unor
branduri precum Jolidon, Benvenuti,
Gatta si Noriel. ,,Designul si arhitectura
reprezintd elemente-cheie pentru ca

incantd ochiul clientului si il determina
sd intre. Dacd trece de partea aceasta,
rdméne si experimenteze, si caute, si
vada ce este in magazin si ulterior sa si
cumpere”, explica el. Astfel, toate ma-
gazinele sunt dotate cu mobilier perso-
nalizat, in culorile alb si negru, prin care
sunt scoase in evidentd culorile produ-
selor. In ultimii ani, producitorii de
biroticé s-au aliniat la tendintele croma-
tice din industria auto, alegand culori
metalizate sau mate inspirate din nuan-
tele masinilor. In magazinele Autograf
existd 0 gamd de peste 5.000 de articole
ale unor producétori consacrati pe piata
de papetdrie, precum Penac sau Artline,
cat si jucdrii sau cadouri de business.
Produsele din magazinele Autograf
sunt livrate in proportie de 80% de
firma Vector International, restul fiind
completat de ceilalti furnizori ce acti-
veazd pe aceastd piatd.

Bonul mediu in magazinele Auto-
graf este de 55 de lei, iar gama de preturi
variazd foarte mult, un stilou din magazin
putand si coste 3,9 de lei sau 2.000 de lei,
in cazul unui stilou de lux; pretul pentru
un caiet, de asemenea, poate varia intre
1,5 lei si pana la 80-90 de lei, in cazul
brandului Oxford, printre cele mai
cunoscute branduri de caiete din lume.

,,Obiectivul nostru este sd ajungem
la profit, dar nu este usor tinand cont de
situatia retailului autohton®, spune el.
Avram sperd si fsi atingd tintele in
pofida consumului redus si mizeazd pe
diversitatea de produse si branduri
existente in magazinele Autograf.

Printre planurile de viitor ale antre-
prenorului se numdrad rebrandingul
companiei Vector International, inau-
gurarea unui nou magazin in cadrul cen-

PUBLICITATE

.
FOTO: Andreea Alexandru

MARIUS AVRAM, actionarul Vector International si al magazinelor Autograf: Piata autohtona de birotica si papetarie nu a
ajuns la maturitate inainte de criza, cand ne situam undeva la 25% din consumul normal de astfel de produse al unei companii
aflate in vestul Europei, iar acest lucru nu a permis o dezvoltare a pietei in anii ce au urmat, cand tendintele de micsorare

s-au aplicat in toata Europa.

trului comercial Megamall din Bucu-
resti, apoi vrea sd se concentreze pe efi-
cientizarea magazinelor, pentru ca ulte-
rior s decidi dacd extinderea lantului in
continuare este justificatd. Chiar daca
existd temerea cd tehnologia si digitali-
zarea vor afecta o astfel de afacere,
Avram este optimist si crede ca si va-
riantele clasice vor rezista. Totusi, faptul
cd anumite produse ajung la sfarsitul
vietii pe piata de birotica si papetdrie se
vede cel mai bine in mixul de produse li-
vrate de Vector International, care s-a
orientat si citre livrarea produselor de
curdtenie si de protocol.

in momentul de fatd, in Romania
nu existd o statistica oficiald care sa in-
dice valoarea pietei de biroticd si pape-
tdrie, insd antreprenorul o estimeaza la
150 de milioane de euro.

Piata s-a micsorat mai ales pentru
cd, atunci cdnd vine vorba de taiat
bugetele dintr-o companie, partea de
biroticd si papetdrie se afld in capul
listei, potrivit lui Avram: ,Produsele
acestea au un scop foarte clar si anume
cel de a-ti eficientiza munca la birou,
iar la capitolul eficientizare suferd in
general romanii“. In plus, piata autoh-
tond de biroticd si papetdrie era la

mare departare de pietele vestice inca
dinainte de criza.

,,Piata autohtona de biroticd si pape-
tdrie nu a ajuns la maturitate inainte de
crizd, cnd ne situam undeva la 25% din
consumul normal de astfel de produse al
unei companii aflate in vestul Europei,
iar acest lucru nu a permis o dezvoltare a
pietei in anii ce au urmat, cdnd tendin-
tele de micsorare s-au aplicat in toatd
Europa“, explicd Avram. Antreprenorul
imparte piata cu jucatori precum RTC
Proffice Experience, Dacris sau Austral
si sperd ca mixul B2B si retail s ii aduca
rezultatele dorite.
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CIFRELE

UNEI ROMANII
MAI SANATOASE

Zilnic

1.700

DE DOZE

vaccinuri GSK 1

livrate cétre
romani.
Am crescut
rata de reciclare
din procentul total B 1 u/ [I
de deseuripandla  (40% in 2012)

@ero) )

cazuri de mortalitate infantila
inregistrate in judetele in care
actionam, prin programul
“Fiecare copil conteaza"

alaturi de Salvati Copiii Romania.

2o

20
DE MILIOANE

o
Y i produsele GSK in 2013,
am livrat lunar

medicamente
care salveaza vieti DE SPITALE

catre $I FARMACII

Aproape

800.000
DE EURO

au fost investiti
in comunitati locale, alaturi
de parteneri precum OvidiuRo
. sau HOSPICE Casa Sperantel.

de pacienti au beneficiat de

de voluntariat
oferite comunitatilor
de catre angajatii GSK.

-
oM

www.romania.travel ) o ) Descoperiti povestile din spatele acestor cifre in do more
explorati Gradina Carpatilor Raportul de Responsabilitate Sociald al GSK in Roménia pe feel better
& www.gsk.ro live longer

Regio

Inigiativé locald. Dezvoltare regionald.

NINISTERUL DEZVOLTARY REGIONALE
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I ROMANE!

Investim in viltorul tau! Proiect co-finantat de Uniunea Europeani prin Fondul European pentru Dezvoltare Regionala
Protejati mediull
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CONSUM &
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GARANTIE

SAU

100.000 KM

CITROEN prefera TOTAL

Consum mixt intre 3,8 6,3 /100 km si emisi COZ intre 97149 g/km. Masinile din imagine sunt cu titlu de prezentare

CITROEN C3, C3 PICASSO & C4.

Acum beneficiezi de 5 ani garantie oferita gratuit si oferte speciale pentru un stoc limitat de modele Citroén €3, C3 Picasso si C4! Vino la cel mai apropiat
concesionar autorizat Citroén si alege modelul care ti se potriveste, cu livrare imediata din stoc!

Oferta supusa unor termene si conditii, valabila in limita stocului disponibil pentru C3 1,2 VTi 82 CP Seduction, C3 Picasso 1,4 VTi 95 CP Seduction, C4 1,6 HDi 90 CP Attraction. Calculatie pentru perscane juridice prin BRD Sogelease IFN SA cu 40% avans, 20% valoare
reziduala, periocada contractuala 60 de luni, dobanda variabila 5,9% p.a. Raladelmsngnuh\ddesmvnhdcnsgumoblngmm alte taxe si impozite aplicabile. Garantie 2 ani oferita de producator + 3 ani “Contract de Garantie Extinsa”, in limita a 100.000 km.

AN

CREATIVE TECHNOLOGIE CITROEN
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Cel mar mare spital al Regina Marta merge spre 11 mil. euro. Compania tureaza
motoarele pe segmentul de obstetricd-gimecologie, care aduce 35% din venituri

IoANA DavID

peratorul de servicii
medicale private Regina

Maria, controlat de
fondul de investitii
Advent International,

estimeaza ca spitalul Baneasa, cel mai
mare din cadrul retelei, se va apropia
anul viitor de un rulaj de 11 mil. euro, in
crestere cu 19% comparativ cu nivelul
din acest an.

Unitatea este profilata pe servicii de
obstetricd-ginecologie si pediatrie si a
fost deschisa in 2012 in urma unei
investitii de 7 mil. euro, iar in prezent a
ajuns la un grad de ocupare de 70%.

WServicille de sindtate a femeii si

tate si asteaptd anul acesta o cifrd de
afaceri de 55 mil. euro, iar spitalele
contribuie cu 27% la acest business.

Pe langd spitalul din Baneasa, Re-
gina Maria mai opereazd spitalul
Euroclinic (tot in Capitald), unu de
obstetricd-ginecologie si pediatrie la
Brasov si incd unu la Biciu.

Cu o cifrd de afaceri de 9,1 mil. euro
anul acesta, spitalul detinut de Regina
Maria in Baneasa este mai mare decat
Euroclinic, o

mai puternicd, atat pentru atragerea de
medici, cat si de pacienti. In goana dupa
personal medical, s-a ajuns in situatia ca
medicii cei mai buni din aceastd
specialitate sd lucreze in mai multe
clinici si spitale.

Cum isi consolideazi Regina
Maria pozma
Lunar, in spitalul din Bineasa au loc
peste 200 de nasteri, aproximativ 170 de
interventii chi-

acreditare. In domeniul de sinitate,
acreditdrile realizate de organisme inde-
pendente sunt extrem de importante,
deoarece atestd respectarea unor proto-
coale medicale si un anumit ,,traseu al
pacientilor. JCI, de orgine americand, a
acreditat pana acum 707 spitale in lume,
iar in aceastd zond este folositd in special
in Turcia, care are cea mai dezvoltatd
piatd de servicii medicale din zoni.
Regina Maria a investit 0,2 mil. euro in
obtinerea acestei acreditéri, proiect care
s-a derulat in ultimul an.

In servicii medicale, pe langa
obtinerea unei acreditari, multe dintre
spitalele noi investesc de asemenea in
afilieri sau incheierea unor parteneriate
cu mari centre pentru a-si construi

copilului sunt core businessul nostru si
genereazd in jur de 35% din afaceri (din
cifra de afaceri totala a grupului -
nred.)*, a spus Fady Chreih, directorul
executiv al Regina Maria.

Compania este unul dintre principa-
lii jucdtori de pe piata privatd de sana-

medicale  pri-

ZF LIVE

Dupd 17 ani in IT&C,
spera sd ajunga la
100.000 de euro din
lampioane de hartie

Roxana Rosu

LAURENTIU Stan, un tandr care a lucrat 17 ani in IT&C
in companii precum Orange sau Euroweb, a intrat in
urma cu trei ani pe o nisd de piatd, a lampioanelor de
hartie, afacere care in prezent 1i aduce 50.000 de euro.

»~Am lucrat 17 ani in mediul corporatist, in zona de
IT&C. in urmi cu trei ani, dupa prcluarca Euroweb,
mi-am reevaluat traseul profesional si mi-am dat seama ci
aveam de ales intre a lua un an sabatic, a da curs unor
oferte venite tot din zona corporatistd si a intra in
antreprenoriat, a spus marti la ZF Live Laurentiu Stan.

A ales sa lanseze Seven Last Muse impreund cu un
prieten care avea deja o tipografie pentru pungi de hartie,
rezultatul fiind un produs
nou, inovator, denumit
LightBag, un lampion sub
forma unei pungi drept-
unghiulare, cu pastild de
ceard in interior.

Firma are posibili-
tate mare de dezvoltare.
In prezent, cea mai mare
parte din venituri vine de
la clientii din strainatate,
mai  obisnuiti  decat
romanii sa cumpere astfel
de produse perisabile.

Un lampioan costd
circa 10 lei, iar pentru
decorarea unui spatiu
pentru o nuntd de
exemplu este nevoie de

icitatia pentru inchirierea a aproape 1.0(}

LAURENTIU STAN, Seven Last
Muse: Desi multi spun ca puterea

de decizie intr-o firmd mica este
mai rapida, in schimb resursele
financiare i logistice ale unei
corporatii ajutd ca lucrurile s se

minimum 100 de bucati.
Avem o gama Alfabet,
cu lampioane imprimate
cu litere si poti construi

miste mai repede. mesaje. Un astfel de
cadou nu costd cat un
diamant, dar are acelasi efect pentru doamne*, apreciazd
Laurentiu Stan.

Oferta include si patru game sezoniere, de Valentine’s
Day, Haloween, Paste si Craciun.

Firma Seven Last Muse va incheia anul cu afaceri de
circa 50.000 de euro, tinta pentru 2015 fiind atingerea
pragului de 100.000 euro. Majoritatea comenzilor vin de la
clienti din strdindtate, din tari precum Rusia, Brazilia,
Dubai, participarea la targuri de profil avand un rol
important in dezvoltarea afacerii. Investitia initiald a fost
de 40.000 euro, reprezentind participarea la targuri,
designul, magazinul online si inregistrarea produsului la
OSIM (7.000 de euro, cu tot cu partea internationald).

Pentru Laurentiu Stan trecerea dinspre zona
corporatistd spre cea de antreprenoriat nu a fost dificild,
dar nu neaga posibilitatea de a reveni. ,,Cochetez si cu
gandul ca mad voi intoarce in mediul corporatist. Acolo
lucrurile se pot intdmpla mai repede, iar eu sunt tributar
nerabdarii. Desi multi spun ca puterea de decizie intr-o
firma mica este mai rapidd, in schimb resursele financiare
si logistice ale unei corporatii ajuta ca lucrurile sd se miste

vate, obstetrica-ginecologia este cea mai
accesatd arie si multe dintre busi-
nessurile de sandtate trdiesc* practic
din acest segment. Dar este si aria unde
concurenta din mediul privat este si cea

unitate  gene- rurgicale  (la
ralistd, care anul adulti si copii),
acesta  reali- reprezinta cifra de afaceri  avand in jur de
zeazd afaceri de | pe care spitalul Regina 4.000 de pacienti
6,5 mil. euro. . Maria din Baneasa o unici. In 2013,
La nivelul mll_ £ asteapta anul acesta, primul an
pietei de servicii integral de func-  notorietatea.

tionare, spitalul

a avut afaceri de aproape 7 mil. euro.
Compania a anuntat ieri cd unitatea
a fost acreditatd de Joint Commission
International (JCI), fiind primul spital
din Romania care primeste o astfel de

Card 55

MasterGard )
N

www.card55.ro

2015 se anunti un an dinamic
Din 2010, un pachet de 80% din
actiunile Regina Maria a fost preluat de
fondul de investitii Advent Inter-
national, diferenta fiind in mainile

fondatorului, medicul Wargha Enayati.
in piata de servicii medicale au existat
unele informatii potrivit cirora Advent
s-ar pregdti de vanzarea Regina Maria.

Chreih,
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intrebat despre acest lucru, Fady
directorul
companiei, a zambit, insd nu a oferit
niciun raspuns. Dacd se va realiza,

Afla mai multe despre Cardul 55 pe www.card55

la 0800 67 22
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mai repede.”

ROXANA ALEXE
AURELIA ALEXA

APROAPE 90% din cardurile de sdnitate
au fost deja distribuite populatiei si vor
incepe si fie folosite anul viitor, in timp ce
dosarele electronice, al doilea mare proiect
pe care Casa Nationald de Asigurdri de
Singtate (CNAS) il are in derulare in acest
an, au ajuns si fie utilizate de 6.000 de medici.

.Se va vedea tot ce se intampld cu
pacientul, pe unde a trecut, ce analize a facut
si, probabil ca atunci cand ai acest dosar nu
mai poti s faci in fiecare zi aceleasi analize, ci
se vor da alte investigatii in completare®, a
spus Vasile Ciurchea, presedintele CNAS, la
evenimentul Mediafax Talks about Health
Reform. El a precizat cd numarul de dosare
electronice a ajuns la 4 milioane in prezent.
Cardul, un proiect de 87 mil. lei (20 mil.
euro), va ardta dacd un pacient este asigurat
sau nu in sistemul de stat si ar trebui sa fie
operational din 2015. Dosarul de sindtate

Informatizarea in sanatate, in etapa cardurilor si dosarelor electronice

Sase mii de medici au inceput sd foloseascd dosarele electronice,
1ar cardurile de sandtate au fost aproape mtegral distribuite

completeaza procesul de informatizare din
domeniul sanatatii inceput in urma cu mai
bine de zece ani si se ridica la aproape 19 mil.
euro.

,Pand in prezent, au ajuns la populatie
peste 87 la sutd din cardurile de sdnatate. Un
numdr foarte mic dintre acestea s-au intors la
casele judetene de sandtate si, bineinteles,
continud tiparirea cardurilor, pentru cd in
fiecare zi existd cetateni care implinesc 18
ani“, a addugat Ciurchea.

La fel ca un card bancar

Presedintele Casei Nationale de
Asigudri de Sanitate (CNAS) a precizat cd
un numdr foarte mic de oameni refuzd
ridicarea cardurilor de sanatate.

,Extrem de putini oameni, la nivel
national, sunt cei care refuza cardurile de
sanatate. Acceptdim refuzul pentru inceput,
insa daca vrem si avem un control al
eficientei fondurilor, trebuie si avem si
reguli pe care sd le respectdm*, a mai spus

FOTO: Victor Ciupuliga

Mediafax a organizat ieri evenimentul Mediafax Talks about Health Reform, la care au participat
printre alfii Vasile Ciurchea, presedintele CNAS, si Nicolae Banicioiu, ministrul sanatatii.

Vasile Ciurchea. Presedintele CNAS a aratat
cd pe cardul de sdndtate nu sunt informatii
pe care pacientul nu doreste si le treacd, iar
datele personale nu sunt afectate, pentru ca
documentul nu contine codul numeric
personal. Ciurchea a precizat ca mentiunea
pe card a acceptului pentru donarea de or-
gane va fi facutd doar in urma unei declaratii
a pacientului datd in fata notarului. ,,Cardul

nu face altceva decat si confirme calitatea de
asigurat sau de neasigurat si este oarecum
similar cardului de la bancd, pe care, atunci
cand nu-l alimentezi, il tii in portofel, a mai
spus Ciurchea, care a precizat ca acest docu-
ment nu are legatura cu religia unei per-
soane. Presedintele CNAS a reamintit
furnizorilor de servicii medicale cd este
necesar ca acestia sa-| utilizeze si a precizat

cd se Incearca rezolvarea tuturor proble-
melor, pentru ca in momentul functionarii
sale efective sd stie cu ce se confrunta.

Ministrul sinititii ar vrea mai
multi bani

Nicolae Banicioiu, ministrul sanatatii a
cerut un buget mai mare in 2015, pentru a fi
incluse cresterile salariale promise, bursele
pentru rezidenti si noi programe de sdnatate,
una dintre noutdti fiind testarea geneticd
pentru cancer. Binicioiu a spus cd bugetul
Santatii a fost in 2014 de 4,4 mld. lei, iar
pentru 2015 a solicitat ca aceastd suma si
creascd. ,,Am solicitat o crestere si ma astept
ca bugetul si fie peste 4,4 - 4,5 mil. lei. (....)
Consider o prioritate majora bugetul alocat
pentru programe nationale de sanatate, unde
prevedem o crestere suplimentard, pentru a
elimina sincope si disfunctii, de la 740 mil. lei
la 882 mil. lei in 2015%, a declarat Bénicioiu,
la conferinta Mediafax Talks about Health
Reform.

Fady Chreih,
directorul executiv
al Regina Maria:

Servicille de
santate a femeii
si copilului sunt

core businessul
nostru si
genereaza in jur
de35%din
afaceri.

aceasta ar fi cea mai mare tranzactie
realizata vreodatd pe piata de servicii
medicale private.

executiv  al

ioana.david@zf.-ro

Magaznele Brico Depot,
vanzari de 85 de milioane
de euro la noud luni

CrisTt MOGA

VANZARILE grupului britanic Kingfisher, care ope-
reazd pe piata locala o retea de 15 magazine sub bran-
durile Bricostore si Brico Depot, s-au ridicat in primele
noud luni (februarie — octombrie 2014) ale anului financiar
in curs la 68 de milioane de lire sterline, echivalentul a
circa 85 mil. euro, in timp ce pierderea comerciald a fost de
9 milioane de lire sterline (circa 11 milioane de euro).

Acesta este primul an financiar integral in care
Kingfisher are operatiuni in Romania, astfel cd pentru
primele noud luni ale anului nu existd date comparabile.
Totusi, raportul grupului britanic aratd cd in cel de-al
treilea trimestru fiscal (august — octombrie) vanzirile de
pe piata locala au fost de 26 de milioane de lire sterline
(33 de milioane de euro), in scidere cu 21% in moneda
locald. Vanzirile din acest interval au fost afectate de
transformarea unui pachet de sase magazine Bricostore in
unitati Brico Depot, proces inceput in luna august si
finalizat la jumatatea lunii octombrie.

Despre primele doud magazine transformate in
depozite Brico Depot, directorul pentru Roménia al
grupului Kingfisher spunea cd vanzdrile sunt cu 20% mai
ridicate decat in perioada Bricostore. In plus, pana in
primavara anului viitor, cdnd vor fi redenumite si ultimele
sapte magazine Bricostore din Romania, directorul
Kingfisher spunea cd operatiunile locale sunt intr-o
perioada de tranzitie, rezultatele urmand sa fie analizate
mai atent dupd remodelarea intregii retele.

Raportul Kingfisher mai aratd ca grupul britanic mai
are in Romania 1.167 de angajati, iar suprafata de vanzare
a celor 15 magazine se ridica la 156.000 de metri pétrati. In
anul calendaristic 2013, Bricostore Romania, subsidiara
locald a Kingfisher, a inregistrat o cifrd de afaceri de 143
mil. euro, potrivit datelor de la Ministerul Finantelor.

cristi.moga@zf.ro

Doi medici din Craiova
fac 200.000 de euro
din aplicatit mobile

CRISTIAN si Ciprian Nicolae sunt medici de profesie, au
absolvit facultatea in Craiova, dar au lucrat la inceputul
carierei ca manageri in multina-
tionale farmaceutice. Nu au muncit
pentru altii prea mult insd, in urma cu
14 ani infiintand SoftExpert Mo-
bility, dezvoltator de aplicatii mobile
pentru smartphone si tabletd.
,.SoftExpert Mobility a fost infiintata de mine si de
fratele meu pentru cd domeniul IT ni s-a pdrut atunci
provocator. La momentul acela era una dintre cele cinci
start-up-uri pe care le infiintaseram impreund cu familia.
Am investit peste 100.000 dolari, cei mai multi bani fiind
directionati citre echipamente si resurse umane*, explica
Cristian Nicolae, care are in prezent si un business propriu
— un nou start-up prin intermediul caruia face training si
coaching. Firma de dezvoltare a fost doar unul dintre cele
cinci businessuri pe care cei doi frati le-au manageriat in
familie. Impreuna cu parintii ei au mai fost proprietari si ai
unei patiserii, ai unui ca-
binet oftalmologic, ai unui

UN START UP
PE ZI

Compama din producitor de utilaje pen-
Crai " tru patiserii, ai unei firme
faiovaare op care produce vitezografe
angajat/" ,,Existé mu/tj pentru locomotive si ai unui
. " producator de aparaturd de
absolventide ITn zbor pentru avioane mili-
i ™MeS di tare,
Cf:alOVﬂ, nsg, dlﬂ in perioada 2006-2008
pacate, nu toti sunt afacerea din IT se dubla de
AT . la an la an, iar compania
I ea/lstl sl nu totrau ajunsese la 16 angajati.
exper[entj sau Criza i-a luat insd prin sur-
dor/n ta dea invita” prindere, astfel cd au fost

nevoiti si rdiménd doar cu
cinci angajati, sd aduca bani
de acasd pentru a-i plati si,
in final, sa vanda sediul si masinile de serviciu. A fost o
urmare a greselii de a lua un credit pentru o clidire noud
de 300 metri patrati la care dobanda s-a dublat dupa 2009.

Anul acesta antreprenorii asteaptd o cifra de afaceri
de peste 200.000 de euro, aproape dubla fatd de cea din
2013 si deja numdrul salariatilor este in crestere fata de
perioada de criza. SoftExpert Mobility are opt angajati in
prezent. ,,Existd multi absolventi de IT in Craiova, insd,
din pacate, nu toti sunt realisti si nu toti au experientd sau
dorinta de a invita“, mai spune Cristian Nicolae.

In urmdtorii trei ani, antreprenorul precizeazd ca
businessul SoftExpert Mobility se va concentra pe trei linii
principale: dezvoltare de produse B2B pentru companiile
farmaceutice, pentru companiile din retail si distributie si
pe o aplicatie de monitorizare a obiectivelor personale.
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GTC negociazd preluarea a doud cladir de birour

de la Volksbank s std cu ochi pe un al treil

Compania imobiliard GTC, care a dezvoltat in Bucuresti proiecte precum
America House din Piata Victoriei sau turnurile City Gate din Piata Presei,
analizeazd posibila achizitie a trei cladiri de birouri din Bucuresti, doud dintre
acestea fiind detinute de companii ale grupului bancar Volksbank.

CrisTt MOGA

TC are de un an un nou

actionar principal, dupd ce

puternicul grup american

Lone Star a cumpdrat 30%

din actiunile dezvoltatorului,
iar anul acesta presedinte al consiliului de
administrate a fost numit Thomas Kur-
zmann, manager care in ultimii cinci ani lu-
crase in cadrul grupului Volksbank.

,,GTC este in proces de due diligence
pentru achizitia a trei cladiri de birouri din
Bucuresti. Doud dintre acestea sunt deti-
nute de grupul Volksbank - Premium Point
si Budisteanu Office —, iar a treia cladire es-
te Phoenix Tower din Piata Vitan, clddire
aflatd in portofoliul grupului Aberdeen As-
set Management®, au declarat pentru ZF
surse din piata imobiliara. Reprezentantii
celor trei parti implicate nu au comentat in-
formatiile pand la inchiderea editiei.

De la inceputul acestui an, GTC are o
noud conducere si la nivel local, dupa ce
Danny Bercovich l-a inlocuit pe Shimon
Galon, cel care a fost director al GTC Ro-
mania timp de 15 ani.

Sub conducerea lui Shimon Galon,
GTC s-a concentrat exclusiv pe dezvoltare,
realizand proiecte care s-au vandut cu profi-
turi consistente, precum Europe House si
America House din Piata Victoriei, dar si o
serie de malluri Galleria care pot fi conside-
rate esecuri rasundtoare.

Noua conducere a GTC este acum mai
interesatd de achizitii, iar prima tranzactie
semnatd ar putea implica imobilul Premium
Point de pe strada Buzesti, sediu al Fondu-
lui Proprietatea si al companiilor Franklin
Templeton si Certinvest, mai spun sursele
citate. Potrivit unei analize a ZF din vara
acestui an, Premium Point este considerata

92 mid.s

este valoarea fondurilor
stranse de-a lungul
timpului de Lone Star,
principalul actionar al GTC.
Fondul american este
controlat de miliardarul
John Grayken.

de consultantii imobiliari din Bucuresti intre
cele mai bune cinci cladiri de birouri din
oras cu o suprafatd mai mica de 10.000 de
metri patrati.

Realizatd de Premiumred, fostul brat de
dezvoltare al Volksbank, clidirea cu o su-
prafatd inchiriabila de 6.000 de metri patrati
a fost livrata in 2009 si poate fi evaluata la
15-20 de milioane de euro.

Cel mai important chirias al cladirii a
fost fondul de pensii Aviva, care a fost

cumpdrat si integrat de grupul Metlife,
miscare in urma cdreia au fost eliberate mai
multe etaje din Premium Point. Datele de
pe site-ul bursei din Varsovia aratd cd Aviva
este si un actionar important al GTC, avand
o participatie de peste 10% din compania
imobiliara.

Acestea nu sunt primele proiecte de ca-
re cei de la GTC se aratd interesati in acest
an pe piata locald. Potrivit informatiilor ZF,
GTC a fost in negocieri avansate si pentru
preluarea mallului Promenada din Floreas-
ca, proiect ,,adjudecat” de grupul NEPI, dar
si de parcul de afaceri Swan din Pipera, aflat
in faliment, proiect care deocamdatd nu si-a
gdsit cumpdrdtor, astfel ca procesul de valo-
rificare a fost reluat recent de Casa de In-
solventd Transilvania.

Cele trei cladiri analizate de GTC nu
sunt noi, dar se afld in zone centrale si semi-
centrale din Bucuresti.

Budisteanu Office Building, sediul case-
lor de avocaturd Dentons si Noerr, este si-
tuat in zona Luterand, vizavi de turnul Cat-
hedral Plaza, in timp ce Phoenix Tower, fost
sediu al Bancpost, se afld lingd Casa de
Pensii din Calea Vitan.

Grupul austriac Volksbank este in pro-
ces de vanzare a activelor din Roménia, in-
clusiv a bancii locale, si negociaza cu grupul
austriac Immofinanz si cedarea cladirii Pre-
mium Plaza situatd tot in Piata Victoriei.

In schimb, cei de la Aberdeen Asset
Management s-ar afla la prima vanzare de

ea prolect

i
|
|
\

risti Moga

Cladirea de birouri Premium Point de pe strada Buzesti, sediu al Fondului Proprietatea si
al companiilor Franklin Templeton si Certinvest

pe piata locald. Grupul de investitii mai
detine in Bucuresti centrul comercial Iris Ti-
tan si cladirile de birouri Construdava Pipe-
ra si Millennium Business Center din zona
Armeneascd, proiect care a ramas nefunc-
tional in urma unui incendiu din vara anului
2009.

Pe de altd parte, GTC mai detine in Ro-
mania pachetul majoritar de actiuni in com-
paniile care detin turnurile City Gate, cen-
trele comerciale Galleria din Arad, Buzau si

Piatra-Neamt, ansamblurile rezidentiale
Rose Garden din Colentina si FeliCity din
Bineasa, precum si terenuri destinate unor
dezvoltari noi.

Lone Star, principalul actionar al GTC,
este un vehicul de investitii infiintat in urma
cu 20 de ani de miliardarul american John
Grayken care de-a lungul timpului a strans
13 fonduri cu o valoare cumulata de 52 de
miliarde de dolari.

cristi.moga@zf.ro
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Producatorul Elmas din
Brasov asteapta afacert
in crestere cu 20%

LAURENTIU COTU -
ZF TRANSILVANIA

PRODUCATORUL de echipamente Elmas Brasov mizeazi
pe o crestere cu 20% a afacerilor fatd de nivelul de 17 mil. eu-
ro din 2013, datoritd contractelor in derulare si cresterii

numdrului de salariati.

,,Pe fondul credrii de noi locuri de muncd in cursul acestui
an si datoritd contractelor aflate in derulare, vom atinge la fi-
nele lui 2014 o crestere a cifrei de afaceri cu aproximativ 20%
fata de anul trecut®, a declarat Marius Paraipan, brand mana-

ger la Elmas.

Compania brasoveand a ajuns in prezent la 314 angajati

dupd ce In acest an au fost re-
crutati 54 de oameni, Elmas
majorandu-si astfel cu 20%
numarul de angajati fata de
2013. Brasovenii au angajat
lacatusi, sudori, vopsitori in-
dustriali, dar si ingineri.

Locurile de muncd au
fost create in urma cresterii
capacitatii de productie a
structurilor metalice si a ma-
caralelor industriale.

Elmas produce ascen-
soare, macarale industriale,
platforme pentru materiale
si comercializeazd stivuitoa-
re, sisteme de depozitare si
parcare auto si utilaje fore-
stiere.

Elmas a preluat in acest
an o fabrica de structuri me-
talice de la firma Steel & Alu
Building, in cadrul unei tran-
zactii de 3,75 milioane de eu-
ro finantata in principal prin-
tr-un credit de 3,4 milioane
de euro.

Mai multe detalii pe
www.zfcorporate.ro

Cine detine
Elmas

Compania Elmas Brasov a
fost infiintata in 1990,
activitatea principala fiind
fabricarea echipamentelor de
ridicat si manipulat. Sediul
central al companiei este in
Brasov, spatiile de productie,
depozitare, reparatii si cel
administrativ desfasurandu-se
pe o suprafatd de 70.000 de
metri patrati. Compania are
opt puncte de lucru la nivel
national si detine trei
societati comerciale cu
acelasi obiect de activitate in
Moldova, Bulgaria si Ungaria.
Principalul asociat al
companiei Elmas, cu o
participatie de 40% din
capital, este omul de afaceri
Marton Geza, restul titlurilor
fiind detinute de alte
persoane fizice.

PUBLICITATE

Punctele ENEL

Activeaza noile servicii

Enel Asistenta si Enel Asistenta+

si beneficiezi de interventii
24/24 in caz de neprevazu

ELECTRICIAN

In functie de nevoile tale, ai la dispozitie serviciul
Enel Asistenta la 11,99 Lei/luna (TVA inclus) sau
Enel Asistenta+ la 23,99 Lei/luna (TVA inclus).

Mai mult, daca ai cont MyEnel si factura electronica
activata, la contractarea serviciului Enel Asistenta
beneficiezi de 4 luni gratuite.

TRACTARE AUTO

Pentru contractarea acestor servicii foloseste una dintre urmatoarele metode:
InfoEnel 0800 07 08 09
MyEnel / sectiunea Administrare Contract

REPARATII BOILERE

ELECTRICE

LACATUS
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Conferinta ZF in parteneriat cu ASLO: ,Leasingul operational, o solutie moderna de optimizare a costurilor flotelor auto“

Piata de leasing operational, plus 15% anul acesta, plus 10% anul viitor.
Companitile au realizat cd pot economisi sute de mi de euro inchirtind masini

ANDREI CiRCHELAN

iata de leasing operational va creste pana la

un volum de 50.000 de autovehicule admi-

nistrate anul acesta, ceea ce reprezintd un

avans de 15% fatd de anul anterior, insd

potentialul de piatd este de doua ori mai
mare, potrivit reprezentantilor celor mai mari jucitori
in domeniu.

,,Dupi rezultatele din septembrie am fost optimisti
si am estimat ca putem atinge 50.000 de autovehicule
administrate in piata de leasing operational. Piata auto
a fost puternic afectata in ultimii ani, si acest lucru a
afectat intreg domeniul auto, dar din ce in ce mai multe
companii din Roménia au inteles beneficiile acestui
produs si il acceseaza. Noi credem cd potentialul in
Roménia e de peste 100.000 de autovehicule®, a
declarat Daniel Ivan, presedintele Asociatiei
Societitilor de Leasing Operational (ASLO), care mai
ocupi si functia de director general al companiei de
leasing operational Fleet Management Services
(FMS), in cadrul conferintei ,Leasingul operational, o
solutie modernd de optimizare a costurilor flotelor
auto®, organizatd de ZF in parteneriat cu Asociatia
Societdtilor de Leasing Operational (ASLO).

Printre cele mai profitabile 50 de companii din
Romiénia, potrivit participantilor la evenimente, mai
mult de jumatate acceseaza servicii de leasing
operational, fiind vorba in general de companii
multinationale care vin in piata locald cu obisnuinta
externalizirii managementului flotei auto.

In acest context, principala tinta pentru companiile
de leasing operational sunt companiile mici si mijlocii
(IMM:-urile) si companiile cu capital autohton.

,Sunt in jur de 400.000 de companii inregistrate la
Registrul Comertului, iar dintre astea doar cateva mii
apeleazi la leasing operational. Pentru noi e important
ca aceia care au parcuri auto mari sa apeleze la leasing
operational, pentru ca detindtorii de flote auto se

preteazd la astfel de servicii“, a spus Bogdan
Apahidean, director general al LeasePlan Romaénia.

Potrivit acestuia, prin externalizarea manage-
mentului de flotd auto o companie poate economisi in
jur de 1.500-2.000 de euro pe fiecare masind pe durata
de viatd a respectivului autovehicul, astfel ¢ la nivel de
companie mare economiile prin leasing operational
pot ajunge la ,,zeci de mii sau sute de mii de euro* in
cazul unui contract derulat pe patru ani.

wDacd plecim de la o masind cu valoare de
investitie de 10.000 euro si presupunem ca dupa patru
ani valoarea e 4.000 euro, in cazul leasingului
operational se pldtesc 6.000 euro plus beneficiul de
leasing. In cazul achizitiei cash, firma trebuie fie sa
pund toti banii pe masa si sd i tind imobilizati pana
vinde, fie sd achite un avans*“, a mai spus Apahidean.

O altd directie in care jucdtorii din leasing
operational vad potential de crestere a pietei este
managementul flotelor auto ale statului, cum ar fi
politia, insd atacarea acestui obiectiv ar presupune
modificari legislative. Jn Roménia, comparativ cu
pietele mature din Vest, posibilitatea de a oferi leasing
operational citre institutiile de stat nu e incurajata. Cel
mai bun exemplu e felul in care sunt achizitionate
masinile de politie in alte {ari, prin leasing operational,
in timp ce la noi se preferd varianta cash. Au existat
tentative in trecut ca statul si meargd pe leasing
operational, dar legislatia nu permite aceastd variantd.
In pietele din Vest, unul dintre cei mai mari clienti
pentru companiile de leasop este statul“, a declarat
Radu Manea, director of fleet management division,
Porsche Finance Group Romania. In ceea ce priveste
mediul privat, anul acesta cresterea pietei a venit de la
intrarea noilor clienti in piata de leasing operational.

,,Caracteristica acestui an e tocmai aceastd situatie
in care clientii sunt noi, nu clienti care reinnoiesc sau
majoreazd flotele, a declarat Cristian Gala, director
general, BT Operational Leasing.

Mai multe detalii pe www.zf.ro

CRISTIAN GALA,
director general al BT
Operational Leasing

B Leasingul operational nu e cel
mai ieftin, dar e una dintre solutiile
contextuale pe care le analizeaza
un client. Avem suficiente arme
pentru a aréta ca leasingul
operational, fatd de leasingul
financiar, poate fi o solutie mai
buna, pentru ca imbunatateste
cashflow-ul clientului.

M Leasingul operational a crescut,
intr-adevar, in perioada de crizd, dar
a crescut de la un nivel foarte mic.
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»Sunt in jur de 400.000 de companii inregistrate la Registrul Comertului, iar dintre astea doar cateva mii apeleaza la leasing operational.”

BOGDAN APAHIDEAN, director
general al LeasePlan Roménia

B Multinationalele sunt in
continuare cel mai important
segment de clienti. Firmele
romanesti sunt in vizorul nostru,
dar aici intram in directia IMM
printr-o atentie deosebita
acordatd in momentul finantarii.
De multe ori se intampld ca firma
sa fie in situatie financiara
delicatd. Un alt segment
important e cel al firmelor de
stat, care in alte tari finanteaza
mii de masini.

BOGDAN CIOCALTEU,
general manager al
Alexandros Long Term Rental

B Autoturismul, masina in
general, e un bun care se uzeaza
moral foarte repede. Ajungem sa
consideram masinile ca fiind
computere. La fiecare trei ani apar
modele noi si e nevoie sa fie
schimbate.

B Nu este necesar pentru client sa
aiba masina la final de contract.
Masina e un bun care ajuta la
desfasurarea activitatii curente, nu
€ un bun pe care s il ai.

MUGUR CURCA,
sales manager la UniCredit
Leasing Fleet Management

M Tinta noastra e cresterea pe
segmentul de IMM, indiferent de
sectorul economic, dar mergem si
pe achizitia de clienti pentru
portofoliu, atat multinationale cu
flote mari, cat si clienti romani.
Cel mai important lucru e ca
piata de leasing operational sa
mediatizeze foarte tare acest
produs, pentru ca astfel fiecare
poate alege: cumpara, inchiriaza
sau face leasing operational.

RADU MANEA, director of fleet
management division al
Porsche Finance Group
Romania

 Este un nou trend pe piata din
Roménia. E o zona cu foarte mare
potential, pentru ca economia si
transporturile merg, si speram sa
mearga si constructiile.

H Piata e la peste 3.000 de
camioane noi pe an, dar e o piatd
care inca sufera. Lipsesc vehicule
specializate, anul acesta s-au
comandat doar cap tractor pentru
transport international.

DANIEL IVAN, director general al FMS

B Eu nu am intalnit nicio companie pana
acum care sd faca un calcul in ceea ce
priveste ciclul de fnlocuire a masinilor din
flota. De obicei, decizia din acest punct de
vedere e amanata, dar se pierde momentul
de oportunitate si are costuri mai mari
decét crede cd are. Leasingul operational

propune fnlocuirea masinilor cu o anumita
cadentd, 3-4 ani, elibereaza clientii de
bétaia de cap de a-si face singuri calculele.
M Speram intr-o crestere cu doua cifre anul
viitor, dar sunt si factori externi care pot
ajuta sau pot pune piedici, motiv pentru
care am avut si stagnare in 2013. Noi vom
depune eforturi in a convinge managerii de
beneficiile leasingului operational, insa
trebuie sa creasca si piata auto cu totul,
ceea ce inseamna mai multe businessuri
care sa meargd, mai multe autovehicule.

DAN BOIANGIU, CEO al Arval
Romania BNP Paribas Group

M Exista tendinta companiilor,
cand e vorba de leasing
operational, de a se concentra
pe factorii externi, care
determind cresterea costului de
operare (TCO) cu 4-5%. Rolul
nostru ca industrie e sa
readucem focalizarea si asupra
elementelor de tip intern.
Principala zona ramane
comportamentul utilizatorului la
volan, care e esential pentru
determinarea costurilor finale.
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Austriectt de la Strabag
sunt favoriti pentru
construirea ParkLake
Plaza din Titan

Cristt MoGA

GRUPUL austriac Strabag, care a construit, printre altele,
mallul Promenada din nordul Capitalei, este principalul
favorit la castigarea licitatiei pentru construirea mallului
ParkLake Plaza din Titan, au declarat pentru ZF surse din
piata imobiliard si de constructii.

Dezvoltatorii proiectului, grupurile Sonae Sierra si
Caelum Development, au realizat in acest an, prin
intermediul firmelor Soletanche Bachy si Apolodor, lucrarile
de excavatii si peretii mulati ai viitorului mall cu o suprafata
inchiriabild de 70.000 de metri pétrati, unul dintre cele mai
mari din Bucuresti si din tara.

Pentru lucrrile de structura investitorii au organizat o
noud licitatie, iar austriecii de la Strabag sunt principalii
favoriti sd semneze contractul pentru ridicarea mallului.
Investitia totala anuntatd in proiect este de circa 180 de
milioane de euro, iar constructia propriu-zisi poate fi
estimata la circa 100 de milioane de euro.

,.Suntem in ultimul stadiu de negociere cu contractorii de
structurd si nu putem oferi informatii suplimentare pana la
semnarea contractului final“, au declarat reprezentantii
Sonae Sierra cu privire la acest subiect.

Pe santierul din apropierea parcului Titan in ultimele
sdptdméni au inceput sd fie montate primele macarale, semn
cd lucrarile vor fi reluate n scurt timp.

Pentru moment instalam primele patru macarale pe
santier care vor deservi intreaga zond a mallului din
apropierea bulevardului Liviu Rebreanu. Acestea sunt cele
mai mari si mai puternice macarale disponibile la ora actuald
pe piatd. Alte patru sau cinci macarale vor fi montate pe
masurd ce lucrdrile vor avansa. Macaralele nu au fost
cumpdrate, ci inchiriate pentru fintreaga perioadd a
constructiei, a precizat Ingo Nissen, managing director al
Sonae Sierra Romania.

Strabag a fost in ultimii ani unul dintre cei mai mari
constructori de pe piata locald, cifra de afaceri fiind saltata
atét de proiectele Sky Tower si Promenada Mall dezvoltate
de Raiffeisen Evolution, cat si de contractele pentru
constructia de autostrdzi si reabilitare de cale feratd. in prima
jumdtate a acestui an, insd, cifra de afaceri de pe piata locald
a grupului s-a redus cu 50%, pand la 70 mil. euro.

Dezvoltatorii proiectului Parklake Plaza din apropierea parcului
Titan sunt grupurile Sonae Sierra si Caelum Development

Capital Partners: Cele mai valoroase
100 de companit din Roméania sunt evaluate la
55 mld. €, cu 10% peste nivelul de anul trecut

Ziarul Financiar
lanseazd joi a noua
editie a topului celor
mai valoroase

100 de companii din
Romania, valoarea
totald a firmelor din
clasament ajungand
in acest an la

55 miliarde de euro,
cu 10% peste nivelul
din 2013.

Roxana Rosu

afn fiecare an, si in 2014 topul
este realizat de ZF in
colaborare cu casa de investitii
Capital Partners. Companiile
necotate au fost evaluate pe
baza rezultatelor din anul

ZF LIVE  anterior, iar pentru juctorii

listati la bursd s-a luat ca
reper capitalizarea la 7
noiembrie 2014.

Folosim parametri utilizati si in
strdindtate, valorea de equity, intrinsecd,
scazand datoriile. Ce am observat in acest
an la companiile din top este cd datoriile
sunt pe un trend descendent. Iar veniturile
cumulate au urcat cu20% “, a spus, marti, la
ZF Live, Vlad Busild, CEO al Capital Par-
tners.

Potrivit calculelor, valoarea totald din
acest an a companiilor din top 100 se
situeaza undeva la 55-60% din valoarea din
2008.

.,La companiile nelistate am remarcat o
crestere a profitabilitatii fatd de anul trecut.
Dar daca privim la nivel de industrii,
sectorul financiar are incd de suferit, cam
toate bancile au fost pe scadere*, apreciazd
Mihai Zamfir, analist la Capital Partners.

VLAD BUSILA, CEO al Capital Partners:

In zona de retail, grupurile straine au o prezenta marcanta, ceea ce
traine dau valoare. Kaufland se afla pe primul

arata ca investif
loc, cu aproape 1 miliard de euro.

in privinta prognozelor pentru 2015,
analistii se asteaptd la o crestere moderatd
a companiilor din top, fird modificari
spectaculoase. ,,Cred cd abia peste cinci
ani vom reveni la valoarea din 2008,
estimeazad Vlad Busila.

Cine sunt campionii din top 2014

Sectoarele economice cu cea mai
puternicd prezentd in clasament sunt
retailul, energia si zona auto, la polul opus
regdsindu-se industria grea, care se
confruntd in continuare cu pierderi impor-
tante,

,,in zona de retail, grupurile strdine au
o prezentd marcantd, ceea ce aratd cd
investitiile strdine dau valoare. Kaufland
se afld pe primul loc, cu aproape 1 miliard
de euro. Cele mai mari cresteri apar la
Altex, Mega Image, eMag si Profi. Doar in
cazul eMag avansul fata de clasamentul de
anul trecut a fost de peste 50% “, a precizat
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MIHAI ZAMFIR, analist la Capital Partners:

La companiile nelistate am remarcat o crestere a profitabilitatii fata
de anul trecut. Dar daca privim la nivel de industrii, sectorul financiar

are inca de suferit, cam toate bancile au fost pe scadere.

Vlad Busild. Rezultate in urcare au avut si
companiile din sectorul de utilitati,
jucdtorii din energie venind puternic din
spate, cum este cazul E.ON, Electrica sau
Transelectrica.

Pe locul trei al celor mai valoroase
domenii se afla industria auto, repre-
zentatd in clasament de companii precum
Continental si Dacia.

»Avem trei companii cu capital
romdnesc in top 30, respectiv
RCS&RDS, Dedeman, cu un avans de
20%, la 600 milioane euro, si Banca
Transilvania“.

in opinia lui Mihai Zamfir, editia din
acest an a topului nu a adus surprize
majore, 90% dintre companiile din 2013
regasindu-se si acum in clasament.

,La surprize pozitive as mentiona
Hidroelectrica, care a urcat trei pozitii in
top. Se vede ci si-a redus datoriile, ¢ s-a
restructurat.”

O companie de succes are nevoie de ambele. Daca aveti datorii in afara
granitelor, este important s& aveti un partener local competent si de incredere, care
sa va reprezinte in fara in cauza si care sa va sprijine prin intermediul experientei
sale internationale. EOS KSI recupereaza creantele pe care le aveti in strainatate,

Surpriza nepliicuti a topului: sectorul IT

La capitolul suprize neplacute, analistii
de la Capital Partners pun pe primul loc
lipsa companiilor din IT intre cele mai
valoroase 100 de firme din Romania.
Motivul este specificul acestui sector,
dezvoltat mai degrabd ca ,,un fel de lohn*,
fara valoare adaugatd mare.

in plus nu existd nicio companie din
agriculturd in clasament, dupa ce Smithfield
aiesit din primele 100 de firme, Interagro la
fel si TCE 3Brazi a intrat in insolventa.
Agricultura nu este un sector consolidat,
nu este fiscalizat prea mult, nu este
profitabil, nu aduce valoare mare.”

Ce aduce 2015 pe zona de tranzactii

In zona de tranzactii se remarca in
ultima perioadd o ajustare a asteptarilor
antreprenorilor la conditiile pietei si ale
regiunii. Existd in continuare doud tipuri de
investitori, cei strategici, care au in vedere o

Z1ARULER FINANCIAR

Cele mai valoroase

Anuarul ZF Top 100 cele mai
valoroase companii din Romania
va fi prezentat in aceasta seara la
gala ZF 2014, iar de maine va
ajunge la abonati.

strategie pe termen lung, cu un orizont de
timp de 15 de ani, interesati de cota de piatd,
si investitorii institutionali, cum sunt
fondurile de investitii, care intrd in afacere
cu gandul la exit, analizand deja cdtre cine si
cu cat vor vinde.

Existd cumpdratori pentru afacerile
romanesti. De ambele tipuri. Mai putin pe
telecom si energie, dar cu siguranta pe cele-
lalte sectoare. Sunt industrii fragmentate,
care pot fi consolidate®, spune Vlad Busila.

Cei doi analisti apreciazd cd zona de
real-estate, foarte dinamicd in 2014, va
ramane pe val si anul viitor. in plus, bancile
vor iesi mai mult in piatd cu portofolii de
NPL (credite neperformante) si al treilea
sector care va atrage atentia investitorilor va
fi productia. In ceea ce priveste activitatea
proprie, anul 2014 a fost mai bun pentru
Capital Partners, cu mai multe negocieri,
care au mers pand intr-un stadiu mai avansat
decit in anii precedenti.
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Mesajul antreprenorilor anului, compania care a creat 1.200 de locuri de munca

Aveti curaj, incredere, fit1 deschisi la compromis
st risc! Investiti profitul in dezvoltarea afacert,
cheltuielile personale pentru rasfdt pot astepta

Adrian Mihai, Neculai Mihai si Felix Patrascanu, cei
trei actionari ai companiei de curierat FAN Courier,
au ajuns sd controleze in 15 ani un business de peste
60 de milioane de euro pe piata livrdrilor interne.

MIRABELA TIRON

a inceputul lunii noiembrie,
FAN Courier a primit marele
premiu, ,,Antreprenorul Anu-
lui, in cadrul galei ,,Campioni
in business 2014, organizata de
ZF in Bucuresti.
CAMPIONI Fenn
———————  ajunge pe acest
IN BUSINESS ~ drum (al antrepre-
— noriatului - n.red.),
trebuie sa-ti doresti cu adevirat. Sa visezi, sa
crezi si sd vrei si realizezi acel lucru. Le re-
comand tuturor celor care vor si devind an-
treprenori sd nu porneascd la drum fard un
plan si o strategie de dezvoltare. Sa elimine
frica si sd o inlocuiasca cu mult curaj. Sa fie
disponibili sa faca de toate. Sa fie deschisi
cdtre compromis si risc. Sa aiba incredere in
ei si in proiect. Sa continue sa investeasca
profitul apdrut in dezvoltarea businessului,
cheltuielile personale pentrut rdsfat pot
astepta”, spune Adrian Mihai, unul dintre
cei trei proprietari, addugand ca tinerii
antreprenori ar trebui sd se ghideze dupa in-
tuitie.

Afacerea din curierat a fost demarata de
cei trei antreprenori in 1998 iar anul trecut a
ajuns la vanzdri de 280 de milioane de lei (64
de milioane de euro) si aproape 1.200 de an-
gajati, potrivit datelor de la Ministerul de Fi-
nante. Intrarea operatorilor de telefonie
mobild pe piata romaneascd in 1997-1998 a
provocat o explozie a pietei de curierat, ceea
ce a contribuit foarte mult la evolutia busi-
nessului FAN Courier.

Imediat dupi ce compania a inceput s
se dezvolte, au apdrut si ofertele de
cumpdrare de la fonduri de investitii, firme
private mai mari din curierat si chiar jucatori
locali. Cei trei insd nu au vrut sa isi vanda
afacerea.

THE HEAD SAYS

YES.

fn ultimii sase ani compania a avut un
profit net total de 55 de milioane de euro, fi-
ind una dintre afacerile antreprenoriale cu
marje bune de castig si in anii de criza.

Cei trei antreprenori romani si-au dez-
voltat afacerea pas cu pas, ajungand de la
trei expeditii pe zi realizate cu autoturismele
Dacia proprii la 65.000 de expeditii pe zi in
prezent.

,Este necesar sd te implici incd de la
inceput, asumandu-ti atat riscuri, cat si
greseli. Cred de asemenea si in reguli, in
initierea lor si mai ales in respectarea lor.
Consider principiul win-win (castig-castig)
ca fiind cel mai corect. Castigul trebuie s fie
de ambele parti astfel incat businessul s
evolueze si sd se dezvolte in mod natural,
sandtos. (..), a spus el. Antreprenorul a
mai addugat ca au reusit sa dezvolte relatii si
parteneriate de duratd pentru cd se ghideazd
dupa principii sdndtoase, unul dintre acestez
fiind chiar cel mentionat mai sus. ,,Este ¢
conditie obligatorie, nu poti deveni un par-
tener de incredere daca celdlalt nu simte cz
are de asemenea de castigat.”

FAN Courier livreaza pentru clienti dir
toate sectoarele economice. In ultimii ani ¢
contributie importanta in majorarea afaceri
lor din curierat a avut-o comertul online.

In prezent, aproape 20.000 de expediti
sunt generate de comenzile venite de la ma-
gazinele online. Printre clientii FAN Co-
urier pe acest segment se numara Carrefou
online, eMag, Mega Image, PC Garage si al
te firme. In 2008, comertul online contribuie
cu doar 5% la cifra de afaceri a FAN Co-
urier, insa acest segment a explodat in pling
crizd.

In primul semestru din acest an, FAN
Courier, liderul pietei de curierat, si-a cres-
cut afacerile cu 19%, pana la circa 34 de mi-
lioane de euro, peste nivelul prognozai
initial.

4

A

Singurul
mare curier
local

Pe piata de curierat,
estimata la 250 de
milioane de euro,
mai activeaza
companiile Urgent
Cargus, controlata de
fondul de investitii
Abris Capital
Partners, dar si TNT,
UPS, DPD. FAN
Courier este singurul
mare jucator din
curieratul romanesc
in actionariatul
caruia nu au intrat
investitori straini, asa
cum s-a intamplat la
celelalte companii de
profil.

F0T0: Victor Ciupuliga

in 2008, cand Fan Courier aniversa zece ani de la infiintare, cei trei fondatori, NECULAI MIHAI, ADRIAN MIHAI si FELIX Pi\TRi\$CANU, abia

intrau in ,liga mare” a afacerilor antreprenoriale din Romania. De atunci businessul lor s-a dublat si a adunat in criza profituri de 55 mil. euro

VANZARI IN CRESTERE iN FIECARE AN

2008

THE HEART SAYS
DEFINITELY, YES.

E-LA 54.934 €

MASERATI GHIBLI. THE ABSOLUTE OPPOSITE OF ORDINARY.

MOTOR: V6 60" 2987 CC - PUTERE MAXIMA: 275 CP LA 4000 RPM - CUPLU MAX: 600 NM LA 2600 RPM - VITEZA MAX: 250 KM/H -
ACCELERATIE 0-100 KM/H: 6.3 SEC CONSUM: (MIXT) 6 L/100 KM - (URBAN] 7.8 L/100 KM - [EXTRA URBAN) 4.9 L/100 KM - EMISII CO,;:
[MIXT) 158 G/KM - [URBAN) 208 G/KM - [EXTRA URBAN] 129 6/KM

2009

Evolutia rezultatelor financiare si a numarului de

angajati ai Fan Courier

Profit net (mil

190

2010

Cifra de afaceri (mil. lei)

2011

280

242

2012 2013

SURSA: Ministerul de Finante

e

.In spatele fiecirei expeditii se duce o
munca acerbd. Este un efort colectiv contra
cronometru. Ne bazdm pe o echipa experi-
mentatd, bine pregititd, condusd de mana-
geri care au crescut aldturi de noi (...), a
spus Adrian Mihai. Anul trecut, cei trei an-
treprenori au investit peste 7 milioane de eu-
ro in parcul auto, in IT, in pregatirea mem-
brilor echipei si in dezvoltarea sediilor din
Bucprem si din tard.

Intrebat de ZF ce anume a contribuit cel
mai mult la rezultatele companiei, Adrian
Mihai a spus ca disciplina riguroasa de care
se tine cont, atentia la mediul in care i
desfdsoard activitatea, dar si ideile inovative.
,,Corectitudinea, vointa si determinarea re-
prezintd adevaratul succes al unui antrepre-
nor. Fard acestea, munca este doar pe
jumatate realizatd. Consider cd dacd esti de-
dicat, implicat, disponibil si flexibil ai numai
de céstigat*, a precizat el.

mirabela.tiron@zf.ro

Stiri ZF

DTZ: Opt cladiri de birouri au fost livrate in primele
noua luni pe piata din Capitala

Mai mult de 500.000 metri patrati de spatii de birouri sunt in
prezent in diverse stadii de planificare in Bucuresti,
reprezentand circa 25% din stocul actual, dezvoltarea
acestora depinzand fnsa de un contract solid de preinchiriere,
esential pentru a obtine finantare, potrivit DTZ Echinox.
Dezvoltatorii au finalizat in primele noua luni un numar de
opt cladiri de birouri in Bucuresti, cu o suprafata totala de
75.000 metri patrati, astfel cd stocul a crescut cu 4%, la 2,12
milioane de metri pétrati. , Estimam ca pana la sfarsitul
anului stocul de spatii de birouri clasa A si B va ajunge la
2,18 milioane de metri patrati. Aproximativ 72% din spatiile
noi, programate a se livra in 2014, sunt deja ocupate”, arata
compania de consultanta imobiliara. Cristina Cuncea

Concurenta a aprobat preluarea a 19 magazine
Angst de catre Mega Image

Consiliul Concurentei a aprobat preluarea a 19 magazine
Angst de catre Mega Image, in anumite conditii. , Consideram
ca decizia Consiliului Concurentei vine sa confirme faptul cg,
asa cum am mai precizat, Mega Image nu detine o pozitie
dominanta pe piata de retail din Bucuresti, piata care se
dovedeste a fi una echilibrata si favorabila liberei concu-
rente”, a spus directorul general al Mega Image Roménia,
Xavier Piesvaux. Mega Image a formulat in privinta a doua
dintre magazinele achizitionate angajamente structurale, care
vor fi respectate de catre companie. Magazinele preluate vor
fi adaptate la formatul si standardele unitétilor Mega Image si
Shop&Go. In urma cu doua saptamani presedintele
Consiliului Concurentei, Bogdan Chiritoiu, a anuntat ca
reteaua Mega Image renunta la unul din cele 20 de magazine
pe care le va prelua de la Angst si ar putea vinde alte doua
unitati, potrivit angajamentelor convenite cu autoritatea de
concurentd pentru evitarea unei situatii de pozitie dominanta
in anumite zone din Bucuresti. Emil Popescu

Magazinele Jumbo sunt pe profit din primul an,
cu 0 marja de 25%

Retailerul grec de jucérii Jumbo a raportat vanzari nete de
2,67 milioane euro si un profit de circa 383.600 euro in
Roménia in primul trimestru al anului fiscal 2014/2015
(perioada 1 iulie — 30 septembrie), potrivit raportului
financiar al companiei. Jumbo a inaugurat primul séu

FOTO: iu Matei

magazin din Romania in octombrie 2013, astfel ca nu exista
date financiare pentru primul trimestru din anul fiscal
anterior. In primele noua luni de activitate in Romania
(perioada octombrie 2013-iunie 2014), Jumbo a inregistrat
vanzari nete de 8,83 milioane de euro si un profit de 2,14
milioane euro pentru primele doua magazine deschise in
Romania, in Bucuresti si Timisoara, respectiv o marja de
profit de aproape 25%. Florentina Dragu
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Bocpan Cojocaru

resterea accentuata a cererii
interne a contrabalansat slabi-
ciunea cronicd a investitilor si
a ajutat economia Germaniei,
principala destinatie a expor-
turilor Roméniei, sd evite recesiunea in al
treilea trimestru. De asemenea, reducerea
stocurilor companiilor din perioada iulie-
septembrie, de obicei o veste proastd,
anuntd un boost suplimentar pentru econo-
mie pentru ultimul trimestru al acestui an.
Cheltuielile gospodriilor germane au
urcat cu 0,7% in trimestrul I1I, comparativ cu
cele trei luni anterioare, in timp ce cheltuieli-
le guvernului s-au majorat cu 0,6%, potrivit
institutului national de statisticd al Germa-
niei, care a confirmat ci economia a avansat
cu 0,1% in perioada analizatd. Consumul a
participat in total cu 0,5 puncte procentuale
la cresterea economiei. Aportul vine in
conditiile in care guvernul de la Berlin este
criticat cd nu face suficient pentru a impulsio-
na cererea internd si ajuta astfel economiile
exportatoare mai slabe ale statelor vecine.
De asemenea, importurile au avansat
puternic, cu 1,7%. In perioada ianuarie-iulie
piata germand a absorbit exporturi roma-
nesti de 5,9 miliarde de euro, adicd 20% din
total si in crestere cu 12% comparativ cu in-
tervalul similar de anul trecut, conform da-
telor INSSE.

Masiniiria de export

Exporturile germane de bunuri si servi-
cii au crescut insa mai puternic decat impor-
turile, cu 1,9%, astfel cd balanta comerciala
aavut un impact usor pozitiv asupra Produ-
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Sfarsitul toamnei aduce vesti bune de la cele mai mari economii europene

Cererea internd a ajutat economia Germaniet sd evite
recesiune, 1ar increderea industriastlor francez1 a revenit

sului Intern Brut, noteaza agentia Thomson
Reuters.

Pe de altd parte, formarea capitalului,
indicator al acumuldrii de capital, a scdzut
cu 3,6% mai ales din cauza evolutiei negati-
ve a formarii capitalului in utilaje si echipa-
mente. Totodatd, investitiile din constructii
au coborat cu 0,3% si au avut un impact ne-
gativ de 0,7 puncte procentuale asupra
PIB-ului.

De asemenea, stocurile companiilor
s-au redus, avand un impact de 0,5 puncte
procentuale asupra cresterii, insa analistii nu
sunt descurajati de acest detaliu, care in
mod normal ar sugera degradarea increderii
executivilor. Din contrd. Pentru ei, sciderea
stocurilor semnalizeazd o posibild crestere
in trimestrul IV si un impuls suplimentar dat
avansului economic.

,,Contributia negativa puternica a stocu-
rilor la cresterea PIB-ului german in al trei-
lea trimestru este ceva de bun augur pentru
accelerarea cresterii in trimestrul IV, apre-
ciazd Carsten Brzeski, analist la ING, citat
de The Guardian.

Increderea este pe plus

Dupi ce economia germand, cea mai
mare din Europa, s-a contractat cu 0,1% in
al doilea trimestru, unii analisti s-au temut
cd aceasta va intra in recesiune tehnicd cu o
alta scadere in trimestrul III trasa in jos de
slabiciunea unor parteneri comerciali im-
portanti din zona euro precum Franta si de
incertitudinile legate de criza ucraineand.

Nu a fost asa si, mai mult, increderea oa-
menilor de afaceri germani in economie a
crescut in noiembrie, ceea ce sugereazd cd
economia isi recapatd incet echilibrul.
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Economia Germaniei se stabilizeaza

in vremuri dificile
Evolutia cresterii PIB-ului german
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Un indice al increderii oamenilor de
afaceri realizat de institutul de cercetare
economic Ifo, unul dintre cele mai aprecia-
te in Europa, a urcat de la 1032 puncte in
octombrie la 104,7 puncte in noiembrie,
intrerupand astfel o serie de sase declinuri
consecutive, noteaza The Wall Street Jour-
nal. Analizele Ifo aratd, de asemenea, ¢i s-a

SURSA: biroul de statistica al Germaniei

din Franta

Increderea in economie a
oamenilor de afaceri din
industria franceza a crescut
luna aceasta, in parte
multumitd imbunatatirii
situatiei comentzilor, ceea ce
sugereaza ca perioada
prelungita de turbulente prin
care trece a doua economie
ca marime din UE se apropie
de sfarsit, potrivit The

Guardian.

pe termen lung.

Un indicator al increderii din
industrie calculat de institutul
national de statistica francez
a urcat de la 98 de puncte in
octombrie la 99 de puncte,
nivel cu un punct sub media

De asemenea, cresterea arata
si un indicator al fncrederii
generale a oamenilor de afaceri in economia franceza.

Vesti bune, o raritate, au venit

FOT0: AFP
MICHEL SAPIN, ministrul
economiei Frantei: Aceste rezultate
merg in directia bund si ele trebuie
consolidate fn urmatoarele luni

Ministrul economiei Michel Sapin s-a grabit sd iasa in intampinarea
datelor incurajatoare. , Aceste rezultate merg in directia buna si ele

imbunatatit si increderea oamenilor de afa-
ceri pentru lunile urmétoare.

Increderea si-a revenit pe fondul depre-
cierii euro la minimul ultimilor doi ani fata de
dolar si al plonjonului preturilor petrolului.

Tot ceea ce se intampla in Germania re-
zoneaza in toatd zona euro deoarece aceastd
economie reprezintd 30% din PIB-ul regiu-

trebuie consolidate in urmatoarele luni”, a spus el, citat de Reuters.

nii. ,Declinul economiei germane pare sa se
fi oprit, cel putin pentru moment, a spus
Hans-Werner Sinn, presedintele Ifo.
Analistilor de la Commerzbank, una
dintre cele mai mari banci germane, datele
Ifo le , intdresc asteptarile ca economia ger-
mand are doar o pasa proasta‘“.
bogdan.cojocaru@zf.ro

Stiri ZF

Guvernul ungar ia in considerare vanzarea
cladirilor ministerelor pentru acoperirea deficitului
de finantare

Guvernul ungar ia in considerare atingerea tintelor de
venituri prin vanzarea cladirilor ministerelor, ale
administratiei si ale institutiilor adiacente, urmand sa
plateasca chirie pentru a functiona in aceste facilitati, scrie
portalul de stiri Hvg.hu, preluat de Portfolio.hu.

Hvg.hu, care-si are informatiile de la surse neoficiale,
mentioneaza cd acest subterfugiu a fost folosit i de alte
state europene, precum Austria, dar Eurostat, biroul de
statistica al Comisiei Europene, nu s-a lasat , pacalit”.
Potrivit Portfolio.hu, cel mai mare risc la adresa proiectului
de buget pentru 2015 sunt venituri de 169 miliarde de forinti
(552 milioane de euro), pe care guvernul vrea s&-i stranga
prin vanzarea si utilizarea activelor statului.

Posibilul plan de vanzare si apoi inchiriere a cladirilor
guvernamentale s-ar putea lovi de faptul cd piata este prea
mica pentru a putea absorbi o astfel de ofertd si de regulile
prin care Eurostat calculeaza deficitul bugetar.

Austria a luat masuri similare tot din motive bugetare, dar
siretlicul a fost depistat de Eurostat, care nu a permis ca
aceste venituri sa fie recunoscute in buget. Bogdan Cojocaru

Polonia va trebui sa cheltuiasca sute de milioane de
euro pentru a-si salva sectorul minier

Polonia va trebui s cheltuiasca miliarde de zloti (1 miliard de
Zloti = 240 milioane euro) pana in 2016 pentru a-si salva
sectorul minier aflat intr-o situatie dificild, potrivit unui raport
al agentiei de rating S&P, scrie Warsaw Business Journal.
,Consideram ca daca pretul carbunelui nu isi va reveni, lucru
care nu ne asteptam s se intample in urmatorii ani,
guvernul va trebui sd ofere finantare de cateva miliarde de
zloti pentru sector in 2015 si 2016", se arata in raportul S&P.
Pretul scazut al carbunelui nu este singurul motiv pentru care
industria se confruntd cu vremuri grele si pentru care multe
companii pierd bani. Din cauza tintelor privind reducerea
emisiilor de carbon pe care si le-au asumat statele Uniunii
Europene, importanta carbunelui, un combustibil mai
poluant, va scadea in mixul energetic. ,, Potrivit noilor tinte
de protectie a mediului asumate de UE, Polonia va trebui sa
adopte surse de energie mai prietenoase cu mediul si s-ar
putea s se bazeze mai mult pe importuri mai ieftine. Ne
asteptam ca productia interna de carbune sd scada”, mai
noteaza raportul. n primele noua luni din 2014 vanzarile
sectorului minier din Polonia au scazut cu 1,9 miliarde de
zloti, adica cu 10,9%. Daniela Stoican
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Uber a recrutat doi din cet tre1 managert
pentru Romania s isi pregateste lansarea

Firma americand a discutat deja cu potentiali
clienti din mediul de business, dar si cu companii
care au flote de masini si soferi. O selectie este in
curs si pentru o agentie de relatii publice.

ADRIAN SECELEANU

ompania americand Uber, care
in cinci ani de zile a lansat in
peste 200 de orase din intreaga
lume o aplicatie pentru smart-
phone-uri prin care face lega-
tura intre utilizatori si furnizori de servicii de
transport, ar putea lansa serviciile i in Bucu-
resti in prima parte a anului viitor, au decla-
rat pentru ZF mai multe surse de pe piata lo-
cald, care au citat progresele inregistrate de
firma in pregatirile pentru lansarea efectiva.
,,Cel mai important element in lansarea
operatiunilor este recrutarea echipei locale
de manageri, iar in prezent Uber a recrutat
deja directorul de marketing si cel pentru ac-
tivitatile de operatiuni si logistica, singurul
post vacant fiind cel de director general.
Imediat ce echipa va fi completd ne putem
astepta la o lansare in scurt timp a operatiu-
nilor. Cel mai probabil este vorba de prime-
le luni ale anului viitor®, a declarat pentru
ZF o sursi de pe piatd.
In urma cu circa doud luni compania
americand a publicat intr-adevir pe pagina

sa web anunturi de angajare pentru cele
doud poxzitii, iar in prezent singurul job activ
este cel de director general. Rob Khazzam,
managerul care raspunde de expansiunea
internationala in Europa Centrala si de Est,
a refuzat in urma cu o saptamand, in timpul
unui interviu cu ZF la Bucuresti, s ofere de-
talii despre procesul de recrutare. ,Nu pot
oferi asemenea informatii“, a spus el.
Faptul ca Uber pregiteste lansarea pe
piata locald este demonstrat si de faptul ca
americanii au initiat discutii si pentru selec-
tarea unei companii de relatii publice care sd
o asiste in Romania. ,Exista discutii pentru
selectarea unei agentii de PR pentru
Roménia“, au precizat pentru ZF alte surse.
Uber, companie care a inregistrat o
crestere exploziva in ultimii ani, nu oferd
propriu-zis servicii de transport pentru cd nu
cumpdra masini si nici nu angajeaza soferi, ci
doar pune in legaturd persoane care au ne-
voie de ele cu companii sau persoane fizice
care le pot oferi, retinand un comision pen-
tru fiecare cilitorie, in conditiile in care
soferul nu primeste bani cash, plata realizan-
du-se exclusiv prin intermediul sistemelor

Bilant prelimmar pentru cel.ro:
5 mil. euro de Black Friday

ADRIAN SECELEANU

CORSAR Online, compania care adminis-
treazd cel.ro - unul dintre cele mai mari ma-
gazine online locale -, a inregistrat vanzari
de 5 mil. euro in cadrul campaniei promo-
tionale organizate cu ocazia Black Friday, a
declarat pentu ZF Tiberiu Pop, director ge-
neral si actionar al firmei.

,Momentan incd procesdm comenzile.
Am primit in jur de 25.000 de comenzi in va-
loare de aprope 5 mil. euro, numar care e
aproape triplu fatd de cele inregistrate in
anul precedent*, a spus Pop. El a addugat cd
ritmul comenzilor a ramas ridicat si dupd in-
cheierea campaniei. ,,Chiar daca Black Fri-

day a luat sfarsit, numarul comenzilor a ra-
mas in continuare dublu fatd de o zi norma-
14, situatie ce a dus la intarzieri in livrarea lor
chiar dacd pentru acest an ne-am pregitit cu
o suprafata dubld de deporzitare fatd de anul
trecut si cu mult mai multi angajati*.

Pop a afirmat cd la un moment dat pe
pagina web a cel.ro se aflau simultan 20.000
de utilizatori i cd serverele au functionat
fara intreruperi. Intrebat dacd a inregistrat
o crestere a traficului de pe echipamente
mobile, seful cel.ro a confirmat existenta
acestei tendinte. , Traficul a fost aproape
dublu fatd de anul trecut. Traficul de pe
mobil a fost cu 250% mai mare, iar cel venit
de pe tablete, undeva la 220%.“

RUSISHG EN ELTANIY LA EGONOMM

Uber. Comisionul retinut de Uber este de
20%, conform companiei.

In conditiile in care serviciile furnizate de
Uber nu sunt unele de taximetrie, i de trans-
port in regim privat, lansarea aplicatiei a pro-
vocat adevirate seisme in mai multe orase
din lume, in conditiile in care cldtoriile co-
mandate astfel sunt mai ieftine decat cele
prin companiile traditionale de taximetrie,
care sunt supuse unui regim de autorizare
mult mai strict. Serviciile de transport inter-

UBER ILEGAL

mediate de Uber sunt furnizate pe mai mul-
te paliere - de la unul ieftin (UberPop) pana
la unele mai scumpe (UberBlack sau Uber-
ux) - diferenta fiind determinatd in princi-
pal de autoturismul utilizat pentru célatorie.
,,Uber considera ca piata din Roménia
este una cu potential pentru ca legislatia es-
te una permisivd. Dacd in unele tari existd
permise limitate inclusiv pentru acest tip de
transport, de tip «limo-service», in Roménia
nu existd o asemenea limitd“, a explicat o

Dupai intrarea pe

piata din Europa,

taximetristii din

mai multe capitale

de pe continent au

organizat proteste
i masive impotriva
| companiei,
acuzand-o printre
altele ca ofera
servicii fara a
respecta legislatia
privind transportu|
de persoane. In
imagine, un mi
impotriva Uber
organizat de de
taximetristii din
Madrid in iunie
2014.

FOTO: AFP/Mediafax Foto

sursa familiard cu planurile Uber. Avand in
vedere tariful de circa 1,3 lei / km practicat
de companiile de taximetrie din Bucuresti,
Uber va intra pe piata locald cu serviciul pre-
mium, probabil cu un tarif de 2,5 - 3 lei pe ki-
lometru, si va tinti clientii din corporatii.
Serviciul va fi livrat dupa ce Uber va semna
acorduri cu firme locale care detin flote de
masini si soferii necesari.
Mai multe detalii pe
www.zfcorporate.ro

Distribuitorul I'T Veracomp mizeaza pe afacer
de 5 milioane de dolari, in crestere cu 50%

ToANA NITA

DISTRIBUITORULIT Veracomp, parte a
grupului polonez cu acelasi nume, a inregis-
trat in primele zece luni ale acestui an o cifrd
de afaceri de circa 4 milioane de dolari, ur-
mand ca la finalul anului venituri-
le sd ajunga la 5 milioane de dolari.
Cresterea va fi determinatd de ex-
tinderea portofoliului de solutii
oferit partenerilor si a unor proiec-
te mari realizate anul acesta.
,Anul acesta vom incheia cu
afaceri de circa 5 milioane de do-
lari. Cresterea a fost spectacu-
loasd pentru cd am maximizat bu-
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CATALIN MATEI

sinessul cu mai multi vendori. La inceput
noi am fost cunoscuti doar ca distribuitori
Fortinet”, a declarat pentru ZF Catalin
Matei, fondatorul si directorul executiv al
Veracomp. Compania a fost infiintata in
2007 de catre Matei, care in prezent detine
o participatie de 13%, actionar
majoritar fiind Veracomp SA din
Polonia, potrivit datelor din Mo-
nitorul Oficial.

Afacerile companiei, speciali-
zatd pe distributia de solutii IT&C
- retelisticd, securitate, telecomu-
nicatii §i stocare -, au crescut trep-
tat, depdsind pragul de 1 mil. do-
lari in 2012. Anul trecut, veniturile

Veracomp s-au situat la 3,3 mil. dolari. in
prezent solutiile IT oferite de Veracomp pe
plan local provin de la 13 companii, printre
care se numard Fortinet Extreme Networks,
F5, BlueCoat, Nexan. Anul acesta, compa-
nia a adaugat in portofoliu si solutiile IT ofe-
rite de RSA, Infortrend si Polycom.

Cele mai mari proiecte derulate de
Veracomp prin intermediul partenerilor au
fost in domenii precum telecomunicatii, fi-
nanciar-bancar si guvernamental. Anul
acesta, cel mai mare proiect din punct de ve-
dere valoric - peste 1 mil. dolari - a fost rea-
lizat pentru sectorul public.

Mai multe detalii pe

Click

Fashion Days: 37% din comenzile pentru cele
200.000 de produse, de pe echipamente mobile

Retailerul online de moda Fashion Days, parte a grupului
Naspers din care face parte si eMAG, a vandut 200.000 de
produse in campania promotionala organizata cu ocazia Black
Friday, iar aproape 40% din comenzi au fost trimise de pe
echipamente mobile, au spus oficialii companiei. , Valoarea
totald a discounturilor a ajuns la 8,4 mil. euro pentru cele
200.000 de produse achizitionate de clienti. Fashion Days a
inregistrat o crestere cu mai mult de 100% fata de anul trecut
anumérului de vizitatori pe platforma sa online”, conform
datelor comunicate de retailer. Adrian Secefeanu

Reteaua de marketing afiliat 2Parale a generat
vanzari de 7,5 mil. lei de Black Friday

Reteaua de marketing afiliat 2Parale a generat in data de

21 noiembrie, cu ocazia Black Friday, vanzari de 7,5 mil. lei
pentru magazinele partenere, conform datelor publicate de
companie. , De Black Friday 2014, 2Parale a facilitat
promovarea a peste 150 de magazine online dintr-un total de
peste 400 existente in retea, cu 50% crestere a rezultatelor
faté de anul 2013. Tn perioada 20-23 noiembrie, prin
platforma 2Parale au fost trimise peste 3 milioane de clickuri
si generate peste 35.000 de vanzari, simultan cu trimiterea a
peste 190.000 de mesaje intre afiliati si advertiseri”, conform
companiei. Adrian Seceleanu
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majore in urmdtoarele 12-24 de luni

MedLife, cel mai mare jucdtor de pe piata privata de servicii medicale, controlat de familia
Marcu, estimeaza ca in 2015 cifra de afaceri se va majora cu 20 mil. euro si va atinge pragul
de 100 mil. euro, sustinutd de noi investitii de la zero, dar si de noi achizitii.

ToANA DAVID

ihai Marcu, presedintele
consiliului de administratie
al companiei, a anuntat ci
2015 va fi unul dintre cei
mai importanti ani din
punctul de vedere

ANTREPRENOR| @l extinderii pen-
—————————— tru operatorul de
LOCALI clinici si spitale

private.

,Vrem si deruldm doud-trei achizitii la
nivel regional. Nu excludem nici achizitia
unor pachete majoritare de actiuni ale unor
jucatori din top zece de pe piata serviciilor
medicale, indiferent de dimensiunea
acestora, in masura in care vor exista astfel
de oferte. Valoarea totald a investitiilor va
depdsi 10 milioane de euro* a adaugat Mihai
Marcu.

MedLife revine astfel la o extindere
agresiva si vrea o crestere mai acceleratd a
businessului dupd ce si-a majorat profi-

MedLife se uita la un competitor din top zece pentru o achizitie

,,Piata serviciilor medicale va cunoaste schimbari

tabilitatea (profitul EBITDA de anul acesta
este de 12 mil. euro). Initial, compania isi
stabilise anul 2016 pentru a ajunge la rulajul
de 100 mil. euro, insd managementul a
revizut planul dupa ce proiectiile legate de
profitabilitate au fost realizate.

Merg inainte cu investitiile

MedLife, o companie fondatd in urma
cu 18 ani, a investit 6 mil. euro anul acesta in
extindere, inaugurand clinici de mari
dimensiuni la Iasi, Galati si Constanta,
cumparand laboratoare la Constanta si Iasi
si investind in retehnologizare in unitatile
deja existente.

Proiectele vor continua anul viitor, cind
va aseza pe harta retelei proprii clinici de
mari dimensiuni la Craiova, Cluj, Pitesti si
Ploiesti, fg timp ce in Bucuresti va merge in
Berceni. In urma acestor proiecte anunta ca
va ajunge la 18 hiperclinici.

Pe segmentul de spitale, compania vrea
sd dezvolte in urmatoarele trei luni o noud
sectie de cardiologie si un spital generalist

pentru spitalizarea de zi, ambele in Capitald.
Pe fondul acestor proiecte, MedLife va
ajunge in 2015 la 3.500 de angajati fatd de
3.150 in prezent.

Seful MedLife vede o reasezare a pietei
de profil in urmatoarea perioada, pe fondul
tranzactiilor care vor avea loc, dar si al noilor
investitii in acest sector.

Piata serviciilor medicale va cunoaste
probabil schimbdri majore in urmdtoarele
12-24 de luni, prin prisma tranzactiilor de
M&A care vor avea loc. De asemenea, va
avea loc o repozitionare a jucatorilor locali,
acestia urmand fie sa isi consolideze pozitia
la nivel regional prin demararea unor
investitii de mari dimensiuni §i sd intre in
competitie directd cu jucitorii de impact la
nivel national, fie si se concentreze pe
domenii medicale de nisd, specializate®, a
mai spus Mihai Marcu.

in actionariatul companiei au intrat de-a
lungul timpului IFC, divizia de investitii
private a Bincii Mondiale si fondul de
investitii VAC (fostul SGAM).

¢

Top 10 jucitori in healthcare
Cei mai mari 10 jucitori de pe piata
privatd de sandtate au fost anul trecut

MedLife, Regina Maria, Sanador, Synevo, v

International Healthcare Systems, Gral,
Avitum, Diaverum, Hiperdia si Medicover,
potrivit datelor Registrului Comertului
(care au luat in calcul o singurd entitate
fiscald si nu grupuri de firme).
Acestia au avut o cifrd de afaceri
cumulatd de aproape 250 mil. euro, adicd
un sfert din piata totald. In ultimii ani,
piata nu a experimentat tranzactii de talie
mare, dar nici investitii de zeci de milioane
de euro in noi clinici ori spitale. Piata ar
putea fi relansatd de asigurdrile private, \
care sunt asteptate sd inceapd sd joace un
rol mai important in acest domeniu.
ioana.david@zf.ro

MIHAI MARCU, presedintele consiliului
de administratie al MedLife:

Vrem sa derulam doua-trei

achizitii la nivel regional.

DESEN DE: Romeo Raileanu

KLG Europe a mvestit 5,6 mil. € in extinderea depozitului de langa Al cu 10.000 mp

FOTO: Andreea Alexandru

Deporzitul KLG de langa Bucuresti a ajuns la
35.000 de metri patrati

BoGpaN ALECU

KLG Europe Logistics Romania, una dintre
cele mai mari companii de transport si
logistica de pe piata locald, va termina anul
cu o crestere mai mare de zece procente,
estimatd anterior, pe fondul extinderii
depozitului de langd Bucuresti cu incd
10.000 de metri patrati la un total de 35.000
de metri patrati, in urma unei investitii de
5,6 mil. euro.

,,Noi am investit pe timp de criza 30 mil.
euro in Roménia. Am finregistrat profit in
fiecare an, insd nu am incasat dividende
pand acum, toti banii au rdmas in firma
pentru investitii si dezvoltare. Anul acesta
vom creste cu mai bine de 10% in ceea ce
priveste cifra de afaceri. Am depasit deja
estimdrile initiale. Trebuie si ludim de
asemenea in calcul investitille realizate in

acest an®, a spus Dragos Gele{u, managing
director si actionar minoritar al companiei.
Grupul olandez KLG Europe controleaza
80% din actiuni. La nivel mondial, divizia
locald este a doua cea mai mare din lume
dupa compania-mama din Olanda.

,La nivel european, KLG Europe
Romania este 0 companie de nivel mediu in
ceea ce priveste segmentul logistic. Acum
depdsim 120 mil. euro KLG la nivel
european. La nivelul KLG, divizia din
Romania este a doua dupi cifra de afaceri,
dupd Olanda, dupd care urmeazd UK,
China. Pentru ei suntem a doua tard. Existd
Turcia, China, dar sunt mai mici“, a
subliniat directorul KLG Roménia.

Compania de logistica detine in prezent
la kilometrul 23 al autostrdzii Bucuresti —
Pitesti un parc logistic de 18,5 hectare, iar
planul include extinderea depozitelor de la

35000 de metri patrati in prezent la
aproximativ 85.000 de metri pitrati, in
functie de cererea din piata.

..Din punctul de vedere al investitiilor,
pe timp de crizd am construit mai ieftin, insd
terenul a fost cumparat pe timp de boom si
am platit foarte multi bani. Avem 185
hectare de teren, iar acum am dezvoltat
peste trei hectare de depozit. Mai avem de
asemenea 6,5 hectare in Turda si dacid
businessul va creste si in zona aceea, vom
realiza noi investitii, a spus Geletu.

in prezent noua sectiune a depozitului
din apropiere de Capitald are un grad de
ocupare de circa 80%, in timp ce vechiul
deporit este ocupat la capacitate totald.

in 2013 KLG a derulat un program de
dezvoltare pe toate liniile. Astfel, anul
trecut transportul rutier international si
national, cu un aport de 35% la afacerile

Audi AS Sportback cu pachet Advanced

companiei, a crescut cu 18%, iar in
portofoliu au intrat peste 350 de clienti noi
pentru activititile de transport si
distributie.

Numirul clientilor a crescut cu 350
anul trecut, din diferite sectoare de

activitate.
Astfel, companii precum Honeywell
Friction Materials, Prista Oil sau

Saint-Gobain Glass Romania au contractat
serviciile de transport rutier international,
transport maritim containerizat, logistica si
depozitare, distributie pe plan local si
transport aerian ale KLG.

Totodatd, KLG asigurd de anul trecut
logistica pentru platforma de export a unui
mare retailer international si opereaza
fluxurile logistice pe plan local pentru
compania Coty, unul dintre cei mai mari
jucdtori din sectorul de health & beauty.

Turcut de 1a ETT creeaza
300 de locurt de munci
in fabrica de biscuiti de
40 mil. € din Craiova

MADALINA PANAETE

ETI, una dintre cele mai mari companii din industria
alimentara din Turcia, va crea circa 300 de locuri de munc la
Craiova, in urma investitiei de 40 de milioane de euro pe care
grupul o va face in fabrica de biscuiti sérati, biscuiti dulci si
préjituri.

Fabrica va incepe productia in octombrie 2015 si va
realiza 11.000 de tone de produse in primul an, dupa care
productia ar putea creste.

»Ne-am orientat investitia cdtre Romania datorita
conditiilor bune de piatd, avantajelor pozitiondrii in regiune,
logisticii si stabilittii economice ale térii. Totodatd, deoarece
orasul Craiova se afld chiar in centrul regiunii in care vom
face distributia, vom optimiza distantele din punct de vedere
logistic si vom putea ajunge mai repede la consumatori, a
declarat Firuzhan Kanatli, presedinte al ETI si fiul
fondatorului grupului, care
in prezent are sapte fabrici
in care lucreaza 7.000 de
oameni.

ETI exporta produsele
din portofoliu in 40 de tari.

Firuzhan Kanath mai
spune cd Roménia ofera
multe avantaje precum
rolul sau important la nivel
regional si oportunitatile
pietei interne.

,Am convingerea cd

2 in scurt timp vom dovedi

cd am luat decizia co-

rectd de a investi aici. Fabrica din Craiova ne va oferi un

avantaj competitiv major in sectorul biscuitilor si al dul-
ciurilor, in care activim®, a spus presedintele ETL

Unitatea se intinde pe o suprafatd de 75.800 de metri
pitrati, dintre care aproximativ 18.500 de metri pétrati
reprezinta fabrica propriu-zisd.

Intrarea ETI pe piata locala este al doilea pas facut de
producitorii de alimente din Turcia in aceastd directie intr-un
interval de aproximativ un an dupa ce producitorul de lactate
Sutas a preluat fosta fabricd a Tnuva din Ilfov.

Romania este prima investitie a grupului in afara Turciei
si este una dintre cele mai mari investitii ficute in industria
dulciurilor in ultimii ani in Romania. Din cei 40 mil. euro, circa
15% reprezintd ajutor de stat conform datelor obtinute an-
terior de ZF. Piata biscuitilor este estimatd la 240 mil. euro, iar
in urmdtorii doi ani ar urma si creascd cu 12,5%, potrivit
Euromonitor. In ultimii sapte ani piata biscuitilor a crescut de
2,6 ori, iar segmentul biscuitilor dulci acoperd aproape 80%
din total. Printre jucitorii din piata biscuitilor se numara un alt
jucator cu actionariat turc - Eurex Alimentare (Ulker), Alka,
Mondelez, Rostar sau Croco. Grupul ETI este o afacere de
familie cu o istorie de 53 de ani in industria alimentara.

,Intentia noastrd este de a deveni un brand regional si
global. Odata cu investitia in Romania, am ficut un pas
important citre indeplinirea acestui obiectiv*, a concluzionat
Firuzhan Kanath.

Firuzhan Kanatl, presedinte ETI
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Romania trebuie sa creasca cu 5% pe an timp de un
decenu. Altfel, Occidentul ramane o Fata Morgana

PREMISE

1

4,

7.000 DE EURO PIB PER CAPITA fatd
de 35.000 de euro PIB per capita mediu in
vestul Europei.

CRESTEREA
ECONOMICA estimata
astazi la 2,6% pentru 2014 si
2,5% pentru 2015 este
insuficientd, fiind necesar
un ritm cel putin dublu { :
pentru a avea o ACTIUNI DE

o

Resursele Romaniei pot fi puse in valoare

OBIECTIVUL

Crearea unei platforme care sa

stabileascé o strategie coerenté de N
crestere pentru a asigura

convergenta economiei romanesti

cu cele occidentale si trecerea la

euro in 2019, Altfel, riscul

dezintegrarii economice, sociale si

politice devine tot mai mare.

Viitorul Romaniei ca tara este sub v > .
~ semnul intrebarii daca degradarea
continua!

‘ Nu putem deveni asistatii Europei,
0 anexd de consum a Occidentului! =
" _ani b

Prin actiuni de crestere a

recuperare cat mai
rapidd a
decalajului
fata de Vest.

ECONOMICA

50%

.DIN
CIFRA )—
DE

AFACERI
a tuturor
companiilor din
Romania sunt detinute de
companii strdine.

iN TOP 100 EXPORTATORI
sunt doar doud companii cu capital local.

DIFERENTA DINTRE

» PRODUSUL INTERN BRUT

6.

(ce produce Romania) $1 VENITUL
NATIONAL BRUT (ce ramane in

Romaénia) s-a dublat de la 5 mld. lei (1,2 mld.
euro) la 10 mld. lei (2,5 mld. euro) intre 2010 si
2012.

RESURSELE NATURALE

sunt exportate sub forma bruta, iar amprenta
investitiilor straine in dezvoltarea economica
locala este insuficienta.

EVOLUTIA STRUCTURALA

. A ECONOMIEI ne-a adus azi in situatia de a

fi un simplu furnizor de forta de munca slab
calificata (1 milion de salariati din cei 5 milioane
sunt platiti cu salariul minim).

DIN 10 MILIOANE DE PERSOANE
APTE DE MUNCA, doar 5 milioane sunt
salariate.

GRADUL DE URBANIZARE A

. POPULATIEI ESTE LA 52%, neschimbat

10

din 1990 pana in prezent.

CADEREA SISTEMULUI DE
EDUCATIE $I A CELUI DE
SANATATE alunga romanii din Romania, iar
pe cei care raman fi transforma intr-o masa de
oameni dependenti de exterior, de baronii locali
sau de politicieni.

;o I
GUVERNANTA management, transparenta cheltulelllor
guvernamentale si profesionalism.

Eliberarea activelor inghetate din
economie, atragerea investitiilor straine
si mobilizarea capitalului autohton.

doar prin c competitivitatii trebuie sa crestem
PIB/capita si sa crestem valoarea

adaugata ramasa in tara!

ACTIUNI PENTRU
ANTREPRENORIAT
SI COMPETITIVITATE stat la Bursa.

ToaNa DaviD
SORIN PASLARU

omania este ,condamnati“ si
creascd cu 5% pe an pentru o pe-
rioadd de cel putin un deceniu
pentru a realiza convergenta cu
economiile occidentale.

Cu un PIB per capita la o cincime fatd de
statele din vestul Europei, cu o crestere econo-
micd estimatd la 2,2%, cu doar doud companii cu
actionariat local aflate in top 100 exportatori, cu
jumdtate din populatia aptd de munci angajata,
cu sisteme de educatie si sdndtate in cadere liberd,
Roménia nu are altid sansa decét si-si mobilizeze

resursele. Roménia a ajuns un simplu furnizor
de forta de muncd slab calificatd, care isi
exportd resursele sub forma brutd, iar
antreprenorii abia mai pot fi identificati
pe harta businessului local.

Dupa o crestere marginald in ulti-

mii ani §i cu o administratie pe care

clasa de business nu se poate baza,
Roménia are nevoie de un plan pe
termen lung.

In aceste conditii, Ziarul Fi-
nanciar, liderul presei de business
din Roménia, a dat startul pro-
iectului ,Roménia 5% crestere
economicd*, prin care a mobilizat

clasa de business autohtond — antre-
prenorii si companiile — pentru a crea
o platformd de relansare economica.
Obiectivul este de a pune pe masi un
plan coerent de masuri care ar asigura

Branding pentru capitalul
autohton, listarea
tuturor companiilor de

ACTIUNI DE
FISCALITATE

convergenfa economiei roméanesti si
trecerea la euro in 2019. Viitorul
Roméniei ca tard este pus sub semnul
intrebarii daci degradarea continua.

Transformarea Codului fiscal
intr-un instrument de crestere
economica.

ACTIUNI DE Trecerea de la agricultura la IT intr-o generatie,
. diminuarea Romaniei asistate si incurajarea
RESURSE UMANE ' Romaniei care produce valoare adaugata.

S

e

a7 65.000

-= 60.000

-------- 58,000

+ 56.000

UNDE SUNTEM iN EUROPA < 7
------ == 52000
Evolutia Produsului Intern Brut ($/capita/an)
-------------- 50000
) 44398
ROMANIA a avut anul trecut un PIB per capita de aproape 9.000 = fgf=--memrmomeermoies 48.000
de dolari, printre cele mai scazute din regiune si a cincea partedin -~ A& 146000
PIB-ul per capita al Germaniei, cea mai puternici economie euro- 44.999 ’
peand. Romania mai are de recuperat pand sa ajungd la nivelul G T EEE T BRELEEERRE RS 44,000
record din 2008. PIB-ul a crescut timid, iar fird un avans anual
de 5% nu va reusi sa recupereze din decalajul fata de restul /777N 7T T TR 42000
statelor europene. L L B 40000
Fatd de Polonia, care datoritd evolutiei pozitive din :
timpul crizei si-a castigat renumele de ,,miracolul economic - === 38000
al Europei“, Romania se afli o diferentd de 50%, in timp Pentru 2014 - 2019
ce Cehia are un PIB dublu fatd de Romania. Doar /"7 "7 TTTTTTITC estimari ale FMI 7 36000
PIB-ul bulgarilor este mai redus in UE, cu un nivel 34,000

de 7.300 de dolari per capita in 2013.
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. CREDITELOR NEPERFORMANTE de

. EXPORTATORI CU CAPITAL LOCAL

10 actiuni care aduc cresterea PIB-ului

CRESTEREA COMPETENTEI iN

. ECONOMIE SI ADMINISTRATIE:
cresterea profitabilitatii companiilor private
macar cu 10% va insemna scoaterea la
lumina a unor profituri de un miliard de
euro (astazi pierderile tuturor companiilor
din Roménia se ridicé la 10 miliarde de
euro). Rezulta un plus de 0,2% din PIB.

pentru dublarea exporturilor lor in
urmatorii cinci ani. Acum doar o singurd
companie cu capital local (Interagro) este
in top 100 exportatori romani.

Pentru aceasta este necesara infiintarea
unei agentii , Export Romania” care sa
reprezinte extern interesele
exportatorilor locali. Rezulta un aport

. la PIB de 0,2%.

GUVERNANTA CORPORATISTA IN
COMPANIILE DE STAT: companiile de
stat au afaceri totale de circa 10 miliarde
de euro si un rezultat final in 2013 de
100 milioane de euro. Cu o mai buna
administrare se obtine un miliard de euro
profit, ceea ce inseamna 0,2% in plus la
PIB.

PROGRAMUL DE INVESTITII

« IN EDUCATIE PENTRU IT&C
care sa creasca de cindi ori numarul de
absolventi anual de IT&C in urmétorii zece
ani. Romania trebuie sa treaca de la
sectorul primar (30% din populatie ocupata
cu agricultura) intr-o singura generatie, la
sectorul tertiar, pentru ca nu exista
suficiente capacitati industriale care sa
absoarbd forta de munca tanara, ceea ce
se poate face numai prin educatie. Rezulta
un plus de 0,1% din PIB.

ELIBERAREA ACTIVELOR iNGHETATE:
, crearea unui fond suveran care s includa
fonduri din vénzarea/concesionarea de
resurse, actiuni la companiile din energie
ramase in proprietatea statului i activele
funciare. Exista potential ca acest fond sa
aiba o capitalizare de 2-3 miliarde de
euro, iar listarea pe bursa ar atrage
investitori. Rezulta un plus 0,1% din PIB.

ANALIZA PRACTICILOR DE

. TRANSFER PRICING ale
multinationalelor si evaluarea unei masuri
de scoatere la lumina a profiturilor
acestora. Companiile straine au afaceri de
125 mld. euro pe an in Romania, adica
50% din totalul cifrei de afaceri de 250

CREAREA $I RETINEREA DE

. VALOARE ADAUGATA iN ECONOMIE:
dublarea investitiilor strdine, dintre care in
principal in IT si componente auto, ar
insemna cresterea de la 2 la 4 miliarde de
euro. Exemplul TRW Automotivelairbaguri/
Roman /500 de locuri de munca trebuie
muItllecat printr-un program , Orase atrag
investitori”. fncé 100 de astfel de investitii
in 2 ani ar fnsemna inca 0,2% din PIB.

mld. euro a companiilor din Romania.
Rezulta un plus de 0,1% din PIB.

INTENSIFICAREA EXPORTURILOR

. DE PRODUSE AGROALIMENTARE
PROCESATE (din 4 mlid. euro exporturi,
2 mld. euro sunt cereale si animale vii).
Avand in vedere cresterea acceleratd a
sectorului Tn ultimii 5 ani (de la 1 mid.
euro la 4 mid. euro), putem avea dublare
in urmatorii cinci ani. Impact anual in
PIB: plus 0,2%.

SCOATEREA LA VANZARE A

catre bandi, in valoare de 12 miliarde de

euro, ar insemna aducerea la PIB a inca

0,1% prin efectul de includere in circuitul 1
economic al activelor
imobiliare/comerciale/industriale astazi

blocate.

ADUCEREA A 200.000 DE

. ANGAJATI ANUAL din economia
subterana si din mediul rural pe piata
oficiald a mundii, astfel incat in 5 ani
sa avem 6 milioane de angajati in
total, fata de 5 milioane in prezent.
Impact de 0,1-0,2% din PIB.

SUSTINEREA PRIMILOR 100 DE
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FOTOGRAFIA ECONOMIEI PE JUDETE

Cifra de afaceri totala a companiilor din judete, top 3 sectoare in judet si ce fel de capital

(strain, privat roman, de stat) are compania-lider din fiecare judet (2013)

SURSE: Registrul Comertului, Anuarul Statistic al Roméniei editat de INS
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in domeniul guvernantei economice
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pot genera o crestere anuala de 5%
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Robin van Rozen,
CEO al Philips pentru Europa de Sud-Est

Pentru a atinge un avans de peste 5% cred ca
este necesar ca antreprenorii sd fie incurajati,
IMM-urile trebuie sustinute pentru ca ele sunt
cele care insufld viata economiei. Pentru o
crestere economica de 5% guvernul trebuie sa
adopte un cadru legislativ stabil si trebuie de
asemenea sa sustind inovatia. Mai mult,
trebuie s investeasca in capitalul uman.

Eduard lancu,
CEO al DB Schenker Rail Romania

Avem nevoie in primul rand de un mediu fiscal
stabil, care sa ofere posibilitatea aplicarii
planurilor initiale de afaceri. Ne trebuie
predictibilitate ca sa construim planuri de
investitii. Noi avem la DB Schenker Rail
Romania bugete facute pe zece ani, dar in
fiecare an, in functie de schimbarile fiscale,
trebuie sa revizuim bugetul.

Adrian Porfir,
manager pentru Europa de Sud-Est al Joris Ide

Ambasadorii romani vor merge la post numai
in urma unui concurs fn care vor prezenta un
plan de atragere de investitii straine. Ei vor fi
motivati cu procent din valoarea investitiei
aduse, urmare a demersurilor si eforturilor
personale. Trebuie realizate intreprinderi
mixte stat-privat, care sa preia zonele din
economie unde exista disfunctionalitati.

Gian Piero Cigna,
consilier senior la BERD

Ctand:

fele bune de g 3 corp

fac companiile de stat mai profitabile,
deoarece cresc transparenta si
responsabilitatea in procesul de luare a
deciziilor: deciziile sunt mai usor de luat,
strategia este mai usor de pus in aplicare si
organismul responsabil de fiecare actiune este
clar identificat si responsabil.

Fulger Popescu,
directorul de operatiuni al Astra Rail Industries

in loc s& ne gandim la inchiderea unor linii de
cale ferata (cum este prevazut in Master
Planul General de Transport - n. red.) mai
bine investim in dezvoltarea infrastructurii
feroviare, masurd ce va aduce comenzi noi
pentru vagoane si locomotive si implicit mai
mult trafic. Totul se leaga. Fara investitii nu
vor exista comenzi.

GUVERNANTA ECONOMICA

Definifie: sistem de reguli,
practici si procese prin
care o companie este
coordonatd si controlatd,
care tine echilibrul intre
interesele actionarilor,
managementului, clientilor,
furnizorilor, guvernului si
ale comunitatii. Implica
toate sferele
managementului, de la
planuri de actiune si
control intern pand la
masurarea performantei si
transmiterea de informatii
din interiorul companiei.

Situatia actuala

STAT

M Lipsa de transparentd privind modul
cum este cheltuit bugetul consolidat de 44
mld. euro pe an.

W Lipsa de transparentd si de criterii la
numiri si avansdri in functii in
administratie.

B Opacitate la companiile de stat
privind bugetul de cheltuieli si investitii,
salarizare, ~interesele private ale
managementului.

¥ Doar 8 din cele 150 de companii de
stat cu venituri semnificative sunt cotate la
BVB.

PRIVAT

¥ Doar 72 de companii private sunt
cotate la BVB din cele 3.000 cu o cifra de
afaceri de peste 10 mil. euro pe an.

B Companiile striine, care detin 50%
din cifra de afaceri totald de circa 250 mld.
euro a companiilor din Romania, declard
deseori marje de profit minime sau
pierderi si apeleaza chiar si la paradisuri
fiscale pentru repatrierea profiturilor.

PRINCIPII
DE ACTIUNE

= Principiul
competentei de
management a
economiei

4 Principiul
masurarii
performantei cu
aceeasi metrica
in sectorul de
stat si in cel
privat

# Principiul
transparentei in
administratie,
companii de stat
si private

4 Principiul
profesionalizarii
managementului
companiilor de
stat.

ACTIUNI DE GUVERNANTA

% Dupa exemplul BNR, vor fi angajati in
conducerea intreprinderilor de stat si a
institutiilor publice numai persoane cu
media minimum 8 la licenta si in timpul
anilor de studiu.

= Concursuri dure, eventual organizate
chiar de Uniunea Europeand, pentru
conducerea institutiilor publice si a
companiilor de stat.

1 Tinerii din multinationale sa fie atrasi s&
lucreze 1-3 ani in administratie prin

p |, Implica-te in admini

banilor nostri".

1 Analiza intreprinderilor private cu
pierderi mari (top 100) si scoaterea la
suprafata a cheltuielilor nedeductibile.

= Ministerul Economiei sa preia rolul de
agregator de informatii sectoriale si de
leadership pentru sectoarele economice.

= Incurajarea legaturilor intre mediul
academic/de cercetare si mediul de
business pentru inovatie si dezvoltare.

1 Profesionalizarea administrérii
companiilor private/de stat prin
constituirea de asociatii profesionale
care sd certifice competenta
personalului.

= Contribuabilii sunt , actionari” ai
statului, iar institutiile statului le vor
raporta periodic ce fac cu banii lor.

1 Comisie de cenzori din societatea civila
(5 persoane competente) pentru orice
companie de stat cu afaceri de peste 10
milioane de euro si pentru orice institutie
publica cu cheltuieli de peste un milion de
€uro pe an.

1 Rapoarte trimestriale cu stadiul de
atingere a obiectivelor pentru orice
companie de stat si pentru
orice institutie publica.

1 Stabilirea de
indicatori de
performantd pentru
institutiile de stat.

1 Legarea veniturilor Ve

o,
managerilor/sefilor de

N

institutii de atingerea obiectivelor
stabilite.

1 Transparenta angajarilor la stat: toate
angajarile sa fie postate pe un site dedicat,
prin concurs.

1 Transparenta listelor cu angajatii la stat
(nume, prenume, functie, CV) afisati pe
site-ul fiecarei institutii publice.

= Camere de luat vederi cu transmisie
live pe site-ul institutiilor din biroul
fiecarui director de institutie publica.

1 Listarea la bursa a companiilor de stat
cu afaceri de peste 10 mil. euro.

1 Rapoarte trimestriale ale tututor celor
mai mari 30 de companii detinute

BOMANT; de stat care impreuna au afaceri
¥ /_.\ de 10 mid. euro pe an.

. 1 Legarea veniturilor

managerilor de

} performantele de venituri
si profituri ale companiilor

de stat.

LEGENDA
TIPUL CAPITALULUI CELEI MAI MARI COMPANII DIN JUDET

Cea mai mare companie
~ din judet are capital
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IREA JUDETELOR IN FUNCTIE DE!
CIFRA DE AFACERI

. cifra de afaceri mai mare de
5 mid. euro in 2013

. cifra de afaceri intre
2 5i 5 mld. euro in 2013

cifra de afaceri mai mica de
2 mld. euro in 2013
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Harta economica a Romaniei
Cum facem ca Giurgu,
Mehedinti sau Botosani
sd 1a note de trecere la
examenele busimessului

DANA CIRIPERU

BUCURESTIUL si Ilfovul au 45% din cifra de afaceri de 250
mld. euro a companiilor din Romania, iar cele doud zone
impreuna cu cele mai puternice zece judete din economia
locald adund 75% din businessul roménesc si 65% din nu-
marul total de angajati.

La polul opus, zece judete de la coada clasamentului,
printre care Mehedinti, Botosani, Giurgiu, Vaslui, Caras-Se-
verin sau Covasna, au impreund o cifrd de afaceri de
12 mld. euro, cit adund Bihorul si Sibiul.

Polarizarea economiei locale este la apogeu, in conditiile
in care aproape jumdtate din tard nu conteazd pe harta
economicd, iar situatia din judetele ,corigente” se inrduta-
teste de la an la an in lipsa investitiilor. In 24 de judete cea mai
mare ,,industrie* este comertul, in timp ce doar trei judete din
Romania se pot lduda cu o pondere a industriei prelucratoare
de peste 50% - Olt, Arges si Alba.

Modelul economic al celor trei judete cu industrie
puternica este insd diferit, iar modul in care aratd economia
din Olt, Arges sau Alba poate constitui un punct de plecare
pentru ridicarea altor judete. In Olt, Alro Slatina, Pirelli,
Prysmian sau Cord Romania tin in viata economia unui judet
in care doar 40.000 de oa-
meni lucreaza in companii,

fr) Compan/[/e din potrivit datelor de la Re-
R Al / o gistrul Comertului. Mare
Oomania lucreaza parte din investitii se leagd
41milioane de salariatj, s de un singur oras,
) . Slatina, si de apropierea de

peste 60% din acestia wzina Ford de la Craiova.
a f . In Arges, economia este
in cele mal mari zece dependenta de Dacia, care
economil judetene_ genereazd 42% din cifra de

afaceri de 9,8 mld. euro a
companiilor din judet si
care a atras la Mioveni sau in localitatile din jur si alti furnizori
de componente si servicii. In Alba, un judet situat la mijlocul
clasamentului, cu afaceri de aproape 3 mld. euro, modelul de
crestere balanseazd intre companiile mari antreprenoriale
(Transavia, Albalact, Pehart Tec, Supremia, Jidvei) si
investitiile striine derulate in special in jurul orasului Sebes
(Holzindustrie, Daimler, Kronospan). Indiferent de model,
Romania nu poate si creascd doar prin 15 dintre judetele sale.
Romania are nevoie de investitii si in Botosani sau Vaslui, nu
doar in Arad sau Timis. Si are nevoie de investitii stréine, dar
si de capital privat romanesc. In prezent, companiile striine
au 50% din cifra de afaceri a firmelor din Romania cu numai
25% din angajati. Strdinii detin liderii in 31 dintre judete, in
timp ce statul mai are companii lider in Sibiu (Romgaz), Gorj
(Complexul Energetic Oltenia), Valcea (Oltchim - in
insolventd) si Mehedinti (RAAN - in insolventd). Antre-
prenorii controleaza cea mai mare companie din sapte judete,
cele mai puternice companii antreprenoriale fiind Dedeman
Bacdu (fratii Adrian si Dragos Pavil), Unicarm Satu Mare
(Vasile Lucut), Romaqua (Octavian Cretu si Nicolae Palfi)
sau Interagro (Ioan Niculae).
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Legenda ROM AN IA FINANCIAR A Structura pe judete a capitalului social strain, a stocului creditelor si depozitelor bancare si —

~ . . . B . .

S . ISD- Investitii straine de capital (mil.lei) compania cu cea mai mare capitalizare bursiera din fiecare judet (septembrie 2014) <uss: oure sns, svs, onrc oy
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758 mil. lei. S ~ Mehedinti 15D C D 1D C D
u Stefan Vuza controleaza combinatul \ ’ ~ A ~ Olt BUCURESTI m —~
chimic Chimcomplex din Onesti, judetul Bacau, cu o < y = - o Dolj A ~ 2 G = = Nutrom
valoare de piata de 58 mil. lei. :._l = Fo S M o | Otenis
M Fratii Marius si Emil Cristescu controleazd compania de ISD C D <« Videle S o ISD C D <
turism Bega Turism din Timisoara, judetul Timis, cu o capitalizare de - ~ RORGED) 8 mil. lei il
147 mil. lei. SIF Oltenia N e
 Fratii Marius si Emil Cristescu controleaza compania de foraj Foraj | .
Sonde din Craiova, judetul Dolj, cu o capitalizare de 134 mil. lei. ~ ‘!mtl)?e% Aﬁ TEIeDlean Dunapref
B Constantin Boromiz controleaza producatorul de panificatie Boromir 808 ~ L) 2 mil. lei
Prod Buzau din judetul Buzau, cu o capitalizare de 31 mil. lei. IsD ¢ D o S . ISDRCHD
B Gheorghe Calburean controleaza doua companii de constructii Dafora ) ISD C D \ Petrom
Medias judetul Sibiu si Condmag Brasov, cu o capitalizare cumulata de 40 ~ OM
mil li ~ N 323
® Ovidiu Tender controleazi companii Prospectiuni Bucuresti, cu o 24. B U c U R ESTI
capitalizare de 82 mil. lei. -‘ ‘ei o
REALIZATORI INFOGRAFIC: Ciprian Botea (redactor) si Valentin Zidaru (concept grafic si DTP) mil.
C folosi ] d 1tal Resursele
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A ( 1ca de H9 i
Cad Sd 4VC€I1 O Crestere €cconomica de oo sunt inegal
) d . t . . t
istribuite
CIPRIAN BOTEA
COMPANIILE si populatia au credite
de 213 miliarde de lei (circa 48 mld. eu-
10), aproape 40% fiind credite acorda-
te de banci clientilor din Bucuresti. Sto-
cul de credite din Capitala si din judetul
Ilfov ajunge la 82 mld. lei, pozitia a do-
ua fiind ocupatd, la mare distantd, de
judetul Cluj, cu un volum de credite de
peste 10 mld. lei.
Niciun alt judet nu mai depaseste
pragul de 10 mld. euro credite contrac-
tate de populatie si firme, dar volume
semnificative comparativ cu media
nationald existd in Timisoara (9,4 mld.
lei), Constanta (8,4 mld. lei), Iasi (74
mld. lei) si Brasov (6,9 mld. lei). Media
nationald este de circa 5 mld. lei.
La polul opus se afld judetele Giur-
giu si Covasna, cu un volum total al cre-
Bogdan Nitu, Neculai Apostol, Florin Constantin, Gheorghe Fodoreanu, Eugen Paturan, ditelor de circa 900 mil.lei fiecare. Mul-
directorul general al Superlit Roménia fondator al Kosarom sef regional al Euralis propr‘te{aml agentiei de turism Invitation proprietar francizs BATA :: nﬁlﬁ;tccgigrzgftélahm}l; lg’n?if:)mageﬁ
Pentru a depasi acest prag (de 3% crestere Cresterea economica este adusa de un Una dintre solutii este reprezentata de fonan Cresterea consumului este esentiald, dar tara stoc de credite de circa un miliard de lei.
economicd - n.red.) este nevoie de mai mult complex de factori, dar cel mai important este  investitiile orientate de stat in marea Cresterea de 5% sta intr-un echilibru intre asta nu are management, pentru cd nu are Creditarea este direct legatd de pu-
curaj (scaderea TVA la 16%) si de generarea educatia, disponibilitatea fortei de munca bine infrastructura pentru a absorbi somajul master planul din turism si un business plan viziune. Incompetenta este peste tot. Noi, fiind terea financiard a populatiei si compa-
increderii si implicarii fiecarui romén intr-un calificate. In fiecare an angajam oameni, i camuflat din zona rurala sub umbrela national, care sa devina lege, fard sa se mai prezenti in malluri, suntem foarte expusi. Am niilor din judetele respective. De exem-
efort colectiv de a muta Romania din Balcani,  pregatim si pleacd in Germania. UE ar trebui sa  agriculturii de subzistenta. Agricultura ar trebui ~ schimbe regulile de dezvoltare economica. (...) trei controale pe zi, la nivel national, de la plu, depozitele ajung la 98 mld. lei in ISb C D
unde «merge si asa», in mijlocul Europei, pléteasca multi bani Romaniei pentru dezvoltata pe filiere integrate, intre fermieri, Export inteligenta de a prezenta o destinatie. diverse institutii. Bucuresti si [Ifov, adicd 45% din totalul — —
unde totul «merge ceas». pregatirea pe care o facem noi in companii. colectori, procesatori, producatorii de alimente  Turismul, IT-ul si agricultura sunt cei trei mari resurselor atrase de bénci de la clien-
si consumatori. piloni posibili ai unei Romanii prospere. teld. Volumul depozitelor se ridicd la 9,8 mld. lei in Cluj, la 8
mld. lei in Constanta si la 7,7 mld. lei in Timisoara.
Cel mai mic volum al depozitelor este consemnat in Giur-
iu, adicd 600 mil. lei. Economii de sub un miliard de lei au
CAPITAL PRINCIPII DE miliarde de euro mai mare fatd de de- ™ Jumatate din companiile semnificative ~ ACTIUNI DE CAPITAL service center-uri, BPO (business process gtras si sucursalele bancilor din Mehedinti si Covasna. Ju-
ACTIUNE cembrie 2008. genereazd pierderi, jumatate gene- ‘ outsourcing), software. detele cu un volum redus de credite si depozite au atras si

. e . . . reazd profit. Atragerea a 100% din fondurile UE foarte putine investitii striine directe. Cea mai mare parte a
Deﬁnlﬂe: active financiare, Principiul B Stocul capitalului social subscris era de : (30 r?]ld. euro) pentru 2014-2020 (doar Tncurajarea investitiilor in componente capitallrl,lui social strdin este concentrat tot in Bucur&l:)sti (70
fabrici, masini sau eliberdrii activelor circa 37 mld. euro in martie 2014, in ~ ®4.000 de companii din cele 20.000 au 50% anterior). auto. mld. lei, adicd aproape jumitate din total).

. e - inghetate si scadere cu 1 mld. Euro fatd de anul an- gradul de indatorare (datorii totale/ac- Creditul privat reprezintd numai o treime din Produsul
echtpamente utilizate in aducerea lor in terior. tive total) mai mare de 100%. Terenurile, casele, cladirile nefolosite Tncurajarea investitiilor locale in Intern Brut si a scizut constant in perioada de criza. Sciderea
produ(;[ie. circuitul economic mai mult de un an aflate in perimetrul agriculturd, echipamente - silozuri, a fost mai accentuatd anul acesta, in conditiile in care béncile

’ B Nevoie acutd de capital B Statul are o datorie totald de urban s fie dublu impoxzitate, apoi la tractoare, masini agricole. trec printr-un proces de curdtare a portofoliilor de credite ne-
Principiul crearii si pentru companiile loca- \\0“"‘?'7?" 56 miliarde de euro (aproa- sase |uni triplu si asa mai departe pand performante.
situatia locala retinerii de le. L \ pe 40% din PIB), din care  se utilizeaza. Bancile s& scoatd la vanzare creditele Deporzitele in schimb au crescut in mod constant in ultimii
valoare adaugata 3 23 miliarde de euro dato- neperformante si activele din spatele ani, chiar daci intr-un ritm mai lent in ultima perioadd. Banci-
B Bincile au stopat creditarea in economie 20000 de companii rie externd. Terenurile agricole nefolosite lor - aceasta va aduce eliberarea le au inceput si mizeze mai mult pe resursele atrase de la
cu active de peste impozitate progresiv. provizioanelor, mai multd lichiditate si clienteld in conditiile in care actionarii din straindtate au ince-
M Biincile au active de 80 de miliarde de Principiul dirijérii un milion de euro, © / W Statul isi mareste defi- scaderea dobanzilor la lei. put sd-si retragd o parte din liniile de finantare.
euro, iar creditele acordate se ridica la si atragerii cu o cifrd de afaceri citul anual cu circa 22% Crearea unui fond suveran care sa O solutie de finantare pentru companii ar fi piata de capi-
circa 50 miliarde de euro (25 mld. euro selective a totald de 160 miliarde 4 din PIB (nevoie suplimen- includa fonduri din Companiile de asiguréri sa dea credite tal, dar acest instrument nu este ins utilizat la capacitate ma-
populatie si 25 mld. euro citre compa- capitalului strain de euro, au active tota- tard de finantare de 3 miliar- vanzarealconcesionarea de resurse. (cain Germania). ximd. Capitalizarea tuturor companiilor listate pe Bursa de
nii), in stagnare din decembrie 2008 le de 189 miliarde de euro de de euro). Valori Bucuresti (BVB) este de aproximativ 133 miliarde de
incoace. Principiul si datorii totale de 115 miliar- Harta resurselor minerale nefolosite si Toate creditele vechi ale companiilor lei (30 mld. euro), adici o cincime din Produsul Intern Brut.
incurajarii de de euro (potrivit Studiului privind ~ ® Datoria externd (publicd plus privatd) actiuni pentru utilizarea acestora. sa fie indexate la Euribor si Robor Valoarea medie a tranzactiilor zilnice derulate pe bursi este
W Stocul investitiilor straine se ridica la capitalului solvabilitatea companiilor din Roma- este de 96 miliarde de euro. . (Ordonanta 50 pentru companii). de numai 50 de milioane de lei.
circa 60 miliarde de euro, cu doar 10 romanesc nia realizat de CIT Restructuring). Incurajarea investitiilor straine in ciprian.botea@zf.ro
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Viitorul inseamna descoperirea de noi resurse si investitii sustinute in tehnologie de ultima
generatie. Insa n spatele tuturor acestor lucruri stau oamenii, oamenii bine instruiti, specialistii
alaturi de care continuam explorarile din Marea Neagra si alaturi de care putem sa asiguram
Romaniei independenta energetica de care are nevoie.

In ultimii 10 ani am investit 10 miliarde de Euro in Romania.
Si nu ne oprim aici. Performanta inspira.

OMV Petrom
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PIATA MUNCII iN PROFIL TERITORIAL

Radiografia pietei muncii prin prisma

celor mai importanti indicatori la nivel judetean:
salarii, somaj, salariati, pensionari,

absolventi de facultate, populatia stabila

si ponderea angajatilor in totalul

populatiei (date 2013 si 2014)

SURSA DATELOR: Institutul National de Statistica
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Ce actiuni din domeniul resurselor umane
pot duce la o crestere economica de 5%

Mihai Bogza,
presedintele Bancpost si presedinte al
Consiliului Investitorilor Stréini

Problema demografica poate fi depasita. Cata
vreme din 10 milioane, populatia apta de
muncd, numai 5 milioane de persoane sunt
active pe piata muncii, teoretic am putea avea
o crestere economica de 5% numai aducand
in fiecare an in plus forta de munca de acolo.

RESURSE UMANE

Definitie

resurse umane:
totalitatea
populatiei apte de
muncd in companii,
in administratie, in
organizatii
neguvernamentale
sau pe cont propriu.

Valentin Lazea,
economistul-sef al BNR

Principalul motiv pentru care Romania nu se
poate dezvolta este educatia. Romanii au cea

mai proasta educatie din Europa. Educatia
trage economia in jos. Romanii sunt platiti

mizerabile.

Situatia actuala

¥ Din 10 milioane de persoane apte de munc, doar
S milioane sunt salariate.

W Doar 14% din populatia intre 15 si 74 de ani are
studii superioare, fatd de 24% media la nivelul
Uniunii Europene.

B Din 5 milioane de salariati, 1,2 milioane lucreaza
la stat.

®De patru ani, 50% din generatia de 18 ani
(190.000 de persoane o generatie) este respinsa la
BAC, deci se acumuleazd milioane de tineri fard
sanse pe piata muncii, apti numai pentru slujbe
subcalificate.

®30% din populatia activd este ocupatd in agri-
culturd, fatd de doar 5% media in Uniunea
Europeana.

prost decat nemtii sau cehii pentru ca avem o
productivitate mai slaba din cauza educatiei

lonut Simion,
partener taxe al PwC

Educatia este un element esential. Calitatea
educatiei este din ce in ce mai scazuta.
Profesionalizarea este importanta, nu trebuie
mai  sa termine tofi o facultate, dar cei care termina
trebuie sa fie competitivi pe piata muncii. Al
doilea element important este demografia. lar

al treilea element ar fi infrastructura.

PRINCIPII DE ACTIUNE

I Principiul cresterii clasei de mijloc si al

cresterii salariilor.

1% Principiul trecerii de la sectorul primar

(agricultura) la cel tertiar (servicii, IT
de exemplu) intr-o singura generatie.

I Principiul diminuérii proportiei
Romaniei ,asistate” si

Radu Craciun,
economistul-sef al BCR

mai batrana.

ACTIUNI DE

RESURSE UMANE

1% Exista azi peste 200.000 de
romani care castiga peste
1.000 de euro net pe lund; cum
facem sa ajungem la un milion?

1% Programul ,.a doua casa la
tara” pentru familiile cu copii
prin care sé fie sustinuta

al incurajarii @ma"‘ﬁ;;,\ clasa de mijloc sa
Romaniei care £ 3 investeasca in sectorul
produce valoare 4 A ama z rural si sa fsi reduca
adaugata. . / cheltuielile cu
3 mancarea.

I Principiul -
atragerii in ol I¥ Stoparea cheltu-
campul muncii al 2 ielilor primariilor

pensionarilor (sub
60 de ani).

/_.
7Y pentru spatii verzi si
alocarea acestora in

Romania se afla inca intr-o fereastra de
oportunitate, dar care in 10-15 ani se va
inchide: o structurd demografica favorabila, in
care exista o forta de munca tanara.

Suntem a patra cea mai tanara tara din
Europa, dar in 20-25 de ani vom fi a patra cea

Mihnea Serbanescu,
CEO al DTZ Echinox

Cele doud initiative care au tinut sectorul
rezidential in Bucuresti si in tara sunt Prima
Casa si TVA de 5%. Romania este in primul
rand Bucuresti din punct de vedere economic,
dar se dezvolta si celelalte orase, precum
Clujul, Constanta, Timisoara, care incep sa fie

piete imobiliare sanatoase.

investitii in scoli moderne, pe
spatii largi (campusuri scolare).

1% Atragerea selectivd a
investitorilor straini.

1% Revenirea la sistemul scolilor
profesionale in sectoarele in-
dustriale cautate (auto, meta-
lurgie, petrochimie, tutun).

I Un program de investitii masive
in educatia IT&C, care sd creasca
de cindi ori numérul de absolventi
de IT&C in urmatorii 10 ani.

1% Sansa Romaniei este trecerea
de la sectorul primar (agrar)
direct la cel tertiar - servicii (dar
nu comert!) si cu valoare
adaugata (servicii IT).

I Cresterea salariilor ministrilor la
5.000 de euro net pe lund si
10.000 de euro premierul si
presedintele.

1% Azi sunt numai 5 milioane de
salariati la 5,2 mil. pensionari;
acest raport trebuie inversat in
urmétorii 5 ani printr-o strate-
gie care sa cuprinda: instituirea
unui CAS special pentru compa-
niile mici, cu pana in 10 anga-
jati, la jumétate fat de cel
normal timp de 3 ani, pand se
pun pe picioare ca afaceri,
atragerea in campul muncii a
pensionarilor, un CAS special
pentru angajatii din mediul
rural care semneaza contracte;
exista 1,7 milioane de , lucra-
tori agricoli” in mediul rural.

~
Legenda
RO Valoarca mavim |
. la nivel national NOTA: la indicatorul
a indicatorului .Rata somajului”
scala a fost aplicata
invers, astfel c&

valoarea cea mai

S (Valoarea medie | mica este situatd sus,
la nivel national iar cea mai mare jos

(deoarece o rata a
somajului scazuta
este un fapt pozitiv).
La restul indicatorilor
scala a fost aplicata
in mod normal, de

a indicatorului

- = Valoarea minima

la nivel national

aindicatorului jos in sus.
Indicatori:

' Populatie
K pulati

" Numér de salariati

: f\ Numér de pensionari

! Rata somajului
(%% salariul mediu net lunar (2013)

Ponderea angajatilor:
judete in care ponderea angajatilor in

. totalul populatiei este de peste 25%
~judete in care ponderea angajatilor fin
. totalul populatiei este cuprinsa

intre 21% si 25%

judete in care ponderea angajatilor in

totalul populatiei este de sub 21%

in 2013, LA NIVEL NATIONAL,
ponderea salariatilor in totalul
populatiei stabile a fost de 23,8%.

Judete in top 10
national dupa numarul
de absolventi de
universitate in 2012
TOTAL NATIONAL:
111.028 absolventi

REALIZATORI INFOGRAFIC: Adelina Mihai (redactor) si

Lucian Patrasescu (concept grafic si DTP)

Cifrele unui
stat asistential

ADELINA MIHAT

CU 20 de milioane de locuitori din care doar 4,8 milioane sunt
salariati (iar un sfert lucreaza la stat), Roméania rdméane cu
eticheta de stat asistat social, cdruia inci ii lipseste strategia
pentru crearea unei clase de mijloc puternice. Daca in state
precum Ungaria sau Cehia rata de ocupare a populatiei este
de 40- 50%, Romania rdméne cu un procent modest, de doar
23% din populatie cu statut de salariat si cu peste 400.000 de
pensionari mai multi decat salariati.

Situatia este cu atat mai ingrijordtoare daca statisticile
sunt analizate la nivel regional.

Dacd doar in Bucuresti, Timis, Sibiu sau Brasov rata de
ocupare a populatiei depdseste 30%, in judete precum
Giurgiu, Botosani sau Vaslui, doar unu din zece locuitori are
un loc de munca.

Din punctul de ve-
dere al raportului dintre
salariati §i pensionari,
cea mai dramaticd situa-
tie se intalneste in ju-
detul Teleorman, unde
un salariat sustine, din
taxe si contributii, cite
23 pensionari. La dis-
tantd imediatd se afld
Giurgiu, unde raportul
este de un salariat la 2,2
pensionari, Botosani
(un salariat la 1,99 pen-
sionari) si Vaslui (un sa-
lariat la 1,93 pensionari).
Daci in 2013 s-a ajuns la un raport aproximativ egal intre
numdrul salariatilor si cel al pensionarilor la nivel national (un
salariat la 1,08 pensionari), situatii mai bune din acest punct
de vedere s-au inregistrat in Bucuresti (un salariat la 0,53
pensionari), Ilfov (1 la 0,66), Timis (11a 0,71), Sibiu (11a 0,79),
Constanta (1 la 0.8) sau Brasov (1 1a 0,8).

In completarea acestor date vine si situatia privind rata
somajului, aproape dubla fatd de cea inregistratd la nivel
national in judete precum Teleorman, Vaslui, Mehedinti,
Alba sau Dolj.

In materie de salarii, analiza hirtii pe judete a salariilor
medii aratd cd, la sapte ani de la integrarea in Uniunea Eu-
ropeand, Romania este departe de a avea salarii comparabile
cu cele din statele membre. Astfel, salariul mediu net a ajuns
anul trecut la 1.579 de lei net (cca. 360 de euro net pe lund) la
nivel national, fiind de aproape trei ori mai scazut fatd de
nivelul salarial mediu din statele UE, care este de circa 1.000
de euro net pe lund.

Saracia populatiei este reflectatd si prin nivelul scizut al
salariilor primite de cei care incd au un loc de muncd in
judetele ocolite de investitori. Astfel, in Harghita salariul
mediu este de 1.130 de lei pe lund, iar pe urmdtoarele locuri
in clasamentul celor mai mici salarii medii din tard se mai afld
Bihor (1.155 lei), Maramures (1.165 lei), Vaslui (1.172 lei) si
Covasna (1.179 lei). La polul opus se afld municipiul
Bucuresti (unde salariul mediu a ajuns la 2.304 lei net pe
lund), Tifov (1.960 lei), Timis (1.704 lei), Cluj (1.672 lei) si
Arges (1.649), adica zonele in care s-au ficut investitii in
ultimii ani, in domenii precum IT, servicii de externalizare sau
automotive. Tot in Timis, Ilfov si Bucuresti s-au inregistrat si
rate scazute ale somajului, de sub 2%.

Cu un salariu mediu de
360 euro netin 2013
Roménia este departe
de aavea salarii
comparabile cu cele din
statele membre ale UE,
unde media salariald
este de 1000 euro net.
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Atlasul economic al Romanet, prima editie din capitalism

ZF
ndustria roméaneasci se sprijind
pe 0 mana de intreprinderi care
au rezistat mutatiilor din anii
*90 iar astdzi sunt printre prin-
cipalii exportatori si angajatori

in judetul in care au resedinta, dar care
antreneazd pe orizontald multe alte
businessuri, sustindnd in acelasi timp
mii de joburi indirect.

Dacia, rafindria  Petromidia,
santierul naval Daewoo Mangalia se
afld printre cei mai
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importanti furnizori de bunuri ,,made
in Romania*“ in straintate.

fnsa, in ultimii 25 de ani Romania a
pierdut sute de fabrici, pe usa cirora s-a
pus lacitul, milioane de locuri de
muncd, iar multe dintre judete si-au
uitat traditia industriala. Spre exemplu,
Baciu era candva un pol national in
sectorul petrolului si petrochimiei, dar
acum e cunoscut mai ales ca sediu al
unui lant de magazine si al unui imperiu
in sectorul procesérii carnii de pui.

Din punctul de vedere al salariului
mediu, doar in Bucuresti
angajatii castigd peste
2000 de lei net

S S0L| 3 €TS'T

S VEE 35 069

SELL 3 L6Y'S

S99 5 VLSLE

> 8PE'E S €08°0S =

@'%%

P0ET |

S6LL 5 SI8'S

DIIVYD04NI [HOLVZITVIY

pe lund, in timp ce media la nivel natio-
nal a ramas in jurul valorii de aproape
1.600 de lei, fiind de trei ori mai redusi
decat salariul mediu din Uniunea
Europeand. Cresterea economica

de 5% nu va fi posibila fara
o clasd muncitoare
bine calificata,
pentru  care
angajatorii
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sd fie dispusi sa plateascd salarii
aliniate cu cele din statele dezvoltate.
Dacd judetele cu companii
puternice precum Arad, Timis, Cluj
sau Sibiu se mentin in top si in
functie de cifra de afaceri totald per
capita, situatia se schimba in cazul
judetelor cu afaceri cumulate
‘mici, dar si cu o populatie mai
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redusd. Este cazul judetului
Tulcea, calificat printre
codasi in ceea ce priveste
cifra de afaceri totald cu
doar 1,3 mld. euro, dar

cu un rezultat mult

mai bun per ca-
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pita, respectiv 6.000 de euro. In sens in-
vers coboard judete precum Teleorman,
Dambovita sau Hunedoara, unde compa-
niile au intre 1,5 si 2 mld. euro afaceri, dar
rezultatul per capita este sub cel din
Tulcea, de exemplu.

La nivel national, media cifrei de afa-
ceri per capita este de 12.500 de euro,
rezultat depasit de Bucuresti si Ilfov si de
doar alte sase judete.

Capitala si judetul Ilfov sunt ,,cam-
pioane” si in ceea ce priveste stocul de
credite, care a ajuns la 82 mld. lei, pozitia
adoua fiind ocupatd, la mare distanta, de
judetul Cluj, cu un volum de credite de
peste 10 mld. lei.
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De cealalt parte, harta pietei agricole
scoate in evidenta dezvoltarea inegald pe
judete cu lideri clari in piata cerealelor in
judete precum Timis, Arad, Dolj, Calarasi
sau Constanta, cu ,motoare” pentru
productia de cartofi in Harghita, Neam{
sau Suceava si sanctuare pentru zootehnie
in Suceava, Botosani sau Mures.

Reprezentarea pe hartd a productiei
de cereale aratd ca fermierii din Banat si
cei din Bérdgan au cele mai mari recolte,
iar primele cinci judete in functie de re-
colta - Timis, Dolj, Calarasi, Teleorman si
Constanta - strang an de an aproape o
treime din recolta totald de cereale a
Romaniei.
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Omer Suslif ISI propune sa readuca Praktiker
infruntea DIBIEI de bricolaj

Preluarea operatiunilor din Roménia ale orupului aerman Praktiker de catre omul de afaceri
de oriaine turcd, Omer Susli, a reprezentat o serie de schimbari majore pentru unul dintre
cele mai iubite branduri de DIY din Romdnia. Astfel, putem vorbi despre demararea unei
campanii de repozitionare a brandului Praktiker pe piata de DIY, dar si despre un program
de restructurare a companiel.

Gamuania (e imagine a avut ca scop principal $a aduca compania mai aproape de
romani ca un magazin specializat pentru amenajarea locuintei, sloganul
HPraktiker - de Ia casd Ia Acasd" comunicand intocmai acest mesaj: Praktiker

te ajutd sa-1i personalizezi locuinta cu preturi accesibile, astfel incat sa o
transformi cu usurintd intr-un camin confortabil

Startul cresterii pentru Praktiker Romania s-a dat in luna aprilie, ceea ce a
insemnat un profit operational pozitiv pentru prima jumatate a anului 2014. La
numai trei (uni de [a preluare, profitul operational pentru al doilea trimestru al
anului 2014 a fost cu 44 mil RON mai mare decat cel din primul trimestru al
aceluiasi an. Mal mult decat atat, lunile iulie-noiemorie 2014 aduc 30 de
procente de crestere pe vanzari, ranurtate Ia numarul de clienti. Vanzarile au
refnceput astfel sd creascd prin cresterea gamel de Ia 25.000 [a peste 40.000
de articole, oferta fiind completata de produse precum covoare persane, dar

i [ElEVilUBTE saul frigidere, produse pe care grupul german a incetat sa le

mai comercializeze in 2009.

“Suntem increzatori ca am reusit sa ne repozisionam ca un Praktiker
primitor gi creativ. Preferintele clientilor romani sunt spre lucrurile bine
ficute, de calitate, care sa Se Incadreze intr-un buget cat mai mic, iar

noi ne dorim sa venim in intdmpinarea tuturor clientilor. Intensionam

s4 cregtem profitabilitatea magazinelor existente, iar in urmatori 2

ani sa extindem reteaua la 45 de magazine," a declarat Omer Susli,
proprietar Praktiker. “In momentul preludrii, vanzarile erau cu 9%

Sub nivelul de anul trecut. Intre timp am recuperat si am ajuns fa o
crester de 1,5%, iar pand [a finalul anului 2014 spéram o ﬁ

GTESIE[E CU 9% peste anul trecut. “, a adaugat acesta.

Garacteristicile principale ale magazinelor Praktiker acum sunt
creativitatea si imaginatia, reprezentand locul in care clientii
se pot bucura de o exuenema (e cumparaturi placuta.
Totodata, acestia au posibilitatea sé isi personalizeze
lucumtele dupa bunul lor plac si, cel mai important, intr-un
mod aceesibil. Promisiunea companiei este ¢ Praktiker va
ajuta de acum inainte fiecare client s 1si transforme casa

in acasa, prin produse variate si accesibile.

in prezent, compania are 28 de magazine Praktiker in

¢ard i in Bucuresti, si se bucurd de recunostinta i

aprecierea clientilor pentru calitatea produselor : ]

oferite. Inceputul sezonului de toamna in 2014 a . il

reprezentat inaugurarea celui mai nou magazin . soiutle .—-

Praktiker, Ia Targu-Jiu, caruia i urmeaza magazinul g o = o | =
de la Giurgiu, i alte 16 Tn urmatorii doi ani. S i

Satutie

PUBLICITATE
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HARTA ,,GULERELOR ALBASTRE"

Cifra de afaceri totala a companiilor din industria prelucratoare din fiecare —
@ productia de ¢ auto . PR . . " A s s
E — judet (2013) si principalele sectoare industriale din judetele Romaniei Botosani
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& productia painii

productia cartonului

Au fost evidentiate in fiecare judet sectoarele industriale aflate cel
mai sus in topul companiilor din judet dupa cifra de afaceri din

2013

Ce mdsurt din domeniul fiscalitdti pot
aduce o crestere economica de h%

si Valentin Zidaru (concept grafic si DTP)

ALEXANDRU VLAD, director
general al Selgros: Propunerea
mea e 9% TVA la tot ce inseamna
produs de baza: alimente de baza,
care, legume, fructe. in mod
paradoxal, asta nu ar crea la buget
un deficit foarte mare. TVA este
problema cea mai mare. Daca ne
uitam la diferentele intre media UE
si cota pe care o avem pe fiecare
impozit in parte, TVA e cea mai
mare. Nu e o problema faptul ca e
24% si ca media UE e de 21%, ci ca

este flat.

FISCALITATE

Definiie:
sistemul de
taxe,
impozite si
contributii
sociale
dintr-o tard.

DAN BADIN, Deloitte Romania:
Una dintre solutii a fost sa se
meargd pe TVA cu taxare inversa,
cum este la cereale, extinsd la mult
mai multe activitati. Din pacate, la
momentul acesta, in contextul
legislatiei europene, nu se permite,
dar se doreste sa se mearga catre UE
cu astfel de propunere. Potential
existd pentru crestere economica de

ALIN IRIMIA, consultant fiscal:
Poate ca o solutie ar fi inghetarea
legislatiei. Chiar daca am ramane in
urma, pentru ca mediul de afaceri
se schimba si e necesara
modificarea Codului fiscal. TVA s-a
inventat atunci cand au fost
probleme mari de evaziune in
colectarea taxelor directe, a
impozitelor pe profit. Au schimbat

EMIL DUCA, consultant fiscal:
Ar trebui majorat capitalul social
minim solicitat la infiintarea unei
societati comerciale. Guvernul ar
trebui sa vada in sistemul fiscal nu
numai un mod de colectare, ci si un
instrument de politica economica,
prin care s incurajeze cresterea
economicd in ramurile in care avem
sanse s fim competitivi sau suntem

IONUT SIMION, PwC: Este un
element foarte important s& avem
macar un plan pe doi ani, daca nu pe
cinci ani. Sa poti realiza o crestere de
5% presupune sa stii sa aloci resurse,
sa stii sa atragi resurse, sa stii sa
creezi o platforma care sa stimuleze
mediul de afaceri. Guvernul ar trebui
sa introduca sistemul politicii fiscale,
care spune cum sa folosesti

ANDREI PITIS, presedintele ANIS
(Asociatia Patronald a Industriei de
Software si Servicii): Este nevoie de o
lege a investitiilor care sa lege toate
actele normative si sa reglementeze
cum se face o investitie de capital intr-
o firma care sa creeze produse. Care
sa creeze un cadru, cum se investesc
bani contra equity, cum se evalueaza
o firma. (...) in momentul de fata

5%, in primul rand datorita perspectiva si au mers pe impozitele  competitivi. instrumentul fiscalitatii pentru a legislatia care legitimeaza investitiile
discrepantelor dintre Romania si indirecte. Chiar daca nu plateste asigura crestere economica. este haotica, nu are coerenta. Sunt
restul tarilor din UE. impozitul pe profit, cand cumpara cateva legi despre holding, despre
ceva, plateste o cotd parte. piata de capital, business angels.
Situatia actuala PRINCIPII ACTIUNI DE FISCALITATE Fara ordonanta de urgents pe Cod Fiscal ™ Dacé o prevedere legala este neclara,
DE ACTIUNE S| BUGETARE atunci contribuabilul care o aplica are

Codul Fiscal s& nu fie modificat decat o
data pe an in primii trei ani

B 16% impozit pe venit - locul 4 in Uniunea Euro- dreptate.
peand printre cele mai mici; media in UE este

de 39%.

Reducerea numarului de taxe,
declaratii si plati

Principiul reducerii
poverii administrative
(usurinta platilor prin
promovarea
Tnregistrarii, declararii
si platii electronice).

Mentinerea reducerii CAS cu 5% si in
Sanctiuni pentru emiterea de OUG in 2015
Contribuabilul trebuie sa fie tratat ca domeniul Codului Fiscal

un client

M 16% impozit pe profit - locul 5 in UE printre cele

mai mici; media in UE este 23%. Cardul fiscal - pentru orice achizitie
unde ai factura sa beneficiezi de
puncte fiscale care vor fi acumulate
intr-un fond din care poti sa-ti retragi
banii dupa 5 ani.

Facilitati fiscale sau bugetare pentru

B 45% contributii sociale (sdndtate si pensie) - locul Informatizare sistem si comunicare exportatori
8n UE printre cele mai mari, media in UE este de

33% din PIB.

Principiul stabilitatii si
predictabilitatii. Unificare baze de date ale Fiscului,
inclusiv cu cele ale Justitiei

Tncurajarea prin stimulente fiscale a
dezvoltdrii de noi afaceri

H24% TVA -locul 4 in UE printre cele mai mari; Crearea unui fond suveran din

Principiul diferentierii
TVA.

media UE 21%. Simplificarea T Acordarea unor deduceri fiscale participatiile statului la companiile din
documentatiei m suplimentare la nivelul energie cu care s fie acoperit deficitul
B Doar 32% din PIB venituri la buget, fatd de o me- Principiul folosirii fiscale atunci ¥/ N mamicilor cu mai multi copii, bugetului public de pensii (in 2014 de
die in UE de 45%. politicii fiscale ca cand platile se / \ N in paralel cu cresterea 3 miliarde de euro).
parghie de crestere fac electronic ( . 1 \ \ alocatiei lunare
¥ Desi Romania ar trebui si incaseze 22 mld. euro economicd. Reducerea numarului de angajati la
din TVA, incaseazi doar 11 mld. euro. Conectarea \ f/ Loteria bonului fiscal stat pand la 800.000 de angajati, fata
Principiul claritatii tuturor caselor ’, . de 1,2 milioane in prezent.
M Evaziunea fiscald este estimata la 20% din PIB, legislatiei fiscale (in de marcat la un & P 3, 4 Reducerea impozitului pe
adicd aproape 28 mld. euro. dubio contra fiscum). server central N > venit la medici

REALIZATORI INFOGRAFIC: Radu Bostan (redactor)

JAtelierele” care au
rezistat In economia
romaneasca

Rapu Bostan

TRECEREA la economia de piata in 1990 a fost un soc
pentru industria roméneascd. Sistemul economic anterior
nu tinea cont de aspecte precum ,,piatd*, , cerere, ,com-
petitivitate® si nici ,,costuri®. Specialistii care au trait ace-
le vremuri povestesc cd marile uzine aveau scheme de
personal supradimensionate, nu erau obisnuiti sa faca
economii pentru c¢d nu aveau cu cine concura si se
compldceau intr-o stare tehnologicd depdsitd deoarece
aveau practic monopol.

Dupi 20 de ani de la socul initial a mai venit unul, cri-
za economicd. Bilantul la 25 de ani de la schimbarea sis-
temului: sute de fabrici inchise, milioane de locuri de
muncd pierdute, milioane de oameni plecati din tara.

Unele judete si-au incheiat socotelile cu industriile lor
,traditionale® - Bacdu era candva un pol national in sec-
torul petrolului si petrochimiei, dar acum e cunoscut mai
ales ca sediu al unui lant de magazine si al unui imperiu in

sectorul  procesarii
cdrnii de pui.

Din primii ces. s micarde s

. ietuire, t des-

100 de exportatori i de puine. Uiina

de automobile de la

dln Roma/\nla/ I]\)/Iioyeni p#)duce tot

acia, chiar sunt

Peste 30 Sunt ;/ﬁndute de un grup
Tancez.

o . Pe cladirile com-

IDI’OdUCatOI’I de binatului siderurgic

din Galati nu mai

Componente auto, scrie Sidex, ci Arce-

* lorMittal, dar tot

otel se face in orasul
de pe Dunire, desi
maiputin si fard contributia a circa 20.000 de angajati.

In afard de vechile uzine preluate de companii strdine
si, in cazurile fericite, retehnologizate si dezvoltate,
investitiile in industria prelucritoare au fost rare in ulti-
mii ani.

Exceptie face productia de componente auto. Firme
germane, suedeze si japoneze au adus miliarde de euro
pentru fabrici nou-noute de volane, cabluri, centuri de si-
gurantd sau airbaguri, dand de lucru catorva mii de oameni
si punand pe harta industriald localitati precum Sebes sau
Séannicolau Mare. Aceste multinationale si-au concentrat
afacerile in centrul si vestul tarii, zone cu infrastructurd re-
lativ bund, costuri logistice mici si fortd de munca bine ca-
lificata.

In timp ce un alt stat european si-a pierdut statutul de
Latelier al lumii in favoarea Chinei, la 25 de ani de la
,s0c*, Roménia riméne o tara industrializatd, in care fa-
bricile de otel, ciment sau automobile, dar si ulei, paine
sau textile reprezintd impreund peste 30% din produsul
intern brut, adicd valoarea adaugata din economie.

Problemele sunt acum costul energiei, penuria de an-
gajati calificati si concurenta din strdinatate, in special
din Asia.
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HARTA AGROBUSINESSULUI

Productia de cereale, septelul de bovine, parcul de
tractoare, productia de cartofi, silozurile,
podgoriile din fiecare judet si judetele in
care sunt prezenti cei mai mari zece
jucatori din industria carnii, uleiului,

laptelui, panificatiei

SURSE: INS, MADR, ZF

2,6
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Judete in care sunt
prezenti cei mai mari zece
jucatori din industria
carnii, uleiului, laptelui,
panificatiei

Il Carne

culoarea industriei

)
awl

[ Panificatie
si morarit |
-

[Jlapte = @

Explicatia culorilor:
Culoarea judetului este

predominante (vezi stanga)
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Cum pot f1 sumulate antreprenoriatul st

competitivitatea

Dentru o crestere

de 5%

Valer Blidar,
proprietarul Astra Vagoane Calatori

Trebuie inlaturata risipa banilor publici, ce ar
trebui folositi pentru investitii. Aceasta este o
mdsura necesara. O alta masura pentru a avea
o crestere economica de 5% ar fi incurajarea
producétorilor locali, a celor care fac produse
de calitate, nu a clientelei politice. Sa vedem
ce produse importam cel mai mult si sa
stimulam productia lor in tara.

Dan Sucu,
presedintele Mobexpert

Noi suntem obisnuiti cu ideea de crestere. Ca
antreprenor, ritmul de crestere trebuie sa fie
de minimum 5%. Pe noi ne obsedeaza
potentialele de crestere de 50-100%. Unde
vedem un decalaj major intre ce se face si ce
s-ar putea face, acolo ne concentram. Nu
mpartasesc obsesia pentru exporturi. Obsesia
noastra este nivelul de trai al populatiei

ANTREPRENORIAT $| COMPETITIVITATE ECONOMICA

Definitie competitivitate economicd: capacitatea unei
entitdti (companie, tard, guvern) care opereazd intr-o
piata libera de a retine o cotd proprie de piatd si de a

face profit prin calitatea antrep:

renoriald si

competenta managerilor, prin caracterul distinct si
calitatea bunurilor/serviciilor livrate, prin inovatie,

prin eficientd si prin accesul la

factorii de productie.

Situatia actuala

B Productivitatea medie a intre-
prinderilor locale (cifra de afa-
ceri pe angajat) este de circa
55.000 de euro pe an, de 8-9 ori
mai redusd decat a companiilor
din Occident.

M Investitorii strdini sunt interesati
in primul rand de forta de munca
ieftind.

Mihai Marcu,
presedintele MedlLife

¥ Economia este dominati de con-
tracte de tip lohn in industria
usoard, in industria de automo-
bile.

® in agriculturd, jumitate din ex-
porturile de produse agroali-
mentare de 4 mld. euro in 2014
inseamnd cereale brute si ani-
male vii.

B Doar doud companii romanesti
din productie (InterAgro — agri-
culturd, ingrasaminte si Aramis
Invest din Baia Mare — mobild)
se afld in top 100 exportatori.

M Roménia este una dintre tirile
UE care au printre cele mai
putine IMM-uri la mia de lo-
cuitori, respectiv 24, in timp ce
state precum Estonia, Portu-
galia, Austria si Croatia numara
peste 150 sau chiar 200 de
IMM-uri la fiecare o mie de
locuitori.

Este extrem de important sa avem o tara de
antreprenori, care fac businessuri mici. SUA, Asia
cresc acum pe baza celor cu businessuri mici, nu
pe spinarea businessurilor mari. Tinerii care fac
IMM-uri fac ori coafor, ori spalétorii auto, dar nu
de asta avem nevoie. Mediul de afaceri poate sa
puna umarul, indiferent de legislatie, de guver,
la infiintarea de start-up-uri.

Raul Ciurtin,
presedintele Albalact

in cascada.

PRINCIPII DE ACTIUNE

Principiul intensificarii
exporturilor catre tarile din afara
Uniunii Europene.

Principiul transformarii spatiului
rural intr-un motor de crestere
economica.

Principiul eficientei companiilor
de stat.

Principiul selectiei investitorilor
straini pentru aducerea de
campioni industriali, cu
tehnologie avansatd care sa
susting dezvoltarea economiei
locale.

Principiul incurajarii investitiilor
in branding.

Principiul incurajérii capitalului
romanesc.

Cheia de dezvoltare este incurajarea
companiilor romanesti, si mici si mari. Trebuie
sa crestem puterea de cumparare, sa reducem
fiscalitatea, sa ne gandim la anumite scutiri
fiscale. Ar trebui ca sa se uite cineva la efectul
complet pe orice masurd. Nu cred cd ne
trebuie foarte mult, doar cateva lucruri bune,

Horatiu Tepes,
actionar Bilka Steel

Investitiile in dezvoltarea infrastructurii sunt
esentiale pentru ca economia locala sa poata
ajunge in urmatorii zece ani la un ritm de
crestere de 5%. Propunem ca responsabilii de
conducerea tarii sa vegheze la buna functionare
a Iucrunlor Sa se preocupe in spedal de

evaziunii fiscale si a mundii la negru

ACTIUNI PENTRU
ANTREPRENORIAT SI
COMPETITIVITATE

Identificarea primilor 100 de
exportatori cu capital romanesc si
chestionarea lor pentru a vedea
cum trebuie sustinuti.

De identificat in fiecare judet
primele cinci companii exportatoare
cu capital romanesc si actiuni
pentru sprijinirea lor.

Infiintarea unei agentii , Export
Roménia” care sa duca firmele cu
capital local in stréinatate.

Intensificarea exporturilor in tarile
non-UE (25% din comertul exterior
al Romaniei) cu care am devenit
exportatori nefi, pentru cd sunt o
sursa de excedent comercial.

Intensificarea exporturilor de
produse agroa-alimentare procesate

(din 4 mld. euro exporturi de
produse agro, 2 mld. euro sunt
cereale si animale vii).

Spatiul rural consuma mai mult
decét produce (subventii anuale de
la UE de 2 miliarde de euro pe an,
ajutoare sociale de 2 miliarde de
euro pe an).

infiintarea in fiecare comuna de
microplatforme industriale pentru
industria lemnului, confectii
metalice, industria agroalimentard.

Asigurarea transportului comune-
orase pentru aducerea pe piata
muncii a celor 3 milioane de
lucratori agricoli slabi remunerati.

Finantarea solariilor pentru legume
ieftine, finantarea investitiei in vaci
de came pentru export.

Dezvoltarea de hub-uri de business
finantate de catre stat.

mil. tone

Legenda pentru judete

Mare - intre 600.000 de tone si 1 milion de tone

i Medie - intre 320,000 de tone si 540.000 de tone
- AiMicé -intre 0'5i 275.000 de tone

mi"

EPTELUL DE BOVINE

Mare - intre 77.000 si 164.000 de capete
'F Mediu - intre 53.000 si 72.000 de capete
Mic - intre 0 si 50.000 de capete

Mare - intre 6,000 5i 10,000 de tractoare

__ Mediu - intre 3.200 si 5.400 de tractoare
ﬁ Mic - intre 0 si 3.000 de tractoare

PRODUCTIA DE CARTOFI
«+

. Mare - ntre 120,000 de tone 5i 400.000 de tone
f;:( ) Medie - intre 60,000 de tone si 120,000 de tone

%2 Mica - intre 0 5i 50.000 de tone

PODGORII

0,96

mil. tone

i
~ REALIZATORI INFOGRAFIC: Gabriel Razi
3 (redactor) si Irina Tanasescu
(concept grafic si DTP)

Agrobusiness, cea
mai fierbinte zond
in antreprenoriat

GABRIEL RAZI

REPREZENTAREA grafici strange intr-un singur loc indi-
catori ai pietelor de 6,5 miliarde de euro anual ale cerealelor,
cartofilor, podgoriilor si bovinelor, pozitia in fiecare judet a in-
frastructurii-cheie: tractoarele si silozurile de cereale si nivelul
de conectare al productiei agricole primare de principalele
puncte de procesare pentru carne, panificatie, ulei si lapte.
Harta scoate facil in evidenta dezvoltarea inegald a pietei
agricole, cu lideri clari in piata cerealelor in judete precum
Timis, Arad, Dolj, Caldrasi sau Constanta, cu ,motoare*
pentru productia de cartofi in Harghita, Neamt sau Suceava si
sanctuare pentru zootehnie in Suceava, Botosani sau Mures.
Reprezentarea pe hartd a productiei de cereale aratd ca
fermierii din Banat si cei din Bdrdgan au cele mai mari
recolte, iar primele cinci judete in functie de recolta - Timis,
Dolj, Cildrasi, Teleorman si Constanta — strang an de an
aproape o treime din recolta totald de cereale a Roméaniei.
Imaginea pietei ce-
realelor scoate la vedere

Harta scoate facilin si juﬁthz cu mare
. M otential de crestere la
ev/den,ta dezvoltarea Eereale, dar care au
; X o ool Ao pierdut  startul  in
Inega/a ap IetAel agri ’CO/e/ competitia cu primii cla-
culideri clariin p/ata sati. Printre acestea se
A numdrara Galati,
cerealelor in judete Giurgiu, Vaslui sau Satu
B Mare, iar rezultatele mai
precum 77m/s, Arad slabe de aici sunt justi-
r Calarasi ficate de fragementarea
Ol Laiarasi sau

’ , mai accentuatd, inves-
Constanta, cu,motoare” tigiile mai  scizute in
pentuprocictade 5o e

. p insdméntate.
cartofiin Hargh/ta, X in universul de pro-
Neamt sauSuceavasi ~ ductie de pe piata de 1,5
sanctuare pen tru miliarde de euro a carto-
filor, arealul de cateva
el sute de kilometri ce
ZOOtehn{e n 5uceava, desparte  Brasovul de
Botosani sau Mures, Suceava inseamni o

treime din tot ce se
produce in economie.
Cel mai mare producitor este judetul Suceava, urmat de
Covasna, de Brasov si de Harghita. Insule de productie
intensiva de cartofi apar si in Dambovita, unde punctul cheie
este comuna Lunguletu, dar si in Maramures, Cluj, Timis sau
Neamt. Primele zece judete in functie de productia de cartofi
inseamnd doud treimi din intreaga productie locala.
Distributia geograficd a septelului de bovine este mai
echilibratd decét in cazul productiilor de cereale si cartofi si
dat fiind faptul ca investitiile din aceastd piatd nu depind
direct de conditiile meteo din fiecare regiune sau de specificul
solului. Judetele cu cele mai mari cifre pentru piata bovinelor
sunt Suceava, Botosani, Arges, Tasi si Maramures, iar primele
zece cumuleaza aproape 1 milion de capete, ceea ce inseamnd
jumdtate din septelul total din economie.
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UNDE SE FACE ENERGIA IN ROMANIA PRIMELE TREI JUDETE iN FUNCTIE DE NUMARUL DE BENZINARII
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Hartile care

alimenteaza foamea de energie

Un tezaur de peste 30 mld. €
este vazut mereu ca un |
potential. Cum aduce

crestere economica;’

ROXANA PETRESCU

rintr-o strategie energeticd ambitioasa,

una reald, nu doar clamati, Romania

lucrului bine ficut are toate atuurile pen-

tru a deveni un veritabil pol energetic re-
I gional. Daci vom fructifica toate oportu-
nitdtile economice si geostrategice, inclusiv diversifi-
carea resurselor, tara noastra se poate plasa durabil si
eficient pe harta energetica regionald.” Aceste cuvinte
se afld in programul prezidential lansat in campania
electorald de noul presedinte al Romaniei, Klaus
Tohannis.

Ziarul Financiar a decis sa adune la un loc toate
atuurile din domeniul energetic si al resurselor
minerale pe care le are Romania, intr-un efort de a
scoate in evidenta principalele active care alimenteaza
foamea de energie locala. Datele au fost culese por-
nind de la cele mai recente statistici realizate de
Transelectrica, de la informatiile furnizate de
companii sau de la cele publicate pe site-uri
precum cel al Agentiei Nationale de Re-
surse Minerale (ANRM).

De la extractia carbunelui, pro-
ductia de petrol si gaze naturale,
transportul gazelor pand la van-
zarea carburantilor rezultati in
urma procesdrii petrolului in cele

Locul

Petro Ventures,
Midia Resources
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INFOGRAFICE:

Roxana Petrescu
(redactor) si
Mihaela Enciu
(concept grafic, DTP)
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MARAMURES

HARTA
BOGATIILOR
DIN SUBSOLUL
ROMANIEI

De la aur si uraniu
pana la marmura,
lignit si cupru, 77 de
resurse minerale stau
ingropate in adancuri

incét sd existe consum. Listarile la
bursa, pregitirea noilor generatii,
reducerea TVA, a impozitarii
muncii, facilitati pentru investitiile
straine mai mari de 100 de milioane de
euro sau chiar o reducere a taxelor si
impozitelor plitite de companiile care
investesc mai mult de 10 milioane de euro
sunt alte masuri propuse de oamenii din
energie.

Numitorul comun este insd mereu acelasi:
elaborarea unei strategii care sa treacd de schimbarile
de pe scena politica si care sa seteze liniile de
dezvoltare ale acestui sector.

HARTA CONDUCTELOR DE PETRO NOTA: harta a
ADMINISTRATE DE CONPET sl
pe baza datelor

LEGENDA @I Rampa titei tara A§§§/)1v17'2%b1if
® Statie gazoling Srivind licentele
Statie automatizata de exploatare
titei tara import de resurse
minerale.

il

Rampa gazolina
@ Statiepompare fitei
Statie automatizata

 Lista resurselor minerale exploatate in Roméania

mai mari rafindrii locale, energia . titel tard tara >‘ B /—/\?f o
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Paduden Forte actioneaza rapid
asupra durerii si distruge lantul
consecintelor neplacute.

Acesta este un medicament. Doza recomandata pentru adulti si adolescenti (varsta peste 12 ani) este de 1 drajeu Paduden
Forte si, dacd este necesar, doza se poate repeta la intervale de 4-6 ore, fard a depasi 1200 mg ibuprofen pe zi. Acest
medicament contine ibuprofen 400 mg si se poate elibera fard prescriptie medicala. Se recomanda citirea cu atentie a
prospectului sau a informatiilor de pe ambalaj. Daca apar manifestari neplacute, adresati-va medicului sau farmacistului.
Viza de publicitate nr. 143/06.05.2014.
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consilier dedicat pentru
afaceri micl si mijlocii

cu Business Advisor de la Orange
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Intra acum in legatura cu consultantul dedicat contului tau Orange
prin apel gratuit la 456 - Serviciul Clienti Business.

www.orange.ro/business business changes with
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