
EDITAT DE MEDIAFAX GROUP         ANUL XVI / NR. 4.045     20+16 PAGINI      MIERCURI, 26 NOIEMBRIE 2014     PRE}: 3,5 LEI         WWW.ZF.RO; ZF@ZF.RO; TEL.: 0318.256.288

n        Cum a reu[it Polonia s  ̀creasc  ̀\n criz`? Cum poate Romånia s`
recupereze mai repede decalajele fa]  ̀de Occident? Un interviu cu
Jacek Rostowski, fostul ministru polonez al finan]elor \n perioada 2007-2013.

n        Cum sunt rela]iile economice [i politice dintre Romånia [i Polonia
\n contextul crizei din Ucraina? O discu]ie cu ambasadorul Poloniei la
Bucure[ti Marek Szczygiel.

Moderator: Cristian Hostiuc, directorul editorial al ZF

PUBLICITATE

ZF 

Prin votul din 16 noiembrie poporul a
ar`tat c` puterea \i apar]ine, c` a

\n]eles ce este democra]ia [i c` a[teapt`
lideri puternici, cinsti]i [i competen]i,
capabili s` pl`nuiasc` [i s` execute o
strategie care s` fac` din Romånia o ]ar`
ca afar`. 
Clasa politic` este paralizat` [i confuz`. 
Cei care au cå[tigat nu \n]eleg de ce [i
cum [i nici nu se arat` dispu[i s` \[i asume
responsabilitatea guvern`rii.
Cei care au pierdut f`r` s` \n]eleag` de ce
cred c` mai pot continua de[i [i-au pierdut
legitimitatea. 

Mesajul votului din 16 noiembrie a fost clar:
pre[edintele este singurul validat de popor.
Ceilal]i trebuie s` se \ntoarc` la urne. 
Este de domeniul bunului-sim] c` odat` ce
ne-am luat ]ara \napoi nu mai putem s` o
d`m spre administrare acelora[i persoane.
Partidele politice au ar`tat c` nu [tiu [i nu
pot \ndeplini singure mandatul de exercitare
a puterii pe care i-l acord` poporul. Nu au
putut nici mac`r s` cå[tige alegerile

preziden]iale. Noi am decis f`r` ei.
Romånia are nevoie de o nou` clas` de
conduc`tori format` din cei care au creat [i
creeaz` valoare \n Romånia: elitele
businessului [i elitele academice al`turi de
ceea ce a mai r`mas necompromis din
elitele politice.  

Romånia se afl` \n fa]a unor provoc`ri
economice, politice [i externe majore. 

Noul pre[edinte trebuie s` reuneasc`
elitele pentru un nou contract de
management cu poporul, care a[teapt` s`
mandateze lideri credibili pentru a guverna
[i a legifera \n continuare. 

AVEM NEVOIE DE UN 
NOU DEAL, DE UN 
NOU CONTRACT PENTRU
ROMÅNIA, care s` asigure: 

1. Administrare bazat` pe conlucrare \ntre
elitele de business, academice [i politice.

2. Promovarea intereselor na]ionale \n
economie.

3. Cre[tere economic` de 5% pe an pentru
a atinge \ntr-un deceniu m`car jum`tate
din nivelul de via]` din Occident. 

4. Ap`rarea libert`]ii [i securit`]ii Romåniei
\n fa]a pericolelor externe.

Noi, Ziarul Financiar, am lansat un mesaj
c`tre clasa de business anul trecut, la
\mplinirea a 15 ani. Am spus atunci c` la
vårsta con[tiin]ei de sine este momentul ca
antreprenorii [i managerii din Romånia s`
se implice \n administrarea ]`rii, \n spa]iul
public.

Nu a]i f`cut-o. Incompeten]a [i corup]ia au
continuat s` aib` un impact negativ asupra
\ntregii economii, r`sfrångåndu-se [i asupra
noastr`. Poate nemeritat. Poate meritat,
pentru c` a]i refuzat s` v` implica]i.

Dac` ne-am luat ]ara \napoi, atunci trebuie
s` ne aducem [i romånii \napoi [i s`
ar`t`m Europei c` [tim [i putem fi creatori
de valoare \n regulile democra]iei. S`
cre[tem Romånia.

Noi, Ziarul Financiar, 
v` propunem ast`zi un plan 
\n dezbatere [i execu]ie – 

Romånia 5%. 
Credem \n el [i v` spunem mai departe:
Voi, clas` de business a Romåniei, sunte]i
singurii care pot asigura competen]a
financiar` [i economic` \n actul de
guvernare [i care pot impune reguli de
guvernan]` cerute \ntr-o democra]ie. 

Ave]i obliga]ia [i responsabilitatea de a v`
implica individual, prin asocia]ii
profesionale, prin comunit`]i sociale [i
chiar prin organiza]ii politice, pentru a
promova meritocra]ia [i o nou` etic` a
businessului.

Ast`zi, timpul nu mai are r`bdare. 
Romånii au a[teptat 25 de ani [i [tiu 
ast`zi ce vor. Dac` noi nu vom 
r`spunde acestor a[tept`ri, romånii 
nu ne vor ierta. 

ZF lanseaz` ast`zi primul atlas economic al Romåniei
Ziarul Financiar lanseaz` ast`zi suplimentul ROMÅNIA 5%, primul atlas al businessului romånesc, sub forma a [apte h`r]i care ofer`, pentru
prima dat` \n pres`, o imagine grafic` a economiei romåne[ti. Construc]ia reprezint` de fapt o map` de lucru ce ar trebui s` stea pe masa celor
care construiesc politicile publice, dar [i a managerilor din mediul privat. 
Dup` o cre[tere marginal` \n ultimii ani [i cu o administra]ie pe care clasa de business nu se poate baza, Romånia are nevoie de un plan pe
termen lung. La 25 de ani de la Revolu]ie, Romånia are un PIB per capita la o cincime fa]` de statele din vestul Europei, o cre[tere economic`
estimat` la 2,2%, doar dou` companii cu ac]ionariat local \n top 100 exportatori, jum`tate din popula]ia apt` de munc` angajat` [i un sistem de
educa]ie [i s`n`tate \n c`dere liber`. Antreprenorii abia mai pot fi identifica]i pe harta businessului local, iar resursele au ajuns s` fie exportate
sub form` brut`, \n timp ce \n domeniul resurselor umane Romånia a ajuns un simplu furnizor de for]` de munc` necalificat`.
|n aceste condi]ii, Ziarul Financiar a dat startul proiectului „Romånia 5% cre[tere economic`“, prin care a mobilizat clasa de business autohton` -
antreprenorii [i companiile – pentru a crea o platform` de relansare economic`. Ioana David

Pentru o zi, prima pagin` a ZF este pagina de Facebook a ZF

Ne-am luat ]ara \napoi.
Cum cre[tem economia? 



CLAUDIA MEDREGA

G
uvernul trebuie s` \ncerce s` ne go -
cieze cu FMI [i Comisia Euro -
pean` o ]int` de deficit bugetar mai
mare pentru 2015, iar cre[terea
fiscalit`]ii ar trebui evitat` deoa -

rece va avea un „efect de bumerang“ asupra eco -
nomiei, fiind necesar` \ncurajarea investi]iilor [i a
consumului, consider` anali[tii economici. E[ua -
rea negocierilor [i respectarea deficitului negociat
anterior cu partenerii externi, de 1,4% din PIB, ar
impune cre[terea unor impozite anul viitor [i ma -
jo rarea bazei de impozitare, \n opinia anali[tilor.

Guvernul Ponta nu are \nc` finalizat proiectul
de buget pentru 2015 - cel mai important act al
unui an fiscal. Cea mai mare problem` este aco pe -
rirea golului de venituri estimat de Consiliul Fiscal
la 15-17 mld. lei, care provine atåt din reducerea
deficitului bugetar, cåt [i din m`surile legislative
electorale. Doar efortul bugetar pentru men -
]inerea sc`derii CAS cu cinci puncte procen tuale
este de aproximativ 5 mld. lei. Deficitul bugetar ar
urma s` fie redus anul viitor la 1,4% din PIB, sub
nivelul negociat pentru 2014, de 2,2% din PIB.

„Consider c` se poate negocia un deficit mai
mare, \ns` s` nu dep`[easc` 3% din PIB pe ESA.
FMI deja a identificat un spa]iu de manevr` \n
sensul major`rii unor venituri pe fondul nivelului
\nc` redus al taxelor pe proprietate [i al bazei
\nguste de impozitare \n cazul contribu]iilor
asigur`rilor sociale“, spune C`t`lina Molnar,
economistul-[ef al UniCredit }iriac Bank.

Mai multe detalii pe www.zf.ro

Guvernul se restructureaz`,
T`riceanu intr` la guvernare

Premierul Victor Ponta anun]` c` guvernul s`u va fi
restructurat, posibil cu comas`ri de ministere, iar
partidul lui C`lin Popescu-T`riceanu, Partidul Liberal
Reformator (PLR), va fi cooptat la guvernare.
Potrivit Mediafax, la remaniere [i-ar putea pierde
func]iile Ioana Petrescu (Finan]e), Remus Pricopie
(Educa]ie), Constantin Ni]` (Economie), Mihnea
Costoiu (Cercetare) sau Bogdan Stanoevici (Romånii
de pretutindeni). „Imediat dup` buget, voi propune
\n discu]ia cu coali]ia o restructurare a guvernului,
a[a \ncåt [i PLR s` fie reprezentat la nivel de
mini[tri \n cadrul guvernului”, a spus Ponta, care a
dat ieri explica]ii \n Parlament despre organizarea
votului \n str`in`tate, la preziden]iale. Cum o
restrucuturare \n sensul propus de premier
presupune schimbarea componen]ei politice a
guvernului, Ponta trebuie s` cear` un vot de
\ncredere \n Parlament. De altfel, premierul pare c`
exact acest lucru caut`, s`-i fie reconfirmat` pozi]ia
de prim-ministru printr-un nou vot \n Legislativ,
dup` ce aceasta i-a fost sl`bit` ca urmare a
pierderii alegerilor \n fa]a lui Klaus Iohannis. PNL
st` \n expectativ` deocamdat`, \n vreme ce
premierul argumenteaz` c`, a[a cum votul din 16
noiembrie este unul legitim pentru Iohannis, tot a[a
[i votul de la legislativele din 2012 este legitim
pentru ca PSD s` cear` s` continue s` guverneze \n
baza acestuia. Iulian Anghel

B`sescu a cerut \n CSAT ca
tranzitul gazelor din Marea Neagr`
s` se fac` prin Transgaz

Pre[edintele Traian B`sescu a solicitat
ieri, \n [edin]a CSAT, guvernului s`
gåndeasc`, elaboreze [i s` legifereze o
strategie prin care tranzitul gazelor
naturale care vor fi exploatate \n
Marea Neagr` s` se fac` prin
Transgaz, iar gazul din Marea Neagr`
s` asigure necesarul Romåniei. Potrivit
Pre[edin]iei, Consiliul a analizat [i
aprobat orient`rile strategice ale
Romåniei \n planul dezvolt`rii
infrastructurii energetice, \n contextul
evolu]iilor europene \n domeniu. „S-a
apreciat c` scenariile privind
implicarea ]`rii noastre \n proiecte de
infrastructur` energetic` trebuie s`
aib` \n vedere, dincolo de ra]iuni
comerciale, dimensiunea strategic` [i
contribu]ia la asigurarea securit`]ii
energetice na]ionale [i regionale. Cu
acest prilej pre[edintele Romåniei,
domnul Traian B`sescu, a solicitat
Guvernului Romåniei s` gåndeasc` [i
s` legifereze o strategie prin care
tranzitul gazelor naturale care vor fi
exploatate \n Marea Neagr` s` se fac`
prin Transgaz, iar gazul natural din
Marea Neagr` s` asigure \n principal
necesarul de consum al Romåniei [i al
Republicii Moldova, iar surplusul s` fie
utilizat pentru export”, a informat
Administra]ia Preziden]ial`. Mediafax

Dosarul retroced`rilor ilegale se
umfl`. Crinu]a Dumitrean a fost
arestat` preventiv

Fosta [ef` a Agen]iei Na]ionale pentru
Restituirea Propriet`]ilor (ANRP)
Crinu]a Dumitrean a fost arestat`
preventiv, \n timp ce Oana Vasilescu,
fost vicepre[edinte al institu]iei, va fi
cercetat` \n libertate sub control
judiciar, \n dosarul Alinei Bica, a decis
ieri instan]a suprem`. Dumitrean [i
Vasilescu sunt acuzate de abuz \n
serviciu dup` ce au f`cut parte din
Comisia Central` pentru Stabilirea
Desp`gubirilor din ANRP, care, \n
2011, a acordat o desp`gubire de 377
mil. lei pentru un teren arabil de 13 ha
din Capital`, zona Plumbuita,
supraevaluat cu 263 mil. lei
(echivalentul a 62,5 mil. euro). Tot de
abuz \n serviciu sunt acuza]i [i al]i
fo[ti membri ai comisiei \n frunte cu
fosta [ef` a DIICOT Alina Bica (acum
\n arest), deputatul PDL Florin C`t`lin
Teodorescu [i deputatul UDMR Marko
Attila pentru care s-a solicitat
Parlamentului \ncuviin]area arest`rii
lor. Omul de afaceri Gheorghe Stelian,
beneficiarul desp`gubirii pentru
terenul supraevaluat, este cercetat sub
control judiciar. El ar fi \mp`r]it cele 62
mil. euro cu al]i trei oameni de afaceri
\ntre care Dorin Coco[, fostul so] al
Elenei Udrea. Otilia Ciocan

Preluarea distribuitorului de
anvelope Ihle de c`tre Michelin,
aprobat` de CC

Consiliul Concuren]ei (CC) a aprobat
tranzac]ia prin care grupul francez
Michelin a preluat, printr-o companie
de]inut` \n Germania, distribuitorul de
anvelope Ihle Holding, \nregistrat de
asemenea \n Germania, ambele

companii fiind prezente [i pe pia]a
romåneasc`. Grupul Michelin activeaz`
\n principal \n domeniul produc]iei,
furniz`rii [i comercializ`rii cu
am`nuntul a anvelopelor, precum [i \n
domeniul furniz`rii unor produse
turistice. |n Romånia, Michelin Finanz
Gesellschaft für Beteiligungen de]ine
dou` filiale, espectiv Michelin Romånia
SA [i Euromaster Tyre & Services
Romånia, iar Ihle controleaz` filiala
IHLE Anvelope SRL. Michelin Group
este prezent \n Romånia din anul 2001,
unde de]ine trei fabrici, dou` la Zal`u,
jude]ul S`laj (una produce cord
melatic, utilizat la producerea
anvelopelor, iar alta anvelope auto) [i
una la Flore[ti (jude]ul Prahova), tot de
anvelope, investi]iile pe pia]a local`
ridicåndu-se la 300 mil. euro
Michelin Romånia are 3.000 de
angaja]i. Michelin Romånia a raportat
anul trecut afaceri de 2,1 mld. lei, \n
stagnare. Emil Popescu

Furnalul 6 de la Combinatul
ArcelorMittal Gala]i, demolat
controlat

Mai multe elemente de infrastructur`
apar]inånd fostului Furnal nr. 6, de la
Combinatul ArcelorMittal din Gala]i,
au fost demolate controlat ieri,
opera]iunea fiind f`cut` atåt din
ra]iuni economice [i de mediu, cåt [i
pentru siguran]a celor care lucreaz` pe
platforma siderurgic`. Purt`torul de
cuvånt al combinatului de la Gala]i,
Dorian Dumitrescu, a declarat c`
opera]iunile efectuate la fostul Furnal
nr. 6 au constat \n demolarea unor
elemente de infrastructur`, prin
detonare, \ntrucåt acesta nu mai era
func]ional de 20 de ani, punea \n
pericol siguran]a muncitorilor [i a
mediului, dar [i pentru ca fierul vechi
rezultat din el s` fie folosit \n cadrul
o]el`riei. Furnalul nr. 6 a fost pus \n
func]iune \n anul 1981, fiind cel mai
mare din Europa de Sud-Est la acea
vreme, dar produc]ia acestuia s-a oprit
\n urm` cu 20 de ani din cauza unei
avarii majore, cånd s-a produs o
explozie \n urma c`reia patru persoane
[i-au pierdut via]a. Furnalul nu a mai
fost repornit de atunci \ntrucåt nu a
mai putut fi reparat. |n prezent,
ArcelorMittal Gala]i num`r`
aproximativ 6.700 de angaja]i proprii,
al]i 2.500 lucrånd pe platforma
siderurgic` din partea unor firme
contractoare. Mediafax

Iohannis merge \n SUA [i \n
Republica Moldova \nainte de
depunerea jur`måntului

Pre[edintele ales Klaus Iohannis va
face o vizit` la Chi[in`u la finalul
acestei s`pt`måni [i o alt` vizit` \n
Statele Unite ale Americii, \nainte de
depunerea jur`måntului \n plenul
Parlamentului, la 22 decembrie, [i
exercitarea efectiv` a mandatului, au
declarat ieri surse oficiale.  |ns`rcinatul
cu afaceri al Ambasadei SUA la
Bucure[ti, Dean Thompson, s-a \ntålnit
ieri cu Iohannis pentru a-i transmite
felicit`rile Guvernului SUA la alegerea
ca pre[edinte al Romåniei. Apoi Dean
Thompson a venit la Guvern pentru o
discu]ie cu premierul Victor Ponta.
Mediafax

{tiri ZF

Antreprenorii romåni c`tre
stat: Nu mai da]i doar bani
„gratis“ pentru start-up-uri!
Antreprenorii cer guvernului s` gåndeasc` programe
prin care banii pentru IMM-uri s` reintre \n sistem.

CORINA MIREA

UNA dintre cele mai mari probleme ale
micilor antreprenori, pe lång` birocra]ia
excesiv`, este accesul slab la surse de
finan]are, \n contextul \n care b`ncile
sunt \nc` reticente \n a acorda bani start-
up-urilor f`r` a avea siguran]a unei
garan]ii consistente, iar investitorii
priva]i nu au suficiente motive pentru 
a-[i paria banii pe afaceri aflate la
\nceput de drum.

De[i statul a
dezvoltat \n ultimii
ani tot mai multe
programe na]ionale
[i nu numai, prin
care le d` o „mån`
de ajutor“ micilor
\ntreprinz`tori, iar
\n 2014 tot mai
multe instrumente
de finan]are precum
business angels sau
incubatoare de
afaceri au fost
create, antrepre -
norii cu state vechi
sus]in c` autorit`]ile ar trebui s`
gåndeasc` programe sustenabile pentru
IMM-uri, astfel \ncåt finan]`rile
acordate s` se \ntoarc` \n sistem [i s`
ajute al]i antreprenori. Aceasta a fost
una dintre concluziile la care lideri de
business precum Drago[ Anastasiu
(Eurolines), Marius Ghenea (PC
Garage), Drago[ Petrescu (City Grill),
Felix P`tra[canu (FAN Courier) sau
Mihai Marcu (MedLife) au ajuns ieri \n
cadrul unei mese rotunde la care a fost
prezent [i ministrul pentru IMM-uri
Florin Jianu. Ace[tia au prezentat un
plan de „business“ pentru \ncu rajarea
antreprenoriatului, creat de Coali]ia
pentru Dezvoltarea Romåniei.  

„Credem c` trebuie s` ne debara -
s`m de ideea veche de 25 de ani c`

guvernul, statul trebuie s` ne dea, s`
fac`, s` ne ajute. Este adev`rat c` statul
trebuie s`-i sprijine pe antreprenorii
afla]i la \nceput de drum, dar cred c` ar
trebui ca acesta s` se concentreze mai
pu]in pe programe prin care ofer` bani
gratis \n schimbul unor programe
sustenabile, prin care banii s` fie
acorda]i sub form` de \mprumut, astfel
\ncåt ace[tia s` se \ntoarc` \n sistem [i s`
ajute al]i antreprenori“, a spus Drago[
Anastasiu, liderul grupului de lucru

pentru IMM-uri,
me diul de afaceri [i
turism din cadrul
Coa li]iei pentru
Dez voltarea Ro -
måniei. 

|n opinia lui
Marius Ghenea, ast -
fel de programe ar
putea implica instru -
mente precum fon -
durile de risc sau
b`ncile de dez vol -
tare specializate pe
finan]area IMM-
urilor sau programe

precum Jeremie, prin care Comisia
European` gireaz` \mprumuturi
acordate de b`nci micilor antreprenori. 

Aceste tipuri de programe ar putea
aduna mai mul]i bani la bugetul pentru
IMM-uri, \n continuare insuficient
pentru cererea mare [i nevoia de
finan]are din partea celor care vor s`
devin` antreprenori sau care vor s`-[i
dezvolte start-up-ul. |n plus, acestea ar
cre[te nivelul de motivare al celor care
ob]in \mpru muturile pentru a-[i
men]ine afacerile „s`n`toase“. Sumele
acordate pentru dezvoltarea unor astfel
de businessuri r`mån prea mici, \n timp
ce \n ultimii ani 90% din cele 600 mil.
euro acordate de stat pentru companii
au mers c`tre multina]ionale. 

corina.mirea@zf.ro

Guvernul trebuie s`
gåndeasc` o schem` de
\mprumut pentru afacerile
aflate la \nceput de drum
astfel \ncåt, dup` ce banii
sunt returna]i, de ei s`
poat` beneficia [i al]ii.
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RADU CR~CIUN, economistul-
[ef al BCR
Solu]ia ar trebui s` fie o combina]ie
dintre un deficit mai mare,
cheltuieli mai mici [i impozite ceva
mai mari. M`rimea ajust`rilor va
depinde de cåt de flexibili vor fi
FMI [i CE \n ce prive[te dep`[irea
deficitului structural. 

C~T~LINA MOLNAR,
economistul-[ef al UniCredit
}iriac Bank

Pentru anul 2015, estim`m ca
deficitul fiscal s` ajung` la 2,7%
din PIB. Consider c` se poate
negocia un deficit mai mare, \ns`
s` nu dep`[easc` 3% din PIB pe

ESA (criteriul de la Maastricht). FMI
deja a identificat un spa]iu de
manevr` \n sensul major`rii unor
venituri pe fondul nivelului \nc`
redus al taxelor pe proprietate [i al
bazei \nguste de impozitare \n
cazul contribu]iilor asigur`rilor
sociale. Ajustarea fiscal` din 2015
nu va fi u[oar` \n condi]iile \n care
se men]ine cota CAS redus` cu 5pp
[i se vorbe[te despre majorarea
cheltuielilor militare (cu 0,2% din
PIB, ca urmare a conflictului Rusia-
Ucraina), t`ierea TVA la carne \n
principal (posibil [i la fructe [i
legume), major`ri de salarii. 

VLAD MUSCALU, economistul-
[ef al ING Bank
Spa]iul limitat de ajustare a
veniturilor sugereaz` c` ajust`rile
vor fi concentrate \nc` o dat` pe
partea cheltuieilor. Pare probabil
de a[teptat un deficit \n zona a
2,5% din PIB. Aceasta nu va fi u[or
de negociat cu partenerii
interna]ionali, \ns` discu]iile s-ar
putea baza pe ajust`rile fiscale
puternice din trecut [i pe faptul c`
nivelul deficitului este relativ sc`zut
la nivelul spatiului european.

LAURIAN LUNGU, analist
economic

Ar trebui \ncurajate investi]iile [i
consumul - \n limita veniturilor
salariale - pentru a \nt`ri efectul de
feedback \n economie. Orice
cre[tere a fiscalit`]ii \n 2015 trebuie
evitat` deoarece va avea un efect
de bumerang asupra economiei -
dovada fiind introducerea taxei pe
stålp [i a accizelor la carburan]i.
Cå[tiguri se pot ob]ine [i pe partea
cheltuielilor. De exemplu, exist` un
spa]iu fiscal de aproximativ 0,5%
din PIB [i pentru reducerea
cheltuielilor bugetare cu salariile,
fezabil` \n ipoteza reducerii
birocra]iei, a num`rului de taxe [i a
moderniz`rii proceselor la nivelul
sectorului bugetar.

Anali[tii: Strategia bugetului trebuie s` se axeze pe relaxarea fiscal` [i sus]inerea cre[terii PIB

Ce sugestii au anali[tii pentru bugetul anului 2015:

Guvernul s` negocieze cu FMI un deficit mai mare. Cre[terea
fiscalit`]ii trebuie evitat` ca s` nu amenin]e economia
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ANDREEA NEFERU

M
inistrul transporturilor
Ioan Rus, cel care are \n
subordine institu]ia care
d` cel mai mult de lucru
pentru constructorii de

infrastructur` de transport, spune c` anul
2015 va fi unul mult mai activ pentru pro-
iectele de investi]ii din domeniul rutier, fe-
roviar, naval sau aerian.

„2015 va fi un an de foc pe infra -
structur`, cu foarte multe probleme de re-
zolvat. Dac` suntem foarte serio[i [i dac`
avem proiecte preg`tite [i pe CFR, [i pe in-
frastructur` rutier`, [i pe aerian, \n 2015 va
trebui s` \ncepem sau s` continu`m o su-
medenie de lucr`ri“, a spus ministrul Ioan
Rus, dup` o conferin]` de pres`. El a pre-
cizat c` aceast` cre[tere a num`rului de
lucr`ri va veni \n contextul \n care Romå-
nia are \n prezent o rat` de absorb]ie pe
programul POS-T aferent exerci]iului fi-
nanciar 2007-2013 de 51,4%, echivalentul
a 2,2 mld. euro, dar pån` la finalul lui 2015
planurile vizeaz` o rat` de absorb]ie de
peste 90%.

„Vor fi mai multe [antiere \n 2015,
spre exemplu pe [osele precum Lugoj -
Deva sau Suplacu de Barc`u - Bor[“, a
spus Rus. |n general, cota de cofinan]are
din partea statului romån \n proiectele de
infrastructur` de transport pe fonduri eu-
ropene este de 15%. 

Cei mai importan]i beneficiari ai POS-
T sunt CNADNR (absorb]ie de aproape
70% la finele acestui an din cei 2,26 mld.
euro aloca]i), CFR SA (absorb]ie de 54%
\n 2014 din 993 mil. euro alocate) [i Me-
trorex (20% din 708 mil. euro), potrivit
unor documente puse la dispozi]ie de Mi-
nisterul Transporturilor. 

Declara]iile lui Rus vin \n contextul \n
care anul acesta statul a l`sat de izbeli[te
construc]iile de infrastructur`, reducånd
cheltuielile cu investi]iile cu 15% \n prime-
le nou` luni ale anului fa]` de aceea[i pe-
rioad` a anului trecut, potrivit datelor de la
Ministerul Finan ]elor. 

Mai multe detalii 
pe www.zf.ro
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RADU BOSTAN

AUTORIT~}ILE \ntårzie s` tran[eze problema iminent` a scumpirii
gazelor naturale, care ar urma s` se aplice de la 1 ianuarie pentru ter-
mocentralele pe gaz, ceea ce va scumpi costul energiei termice pentru
gospod`riile racordate la sisteme centralizate de termoficare, cum este
RADET \n Bucure[ti.

Amånarea termenului de intrare \n vigoare a m`surii poate fi de-
cis` doar prin ordonan]` de urgen]`, dar guvernul nu s-a pronun]at
pån` acum, de[i de dou` zile chestiunea este dezb`tut` pe larg.

Termocentralele care ard gaze
pentru a produce c`ldur` [i ap`
cald` pentru ora[e (CET-urile) vor
fi nevoite ca de anul viitor s` cum-
pere combustibilul la pre]ul pie]ei
libere, la fel ca oricare alt consuma-
tor industrial, iar costurile supli-
mentare va trebui pasate clien]ilor
finali.

Pre]ul gazelor naturale a cres-
cut constant \ncepånd din 2012,
conform unui calendar de liberali-
zare agreat anterior cu FMI [i Uni-
unea European`. Procesul a fost
stopat anul acesta printr-o hot`råre
a guvernului, care fixeaz` la 
90 lei/MWh pre]ul gazelor pentru consumatorii industriali [i la 
53 lei/MWh pre]ul pentru consumatorii casnici, pån` la 31 decembrie
2014. Dup` aceast` dat`, consumatorii casnici de gaze naturale (adic`
cei cu centrale termice de apartament) vor continua s` fie alimenta]i la
un pre] reglementat pån` \n 2021.

Legea energiei nu prevede \ns` o derogare similar` pentru consu-
matorii industriali, categorie care include CET-urile, astfel c` de la 
1 ianuarie 2015 pre]ul gazului extras din Romånia [i destinat acestora
va putea fi stabilit liber de produc`torii interni. Cei mai mari pro-
duc`tori sunt Romgaz [i OMV Petrom.

Mai multe detalii 
pe www.zf.ro
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Amånarea termenului
de intrare \n vigoare 
a m`surii de stopare 
a major`rii pre]ului 
la gaze poate fi decis`
doar prin ordonan]`
de urgen]`.

puncte de vedere

|ntoarcerile \napoi, \n a doua jum`tate a
secolului al XIX-lea sau \n anii

interbelici, ne ajut` s` g`sim nenum`rate
dovezi c` boala de care \nc` mai sufer`
societatea romåneasc` (slaba
competitivitate) [i stång`ciile \n aplicarea
tratamentului (lentoarea restructur`rii)
nu sunt nici pe departe ereditare.
Dimpotriv`, ne convingem c` avem un
filon s`n`tos. {i c`, de-a lungul
timpurilor, dar cu deosebire \n vremea lui
Carol I, elitele [i mari p`r]i ale claselor
sociale [i-au afirmat [i capacitatea de a
valorifica acest filon s`n`tos \n folosul
]`rii. 

Ce fel de climat domina atunci ]ara?
Acum cåteva zile, am primit o invita]ie de
la Ordinul Arhitec]ilor, la lansarea unei
c`r]i despre proiectul feroviar romånesc.
Am fost solicitat s`-mi spun opinia despre
carte, pe care am [i
primit-o prin
amabilitatea
autorului ei, dr.
arhitect Toader
Popescu. Cartea este
fascinant`. {i nu
poate fi decåt
fascinant` o analiz`
aprofundat`, foarte
bine documentat`, \n
care s` vezi cum \n
47 de ani – din 1869, cånd a fost
construit` linia Bucure[ti Filaret - Giurgiu
[i pån` \n 1916, cånd calea ferat` s-a
extins cu o linie \ntre Tårgu Jiu [i
Bucure[ti – Romånia a dobåndit o vast`
re]ea feroviar`. Desigur, o astfel de
\nf`ptuire a fost posibil` \ntr-un climat de
crea]ie [i de edificare, imprimat de [coli
bune, de societ`]i de dezbateri, de
preocup`ri pentru dezvoltarea economiei
[i de legifer`ri moderne. {i, cu deosebire,
de personalit`]ile ilustre ce au dus pe
culmi construc]iile romåne[ti.

{i iat` c`, ast`zi, vedem cåt de
puternice sunt tenta]iile \n societatea
noastr` de a sus]ine c` motivele
„r`månerii \n urm`” a ]`rii noastre, fa]`
de ]`rile dezvoltate, sunt determinate de
caracteristici proprii civiliza]iei romåne[ti.
De[i cartea amintit`, despre proiectul
feroviar romånesc, lång` atåtea alte c`r]i
despre marile construc]ii din vremea lui
Carol I sau din anii interbelici, arat`
limpede c` toate cåte ni s-au \ntåmplat \n
anii comunismului [i r`månerile \n urm`
din ace[ti 25 de ani de dup` decembrie

’89 sunt doar rodul unor conjuncturi. {i
nicidecum nu sunt reflexe ale genelor
noastre.

Ast`zi, pe un plan mai larg, ne
\ntreb`m deseori dac` invocatele decalaje
dintre Romånia [i ]`rile dezvoltate, mai
cu seam` cele din Uniunea European`,
sunt „date” pentru totdeauna ori sunt
supuse ajust`rii permanente. {i dac` sunt
supuse ajust`rii, \n ce orizont de timp
corec]iile cerute ar putea fi \nf`ptuite?
Este vreo leg`tur` \ntre eforturile de
\nnoire economic` [i evolu]iile ciclice ale
economiei globale? Care sunt
perspectivele Romåniei \n \ncercarea de a
dep`[i r`månerea \n urm`? Poate
experien]a trecutului s` serveasc`
elabor`rii politicilor economico-
financiare [i actelor de drept de azi? Dac`
da, care ar fi principalele \nv`]`minte pe

care le poate aduce
istoria? Nu-i u[or de
r`spuns la toate
aceste \ntreb`ri.
Important este \ns`
ca astfel de \ntreb`ri
s` fie formulate.
Poate, cu timpul, vor
fi date [i
r`spunsurile. De
altfel, ca s` avem un
r`spuns trebuie s`

existe mai \ntåi o \ntrebare.
Problema este c` un timp, prin anii

’90 - ’91, dar [i \n vremea ce a urmat, s-a
tot vånturat \n societatea romåneasc`
ideea unor „modele”. Priveam prin lume,
ca s` ne alegem un proiect economic
convenabil. Ne-am oprit un timp la
“modelul suedez”. Nu cel de azi, care a
suferit corec]ii profunde, ci acela pe care
suedezii \n[i[i \l socoteau \nvechit. Apoi
ne-am \ndr`gostit de “modelul japonez”.
Ori spre alte modele. F`r` s` \ntoarcem
capul [i s` vedem, \napoi \n timp, cum
\ntr-un moment crucial al istoriei noastre,
\n a doua jum`tate a veacului al XIX-lea,
societatea romåneasc` a vibrat cu
\n]elepciune la r`sunetul de[tept`rii [i a
reu[it s` \ntoarc` \n favoarea sa roata
vremii. Iat` un model demn de urmat.
Un model \ntemeiat pe un ansamblu de
politici economice [i sociale bine articulat,
cu ac]iuni eficiente \n educa]ie, \n stilul de
via]`, \n economia real`, \n economia
monetar` [i \n economia public`, ce au
asigurat o baz` solid` pentru revigorarea
\ntregii societ`]i.

S` nu mai d`m
vina pe ereditate

DE ADRIAN VASILESCU

Ne-am uitat de-a lungul
vremii dup` diferite modele
- suedez, japonez -, dar am
uitat c` avem un filon
s`n`tos - perioada Carol I.

Construc]iile au fost l`sate de
izbeli[te, dar Ioan Rus vine cu
promisiuni „de foc“ pentru 2015
Ministrul transporturilor, Ioan Rus: „Anul 2015 va fi un an de foc
pe infrastructur`, cu foarte multe probleme de rezolvat“

Ministrul transporturilor, IOAN RUS: Vor fi mai multe [antiere \n 2015, spre exemplu pe
[osele precum Lugoj - Deva sau Suplacu de Barc`u - Bor[

Ce a mai spus ministrul transporturilor

FOTO: Silviu Matei

n Despre CFR: Companiile CFR - Marf`,
C`l`tori, Infrastructur` (CFR SA – n.red.) -
nu vor mai fi Cenu[`reasa \n Ministerul
Transporturilor. Dup` cinci luni de aplicare a
mai multor m`suri de \mbun`t`]ire a
performan]ei economice, reducere a
costurilor [i a arieratelor, majoritatea
companiilor din subordinea ministerului au
trecut pe profit opera]ional.
n Despre privatizarea CFR Marf`: CFR
Marf` se apropie de zero pe zero, astfel
\ncåt \n 2015 va deveni o companie care va
fi bancabil`, iar ac]iunile sale vor cre[te,
a[a c` procesul de privatizare va avea cu
totul alte conota]ii. |ncep s` cred c` este
posibil` o privatizare \n care statul s`
cå[tige mai mul]i bani, pentru c` (CFR
Marf` - n.red.) va fi \n situa]ia de a avea
valoare de pia]`.
n Despre Tarom: Cred c` nevoia de
restructurare este una iminent`.
Managementul de la Tarom nu este cel mai
fericit, iar sindicatele sunt \n contrasens cu o
bun` evolu]ie a unei societ`]i comerciale.
Nu a reu[it s` \n]eleag` toat` lumea c`

lucreaz` \ntr-o companie cu disponibilit`]i
reduse. Nu e posibil ca \n numai o lun` 10%
din personal s` intre \n concediu medical, \n
timp ce de fapt lucrau \n alt` parte.
n Despre absorb]ia de fonduri
europene pe POS-T: Rata absorb]iei de
fonduri europene prin POS-T, aferent
exerci]iului financiar 2007-2013, se ridic` \n
prezent la 51,38%, echivalentul a circa 2,2
mld. euro, iar pån` la finalul anului acesta
va ajunge la peste 56%, adic` 
2,4 mld. euro. |n 2015 vom reu[i s`
absorbim 90% din ce avem alocat, poate
chiar vom reu[i s` dep`[im. 2015 va fi un
an de foc pe infrastructur`.
n Despre companiile din subordinea
Transporturilor: |n acest moment, toate
companiile - urm`rim cu foarte mare
aten]ie, lun` de lun`, rezultatele
economico-financiare - au rezultate pozitive
fa]` de aceea[i perioad` a anului trecut.
Asta nu \nseamn` c` sunt mul]umit de
management, pentru c` dac` ai avut 1.000
de lei pierdere, [i acum ai numai 200 lei, ea
tot pierdere se nume[te.

Guvernul nu se gr`be[te
cu adoptarea ordonan]ei
privind pre]ul gazelor
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J
acek Rostowski, fostul ministru
de finan]e al Poloniei \n plin`
criz` economic`, a povestit,
\ntr-un interviu acordat \n ex -

clusivitate pentru
ZF, cum a rezistat
economia po -
lonez` urgiei care
a \n genuncheat

toate statele Europei. Eco nomistul este
invitatul special al Galei ZF 2014
„Romånia 5% cre[tere economic`“,
organizat` \n aceast` sear`.

Ce a spus Jacek Rostowski \n
interviul acordat ZF:

n Polonia a fost singura ]ar`
european` care a evitat recesiunea \n
2009. |n acela[i timp, Polonia a avut
parte de cea mai puternic` cre[tere
economic` din Europa \n intervalul
2009-2014, avans care a ajuns la o
valoare cumulat` de circa 25% din
PIB. Surprinz`tor este c`, luånd \n
consi de rare acela[i interval de timp
(2009- 2014), pe locul doi \n clasament
este Slovacia, ]ar` \n care cre[terea
eco no mic` cumulat` a fost la
jum`tate fa]` de cea \nregistrat` \n
Polonia.

n Polonia a intrat \n criz` cu o
situa]ie eco nomic` bun`, \ns` f`r` un
mana gement eficient nu ar fi avut aceste
rezul tate. Cu toate acestea, nimeni nu ar
fi zis \n anul 2007 c` Polonia este cea mai
competitiv` ]ar`, mai competitiv` chiar
decåt Cehia sau Slovacia. 

n Cu ce s-a diferen]iat Polonia a
fost modul \n care a accesat fondurile
structurale. E drept, toate statele
membre ale Uniunii Europene au
avut acelea[i nivel de alocare a
fondurilor structurale (propor]ional
cu nivelul PIB-ului [i al]i factori, cum
ar fi gradul de dezvoltare din anumite
domenii - n.red.), dar noi am folosit
mai mult din aceste fonduri, iar cea
mai mare parte a banilor s-a dus c`tre
investi]ii. 

n Nu cred c` Polonia a folosit
fondurile europene mai eficient decåt
alte state, doar c` Polonia a canalizat o
mare parte din fonduri spre investi]ii.

n |mi place s` cred c` am f`cut
cåteva lucruri bune – managementul
macroeconomic [i fiscal bun, dar [i
faptul c` am fost constan]i \n a
\mbun`t`]i permanent competitivitatea
economiei.

n O cre[tere economic` timp de
[apte ani consecutivi, \ntr-o perioad` de
criz`, a presupus un management
eficient. Am fost constan]i \n \m -
bun`t`]irea competitivit`]ii economiei
poloneze [i cred c` \n toat` aceast`
perioad` am reu[it s` construim
funda]ia pentru o cre[tere economic`
puternic` \n viitor.

n Nu doar c` ne-am \ntors la
cre[tere 3% estimat` pentru anul acesta
[i urm`torul, dar am pus bazele unei
cre[teri puternice pentru viitor.

n Cred c` un indicator important
care ar trebui luat \n considerare pentru
stabilirea bun`st`rii popula]iei ar trebui
s` fie, pe lång` PIB per capita, valoarea
median` a PIB-ului per capita. Adic` s`
vedem cå]i dintre locuitori sunt peste
valoarea median` [i cå]i sunt sub acest
indicator.

n |n ceea ce prive[te [omajul, este
foarte important ca acest indicator s`
fie folosit prin compara]ie cu alte state
europene, pentru c` \ntreaga Europ` a
\nregistrat cre[teri ale [omajului \n
criz`. |n 2005, conform Eurostat,
Polonia a avut cel mai ridicat nivel al

[omajului din råndul statelor membre
ale Uniunii Europene, iar anul trecut a
ajuns la nivelul mediu din Uniunea
European`, fiind de circa 10%. Ne-am
\mbun`t`]it pozi]ia \n clasament,
datorit` \mbun` t`]irii competitivit`]ii
economiei.

n Am fost lua]i prin surprindere de
criz`, a[a c` a trebuit sa t`iem din
cheltuieli [i le-am redus \n 2009. Dar
chiar [i cu aceste reduceri, chiar mari,
deficitul a crescut. Eram confortabili cu
rezultatul. Am crezut c` este ceea ce
trebuie f`cut, era rezultatul unor t`ieri

de taxe anterioare, dar am continuat cu
reducerile de taxe promise \n paralel cu
reducerile de cheltuieli. Astfel c` am
ajuns la  un deficit de pån` la 7,5% din
PIB.

n Deficitul, cheltuielile publice, \n
cre[tere, dar mai pu]in decåt am

previzionat ini]ial, [i reducerea de taxe,
care a dus la majorarea cererii, au fost
factorii care au ajutat indicatorii macro -
eco nomici ai Poloniei. 

n Motivul pentru care am l`sat
deficitul s` creasc` \n 2009 (cånd am
aplicat reduceri de taxe [i s-au majorat

[i cheltuielile, unde un aport important
l-au avut [i proiectele finan]ate cu
fonduri UE) a fost acela c` am [tiut c`
avem un sistem bancar puternic. Am
[tiut c` nu intr`m \n recesiune tocmai
datorit` faptului c` sistemul
financiar-bancar a fost cel care a
generat criza, iar noi aveam un sistem
bancar puternic. Problema era, ca [i \n
cazul Romåniei, c` rezervele B`ncii
Centrale erau foarte sc`zute. Zlotul
polonez s-a depreciat pån` la 5 unit`]i
pentru un euro, adic` o sc`dere de
20%. Culmea a fost c`, pentru
remedierea situa]iei, nu a intervenit
banca central`, ci guvernul, care avea
[i mai pu]ini bani la dispozi]ie, \n
rezerve. Este incredibil ce se poate
face, chiar [i cu o sum` mic` de bani,
cu o astfel de m`sur` aplicat` \n
condi]iile unei pie]e foarte „sub]iri”.

n De asemenea, \n 2009 am semnat
un acord pentru o linie de credit
flexibil` cu Fondul Monetar
Interna]ional, pe care nu am folosit-o
niciodat`. {tiam c` FMI [tie mai multe
despre economie decåt Comisia
European`.

n Reformele pe care le-am aplicat
timpuriu - \ncepute chiar din 1989 -, cu
[apte ani mai devreme decåt Romånia,
ne-au ajutat s` avem o cre[tere
economic` mai accelerat` decåt ]ara
voastr`.

n Cred c` am fost foarte motiva]i
s` introducem reforme, uneori poate

am fost prea entuzia[ti [i am f`cut
gre[eli, dar am ]inut pia]a flexibil` [i
am dat antreprenorilor o [ans`.
IMM-urile au avut oportunitatea s` se
dezvolte, iar acum Banca Mondial`
plaseaz` Polonia pe un loc frunta[
(locul 32) \n råndul destina]iilor de
afaceri.

n Sunt mul]umit de rezultatul
alegerilor preziden]iale din Romånia,
care este bine v`zut \n vest [i d`
Romåniei o [ans` s` \[i \mbun` -
t`]easc` imaginea \n mod semnificativ.
Din ce am \n]eles, noul pre[edinte este
pro-business [i un sus]in`tor al
economiei de pia]`, iar politica fa]` de
Rusia a pre[edintelui ales este aceea[i
cu a noastr` [i a Germaniei. Am putea
spune c` exist` premisele cre`rii unui
„triunghi”, prin colaborarea celor trei
state, dat` fiind situa]ia dificil` din
Ucraina.

n Polonia ar trebui s` se apropie de
media Europei de Vest, ca nivel de
dezvoltare, cam \n anul 2027, iar
Romånia pu]in mai tårziu. Problema
noastr` principal` nu este cum
ajungem din urm` vestul Europei, ci
cum facem ca acesta s` ias` din
perioada de stagnare [i s` intre din nou
pe o pant` de cre[tere. Este bine c` ne
lupt`m s` ajungem din urm` Vestul,
dar nu vom avea prea multe beneficii
dac` \l ajungem [i el stagneaz`. Exist`
temeri c` Europa de Vest se afl` \n
fa]a unei stagn`ri „seculare”, ceea ce
ar \nsemna stagnare pentru urm`torii
5-10 ani, iar aceasta este una dintre
marile provoc`ri c`reia va trebui s` \i
facem fa]`.

n |n opinia mea, ca om politic, nu
exist` o sum` de bani care s` poat`
compensa lipsa democra]iei. S` nu
credem c` dictatura va aduce vreodat`
prosperitate economic`. Iar ]inta
propus` de ZF, de 5% cre[tere
economic` pe an, este un obiectiv
excelent.

Interviul cu Jacek Rostowski poate
fi vizionat pe platforma live.zf.ro

\ncepånd cu ora 12:00
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|ncrederea \ntr-un sistem bancar puternic, cartea deficitului bine jucat`, interven]ia b`ncii centrale la momentul oportun [i insisten]a guvernului
pe \mbun`t`]irea competitivit`]ii economice, pe stimularea cererii [i pe sprijinirea mediului de busines sunt ingredientele „miracolului” polonez,
dest`inuite publicului ZF de Jacek Rostowski. El a fost ministrul de finan]e sub ghidajul c`ruia economia polonez` a devenit singura din Uniunea
European` care a reu[it s` evite recesiunea dup` criza din 2008 [i chiar s` creasc`. „Miracolul” polonez dep`[e[te sferele economicului [i se
reflect` \n pozi]ia politic` pe care Polonia o are \n prezent \n Uniunea European`. Premierul cu care Rostowski a f`cut echip`, Donald Tusk, va
deveni la 1 decembrie pre[edintele Consiliului European, una dintre cele mai puternice func]ii din UE. Cu un management puternic, Polonia a
devenit unul dintre cei mai apropia]i parteneri ai Germaniei, cea mai mare [i mai influent` economie european`, ceea ce a permis Var[oviei s`
ia rolul de vårf de lance \n ofensiva politic` occidental` contra Rusiei, o ]ar` de care Polonia depinde energetic.

„Folosi]i fondurile UE pentru investi]ii, sprijini]i
antreprenorii [i eficientiza]i managementul la stat“

Cariera de economist [i de politician:
Rostowski a fost ministrul de finan]e al
Poloniei \ntre 16 noiembrie 2007 [i 27
noiembrie 2013 [i unul dintre „locotenen]ii” de
baz` ai pe atunci premierului Donald Tusk. Tusk
va fi de la 1 decembrie pre[edintele Consiliului
European. 

La \nceputul anilor 1980, Rostowski a activat \n
Campania Polonez` de Solidaritate, un grup
londonez de sprijin al celebrei mi[c`ri sindicale

Solidaritatea. Dup` c`derea comunismului, \n
1989 [i 1990, el l-a ajutat pe ministrul de
finan]e de atunci Leszek Balcerowicz s`
dezvolte terapia de [oc prin care Polonia [i-a
f`cut tranzi]ia de la economie centralizat` la
economie de pia]`. |n timpul mandatului de
ministru, Rostowski a fost criticat de fostul lui
mentor din cauza modific`rilor aduse
sistemului de pensii. Rostowski, recunoscut
pentru ie[irile publice t`ioase, i-a repro[at lui
Balcerowicz c` nu-[i \n]elege propriile reforme.

De asemenea, la \nceputul anilor ’90,
Rostowski a fost consilier al guvernului
Rusiei pe teme de politic` macroeconomic`. 

Din 1997 [i pån` \n 2000 a fost consilier la
banca central` polonez`, iar din 2004 pån`
\n 2007 a lucrat \n func]ia de consilier
economic al b`ncii Pekao, una dintre cele
mai mari din ]ar`. Pe lista aventurilor
bancare se num`r` [i Banca European`
pentru Investi]ii.

Recunoa[tere interna]ional`:
|n 2010, Financial Times l-a desemnat pe
Jacek Rostowski al doilea cel mai bun
ministru de finan]e din UE, \ntr-un top care
cuprinde cele mai mari 19 economii, dup`
omologul german, [i totodat` mentorul
cancelarului Angela Merkel, Wolfgang
Schaeuble. |n 2011 [i 2012 polonezul s-a
clasat pe locul trei. |n 2009 a fost numit de
revista The Banker ministrul european de
finan]e al anului.

Jacek Rostowski, un profesionist al economiei recunoscut interna]ional

Am fost lua]i prin
surprindere de criz`, a[a
c` a trebuit sa t`iem din
cheltuieli [i le-am redus \n
2009. Dar chiar [i cu
aceste reduceri, chiar
mari, deficitul a crescut.
Eram confortabili cu
rezultatul. Am crezut c`
este ceea ce trebuie
f`cut, era rezultatul unor
t`ieri de taxe anterioare,
dar am continuat cu
reducerile de taxe
promise \n paralel cu
reducerile de cheltuieli.
Astfel c` am ajuns la un
deficit de pån` la 7,5%
din PIB.

|n 2010, Financial Times l-a
desemnat pe Jacek
Rostowski al doilea cel mai
bun ministru de finan]e
din UE, \ntr-un top care
cuprinde cele mai mari 
19 economii, dup`
omologul german, [i
totodat` mentorul
cancelarului Angela
Merkel, Wolfgang
Schaeuble. |n 2011 [i 2012
polonezul s-a clasat pe
locul trei. |n 2009 a fost
numit de revista The
Banker ministrul european
de finan]e al anului.

Polonia a intrat \n criz` cu o
situa]ie economic` bun`, iar

f`r` un management eficient
nu ar fi evitat recesiunea. Cu toate
acestea, nimeni nu ar fi zis \n 2007 c`
Polonia este cea mai competitiv`
]ar`, mai competitiv` decåt Cehia
sau Slovacia. 

Motivul pentru care am l`sat
deficitul s` creasc` \n anul 2009
(cånd am aplicat reduceri de taxe [i
s-au majorat [i cheltuielile, unde un
aport important l-au avut [i
proiectele finan]ate cu fonduri UE) a
fost acela c` am [tiut c` avem un
sistem bancar puternic.

Sunt mul]umit de rezultatul
alegerilor preziden]iale din Romånia,
care este bine v`zut \n vest [i d`
Romåniei o [ans` s` \[i
\mbun`t`]easc` imaginea \n mod
semnificativ. Din ce am \n]eles, noul
pre[edinte este pro-business [i un
sus]in`tor al economiei de pia]`, iar
politica fa]` de Rusia a pre[edintelui
ales este aceea[i cu a noastr` [i a
Germaniei.

Polonia ar trebui s` ajung` din urm`
Europa de Vest, ca nivel de
dezvoltare, cam \n anul 2027, iar
Romånia pu]in mai tårziu. Problema
noastr` principal` nu este cum
ajungem din urm` 
vestul Europei, ci cum facem ca
acesta s` ias` din perioada de
stagnare [i s` intre din nou pe o
pant` de cre[tere. Este bine c` ne
lupt`m s` ajungem din urm` Vestul,
dar nu vom avea prea multe
beneficii dac` \i ajungem [i ei
stagneaz`. 

O cre[tere economic` timp de [apte
ani consecutivi, \ntr-o perioad` de
criz`, a presupus un management
eficient. Suntem foarte constan]i \n
\mbun`t`]irea competitivit`]ii
economiei poloneze [i cred c` \n
toat` aceast` perioad` am reu[it s`
construim funda]ia pentru o cre[tere
economic` puternic` \n viitor.

FOTOGRAFII: Victor Ciupuliga
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B
`ncile aveau la sfår[itul lunii tre -
cute credite acordate popu la]iei [i
companiilor de aproape  214 mi li -
arde de lei (circa 48,5 mld. euro),
cu 3% sub nivelul din aceea[i

perioad` a anului trecut,
potrivit datelor BNR. Rit -
mul de sc`dere s-a dimini -
nuat fa]` de luna septem -

brie, cånd fusese consemnat un declin al sto -
cului de credite de aproape 5%.

Sc`derea \n termeni nominali a credit`rii
pe parcursul ultimului an este de circa 7 mi -
liarde de lei. Totu[i, fa]` de luna anterioar` a
fost \nregistrat` o cre[tere a stocului de credite
cu aproape 800 milioane de lei. Cre[ terea din
octombrie a venit pe fondul accele r`rii vånz`rii
de credite \n lei [i temper`rii ritmului de
sc`dere a credit`rii \n valut`.

Anali[tii [i-au modificat \n aceste condi]ii
prognozele. „Am majorat previziunile pentru
dinamica creditului privat pe termen mediu
prin \ncorporarea datelor din octombrie. Ne
a[tept`m la cre[terea creditului cu 1,1% \n
2015 [i 2,8% \n 2016, dup` declinul previzionat
la 1,9% \n acest an“, potrivit unui studiu al BT,
semnat de Andrei R`dulescu, senior econo -
mist al b`ncii.

Creditarea r`måne \n teritoriul negativ \n
termeni anualiza]i de[i bancherii spun c` au
resurse suficiente pen tru a acorda cre dite,

avånd \n vedere c`
depozitele s-au majo -
rat cu 11 mld. lei \n
ultimul an. Proble ma,
spun ban cherii, este
lipsa cererii solvabile
de credite. 

Totodat`, stocul
de credite este afectat
de procesul de cur` -
]are a bilan]urilor de
credite neperformante
derulat de bancheri \n
prezent. B`ncile au ne -
 performante de circa 

9 mld. euro, iar BNR le for]eaz` s`-[i cu re]e
portofoliile prin scoaterea \n afara bilan]u rilor
sau vån zarea c`tre recuperatorii de crean]e.

Cel mai mare stoc de neperformante este
aferent creditelor \n valut`, astfel c` sc`derea
stocului total de credite pe acest segment este
de peste 10%. Pe lång` cur`]area bilan]ului de
neperformantelor, b`ncile mai au o problem`
cu creditele \n valut`: vånz`rile sunt foarte
slabe din cauza restric]iilor impuse de BNR [i
a lipsei resurselor \n valut`.

Creditele \n lei au crescut cu peste 8% \n
ultimul an [i au dep`[it nivelul de 93 miliarde
de lei.  Fa]` de luna anterioar`, cre[terea este
de echivalentul a un miliard de lei. 

Creditarea \n lei cre[te, dar nu reu[e[te s`
compenseze sc`derea finan]`rilor \n moned`
str`in`. Cel mai rapid ritm de cre[tere, de 15%,
a fost \nregistrat de creditul de retail \n lei, care
a ajuns aproape de 40 mld. lei, acesta fiind
sus]inut de programul Prima cas` [i de
revenirea, \n ultimele luni, a apetitului pentru
consum al persoanelor fizice.

De cealalt` parte, creditarea \n valut` s-a
diminuat cu 11% fa]` de septembrie 2013,
pån` la 27,3 mld. euro. Comparativ cu nivelul
din 2012, stocul finan]`rilor \n valut` s-a redus
cu aproximativ 5 miliarde de euro. Totu[i,

ritmul lunar de sc`dere a creditelor \n valut` a
\ncetinit pån` la 0,2% \n octombrie.

Creditele \n valut`, unele acordate f`r`
garan]ii sau \n monede „exotice“, cum este
francul elve]ian, au cea mai mare rat` de ne -
performan]`, clien]ii fiind puternic afecta]i de
deprecierea leului \n perioada de criz`. Leul a
pierdut 20% din valoare fa]` de euro [i 60% \n
fa]a francului elve]ian dup` izbucnirea crizei
financiare.

Totodat`, bancherii au r`mas f`r` fonduri
\n valut` importante \n ultima perioad`, liniile
de finan]are de la b`ncile-mam` fiind \n pre -

zent cu 30% mai mici decåt \n urm` cu doi ani
[i jum`tate. Subsidiarele b`ncilor str`ine au
r`mas cu linii de finan]are de la ac]ionari de
circa 13 mld. euro, iar tendin]a de sc`dere se
men]ine.

B`ncile au fost nevoite \n acest context s`
mizeze mai mult pe fondurile atrase de la clien -
tel`, majoritatea fiind \n lei, ceea ce a redeschis
apetitul bancherilor pentru \mpru muturile
denominate \n moned` local`. Cea mai mare
parte a depozitelor, respectiv 143 mld. lei dintr-
un total de 218 mld. lei, sunt \n lei.

ciprian.botea@zf.ro

Recuperatorii de crean]e
au 1.700 de oameni care
se ocup` de portofolii 
de neperformante

ANDRA OPRESCU

NUM~RUL celor care se ocup` de recuperarea crean]elor a
crescut cu 26% \n ultimii patru ani, peste 1.700 de oameni
ocupånd astfel de pozi]ii \n cadrul companiilor specializate \n
recuperarea debitelor, potrivit datelor Asocia]iei de Manage -
ment al Crean]elor Comerciale. Num`rul total de angaja]i \n
astfel de companii era de peste 2.000 anul trecut.

„Cu siguran]` num`rul de angaja]i va cre[te [i anul acesta.
Pentru noi cea mai important` la angajare este atitudinea.
Apoi ne uit`m [i la abilit`]i mai tehnice, \n func]ie de pozi]ie.
Pozi]iile presupun un spectru larg de calific`ri, avem persoane
care lucreaz` \n call center, avoca]i, anali[ti. Oamenii sunt
destul de tineri \n general, ceea ce este bine pentru c` acest
lucru aduce un plus de creativitate“, spune Tomasz Ignaczak,
directorul general al Kruk, o companie de talie mare pe pia]a
de recuperare de crean]e, cu 500 de salaria]i.

Num`rul total de angaja]i \ntr-o firm` de recuperare
variaz` de la cåteva zeci de
persoane la peste 600. |n
timp ce recuperatorii de cre -
an ]e prosper` [i au nevoie
de tot mai mul]i oameni, nu -
m`rul angaja]ilor din b`nci
s-a redus cu aproape 14%
din 2009 pån` la finalul anu -
lui trecut, ajungånd la 58.600
de oameni.

Portofoliile companiilor
de recuperare de crean]e au
crescut \n ultima perioad`
pentru c` b`ncile au fost mai
preocupate de cur`]area
bilan]urilor, for]ate inclusiv
de noile reglement`ri ale
BNR. 

|n timp ce pentru b`nci
creditele neperforman te ge -
ne reaz` pierderi, pentru fir -
mele de recu per`ri acestea reprezint` un poten]ial de cre[tere
a veni turilor. Chiar dac` rata de recuperare nu este specta cu -
loas`, aceste crean]e sunt cump`rate cu un discount de 80-
90% din valoarea nominal` sau chiar mai mare \n cazul finan -
]`rilor negarantate.

Creditele neperformante la nivelul sistemului bancar sunt
de circa 9 miliarde de euro, majoritatea fiind pe segmentul
corporate. O mare parte din aceste firme sunt \ntreprinderi
mici [i mijlocii. 

Persoanele fizice aveau la råndul lor restan]e de peste 2
miliarde de euro la finalul lunii septembrie. Cel mai puternic
au fost afecta]i de criz` debitorii cu venituri foarte mici. De[i
neperformantele pe segmentul corporate sunt cele mai
numeroase, majoritatea creditelor våndute de b`nci apar]in
persoanelor fizice. Pe m`sur` ce externaliz`rile de credite
corporate cresc, [i necesarul unor persoane calificate pe acest
segment cre[te, potrivit lui Ignaczak.

Mai multe detalii pe 
www.zfcorporate.ro

Primele semnale bune pentru
creditare: portofoliile b`ncilor au
crescut cu 800 mil. lei \n octombrie

CFA Romånia are 20 de noi
membri

Comunitatea romåneasc` a
profesioni[tilor \n domeniul financiar
are 20 de noi absolven]i ai celor trei
examene pentru ob]inerea diplomei de
Chartered Financial Analyst (CFA), o
certificare prestigioas` a anali[tilor \n
domeniul financiar, administrat` de
CFA Institute SUA. „Noii absolven]i se
al`tur` celor peste 100.000 de
de]in`tori ai certific`rii CFA la nivel

global. Este un
num`r suficient de
mare astfel \ncåt
aceast` certificare
s` fie una de
rezonan]` [i de
impact, dar
suficient de mic
\ncåt s` p`str`m
exclusivitatea“, a
spus Mihail Ion,
pre[edintele CFA
Romånia. Prezent
la eveniment,

fostul viceguvernator al BNR Cristian
Popa a vorbit despre importan]a
educa]iei financiare. „Ideea c` ai
terminat o facultate sau un program
de masterat [i cu asta ai \nchis toate
c`r]ile nu mai era valabil` nici \n anii
‘80, cu atåt mai mult acum. Dac` ne-a
lipsit ceva ca ]ar`, \n primul rånd ca
educa]ie economic` nu am avut de
unde alege ca [i elit`, o resurs` de
unde o ]ar` \[i poate extrage oamenii
necesari [i unde e bine s` existe
alternative“, a spus Popa, care a avut
trei mandate consecutive \n pozi]ia de
viceguvernator al b`ncii centrale, dar
nu a mai avut sus]inere pentru un nou
mandat. |n Romånia sunt \n prezent
peste 150 de absolven]i ai nivelului III
al CFA. Andra Oprescu

Cash-ul din economie a crescut cu
11% \n ultimul an, la 37 mld. lei

Numerarul aflat \n circula]ie era la
finele lunii octombrie de 37,4 miliarde
de lei (echivalentul a 8,4 mld.euro), \n
cre[tere cu 11% fa]` de aceea[i lun` a
anului trecut, potrivit datelor BNR.
Comparativ cu luna septembrie din
acest an, numerarul a consemnat o
sc`dere u[oar`. |n august, numerarul
aflat \n circula]ie ajunsese la maximul
istoric de 38 mld. lei (8,5 mld. euro),
iar \n prezent nivelul banilor existen]i
\n economie este de [ase ori peste
nivelul \nregistrat \n urm` cu zece ani.
Cea mai rapid` ascensiune a
numerarului a avut loc \n perioada \n
care [i activitatea de creditare cre[tea
spectaculos, adic` \ntre 2004 [i 2007.
La finele anului 2013, numerarul aflat
\n afara sistemului bancar s-a men]inut
pe o traiectorie ascendent` [i a ajuns
la 37,5 mld. lei, \n cre[tere cu 12%
fa]` de 2012. Cre[terea numerarului a
alimentat economia subteran`,
estimat` la 16% din PIB, respectiv 23
mld. euro, potrivit Consiliului Fiscal. La
sfår[itul anului trecut, din num`rul
total de bancnote \n circula]ie, cupiura
de 1 leu de]inea cea mai mare
pondere, respectiv 31%, urmat` de
cupiura de 100 de lei, cu o pondere de
20%. Cea mai mic` pondere, de sub
1% \n num`rul total de bancnote
aflate \n afara sistemului bancar, a
de]inut-o cupiura de 500 de lei.
Num`rul de monede existente \n afara
sistemului bancar la sfår[itul anului
trecut a fost cu 14% mai mare fa]` de
nivelul de la finele anului 2012, iar

valoric numerarul sub form` de
moned` a crescut cu 11%. Fiec`rui
locuitor \i reveneau la finele anului
trecut 41 de bancnote [i 122 de
monede. Liviu Popescu

Solvabilitatea b`ncilor a trecut 
de 17% \n septembrie

Indicatorul de solvabilitate la nivelul
sistemului bancar, care arat`
capitalurile proprii de care dispun
b`ncile raportat la active ponderate \n
func]ie de risc, a continuat cre[terea [i
a dep`[it pragul de 17% la finalul
lunii septembrie, potrivit datelor BNR.
Nivelul de solvabilitate minim cerut de
BNR este de 10%. Un indicator de
solvabilitate mai mare arat` c`
b`ncile sunt mai pu]in riscante [i pot
face mai bine fa]` unor [ocuri. Un
nivel foarte ridicat al indicatorului nu
este \ns` de dorit pentru c` arat` c`
b`ncile nu \[i utilizeaz` resursele de
care dispun pentru acordarea de
credite [i realizarea de venituri. De[i
indicatorul de solvabilitate cre[te,
soldul creditelor continu` s` scad` pe
fondul contract`rii componentei \n
valut`. |n octombrie creditele s-au
redus cu 3,3% fa]` de octombrie
2013. De[i b`ncile au resurse pentru a
accelera creditarea, se plång de lipsa
cererii. Sectorul bancar a \nregistrat
injec]ii de capital de circa 12 miliarde
de lei din 2008 pån` la finalul anului
trecut. B`ncile, al`turi de alte
companii din sectorul financiar, au
fost foarte afectate de criza financiar`,
iar ac]ionarii str`ini au fost nevoi]i s`
suplimenteze capitalurile pentru a
acoperi pierderile sau pentru a
men]ine indicatorii de performan]` \n
limitele locale. BNR  a impus b`ncilor
\n 2009 cre[terea indicatorului de
solvabilitate la 10%, peste limita
minim` \n vigoare conform
reglement`rilor europene, care se
situeaz` la 8%. Andra Oprescu

Banca Romåneasc` avea depozite
de 900 mil. euro \n septembrie

Banca Romåneasc`, un juc`tor de talie
medie din sistemul bancar, aflat \n
proprietatea grupului elen National
Bank of Greece (NBG), a ajuns la
finalul lunii septembrie la un volum de
depozite atrase de la clientel` de circa
900 mil. euro, similar cu nivelul din
aceea[i perioad` a anului trecut.
Comparativ cu nivelul de la jum`tatea
anului, cre[terea este de circa 3%,
potrivit datelor publicate de grup la
Atena. Volumul depozitelor atinsese

un maxim de 930 mil. euro anul trecut,
dar sc`zuse la 860 mil. euro \n
prim`var`. Banca a reu[it \n ultimii doi
ani s` recupereze o parte din
depozitele pierdute \n 2010 [i 2011,
cånd criza datoriilor suverane ale
statului elen aflat` la apogeu [i-a pus
amprenta puternic asupra afacerilor
locale ale b`ncillor grece[ti. Fa]` de
nivelul record atins \n 2009, depozitele
atrase de la clientel` de Banca
Romåneasc` sunt mai mici cu circa
200 mil. euro. Ciprian Botea
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Plus 25% 
\n patru ani
Evolu]ia num`rului 
de angaja]i din
companiile de recuperare
a crean]elor

2009 1.379

2010 1.542

2011 1.654

2012 1.641

2013 1.741
SURSA: AMCC

TOMASZ
IGNACZAK,
directorul general
al Kruk: 

Cu siguran]`
num`rul de
angaja]i va
cre[te [i anul
acesta. Pentru noi
cea mai
important` la
angajare este
atitudinea. Apoi
ne uit`m [i la
abilit`]i mai
tehnice, \n func]ie
de pozi]ie. 

SURSA: BNR

Cursurile pie]ei valutare 
anun]ate de BNR - 25 noiembrie 2014

Valute \n cont Curs 
Dolarul australian 3,0462

Leva bulg`reasc` 2,2669

Dolarul canadian 3,1540

Francul elve]ian 3,6873

Coroana ceh` 0,1606

Coroana danez` 0,5960

Lira egiptean` 0,4986

Euro 4,4338

Lira sterlin` 5,5908

100 Forin]i maghiari 1,4491

100 Yeni japonezi 3,0168

Leul moldovenesc 0,2372

Coroana norvegian` 0,5233

Zlotul polonez 1,0570

Rubla ruseasc` 0,0789

Coroana suedez` 0,4786

Lira turceasc` 1,5992

Dolarul american 3,5653

Dinarul sårbesc 0,0368

Hryvna ucrainean` 0,2361

Gramul de aur 137,7879

DST 5,2142

BNR FACE URM~TOARELE PRECIZ~RI:
1. Cursurile incluse \n aceast` list` au la baz` cota]ii ale socie t` ]i  lor

bancare auto ri za te s` efec tu e ze opera]iuni pe pia]a va lutar`.
2. Prezenta list` nu implic` obligati vita tea utiliz`rii cursu rilor \n

tranzac]ii efective de schimb valutar [i \nregistr`ri contabile.
SURSA: BNR

BANCA TELEFON

BCR 08010801227

BRD 0800803803 (free); 3026161

Bancpost 3080901

Raiffeisen Bank 08008020202 (free)

CEC 3111119; 0800800848 (free)

Banca Transilvania 0264/407150

Crédit Agricole Bank Romania SA 0213040300

Libra Internet Bank 2088000

Intesa Sanpaolo Bank 02140533600; 0800800888 (free) 

Credit Europe Bank 3017100

Banca Comercial` Feroviara 021.303.40.00

Banca Comercial` Carpatica 0800807807

TBI Bank 0215298600

Volksbank 0800672222 (free)

Romanian International Bank S.A. 0213189515
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DEPUNERI ALE PERSOANELOR FIZICE

LEI

s

s

DEPUNERI ALE PERSOANELOR
JURIDICE

Bank Leumi Rom.* 0 1.000 0,5 pf, 0,5 pj 0 1,6 1,8 2 - 2 0 2.500 0 1,6 1,8 2 - 2

Bancpost - 3.000 0,5% min. 2€/echiv. 0,75 0,5 - 1,5 - 1,5 - 10.000 0 - - - - -

- 1.000 0,5% min. 3€/echiv. 0,75 0,5 1 1,25 1,25 1,25 - 5.000 0 0,25 0,75 1 1 1

Raiffeisen Bank - 200 0,5 - 0,8 0,9 1,1 - 1,3 -

5.000 0,5 - 0,85 1 1,2 1,4 5.000 0 0,9 1,1 1,3 - 1,6

40.000 0,5 - 0,9 1,1 1,3 1,5

BCR 100 1.000 0,5 min.1$ 0,5 0,55 0,75 0,85 - 1,05 3.000 3.000 0,25 1,1 1,3 1,4 1,4 1,6

BRD - 1.000 - 0,1 1,1 1,25 1,6 - 2 5.000 5.000 0,01 1,1 1,25 1,3 - 1,6

Crédit Agricole Bank 0 500 0% la termen* 0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 500 500 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

TBI Bank - - - - - - - - - - - - - - - - -

ING 200 1.000 0,1 0,5 0,5 - - 0,5 0,1 0,5 0,5 - - 0,5

Transilvania 250 0,5 0 1,25 1,5 1,75 1,75 2 1.000 0 1 1,25 1,4 1,5 1,5

Alpha Bank - 25 * - 1 1 1,25 1,25 1,25 - - - 0,75 0,75 1 1 1

*Comision retragere numerar: 0% \n ziua scaden]ei depozitului sau \n urm`toarele 3 zile lucr`toare

Banca Com. Feroviara 0 35 - 0,1 0,3 0,35 0,4 0,5 0,75 0,1 35 0,1 0,3 0,35 0,4 0,5 0,75

RIB <15.000 USD 300 0,1 1,75 1,95 2,05 2,1 2,15 1.000 0,1 1,75 1,95 2,05 2,1 2,15

>15.000 USD 300 0,1 1,85 2,05 2,15 2,20 2,25 1.000 0,1 1,85 2,05 2,15 2,2 2,25

Libra Internet Bank 50 50 0 0,02 2 2,05 2,1 2,15 2,25 50 50 0,02 2 2,05 2,1 2,15 2,25

ProCredit Bank - 100 cf lista pre]uri - 0,2 0,2 0,3 - 0,3 - 100 - 0,2 0,2 0,3 - 0,3

Intesa Sanpaolo - 1.000 0,6 (min. 2 €) 0,1 0,75 1 1,25 1,35 1,5 - 10.000 0,1 0,75 1 1,25 1,35 1,5

Credit Europe Bank 0 100 - - 1,5 1,75 1,9 1,75 1,75 10.000 1.000 - 1,5 1,75 1,9 1,75 1,75

CEC Bank – 200 0 pf / 0,5% 0 0,75 1,1 1,15 1,25 1,35 – 3.000 0 0,75 1,00 1,00 1,25 1,25

Banca Italo-Romena 0,00 0,00 0,12 0,25 0,37 0,00 0,00 0,12 0,25 0,37

Certificate de depozit nominative: - 0,00 0,12 0,25 0,37 - 0,00 0,12 0,25 0,37

Bank of Cyprus 250* 250-50.000 0 0,5* 2,65 3,15 2,9 n/a 2,4 250 250-50.000 0,1 2,65 3,15 2,9 n/a 2,4

>50.000 0 0,1 2,75 3,25 3 n/a 2,5 >50.000 0,1 2,75 3,25 3 n/a 2,5

Garanti Bank 200 1,5 1,6 1,8 1,8 200 1,4 1,5 1,6 1,6

Carpatica 0 100 0,4 pf; 0,5 p.j. 0 1,5 2 2 2,25 2,5 0 5.000 0 0,75 1,25 1,4 1,35 1,75

Volksbank 0 100 0 0,1 1,6 1,75 1,9 - 2,1 0 0 0,1 0,1 0,1 0,1 - 0,1

Bank Leumi Rom. 1.000 1.000 0,5 pf, 0,5 pj 1,5 2,5 3 3,15 - 3,25 0 2.500 0 2,5 3 3,15 - 3,25

Bancpost - 3.000 0,5% min. 2 euro 1,65 1,75 - 1,85 - 2,35 - 10.000 0 1,5 1,6 - - -

- 1.000 0,5% min. 3 euro 1,55 1,3 1,5 1,65 1,9 1,9 - 5.000 0 1,25 1,35 1,6 1,85 1,85

Raiffeisen Bank - 200 0,5 - 0,75 0,8 1 - 1,3 3.000 0 0,9 1,1 1,3 - 1,6

5.000 0,5 - 1,05 1,1 1,35 - 1,6 10.000 0 0,95 1,15 1,4 - 1,7

40.000 0,5 - 0,85 1 1,25 - 1,55 40.000 0 1 1,2 1,5 - 1,8

BCR 0,5 1,15 1,25 1,35 - 1,55 3.000 3.000 0,25 1 1,1 1,3 1,3 1,4

BRD - 1.000 - 0,1 1,6 1,75 2,1 - 2,5 5.000 5.000 0,01 1,1 1,25 1,6 - 2

Crédit Agricole Bank 0 500 0% la termen* 0 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 500 500 0,1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

TBI Bank - 0 0 (la scaden]`) - 2,35 2,5 2,6 - 2,75 - 1000 - 2,25 2,5 2,55 2,6 2,6

ING 200 1.000 0,25 2,15 2,5 - - 3 0,25 1,9 2,25 - - 2,75

Transilvania ech.250€ 0,5 0 1,25 1,5 1,6 1,7 2 ech.1.000€ 0 1 1,25 1,4 1,6 1,5

Alpha Bank - 15 * - 1,4 1,6 1,9 1,9 - - - 1,5 1,35 1,65 1,65*

*Comision retragere numerar: 0% \n ziua scaden]ei depozitului sau \n urm`toarele 3 zile lucr`toare

Banca Com. Feroviara 0 25 - 0,1 1,8 2 2,2 2,3 2,4 0,1 25 0,10 1,8 2 2,2 2,3 2,4

RIB <15.000 EUR 300 0,1 2,2 2,4 2,5 2,6 2,7 1.000 0,1 2,2 2,4 2,5 2,6 2,7

>15.000 EUR 300 0,1 2,3 2,5 2,6 2,7 2,8 1.000 0,1 2,3 2,5 2,6 2,7 2,8

Libra Internet Bank 50 50 0 0,02 1,5 1,75 1,75 2 2 50 50 0,02 1,5 1,75 1,75 2 2

Intesa Sanpaolo 1.000 0,6 (min. 2 €) 0,1 1 1,25 1,5 1,6 1,75 - 10.000 0,1 1 1,25 1,5 1,6 1,75

ProCredit Bank - 100 cf lista pre]uri - 0,5 1,25 1,75* - 2,1* - 100 - 0,5 1,25 1,75* - 2,1*

Credit Europe Bank 0 100 - - 2,25 2,5 2,5 2,5 2,5 10.000 1.000 - 2,25 2,5 2,5 2,5 2,5

CEC Bank – 200 0 pf / 0,5% 0 1,35 1,6 1,85 1,95 2,25 – 3.000 0 1,15 1,25 1,5 1,6 1,75

Banca Italo-Romena 1,25 1,5 1,75 2 2,25 1,25 1,5 1,75 2 2,25

Certificate de depozit nominative: - 2,75 3 3,25 3,5 - 2,75 3 3,25 3,5

Persoane fizice - Depozitul Quattro (val. minima 1.000 euro): 4 luni - 3,5%;   Depozitul „BINE CRESCUT“ (val. minima 1.000 euro): 12 luni - 4%

Bank of Cyprus 250* 250 0 2* 3,25 4 4 n/a 3,25 250 250 0,1 3,25 4 4 n/a 3,25

500** 0 0,1 4,25*** 3,97** 3,94** n/a 3,17** 500** 0 0,1 4,25*** 3,97** 3,94** n/a 3,17**

Garanti Bank 200 1,45 1,55 1,75 1,75 200 1,25 1,35 1,55 1,55

Carpatica 10.000 100 0,4 pf; 0,5 p.j. 0 2 2,5 2,75 2,75 3 0 5.000 0 1,5 2 2 2,25 2,5

Volksbank 0 100 0 0,1 1,9 2,1 2,3 - 2,5 0 0 0,1 1,8 2,05 2,15 - 2,3

- prin internet Banking 0 100 0 0,1 2 2,2 2,4 - 2,6 0 0 0,1 1,8 2,05 2,15 - 2,3

Bank Leumi Rom. 5.000 5.000 0 0,5 pf, 0.5 pj 4 4,85 5,25 5,5 - 5,75 0 4,85 5,25 5,5 - 5,75

Depozite cu plata lunar` a dobånzii: 1 lun`: -; 2 luni: 5%; 3 luni 5,25%; 6 luni: 5,45%; 12 luni: 5,60%. Depozite cu plata dobånzii \n avans: 1 lun`: -; 2 luni: 4,9%; 3 luni 5,2%; 6 luni: 5,35%; 12 luni: -

BCR 100 200 4 0,5 0,01 2,1 2,7 2,9 - 3 0 0,6 1,3 1,6 1,7 1,7

Certificate de depozit la termen: 3 luni - 3,5%; 6 luni - 3,75%; 12 luni - 4%

Raiffeisen Bank 150 5.000 - 0,5 - 1,65 2,1 2,55 - 2,8 0 1,6 2,25 2,45 2,75

15.000 50.000 - 0,5 - 1,85 2,3 2,9 - 3,15 0 1,7 2,35 2,55 - 2,85

55.000 150.000 - 0,5 - 1,8 2,25 2,75 - 3 0 1,8 2,45 2,65 - 2,95

BRD 150 5.000 - - 0,1 2,8 3,2 3,6 - 3,9 0,01 1,5 2 2,25 - 3,1

10.001 PFA - - 0,1 2,9 3,3 3,7 - 4 0,01 1,9 2,4 2,8 - 3,15

Persoane fizice - Conturi de economii ATUCONT: capitalizare trimestrial` - 3,2% pe an; suma minim` \n cont - 500 RON

Persoane fizice autorizate - Conturi de economii ATUCONT PRO: capitalizare trimestrial` - 2,95% pe an; suma minim` \n cont - 2.000 RON (dobånzi fixe pentru fiecare trimestru calendaristic).

Bancpost 3.000 10.000 0 0,5%, min. 4 lei 2,6 2,75 - 3,2 - 3,25 2,25 2,25 2,7 - - -

2.000 5.000 0 0,5%, min. 4 lei 2,35 2,25 2,55 2,8 3 3 2 1,85 2,25 2,4 2,4 2,45

Libra Internet Bank 100 100 0 pf / 20 pj 0 1,5* 3 3,15 3,25 3,5 3,75 0,1 3 3,15 3,25 3,5 3,75

Transilvania 100 2.500 0 fiz; 0,4 fiz 0 2,5 2,75 3,5 3,75 3,75 0 1,75 2 2,25 2,25 2,35

0 jurid. 0,55 jurid

Crédit Agricole Bank 0 500 0 pf; 10 ron la pj 0% la termen* 0 2,5 2,7 2,7 2,7 2,7 0,1 1 1,5 2 2 2

TBI Bank 0 1.000 0 0 (la scaden]`) - 3,5 3,75 3,9 - 4,2 - 3,75 3,8 4 4 4

Alpha Bank - 50 - * - 2,7 3 3,1 3,2 3,3 - 2,1 2,4 2,5 2,6 2,7

*Comision retragere numerar: 0% \n ziua scaden]ei depozitului sau \n urm`toarele 3 zile lucr`toare

ING 1.000 10.000 - - 2* 4,25 4,75 - - 5 0,1 4** 4,25** - - 4,5**

* pentru un sold al contului de minimum 1 leu; peste 100.000 de lei: 0,5%; ** pentru firme cu cifra de afaceri mai mic` de 2 mil. euro sau 8 mil. lei

Banca Italo Romena - - - - - 3,75 4 4,25 4,5 4,75 - 3,75 4 4,25 4,5 4,75

Certificate de depozit nominative: - - - - - 4 4,25 4,5 4,75 - - 4 4,25 4,5 4,75

Persoane fizice - Depozitul Quattro (val. minim` 4.000 lei): 4 luni - 6%;   Depozitul „BINE CRESCUT“ (val. minima 4.000 lei): 12 luni - 6,75%

Intesa Sanpaolo Romania 1.000 5.000 5 pf/10 pj 0,5 pf/0,6 pj 0,1 2,75 3 3,15 3,25 3,35 0,1 2,75 3 3,15 3,25 3,35

Credit Europe Bank 300 2.000 - - 0,0 4 4,25 4,25 4,25 4 0,0 4 4,25 4,25 4,25 4

CEC Bank 300 5.000 0 pf; 15 pj 0 la scade]`/0,5% 0 2,1 2,6 3 3 3,25 0 1,75 2 2,25 2,35 2,5

Banca Com. Feroviara 100 100 0 - 0,1 2,8 3,1 3,3 3,5 3,6 0,1 2,8 3,1 3,3 3,5 3,6

RIB <50.000 RON 300 1.000 3 pf / 30 pj 0 0,1 3,15 3,25 3,35 3,5 3,65 0,1 3,15 3,25 3,35 3,5 3,65

>50.000 RON 300 1.000 3 pf / 30 pj 0 0,1 3,25 3,35 3,45 3,6 3,75 0,1 3,25 3,35 3,45 3,6 3,75

2.000** 2.000** 0 0 0,25 6,75*** 6,41** 6,33** n/a 6,18** 0,25 6,75*** 6,41** 6,33** n/a 6,18**

* cont de economii; ** dobånda pl`tit` \n avans (3, 6, 12 luni); *** depozitul lunii 35 zile, f`r` suma minim`

ProCredit Bank 500 500 cf lista pre]uri cf lista pre]uri - 2,7 3,2 3,6* - 4* - 2,7 3,2 3,6* - 4*

ProCredit Bank 500 500 cf lista pre]uri cf lista pre]uri - 1,5 2,5 3* - 3,3* - 1,5 2,5 3* - 3,3*

Garanti Bank 200 200 2,5 2,65 2,75 2,75 2,35 2,5 2,6 2,6

Carpatica vedere: 50.000; termen: 50-200 vedere: 100; termen: 200-5.000 franco - p.f.; 20 - p.j. 0,4 pf; 0,5 pj 0 3,75 4 4,5 4,75 5 0 3,5 3,75 4 4,25 4,5

Volksbank 500 0 0 0 0,1 3,2 3,5 3,7 - 3,9 0,1 3 3,2 3,4 - 3,5

- prin internet Banking 500 0 0 0 0,1 3,3 3,6 3,8 - 4,0 0,1 3 3,2 3,4 - 3,5

USD

EUR

DEPUNERI ALE PERSOANELOR
JURIDICE

acordate de b`ncile comerciale la depozitele persoanelor fizice [i juridice (conform datelor transmise de b`nci)

ProCredit Bank: * +0,1% prin ProB@nking Plus;     Crédit Agricole: * 0,65%, min 5 euro, \nainte de termen;    Bancpost: * Numai pentru fonduri noi Libra Internet Bank: * pentru posesori card Libra Gold, Libra Eva, Libra Medical, la min. 500 RON p`stra]i pe card.    ProCredit Bank: * +0,2% prin ProB@nking Plus.    Crédit Agricole: * 0,6%, min 5 ron, \nainte de termen;    Bancpost: * Numai pentru fonduri noi

DOBÅNZI

ANALIZ~

este suma cu care
s-au majorat
depozitele bancare
\n ultimul an. 

11
mld. lei

MIHAIL ION,
pre[edintele CFA
Romånia
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LIVIU POPESCU

D
e]in`torii de carduri emise de
b`ncile locale au efectuat \n
primele nou` luni pl`]i la
comercian]ii din str`in`tate
\n valoare de 5 miliarde de lei

(1,1 mld. euro), cu 21% peste nivelul din
aceea[i perioad` a anului trecut, potrivit
datelor BNR. Valoarea lunar` a pl`]ilor la
POS-uri din str`in`tate a atins maximul
istoric anul acesta, respectiv 556 milioane de
lei (125 mil.euro), de trei ori peste media
lunar` din 2008, cånd au fost publicate
primele date.

Pe de alt` parte, str`inii au efectuat pl`]i
la comercian]ii din Romånia \n perioada
ianuarie-septembrie \n valoare de 1,5 mld.
lei (340 mil. euro), \n cre[tere cu 25% fa]` de
aceea[i perioad` a anului trecut. Media
lunar` a pl`]ilor efectuate de str`ini la 
POS-uri locale a fost de 171 mil. lei 
(39 mil. euro).

Pl`]ile cu cardul la comercian]ii
atåt din str`in`tate, cåt [i la cei din
]ar` au cå[tigat treptat teren \n
ultimii ani datorit` cre[terii pl`]ilor
pe internet, schimb`rii genera]iei
de]in`torilor de carduri [i dezvolt`rii
tehnologiei. Cu toate acestea, sumele
retrase de la bancomate reprezint` \n
continuare grosul tranzac]iilor cu cardurile.

Romånii \[i utilizeaz` cel mai des
cardurile \n str`in`tate pentru plata
serviciilor de cazare, \mbr`c`minte [i
carburant, potrivit datelor Visa. Anul trecut,
cei mai mul]i bani au fost cheltui]i \n Italia,
Fran]a [i Marea Britanie. Datele Visa mai

arat` v` aproape o treime din pl`]ile cu
cardul la comercian]ii din str`in`tate se
\nregistreaz` \n lunile iunie, iulie, august [i
septembrie, \n general \n perioada
concediilor.

Valoarea retragerilor de la bancomatele
din str`in`tate a crescut \n primele nou` luni
la 2 mld. lei (450 mil. euro), cu 20% peste
nivelul din perioada similar` a anului trecut,
\n timp ce str`inii au retras de la
bancomatele din Romånia 3,2 mld. lei (700

mil. euro), \n cre[tere cu 12% fa]` de
perioada ianuarie-septembrie 2013. 

Tranzac]iile la ATM-urile din
str`in`tate sunt mai mici comparativ cu
pl`]ile la POS-uri pentru c` b`ncile

descurajeaz` aceste opera]iuni prin
practicarea unor comisioane mari.
Comisionul pentru retragerea de numerar
de la bancomatele din str`in`tate este de
regul` de 1% din suma retras` plus o sum`
fix`. De exemplu, retragerea de numerar de
la bancomatele locale este de 0,2%, iar multe
b`nci permit retragerea gratuit` de pe
cardurile proprii. Comparativ, pl`]ile la
POS-uri sunt gratuite [i \n ]ar` [i \n
str`in`tate.

Num`rul pl`]ilor cu cardurile efectuate
de str`ini la POS-uri locale a atins maximul

istoric la finele lunii septembrie, respectiv 2,4
milioane de pl`]i, cu o jum`tate de milion
mai mult fa]` de finele lunii iunie. Valoarea
medie a unei pl`]i \n ]ar` cu carduri emise \n
afara Romåniei a fost de 290 de lei. Spre
compara]ie, valoarea medie a pl`]ilor
efectuate de romåni \n afara grani]elor a fost
de 280 de lei.

{i num`rul tranzac]iilor de retragere a
banilor de la ATM-urile din ]ar` a atins
maximul istoric \n septembrie, respectiv
dou` milioane de tranzac]ii, cu 12% peste
nivelul din perioada similiar` a anului trecut.
Valoarea medie a unei retrageri de la ATM
de la b`ncile din Romånia a fost de 690 de
lei. Pe de alt` parte, romånii au retras de la
bancomatele din afara grani]elor \n medie
780 de lei.

Grecii de la Piraeus [i-au dublat profitul
la nou` luni. Creditarea a crescut cu 9%

CIPRIAN BOTEA

PIRAEUS BANK, o banc` de talie medie de]inut`
de grupul elen cu acela[i nume, a raportat un profit
brut de 6,8 mil. euro \n primele nou` luni, cu
aproape 90% peste nivelul din aceea[i perioad` a
anului trecut. Profitul din trimestrul al treilea a fost
de 0,4 mil. euro, mai mic fa]` de media trimestrial`
din prima jum`tate a anului, cel mai probabil pe
fondul procesului de cur`]are a bilan]ului de credite
neperformante.

„Rezultatul a fost sus]inut de sc`derea de
aproape 2,5 puncte procentuale a portofoliului de
credite neperformante, de reducerea nevoii de
provizionare, precum [i de cre[terea volumului de
credite acordate segmentelor corporate [i
\ntreprinderi mici [i mijlocii“, a declarat C`t`lin
Pårvu, directorul general al Piraeus Bank.

Stocul creditelor acordate de banc` a crescut cu
9% comparativ cu nivelul de la finalul lunii
septembrie 2013 [i a ajuns la 1,5 mld. euro. Banca
nu a publicat [i structura pe sectoare de activitate a
soldului de credite. C`t`lin Pårvu declara \n
septembrie pentru ZF c` banca a \nregistrat anul
acesta cre[teri de 30-40% ale vånz`rilor de credite
de consum.

Banca avea active de peste 2 miliarde la finalul
lunii septembrie, \n cre[tere cu 14% fa]` de anul
trecut. Piraeus are o cot` de pia]` de peste 2,5% \n
func]ie de activele de]inute [i se afl` pe locul 11 \n
sistemul bancar. Banca a preluat anul trecut o parte
din activele fostei filiale locale a ATE Bank, a c`rei
licen]` a fost preluat` ulterior de omul de afaceri
Dorinel Umbr`rescu.

Piraeus Bank are depozite de 1,1 mld. euro, \n
cre[tere cu 16% \n ultimul an. Rata credite/depozite
este de 136%, ceea ce \nseamn` c` banca se bazeaz`
\n continuare pe finan]are de grup. Totu[i, \n ultimii
ani grupurile str`ine [i \n special cele elene le-au
trasat obiective clare subsidiarelor locale s` se
bazeze mai mult pe resursele atrase de la clientel`.

C`t`lin Pårvu noteaz` c` grupul Piraeus este
solid [i c` nu are nevoie de m`suri suplimentare de
majorare a capitalului, dup` cum a relevat testul de
stres derulat de Banca Central` European`. Toate

b`ncile elene, inclusiv Piraeus, au primit anul trecut
injec]ii de capital de la Fondul Elen de Stabilitate,
un organism creat din bani europeni.

Piraeus Bank a fost una dintre pu]inele b`nci
locale cu ac]ionariat elen care au raportat profituri
\n anii de criz`, cu o singur` excep]ie \n 2012.
Rezultatele de anul acesta vin \n contextul unor
cheltuieli mai mici cu provizioanele de risc. Banca
avea la finalul lunii septembrie un stoc de
provizioane constituite pentru acoperirea
pierderilor din credite neperformante de 324 mil.
euro, cu 39 mil. euro sub nivelul din aceea[i lun` a
anului trecut.

Piraeus are aproape 300.000 de clien]i [i
opereaz` printr-o re]ea de 130 de sucursale. Banca
are peste 20.000 de clien]i IMM, iar anul trecut a
\nceput construirea unei re]ele de sucursale
dedicate exclusiv acestui segment de clientel`.

Romånii \[i utilizeaz` cel mai
des cardurile \n str`in`tate 

pentru plata
serviciilor de cazare,
\mbr`c`minte [i carburant,
potrivit datelor Visa. 

7www.zf.ro/B+NCI-ASIGUR+RI
ZIARUL FINANCIAR l M i e r c u r i ,  2 6  n o i e m b r i e  2 0 1 4 tel: 0318.256.281   e-mail: zf@zf.ro

Media lunar` a pl`]ilor la POS-uri din str`in`tate cu
carduri emise de b`ncile locale [i a pl`]ilor la POS-uri
din ]ar` cu carduri emise în afara ]`rii (mil. lei)

n Carduri locale la POS-uri din str`in`tate
n Carduri str`ine la POS-uri din ]ar`

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

S-A TRIPLAT |N {ASE ANI

SURSA: BNR

196 216
276

341
401

467

556

65 87 81 104 123 139 171

Romånii cheltuiesc de pe carduri \n str`in`tate
125 mil. euro lunar. Str`inii fac pl`]i de trei ori
mai mici la POS-urile din magazinele locale

C~T~LIN PÅRVU: Rezultatul a fost sus]inut de
sc`derea de aproape 2,5 puncte procentuale a
portofoliului de credite neperformante, de
reducerea nevoii de provizionare, precum [i de
cre[terea volumului de credite acordate
segmentelor corporate [i \ntreprinderi mici [i mijlocii
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Prim`ria Bucure[tiului deschide azi ofertele pentru
obliga]iuni de 500 de milioane de euro

ROXANA PRICOP

AZI la ora 11.00 expir` termenul-limit`
pentru depunerea ofertelor din partea broke -
rilor interesa]i s` intermedieze emiterea [i
vånzarea unor obliga]iuni denominate \n lei \n
va loare ma xim` de echivalentul a 500 mil.
euro (2,2 mld. lei) care se vor lista la bursa din
Bucure[ti [i prin care municipalitatea va pl`ti
euroobli ga]iunile care expir` \n iunie 2015.

La ora 12.00 este programat` deschiderea
ofertelor. Printre brokerii interesa]i de inter -
me dierea emisiunii de obliga]iuni s-ar num`ra
BRD [i Erste Bank, potrivit unor surse din

pia]`. Banii atra[i din aceast` emi siune de
obli ga]iuni vor fi folosi]i pentru refi nan ]area
emisiunii de euroobliga]iuni \n va loare de 500
mil. euro scadent` la 22 iunie 2015. Pri m`ria
poate decide s` anuleze sau s` mo di fice ele -
men tele tranzac]iei \n cazul \n care con di]iile
pie]ei sunt nefavorabile, po trivit anun ]u lui de
achi zi]ie f`cut de prim`rie. Aceasta ar putea fi
cea mai mare emisiune de obliga]iuni listat` la
bursa din Bucure[ti.

|n 2005, pe vremea primarului Adriean
Vi deanu, Prim`ria Municipiului Bucure[ti s-a
\m prumutat cu 500 mil. euro de pe pie]ele ex -
terne pentru a construi pasajul suprateran Ba -

sa rab, pentru achizi]ia de tramvaie noi - me -
troul u[or [i pentru reabilitarea infrastruc turii
urbane. Intermediarul emisiunii de euro bon -
duri din 2005 a fost consor]iul JPMorgan [i
ABN Amro, desemnat \n urma unei licita]ii
in ter na ]ionale. Lansarea obliga]iunilor Pri -
m`riei Bucure[ti pe pia]a interna]ional` de ca -
pital a avut loc pe 10 iunie 2005 la Londra. |n
2005, Prim`ria a primit oferte de 800 milioane
de euro care au dep`[it cu mult valoarea de
500 milioane euro - valoare maxim` permis`
de Ministerul Finan]elor Publice. Cei mai
mul]i investitori \n obliga]iunile bucure[tene
sunt din Germania, Austria [i Fran]a.

Romgaz a b`tut palma
cu GDF [i E.ON pentru
contracte de 1,5 mld. lei  

RADU BOSTAN

ROMGAZ (simbol bursier SNG), principalul produc`tor
intern de gaze naturale, [i-a asigurat pia]` de desfacere
pentru cea mai mare parte din produc]ia de anul viitor dup`
ce a semnat acte adi]ionale cu valoarea de 1,5 miliarde de lei
la contractele prin care alimenteaz` atåt consumatorii casnici,
cåt [i industria. 

Produc`torul va livra \ntre ianuarie 2015 [i martie 2016
gaze de aproape 550 milioane de lei c`tre GDF SUEZ
Energy Romånia, furnizorul care are monopol \n
alimentarea cu gaze a popula]iei din zona de sud a ]`rii. 

Tot GDF SUEZ va mai cump`ra gaze de 424,8 milioane
de lei, destinate aprovizion`rii pie]ei libere \n perioada
ianuarie-septembrie 2015, potrivit unei inform`ri transmise
Bursei de Valori. 

Romgaz va mai livra gaze \n valoare total` de aproape
600 milioane de lei c`tre E.ON Energie, compania cu capital
german care alimenteaz` cu gaze consumatorii casnici din
Moldova [i Transilvania. |mpreun`, cei doi furnizori acoper`
89% din pia]a reglementat` de gaze naturale, adic`
segmentul casnic, [i 16% din pia]a concuren]ial`, potrivit
datelor reglementatorului pe anul 2013. 

ROXANA PRICOP

I
nvestitorii ]in \n medie 54.000 de lei \n
conturile fondurilor mutuale, de peste
[apte ori mai mult decåt suma medie
economisit` de deponen]i la banc`.
Valoarea mare a plasamentului mediu

scoate la iveal` c` mul]i
dintre investitori sunt per -
soane cu averi ridicate [i
provin din segmentul clien -
]ilor de private banking.

|n ultimul an, investi]ia
medie f`cut` de un investitor persoan` fizic` \n
fondurile mutuale aproape c` s-a dublat, pån` la
54.000 de lei (12.200 de euro), potrivit calculelor
ZF, gra]ie sumelor noi de bani aduse de clien]ii
fondurilor motiva]i [i de sc`derea dobånzilor
bancare pån` la sub 3% pe an. |n primele zece luni
ale anului, \n conturile fondurilor mutuale au intrat
peste 3,6 miliarde de lei (818 mil. euro). |n iulie
2013, plasamentul mediu f`cut de un investitor \n
fonduri era de 28.000 de lei. Spre compara]ie,
valoarea medie a unui depozit bancar deschis de o
persoan` fizic` este de 7.500 de lei. Pe burs`,
majoritatea investitorilor mici au \n medie 9.000 de
lei.

Fondurile mutuale sunt prin defin]ie un
instrument de economisire destinat persoanelor
fizice, \ns` discrepan]a ridicat` dintre valoarea
medie a unei investi]ii [i cea a unui depozit
bancar scoate la lumin` faptul c` fondurile
mutuale sunt preferate de romåni abia dup` ce
ace[tia [i-au deschis un depozit bancar [i, avånd
disponibilit`]i financiare ridicate, opteaz` pentru
o diversificare a plasamentelor. Modul \n care
func]ioneaz` fondurile mutuale este mai complex
\n compara]ie cu depozitele bancare. Dobånda
este cunoscut` de la \nceputul plasamentului \n
cazul depozitului, \n timp ce la fonduri mutuale
investitorul nu prime[te nicio garan]ie c` va avea
un profit. De asemenea, investi]iile \n fonduri
mutuale nu sunt garantate, spre deosebire de
depozitele „acoperite“ \n limita unui plafon de
100.000 de euro.

Cea mai mare valoare a investi]iei medii
apar]ine fondului de investi]ii Monolith, unde
[apte investitori au cåte 470.000 de lei. Urmeaz`
fondul de ac]iuni STK Europe, unde un investitor
a plasat aproape 300.000 de lei. Clasamentul
continu` cu fonduri denominate \n euro – You
Invest Active Eur, unde investi]ia medie este de
221.000 de lei [i BRD Euro Fond cu un plasament
mediu de 221.000 de lei.

La extrema opus` se situeaz` fondurile
mutuale cu investi]ii medii de cåteva mii de lei.
Mai exact \n cazul fondurilor Fortuna – Classic [i

Gold – plasamentul mediu este de circa 300 de lei.
Cele dou` fonduri sunt printre cele mai vechi de pe
pia]a local` [i este de a[teptat ca mul]i dintre
investitori s` fie \nc` de la \nceput \n cele dou`
fonduri, probabil mul]i dintre ace[tia uitånd c`
sunt investitori.

Analizånd pe categorii de fonduri, investi]ia
medie \n fondurile de ac]iuni, considerate [i cele

mai riscante, este de 36.000 de lei, \n timp ce
plasamentul mediu al fondurilor de obliga]iuni,
considerate instrumente cu risc moderat, este de
41.000 de lei. 

La finalul lunii septembrie, din num`rul total
de 303.200 de investitori \n fonduri mutuale, peste
292.000 de investitori erau persoane fizice, restul
fiind persoane juridice precum societ`]i

comerciale, companii de asigur`ri, fonduri de
investi]ii [i pensii private. De]inerile cumulate ale
investitorilor persoane fizice erau de 12,56
miliarde de lei (2,85 mld.euro) la finalul lunii
septembrie, iar cele ale persoanelor juridice urcau
la 5,8 miliarde de lei (1,3 mld.euro). |n fondurile
mutuale investesc peste 10.000 de persoane
juridice.

Investitorii \n fonduri mutuale sunt
mai boga]i decåt deponen]ii la banc`

Portofoliul mediu este de 7 ori mai mare decåt economiile la banc`

Transportatorii de energie sunt \n c`r]i pentru
randamente ale dividendelor [i de 17% 

RADU BOSTAN

COMPANIILE energetice nu au provocat
mari surprize investitorilor cu bilan]urile la
nou` luni, iar evolu]ia ac]iunilor dup`
anun]area rezultatelor financiare a ar`tat c`
ve[tile, fie bune sau proaste, erau deja incluse
\n cota]ia ac]iunilor. 

|n frunte cu monopolurile din transportul
resurselor, companiile din energie au toate
[ansele s` le poat` oferi investitorilor divi -
dende consistente anul viitor, cu randamente
de pån` la dou` cifre.

Titlurile transportatorului de energie
Trans electrica (simbol bursier TEL) s-au
apre ciat cu 2% \n ziua \n care compania a
anun ]at un profit dublu la nou` luni, de 303
mil. lei. Pre]ul ac]iunilor s-a corectat \ns` \n
zilele urm`toare, \n contextul \n care unii
anali[ti [i-au exprimat rezerve cu privire la sus -
te nabilitatea pe termen lung a tarifelor regle -
mentate de care beneficiaz` compania. Trans -
electrica ar putea \ncheia anul cu un profit net
de 404 mil. lei, potrivit estim`rilor ZF pe baza
rezul tatelor la nou` luni, care s-ar traduce \ntr-
un dividend brut de 4,684 lei/ac]iune dac`

mana gementul va decide s` p`streze rata de
distri bu]ie a profitului de 85%, tipic` socie -
t`]ilor de stat. Dividendul ar avea unul dintre
cele mai bune randamente de pe pia]`, de
17% raportat la pre]ul de \nchidere al ac]iu -
nilor TEL \n [edin]a de luni 24 noiembrie.

Tot majorarea tarifelor de transport au
ajutat [i Transgaz (TGN) s` raporteze un
profit net dublu dup` primele nou` luni, de
374 mil. lei. Cota]ia titlurilor TGN a crescut cu
4,4% \n zilele urm`toare anun]ului, iar
compania [i-ar putea „r`spl`ti“ ac]ionarii cu
dividende de 36 lei/ac]iune, echivalent cu un
randament de 14% raportat la pre]ul de luni.

Titlurile Conpet (COTE) s-au apreciat
foarte u[or pe pia]` dup` anun]ul privind o
cre[ tere de 21% a profitului la nou` luni, \n
con di]iile \n care managementul transporta to -
rului de ]i]ei anun]ase dep`[irea ]intelor de
pro fit cu mai multe ocazii pe parcursul anului.
Conpet ar putea distribui dividende \n valoare
brut` de 6,27 lei/ac]iune, aproape dublu fa]`
de anul trecut, corespunz`toare unui ran da -
ment de 12%.

Anun]ul Romgaz (SNG) privind majo -
rarea cu 40% a profitului net \n primele nou`

luni, la 1,1 mld. lei, nu s-a tradus \ntr-o mi[ care
semnificativ` a pie]ei. Compania are o acti -
vitate relativ previzibil`, cu o produc]ie sta bil`
de gaze naturale pe care o vinde la pre]uri re -
glementate, astfel c` rezultatul era cel mai pro -
babil con]inut \n pre]ul titlurilor SNG, care se
afl` \n sc`dere foarte u[oar` fa]` de \nce putul
anului. Romgaz ar putea distribui un di vi dend
brut de 3,27 lei/ac]iune, cu un ran da ment de
10%, dublu fa]` de cel estimat pentru OMV
Petrom (SNP), cel`lalt produ c`tor de gaze.

Titlurile Petrom s-au men]inut la un pre]
stabil chiar [i dup` anun]ul privind sc`derea cu
34% a profitului net pe primele nou` luni, \n
condi]iile \n care compania pusese deja \n
gard` investitorii privind cererea slab` de
energie [i gaze, [i noile taxe care afecteaz`
segmentele de produc]ie [i de distribu]ie a
carburantului. De[i Petrom nu mai poate
anun]a anul acesta un profit record de un
miliard de euro, compania ar putea s` ofere
ac]ionarilor dividende de 0,0204 lei/titlu, cu un
randament similar de 5%, potrivit estim`rilor
ZF care pleac` de la o rat` de distribu]ie a
profitului de 36%, la fel ca \n 2013.

Mai multe detalii pe www.zfcorporate.ro

Fondurile de investi]ii 
[i pensiile private vor
cotiza mai pu]in la ASF

ROXANA PRICOP

AUTORITATEA de Supraveghere Financiar` (ASF) a
anun ]at c` de la 1 ianuarie 2015 va reduce o serie de comi -
sioa ne aplicate pie]ei de capital [i pensiilor private.  

Cota aferent` sectorului de pensii se reduce de la 0,38%
din valoarea contribu]iilor brute \ncasate de fond la 0,3%,
ASF f`cånd astfel o reducere de 21%. Cota lunar` de 0,008%
din valoarea activului net al fondului de pensii administrat
pri vat se reduce de la 1 ianuarie pån` la nivelul de 0,0078%
(o reducere cu 2,5% a cotei lunare). Cota aferent` activului
net al fondurilor de investi]ii se reduce de la 0,1% cot` anual`
(echi valent lunar 0,008333%) la 0,0078% lunar (o reducere
de 6,02%). |n aceast` categorie intr` [i Fondul Proprie tatea
[i SIF-urile.

Cotele lunare aferente acti velor nete ale
fondurilor de in ves ti]ii au fost men ]inute la
acela[i nivel mul]i ani la rånd, \ns` acti vele
fon durilor de in ves ti]ii s-au multi plicat \n
ultimii ani (de la fonduri mutuale de 900
mil. lei \n 2007 pån` la 18 mld. lei \n
2014), ali men tånd mare parte din venitu -
rile insti tu]iei. De exemplu, \n 2013, \n pri -
mele opt luni de func]io nare a ASF, ve ni -
turile \nca sate din valoarea acti vului net
al fondurilor de in vesti]ii au fost de 18,5
mil. lei, \n condi]iile \n care veniturile
totale \ncasate de ASF de pe pia]a de
capital au fost de 40,3 mil. lei. 

Mai multe
detalii pe

www.zfcorporate.ro
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Industria alimentar` \n T3

Afaceri mai mari pentru lactate,
profituri mai mari \n panifica]ie

IOANA TUDOR
ROXANA PRICOP

DOAR doi dintre cei mai mari juc`tori
din industria alimentar` lista]i pe bursa
de la Bucure[ti, respectiv Albalact [i
Prodlacta, au ob]inut afaceri mai mari \n
trimestrul al treilea comparativ cu
perioada similar` a anului trecut, \n timp
ce panifica]ia [i produc]ia de bere [i-au
ajustat \n jos rulajele. 

Din cele cinci companii active \n
industria alimentar`, doar produc`torul
de påine  Boromir Buz`u a raportat o
cre[tere a profitului \n trimestrul al
treilea fa]` de acela[i interval al anului
trecut. De la 1 septembrie 2013, TVA la
påine [i produsele de panifica]ie a fost
redus` de la 24% la 9%, cu un impact [i
asupra rezultatelor financiare ale
companiilor de profil.

Datele oficiale de la Institutul
Na]ional de Statistic` au indicat o
\ncetinire a ritmului de cre[tere al cifrei
de afaceri \n comer]ul de alimente [i
b`uturi \n trimestrul al treilea. |n luna
septembrie cifra de afaceri \n comer]ul

de alimente, b`uturi [i tutun a crescut \n
serie brut` cu 7,3% comparativ cu
aceea[i perioad` a anului trecut, \ns` a
fost cel mai mic avans \ncepånd din
iunie. De[i INS a anun]at \n ultimul an o
cre[tere a consumului lun` de lun`,
juc`torii din retailul alimentar au
afirmat c` este vorba doar de date
statistice, nu de o realitate care se vede
\n co[urile de cump`r`turi.

Produc`torul de ulei Argus
Constan]a (simbol bursier UARG),
produc`torul de påine Boromir Buz`u
(SPCU) [i produc`torul de bere Bermas
Suceava (BRM) au avut afaceri \n
sc`dere \n intervalul iulie-septembrie,
\ns` [i-au ajustat cheltuielile [i au
\ncheiat pe profit trimestrul al treilea.
Dac` rezultatul din T3 nu trece de

200.000 de lei \n cazul companiilor
Argus [i Boromir, \n cazul Bermas
profitul din trimestrul al treilea a fost de
1,27 mil. lei, \n sc`dere cu 10% fa]` de
acela[i interval al anului trecut. Dintre
aceste trei societ`]i, doar produc`torul
de påine Boromir a raportat cå[tig net \n
urcare, \ns` avansul a fost sus]inut de
trecerea pe profit financiar, \n timp ce
profitul opera]ional a fost \n stagnare.

Produc`torul de lactate Albalact a
\ncheiat trimestrul al treilea cu o
pierdere de 950.000 de lei, fa]` de profit
\n acela[i interval al anului trecut, \n
timp ce afacerile au urcat cu 14%, pån`
la 117 milioane de lei. Rezultatul negativ
al produc`torului de lactate a fost cauzat
de pierderile financiare de 1,2 milioane
de lei. |n ciuda pierderilor din trimestrul
al treilea, profitul la nou` luni al
Albalact este aproape dublu comparativ
cu perioada similar` a anului trecut,
respectiv de 12,42 milioane de lei.  |n
primul trimestru al acestui an, Albalact
a raportat un cå[tig de 11,5 mil. lei, de
peste patru ori mai mare decåt cel din
primul trimestru din 2013. O parte

considerabil` din profit, respectiv 7 mil.
lei, a venit din activit`]i cu caracter ex -
cep ]ional, respectiv transfe rul activit`]ii
de logistic` de la Albalact la compania
nou-\nfiin]at` Albalact Logistics.

Afaceri \n urcare a raportat [i
Prodlacta (PRAE), produc`torul de
lactate din Bra[ov controlat de omul de
afaceri moldovean Vladimir Jardan.
Afacerile companiei, care a ie[it din
insolven]` \n luna mai a anului trecut, au
avansat cu 63% \n trimestrul al treilea, la
aproximativ 11 mil. lei. 

Prodlacta [i-a diminuat pierderile cu
12%, la 2,4 mil. lei. Reprezentan]ii so cie -
t`]ii au afirmat pentru ZF \n sep tem brie
c` produc`torul de lactate va con tinua s`
\[i creasc` afacerile [i are ca ]int` pentru
anul viitor trecerea pe profit.

De la cåteva zeci de mii pån` la cåteva sute de mii de lei
Top 30 de fonduri mutuale dup` valoarea investi]iei medii a investitorilor persoane fizice
Nume Total num`r Num`r investitori Total active nete De]ineri PF Investi]ie 

investitori persoane fizice (mil. lei) (mil. lei) medie PF

Monolith 12 7 6,516 3,296 470.857 lei

STK Europe 4 1 2,699 0,299 299.000 lei

You Invest Active EUR 44 41 13,948 9,078 221.415 lei

BRD Euro Fond 3.778 3.566 945,152 782,942 219.557 lei

Audas Piscator 12 9 6,053 1,883 209.222 lei

Raiffeisen Confort Euro 594 589 111,889 101,289 171.968 lei

Raiffeisen Euro 12.088 11.867 1817,881 1540,811 129.840 lei

You Invest Balanced EUR 136 133 21,774 16,984 127.699 lei

Raiffeisen Confort 1.467 1.448 182,416 172,676 119.251 lei

You Invest Solid EUR 228 225 30,916 26,216 116.516 lei

Erste Bond Flexible Romania EUR 5.470 5.383 689,576 605,526 112.489 lei

ING International Romanian Bond Fund 729 728 1160,571 75,721 104.012 lei

You Invest Active RON 128 124 20,436 11,136 89.806 lei

Raiffeisen Ron Flexi 3.051 1.595 603,484 135,474 84.937 lei

You Invest Solid RON 318 316 27,634 26,604 84.190 lei

OTP Dollar Bond 86 82 13,421 6,851 83.549 lei

OTP Euro Bond (altele 1.391 1.357 124,301 97,831 72.094 lei

Certinvest BET Index 122 121 7,924 7,904 65.322 lei

You Invest Balanced RON 91 89 8,728 5,668 63.685 lei

Stabilo 2.645 2.553 204,462 154,672 60.584 lei

Raiffeisen Ron Plus 34.918 34.380 2254,424 1965,884 57.181 lei

STAR Next 97 93 6,481 4,841 52.054 lei

ERSTE Money Market RON 918 736 107,909 36,609 49.740 lei

STAR Focus 69 65 4,695 3,145 48.385 lei

BT Euro Obliga]iuni 2.850 2.810 164,238 129,818 46.199 lei

ING Int. Romanian Equity Fund 294 292 429,083 12,953 44.360 lei

ERSTE Bond Flexible RON 119.937 116.869 6519,205 5181,875 44.339 lei

OTP Obliga]iuni 1.650 1.586 98,072 63,542 40.064 lei

BT Clasic 2.386 2.314 111,643 74,333 32.123 lei

BT Obliga]iuni 20.086 19.466 883,228 605,698 31.116 lei
SURSA: AAF

Monopolurile conduc topul cå[tigurilor
Topul dividendelor estimate a fi distribuite de principalele companii energetice listate
Companie Profit net  Varia]ie Evolu]ia ac]iunilor Evolu]ia Dividend Randament 
(simbol) la 9 luni profit 9 luni dela afi[area ac]iunilor de la brut/ac]iune dividend la

(mil. lei) an-an rezultatelor \nceputul anului (lei) pre]ul actual
Transelectrica (TEL) 303 130% -0,70% 79,60% 4,6847 17%
Transgaz (TGN) 374 131% 4,40% 37,10% 36,0007 14%
Conpet (COTE) 48 21% 1,70% 20,90% 6,2705 12%
Romgaz (SNG) 1114 40% 0,10% -0,60% 3,2757 10%
Electrica (EL) 306 -10% -4,00% 1,80% 1,0035 9%
Nuclearelectrica (SNN) 100 -68% -1,80% -28,70% 0,401 5%
OMV Petrom (SNP) 2407 -34% 1,10% -9,10% 0,0204 5%
Oil Terminal (OIL) 0,20 103% -1,10% -14,60% 0,0003 0,3%

Not`: dividendul pentru 2014 a fost calculat pe baza unei estim`ri de profit pe \ntreg anul, folosind aceea[i rat` de distribu]ie ca anul trecut. SURSA: BVB

Varia]ii mari la afaceri [i profit
Principalii indicatori financiari ai companiilor din industria alimentar` (mil. lei)
Companie Cifr` de afaceri Profit 

T3/2014 Evolu]ie T3/2014 Evolu]ie

Albalact 117 14% -0,95 N/A
Argus 46 -30% 0,13 -98%
Boromir 20,3 -7% 0,16 33%
Prodlacta 11,1 63% -2,4 -12%
Bermas 9,2 -2% 1,27 -10%
* Evolu]ie fa]` de T3/2013. SURSA: BVB

FINAN}E
PERSONALE

MI{U NEGRI}OIU,
pre[edintele ASF DESEN DE: Romeo R`ileanu



CRISTINA RO[CA

D
ecizia a venit de la
FrieslandCampina care
ne-a anun]at c` va
consolida produc]ia [i nu
mai este loc [i pentru noi

\n fabricile lor. A trebuit s` ne gåndim
ce s` facem pentru c` noi am fi vrut s`

con tinu`m s` pro -
ducem \n Romånia, o
pia]` strategic` pentru
Europa Central` [i de

Est“, spune Jarek Malinowski, venit pe
pozi]ia actual` \n vara lui 2012. 

|n prezent brandul romånesc de
\nghe]at` este realizat \n fabrica din ju -
de]ul Cluj a grupului olandez Friesland
Campina. De altfel, Unilever a preluat
brandul de \nghe]at` Napoca \n 2009
chiar de la FrieslandCampina. Tran -
zac]ia a presupus preluarea bran du lui [i
a distribu]iei acestuia \n co mer]ul local.

„|n contextul consolid`rii produc]iei
de brånz` la fabrica de la Baciu, spa]iul
des  tinat produc]iei de \nghe]at` va fi
alo cat unor alte activit`]i din procesul
de fa brica]ie al brånzei. |n acest mo -
ment, de comun acord cu partenerul
nos tru, am decis s` nu mai prelungim
acor dul de produc]ie a m`rcii Napoca
pentru Unilever, \ncepånd cu anul vi i -
tor, cånd expir` acordul \n vigoare“,
spun repre zen tan]ii FrieslandCampina.
|n cel mai bun moment Friesland a avut
\n Romånia [apte fabrici. |n prezent
olandezii mai produc doar \n trei, iar de
anul viitor vor mai r`måne cu produc]ie
doar \n dou`.

Napoca este unul dintre cele dou`
bran duri romåne[ti din portofoliul gi -
gan tului anglo-olandez Unilever. Gru -
pul mai de]ine astfel pe lång` brandurile
inter na]ionale Dove, Omo, Lipton sau
Rexona [i brandul romånesc Dero pe
seg  mentul de detergent. „Atåt \n Ro -
månia, cåt [i \n \ntreaga Europ` am re -
mar    cat c` se caut` branduri locale.
Aceas t` situa]ie a devenit tot mai preg -

nan   t` \n criz`“, spune Jarek Mali now ski,
directorul executiv al Unilever Central&
Eastern Europe. De la Bu cu re[ti,
Unilever South Central Europe con   -
troleaz` opera]iunile din mai multe ]`ri
din regiune: Romånia, Bul garia, Ser   bia,
Muntenegru, Albania, Ma ce do nia,
Moldova [i Kosovo. Pia]a local` este
dintre acestea cea mai impor tant`, con     -
tri buind, potrivit ulti melor infor ma ]ii
disponibile, cu peste 50% din ve nituri. 

Cu ochii dup` achizi]ii
Dero este de altfel unul dintre cele

mai vechi branduri romåne[ti, care a
reu[it \ns` s` se men]in` \n topul vån -
z`rilor pån` as t`zi.
|n ceea ce pri ve[te
brandul de \nghe ]a -
t` Napoca, aces ta
are cea mai ma  re
pon dere \n vån   z` ri le
de \nghe ]at` \n vo -
lum ale Uni lever.
Astfel, din  tr-un to tal
de 26 de mi lioa ne de
bu c`]i de \n ghe]at`
vån  dute \n 2014 a -
proa  pe 20 de mili oa   -
ne au fost Na po ca,
urmate de Big Milk
[i Magnum (bran -
 duri str`ine din
portofoliul Algi da)
cu 5 [i respectiv 2
milioane de bu c`]i.

„Pe fiecare pia ]` \n parte ne batem
[i cu companiile locale care \n]eleg
\ndeaproape consu ma torul [i pia]a.
Chiar dac` nu sunt foarte mari \n
termeni de cifr` de afa ceri, ei sunt la
råndul lor competitori puternici“, spune
[eful Unilever South Central Europe.
De altfel, aceste companii reprezint` [i
]inte posibile de achizi]ii pentru gigantul
anglo-olandez care \n prezent scaneaz`
pia]a regional`. „Scan`m pia]a regi o -
nal` \n c`utare de achizi]ii. Ne uit`m la
companii relevante la nivel local. {i la

nivel mondial grupul este deschis c`tre
achizi]ii.“ El nu ofer` \ns` detalii [i nu
precizeaz` dac` exist` vreo companie
sau vreun brand pe pia]a local` de care
Unilever este interesat.

Grupul a intrat pe pia]a din Romå -
nia \n anul 1996, odat` cu pre luarea de la
stat a fabricii de detergen]i Dero din
Ploie[ti, unde ast`zi realizeaz` pro du sele
Dero. Tot la Ploie[ti, \n apro pierea fa -
bricii de detergen]i, Unilever, a des chis
cea de-a doua uni tate unde reali zea z`
produse alimen tare. Astfel, \n ju de]ul
Prahova sunt rea lizate produ sele Dero
(deter gent), Rama, Delma (mar ga rin`),
Knorr [i Delikat. Gi gantul an glo-olan   -

dez din do  me niul bu -
nurilor de larg con -
sum a des  chis la
Ploie[ti li ni ile de pro -
 duc]ie de mar ga rin`
[i con di     mente \n ur -
m` cu mai bine de
cinci ani, \n urma
unor re lo c`ri de la
Tårgu-Mure[ [i Oto -
peni. Din totalul pro -
 duc ]iei peste 50%
plea c` la ex port \n
peste 20 de ]`ri din
\ntrea ga lume. 

De[i de]ine do u`
unit`]i de pro duc ]ie,
grupul anglo-olan -
dez nu produce pe
pia]a local` \nghe]a -

t` \n facili t` ]ile proprii. Pe pia]a din
Romånia com pania este prezent` doar
cu distribu]ia de \nghe]at` cu bran du rile
tradi]ionale ale Algida - Mag num, Carte
D’or, BigMilk - dar [i cu Na po lact, f`r` a
avea \ns` o facilitate pro prie de pro duc -
]ie. Unilever a \nceput re cent s` reali -
zeze distribu]ia direct` a \n ghe  ]atei din
portofoliu, anterior a ceas ta era realizat`
prin intermediul com pa niei Ma cromex.
Unielever de]ine astfel o e chi p` cu peste
100 de oameni pe seg men tul \nghe]atei
care se ocup` de mar ke ting [i vånz`ri.

Compania are de ase me  nea distribuitori
locali subcon tracta]i al`  turi de echip` [i
flot` proprie de ma [ini.

„Dup` ce am revizuit distribu]ia
extern`, am realizat c` nu acopeream
multe puncte de vånzare. Cu \nghe]ata
trebuie s` mergi unde este consu ma -
torul, adic` \n parc, nu la mall.“

Nu deschid fabric` de \nghe]at` \n
Romånia

De[i va fi produs` peste grani]`,
\nghe]ata va p`stra brandul romånesc
Napoca. Materiile prime vin \n prezent
de la furnizori din zona Clujului, unde se
afl` fabrica FrieslandCampina. Odat`
cu mutarea produc]iei la sud de Dun`re,
Malinowski afirm` c` trebuie rea na -
lizat` situa]ia furnizorilor. „Avem furni -
zori locali pentru fabrica din Bulgaria
unde producem un brand local.“ |nghe -
]ata Napoca va fi produs` \n continuare

cu acelea[i linii de produc]ie pe care
Unilever le va muta din fabrica de la
Cluj \n Bulgaria.

„Avem deja o fabric` \n Bulgaria,
astfel c` decizia logic` a fost s` conso -
lid`m opera]iunile acolo [i s` \ncepem
s` producem Napoca. |n con di]iile de
consum actuale din Ro må nia este pre -
matur s` ne gåndim s` avem o fabric`
proprie de \nghe]at` pe pia]a local`“.

Potrivit Unilever, pe segmentul
\nghe]atei compania a ajuns la o cot` de
pia]` de 14,9% \n 2014 (\n sezonul mai-
august), cu 2,3% peste nivelul din
aceea[i perioad` din 2013. Aceast` cifr`
pozi]ioneaz` compania pe primul loc pe
aceast` pia]` potrivit aceleia[i surse,
urmat` de Nestlé [i Betty Ice. |n Ro -
månia pia]a de \nghe]at` era eva luat`
anul trecut la 225 mil. euro [i 45 mil. litri,
potrivit companiei de cercetare de pia]`
Euromonitor. |n acest an pia]a a sc`zut

cu 15%, potrivit Unilever. La o cot` de
15% [i o pia]` de circa 190 mil. euro,
vån z`rile de \nghe]at` ale Unilever se
ridic` la  28,5 mil. euro anual, conform
estim`rilor ZF. Pån` la \nchi derea
edi]iei reprezentan]ii Uni lever nu au
furnizat alte date cu privire la valoarea
total` a pie]ei de \nghe]at`.

„Cota noastr` de pia]` pe \nghe]at`
variaz` \ntre 12% \n supermarketuri [i
36% \n benzin`rii, un segment foarte
im portant pentru noi. Am crescut pu -
ternic cota de pia]` \n benzin`rii de cånd
am preluat distribu]ia direct`, ajungånd
de pe pozi]ia a treia pe prima. Suntem
prezen]i \n toate lan]urile mari de ben -
zin`rii, dar [i \n cele inde pendente.“ El
nu ofer` cifre, \ns`, po trivit datelor ZF,
\n Romånia exist` 2.000 de benzin`rii.

{eful de la Unilever precizeaz` c`
este optimist \n ceea ce prive[te pia]a de
\nghe]at` deoarece consumul este mult

sub media Europei, la fel [i num`rul de
l`zi frigorifice la 1.000 de locuitori. Un
romån consum` astfel 2,8 kg de \nghe ]a -
t` pe an fa]` de peste 5 kg un lo cuitor al
]` rilor baltice, 14 kg un fin landez [i
peste 20 kg un american. „|n Romånia
90% din achizi]ii sunt de tip impuls,
astfel c` vorbim de consumul out of
home (nu acas`). |n str`in`tate se
consum` mult acas`.“

Pia]a detergentului a fost dificil`
Jarek Malinowski spune c` \n

Romånia sezonul \n care se consum`
\nghe]at` este din mai pån` \n
septembrie, \n aceast` perioad` fiind
realizate 90% din vånz`ri. |n ]`rile
baltice spre exemplu ponderea acestui
sezon este de 75%, iar \n Finlanda
\nghe]ata se consum` tot anul ca desert. 

Mai multe detalii pe 
www.zfcorporate.ro

{eful Unilever: Mut`m produc]ia de \nghe]at` Napoca \n Bulgaria.
Consumul este prea mic s` ne gåndim la o fabric` local`

FOTO: Silviu Matei

Jarek Malinowski, managing director al Unilever South Central
Europe, afirm` c` \ncepånd de anul viitor compania va produce
\nghe]ata Napoca \n Bulgaria deoarece FrieslandCampina [i-a
reorganizat activitatea, iar \n fabricile companiei nu mai este loc
pentru produc]ia Unilever. 
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n A preluat func]ia de managing
director al Unilever South Central
Europe \n vara lui 2012 de la Marc
Desenfans.

n A ocupat, \nainte de aceast` numire,
pozi]ia de Vice President Brand
Building Polonia & ]`rile baltice.  

n Are circa 20 ani de experien]` pe
pia]a bunurilor de larg consum [i
lucreaz` pentru Unilever din 1995. 

n De-a lungul timpului el a de]inut
func]ii de management \n Brand
Building, Brand Development [i
Customer Development. |n perioada
2003 – 2005, a coordonat divizia de
Personal Care din Unilever Italia.

n |ncepånd cu anul 2006, Jarek
Malinowski a devenit membru al
boardului Unilever Polonia [i ]`rile
baltice, fiind responsabil de
coordonarea diviziei Home &
Personal Care, dup` care a preluat
managementul diviziei Foods, iar \n
ultimii doi ani a coordonat ambele
divizii, Home & Personal Care [i
Foods.

n Este absolvent de MBA specializat
\n marketing, acreditat de Chicago
Business School Program.

JAREK MALINOWSKI

Napoca este unul dintre
cele dou` branduri
romåne[ti din portofoliul
gigantului anglo-olandez
Unilever. Grupul mai de]ine
astfel pe lång` brandurile
interna]ionale Dove, Omo,
Lipton sau Rexona [i
brandul romånesc Dero pe
segmentul de detergent.

Jarek 
Malinowski
managing director 

Unilever South Central Europe

Scan`m pia]a regional` \n
c`utare de achizi]ii. Ne
uit`m la companii
relevante la nivel local. {i la
nivel mondial grupul este
deschis c`tre achizi]ii.INTERVIU
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M
arius Avram, ac]io na -
rul Vector Interna tio -
nal [i al magazinelor
Auto graf,  [i-a \nceput
tra seul de antreprenor

\n anul 1993, la vårsta de 23 de ani, la
scurt timp dup` ce a absolvit studiile \n
ca drul sec]iei de Autovehicule Rutiere
din cadrul Universit`]ii de Transporturi
din Bucure[ti. 

Dup` mai multe \ncerc`ri nereu[ite
de a construi afaceri \n domeniile ali -
men tar [i auto, [i-a ascultat instinctul [i
a preluat, dintr-o discu]ie cu prietenii,
ide ea unui business \n domeniul distri -
bu ]iei de produse de birotic` [i pape -
t`rie, scrie revista Business Magazin
(www.bmag.ro).

„Puteam s` descop`r astfel lucruri
noi, la care nu am avut acces \n perioada
[colii. Mi-a pl`cut s` lucrez cu astfel de
produse [i, cu timpul, am devenit pasio -
nat de acestea”, explic` antreprenorul
moti va]ia sa pentru cre[terea afacerii
lan sate \n 1997. A \nceput cu importul [i
dis tribu]ia de produse pentru birou,
ulte rior s-a extins cu o gam` pentru
[coa l` [i, mai nou, cu una de cur`]enie,
ajun gånd \n prezent la un portofoliu de
6.000 de produse. Dup` ce a consolidat
pre zen]a companiei pe pia]a de distri bu -
]ie, a \nceput s` dezvolte [i echipe de
con sultan]i cu care a intrat \n domeniul
livr` rilor business to business. Astfel,
busi nessul Vector International este \m -
p`r]it acum \n mod egal \ntre distribu]ie
[i livr`ri B2B. 

Antreprenorul livreaz` produsele
c`tre 2.000 de clien]i companii, de la
cele mai mici, de familie, pån` la multi -

na ]io nale, nume precum
McDonald’s sau Hornbach
aflåndu-se pe lista lui de cli -
en]i. I-a atras printr-un sis -
tem de livrare prompt` ba -
zat pe conceptul next day
deli very, care a devenit po -
sibil prin intermediul unui
sistem modern de preluare
a comenzilor. La afa -
cerea de distribu]ie,
lu creaz` \n propor]ie
de 95% prin comenzi
primite pe site.

Chiar dac` an -
tre pre norul vede un
poten]ial ridicat de
cre[ tere \n zona
livr` rilor c`tre com -
pa nii, a dorit s` \n -
cer ce [i experien]a
di rect` a vånz`rii
pro duselor sale c`tre
con sumatorii finali [i
a dezvoltat conceptul ma -
ga zinelor Autograf „dintr-o
am bi]ie personal`”. A \n -
ceput cu un showroom pen -
tru afacerea de distribu]ie,
pe care l-a transformat ulte -
rior \n magazin. Munca la
pro iectul Autograf a \nce -
put \n urm` cu trei ani, iar
primul spa]iu de retail a fost
des chis \n luna mai 2012, \n
cadrul centrului comercial
AFI Palace Cotroceni. Au
urmat altele dou`, \n Promenada Mall [i
\n AFI Palace Ploie[ti, iar, \n luna au -
gust anul acesta, un al patrulea \n cen -
trul comercial Palace din Ia[i. A investit
circa 100.000 de euro \n fiecare dintre

magazine, axåndu-se mai
ales pe designul acestora.
De altfel, primul pas \n
dezvoltarea lan]ului a fost,
potrivit antreprenorului, g` -
sirea unui arhitect care s`
aju te la construc]ia primului
ma gazin. L-a descoperit \n
per soana arhitectului spe -

cia lizat pe retail Marius Ichim, a c`rui
am prent` o poart` [i magazine ale unor
branduri precum Jolidon, Benvenuti,
Gatta [i Noriel. „Designul [i arhitectura
re pre zint` elemente-cheie pentru c`

\ncånt` ochiul clientului [i \l determin`
s` intre. Dac` trece de partea aceasta,
r`måne s` experimenteze, s` caute, s`
vad` ce este \n magazin [i ulterior s` [i
cumpere“, explic` el. Astfel, toate ma -
ga zinele sunt dotate cu mobilier perso -
na lizat, \n culorile alb [i negru, prin care
sunt scoase \n eviden]` culorile produ -
selor. |n ultimii ani, produc`torii de
biro tic` s-au aliniat la tendin]ele croma -
tice din industria auto, alegånd culori
me ta lizate sau mate inspirate din nuan -
]ele ma[inilor. |n magazinele Auto graf
exist` o gam` de peste 5.000 de articole
ale unor produc`tori consa cra]i pe pia]a
de papet`rie, precum Penac sau Artline,
cåt [i juc`rii sau ca douri de business.
Produsele din maga zin ele Autograf
sunt livrate \n propor]ie de 80% de
firma Vector International, restul fiind
completat de ceilal]i furni zori ce acti -
vea  z` pe aceast` pia]`. 

Bonul mediu \n magazinele Auto -
graf este de 55 de lei, iar gama de pre ]uri
variaz` foarte mult, un stilou din ma gazin
putånd s` coste 3,9 de lei sau 2.000 de lei,
\n cazul unui stilou de lux; pre]ul pentru
un caiet, de asemenea, poate varia \ntre
1,5 lei [i pån` la 80-90 de lei, \n cazul
brandului Oxford, printre cele mai
cunoscute branduri de caiete din lume. 

„Obiectivul nostru este s` ajungem
la profit, dar nu este u[or ]inånd cont de
situa]ia retailului autohton“, spune el.
Avram sper` s` \[i ating` ]intele \n
pofida consumului redus [i mizeaz` pe
diversitatea de produse [i branduri
existente \n magazinele Autograf. 

Printre planurile de viitor ale antre -
pre norului se num`r` rebrandingul
com paniei Vector International, inau -
gu ra rea unui nou magazin \n cadrul cen -

trului comercial Megamall din Bucu -
re[ti, apoi vrea s` se concentreze pe efi -
cientizarea magazinelor, pentru ca ulte -
rior s` decid` dac` extinderea lan]ului \n
con tinuare este justificat`. Chiar dac`
exis t` temerea c` tehnologia [i digita li -
zarea vor afecta o astfel de afacere,
Avram este optimist [i crede c` [i va -
rian tele clasice vor rezista. Totu[i, faptul
c` anumite produse ajung la sfår[itul
vie ]ii pe pia]a de birotic` [i papet`rie se
ve de cel mai bine \n mixul de produse li -
vrate de Vector International, care s-a
orientat [i c`tre livrarea produselor de
cur`]enie [i de protocol. 

|n momentul de fa]`, \n Romånia
nu exist` o statistic` oficial` care s` in -
dice valoarea pie]ei de birotic` [i pa pe -
t` rie, \ns` antreprenorul o estimea z` la
150 de milioane de euro. 

Pia]a s-a mic [o rat mai ales pentru
c`, atunci cånd vi ne vorba de t`iat
bugetele dintr-o com  pa nie, partea de
birotic` [i pape t`rie se afl` \n capul
listei, potrivit lui Avram: „Produsele
acestea au un scop foarte clar [i anume
cel de a-]i efi cien ti za mun ca la birou,
iar la capitolul efi cien tizare su fer` \n
general romånii“. |n plus, pia]a autoh -
ton` de birotic` [i papet`rie era la

mare dep`rtare de pie]ele vestice \nc`
dinainte de criz`. 

„Pia]a autohton` de birotic` [i pa pe -
t`rie nu a ajuns la maturitate \na inte de
criz`, cånd ne situam undeva la 25% din
consumul normal de astfel de pro du se al
unei companii aflate \n vestul Eu ropei,
iar acest lucru nu a permis o dezvoltare a
pie]ei \n anii ce au urmat, cånd tendin -
]ele de mic[orare s-au apli cat \n toat`
Europa“, explic` Avram. Antrepreno rul
\mparte pia]a cu juc`tori precum RTC
Proffice Experience, Dacris sau Austral
[i sper` ca mixul B2B [i retail s` \i aduc`
rezultatele dorite.  

Pariul de 400.000 de euro al unui antreprenor din
distribu]ia de papet`rie care pune 5.000 de articole
\ntr-o re]ea de magazine sub brandul Autograf
A reu[it s` conving` peste 2.000 de clien]i companii, de la afaceri mici de familie pån` la
multina]ionale, s`-i cumpere produsele de papet`rie, dar dup` ce businessul din distribu]ia de
birotic` [i papet`rie a ajuns la cåteva milioane de euro a decis s` fac` pasul c`tre retail cu
brandul Autograf, care num`r` ast`zi patru magazine. Afacerea din distribu]ie, Vector
International, \i aduce venituri de 4 milioane de euro, iar noul s`u pariu, Autograf, se afl` \nc`
la nivel de investi]ii, valoarea acestora ridicåndu-se pån` \n prezent la 400.000 de euro. 
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este valoarea estimat` a
pie]ei de birotic` [i
papet`rie, un sector care
se lupt` s` supravie]uiasc`
\n epoca digitaliz`rii.

despre
afacerile
antreprenoriale
\n revista
Business
Magazin.
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MARIUS AVRAM, ac]ionarul Vector International [i al magazinelor Autograf: Pia]a autohton` de birotic` [i papet`rie nu a
ajuns la maturitate \nainte de criz`, cånd ne situam undeva la 25% din consumul normal de astfel de produse al unei companii
aflate \n vestul Europei, iar acest lucru nu a permis o dezvoltare a pie]ei \n anii ce au urmat, cånd tendin]ele de mic[orare
s-au aplicat \n toat` Europa. 
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150
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O
peratorul de servicii
medicale private Regina
Maria, controlat de
fondul de investi]ii
Advent Interna]ional,

estimeaz` c` spitalul B`neasa, cel mai
mare din cadrul re]elei, se va apropia
anul viitor de un rulaj de 11 mil. euro, \n
cre[tere cu 19% comparativ cu nivelul
din acest an. 

Unitatea este profilat` pe servicii de
obstetric`-ginecologie [i pediatrie [i a
fost deschis` \n 2012 \n urma unei
investi]ii de 7 mil. euro, iar \n prezent a
ajuns la un grad de ocupare de 70%. 

„Serviciile de s`n`tate a femeii [i
copilului sunt core businessul nostru [i
genereaz` \n jur de 35% din afaceri (din
cifra de afaceri total` a grupului –
n.red.)“, a spus Fady Chreih, directorul
executiv al Regina Maria. 

Compania este unul dintre principa -
lii juc`tori de pe pia]a privat` de s`n` -

tate [i a[teapt` anul acesta o cifr` de
afaceri de 55 mil. euro, iar spitalele
contribuie cu 27% la acest business. 

Pe lång` spitalul din B`neasa, Re -
gina Maria mai opereaz` spitalul
Euroclinic (tot \n Capital`), unu de
obstetric`-ginecologie [i pediatrie la
Bra[ov [i \nc` unu la B`c`u. 

Cu o cifr` de afaceri de 9,1 mil. euro
anul acesta, spitalul de]inut de Regina
Maria \n B`neasa este mai mare decåt
Euroclinic, o
uni  tate gene -
ralist`, care anul
acesta rea li-
zeaz` afaceri de
6,5 mil. euro. 

La nivelul
pie]ei de servicii
medicale pri -
vate, obstetrica-ginecologia este cea mai
accesat` arie [i multe dintre busi -
nessurile de s`n`tate „tr`iesc“ practic
din acest segment. Dar este [i aria unde
concuren]a din mediul privat este [i cea

mai puternic`, atåt pentru atragerea de
medici, cåt [i de pacien]i. |n goana dup`
personal medical, s-a ajuns \n situa]ia ca
medicii cei mai buni din aceast`
specialitate s` lucreze \n mai multe
clinici [i spitale. 

Cum \[i consolideaz` Regina
Maria pozi]ia

Lunar, \n spitalul din B`neasa au loc
peste 200 de na[teri, aproximativ 170 de

interven]ii chi-
rur gicale (la
adul]i [i copii),
avånd \n jur de
4.000 de pacien]i
unici. |n 2013,
primul an
integral de func-
]io nare, spitalul

a avut afaceri de aproape 7 mil. euro. 
Compania a anun]at ieri c` unitatea

a fost acreditat` de Joint Commission
International (JCI), fiind primul spital
din Romånia care prime[te o astfel de

acreditare. |n domeniul de s`n`tate,
acredit`rile realizate de organisme inde -
pendente sunt extrem de importante,
deoarece atest` respectarea unor proto -
coale medicale [i un anumit „traseu“ al
pacien]ilor. JCI, de orgine american`, a
acreditat pån` acum 707 spitale \n lume,
iar \n aceast` zon` este folosit` \n special
\n Turcia, care are cea mai dezvoltat`
pia]` de servicii medicale din zon`.
Regina Maria a investit 0,2 mil. euro \n
ob]inerea acestei acredit`ri, proiect care
s-a derulat \n ultimul an. 

|n servicii medicale, pe lång`
ob]inerea unei acredit`ri, multe dintre
spitalele noi investesc de asemenea \n
afilieri sau \ncheierea unor parteneriate
cu mari centre pentru a-[i construi
notorietatea.  

2015 se anun]` un an dinamic
Din 2010, un pachet de 80% din

ac]iunile Regina Maria a fost preluat de
fondul de investi]ii Advent Inter -
na]ional, diferen]a fiind \n måinile

fondatorului, medicul Wargha Enayati.
|n pia]a de servicii medicale au existat
unele informa]ii potrivit c`rora Advent
s-ar preg`ti de vånzarea Regina Maria.

|ntrebat despre acest lucru, Fady
Chreih, directorul executiv al
companiei, a zåmbit, \ns` nu a oferit
niciun r`spuns. Dac` se va realiza,

aceasta ar fi cea mai mare tranzac]ie
realizat` vreodat` pe pia]a de servicii
medicale private. 

ioana.david@zf.ro

Cel mai mare spital al Regina Maria merge spre 11 mil. euro. Compania tureaz`
motoarele pe segmentul de obstetric`-ginecologie, care aduce 35% din venituri

ROXANA ALEXE
AURELIA ALEXA

APROAPE 90% din cardurile de s`n`tate
au fost deja distribuite popula]iei [i vor
\ncepe s` fie folosite anul viitor, \n timp ce
dosarele electronice, al doilea mare proiect
pe care Casa Na]ional` de Asigur`ri de
S`n`tate (CNAS) \l are \n derulare \n acest
an, au ajuns s` fie utilizate de 6.000 de medici. 

„Se va vedea tot ce se \ntåmpl` cu
pacientul, pe unde a trecut, ce analize a f`cut
[i, probabil c` atunci cånd ai acest dosar nu
mai po]i s` faci \n fiecare zi acelea[i analize, ci
se vor da alte investiga]ii \n completare“, a
spus Vasile Ciurchea, pre[edintele CNAS, la
evenimentul Mediafax Talks about Health
Reform. El a precizat c` num`rul de dosare
electronice a ajuns la 4 milioane \n prezent.
Cardul, un proiect de 87 mil. lei (20 mil.
euro), va ar`ta dac` un pacient este asigurat
sau nu \n sistemul de stat [i ar trebui s` fie
opera]ional din 2015. Dosarul de s`n`tate

completeaz` procesul de informatizare din
domeniul s`n`t`]ii \nceput \n urm` cu mai
bine de zece ani [i se ridic` la aproape 19 mil.
euro. 

„Pån` \n prezent, au ajuns la popula]ie
peste 87 la sut` din cardurile de s`n`tate. Un
num`r foarte mic dintre acestea s-au \ntors la
casele jude]ene de s`n`tate [i, bine\n]eles,
continu` tip`rirea cardurilor, pentru c` \n
fiecare zi exist` cet`]eni care \mplinesc 18
ani“, a ad`ugat Ciurchea. 

La fel ca un card bancar
Pre[edintele Casei Na]ionale de

Asigu`ri de S`n`tate (CNAS) a precizat c`
un num`r foarte mic de oameni refuz`
ridicarea cardurilor de s`n`tate.

„Extrem de pu]ini oameni, la nivel
na]ional, sunt cei care refuz` cardurile de
s`n`tate. Accept`m refuzul pentru \nceput,
\ns` dac` vrem s` avem un control al
eficien]ei fondurilor, trebuie s` avem [i
reguli pe care s` le respect`m“, a mai spus

Vasile Ciurchea. Pre[edintele CNAS a ar`tat
c` pe cardul de s`n`tate nu sunt informa]ii
pe care pacientul nu dore[te s` le treac`, iar
datele personale nu sunt afectate, pentru c`
documentul nu con]ine codul numeric
personal. Ciurchea a precizat c` men]iunea
pe card a acceptului pentru donarea de or-
gane va fi f`cut` doar \n urma unei de clara]ii
a pacientului dat` \n fa]a notarului. „Cardul

nu face altceva decåt s` confirme calitatea de
asigurat sau de neasigurat [i este oarecum
similar cardului de la banc`, pe care, atunci
cånd nu-l alimentezi, \l ]ii \n portofel“, a mai
spus Ciurchea, care a precizat c` acest docu -
ment nu are leg`tur` cu religia unei per -
soane. Pre[edintele CNAS a reamintit
furnizorilor de servicii medicale c` este
necesar ca ace[tia s`-l utilizeze [i a precizat

c` se \ncearc` rezolvarea tuturor proble -
melor, pentru ca \n momentul func]ion`rii
sale efective s` [tie cu ce se confrunt`.

Ministrul s`n`t`]ii ar vrea mai
mul]i bani 

Nicolae B`nicioiu, ministrul s`n`t`]ii a
cerut un buget mai mare \n 2015, pentru a fi
incluse cre[terile salariale promise, bursele
pentru reziden]i [i noi programe de s`n`tate,
una dintre nout`]i fiind testarea genetic`
pen tru cancer. B`nicioiu a spus c` bugetul
S` n` t`]ii a fost \n 2014 de 4,4 mld. lei, iar
pen tru 2015 a solicitat ca aceast` sum` s`
creasc`. „Am solicitat o cre[tere [i m` a[tept
ca bugetul s` fie peste 4,4 - 4,5 mil. lei. (....)
Con sider o prioritate major` bugetul alocat
pen tru programe na]ionale de s`n` tate, unde
pre vedem o cre[tere suplimen tar`, pentru a
eli mina sincope [i disfunc]ii, de la 740 mil. lei
la 882 mil. lei \n 2015“, a declarat B`nicioiu,
la conferin]a Mediafax Talks about Health
Reform.

Informatizarea \n s`n`tate, \n etapa cardurilor [i dosarelor electronice

{ase mii de medici au \nceput s` foloseasc` dosarele electronice,
iar cardurile de s`n`tate au fost aproape integral distribuite

Doi medici din Craiova
fac 200.000 de euro 
din aplica]ii mobile

CORINA MIREA

CRISTIAN [i Ciprian Nicolae sunt medici de profesie, au
absolvit facultatea \n Craiova, dar au lucrat la \nceputul

carierei ca manageri \n multina -
]ionale farmaceutice. Nu au muncit
pentru al]ii prea mult \ns`, \n urm` cu
14 ani \nfiin]ånd SoftExpert Mo -
bility, dezvoltator de aplica]ii mobile
pentru smartphone [i tablet`. 

„SoftExpert Mobility a fost \nfiin]at` de mine [i de
fratele meu pentru c` domeniul IT ni s-a p`rut atunci
provocator. La momentul acela era una dintre cele cinci
start-up-uri pe care le \nfiin]aser`m \mpreun` cu familia.
Am investit peste 100.000 dolari, cei mai mul]i bani fiind
direc]iona]i c`tre echipamente [i resurse umane“, explic`
Cristian Nicolae, care are \n prezent [i un business propriu
– un nou start-up prin intermediul c`ruia face training [i
coaching. Firma de dezvoltare a fost doar unul dintre cele
cinci businessuri pe care cei doi fra]i le-au manageriat \n
familie. |mpreun` cu p`rin]ii ei au mai fost proprietari [i ai

unei patiserii, ai unui ca -
binet oftalmologic, ai unui
produc`tor de utilaje pen -
tru patiserii, ai unei fir me
care produce vitezo grafe
pentru locomo tive [i ai unui
produc`tor de aparatur` de
zbor pentru avioane mili -
tare. 

|n perioada 2006-2008
afacerea din IT se dubla de
la an la an, iar compania
ajun sese la 16 angaja]i.
Criza i-a luat \ns` prin sur -
prindere, astfel c` au fost
nevoi]i s` r`mån` doar cu
cinci anga ja]i, s` aduc` bani
de acas` pentru a-i pl`ti [i,

\n final, s` vånd` sediul [i ma[inile de serviciu. A fost o
urmare a gre[elii de a lua un credit pentru o cl`dire nou`
de 300 metri p`tra]i la care dobånda s-a dublat dup` 2009.

Anul acesta antreprenorii a[teapt` o cifr` de afaceri
de peste 200.000 de euro, aproape dubl` fa]` de cea din
2013 [i deja num`rul salaria]ilor este \n cre[tere fa]` de
perioada de criz`. SoftExpert Mobility are opt angaja]i \n
prezent. „Exist` mul]i absolven]i de IT \n Craiova, \ns`,
din p`cate, nu to]i sunt reali[ti [i nu to]i au experien]` sau
dorin]a de a \nv`]a“, mai spune Cristian Nicolae. 

|n urm`torii trei ani, antreprenorul precizeaz` c`
businessul SoftExpert Mobility se va concentra pe trei linii
principale: dezvoltare de produse B2B pentru companiile
farmaceutice, pentru companiile din retail [i distribu]ie [i
pe o aplica]ie de monitorizare a obiectivelor personale.

ZF LIVE

Dup` 17 ani \n IT&C,
sper` s` ajung` la
100.000 de euro din
lampioane de hårtie

ROXANA RO[U

LAUREN}IU Stan, un tån`r care a lucrat 17 ani \n IT&C
\n companii precum Orange sau Euroweb, a intrat \n
urm` cu trei ani pe o ni[` de pia]`, a lampioanelor de
hårtie, afacere care \n prezent \i aduce 50.000 de euro. 

„Am lucrat 17 ani \n mediul corporatist, \n zona de
IT&C. |n urm` cu trei ani, dup` preluarea Euroweb, 
mi-am reevaluat traseul profesional [i mi-am dat seama c`
aveam de ales \ntre a lua un an sabatic, a da curs unor
oferte venite tot din zona corporatist` [i a intra \n
antreprenoriat“, a spus mar]i la ZF Live Lauren]iu Stan. 

A ales s` lanseze Seven Last Muse \mpreun` cu un
prieten care avea deja o tipografie pentru pungi de hårtie,

rezultatul fiind un produs
nou, inovator, denumit
LightBag, un lampion sub
forma unei pungi drept -
un ghiulare, cu pastil` de
cear` \n interior.

„Firma are posibili -
tate mare de dezvoltare.
|n prezent, cea mai mare
parte din venituri vine de
la clien]ii din str`in`tate,
mai obi[nui]i decåt
romånii s` cumpere astfel
de produse perisabile.“ 

Un lampioan cost`
circa 10 lei, iar pentru
decorarea unui spa]iu
pentru o nunt` de
exemplu este nevoie de
minimum 100 de buc`]i.
„Avem o gam` Alfabet,
cu lampioane imprimate
cu litere [i po]i construi
mesaje. Un astfel de
cadou nu cost` cåt un

diamant, dar are acela[i efect pentru doamne“, apreciaz`
Lauren]iu Stan. 

Oferta include [i patru game sezoniere, de Valentine’s
Day, Haloween, Pa[te [i Cr`ciun.

Firma Seven Last Muse va \ncheia anul cu afaceri de
circa 50.000 de euro, ]inta pentru 2015 fiind atingerea
pragului de 100.000 euro. Majoritatea comenzilor vin de la
clien]i din str`in`tate, din ]`ri precum Rusia, Brazilia,
Dubai, participarea la tårguri de profil avånd un rol
important \n dezvoltarea afacerii. Investi]ia ini]ial` a fost
de 40.000 euro, reprezentånd participarea la tårguri,
designul, magazinul online [i \nregistrarea produsului la
OSIM (7.000 de euro, cu tot cu partea interna]ional`).

Pentru Lauren]iu Stan trecerea dinspre zona
corporatist` spre cea de antreprenoriat nu a fost dificil`,
dar nu neag` posibilitatea de a reveni.  „Cochetez [i cu
gåndul c` m` voi intoarce \n mediul corporatist. Acolo
lucrurile se pot \ntåmpla mai repede, iar eu sunt tributar
ner`bd`rii. De[i mul]i spun c` puterea de decizie \ntr-o
firm` mic` este mai rapid`, \n schimb resursele financiare
[i logistice ale unei corpora]ii ajut` ca lucrurile s` se mi[te
mai repede.“ 

Compania din
Craiova are opt
angaja]i. „Exist` mul]i
absolven]i de IT \n
Craiova, \ns`, din
p`cate, nu to]i sunt
reali[ti [i nu to]i au
experien]` sau
dorin]a de a \nv`]a.” 

Fady Chreih,
directorul executiv 

al Regina Maria: 

Serviciile de
s`n`tate a femeii
[i copilului sunt
core businessul
nostru [i
genereaz` \n jur
de 35% din
afaceri. 

Magazinele Brico Depot,
vånz`ri de 85 de milioane
de euro la nou` luni

CRISTI MOGA

VÅNZ~RILE grupului britanic Kingfisher, care ope -
reaz` pe pia]a local` o re]ea de 15 magazine sub bran -
durile Bricostore [i Brico Depot, s-au ridicat \n primele
nou` luni (februarie – octombrie 2014) ale anului financiar
\n curs la 68 de milioane de lire sterline, echivalentul a
circa 85 mil. euro, \n timp ce pierderea comercial` a fost de
9 milioane de lire sterline (circa 11 milioane de euro).

Acesta este primul an financiar integral \n care
Kingfisher are opera]iuni \n Romånia, astfel c` pentru
primele nou` luni ale anului nu exist` date comparabile.
Totu[i, raportul grupului britanic arat` c` \n cel de-al
treilea trimestru fiscal (august – octombrie) vånz`rile de
pe pia]a local` au fost de 26 de milioane de lire sterline 
(33 de milioane de euro), \n sc`dere cu 21% \n moneda
local`. Vånz`rile din acest interval au fost afectate de
transformarea unui pachet de [ase magazine Bricostore \n
unit`]i Brico Depot, proces \nceput \n luna august [i
finalizat la jum`tatea lunii octombrie.

Despre primele dou` magazine transformate \n
depozite Brico Depot, directorul pentru Romånia al
grupului Kingfisher spunea c` vånz`rile sunt cu 20% mai
ridicate decåt \n perioada Bricostore. |n plus, pån` \n
prim`vara anului viitor, cånd vor fi redenumite [i ultimele
[apte magazine Bricostore din Romånia, directorul
Kingfisher spunea c` opera]iunile locale sunt \ntr-o
perioad` de tranzi]ie, rezultatele urmånd s` fie analizate
mai atent dup` remodelarea \ntregii re]ele.

Raportul Kingfisher mai arat` c` grupul britanic mai
are \n Romånia 1.167 de angaja]i, iar suprafa]a de vånzare
a celor 15 magazine se ridic` la 156.000 de metri p`tra]i. |n
anul calendaristic 2013, Bricostore Romånia, subsidiara
local` a Kingfisher, a \nregistrat o cifr` de afaceri de 143
mil. euro, potrivit datelor de la Ministerul Finan]elor. 

cristi.moga@zf.ro
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reprezint` cifra de afaceri
pe care spitalul Regina
Maria din B`neasa o
a[teapt` anul acesta.

9,1
mil. €

LAUREN}IU STAN, Seven Last
Muse: De[i mul]i spun c` puterea
de decizie \ntr-o firm` mic` este
mai rapid`, \n schimb resursele
financiare [i logistice ale unei
corpora]ii ajut` ca lucrurile s` se
mi[te mai repede. 

Mediafax a organizat ieri evenimentul Mediafax Talks about Health Reform, la care au participat
printre al]ii  Vasile Ciurchea, pre[edintele CNAS, [i Nicolae B`nicioiu, ministrul s`n`t`]ii.

FOTO: Victor Ciupuliga

UN START UP
PE ZI



CRISTI MOGA

G
TC are de un an un nou
ac]ionar principal, dup` ce
puternicul grup american
Lone Star a cump`rat 30%
din ac]iunile dezvoltatorului,

iar anul acesta pre[edinte al consiliului de
administra]e a fost numit Thomas Kur-
zmann, manager care \n ultimii cinci ani lu-
crase \n cadrul grupului Volksbank.

„GTC este \n proces de due diligence
pentru achizi]ia a trei cl`diri de birouri din
Bucure[ti. Dou` dintre acestea sunt de]i -
nute de grupul Volksbank - Premium Point
[i Budi[teanu Office –, iar a treia cl`dire es-
te Phoenix Tower din Pia]a Vitan, cl`dire
aflat` \n portofoliul grupului Aberdeen As-
set Management“, au declarat pentru ZF
surse din pia]a imobiliar`. Reprezentan]ii
celor trei p`r]i implicate nu au comentat in-
forma]iile pån` la \nchiderea edi]iei. 

De la \nceputul acestui an, GTC are o
nou` conducere [i la nivel local, dup` ce
Danny Bercovich l-a \nlocuit pe Shimon
Galon, cel care a fost director al GTC Ro-
månia timp de 15 ani.

Sub conducerea lui Shimon Galon,
GTC s-a concentrat exclusiv pe dezvoltare,
realizånd proiecte care s-au våndut cu profi-
turi consistente, precum Europe House [i
America House din Pia]a Victoriei, dar [i o
serie de malluri Galleria care pot fi conside-
rate e[ecuri r`sun`toare.

Noua conducere a GTC este acum mai
interesat` de achizi]ii, iar prima tranzac]ie
semnat` ar putea implica imobilul Premium
Point de pe strada Buze[ti, sediu al Fondu-
lui Proprietatea [i al companiilor Franklin
Templeton [i Certinvest, mai spun sursele
citate. Potrivit unei analize a ZF din vara
acestui an, Premium Point este considerat`

de consultan]ii imobiliari din Bucure[ti \ntre
cele mai bune cinci cl`diri de birouri din
ora[ cu o suprafa]` mai mic` de 10.000 de
metri p`tra]i.

Realizat` de Premiumred, fostul bra] de
dezvoltare al Volksbank, cl`direa cu o su-
prafa]` \nchiriabil` de 6.000 de metri p`tra]i
a fost livrat` \n 2009 [i poate fi evaluat` la
15-20 de milioane de euro.

Cel mai important chiria[ al cl`dirii a
fost fondul de pensii Aviva, care a fost

cump`rat [i integrat de grupul Metlife,
mi[care \n urma c`reia au fost eliberate mai
multe etaje din Premium Point. Datele de
pe site-ul bursei din Var[ovia arat` c` Aviva
este [i un ac]ionar important al GTC, avånd
o participa]ie de peste 10% din compania
imobiliar`.

Acestea nu sunt primele proiecte de ca-
re cei de la GTC se arat` interesa]i \n acest
an pe pia]a local`. Potrivit informa]iilor ZF,
GTC a fost \n negocieri avansate [i pentru
preluarea mallului Promenada din Floreas-
ca, proiect „adjudecat“ de grupul NEPI, dar
[i de parcul de afaceri Swan din Pipera, aflat
\n faliment, proiect care deocamdat` nu [i-a
g`sit cump`r`tor, astfel c` procesul de valo-
rificare a fost reluat recent de Casa de In-
solven]` Transilvania.

Cele trei cl`diri analizate de GTC nu
sunt noi, dar se afl` \n zone centrale [i semi-
centrale din Bucure[ti. 

Budi[teanu Office Building, sediul case-
lor de avocatur` Dentons [i Noerr, este si-
tuat \n zona Luteran`, vizavi de turnul Cat-
hedral Plaza, \n timp ce Phoenix Tower, fost
sediu al Bancpost, se afl` lång` Casa de
Pensii din Calea Vitan.

Grupul austriac Volksbank este \n pro-
ces de vånzare a activelor din Romånia, in-
clusiv a b`ncii locale, [i negociaz` cu grupul
austriac Immofinanz [i cedarea cl`dirii Pre-
mium Plaza situat` tot \n Pia]a Victoriei.

|n schimb, cei de la Aberdeen Asset
Management s-ar afla la prima vånzare de

pe pia]a local`. Grupul de investi]ii mai
de]ine \n Bucure[ti centrul comercial Iris Ti-
tan [i cl`dirile de birouri Construdava Pipe-
ra [i Millennium Business Center din zona
Armeneasc`, proiect care a r`mas nefunc -
]ional \n urma unui incendiu din vara anului
2009.

Pe de alt` parte, GTC mai de]ine \n Ro-
månia pachetul majoritar de ac]iuni \n com-
paniile care de]in turnurile City Gate, cen-
trele comerciale Galleria din Arad, Buz`u [i

Piatra-Neam], ansamblurile reziden]iale
Rose Garden din Colentina [i FeliCity din
B`neasa, precum [i terenuri destinate unor
dezvolt`ri noi.

Lone Star, principalul ac]ionar al GTC,
este un vehicul de investi]ii \nfiin]at \n urm`
cu 20 de ani de miliardarul american John
Grayken care de-a lungul timpului a stråns
13 fonduri cu o valoare cumulat` de 52 de
miliarde de dolari.

cristi.moga@zf.ro

LAUREN}IU COTU - 
ZF TRANSILVANIA

PRODUC~TORUL de echipamente Elmas Bra[ov mizeaz`
pe o cre[tere cu 20% a afacerilor fa]` de nivelul de 17 mil. eu-
ro din 2013, datorit` contractelor \n derulare [i cre[terii
num`rului de salaria]i.

„Pe fondul cre`rii de noi locuri de munc` \n cursul acestui
an [i datorit` contractelor aflate \n derulare, vom atinge la fi-
nele lui 2014 o cre[tere a cifrei de afaceri cu aproximativ 20%
fa]` de anul trecut“, a declarat Marius Paraipan, brand mana-
ger la Elmas.

Compania bra[ovean` a ajuns \n prezent la 314 angaja]i
dup` ce \n acest an au fost re-
cruta]i 54 de oameni, Elmas
majoråndu-[i astfel cu 20%
num`rul de angaja]i fa]` de
2013. Bra[ovenii au angajat
l`c`tu[i, sudori, vopsitori in-
dustriali, dar [i ingineri. 

Locurile de munc` au
fost create \n urma cre[terii
capacit`]ii de produc]ie a
structurilor metalice [i a ma-
caralelor industriale. 

Elmas produce ascen-
soare, macarale industriale,
platforme pentru materiale
[i comercializeaz` stivuitoa-
re, sisteme de depozitare [i
parcare auto [i utilaje fore-
stiere. 

Elmas a preluat \n acest
an o fabric` de structuri me-
talice de la firma Steel & Alu
Building, \n cadrul unei tran-
zac]ii de 3,75 milioane de eu-
ro finan]at` \n principal prin -
tr-un credit de 3,4 milioane
de euro. 

Mai multe detalii pe
www.zfcorporate.ro
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Cl`direa de birouri Premium Point de pe strada Buze[ti, sediu al Fondului Proprietatea [i
al companiilor Franklin Templeton [i Certinvest

Produc`torul Elmas din
Bra[ov a[teapt` afaceri
\n cre[tere cu 20%

GTC negociaz` preluarea a dou` cl`diri de birouri
de la Volksbank [i st` cu ochii pe un al treilea proiect
Compania imobiliar` GTC, care a dezvoltat \n Bucure[ti proiecte precum
America House din Pia]a Victoriei sau turnurile City Gate din Pia]a Presei,
analizeaz` posibila achizi]ie a trei cl`diri de birouri din Bucure[ti, dou` dintre
acestea fiind de]inute de companii ale grupului bancar Volksbank.

este valoarea fondurilor
strånse de-a lungul
timpului de Lone Star,
principalul ac]ionar al GTC.
Fondul american este
controlat de miliardarul
John Grayken.

52 mld. $

Cine de]ine
Elmas
Compania Elmas Bra[ov a
fost \nfiin]at` \n 1990,
activitatea principal` fiind
fabricarea echipamentelor de
ridicat [i manipulat. Sediul
central al companiei este \n
Bra[ov, spa]iile de produc]ie,
depozitare, repara]ii [i cel
administrativ desf`[urån du-se
pe o suprafa]` de 70.000 de
metri p`tra]i. Compania are
opt puncte de lucru la nivel
na]ional [i de]ine trei
societ`]i comer ciale cu
acela[i obiect de activitate \n
Moldova, Bul garia [i Ungaria.
Principalul asociat al
companiei Elmas, cu o
participa]ie de 40% din
capital, este omul de afaceri
Marton Geza, restul titlurilor
fiind de]inute de alte
persoane fizice.
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„Sunt \n jur de 400.000 de companii \nregistrate la Registrul Comer]ului, iar dintre astea doar cåteva mii apeleaz` la leasing opera]ional.“

ANDREI C\RCHELAN

P
ia]a de leasing opera]ional va cre[te pån` la
un volum de 50.000 de autovehicule admi -
nistrate anul acesta, ceea ce reprezint` un
avans de 15% fa]` de anul anterior, \ns`
poten]ialul de pia]` este de dou` ori mai

mare, potrivit reprezentan]ilor celor mai mari juc`tori
\n domeniu.

„Dup` rezultatele din septembrie am fost optimi[ti
[i am estimat c` putem atinge 50.000 de autovehicule
administrate \n pia]a de leasing opera]ional. Pia]a auto
a fost puternic afectat` \n ultimii ani, [i acest lucru a
afectat \ntreg domeniul auto, dar din ce \n ce mai multe
companii din Romånia au \n]eles beneficiile acestui
produs [i \l acceseaz`. Noi credem c` poten]ialul \n
Romånia e de peste 100.000 de autovehicule“, a
declarat Daniel Ivan, pre[edintele Asocia]iei
Societ`]ilor de Leasing Opera]ional (ASLO), care mai
ocup` [i func]ia de director general al companiei de
leasing opera]ional Fleet Management Services
(FMS), \n cadrul conferin]ei „Leasingul opera]ional, o
solu]ie modern` de optimizare a costurilor flotelor
auto“, organizat` de ZF \n parteneriat cu Asocia]ia
Societ`]ilor de Leasing Opera]ional (ASLO).

Printre cele mai profitabile 50 de companii din
Romånia, potrivit participan]ilor la evenimente, mai
mult de jum`tate acceseaz` servicii de leasing
opera]ional, fiind vorba \n general de companii
multina]ionale care vin \n pia]a local` cu obi[nuin]a
exter naliz`rii managementului flotei auto. 

|n acest context, principala ]int` pentru companiile
de leasing opera]ional sunt companiile mici [i mijlocii 
(IMM-urile) [i companiile cu capital autohton. 

„Sunt \n jur de 400.000 de companii \nregistrate la
Registrul Comer]ului, iar dintre astea doar cåteva mii
apeleaz` la leasing opera]ional. Pentru noi e important
ca aceia care au parcuri auto mari s` apeleze la leasing
opera]ional, pentru c` de]in`torii de flote auto se

preteaz` la astfel de servicii“, a spus Bogdan
Apahidean, director general al LeasePlan Romånia.

Potrivit acestuia, prin externalizarea manage -
mentului de flot` auto o companie poate economisi \n
jur de 1.500-2.000 de euro pe fiecare ma[in` pe durata
de via]` a respectivului autovehicul, astfel c` la nivel de
companie mare economiile prin leasing opera]ional
pot ajunge la „zeci de mii sau sute de mii de euro“ \n
cazul unui contract derulat pe patru ani. 

„Dac` plec`m de la o ma[in` cu valoare de
investi]ie de 10.000 euro [i presupunem c` dup` patru
ani valoarea e 4.000 euro, \n cazul leasingului
opera]ional se pl`tesc 6.000 euro plus beneficiul de
leasing. |n cazul achizi]iei cash, firma trebuie fie s`
pun` to]i banii pe mas` [i s` \i ]in` imobiliza]i pån`
vinde, fie s` achite un avans“, a mai spus Apahidean. 

O alt` direc]ie \n care juc`torii din leasing
opera]ional v`d poten]ial de cre[tere a pie]ei este
managementul flotelor auto ale statului, cum ar fi
poli]ia, \ns` atacarea acestui obiectiv ar presupune
modific`ri legislative. „|n Romånia, comparativ cu
pie]ele mature din Vest, posibilitatea de a oferi leasing
opera]ional c`tre institu]iile de stat nu e \ncurajat`. Cel
mai bun exemplu e felul \n care sunt achizi]ionate
ma[inile de poli]ie \n alte ]`ri, prin leasing opera]ional,
\n timp ce la noi se prefer` varianta cash. Au existat
tentative \n trecut ca statul s` mearg` pe leasing
opera]ional, dar legisla]ia nu permite aceast` variant`.
|n pie]ele din Vest, unul dintre cei mai mari clien]i
pentru companiile de leasop este statul“, a declarat
Radu Manea, director of fleet management division,
Porsche Finance Group Romånia. |n ceea ce prive[te
mediul privat, anul acesta cre[terea pie]ei a venit de la
intrarea noilor clien]i \n pia]a de leasing opera]ional.

„Caracteristica acestui an e tocmai aceast` situa]ie
\n care clien]ii sunt noi, nu clien]i care re\nnoiesc sau
majoreaz` flotele“, a declarat Cristian Gål`, director
general, BT Operational Leasing. 

Mai multe detalii pe www.zf.ro
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BOGDAN APAHIDEAN, director
general al LeasePlan Romånia

n Multina]ionalele sunt \n
continuare cel mai important
segment de clien]i. Firmele
romåne[ti sunt \n vizorul nostru,
dar aici intr`m \n direc]ia IMM
printr-o aten]ie deosebit`
acordat` \n momentul finan]`rii.
De multe ori se \ntåmpl` ca firma
s` fie \n situa]ie financiar`
delicat`. Un alt segment
important e cel al firmelor de
stat, care \n alte ]`ri finan]eaz`
mii de ma[ini. 

CRISTIAN GÅL~, 
director general al BT

Operational Leasing

n Leasingul opera]ional nu e cel
mai ieftin, dar e una dintre solu]iile
contextuale pe care le analizeaz`
un client. Avem suficiente arme
pentru a ar`ta c` leasingul
opera]ional, fa]` de leasingul
financiar, poate fi o solu]ie mai
bun`, pentru c` \mbun`t`]e[te
cashflow-ul clientului. 
n Leasingul opera]ional a crescut,
\ntr-adev`r, \n perioada de criz`, dar
a crescut de la un nivel foarte mic.

BOGDAN CIOCÅLTEU, 
general manager al
Alexandros Long Term Rental

n Autoturismul, ma[ina \n
general, e un bun care se uzeaz`
moral foarte repede. Ajungem s`
consider`m ma[inile ca fiind
computere. La fiecare trei ani apar
modele noi [i  e nevoie s` fie
schimbate. 
n Nu este necesar pentru client s`
aib` ma[ina la final de contract.
Ma[ina e un bun care ajut` la
desf`[urarea activit`]ii curente, nu
e un bun pe care s` \l ai. 

DAN BOIANGIU, CEO al Arval
Romånia BNP Paribas Group

n Exist` tendin]a companiilor,
cånd e vorba de leasing
opera]ional, de a se concentra
pe factorii externi, care
determin` cre[terea costului de
operare (TCO) cu 4-5%. Rolul
nostru ca industrie e s`
readucem focalizarea [i asupra
elementelor de tip intern.
Principala zon` r`måne
comportamentul utilizatorului la
volan, care e esen]ial pentru
determinarea costurilor finale.

RADU MANEA, director of fleet
management division al
Porsche Finance Group
Romånia

n Este un nou trend pe pia]a din
Romånia. E o zon` cu foarte mare
poten]ial, pentru c` economia [i
transporturile merg, [i sper`m s`
mearg` [i construc]iile. 
n Pia]a e la peste 3.000 de
camioane noi pe an, dar e o pia]`
care \nc` sufer`. Lipsesc vehicule
specializate, anul acesta s-au
comandat doar cap tractor pentru
transport interna]ional. 

DANIEL IVAN, director general al FMS 

n Eu nu am \ntålnit nicio companie pån`
acum care s` fac` un calcul \n ceea ce
prive[te ciclul de \nlocuire a ma[inilor din
flot`. De obicei, decizia din acest punct de
vedere e amånat`, dar se pierde momentul
de oportunitate [i are costuri mai mari
decåt crede c` are. Leasingul opera]ional

propune \nlocuirea ma[inilor cu o anumit`
caden]`, 3-4 ani, elibereaz` clien]ii de
b`taia de cap de a-[i face singuri calculele. 
n Sper`m \ntr-o cre[tere cu dou` cifre anul
viitor, dar sunt [i factori externi care pot
ajuta sau pot pune piedici, motiv pentru
care am avut [i stagnare \n 2013. Noi vom
depune eforturi \n a convinge managerii de
beneficiile leasingului opera]ional, \ns`
trebuie s` creasc` [i pia]a auto cu totul,
ceea ce \nseamn` mai multe businessuri
care s` mearg`, mai multe autovehicule. 

MUGUR CURC~, 
sales manager la UniCredit
Leasing Fleet Management

n }inta noastr` e cre[terea pe
segmentul de IMM, indiferent de
sectorul economic, dar mergem [i
pe achizi]ia de clien]i pentru
portofoliu, atåt multina]ionale cu
flote mari, cåt [i clien]i romåni.
Cel mai important lucru e ca
pia]a de leasing opera]ional s`
mediatizeze foarte tare acest
produs, pentru c` astfel fiecare
poate alege: cump`r`, \nchiriaz`
sau face leasing opera]ional. 

FOTOGRAFII: Marius Dumbr`veanu

Companiile au realizat c` pot economisi sute de mii de euro \nchiriind ma[ini 

Conferin]` ZF \n parteneriat cu ASLO: „Leasingul opera]ional, o solu]ie modern` de optimizare a costurilor flotelor auto“

Pia]a de leasing opera]ional, plus 15% anul acesta, plus 10% anul viitor.



ROXANA RO[U

C
a \n fiecare an, [i \n 2014 topul
este realizat de ZF \n
colaborare cu casa de investi]ii
Capital Partners. Companiile

necotate au fost evaluate pe
baza rezultatelor din anul
anterior, iar pentru juc`torii
lista]i la burs` s-a luat ca
reper capitalizarea la 7

noiembrie 2014. 
„Folosim parametri utiliza]i [i \n

str`in`tate, valorea de equity, intrinsec`,
sc`zånd datoriile. Ce am observat \n acest
an la companiile din top este c` datoriile
sunt pe un trend des cendent. Iar veniturile
cu mu late au urcat cu 20%“, a spus, mar]i, la
ZF Live, Vlad Bu[il`, CEO al Capital Par -
t ners.

Potrivit cal culelor, va loa rea total` din
acest an a com paniilor din top 100 se
situeaz` un deva la 55-60% din va loa rea din
2008. 

„La companiile nelistate am remarcat o
cre[tere a profitabilit`]ii fa]` de anul trecut.
Dar dac` privim la nivel de industrii,
sectorul financiar are \nc` de suferit, cam
toate b`ncile au fost pe sc`dere“, apreciaz`
Mihai Zamfir, analist la Capital Partners. 

|n privin]a prognozelor pentru 2015,
anali[tii se a[teapt` la o cre[tere moderat`
a companiilor din top, f`r` modific`ri
spectaculoase.  „Cred c` abia peste cinci
ani vom reveni la valoarea din 2008“,
estimeaz` Vlad Bu[il`.

Cine sunt campionii din top 2014
Sectoarele economice cu cea mai

puternic` prezen]` \n clasament sunt
retailul, energia [i zona auto, la polul opus
reg`sindu-se industria grea, care se
confrunt` \n continuare cu pierderi impor -
tante. 

„|n zona de retail, grupurile str`ine au
o prezen]` marcant`, ceea ce arat` c`
investi]iile str`ine dau valoare. Kaufland
se afl` pe primul loc, cu aproape 1 miliard
de euro. Cele mai mari cre[teri apar la
Altex, Mega Image, eMag [i Profi. Doar \n
cazul eMag avansul fa]` de clasamentul de
anul trecut a fost de peste 50%“, a precizat

Vlad Bu[il`.  Rezultate \n ur care au avut [i
com paniile din sectorul de utilit`]i,
juc`torii din energie venind pu ternic din
spate, cum este cazul E.ON, Electrica sau
Trans electrica.

Pe locul trei al celor mai valoroase
domenii se afl` in dustria auto, repre -
zentat` \n clasament de companii precum
Con tinental [i Dacia. 

„Avem trei companii cu capital
romånesc \n top 30, respectiv
RCS&RDS, Dedeman, cu un avans de
20%, la 600 milioane euro, [i Banca
Transilvania“.

|n opinia lui Mihai Zamfir, edi]ia din
acest an a topului nu a adus surprize
majore, 90% dintre companiile din 2013
reg`sindu-se [i acum \n clasament. 

„La surprize pozitive a[ men]iona
Hidroelectrica, care a urcat trei pozi]ii \n
top. Se vede c` [i-a redus datoriile, c` s-a
restructurat.“

Surpriza nepl`cut` a topului: sectorul IT
La capitolul suprize nepl`cute, anali[tii

de la Capital Partners pun pe primul loc
lipsa companiilor din IT \ntre cele mai
valoroase 100 de firme din Romånia.
Motivul este specificul acestui sector,
dezvoltat mai degrab` ca „un fel de lohn“,
f`r` valoare ad`ugat` mare. 

|n plus nu exist` nicio companie din
agricultur` \n clasament, dup` ce Smithfield
a ie[it din primele 100 de firme, Interagro la
fel [i TCE 3Brazi a intrat \n insolven]`.
„Agricultura nu este un sector consolidat,
nu este fiscalizat prea mult, nu este
profitabil, nu aduce valoare mare.“ 

Ce aduce 2015 pe zona de tranzac]ii
|n zona de tranzac]ii se remarc` \n

ultima perioad` o ajustare a a[tept`rilor
antreprenorilor la condi]iile pie]ei [i ale
regiunii. Exist` \n continuare dou` tipuri de
investitori, cei strategici, care au \n vedere o

strategie pe termen lung, cu un orizont de
timp de 15 de ani, interesa]i de cot` de pia]`,
[i investitorii institu]ionali, cum sunt
fondurile de investi]ii, care intr` \n afacere
cu gåndul la exit, analizånd deja c`tre cine [i
cu cåt vor vinde. 

„Exist` cump`r`tori pentru afacerile
romåne[ti. De ambele tipuri. Mai pu]in pe
telecom [i energie, dar cu siguran]` pe cele -
lalte sectoare. Sunt industrii frag mentate,
care pot fi consolidate“, spune Vlad Bu[il`. 

Cei doi anali[ti apreciaz` c` zona de
real-estate, foarte dinamic` \n 2014, va
r`måne pe val [i anul viitor. |n plus, b`ncile
vor ie[i mai mult \n pia]` cu portofolii de
NPL (credite neperformante) [i al treilea
sector care va atrage aten]ia investitorilor va
fi produc]ia. |n ceea ce prive[te activitatea
proprie, anul 2014 a fost mai bun pentru
Capital Partners, cu mai multe negocieri,
care au mers pån` \ntr-un stadiu mai avansat
decåt \n anii preceden]i. 

Capital Partners: Cele mai valoroase 
100 de companii din Romånia sunt evaluate la
55 mld. €, cu 10% peste nivelul de anul trecut
Ziarul Financiar
lanseaz` joi a noua
edi]ie a topului celor
mai valoroase 
100 de companii din
Romånia, valoarea
total` a firmelor din
clasament ajungånd 
\n acest an la 
55 miliarde de euro,
cu 10% peste nivelul
din 2013. 

Austriecii de la Strabag
sunt favori]i pentru
construirea ParkLake
Plaza din Titan

CRISTI MOGA

GRUPUL austriac Strabag, care a construit, printre altele,
mallul Promenada din nordul Capitalei, este principalul
favorit la cå[tigarea licita]iei pentru construirea mallului
ParkLake Plaza din Titan, au declarat pentru ZF surse din
pia]a imobiliar` [i de construc]ii.

Dezvoltatorii proiectului, grupurile Sonae Sierra [i
Caelum Development, au realizat \n acest an, prin
intermediul firmelor Soletanche Bachy [i Apolodor, lucr`rile
de excava]ii [i pere]ii mula]i ai viitorului mall cu o suprafa]`
\nchiriabil` de 70.000 de metri p`tra]i, unul dintre cele mai
mari din Bucure[ti [i din ]ar`.

Pentru lucr`rile de structur` investitorii au organizat o
nou` licita]ie, iar austriecii de la Strabag sunt principalii
favori]i s` semneze contractul pentru ridicarea mallului.
Investi]ia total` anun]at` \n proiect este de circa 180 de
milioane de euro, iar construc]ia propriu-zis` poate fi
estimat` la circa 100 de milioane de euro.

„Suntem \n ultimul stadiu de negociere cu contractorii de
structur` [i nu putem oferi informa]ii suplimentare pån` la
semnarea contractului final“, au declarat reprezentan]ii
Sonae Sierra cu privire la acest subiect.

Pe [antierul din apropierea parcului Titan \n ultimele
s`pt`måni au \nceput s` fie montate primele macarale, semn
c` lucr`rile vor fi reluate \n scurt timp.

„Pentru moment instal`m primele patru macarale pe
[antier care vor deservi \ntreaga zon` a mallului din
apropierea bulevardului Liviu Rebreanu. Acestea sunt cele
mai mari [i mai puternice macarale disponibile la ora actual`
pe pia]`. Alte patru sau cinci macarale vor fi montate pe
m`sur` ce lucr`rile vor avansa. Macaralele nu au fost
cump`rate, ci \nchiriate pentru \ntreaga perioad` a
construc]iei“, a precizat Ingo Nissen, managing director al
Sonae Sierra Romånia.

Strabag a fost \n ultimii ani unul dintre cei mai mari
constructori de pe pia]a local`, cifra de afaceri fiind s`ltat`
atåt de proiectele Sky Tower [i Promenada Mall dezvoltate
de Raiffeisen Evolution, cåt [i de contractele pentru
construc]ia de autostr`zi [i reabilitare de cale ferat`. |n prima
jum`tate a acestui an, \ns`, cifra de afaceri de pe pia]a local`
a grupului s-a redus cu 50%, pån` la 70 mil. euro.
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Anuarul ZF Top 100 cele mai
valoroase companii din Romånia
va fi prezentat \n aceast` sear` la
gala ZF 2014, iar de måine va
ajunge la abona]i. 

VLAD BU{IL~, CEO al Capital Partners: 
|n zona de retail, grupurile str`ine au o prezen]` marcant`, ceea ce
arat` c` investi]iile str`ine dau valoare. Kaufland se afl` pe primul
loc, cu aproape 1 miliard de euro. 

MIHAI ZAMFIR, analist la Capital Partners: 
La companiile nelistate am remarcat o cre[tere a profitabilit`]ii fa]`
de anul trecut. Dar dac` privim la nivel de industrii, sectorul financiar
are \nc` de suferit, cam toate b`ncile au fost pe sc`dere. 

Dezvoltatorii proiectului ParkLake Plaza din apropierea parcului
Titan sunt grupurile Sonae Sierra [i Caelum Development 

ZF LIVE



MIRABELA TIRON

L
a \nceputul lunii noiembrie,
FAN Courier a primit marele
premiu, „Antreprenorul Anu -
lui“, \n cadrul galei „Campioni
\n business 2014“, organizat` de

ZF \n Bucure[ti. 
„Pentru a

ajunge pe acest
drum (al antrepre-
noriatului - n.red.),

trebuie s`-]i dore[ti cu adev`rat. S` visezi, s`
crezi [i s` vrei s` realizezi acel lucru. Le re-
comand tuturor celor care vor s` devin` an-
treprenori s` nu porneasc` la drum f`r` un
plan [i o strategie de dezvoltare. S` elimine
frica [i s` o \nlocuiasc` cu mult curaj. S` fie
disponibili s` fac` de toate. S` fie deschi[i
c`tre compromis [i risc. S` aib` \ncredere \n
ei [i \n proiect. S` continue s` investeasc`
profitul ap`rut \n dezvol tarea businessului,
chel tu ie lile personale pentrut r`sf`] pot
a[tepta“, spune Adrian Mihai, unul dintre
cei trei proprietari, ad`u gånd c` tinerii
antrepre nori ar trebui s` se ghideze dup` in-
tui]ie.

Afacerea din curierat a fost demarat` de
cei trei antreprenori \n 1998 iar anul trecut a
ajuns la vånz`ri de 280 de milioane de lei (64
de milioane de euro) [i aproape 1.200 de an-
gaja]i, potrivit datelor de la Ministerul de Fi-
nan]e. Intrarea opera torilor de telefonie
mobil` pe pia]a romåneasc` \n 1997-1998 a
provocat o explozie a pie]ei de curierat, ceea
ce a contribuit foarte mult la evolu]ia busi-
nessului FAN Courier. 

Imediat dup` ce compania a \nceput s`
se dezvolte, au ap`rut [i ofertele de
cump`rare de la fonduri de investi]ii, firme
private mai mari din curierat [i chiar juc`tori
locali. Cei trei \ns` nu au vrut s` \[i vånd`
afacerea.

|n ultimii [ase ani compania  a avut un
profit net total de 55 de milioane de euro, fi-
ind una dintre afacerile antreprenoriale cu
marje bune de cå[tig [i \n anii de criz`.

Cei trei antreprenori romåni [i-au dez-
voltat afacerea pas cu pas, ajungånd de la
trei expedi]ii pe zi realizate cu autoturismele
Dacia proprii la  65.000 de expedi]ii pe zi \n
prezent. 

„Este necesar s` te implici \nc` de la
\nceput, asumåndu-]i atåt riscuri, cåt [i
gre[eli. Cred de asemenea [i \n reguli, \n
ini]ierea lor [i mai ales \n respectarea lor.
Consider principiul win-win (cå[tig-cå[tig)
ca fiind cel mai corect. Cå[tigul trebuie s` fie
de ambele p`r]i astfel \ncåt businessul s`
evolueze [i s` se dezvolte \n mod natural,
s`n`tos.  (...)“, a spus el. Antreprenorul a
mai ad`ugat c` au reu[it s` dezvolte rela]ii [i
parteneriate de durat` pentru c` se ghideaz`
dup` principii s`n`toase, unul dintre acestea
fiind chiar cel men]ionat mai sus. „Este o
condi]ie obligatorie, nu po]i deveni un par-
tener de \ncredere dac` cel`lalt nu simte c`
are de asemenea de cå[tigat.“

FAN Courier livreaz` pentru clien]i din
toate sectoarele economice. |n ultimii ani o
contribu]ie important` \n majorarea afaceri-
lor din curierat a avut-o comer]ul online.

|n prezent, aproape 20.000 de expedi]ii
sunt generate de comenzile venite de la ma-
gazinele online. Printre clien]ii FAN Co-
urier pe acest segment se num`r` Carrefour
online, eMag, Mega Image, PC Garage [i al-
te firme. |n 2008, comer]ul online contribuia
cu doar 5% la cifra de afaceri a FAN Co-
urier, \ns` acest segment a explodat \n plin`
criz`.

|n primul semestru din acest an, FAN
Courier, liderul pie]ei de curierat, [i-a cres-
cut afacerile cu 19%, pån` la circa 34 de mi-
lioane de euro, peste nivelul prognozat
ini]ial.

„|n spatele fiec`rei expedi]ii se duce o
munc` acerb`. Este un efort colectiv contra
cronometru. Ne baz`m pe o echip` experi-
mentat`, bine preg`tit`, condus` de mana-
geri care au crescut al`turi de noi (...)“, a
spus Adrian Mihai. Anul trecut, cei trei an-
treprenori au investit peste 7 milioane de eu-
ro \n parcul auto, \n IT, \n preg`tirea mem-
brilor echipei [i \n dezvoltarea sediilor din
Bucure[ti [i din ]ar`.

|ntrebat de ZF ce anume a contribuit cel
mai mult la rezultatele companiei, Adrian
Mihai a spus c` disciplina riguroas` de care
se ]ine cont, aten]ia la mediul \n care \[i
desf`[oar` activitatea, dar [i ideile inovative.
„Corectitudinea, voin]a [i determinarea re-
prezint` adev`ratul succes al unui antrepre-
nor. F`r` acestea, munca este doar pe
jum`tate realizat`. Consider c` dac` e[ti de-
dicat, implicat, disponibil [i flexibil ai numai
de cå[tigat“, a precizat el.

mirabela.tiron@zf.ro

Mesajul antreprenorilor anului, compania care a creat 1.200 de locuri de munc`

Adrian Mihai, Neculai Mihai [i Felix P`tr`[canu, cei
trei ac]ionari ai companiei de curierat FAN Courier,
au ajuns s` controleze \n 15 ani un business de peste
60 de milioane de euro pe pia]a livr`rilor interne.
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Ave]i curaj, \ncredere, fi]i deschi[i la compromis
[i risc! Investi]i profitul \n dezvoltarea afacerii,
cheltuielile personale pentru r`sf`] pot a[tepta

|n 2008, cånd Fan Courier aniversa zece ani de la \nfiin]are, cei trei fondatori, NECULAI MIHAI, ADRIAN MIHAI [i FELIX P~TR~{CANU, abia
intrau \n „liga mare“ a afacerilor antreprenoriale din Romånia. De atunci businessul lor s-a dublat [i a adunat \n criz` profituri de 55 mil. euro

DTZ: Opt cl`diri de birouri au fost livrate \n primele
nou` luni pe pia]a din Capital`

Mai mult de 500.000 metri p`tra]i de spa]ii de birouri sunt \n
prezent \n diverse stadii de planificare \n Bucure[ti,
reprezentånd circa 25% din stocul actual, dezvoltarea
acestora depinzånd \ns` de un contract solid de pre\nchiriere,
esen]ial pentru a ob]ine finan]are, potrivit DTZ Echinox.
Dezvoltatorii au finalizat \n primele nou` luni un num`r de
opt cl`diri de birouri \n Bucure[ti, cu o suprafa]` total` de
75.000 metri p`tra]i, astfel c` stocul a crescut cu 4%, la 2,12
milioane de metri p`tra]i. „Estim`m c` pån` la sfår[itul
anului stocul de spa]ii de birouri clasa A [i B va ajunge la
2,18 milioane de metri p`tra]i. Aproximativ 72% din spa]iile
noi, programate a se livra \n 2014, sunt deja ocupate“, arat`
compania de consultan]` imobiliar`. Cristina Cuncea

Concuren]a a aprobat preluarea a 19 magazine
Angst de c`tre Mega Image

Consiliul Concuren]ei a aprobat preluarea a 19 magazine
Angst de c`tre Mega Image, \n anumite condi]ii. „Consider`m
c` decizia Consiliului Concuren]ei vine s` confirme faptul c`,
a[a cum am mai precizat, Mega Image nu de]ine o pozi]ie
dominant` pe pia]a de retail din Bucure[ti, pia]` care se
dovede[te a fi una echilibrat` [i favorabil` liberei concu -
ren]e“, a spus directorul general al Mega Image Romånia,
Xavier Piesvaux. Mega Image a formulat \n privin]a a dou`
dintre magazinele achizi]ionate angajamente structurale, care
vor fi respectate de c`tre companie. Magazinele preluate vor
fi adaptate la formatul [i standardele unit`]ilor Mega Image [i
Shop&Go.  |n urm` cu dou` s`pt`måni pre[edintele
Consiliului Concuren]ei, Bogdan Chiri]oiu, a anun]at c`
re]eaua Mega Image renun]` la unul din cele 20 de magazine
pe care le va prelua de la Angst [i ar putea vinde alte dou`
unit`]i, potrivit angajamentelor convenite cu autoritatea de
concuren]` pentru evitarea unei situa]ii de pozi]ie dominant`
\n anumite zone din Bucure[ti. Emil Popescu

Magazinele Jumbo sunt pe profit din primul an, 
cu o marj` de 25%

Retailerul grec de juc`rii Jumbo a raportat vånz`ri nete de
2,67 milioane euro [i un profit de circa 383.600 euro \n
Romånia \n primul trimestru al anului fiscal 2014/2015
(perioada 1 iulie – 30 septembrie), potrivit raportului
financiar al companiei. Jumbo a inaugurat primul s`u

magazin din Romånia \n octombrie 2013, astfel c` nu exist`
date financiare pentru primul trimestru din anul fiscal
anterior. |n primele nou` luni de activitate \n Romånia
(perioada octombrie 2013-iunie 2014), Jumbo a \nregistrat
vånz`ri nete de 8,83 milioane de euro [i un profit de 2,14
milioane euro pentru primele dou` magazine deschise \n
Romånia, \n Bucure[ti [i Timi[oara, respectiv o marj` de
profit de aproape 25%. Florentina Dragu

{tiri ZF
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Singurul
mare curier
local
Pe pia]a de curierat,
estimat` la 250 de
milioane de euro,
mai activeaz`
companiile Urgent
Cargus, controlat` de
fondul de investi]ii
Abris Capital
Partners, dar [i TNT,
UPS, DPD. FAN
Courier este singurul
mare juc`tor din
curieratul romånesc
\n ac]ionariatul
c`ruia nu au intrat
investitori str`ini, a[a
cum s-a \ntåmplat la
celelalte companii de
profil.
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BOGDAN COJOCARU

C
re[terea accentuat` a cererii
interne a contrabalansat sl`bi-
ciunea cronic` a investi]ilor [i
a ajutat economia Germaniei,
principala destina]ie a expor-

turilor Romåniei, s` evite recesiunea \n al
treilea trimestru. De asemenea, reducerea
stocurilor companiilor din perioada iulie-
septembrie, de obicei o veste proast`,
anun]` un boost suplimentar pentru econo-
mie pentru ultimul trimestru al acestui an. 

Cheltuielile gospod`riilor germane au
urcat cu 0,7% \n trimestrul III, comparativ cu
cele trei luni anterioare, \n timp ce cheltuieli-
le guvernului s-au majorat cu 0,6%, potrivit
institutului na]ional de statistic` al Germa-
niei, care a confirmat c` economia a avansat
cu 0,1% \n perioada analizat`. Consumul a
participat \n total cu 0,5 puncte procentuale
la cre[terea economiei. Aportul vine \n
condi]iile \n care guvernul de la Berlin este
criticat c` nu face suficient pentru a impulsio-
na cererea intern` [i ajut` astfel economiile
exportatoare mai slabe ale statelor vecine.

De asemenea, importurile au avansat
puternic, cu 1,7%. |n perioada ianuarie-iulie
pia]a german` a absorbit exporturi romå-
ne[ti de 5,9 miliarde de euro, adic` 20% din
total [i \n cre[tere cu 12% comparativ cu in-
tervalul similar de anul trecut, conform da-
telor INSSE. 

Ma[in`ria de export
Exporturile germane de bunuri [i servi-

cii au crescut \ns` mai puternic decåt impor-
turile, cu 1,9%, astfel c` balan]a comercial`
a avut un impact u[or pozitiv asupra Produ-

sului Intern Brut, noteaz` agen]ia Thomson
Reuters. 

Pe de alt` parte, formarea capitalului,
indicator al acumul`rii de capital, a sc`zut
cu 3,6% mai ales din cauza evolu]iei negati-
ve a form`rii capitalului \n utilaje [i echipa-
mente. Totodat`, investi]iile din construc]ii
au coboråt cu 0,3% [i au avut un impact ne-
gativ de 0,7 puncte procentuale asupra
PIB-ului.

De asemenea, stocurile companiilor
s-au redus, avånd un impact de 0,5 puncte
procentuale asupra cre[terii, \ns` anali[tii nu
sunt descuraja]i de acest detaliu, care \n
mod normal ar sugera degradarea increderii
executivilor. Din contr`. Pentru ei, sc`derea
stocurilor semnalizeaz` o posibil` cre[tere
\n trimestrul IV [i un impuls suplimentar dat
avansului economic. 

„Contribu]ia negativ` puternic` a stocu-
rilor la cre[terea PIB-ului german \n al trei-
lea trimestru este ceva de bun augur pentru
accelerarea cre[terii \n trimestrul IV“, apre-
ciaz` Carsten Brzeski, analist la ING, citat
de The Guardian.

|ncrederea este pe plus
Dup` ce economia german`, cea mai

mare din Europa, s-a contractat cu 0,1% \n
al doilea trimestru, unii anali[ti s-au temut
c` aceasta va intra \n recesiune tehnic` cu o
alt` sc`dere \n trimestrul III tras` \n jos de
sl`biciunea unor parteneri comerciali im-
portan]i din zona euro precum Fran]a [i de
incertitudinile legate de criza ucrainean`.

Nu a fost a[a [i, mai mult, \ncrederea oa-
menilor de afaceri germani \n economie a
crescut \n noiembrie, ceea ce sugereaz` c`
economia \[i recap`t` \ncet echilibrul.

Un indice al \ncrederii oamenilor de
afaceri realizat de institutul de cercetare
economic` Ifo, unul dintre cele mai aprecia-
te \n Europa, a urcat de la 103,2 puncte \n
octombrie la 104,7 puncte \n noiembrie,
\ntrerupånd astfel o serie de [ase declinuri
consecutive, noteaz` The Wall Street Jour-
nal. Analizele Ifo arat`, de asemenea, c` s-a

\mbun`t`]it [i \ncrederea oamenilor de afa-
ceri pentru lunile urm`toare. 

|ncrederea [i-a revenit pe fondul depre-
cierii euro la minimul ultimilor doi ani fa]` de
dolar [i al plonjonului pre]urilor petrolului.

Tot ceea ce se \ntåmpl` \n Germania re-
zoneaz` \n toat` zona euro deoarece aceast`
economie reprezint` 30% din PIB-ul regiu-

nii. „Declinul economiei germane pare s` se
fi oprit, cel pu]in pentru moment“, a spus
Hans-Werner Sinn, pre[edintele Ifo.

Anali[tilor de la Commerzbank, una
dintre cele mai mari b`nci germane, datele
Ifo le „\nt`resc a[tept`rile c` economia ger-
man` are doar o pas` proast`“.

bogdan.cojocaru@zf.ro
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Sfår[itul toamnei aduce ve[ti bune de la cele mai mari economii europene
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SURSA: biroul de statistic` al Germaniei

Evolu]ia cre[terii PIB-ului german

Cererea intern` a ajutat economia Germaniei s` evite 
recesiunea, iar \ncrederea industria[ilor francezi a revenit

2013 2014

Guvernul ungar ia \n considerare vånzarea 
cl`dirilor ministerelor pentru acoperirea deficitului
de finan]are

Guvernul ungar ia \n considerare atingerea ]intelor de
venituri prin vånzarea cl`dirilor ministerelor, ale
administra]iei [i ale institu]iilor adiacente, urmånd s`
pl`teasc` chirie pentru a func]iona \n aceste facilit`]i, scrie
portalul de [tiri Hvg.hu, preluat de Portfolio.hu. 
Hvg.hu, care-[i are informa]iile de la surse neoficiale,
men]ioneaz` c` acest subterfugiu a fost folosit [i de alte
state europene, precum Austria, dar Eurostat, biroul de
statistic` al Comisiei Europene, nu s-a l`sat „p`c`lit“.
Potrivit Portfolio.hu, cel mai mare risc la adresa proiectului
de buget pentru 2015 sunt venituri de 169 miliarde de forin]i
(552 milioane de euro), pe care guvernul vrea s`-i strång`
prin vånzarea [i utilizarea activelor statului.
Posibilul plan de vånzare [i apoi \nchiriere a cl`dirilor
guvernamentale s-ar putea lovi de faptul c` pia]a este prea
mic` pentru a putea absorbi o astfel de ofert` [i de regulile
prin care Eurostat calculeaz` deficitul bugetar.
Austria a luat m`suri similare tot din motive bugetare, dar
[iretlicul a fost depistat de Eurostat, care nu a permis ca
aceste venituri s` fie recunoscute \n buget. Bogdan Cojocaru

Polonia va trebui s` cheltuiasc` sute de milioane de
euro pentru a-[i salva sectorul minier

Polonia va trebui s` cheltuiasc` miliarde de zlo]i (1 miliard de
zlo]i = 240 milioane euro) pån` \n 2016 pentru a-[i salva
sectorul minier aflat \ntr-o situa]ie dificil`, potrivit unui raport
al agen]iei de rating S&P, scrie Warsaw Business Journal. 
„Consider`m c` dac` pre]ul c`rbunelui nu \[i va reveni, lucru
care nu ne a[tept`m s` se \ntåmple \n urm`torii ani,
guvernul va trebui s` ofere finan]are de cåteva miliarde de
zlo]i pentru sector \n 2015 [i 2016“, se arat` \n raportul S&P. 
Pre]ul sc`zut al c`rbunelui nu este singurul motiv pentru care
industria se confrunt` cu vremuri grele [i pentru care multe
companii pierd bani. Din cauza ]intelor privind reducerea
emisiilor de carbon pe care [i le-au asumat statele Uniunii
Europene, importan]a c`rbunelui, un combustibil mai
poluant, va sc`dea \n mixul energetic. „Potrivit noilor ]inte
de protec]ie a mediului asumate de UE, Polonia va trebui s`
adopte surse de energie mai prietenoase cu mediul [i s-ar
putea s` se bazeze mai mult pe importuri mai ieftine. Ne
a[tept`m ca produc]ia intern` de c`rbune s` scad`“, mai
noteaz` raportul. |n primele nou` luni din 2014 vånz`rile
sectorului minier din Polonia au sc`zut cu 1,9 miliarde de
zlo]i, adic` cu 10,9%. Daniela Stoican

{tiri ZF

Economia Germaniei se stabilizeaz` 
\n vremuri dificile

Ve[ti bune, o raritate, au venit 
din Fran]a

|ncrederea \n economie a
oamenilor de afaceri din
industria francez` a crescut
luna aceasta, \n parte
mul]umit` \mbun`t`]irii
situa]iei comenzilor, ceea ce
sugereaz` c` perioada
prelungit` de turbulen]e prin
care trece a doua economie
ca m`rime din UE se apropie
de sfår[it, potrivit The
Guardian.
Un indicator al \ncrederii din
industrie calculat de institutul
na]ional de statistic` francez
a urcat de la 98 de puncte \n
octombrie la 99 de puncte,
nivel cu un punct sub media
pe termen lung.
De asemenea, cre[terea arat`
[i un indicator al \ncrederii
generale a oamenilor de afaceri \n economia francez`.
Ministrul economiei Michel Sapin s-a gr`bit s` ias` \n \ntåmpinarea
datelor \ncurajatoare. „Aceste rezultate merg \n direc]ia bun` [i ele
trebuie consolidate \n urm`toarele luni“, a spus el, citat de Reuters.

MICHEL SAPIN, ministrul
economiei Fran]ei: Aceste rezultate
merg \n direc]ia bun` [i ele trebuie
consolidate \n urm`toarele luni

FOTO: AFP



ADRIAN SECELEANU

C
ompania american` Uber, care
\n cinci ani de zile a lansat \n
peste 200 de ora[e din \ntreaga
lume o aplica]ie pentru smart -
phone-uri prin care face leg` -

tura \ntre utilizatori [i furnizori de servicii de
transport, ar putea lansa serviciile [i \n Bucu -
re[ti \n prima parte a anului viitor, au decla-
rat pentru ZF mai multe surse de pe pia]a lo-
cal`, care au citat progresele \nregistrate de
firm` \n preg`tirile pentru lansarea efectiv`.

„Cel mai important element \n lansarea
opera]iunilor este recrutarea echipei locale
de manageri, iar \n prezent Uber a recrutat
deja directorul de marketing [i cel pentru ac-
tivit`]ile de opera]iuni [i logistic`, singurul
post vacant fiind cel de director general.
Imediat ce echipa va fi complet` ne putem
a[tepta la o lansare \n scurt timp a opera]iu-
nilor. Cel mai probabil este vorba de prime-
le luni ale anului viitor“, a declarat pentru
ZF o surs` de pe pia]`.

|n urm` cu circa dou` luni compania
american` a publicat \ntr-adev`r pe pagina

sa web anun]uri de angajare pentru cele
dou` pozi]ii, iar \n prezent singurul job activ
este cel de director general. Rob Khazzam,
managerul care r`spunde de expansiunea
interna]ional` \n Europa Central` [i de Est,
a refuzat \n urm` cu o s`pt`mån`, \n timpul
unui interviu cu ZF la Bucure[ti, s` ofere de-
talii despre procesul de recrutare. „Nu pot
oferi asemenea informa]ii“, a spus el.

Faptul c` Uber preg`te[te lan sarea pe
pia]a local` este demonstrat [i de faptul c`
americanii au ini]iat discu]ii [i pentru selec-
tarea unei companii de rela]ii publice care s`
o asiste \n Romånia. „Exist` discu]ii pentru
selectarea unei agen]ii de PR pentru
Romånia“, au precizat pentru ZF alte surse.

Uber, companie care a \nregistrat o
cre[tere exploziv` \n ultimii ani, nu ofer`
propriu-zis servicii de transport pentru c` nu
cump`r` ma[ini [i nici nu angajeaz` [oferi, ci
doar pune \n leg`tur` persoane care au ne-
voie de ele cu companii sau persoane fizice
care le pot oferi, re]inånd un comision pen-
tru fiecare c`l`torie, \n condi]iile \n care
[oferul nu prime[te bani cash, plata realizån-
du-se exclusiv prin intermediul sistemelor

Uber. Comisionul re]inut de Uber este de
20%, conform companiei.

|n condi]iile \n care serviciile furnizate de
Uber nu sunt unele de taximetrie, ci de trans-
port \n regim privat, lansarea aplica]iei a pro-
vocat adev`rate seisme \n mai multe ora[e
din lume, \n condi]iile \n care c`l`toriile co-
mandate astfel sunt mai ieftine decåt cele
prin companiile tradi]ionale de taximetrie,
care sunt supuse unui regim de autorizare
mult mai strict. Serviciile de transport inter-

mediate de Uber sunt furnizate pe mai mul-
te paliere - de la unul ieftin (UberPop) pån`
la unele mai scumpe (UberBlack sau Uber -
Lux) - diferen]a fiind determinat` \n princi-
pal de autoturismul utilizat pentru c`l`torie.

„Uber consider` c` pia]a din Romånia
este una cu poten]ial pentru c` legisla]ia es-
te una permisiv`. Dac` \n unele ]`ri exist`
permise limitate inclusiv pentru acest tip de
transport, de tip «limo-service», \n Romånia
nu exist` o asemenea limit`“, a explicat o

surs` familiar` cu planurile Uber. Avånd \n
vedere tariful de circa 1,3 lei / km practicat
de companiile de taximetrie din Bucure[ti,
Uber va intra pe pia]a local` cu serviciul pre-
mium, probabil cu un tarif de 2,5 - 3 lei pe ki-
lometru, [i va ]inti clien]ii din corpora]ii.
Serviciul va fi livrat dup` ce Uber va semna
acorduri cu firme locale care de]in flote de
ma[ini [i [oferii necesari. 

Mai multe detalii pe 
www.zfcorporate.ro

Uber a recrutat doi din cei trei manageri
pentru Romånia [i \[i preg`te[te lansarea

Dup` intrarea pe
pia]a din Europa,
taximetri[tii din
mai multe capitale
de pe continent au
organizat proteste
masive \mpotriva
companiei,
acuzånd-o printre
altele c` ofer`
servicii f`r` a
respecta legisla]ia
privind transportul
de persoane. |n
imagine, un miting
\mpotriva Uber
organizat de de
taximetri[tii din
Madrid \n iunie
2014. 

Distribuitorul IT Veracomp mizeaz` pe afaceri
de 5 milioane de dolari, \n cre[tere cu 50%

IOANA NI}~

DISTRIBUITORUL IT Veracomp, parte a
grupului polonez cu acela[i nume, a \nregis-
trat \n primele zece luni ale acestui an o cifr`
de afaceri de circa 4 milioane de dolari, ur-
månd ca la finalul anului venituri-
le s` ajung` la 5 milioane de dolari.
Cre[terea va fi determinat` de ex-
tinderea portofoliului de solu]ii
oferit partenerilor [i a unor proiec-
te mari realizate anul acesta.

„Anul acesta vom \ncheia cu
afaceri de circa 5 milioane de do-
lari. Cre[terea a fost spectacu-
loas` pentru c` am maximizat bu-

sinessul cu mai mul]i vendori. La \nceput
noi am fost cunoscu]i doar ca distribuitori
Forti net“, a declarat pentru ZF C`t`lin
Matei, fon datorul [i directorul executiv al
Vera comp. Compania a fost \nfiin]at` \n
2007 de c`tre Matei, care \n prezent de]ine

o participa]ie de 13%, ac]ionar
majoritar fiind Veracomp SA din
Polonia, potrivit datelor din Mo -
nitorul Oficial. 

Afacerile companiei, speciali-
zat` pe distribu]ia de solu]ii IT&C
- re]elistic`, securitate, telecomu-
nica]ii [i stocare -, au crescut trep-
tat, dep`[ind pragul de 1 mil. do-
lari \n 2012. Anul trecut, veniturile

Vera comp s-au situat la 3,3 mil. dolari. |n
prezent solu]iile IT oferite de Vera comp pe
plan local provin de la 13 companii, printre
care se num`r` Fortinet Ex treme Networks,
F5, BlueCoat, Ne xan. Anul acesta, compa-
nia a ad`u gat \n portofoliu [i solu]iile IT ofe-
rite de RSA, Infor trend [i Polycom. 

Cele mai mari proiecte derulate de
Veracomp prin intermediul partenerilor au
fost \n domenii precum telecomunica]ii, fi-
nanciar-bancar [i guvernamental. Anul
acesta, cel mai mare proiect din punct de ve-
dere valoric - peste 1 mil. dolari - a fost rea-
lizat pentru sectorul public. 

Mai multe detalii pe 
www.zfcorporate.ro

Bilan] preliminar pentru cel.ro: 
5 mil. euro de Black Friday

ADRIAN SECELEANU

CORSAR Online, compania care adminis-
treaz` cel.ro - unul dintre cele mai mari ma-
gazine online locale -, a \nregistrat vånz`ri
de 5 mil. euro \n cadrul campaniei promo -
]io nale organizate cu ocazia Black Friday, a
declarat pentu ZF Tiberiu Pop, director ge-
neral [i ac]ionar al firmei.

„Momentan \nc` proces`m comenzile.
Am primit \n jur de 25.000 de comenzi \n va-
loare de aprope 5 mil. euro,  num`r care e
aproape triplu fa]` de cele \nregistrate \n
anul precedent“, a spus Pop. El a ad`ugat c`
ritmul comenzilor a r`mas ridicat [i dup` \n -
cheierea campaniei. „Chiar dac` Black Fri -

day a luat sfår[it, num`rul comenzilor a r` -
mas \n continuare dublu fa]` de o zi norma -
l`, situa]ie ce a dus la \ntårzieri \n livrarea lor
chiar dac` pentru acest an ne-am pre g`tit cu
o suprafa]` dubl` de depozitare fa]` de anul
trecut [i cu mult mai mul]i angaja]i“.

Pop a afirmat c` la un moment dat pe
pagina web a cel.ro se aflau simultan 20.000
de utilizatori [i c` serverele au func]ionat
f`r` \ntreruperi. |ntrebat dac` a \nregistrat
o cre[tere a traficului de pe echipamente
mobile, [eful cel.ro a confirmat existen]a
acestei tendin]e. „Traficul a fost aproape
du blu fa]` de anul trecut. Traficul de pe
mobil a fost cu 250% mai mare, iar cel venit
de pe tablete, undeva la 220%.“

PUBLICITATE

Fashion Days: 37% din comenzile pentru cele 
200.000 de produse, de pe echipamente mobile

Retailerul online de mod` Fashion Days, parte a grupului
Naspers din care face parte [i eMAG, a våndut 200.000 de
produse \n campania promo]ional` organizat` cu ocazia Black
Friday, iar aproape 40% din comenzi au fost trimise de pe
echipamente mobile, au spus oficialii companiei. „Valoarea
total` a discounturilor a ajuns la 8,4 mil. euro pentru cele
200.000 de produse achizi]ionate de clien]i. Fashion Days a
\nregistrat o cre[tere cu mai mult de 100% fa]` de anul trecut
a num`rului de vizitatori pe platforma sa online”, conform
datelor comunicate de retailer. Adrian Seceleanu

Re]eaua de marketing afiliat 2Parale a generat
vånz`ri de 7,5 mil. lei de Black Friday

Re]eaua de marketing afiliat 2Parale a generat \n data de 
21 noiembrie, cu ocazia Black Friday, vånz`ri de 7,5 mil. lei
pentru magazinele partenere, conform datelor publicate de
companie. „De Black Friday 2014, 2Parale a facilitat
promovarea a peste 150 de magazine online dintr-un total de
peste 400 existente \n re]ea, cu 50% cre[tere a rezultatelor
fa]` de anul 2013.  |n perioada 20-23 noiembrie, prin
platforma 2Parale au fost trimise peste 3 milioane de clickuri
[i generate peste 35.000 de vånz`ri, simultan cu trimiterea a
peste 190.000 de mesaje \ntre afilia]i [i advertiseri”, conform
companiei. Adrian Seceleanu

Click
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Nr. Site Clien]i unici* 
(24 nov.)

1 stirileprotv.ro 795.718

2 olx.ro 597.080

3 realitatea.net 579.103

4 libertatea.ro 523.949

5 gandul.info 502.953
*Trafic din Romånia [i str`in`tate. SURSA: SATI

Top 5
cele
mai
vizitate
site-uri

Nume: rad.io

Platform` soft: Google Android, 
Apple iOS, Windows Phone, BlackBerry

Pre]: gratis

Dezvoltator: radio.de

Func]ionalitate: aplica]ia le permite utilizatorilor s` asculte
posturi de radio din \ntreaga lume direct de pe smartphone
sau tablet`, prin intermediul conexiunii la internet. Utilizatorii
au posibilitatea s` aleag` din 15.000 de posturi de radio din
\ntreaga lume, \n func]ie de genul muzical, ora[ul sau ]ara de
origine. De asemenea, utilizatorii pot salva posturile radio
preferate la categoria „favorite“ [i pot primi recomand`ri cu
posturi de radio similare. Aplica]ia dispune de asemenea de
op]iunile „sleep timer“ [i „alarm clock“, astfel \ncåt
utilizatorii s` poat` seta cånd s` se opreasc` [i cånd s`
porneasc` postul de radio ales. Ioana Ni]`   

Vezi mai multe detalii pe www.mobilio.ro

Aplica]ia zilei

Firma american` a discutat deja cu poten]iali
clien]i din mediul de business, dar [i cu companii
care au flote de ma[ini [i [oferi. O selec]ie este \n
curs [i pentru o agen]ie de rela]ii publice.

C~T~LIN MATEI

FOTO: AFP/Mediafax Foto



IOANA DAVID

M
ihai Marcu, pre[edintele
consiliului de administra]ie
al companiei, a anun]at c`
2015 va fi unul dintre cei
mai importan]i ani din

punctul de vedere
al extinderii pen -
tru operatorul de
clinici [i spitale
private. 

„Vrem s` derul`m dou`-trei achizi]ii la
nivel regional. Nu excludem nici achizi]ia
unor pachete majoritare de ac]iuni ale unor
juc`tori din top zece de pe pia]a serviciilor
medicale, indiferent de dimensiunea
acestora, \n m`sura \n care vor exista astfel
de oferte. Valoarea total` a investi]iilor va
dep`[i 10 milioane de euro“ a ad`ugat Mihai
Marcu. 

MedLife revine astfel la o extindere
agresiv` [i vrea o cre[tere mai accelerat` a
businessului dup` ce [i-a majorat profi -

tabilitatea (profitul EBITDA de anul acesta
este de 12 mil. euro). Ini]ial, compania \[i
stabilise anul 2016 pentru a ajunge la rulajul
de 100 mil. euro, \ns` managementul a
rev`zut planul dup` ce proiec]iile legate de
profitabilitate au fost realizate. 

Merg \nainte cu investi]iile
MedLife, o companie fondat` \n urm`

cu 18 ani, a investit 6 mil. euro anul acesta \n
extindere, inaugurånd clinici de mari
dimensiuni la Ia[i, Gala]i [i Constan]a,
cump`rånd laboratoare la Constan]a [i Ia[i
[i investind \n retehnologizare \n unit`]ile
deja existente. 

Proiectele vor continua anul viitor, cånd
va a[eza pe harta re]elei proprii clinici de
mari dimensiuni la Craiova, Cluj, Pite[ti [i
Ploie[ti, \n timp ce \n Bucure[ti va merge \n
Berceni. |n urma acestor proiecte anun]` c`
va ajunge la 18 hiperclinici. 

Pe segmentul de spitale, compania vrea
s` dezvolte \n urm`toarele trei luni o nou`
sec]ie de cardiologie [i un spital generalist

pentru spitalizarea de zi, ambele \n Capital`.
Pe fondul acestor proiecte, MedLife va
ajunge \n 2015 la 3.500 de angaja]i fa]` de
3.150 \n prezent. 

{eful MedLife vede o rea[ezare a pie]ei
de profil \n urm`toarea perioad`, pe fondul
tranzac]iilor care vor avea loc, dar [i al noilor
investi]ii \n acest sector. 

„Pia]a serviciilor medicale va cunoa[te
probabil schimb`ri majore \n urm`toarele
12-24 de luni, prin prisma tranzac]iilor de
M&A care vor avea loc. De asemenea, va
avea loc o repozi]ionare a juc`torilor locali,
ace[tia urmånd fie s` \[i consolideze pozi]ia
la nivel regional prin demararea unor
investi]ii de mari dimensiuni [i s` intre \n
competi]ie direct` cu juc`torii de impact la
nivel na]ional, fie s` se concentreze pe
domenii medicale de ni[`, specializate“, a
mai spus Mihai Marcu.

|n ac]ionariatul companiei au intrat de-a
lungul timpului IFC, divizia de investi]ii
private a B`ncii Mondiale [i fondul de
investi]ii V4C (fostul SGAM). 

Top 10 juc`tori \n healthcare
Cei mai mari 10 juc`tori de pe pia]a

privat` de s`n`tate au fost anul trecut
MedLife, Regina Maria, Sanador, Synevo,
Interna]ional Healthcare Systems, Gral,
Avitum, Diaverum, Hiperdia [i Medicover,
potrivit datelor Registrului Comer]ului
(care au luat \n calcul o singur` entitate
fiscal` [i nu grupuri de firme). 

Ace[tia au avut o cifr` de afaceri
cumulat` de aproape 250 mil. euro, adic`
un sfert din pia]a total`. |n ultimii ani,
pia]a nu a experimentat tranzac]ii de talie
mare, dar nici investi]ii de zeci de milioane
de euro \n noi clinici ori spitale. Pia]a ar
putea fi relansat` de asigur`rile private,
care sunt a[teptate s` \nceap` s` joace un
rol mai important \n acest domeniu. 

ioana.david@zf.ro

MedLife, cel mai mare juc`tor de pe pia]a privat` de servicii medicale, controlat de familia
Marcu, estimeaz` c` \n 2015 cifra de afaceri se va majora cu 20 mil. euro [i va atinge pragul
de 100 mil. euro, sus]inut` de noi investi]ii de la zero, dar [i de noi achizi]ii. 

KLG Europe a investit 5,6 mil. € \n extinderea depozitului de lång` A1 cu 10.000 mp
BOGDAN ALECU

KLG Europe Logistics Romånia, una dintre
cele mai mari companii de transport [i
logistic` de pe pia]a local`, va termina anul
cu o cre[tere mai mare de zece procente,
estimat` anterior, pe fondul extinderii
depozitului de lång` Bucure[ti cu \nc`
10.000 de metri p`tra]i la un total de 35.000
de metri p`tra]i, \n urma unei investi]ii de
5,6 mil. euro. 

„Noi am investit pe timp de criz` 30 mil.
euro \n Romånia. Am \nregistrat profit \n
fiecare an, \ns` nu am \ncasat dividende
pån` acum, to]i banii au r`mas \n firm`
pentru investi]ii [i dezvoltare. Anul acesta
vom cre[te cu mai bine de 10% \n ceea ce
prive[te cifra de afaceri. Am dep`[it deja
estim`rile ini]iale. Trebuie s` lu`m de
asemenea \n calcul investi]iile realizate \n

acest an“, a spus Drago[ Gele]u, managing
director [i ac]ionar minoritar al companiei.
Grupul olandez KLG Europe controleaz`
80% din ac]iuni. La nivel mondial, divizia
local` este a doua cea mai mare din lume
dup` com pania-mam` din Olanda. 

„La nivel european, KLG Europe
Romånia este o companie de nivel mediu \n
ceea ce prive[te segmentul logistic. Acum
dep`[im 120 mil. euro KLG la nivel
european. La nivelul KLG, divizia din
Romånia este a doua dup` cifra de afaceri,
dup` Olanda, dup` care urmeaz` UK,
China. Pentru ei suntem a doua ]ar`. Exist`
Turcia, China, dar sunt mai mici“, a
subliniat directorul KLG Romånia. 

Compania de logistic` de]ine \n prezent
la kilometrul 23 al autostr`zii Bucure[ti –
Pite[ti un parc logistic de 18,5 hectare, iar
planul include extinderea depozitelor de la

35.000 de metri p`tra]i \n prezent la
aproximativ 85.000 de metri p`tra]i, \n
func]ie de cererea din pia]`. 

„Din punctul de vedere al investi]iilor,
pe timp de criz` am construit mai ieftin, \ns`
terenul a fost cump`rat pe timp de boom [i
am pl`tit foarte mul]i bani. Avem 18,5
hectare de teren, iar acum am dezvoltat
peste trei hectare de depozit. Mai avem de
asemenea 6,5 hectare \n Turda [i dac`
businessul va cre[te [i \n zona aceea, vom
realiza noi investi]ii“, a spus Gele]u. 

|n prezent noua sec]iune a depozitului
din apropiere de Capital` are un grad de
ocupare de circa 80%, \n timp ce vechiul
depozit este ocupat la capacitate total`. 

|n 2013 KLG a derulat un program de
dezvoltare pe toate liniile. Astfel, anul
trecut transportul rutier interna]ional [i
na]ional, cu un aport de 35% la afacerile

companiei, a crescut cu 18%, iar \n
portofoliu au intrat peste 350 de clien]i noi
pentru activit`]ile de transport [i
distribu]ie. 

Num`rul clien]ilor a crescut cu 350
anul trecut, din diferite sectoare de
activitate. 

Astfel, companii precum Honeywell
Friction Materials, Prista Oil sau
Saint-Gobain Glass Romånia au contractat
serviciile de transport rutier interna]ional,
transport maritim containerizat, logistic` [i
depozitare, distribu]ie pe plan local [i
transport aerian ale KLG. 

Totodat`, KLG asigur` de anul trecut
logistica pentru platforma de export a unui
mare retailer interna]ional [i opereaz`
fluxurile logistice pe plan local pentru
compania Coty, unul dintre cei mai mari
juc`tori din sectorul de health & beauty.

Turcii de la ETI creeaz`
300 de locuri de munc`
\n fabrica de biscui]i de
40 mil. € din Craiova

M~D~LINA PANAETE

ETI, una dintre cele mai mari companii din industria
alimentar` din Turcia, va crea circa 300 de locuri de munc` la
Craiova, \n urma investi]iei de 40 de milioane de euro pe care
grupul o va face \n fabrica de biscui]i s`ra]i, biscui]i dulci [i
pr`jituri. 

Fabrica va \ncepe produc]ia \n octombrie 2015 [i va
realiza 11.000 de tone de produse în primul an, dup` care
produc]ia ar putea cre[te. 

„Ne-am orientat investi]ia c`tre Romånia datorit`
condi]iilor bune de pia]`,  avantajelor pozi]ion`rii în regiune,
logisticii [i stabilit`]ii economice ale ]`rii. Totodat`, deoarece
ora[ul Craiova se afl` chiar în centrul regiunii în care vom
face distribu]ia, vom optimiza distan]ele din punct de vedere
logistic [i vom putea ajunge mai repede la consumatori“, a
declarat Firuzhan Kanatlı, pre[edinte al ETI [i fiul
fondatorului grupului, care
\n prezent are [apte fabrici
\n care lucreaz` 7.000 de
oameni. 

ETI export` produsele
din portofoliu \n 40 de ]`ri.

Firuzhan Kanatlı mai
spune c` Romånia ofer`
multe avantaje precum
rolul s`u important la nivel
regional [i oportunit`]ile
pie]ei interne. 

„Am convingerea c`
în scurt timp vom do vedi
c` am luat decizia co -

rect` de a investi aici. Fabrica din Craiova ne va oferi un
avantaj competitiv major în sectorul biscui]ilor [i al dul -
ciurilor, în care activ`m“, a spus pre[edintele ETI.

Unitatea se întinde pe o suprafa]` de 75.800 de metri
p`tra]i, dintre care aproximativ 18.500 de metri p`tra]i
reprezint` fabrica propriu-zis`. 

Intrarea ETI pe pia]a local` este al doilea pas f`cut de
produc`torii de alimente din Turcia în aceast` direc]ie într-un
interval de aproximativ un an dup` ce produc`torul de lactate
Sutas a preluat fosta fabric` a Tnuva din Ilfov.

Romånia este prima investi]ie a grupului în afara Turciei
[i este una dintre cele mai mari investi]ii f`cute \n industria
dul ciurilor \n ultimii ani \n Romånia. Din cei 40 mil. euro, circa
15% reprezint` ajutor de stat conform datelor ob ]inute an -
terior de ZF. Pia]a biscui]ilor este estimat` la 240 mil. euro, iar
în urm`torii doi ani ar urma s` creasc` cu 12,5%, po trivit
Euro monitor. În ultimii [apte ani pia]a biscui]ilor a cres cut de
2,6 ori, iar segmentul biscui]ilor dulci acoper` aproape 80%
din total. Printre juc`torii din pia]a biscui]ilor se nu m`r` un alt
juc`tor cu ac]ionariat turc - Eurex Alimentare (Ulker), Alka,
Mondelez, Rostar sau Croco. Grupul ETI este o afa cere de
familie cu o istorie de 53 de ani în industria ali men tar`. 

„Inten]ia noastr` este de a deveni un brand regional [i
global. Odat` cu investi]ia în Romånia, am f`cut un pas
important c`tre îndeplinirea acestui obiectiv“, a concluzionat
Firuzhan Kanatlı. 

PUBLICITATE
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Depozitul KLG de lång` Bucure[ti a ajuns la
35.000 de metri p`tra]i

ANTREPRENORI 
LOCALI

MIHAI MARCU, pre[edintele consiliului 
de administra]ie al MedLife: 
Vrem s` derul`m dou`-trei
achizi]ii la nivel regional. 

MedLife se uit` la un competitor din top zece pentru o achizi]ie

„Pia]a serviciilor medicale va cunoa[te schimb`ri
majore \n urm`toarele 12-24 de luni“

DESEN DE: Romeo R`ileanu

FOTO: Andreea Alexandru

Firuzhan Kanatlı, pre[edinte ETI



1. CRE{TEREA COMPETEN}EI |N
ECONOMIE {I ADMINISTRA}IE:
cre[terea profitabilit`]ii companiilor private
m`car cu 10% va \nsemna scoaterea la
lumin` a unor profituri de un miliard de
euro (ast`zi pierderile tuturor companiilor
din Romånia se ridic` la 10 miliarde de
euro). Rezult` un plus de 0,2% din PIB. 

2. GUVERNAN}A CORPORATIST~ |N
COMPANIILE DE STAT: companiile de
stat au afaceri totale de circa 10 miliarde
de euro [i un rezultat final \n 2013 de 
100 milioane de euro.  Cu o mai bun`
administrare se ob]ine un miliard de euro
profit, ceea ce \nseamn` 0,2% \n plus la
PIB. 

3. ELIBERAREA ACTIVELOR |NGHE}ATE:
crearea unui fond suveran care s` includ`
fonduri din vånzarea/concesionarea de
resurse, ac]iuni la companiile din energie
r`mase \n proprietatea statului [i activele
funciare. Exist` poten]ial ca acest fond s`
aib` o capitalizare de 2-3 miliarde de
euro, iar listarea pe bursa ar atrage
investitori. Rezult` un plus 0,1% din PIB.

4. CREAREA {I RE}INEREA DE
VALOARE AD~UGAT~ |N ECONOMIE: 
dublarea investi]iilor str`ine, dintre care \n
principal \n IT [i componente auto, ar
\nsemna cre[terea de la 2 la 4 miliarde de
euro. Exemplul TRW Automotive/airbaguri/
Roman /500 de locuri de munc` trebuie
multiplicat printr-un program „Ora[e atrag
investitori“. |nc` 100 de astfel de investi]ii
\n 2 ani ar \nsemna \nc` 0,2% din PIB.

5. SCOATEREA LA VÅNZARE A
CREDITELOR NEPERFORMANTE de
c`tre b`nci, \n valoare de 12 miliarde de
euro, ar \nsemna aducerea la PIB a \nc`
0,1% prin efectul de includere \n circuitul
economic al activelor
imobiliare/comerciale/industriale ast`zi
blocate. 

6. SUS}INEREA PRIMILOR 100 DE
EXPORTATORI CU CAPITAL LOCAL

pentru dublarea exporturilor lor \n
urm`torii cinci ani. Acum doar o singur`
companie cu capital local (Interagro) este
\n top 100 exportatori romåni. 
Pentru aceasta este necesar` \nfiin]area
unei agen]ii „Export Romånia“ care s`
reprezinte extern interesele 
exportatorilor locali. Rezult` un aport 
la PIB de 0,2%.

7. PROGRAMUL DE INVESTI}II 
|N EDUCA}IE PENTRU IT&C
care s` creasc` de cinci ori num`rul de
absolven]i anual de IT&C \n urm`torii zece
ani. Romånia trebuie s` treac` de la
sectorul primar (30% din popula]ie ocupat`
cu agricultura) \ntr-o singur` genera]ie, la
sectorul ter]iar, pentru c` nu exist`
suficiente capacit`]i industriale care s`
absoarb` for]a de munc` tån`r`, ceea ce
se poate face numai prin educatie. Rezult`
un plus de 0,1% din PIB.

8.ANALIZA PRACTICILOR DE
TRANSFER PRICING ale
multina]ionalelor [i evaluarea unei m`suri
de scoatere la lumin` a profiturilor
acestora. Companiile str`ine au afaceri de
125 mld. euro pe an \n Romånia, adic`
50% din totalul cifrei de afaceri de 250
mld. euro a companiilor din Romånia.
Rezult` un plus de 0,1% din PIB.

9. INTENSIFICAREA EXPORTURILOR
DE PRODUSE AGROALIMENTARE
PROCESATE (din 4 mld. euro exporturi,
2 mld. euro sunt cereale [i animale vii).
Avånd \n vedere cre[terea accelerat` a
sectorului \n ultimii 5 ani (de la 1 mld.
euro la 4 mld. euro), putem avea dublare
\n urm`torii cinci ani. Impact anual \n
PIB: plus 0,2%.

10. ADUCEREA A 200.000 DE
ANGAJA}I ANUAL din economia
subteran` [i din mediul rural pe pia]a
oficial` a muncii, astfel \ncåt \n 5 ani
s` avem 6 milioane de angaja]i \n
total, fa]` de 5 milioane \n prezent.
Impact de 0,1-0,2% din PIB.

IOANA DAVID
SORIN PÂSLARU

R
omånia este „condamnat`“ s`
creasc` cu 5% pe an pentru o pe -
rioa d` de cel pu]in un deceniu
pentru a realiza convergen]a cu
economiile occidentale. 

Cu un PIB per capita la o cincime fa]` de
statele din vestul Europei, cu o cre[tere econo -
mic` estimat` la 2,2%, cu doar dou` companii cu
ac]ionariat local aflate \n top 100 exportatori, cu
jum`tate din popula]ia apt` de munc` angajat`,
cu sisteme de educa]ie [i s`n`tate \n c`dere liber`,
Romånia nu are alt` [ans` decåt s`-[i mobilizeze

resursele. Romånia a ajuns un simplu furnizor
de for]` de munc` slab calificat`, care \[i

export` resursele sub form` brut`, iar
antreprenorii abia mai pot fi iden tifica]i
pe harta businessului local.  

Dup` o cre[tere marginal` \n ulti -
mii ani [i cu o administra]ie pe care

clasa de business nu se poate baza,
Romånia are nevoie de un plan pe
termen lung. 

|n aceste condi]ii, Ziarul Fi -
nan ciar, liderul presei de business
din Ro månia, a dat startul pro -
iectului „Romå nia 5% cre[ te re
econo mi c`“, prin care a mo bilizat

clasa de business autoh ton`  – antre -
prenorii [i compa niile – pentru a crea

o plat form` de relan sare economic`.
Obiectivul este de a pune pe mas` un
plan coerent de m`suri care ar asigura
con vergen]a eco nomiei romåne[ti [i
tre cerea la euro \n 2019. Viitorul
Romå niei ca ]ar` este pus sub semnul
\ntre b`rii dac` degradarea continu`. 

PREMISE

1.
7.000 DE EURO PIB PER CAPITA fa]`
de 35.000 de euro PIB per capita mediu \n
vestul Europei.

2.
CRE{TEREA
ECONOMIC~ estimat`
ast`zi la 2,6% pentru 2014 [i
2,5% pentru 2015 este
insuficient`, fiind necesar
un ritm cel pu]in dublu
pentru a avea o
recuperare cåt mai
rapid` a
decalajului
fa]` de Vest.

3.
50%
DIN
CIFRA
DE
AFACERI
a tuturor
companiilor din
Romånia sunt de]inute de
companii str`ine.

4.
|N TOP 100 EXPORTATORI 
sunt doar dou` companii cu capital local.

5.
DIFEREN}A DINTRE
PRODUSUL INTERN BRUT
(ce produce Romånia) {I VENITUL
NA}IONAL BRUT (ce r`måne \n 
Romånia) s-a dublat de la 5 mld. lei (1,2 mld.
euro) la 10 mld. lei (2,5 mld. euro) \ntre 2010 [i
2012.

6.
RESURSELE NATURALE
sunt exportate sub form` brut`, iar amprenta
investi]iilor str`ine \n dezvoltarea economic`
local` este insuficient`. 

7. EVOLU}IA STRUCTURAL~ 
A ECONOMIEI ne-a adus azi \n situa]ia de a
fi un simplu furnizor de for]` de munc` slab
calificat` (1 milion de salaria]i din cei 5 milioane
sunt pl`ti]i cu salariul minim).

8. DIN 10 MILIOANE DE PERSOANE
APTE DE MUNC~, doar 5 milioane sunt
salariate.

9. GRADUL DE URBANIZARE A
POPULA}IEI ESTE LA 52%, neschimbat
din 1990 pån` \n prezent.

10.
C~DEREA SISTEMULUI DE
EDUCA}IE {I A CELUI DE
S~N~TATE alung` romånii din Romånia, iar
pe cei care r`mån \i transform` \ntr-o mas` de
oameni dependen]i de exterior, de baronii locali
sau de politicieni.

- TOTUL PENTRU BUSINESS. TOTUL ESTE BUSINESS -

România 5%România 5%
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10 ac]iuni care aduc cre[terea PIB-ului

OBIECTIVUL 
Crearea unei platforme care s`
stabileasc` o strategie coerent` de
cre[tere pentru a asigura
convergen]a economiei romåne[ti
cu cele occidentale [i trecerea la
euro \n 2019. Altfel, riscul
dezintegr`rii economice, sociale [i
politice devine tot mai mare. 

Viitorul Romåniei ca ]ar` este sub
semnul \ntreb`rii dac` degradarea
continu`! 

Nu putem deveni asista]ii Europei,
o anex` de consum a Occidentului!

Prin ac]iuni de cre[tere a
competitivit`]ii trebuie s` cre[tem
PIB/capita [i s` cre[tem valoarea
ad`ugat` r`mas` \n ]ar`!

UNDE SUNTEM |N EUROPA
Evolu]ia Produsului Intern Brut ($/capita/an)

ROMÅNIA a avut anul trecut un PIB per capita de aproape 9.000
de dolari, printre cele mai sc`zute din regiune [i a cincea parte din
PIB-ul per capita al Germaniei, cea mai puternic` economie euro -
pean`. Romånia mai are de recuperat pån` s` ajung` la nivelul
record din 2008. PIB-ul a crescut timid, iar f`r` un avans anual
de 5% nu va reu[i s` recupereze din decalajul fa]` de restul
statelor europene. 

Fa]` de Polonia, care datorit` evolu]iei pozitive din
timpul crizei [i-a cå[tigat renumele de „miracolul economic
al Europei“, Romånia se afl` o diferen]` de 50%, \n timp
ce Cehia are un PIB dublu fa]` de Romånia. Doar
PIB-ul bulgarilor este mai redus \n UE, cu un nivel
de 7.300 de dolari per capita \n 2013.
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Trecerea de la agricultur` la IT \ntr-o genera]ie,
diminuarea Romåniei asistate [i \ncurajarea
Romåniei care produce valoare ad`ugat`. 

AC}IUNI DE 
RESURSE UMANE

Transformarea Codului fiscal
\ntr-un instrument de cre[tere
economic`.

AC}IUNI DE
FISCALITATE

Branding pentru capitalul
autohton, listarea
tuturor companiilor de
stat la Burs`.

AC}IUNI PENTRU
ANTREPRENORIAT
{I COMPETITIVITATE

Resursele Romåniei pot fi puse \n valoare
cu adev`rat doar prin competen]` \n
management, transparen]a cheltuielilor
guvernamentale [i profesionalism. 

AC}IUNI DE
GUVERNAN}~
ECONOMIC~

AC}IUNI 
DE CAPITAL

Eliberarea activelor \nghe]ate din
economie, atragerea investi]iilor str`ine
[i mobilizarea capitalului autohton.

Romånia trebuie s` creasc` cu 5% pe an timp de un
deceniu. Altfel, Occidentul r`måne o Fata Morgana

$

Pentru 2014 - 2019
estim`ri ale FMI



FOTOGRAFIA ECONOMIEI PE JUDE}E
Cifra de afaceri total` a companiilor din jude]e, top 3 sectoare \n jude] [i ce fel de capital 
(str`in, privat romån, de stat) are compania-lider din fiecare jude] (2013)

250mld. euro
cifra de afaceri a companiilor \n 2013.

50%
din cifra de afaceri a companiilor este
realizat` de investitori str`ini cu doar 25%
din angaja]i.

7jude]e
au pe primul loc o companie
antreprenorial` local`

Situa]ia actual`
STAT
n Lips` de transparen]` privind modul

cum este cheltuit bugetul consolidat de 44
mld. euro pe an.

n Lips` de transparen]` [i de criterii la
numiri [i avans`ri \n func]ii \n
administra]ie.

n Opacitate la companiile de stat
privind bugetul de cheltuieli [i investi]ii,
salarizare, interesele private ale
managementului.

n Doar 8 din cele 150 de companii de
stat cu venituri semnificative sunt cotate la
BVB.

PRIVAT
n Doar 72 de companii private sunt

cotate la BVB din cele 3.000 cu o cifr` de
afaceri de peste 10 mil. euro pe an.

n Companiile str`ine, care de]in 50%
din cifra de afaceri total` de circa 250 mld.
euro a companiilor din Romånia, declar`
deseori marje de profit minime sau
pierderi [i apeleaz` chiar [i la paradisuri
fiscale pentru repatrierea profiturilor.

AC}IUNI DE GUVERNAN}~

n Dup` exemplul BNR, vor fi angaja]i \n
conducerea \ntreprinderilor de stat [i a
institu]iilor publice numai persoane cu
media minimum 8 la licen]` [i \n timpul
anilor de studiu.

n Concursuri dure, eventual organizate
chiar de Uniunea European`, pentru
conducerea institu]iilor publice [i a
companiilor de stat.

n Tinerii din multina]ionale s` fie atra[i s`
lucreze 1-3 ani \n administra]ie prin
programul „Implic`-te \n administrarea
banilor no[tri“.

n Analiza \ntreprinderilor private cu
pierderi mari (top 100) [i scoaterea la
suprafa]` a cheltuielilor nedeductibile.

n Ministerul Economiei s` preia rolul de
agregator de informa]ii sectoriale [i de
leadership pentru sectoarele economice.

n |ncurajarea leg`turilor \ntre mediul
academic/de cercetare [i mediul de
business pentru inova]ie [i dezvoltare.

n Profesionalizarea administr`rii
companiilor private/de stat prin
constituirea de asocia]ii profesionale
care s` certifice competen]a
personalului.

n Contribuabilii sunt „ac]ionari“ ai
statului, iar institu]iile statului le vor
raporta periodic ce fac cu banii lor.

n Comisie de cenzori din societatea civil`
(5 persoane competente) pentru orice
companie de stat cu afaceri de peste 10
milioane de euro [i pentru orice institu]ie
public` cu cheltuieli de peste un milion de
euro pe an. 

n Rapoarte trimestriale cu stadiul de
atingere a obiectivelor pentru orice
companie de stat [i pentru
orice institu]ie public`. 

n Stabilirea de
indicatori de
performan]` pentru
institu]iile de stat.

n Legarea veniturilor
managerilor/[efilor de

institu]ii de atingerea obiectivelor
stabilite.

n Transparen]a angaj`rilor la stat: toate
angaj`rile s` fie postate pe un site dedicat,
prin concurs.

n Transparen]a listelor cu angaja]ii la stat
(nume, prenume, functie, CV) afi[a]i pe 
site-ul fiec`rei institu]ii publice.

n Camere de luat vederi cu transmisie
live pe site-ul institu]iilor din biroul
fiec`rui director de institu]ie public`.

n Listarea la burs` a companiilor de stat
cu afaceri de peste 10 mil. euro.

n Rapoarte trimestriale ale tututor celor
mai mari 30 de companii de]inute

de stat care \mpreuna au afaceri
de 10 mld. euro pe an.

n Legarea veniturilor
managerilor de
performan]ele de venituri
[i profituri ale companiilor

de stat.

PRINCIPII 
DE AC}IUNE

n Principiul
competen]ei de
management a
economiei

n Principiul
m`sur`rii
performan]ei cu
aceea[i metric`
\n sectorul de
stat [i \n cel
privat

n Principiul
transparen]ei \n
administra]ie,
companii de stat
[i private

n Principiul
profesionaliz`rii
managementului
companiilor de
stat.

Ce ac]iuni din domeniul guvernan]ei economice
pot genera o cre[tere anual` de 5%

CLUJ

ALBA

MURE{ HARGHITA

BIHOR

MARAMURE{

BRA{OV BUZ~U GALA}I

BAC~U

NEAM}

SUCEAVA

IA{I

CONSTAN}A

SIBIU

9,1
mld. €

11%
39%

20%

7,9
mld. €6%

33%

37%

24% 27%

28%

8%

32%

41%5,2
mld. €

46%

95,7
mld. €

11%
10%

13%
14,6
mld. €

65%

7%

43%
7,5

mld. €

31%

5%

36%
10

mld. €

35%

7%

52%
9,8

mld. €

31%

5%

44%

9,5
mld. €

31%

7%

42%5,2
mld. €

33%

8%

33%6,3
mld. €

30%

11%

51%2,9
mld. €

26%

6%

38%
4,6

mld. €

37%

7%

44%
3,4

mld. €

24%

16%

41%
4,0

mld. €

29%

9%

42%
2,0

mld. €

37%

6%

44%
2,8

mld. €

34%

6%

42%
3,1

mld. €

38%

6%

44%
2,3

mld. €

37%

4%

37%
2,3

mld. €

31%

8%

38%
2,7

mld. €

37%

8%41%
2,8

mld. €

36%

10%

4,9
mld. €

54%28%

5%
1,3

mld. €

50%
26%

7% 1,1
mld. €

43%

34%

9% 1,1
mld. €

40%
34%

7% 1,3
mld. €

53%22%

5% 1,7
mld. €

42%
38%

6% 1,6
mld. €

46%
13%

1,1
mld. €

51%
25%

6% 1,6
mld. €

47%

30%

7% 1,2
mld. €

44%
35%

6%
1,4

mld. € 45%

35%

6% 1,9
mld. €

40%
32%

8% 1,9
mld. €

SATU MARE

BISTRI}A
N~S~UD

S~LAJ

COVASNAARAD

HUNEDOARA VÅLCEA

ARGE{

DÅMBOVI}A

TELEORMAN
GIURGIU C~L~RA{I

ILFOV

IALOMI}A

BR~ILA

VRANCEA

VASLUI

BOTO{ANI

TIMI{

Cea mai mare companie
din jude] are capital
str`in

LEGEND~

Cea mai mare companie
din jude] are capital
privat, romånesc 

Cea mai mare
companie din jude] are
capital de stat

n cifr` de afaceri mai mare de
5 mld. euro \n 2013

n cifr` de afaceri \ntre 
2 [i 5 mld. euro \n 2013

n cifr` de afaceri mai mic` de
2 mld. euro \n 2013

industrie
prelucr`toare

Energie [i gaze

Industrie extractiv` 

Tranzac]ii imobiliare

De[euri

comer]

construc]ii
Transport, 
depozitare [i po[t`

15%

38%11%
1,7

mld. €

30%

PRAHOVA TULCEA

BUCURE{TI

Harta economic` a Romåniei

Cum facem ca Giurgiu,
Mehedin]i sau Boto[ani
s` ia note de trecere la
examenele businessului

DANA CIRIPERU

BUCURE{TIUL [i Ilfovul au 45% din cifra de afaceri de 250
mld. euro a companiilor din Romånia, iar cele dou` zone
\mpreun` cu cele mai puternice zece jude]e din economia
local` adun` 75% din businessul romånesc [i 65% din nu -
m`rul total de angaja]i. 

La polul opus, zece jude]e de la coada clasamentului,
printre care Mehedin]i, Boto[ani, Giurgiu, Vaslui, Cara[-Se -
verin sau Covasna, au \mpreun` o cifr` de afaceri de 
12 mld. euro, cåt adun` Bihorul [i Sibiul. 

Polarizarea economiei locale este la apogeu, \n condi]iile
\n care aproape jum`tate din ]ar` nu conteaz` pe harta
economic`, iar situa]ia din jude]ele „corigente“ se \nr`ut` -
]e[te de la an la an \n lipsa investi]iilor. |n 24 de jude]e cea mai
mare „industrie“ este comer]ul, \n timp ce doar trei jude]e din
Romånia se pot l`uda cu o pondere a industriei prelucr`toare
de peste 50% - Olt, Arge[ [i Alba. 

Modelul economic al celor trei jude]e cu industrie
puternic` este \ns` diferit, iar modul \n care arat` economia
din Olt, Arge[ sau Alba poate constitui un punct de plecare
pentru ridicarea altor jude]e. |n Olt, Alro Slatina, Pirelli,
Prysmian sau Cord Romånia ]in \n via]` economia unui jude]

\n care doar 40.000 de oa -
meni lucreaz` \n companii,
potrivit datelor de la Re -
gistrul Comer]ului. Mare
parte din investi]ii se leag`
\ns` de un singur ora[,
Slatina, [i de apropierea de
uzina Ford de la Craiova.
|n Arge[, economia este
dependent` de Dacia, care
genereaz` 42% din cifra de
afaceri de 9,8 mld. euro a
companiilor din jude] [i

care a atras la Mioveni sau \n localit`]ile din jur [i al]i furnizori
de componente [i servicii. |n Alba, un jude] situat la mijlocul
clasamentului, cu afaceri de aproape 3 mld. euro, modelul de
cre[tere balanseaz` \ntre companiile mari antreprenoriale
(Transavia, Albalact, Pehart Tec, Supremia, Jidvei) [i
investi]iile str`ine derulate \n special \n jurul ora[ului Sebe[
(Holzindustrie, Daimler, Kronospan). Indiferent de model,
Romånia nu poate s` creasc` doar prin 15 dintre jude]ele sale.
Romånia are nevoie de investi]ii [i \n Boto[ani sau Vaslui, nu
doar \n Arad sau Timi[. {i are nevoie de investi]ii str`ine, dar
[i de capital privat romånesc. |n prezent, companiile str`ine
au 50% din cifra de afaceri a firmelor din Romånia cu numai
25% din angaja]i. Str`inii de]in liderii \n 31 dintre jude]e, \n
timp ce statul mai are companii lider \n Sibiu (Romgaz), Gorj
(Complexul Ener getic Oltenia), Vålcea (Oltchim - \n
insolven]`) [i Me hedin]i (RAAN - \n insolven]`). Antre -
prenorii controleaz` cea mai mare companie din [apte jude]e,
cele mai puternice companii an  treprenoriale fiind Dedeman
Bac`u (fra]ii Adrian [i Dra go[ Pav`l), Unicarm Satu Mare
(Vasile Lucu]), Romaqua (Oc ta  vian Cre]u [i Nicolae Palfi)
sau Interagro (Ioan Niculae). 

|n companiile din
Romånia lucreaz` 
4,1 milioane de salaria]i,
peste 60% din ace[tia
\n cele mai mari zece
economii jude]ene.

GUVERNAN}~ ECONOMIC~

Defini]ie: sistem de reguli,
practici [i procese prin
care o companie este
coordonat` [i controlat`,
care ]ine echilibrul \ntre
interesele ac]ionarilor,
managementului, clien]ilor,
furnizorilor, guvernului [i
ale comunit`]ii. Implic`
toate sferele
managementului, de la
planuri de ac]iune [i
control intern pån` la
m`surarea performan]ei [i
transmiterea de informa]ii
din interiorul companiei.
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Robin van Rozen, 
CEO al Philips pentru Europa de Sud-Est

Pentru a atinge un avans de peste 5% cred c`
este necesar ca antreprenorii s` fie \ncuraja]i,
IMM-urile trebuie sus]inute pentru c` ele sunt
cele care insufl` via]` economiei. Pentru o
cre[tere economic` de 5% guvernul trebuie s`
adopte un cadru legislativ stabil [i trebuie de
asemenea s` sus]in` inova]ia. Mai mult,
trebuie s` investeasc` \n capitalul uman.

Eduard Iancu, 
CEO al DB Schenker Rail Romånia

Avem nevoie \n primul rånd de un mediu fiscal
stabil, care s` ofere posibilitatea aplic`rii
planurilor ini]iale de afaceri. Ne trebuie
predictibilitate ca s` construim planuri de
investi]ii. Noi avem la DB Schenker Rail
Romånia bugete f`cute pe zece ani, dar \n
fiecare an, \n func]ie de schimb`rile fiscale,
trebuie s` revizuim bugetul.

Adrian Porfir, 
manager pentru Europa de Sud-Est al Joris Ide

Ambasadorii romåni vor merge la post numai
\n urma unui concurs \n care vor prezenta un
plan de atragere de investi]ii str`ine. Ei vor fi
motiva]i cu procent din valoarea investi]iei
aduse, urmare a demersurilor [i eforturilor
personale.  Trebuie realizate \ntreprinderi
mixte stat-privat, care s` preia zonele din
economie unde exist` disfunc]ionalit`]i.

Gian Piero Cigna, 
consilier senior la BERD

Standardele bune de guvernan]` corporativ`
fac companiile de stat mai profitabile,
deoarece cresc transparen]a [i
responsabilitatea \n procesul de luare a
deciziilor: deciziile sunt mai u[or de luat,
strategia este mai u[or de pus \n aplicare [i
organismul responsabil de fiecare ac]iune este
clar identificat [i responsabil.

Fulger Popescu, 
directorul de opera]iuni al Astra Rail Industries

|n loc s` ne gåndim la \nchiderea unor linii de
cale ferat` (cum este prev`zut \n Master
Planul General de Transport – n. red.) mai
bine investim \n dezvoltarea infrastructurii
feroviare, m`sur` ce va aduce comenzi noi
pentru vagoane [i locomotive [i implicit mai
mult trafic. Totul se leag`. F`r` investi]ii nu
vor exista comenzi.

SURSE: Registrul Comer]ului, Anuarul Statistic al Romåniei editat de INS

TIPUL CAPITALULUI CELEI MAI MARI COMPANII DIN JUDE}

|MP~R}IREA JUDE}ELOR |N FUNC}IE DE
CIFRA DE AFACERI 

SECTOARELE CARE
DOMIN~ ECONOMIILE
JUDE}ENE

Cifra de afaceri total` a
companiilor din jude]

Industria cu cea mai mare
contribu]ie la cifra de
afaceri a jude]ului (comer])

Industria cu a doua
contribu]ie la cifra de
afaceri a jude]ului
(industrie prelucr`toare)

Industria cu a
treia contribu]ie
la cifra de
afaceri a
jude]ului
(construc]ii)

EXEMPLU:
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Cei mai mari 
antreprenori 
de pe burs`
n Dan Adamescu este
proprietarul Unirea Shopping
Center (SCDM) din Bucure[ti [i
Astra Asigur`ri din Bucure[ti
(ATRA), companii cu capitalizare de
758 mil. lei.
n {tefan Vuza controleaz` combinatul
chimic Chimcomplex din One[ti, jude]ul Bac`u, cu o
valoare de pia]` de 58 mil. lei.
n Fra]ii Marius [i Emil Cristescu controleaz` compania de
turism Bega Turism din Timi[oara, jude]ul Timi[, cu o capitalizare de
147 mil. lei.
n Fra]ii Marius [i Emil Cristescu controleaz` compania de foraj Foraj
Sonde din Craiova, jude]ul Dolj, cu o capitalizare de 134 mil. lei.
n Constantin Boromiz controleaz` produc`torul de panifica]ie Boromir
Prod Buz`u din jude]ul Buz`u, cu o capitalizare de 31 mil. lei.
n Gheorghe C`lburean controleaz` dou` companii de construc]ii Dafora
Media[ jude]ul Sibiu [i Condmag Bra[ov, cu o capitalizare cumulat` de 40
mil. lei.
n Ovidiu Tender controleaz` companii Prospec]iuni Bucure[ti, cu o
capitalizare de 82 mil. lei.

Resursele 
de capital 
sunt inegal
distribuite

CIPRIAN BOTEA

COMPANIILE [i popula]ia au credite
de 213 miliarde de lei (circa 48 mld. eu-
ro), aproape 40% fiind credite acorda-
te de b`nci clien]ilor din Bucure[ti. Sto-
cul de credite din Capital` [i din jude]ul
Ilfov ajunge la 82 mld. lei, pozi]ia a do-
ua fiind ocupat`, la mare distan]`, de
jude]ul Cluj, cu un volum de credite de
peste 10 mld. lei.

Niciun alt jude] nu mai dep`[e[te
pragul de 10 mld. euro credite contrac-
tate de popula]ie [i firme, dar volume
semnificative comparativ cu media
na]ional` exist` \n Timi[oara (9,4 mld.
lei), Constan]a (8,4 mld. lei), Ia[i (7,4
mld. lei) [i Bra[ov (6,9 mld. lei). Media
na]ional` este de circa 5 mld. lei.

La polul opus se afl` jude]ele Giur-
giu [i Covasna, cu un volum total al cre-
ditelor de circa 900 mil. lei fiecare. Mul-
te jude]e din sudul ]`rii (precum Tele-
orman, C`l`ra[i sau Ialomi]a) au un
stoc de credite de circa un miliard de lei.

Creditarea este direct legat` de pu-
terea financiar` a popula]iei [i compa-
niilor din jude]ele respective. De exem-
plu, depozitele ajung la 98 mld. lei \n
Bucure[ti [i Ilfov, adic` 45% din totalul
resurselor atrase de b`nci de la clien-
tel`. Volumul depozitelor se ridic` la 9,8 mld. lei \n Cluj, la 8
mld. lei \n Constan]a [i la 7,7 mld. lei \n Timi[oara.

Cel mai mic volum al depozitelor este consemnat \n Giur-
giu, adic` 600 mil. lei. Economii de sub un miliard de lei au
atras [i sucursalele b`ncilor din Mehedin]i [i Covasna. Ju-
de]ele cu un volum redus de credite [i depozite au atras [i
foarte pu]ine investi]ii str`ine directe. Cea mai mare parte a
capitalului social str`in este concentrat tot \n Bucure[ti (70
mld. lei, adic` aproape jum`tate din total).

Creditul privat reprezint` numai o treime din Produsul
Intern Brut [i a sc`zut constant \n perioada de criz`. Sc`derea
a fost mai accentuat` anul acesta, \n condi]iile \n care b`ncile
trec printr-un proces de cur`]are a portofoliilor de credite ne-
performante.

Depozitele \n schimb au crescut \n mod constant \n ultimii
ani, chiar dac` \ntr-un ritm mai lent \n ultima perioad`. B`nci-
le au \nceput s` mizeze mai mult pe resursele atrase de la
clientel` \n condi]iile \n care ac]ionarii din str`in`tate au \nce-
put s`-[i retrag` o parte din liniile de finan]are.

O solu]ie de finan]are pentru companii ar fi pia]a de capi-
tal, dar acest instrument nu este \ns` utilizat la capacitate ma-
xim`. Capitalizarea tuturor companiilor listate pe Bursa de
Valori Bucure[ti (BVB) este de aproximativ 133 miliarde de
lei (30 mld. euro), adic` o cincime din Produsul Intern Brut.
Valoarea medie a tranzac]iilor zilnice derulate pe burs` este
de numai 50 de milioane de lei.

ciprian.botea@zf.ro
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banc` Intesa Sanpaolo

a fost \nfiin]at` \n
1996 la Arad sub

denumirea West Bank.
Banca are o cot` de

pia]` de 1,4%.

Banca 
Transilvania a fost

\nfiin]at` \n 1994 la
Cluj. Acum a ajuns pe

locul 3 \n sistemul
bancar, cu o cot` de

pia]` de 9%.
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ArcelorMittal
Tubular
Products
Roman

138
mil. lei

Subansamble
Auto 

Sf. Gheorghe

14
mil. lei

{antierul 

Naval Or[ova

29 mil. lei

Romgaz Media[

13.097
mil. lei

Banca
Transilvania

4.453
mil. lei

Rompetrol
Rafinare

1.875
mil. lei

Albalact

180
mil. lei

Alba

Electroarge[

49
mil. lei

SIF
Banat-Cri[ana

694 mil. lei

Conted Dorohoi

18
mil. lei

SIF Moldova

856
mil. lei

Turism Felix

85
mil. lei

Bihor

Teraplast
68

mil. lei

SIF Transilvania

568
mil. lei

Braiconf

25
mil. lei

ArcelorMittal
Hunedoara

119 mil. lei
Ductil Buz`u

194
mil. lei

Nutricom
Olteni]a

28 mil. lei

Cara[-Severin

Caromet
Caransebe[

9 mil. lei
COS Tårgovi[te

38 mil. lei

SIF Oltenia

1.032
mil. lei

Navrom Gala]i

65 mil. lei

Gala]i

Dunapref

2 mil. lei

Artego

88 mil. lei

Tu[nad SA B`ile
Tu[nad

11 mil. lei

Hunedoara

Autonova 
Satu Mare

7 mil. lei

Antibiotice Ia[i

396
mil. lei

Avicola Slobozia

12
mil. lei

MJ Maillis

26 mil. lei

Ilfov

BUCURE{TI

Remat
Maramure[

5 mil. lei

OMV Petrom

24.323
mil. lei

Romcab

47 mil. lei

Alro

808 
mil. lei

Conpet

466 
mil. lei

Simex {imleul
Silvaniei

3 mil. lei

S`laj

Bermas

21 mil. lei

Foraj Sonde
Videle

8 mil. lei

Bega Turism
148

mil. lei

Alum Tulcea

75 
mil. lei

Rulmen]i Bårlad

73
mil. lei

Vrancart Adjud
72

mil. lei

Oltchim

105
mil. lei
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miliarde de euro mai mare fa]` de de-
cembrie 2008.

n Stocul capitalului social subscris era de
circa 37 mld. euro \n martie 2014, \n
sc`dere cu 1 mld. Euro fa]` de anul an-
terior.

n Nevoie acut` de capital
pentru companiile loca-
le.

n 20.000 de companii
cu active de peste
un milion de euro,
cu o cifr` de afaceri
total` de 160 miliarde
de euro, au active tota-
le de 189 miliarde de euro
[i datorii totale de 115 miliar-
de de euro (potrivit Studiului privind
solvabilitatea compa ni ilor din Romå-
nia realizat de CIT Restructuring).

n Jum`tate din companiile semnifi cative
genereaz` pierderi, jum` tate gene-
reaz` profit.

n 4.000 de companii din cele 20.000 au
gradul de \ndatorare (datorii totale/ac-
tive total) mai mare de 100%.

n Statul are o datorie total` de
56 miliarde de euro (aproa -

pe 40% din PIB), din care
23 miliarde de euro dato-
rie extern`.

n Statul \[i m`re[te defi-
citul anual cu circa 2,2%

din PIB (nevoie suplimen-
tar` de finan]are de 3 miliar-

de de euro).

n Datoria extern` (public` plus privat`)
este de 96 miliarde de euro.

Situa]ia local`
n B`ncile au stopat creditarea

n B`ncile au active de 80 de miliarde de
euro, iar creditele acordate se ridic` la
circa 50 miliarde de euro (25 mld. euro
popula]ie [i 25 mld. euro c`tre compa-
nii), \n stagnare din decembrie 2008
\ncoace.

n Stocul investi]iilor str`ine se ridic` la
circa 60 miliarde de euro, cu doar 10

Cum putem folosi resursele de capital 
ca s` avem o cre[tere economic` de 5%

Bogdan Ni]u,
directorul general al Superlit Romånia

Pentru a dep`[i acest prag (de 3% cre[tere
economic` - n.red.) este nevoie de mai mult
curaj (sc`derea TVA la 16%) [i de generarea
\ncrederii [i implic`rii fiec`rui romån \ntr-un
efort colectiv de a muta Romånia din Balcani,
unde «merge [i a[a», \n mijlocul Europei,
unde totul «merge ceas».

Neculai Apostol,
fondator al Kosarom

Cre[terea economic` este adus` de un
complex de factori, dar cel mai important este
educa]ia, disponibilitatea for]ei de munc` bine
calificate. |n fiecare an angaj`m oameni, \i
preg`tim [i pleac` \n Germania. UE ar trebui s`
pl`teasc` mul]i bani Romåniei pentru
preg`tirea pe care o facem noi \n companii.

Florin Constantin,
[ef regional al Euralis

Una dintre solu]ii este reprezentat` de
investi]iile orientate de stat \n marea 
infra structur` pentru a absorbi [omajul
camuflat din zona rural` sub umbrela
agriculturii de sub zisten]`. Agricultura ar trebui
dezvoltat` pe filiere integrate, \ntre fermieri,
colectori, pro cesatori, produc`torii de alimente
[i consumatori.

Eugen P`turan,
proprietar franciz` BATA

Cre[terea consumului este esen]ial`, dar ]ara
asta nu are management, pentru c` nu are
viziune. Incompeten]a este peste tot. Noi, fiind
prezen]i \n malluri, suntem foarte expu[i. Am
trei controale pe zi, la nivel na]ional, de la
diverse institu]ii.

CAPITAL

Defini]ie: active financiare,
fabrici, masini sau
echipamente utilizate \n
produc]ie.

Gheorghe Fodoreanu,
proprietarul agen]iei de turism Invitation
Romånia

Cre[terea de 5% st` \ntr-un echilibru \ntre
master planul din turism [i un business plan
na]ional, care s` devin` lege, f`r` s` se mai
schimbe regulile de dezvoltare economic`. (…)
Export inteligen]a de a prezenta o destina]ie.
Turismul, IT-ul [i agricultura sunt cei trei mari
piloni posibili ai unei Romånii prospere.

ROMÅNIA FINANCIAR~Legend`
ISD - Investi]ii str`ine de capital (mil. lei)

C - Credite (mil. lei)

D - Depozite (mil. lei)

Compania cu cea mai mare 
capitalizare bursier` din jude] [i
valoarea de pia]` a acesteia

Principalele institu]ii financiare 
cu sediul \n afara Capitalei

Structura pe jude]e a capitalului social str`in, a stocului creditelor [i depozitelor bancare  [i
compania cu cea mai mare capitalizare bursier` din fiecare jude] (septembrie 2014)
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PRINCIPII DE
AC}IUNE

n Principiul
eliber`rii activelor
\nghe]ate [i
aducerea lor \n
circuitul economic

n Principiul cre`rii [i
re]inerii de
valoare ad`ugat`
\n economie

n Principiul dirij`rii
[i atragerii
selective a
capitalului str`in

n Principiul
\ncuraj`rii
capitalului
romånesc

AC}IUNI DE CAPITAL

n Atragerea a 100% din fondurile UE
(30 mld. euro) pentru 2014-2020 (doar
50% anterior).

n Terenurile, casele, cl`dirile nefolosite
mai mult de un an aflate \n perimetrul
urban s` fie dublu impozitate, apoi la
[ase luni triplu [i a[a mai departe pån`
se utilizeaz`.

n Terenurile agricole nefolosite
impozitate progresiv.

n Crearea unui fond suveran care s`
includ` fonduri din
vånzarea/concesionarea de resurse.

n Harta resurselor minerale nefolosite [i
ac]iuni pentru utilizarea acestora.

n |ncurajarea investi]iilor str`ine \n

service center-uri, BPO (business process
outsourcing), software. 

n |ncurajarea investi]iilor \n componente
auto.

n |ncurajarea investi]iilor locale \n
agricultur`, echipamente - silozuri,
tractoare, ma[ini agricole.

n B`ncile s` scoat` la vånzare creditele
neperformante [i activele din spatele
lor - aceasta va aduce eliberarea
provizioanelor, mai mult` lichiditate [i
sc`derea dobånzilor la lei.  

n Companiile de asigur`ri s` dea credite
(ca \n Germania).

n Toate creditele vechi ale companiilor
s` fie indexate la Euribor [i Robor
(Ordonan]a 50 pentru companii).
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80.392

157.738

68.023

295.579

5,7%

10,5%

1.227

1.367

53.215

42.426
265.390

1.704
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77.108
8,2%

43.334

1,9%
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188.115
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1.465

660.544

123.093

120.342
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1.379

65.541

159.126
612.431

7,0%

1.649

82.611
341.594

8,2%
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Cara[ Severin
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123.589

10,8%

1.236

380.123

53.752

7,5%
1.239

72.347
274.148

72.966

6,2%1.332 1.258

281.422
32.937

306.691

436.400

Giurgiu

5,5%

152.674

1.386

127.466
550.846

66.742

1.219

45.385
224.384

92.687
321.212

7,0%
66.414
1.263
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1.179
47.926

46.954

Br`ila

49.817
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74.734
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Prahova

518.745

128.299
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1.311
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1.402

3,2%
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177.817
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3,5%
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7,0%

1.130

79.189
64.826
310.867

Vrancea

63.211

1.198

4,9%

61.264

286.225

120.753

478.659

1.165

3,9%

98.230

86.717

1.279

4,6%

78.318

344.360

Harghita

6,5%

1.256

161.583

95.810

634.810

6,2%

1.198

133.502

78.664

470.766

C`l`ra[i

Indicator Total na]ional Bucure[ti

Popula]ie 20.121.641 1.883.425

Num`r de salaria]i 4.801.104 903.798

Num`r de pensionari 5.229.648 487.177

Rata [omajului 5,7% 2,0%

Salariul mediu net lunar 1.579 lei 2.304 lei

7.253
Locul 4

5.916
Locul 5

9.594
Locul 3

5.095
Locul 6

4.991
Locul 7

4.712
Locul 8

3.716
Locul 9

3.509
Locul 10 10.656

Locul 2

33.833
Locul 1

Jude]e \n top 10
na]ional dup` num`rul

de absolven]i de
universitate \n 2012
TOTAL NA}IONAL: 
111.028 absolven]i

PIA}A MUNCII |N PROFIL TERITORIAL
Radiografia pie]ei muncii prin prisma 
celor mai importan]i indicatori la nivel jude]ean: 
salarii, [omaj, salaria]i, pensionari, 
absolven]i de facultate, popula]ia stabil` 
[i ponderea angaja]ilor \n totalul 
popula]iei (date 2013 [i 2014)
SURSA DATELOR: Institutul Na]ional de Statistic`

Legend`

6,2% Popula]ie

Num`r de salaria]i

Num`r de pensionari

Rata [omajului 

Salariul mediu net lunar (2013)

la nivel na]ional
a indicatorului

la nivel na]ional
a indicatorului

NOT~: la indicatorul
„Rata [omajului“
scala a fost aplicat`
invers, astfel c`
valoarea cea mai
mic` este situat` sus,
iar cea mai mare jos
(deoarece o rat` a
[omajului sc`zut`
este un fapt pozitiv).
La restul indicatorilor
scala a fost aplicat`
\n mod normal, de
jos \n sus.la nivel na]ional

a indicatorului

jude]e \n care ponderea angaja]ilor \n
totalul popula]iei este de peste 25%

jude]e \n care ponderea angaja]ilor \n
totalul popula]iei este cuprins` 
\ntre 21% [i 25%

jude]e \n care ponderea angaja]ilor \n
totalul popula]iei este de sub 21%

|n 2013, LA NIVEL NA}IONAL,
ponderea salaria]ilor \n totalul
popula]iei stabile a fost de 23,8%.

Indicatori:

Ponderea angaja]ilor:
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Situa]ia actual`
n Din 10 milioane de persoane apte de munc`, doar

5 milioane sunt salariate.

n Doar 14% din popula]ia \ntre 15 [i 74 de ani are
studii superioare, fa]` de 24% media la nivelul
Uniunii Europene.

n Din 5 milioane de salaria]i, 1,2 milioane lucreaz`
la stat.

n De patru ani, 50% din genera]ia de 18 ani
(190.000 de persoane o ge nera]ie) este respins` la
BAC, deci se acumuleaz` milioane de tineri f`r`
[anse pe pia]a muncii, ap]i numai pentru slujbe
subcalificate.

n 30% din popula]ia activ` este ocupat` \n agri -
cultur`, fa]` de doar 5% media \n Uniunea
European`.

Ce ac]iuni din domeniul resurselor umane
pot duce la o cre[tere economic` de 5%

Mihai Bogza, 
pre[edintele Bancpost [i pre[edinte al
Consiliului Investitorilor Str`ini

Problema demografic` poate fi dep`[it`. Cåt`
vreme din 10 milioane, popula]ia apt` de
munc`, numai 5 milioane de persoane sunt
active pe pia]a muncii, teoretic am putea avea
o cre[tere economic` de 5% numai aducånd
\n fiecare an \n plus for]a de munc` de acolo. 

Valentin Lazea, 
economistul-[ef al BNR 

Principalul motiv pentru care Romånia nu se
poate dezvolta este educa]ia. Romånii au cea
mai proast` educa]ie din Europa. Educa]ia
trage economia \n jos. Romånii sunt pl`ti]i mai
prost decåt nem]ii sau cehii pentru c` avem o
productivitate mai slab` din cauza educa]iei
mizerabile. 

Ionu] Simion,
partener taxe al PwC

Educa]ia este un element esen]ial. Calitatea
educa]iei este din ce \n ce mai sc`zut`.
Profesionalizarea este important`, nu trebuie
s` termine to]i o facultate, dar cei care termin`
trebuie s` fie competitivi pe pia]a muncii. Al
doilea element important este demografia. Iar
al treilea element ar fi infrastructura. 

Radu Cr`ciun, 
economistul-[ef al BCR

Romånia se afl` \nc` \ntr-o fereastr` de
oportunitate, dar care \n 10-15 ani se va
\nchide: o structur` demografic` favorabil`, \n
care exist` o for]` de munc` tån`r`. 
Suntem a patra cea mai tån`r` ]ar` din
Europa, dar \n 20-25 de ani vom fi a patra cea
mai b`trån`.  

Mihnea {erb`nescu, 
CEO al DTZ Echinox

Cele dou` ini]iative care au ]inut sectorul
reziden]ial \n Bucure[ti [i \n ]ar` sunt Prima
Cas` [i TVA de 5%. Romånia este \n primul
rånd Bucure[ti din punct de vedere economic,
dar se dezvolt` [i celelalte ora[e, precum
Clujul, Constan]a, Timi[oara, care \ncep s` fie
pie]e imobiliare s`n`toase.

Cifrele unui 
stat asisten]ial

ADELINA MIHAI

CU 20 de milioane de locuitori din care doar 4,8 milioane sunt
salaria]i (iar un sfert lucreaz` la stat), Romånia r`måne cu
eticheta de stat asistat social, c`ruia \nc` \i lipse[te strategia
pentru crearea unei clase de mijloc puternice. Dac` \n state
precum Ungaria  sau Cehia rata de ocupare a popula]iei este
de 40- 50%, Romånia r`måne cu un procent modest, de doar
23% din popula]ie cu statut de salariat [i cu peste 400.000 de
pensionari mai mul]i decåt salaria]i. 

Situa]ia este cu atåt mai \ngrijor`toare dac` statisticile
sunt analizate la nivel regional. 

Dac` doar \n Bucure[ti, Timi[, Sibiu sau Bra[ov rata de
ocupare a popula]iei dep`[e[te 30%, \n jude]e precum
Giurgiu, Boto[ani sau Vaslui, doar unu din zece locuitori are
un loc de munc`.

Din punctul de ve -
dere al raportului dintre
salaria]i [i pensionari,
cea mai dramatic` si tua -
]ie se \ntålne[te \n ju -
de]ul Teleorman, unde
un salariat sus]ine, din
taxe [i contribu]ii, cåte
2,3 pensionari. La dis -
tan ]` imediat` se afl`
Giurgiu, unde raportul
este de un salariat la 2,2
pensionari, Boto[ani
(un salariat la 1,99 pen -
sionari) [i Vaslui (un sa -
lariat la 1,93 pensionari).
Dac` \n 2013 s-a ajuns la un raport aproximativ egal \ntre
num`rul salaria]ilor [i cel al pensionarilor la nivel na]ional (un
salariat la 1,08 pensionari), situa]ii mai bune din acest punct
de vedere s-au \nregistrat \n Bucure[ti (un salariat la 0,53
pensionari), Ilfov (1 la 0,66), Timi[ (1 la 0,71), Sibiu (1 la 0,79),
Constan]a (1 la 0,8) sau Bra[ov (1 la 0,8).

|n completarea acestor date vine [i situa]ia privind rata
[omajului, aproape dubl` fa]` de cea \nregistrat` la nivel
na]ional \n jude]e precum Teleorman, Vaslui, Mehedin]i,
Alba sau Dolj.

|n materie de salarii, analiza h`r]ii pe jude]e a salariilor
medii arat` c`, la [apte ani de la integrarea \n Uniunea Eu -
ropean`, Romånia este departe de a avea salarii comparabile
cu cele din statele membre. Astfel, salariul mediu net a ajuns
anul trecut la 1.579 de lei net (cca. 360 de euro net pe lun`) la
nivel na]ional, fiind de aproape trei ori mai sc`zut fa]` de
nivelul salarial mediu din statele UE, care este de circa 1.000
de euro net pe lun`. 

S`r`cia popula]iei este reflectat` [i prin nivelul sc`zut al
salariilor primite de cei care \nc` au un loc de munc` \n
jude]ele ocolite de investitori. Astfel, \n Harghita salariul
mediu este de 1.130 de lei pe lun`, iar pe urm`toarele locuri
\n clasamentul celor mai mici salarii medii din ]ar` se mai afl`
Bihor (1.155 lei), Maramure[ (1.165 lei), Vaslui (1.172 lei) [i
Covasna (1.179 lei). La polul opus se afl` municipiul
Bucure[ti (unde salariul mediu a ajuns la 2.304 lei net pe
lun`), Ilfov (1.960 lei), Timi[ (1.704 lei), Cluj (1.672 lei) [i
Arge[ (1.649), adic` zonele \n care s-au f`cut investi]ii \n
ultimii ani, \n domenii precum IT, servicii de externalizare sau
automotive. Tot \n Timi[, Ilfov [i Bucure[ti s-au \nregistrat [i
rate sc`zute ale [omajului, de sub 2%.

Cu un salariu mediu de
360 euro net \n 2013,
Romånia este departe
de a avea salarii
comparabile cu cele din
statele membre ale UE,
unde media salarial`
este de 1.000 euro net.

RESURSE UMANE

Defini]ie
resurse umane:
totalitatea
popula]iei apte de
munc` \n companii,
\n administra]ie, \n
organiza]ii
neguvernamentale
sau pe cont propriu.

AC}IUNI DE 
RESURSE UMANE
n Exist` azi peste 200.000 de

romåni care cåstig` peste
1.000 de euro net pe lun`; cum
facem s` ajungem la un milion?

n Programul „a doua cas` la
]ar`“ pentru familiile cu copii

prin care s` fie sus]inut`
clas` de mijloc s`

investeasc` \n sectorul
rural [i s` \[i reduc`
cheltuielile cu
måncarea. 

n Stoparea cheltu -
ielilor prim`riilor

pentru spa]ii verzi [i
alocarea acestora \n

investi]ii \n [coli moderne, pe
spa]ii largi (campusuri [colare).

n Atragerea selectiv` a
investitorilor str`ini.

n Revenirea la sistemul [colilor
profesionale \n sectoarele in -
dus triale c`utate (auto, meta -
lurgie, petrochimie, tutun).

n Un program de investi]ii masive
\n educa]ia IT&C, care s  ̀creas c`
de cinci ori num r̀ul de absol ven]i
de IT&C \n urm`torii 10 ani.

n {ansa Romåniei este trecerea
de la sectorul primar (agrar)
direct la cel ter]iar - servicii (dar
nu comer]!) [i cu valoare
adaugat` (servicii IT).

n Cre[terea salariilor mini[trilor la
5.000 de euro net pe lun` [i
10.000 de euro premierul [i
pre[edintele.

n Azi sunt numai 5 milioane de
salaria]i la 5,2 mil. pensionari;
acest raport trebuie inversat \n
urm`torii 5 ani printr-o stra te -
gie care s` cuprind`: instituirea
unui CAS special pentru com pa -
niile mici, cu pån` \n 10 an ga -
ja]i, la jum`tate fa]` de cel
normal timp de 3 ani, pån` se
pun pe picioare ca afaceri,
atragerea \n cåmpul muncii a
pensionarilor, un CAS special
pentru angaja]ii din mediul
rural care semneaz` contracte;
exist` 1,7 milioane de „lucr` -
tori agricoli“ \n mediul rural.

PRINCIPII DE AC}IUNE
n Principiul cre[terii clasei de mijloc [i al

cre[terii salariilor.

n Principiul trecerii de la sectorul primar
(agricultur`) la cel ter]iar (servicii, IT
de exemplu) \ntr-o singur` genera]ie.

n Principiul diminu`rii propor]iei
Romåniei „asistate” [i
al \ncuraj`rii
Romåniei care
produce valoare
ad`ugat`.

n Principiul
atragerii \n
cåmpul muncii al
pensionarilor (sub
60 de ani).
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I
ndustria romåneasc` se sprijin`
pe o mån` de \ntreprinderi care
au rezistat muta]iilor din anii
’90 iar ast`zi sunt printre prin -
cipalii exportatori [i anga jatori

\n jude]ul \n care au re[edin]a, dar care
antreneaz` pe orizontal` multe alte
businessuri, sus]inånd \n ace la[i timp
mii de joburi indirect. 

Dacia, rafin`ria Petromidia,
[antierul naval Daewoo Mangalia se
afl` printre cei mai

importan]i fur ni zori de bunuri „made
in Romå nia“ \n str`in`tate. 

|ns`, \n ultimii 25 de ani Romånia a
pierdut sute de fabrici, pe u[a c`rora s-a
pus lac`tul, milioane de locuri de
munc`, iar multe dintre jude]e [i-au
uitat tradi]ia industrial`. Spre exemplu,
Bac`u era cåndva un pol na]ional \n
sectorul petrolului [i petrochimiei, dar
acum e cunoscut mai ales ca sediu al
unui lan] de magazine [i al unui imperiu
\n sectorul proces`rii c`rnii de pui.

Din punctul de vedere al salariului
mediu, doar \n Bucure[ti
angaja]ii cå[tig` peste

2.000 de lei net

pe lun`, \n timp ce media la nivel na]io -
nal a r`mas \n jurul valorii de aproape
1.600 de lei, fiind de trei ori mai redus`
decåt salariul mediu din Uniunea
European`. Cre[terea economic`
de 5% nu va fi po si bi l` f`r`
o clas` mun ci toa re
bine cali fi ca t`,
pentru care
angajatorii

s` fie dispu[i s` pl` teas c` salarii
aliniate cu cele din statele dezvoltate. 

Dac` jude]ele cu companii
puternice precum Arad, Timi[, Cluj
sau Sibiu se men]in \n top [i \n
func]ie de cifra de afaceri total` per

capita, situa]ia se schimb` \n cazul
jude]elor cu afaceri cu mu late

mici, dar [i cu o popu la]ie mai
redus`. Este cazul jude ]ului

Tulcea, calificat printre
coda[i \n ceea ce pri ve[ te
ci fra de afaceri to ta l` cu
doar 1,3 mld. euro, dar

cu un re zul tat mult
mai bun per ca -

pita, respectiv 6.000 de euro. |n sens in -
vers coboar` jude]e precum Teleor man,
Dåm bovi]a sau Hunedoara, unde com pa -
niile au \ntre 1,5 [i 2 mld. euro afaceri, dar
rezultatul per capita este sub cel din
Tulcea, de exemplu.

La nivel na]ional, media cifrei de afa -
ceri per capita este de 12.500 de euro,
rezultat dep`[it de Bucure[ti [i Ilfov [i de
doar alte [ase jude]e. 

Capitala [i jude]ul Ilfov sunt „cam -
pioa ne” [i \n ceea ce prive[te stocul de
credite, care a ajuns la 82 mld. lei, pozi]ia
a doua fiind ocupat`, la mare distan]`, de
jude]ul Cluj, cu un volum de credite de
peste 10 mld. lei. 

De cealalt` parte, harta pie]ei agri co le
scoate \n eviden]` dezvoltarea inegal`  pe
jude]e cu lideri clari \n pia]a cerealelor \n
jude]e precum Timi[, Arad, Dolj, C`l`ra[i
sau Constan]a, cu „mo toa re” pentru
produc]ia de cartofi \n Harghi ta, Neam]
sau Suceava [i sanctuare pentru zootehnie
\n Suceava, Boto[ani sau Mure[. 

Reprezentarea pe hart` a produc]iei
de cereale arat` c` fermierii din Banat [i
cei din B`r`gan au cele mai mari recolte,
iar primele cinci jude]e \n func]ie de re -
col t` - Timi[, Dolj, C`l`ra[i, Teleorman [i
Constan]a - strång an de an aproape o
trei me din recolta total` de cereale a
Romåniei.
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Com
binatele m

etalurgice, rafin`riile, [antierele navale, hiperm
arketuri, investi]ii str`ine de capital, re]ele de bricolaj,

centre de IT, uzinele auto, salariul nom
inal m

ediu net, autostr`zi

Atlasul economic al Romåniei, prima edi]ie din capitalism 

12.500
euro/capita

reprezint` cifra m
edie de

afaceri per capita la nivel
na]ional \n anul 2013.
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1.366 €
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3.348 €
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Jude]e unde cifra de afaceri a
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paniilor este \ntre 5.000 [i 10.000 de
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prelucrarea lemnului

produc]ia de componente auto

procesarea laptelui

construc]ia de vagoane sau tramvaie

procesarea c`rnii

construc]ia de avioane [i piese de schimb

produc]ia de echipamente [i componente electronice

fabricarea \nc`l]`mintei

produc]ia de b`uturi

produc]ia de cabluri (auto sau industriale)

produc]ia de textile [i \mbr`c`minte

fabricarea de echipamente energetice (turbine etc.)

construc]ia navelor

produc]ia de medicamente

fabricarea ma[inilor-unelte

produc]ia de ulei vegetal

fabricarea materialelor de

construc]ii (inclusiv ciment)

metalurgie

rafin`rie de

]i]ei

produc]ia de

electrocasnice

construc]ia de

automobile

fabric` de ]igarete

produc]ia de mobil`

fabricarea materialelor destinate energiei

nucleare

industria chimic` (\ngr`[`minte, petrochimie etc.)

fabric` de \nghe]at`

produc]ia påinii

produc]ia cartonului

2.184
mil. €

Arad

1.479
mil. €

Alba

1.664
mil. €

Bihor

5.096
mil. €

Arge[

816
mil. €

Bac`u

Bistri]a-N`s`ud

855
mil. €

Boto[ani

374
mil. €

374
mil. €

Br`ila

2.923
mil. €

Bra[ov

Buz`u

1.178
mil. €

C`l`ra[i
646
mil. €

Cara[-Severin

473
mil. €

1.820
mil. €

Cluj

Constan]a

3.500
mil. €

360
mil. €

Covasna

1.012
mil. €

Dåmbovi]a

Dolj

1.978
mil. €

1.748
mil. €

Gala]i

143
mil. €

Giurgiu

180
mil. €

Gorj

608
mil. €

Harghita

Hunedoara

851
mil. €

Ia[i

1.160
mil. €

Ialomi]a608
mil. €

Ilfov

1.898
mil. €

Maramure[

999
mil. €

Mehedin]i

147
mil. €

Mure[

1.350
mil. €

Neam]

740
mil. €

Olt

1.416
mil. €

3.225
mil. €

Prahova

S`laj 616
mil. €

Satu 
Mare

1.148
mil. €

Sibiu

2.079
mil. €

Suceava

952
mil. €

Teleorman

400
mil. €

Timi[
4.180

mil. €

Tulcea

442
mil. €

Vaslui
286
mil. €

Vålcea

640
mil. €

Vrancea 364
mil. €

7.465
mil. €

BUCURE{TI

HARTA „GULERELOR ALBASTRE“
Cifra de afaceri total` a companiilor din industria prelucr`toare din fiecare
jude] (2013) [i principalele sectoare industriale din jude]ele Romåniei
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SURSE: Institutul Na]ional de
Statistic`, Registrul Comer]ului

Legend`:

Ce m`suri din domeniul fiscalit`]ii pot
aduce o cre[tere economic` de 5%

IONU} SIMION, PwC: Este un
element foarte important s` avem
m`car un plan pe doi ani, dac` nu pe
cinci ani. S` po]i realiza o cre[tere de
5% presupune s` [tii s` aloci resurse,
s` [tii s` atragi resurse, s` [tii s`
creezi o platform` care s` stimuleze
mediul de afaceri. Guvernul ar trebui
s` introduc` sistemul politicii fiscale,
care spune cum s` folose[ti
instrumentul fiscalit`]ii pentru a
asigura cre[tere economic`.

„Atelierele“ care au
rezistat \n economia
romåneasc`

RADU BOSTAN

TRECEREA la economia de pia]` \n 1990 a fost un [oc
pentru industria romåneasc`. Sistemul economic anterior
nu ]inea cont de aspecte precum „pia]`“, „cerere“, „com-
petitivitate“ [i nici „costuri“. Speciali[tii care au tr`it ace-
le vremuri povestesc c` marile uzine aveau scheme de
personal supradimensionate, nu erau obi[nui]i s` fac`
economii pentru c` nu aveau cu cine concura [i se
compl`ceau \ntr-o stare tehnologic` dep`[it` deoarece
aveau practic monopol. 

Dup` 20 de ani de la [ocul ini]ial a mai venit unul, cri-
za economic`. Bilan]ul la 25 de ani de la schimbarea sis-
temului: sute de fabrici \nchise, milioane de locuri de
munc` pierdute, milioane de oameni pleca]i din ]ar`. 

Unele jude]e [i-au \ncheiat socotelile cu industriile lor
„tradi]ionale“ - Bac`u era cåndva un pol na]ional \n sec-
torul petrolului [i petrochimiei, dar acum e cunoscut mai
ales ca sediu al unui lan] de magazine [i al unui imperiu \n

sectorul proces`rii
c`rnii de pui.

Pove[tile de suc-
ces, sau m`car de su-
pravie]uire, sunt des -
 tul de pu]ine. Uzina
de automobile de la
Mioveni produce tot
Dacia, chiar sunt
våndute de un grup
francez. 

Pe cl`dirile com-
binatului siderurgic
din Gala]i nu mai
scrie Sidex, ci Arce-
lorMittal, dar tot
o]el se face \n ora[ul
de pe Dun`re, de[i

mai pu]in [i f`r` contribu]ia a circa 20.000 de angaja]i. 
|n afar` de vechile uzine preluate de companii str`ine

[i, \n cazurile fericite, retehnologizate [i dezvoltate, 
investi]iile \n industria prelucr`toare au fost rare \n ulti-
mii ani. 

Excep]ie face produc]ia de componente auto. Firme
germane, suedeze [i japoneze au adus miliarde de euro
pentru fabrici nou-nou]e de volane, cabluri, centuri de si-
guran]` sau airbaguri, dånd de lucru cåtorva mii de oameni
[i punånd pe harta industrial` localit`]i precum Sebe[ sau
Sånnicolau Mare. Aceste multina]ionale [i-au concentrat
afacerile \n centrul [i vestul ]`rii, zone cu infrastructur` re-
lativ bun`, costuri logistice mici [i for]` de munc` bine ca-
lificat`.

|n timp ce un alt stat european [i-a pierdut statutul de
„atelier al lumii“ \n favoarea Chinei, la 25 de ani de la
„[oc“, Romånia r`måne o ]ar` industrializat`, \n care fa-
bricile de o]el, ciment sau automobile, dar [i ulei, påine
sau textile reprezint` \mpreun` peste 30% din produsul
intern brut, adic` valoarea ad`ugat` din economie. 

Problemele sunt acum costul energiei, penuria de an-
gaja]i califica]i [i concuren]a din str`in`tate, \n special
din Asia.

Din primii 
100 de exportatori 
din Romånia, 
peste 30 sunt
produc`tori de
componente auto.

EMIL DUCA, consultant fiscal:
Ar trebui majorat capitalul social
minim solicitat la \nfiin]area unei
societ`]i comerciale. Guvernul ar
trebui s` vad` \n sistemul fiscal nu
numai un mod de colectare, ci [i un
instrument de politic` economic`,
prin care s` \ncurajeze cre[terea
economic` \n ramurile \n care avem
[anse s` fim competitivi sau suntem
competitivi.

ALEXANDRU VLAD, director
general al Selgros: Propunerea
mea e 9% TVA la tot ce \nseamn`
produs de baz`: alimente de baz`,
carne, legume, fructe. |n mod
paradoxal, asta nu ar crea la buget
un deficit foarte mare. TVA este
problema cea mai mare. Dac` ne
uit`m la diferen]ele \ntre media UE
[i cota pe care o avem pe fiecare
impozit \n parte, TVA e cea mai
mare. Nu e o problem` faptul c` e
24% [i c` media UE e de 21%, ci c`
este flat. 

DAN B~DIN, Deloitte Romånia:
Una dintre solu]ii a fost s` se
mearg` pe TVA cu taxare invers`,
cum este la cereale, extins` la mult
mai multe activit`]i. Din p`cate, la
momentul acesta, \n contextul
legisla]iei europene, nu se permite,
dar se dore[te s` se mearg` c`tre UE
cu astfel de propunere. Poten]ial
exist` pentru cre[tere economic` de
5%, \n primul rånd datorit`
discrepan]elor dintre Romånia [i
restul ]`rilor din UE. 

ALIN IRIMIA, consultant fiscal:
Poate c` o solu]ie ar fi \nghe]area
legisla]iei. Chiar dac` am r`måne \n
urm`, pentru c` mediul de afaceri
se schimb` [i e necesar`
modificarea Codului fiscal. TVA s-a
inventat atunci cånd au fost
probleme mari de evaziune \n
colectarea taxelor directe, a
impozitelor pe profit. Au schimbat
perspectiva [i au mers pe impozitele
indirecte. Chiar dac` nu pl`te[te
impozitul pe profit, cånd cump`r`
ceva, pl`te[te o cot` parte.

ANDREI PITI{, pre[edintele ANIS
(Asocia]ia Patronal` a Industriei de
Software [i Servicii): Este nevoie de o
lege a investi]iilor care s` lege toate
actele normative [i s` reglementeze
cum se face o investi]ie de capital \ntr-
o firm` care s` creeze produse. Care
s` creeze un cadru, cum se investesc
bani contra equity, cum se evalueaz`
o firm`. (…) |n momentul de fa]`
legisla]ia care legitimeaz` investi]iile
este haotic`, nu are coeren]`. Sunt
cåteva legi despre holding, despre
pia]a de capital, business angels.

Situa]ia actu  al`
n 16% impozit pe venit - locul 4 \n Uniunea Euro-

pean` printre cele mai mici; media \n UE este 
de 39%.

n 16% impozit pe profit - locul 5 \n UE printre cele
mai mici; media \n UE este 23%.

n 45% contribu]ii sociale (s`n`tate [i pensie) - locul
8 n UE printre cele mai mari, media \n UE este de
33% din PIB.

n 24% TVA  - locul 4 \n UE printre cele mai mari;
media UE 21%.

n Doar 32% din PIB venituri la buget, fa]` de o me-
die \n UE de 45%.

n De[i Romånia ar trebui s` \ncaseze 22 mld. euro
din TVA, \ncaseaz` doar 11 mld. euro.

n Evaziunea fiscal` este estimat` la 20% din PIB,
adic` aproape 28 mld. euro.

FISCALITATE

Defini]ie:
sistemul de
taxe,
impozite [i
contribu]ii
sociale 
dintr-o ]ar`.

AC}IUNI DE FISCALITATE 
{I BUGETARE
n Reducerea num`rului de taxe,

declara]ii [i pl`]i 

n Contribuabilul trebuie s` fie tratat ca
un client

n Informatizare sistem [i comunicare

n Unificare baze de date ale Fiscului,
inclusiv cu cele ale Justi]iei

n Simplificarea
documenta]iei
fiscale atunci
cånd pl`]ile se
fac electronic

n Conectarea
tuturor caselor
de marcat la un
server central

n F`r` ordonan]` de urgen]` pe Cod Fiscal

n Codul Fiscal s` nu fie modificat decåt o
dat` pe an \n primii trei ani

n Sanc]iuni pentru emiterea de OUG \n
domeniul Codului Fiscal

n Facilit`]i fiscale sau bugetare pentru
exportatori

n |ncurajarea prin stimulente fiscale a
dezvolt`rii de noi afaceri

n Acordarea unor deduceri fiscale
suplimentare la nivelul

m`micilor cu mai mul]i copii,
\n paralel cu cre[terea
aloca]iei lunare

n Loteria bonului fiscal

n Reducerea impozitului pe
venit la medici

n Dac` o prevedere legal` este neclar`,
atunci contribuabilul care o aplic` are
dreptate.

n Men]inerea reducerii CAS cu 5% [i \n
2015

n Cardul fiscal - pentru orice achizi]ie
unde ai factur` s` beneficiezi de
puncte fiscale care vor fi acumulate
\ntr-un fond din care po]i s`-]i retragi
banii dup` 5 ani.

n Crearea unui fond suveran din
participa]iile statului la companiile din
energie cu care s` fie acoperit deficitul
bugetului public de pensii (\n 2014 de
3 miliarde de euro). 

n Reducerea num`rului de angaja]i la
stat pån` la 800.000 de angaja]i, fa]`
de 1,2 milioane \n prezent.

PRINCIPII 
DE AC}IUNE

n Principiul reducerii
poverii administrative
(u[urin]a pl`]ilor prin
promovarea
\nregistr`rii, declar`rii
[i pl`]ii electronice).

n Principiul stabilit`]ii [i
predictabilit`]ii.

n Principiul diferen]ierii
TVA.

n Principiul folosirii
politicii fiscale ca
pårghie de cre[tere
economic`.

n Principiul clarit`]ii
legisla]iei fiscale (in
dubio contra fiscum). 

Au fost eviden]iate \n fiecare jude] sectoarele industriale aflate cel
mai sus \n topul companiilor din jude] dup` cifra de afaceri din
2013

REALIZATORI INFOGRAFIC: Radu Bostan (redactor)
[i Valentin Zidaru (concept grafic [i DTP)
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Situa]ia actual`
n Productivitatea medie a \ntre -

prin derilor locale (cifra de afa -
ceri pe angajat) este de circa
55.000 de euro pe an, de 8-9 ori
mai redus` decåt a companiilor
din Occident.

n Investitorii str`ini sunt interesa]i
\n primul rånd de for]a de munca
ieftin`.

n Economia este dominat` de con -
trac te de tip lohn \n industria
u[oar`, \n industria de auto mo -
bile.

n |n agricultur`, jum`tate din ex -
por turile de produse agroali -
men tare de 4 mld. euro \n 2014
\n seamn` cereale brute [i ani -
male vii.

n Doar dou` companii romåne[ti
din produc]ie (InterAgro – agri -
cul tur`, \ngr`[`minte [i Aramis
Invest din Baia Mare – mobil`)
se afl` \n top 100 exportatori.

n Romånia este una dintre ]`rile
UE care au printre cele mai
pu]ine IMM-uri la mia de lo -
cuitori, respectiv 24, \n timp ce
state precum Estonia, Portu -
galia, Austria [i Croa]ia num`r`
peste 150 sau chiar 200 de
IMM-uri la fiecare o mie de
locuitori.

PRINCIPII DE AC}IUNE
n Principiul intensific`rii

exporturilor c`tre ]`rile din afara
Uniunii Europene.

n Principiul transform`rii spa]iului
rural \ntr-un motor de cre[tere
economic`.

n Principiul eficien]ei companiilor
de stat.

n Principiul selec]iei investitorilor
str`ini pentru aducerea de
campioni industriali, cu
tehnologie avansat` care s`
sus]in` dezvoltarea economiei
locale.

n Principiul \ncuraj`rii investi]iilor
\n branding.

n Principiul \ncuraj`rii capitalului
romånesc.

AC}IUNI PENTRU
ANTREPRENORIAT {I
COMPETITIVITATE 
n Identificarea primilor 100 de

exportatori cu capital romånesc [i
chestionarea lor pentru a vedea
cum trebuie sus]inu]i.

n De identificat \n fiecare jude]
primele cinci companii exportatoare
cu capital romånesc [i actiuni
pentru sprijinirea lor.

n |nfiin]area unei agen]ii „Export
Romånia“ care s` duc` firmele cu
capital local \n str`in`tate.

n Intensificarea exporturilor \n ]`rile
non-UE (25% din comer]ul exterior
al Romåniei) cu care am devenit
exportatori ne]i, pentru c` sunt o
surs` de excedent comercial.

n Intensificarea exporturilor de
produse agroa-alimentare procesate

(din 4 mld. euro exporturi de
produse agro, 2 mld. euro sunt
cereale [i animale vii).

n Spa]iul rural consum` mai mult
decåt produce (subven]ii anuale de
la UE de 2 miliarde de euro pe an,
ajutoare sociale de 2 miliarde de
euro pe an).

n |nfiin]area \n fiecare comun` de
micro platforme industriale pentru
in dus tria lemnului, confec]ii
metalice, indus tria agroalimentar`.

n Asigurarea transportului comune-
ora[e pentru aducerea pe pia]a
muncii a celor 3 milioane de
lucr`tori agricoli slabi remunera]i.

n Finantarea solariilor pentru legume
ieftine, finan]area investi]iei \n vaci
de carne pentru export.

n Dezvoltarea de hub-uri de business
finan]ate de c`tre stat.

Cum pot fi stimulate antreprenoriatul [i
competitivitatea pentru o cre[tere de 5%

Valer Blidar, 
proprietarul Astra Vagoane C`l`tori 

Trebuie \nl`turat` risipa banilor publici, ce ar
trebui folosi]i pentru investi]ii. Aceasta este o
m`sur` necesar`. O alt` m`sur` pentru a avea
o cre[tere economic` de 5% ar fi \ncurajarea
produc`torilor locali, a celor care fac produse
de calitate, nu a clientelei politice. S` vedem
ce produse import`m cel mai mult [i s`
stimul`m produc]ia lor \n ]ar`.

Dan {ucu, 
pre[edintele Mobexpert 

Noi suntem obi[nui]i cu ideea de cre[tere. Ca
antreprenor, ritmul de cre[tere trebuie s` fie
de minimum 5%.  Pe noi ne obsedeaz`
poten]ialele de cre[tere de 50-100%. Unde
vedem un decalaj major \ntre ce se face [i ce
s-ar putea face, acolo ne concentr`m. Nu
\mp`rt`[esc obsesia pentru exporturi. Obsesia
noastr` este nivelul de trai al popula]iei

Mihai Marcu, 
pre[edintele MedLife

Este extrem de important s` avem o ]ar` de
antreprenori, care fac businessuri mici. SUA, Asia
cresc acum pe baza celor cu businessuri mici, nu
pe spinarea businessurilor mari. Tinerii care fac
IMM-uri fac ori coafor, ori sp`l`torii auto, dar nu
de asta avem nevoie. Mediul de afaceri poate s`
pun` um`rul, indiferent de legisla]ie, de guvern,
la \nfiin]area de start-up-uri.

Raul Ciurtin, 
pre[edintele Albalact

Cheia de dezvoltare este \ncurajarea
companiilor romåne[ti, [i mici [i mari. Trebuie
s` cre[tem puterea de cump`rare, s` reducem
fiscalitatea, s` ne gåndim la anumite scutiri
fiscale. Ar trebui ca s` se uite cineva la efectul
complet pe orice m`sur`. Nu cred c` ne
trebuie foarte mult, doar cåteva lucruri bune,
\n cascad`.

Hora]iu }epe[, 
ac]ionar Bilka Steel

Investi]iile \n dezvoltarea infrastructurii sunt
esen]iale pentru ca economia local` s` poat`
ajunge \n urm`torii zece ani la un ritm de
cre[tere de 5%. Propunem ca responsabilii de
conducerea ]`rii s` vegheze la buna func]ionare
a lucrurilor. S` se preocupe \n special de
absorb]ia fondurilor europene, combatarea
evaziunii fiscale [i a muncii la negru. 

Agrobusiness, cea
mai fierbinte zon`
\n antreprenoriat

GABRIEL RAZI

REPREZENTAREA grafic` strånge \ntr-un singur loc indi -
ca tori ai pie]elor de 6,5 miliarde de euro anual ale cerealelor,
car tofilor, podgoriilor [i bovinelor, pozi]ia \n fiecare jude] a in -
fra structurii-cheie: tractoarele [i silozurile de cereale [i ni velul
de conectare al produc]iei agricole primare de princi pa lele
puncte de procesare pentru carne, panifica]ie, ulei [i lapte.

Harta scoate facil \n eviden]` dezvoltarea inegal` a pie]ei
agricole, cu lideri clari \n pia]a cerealelor \n jude]e precum
Timi[, Arad, Dolj, C`l`ra[i sau Constan]a, cu „motoare“
pentru produc]ia de cartofi \n Harghita, Neam] sau Suceava [i
sanctuare pentru zootehnie \n Suceava, Boto[ani sau Mure[. 

Reprezentarea pe hart` a produc]iei de cereale arat` c`
fermierii din Banat [i cei din B`r`gan au cele mai mari
recolte, iar primele cinci jude]e \n func]ie de recolt` - Timi[,
Dolj, C`l`ra[i, Teleorman [i Constan]a – strång an de an
aproape o treime din recolta total` de cereale a Romåniei.

Imaginea pie]ei ce -
reale lor scoate la vedere
[i jude]e cu mare
poten]ial de cre[tere la
cereale, dar care au
pierdut startul \n
competi]ia cu primii cla -
sa]i. Printre acestea se
num`r`r` Gala]i,
Giurgiu, Vaslui sau Satu
Mare, iar rezultatele mai
slabe de aici sunt justi -
ficate de fragementarea
mai accen tuat`, inves -
ti]iile mai sc` zute \n
fiecare hectar, dar [i
suprafe]ele mai mici
\ns`mån]ate.

|n universul de pro -
duc]ie de pe pia]a de 1,5
miliarde de euro a carto -
filor, arealul de cåteva
sute de kilometri ce
desparte Bra[ovul de
Suceava \nseamn` o
treime din tot ce se
produce \n economie.

Cel mai mare produc`tor este jude]ul Suceava, urmat de
Covasna, de Bra[ov [i de Harghita. Insule de produc]ie
intensiv` de cartofi apar [i \n Dåmbovi]a, unde punctul cheie
este comuna Lungule]u, dar [i \n Maramure[, Cluj, Timi[ sau
Neam]. Primele zece jude]e \n func]ie de produc]ia de cartofi
\nseamn` dou` treimi din \ntreaga produc]ie local`.

Distribu]ia geografic` a [eptelului de bovine este mai
echilibrat` decåt \n cazul produc]iilor de cereale [i cartofi [i
dat fiind faptul ca investi]iile din aceast` pia]` nu depind
direct de condi]iile meteo din fiecare regiune sau de specificul
solului. Jude]ele cu cele mai mari cifre pentru pia]a bovinelor
sunt Suceava, Boto[ani, Arge[, Ia[i [i Maramure[, iar primele
zece cumuleaz` aproape 1 milion de capete, ceea ce \nseamn`
jum`tate din [eptelul total din economie.

Harta scoate facil \n
eviden]` dezvoltarea
inegal̀  a pie]ei agricole,
cu lideri clari \n pia]a
cerealelor \n jude]e
precum Timi[, Arad,
Dolj, C l̀̀ ra[i sau
Constan]a, cu „motoare“
pentru produc]ia de
cartofi \n Harghita,
Neam] sau Suceava [i
sanctuare pentru
zootehnie \n Suceava,
Boto[ani sau Mure[. 

ANTREPRENORIAT {I COMPETITIVITATE ECONOMIC~

Defini]ie competitivitate economic`: capacitatea unei
entit`]i (companie, ]ar`, guvern) care opereaz` \ntr-o
pia]` liber` de a re]ine o cot` proprie de pia]` [i de a
face profit prin calitatea antreprenorial` [i
competen]a managerilor, prin caracterul distinct [i
calitatea bunurilor/servi ciilor livrate, prin inova]ie,
prin eficien]` [i prin accesul la factorii de produc]ie.

Legend` pentru jude]e
PRODUC}IA DE CEREALE

Mare - \ntre 600.000 de tone [i 1 milion de tone

Medie - \ntre 320.000 de tone [i 540.000 de tone

Mic` - \ntre 0 [i 275.000 de tone

{EPTELUL DE BOVINE

Mare - \ntre 77.000 [i 164.000 de capete

Mediu - \ntre 53.000 [i 72.000 de capete

Mic - \ntre 0 [i 50.000 de capete

PARCUL DE TRACTOARE

Mare - \ntre 6.000 [i 10.000 de tractoare

Mediu - \ntre 3.200 [i 5.400 de tractoare

Mic - \ntre 0 [i 3.000 de tractoare

PRODUC}IA DE CARTOFI

Mare - \ntre 120.000 de tone [i 400.000 de tone

Medie - \ntre 60.000 de tone [i 120.000 de tone

Mic` - \ntre 0 [i 50.000 de tone 

PODGORIISILOZ

0,89
mil. tone

0,55
mil. tone

1,8
mil. tone

0,81
mil. tone

0,84
mil. tone

0,63
mil. tone

2,47
mil. tone

ILFOV

BUCURE{TI
1,15
mil. tone

0,96
mil. tone

2,6
mil. tone

Carne

Ulei

Jude]e \n care sunt
prezen]i cei mai mari zece
juc`tori din industria
c`rnii, uleiului, laptelui,
panifica]iei

Panifica]ie 
[i mor`rit

Lapte

HARTA AGROBUSINESSULUI
Produc]ia de cereale, [eptelul de bovine, parcul de
tractoare, produc]ia de cartofi , silozurile,
podgoriile din fiecare jude] [i jude]ele \n 
care sunt prezen]i cei mai mari zece 
juc`tori din industria c`rnii, uleiului,
laptelui, panifica]iei

SURSE: INS, MADR, ZF
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Explica]ia culorilor:
Culoarea jude]ului este
culoarea industriei
predominante (vezi stånga)
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ROXANA PETRESCU

„P
rintr-o strategie energetic` ambi]ioa s`,
una real`, nu doar clamat`, Romånia
lucrului bine f`cut are toate atuurile pen -
tru a deveni un veritabil pol energetic re -
gional. Dac` vom fruc tifica toate opor tu -

nit` ]ile economice [i geostrategice, inclusiv di ver si fi -
carea resurselor, ]ara noastr` se poate plasa du rabil [i
efi cient pe harta energetic` regional`.“ Aceste cuvinte
se afl` \n programul preziden]ial lansat \n campania
electoral` de noul pre[edinte al Romåniei, Klaus
Iohannis.

Ziarul Financiar a decis s` adune la un loc toate
atuurile din domeniul energetic [i al re sur selor
minerale pe care le are Ro må nia, \ntr-un efort de a
scoate \n evi den]` prin ci pa lele ac tive care alimenteaz`
foa mea de ener gie local`. Date le au fost cu lese por -
nind de la cele mai recente statistici rea li za te de
Transelectrica, de la in for ma]iile furnizate de
companii sau de la cele pu blicate pe site-uri
precum cel al Agen]iei Na]ionale de Re -
sur se Minerale (ANRM).

De la extrac]ia c`rbunelui, pro -
duc ]ia de petrol [i gaze naturale,
trans portul gazelor pån` la vån -
zarea carburan]ilor re zul ta]i \n
urma proces`rii pe trolului \n cele
mai mari rafin`rii locale, energia
este o pia]` de pes te 30 de miliarde
de euro, \n care lu creaz` peste
110.000 de oameni, de la mine pån` la
vån z` tori din bezin`rii. 

Aceste cifre au rezultat \n urma cen -
traliz`rii f`cute de ZF pe baza da te lor furnizate
de Registrul Comer]ului. 

Mai departe, pe baza datelor
ANRM, ZF a realizat harta resurselor
minerale din Romånia. Pe acest atlas al
bog`]iilor mi nerale sunt eviden]iate 77
de subs tan ]e, de la minereul de uraniu
pån` la apele minerale.

De ce este necesar acest exerci]iu? 
Romånia este a cincea ]ar` la nivel

euro pean \n func]ie de produc]ia de gaze [i
petrol [i are una dintre cele mai mici dependen]e
fa]` de im portul de gaze ruse[ti. Mixul de energie,
care inclu de toate formele de pro duc ]ie, de la gaze,
c`r buni, hidro, nuclear sau energie verde este echi -
librat, Romånia avånd posibi lita tea de a-[i consolida
statutul de exportator \n regiune. Recen tele
descoperiri de gaze din Marea Neagr` pot face din Ro -
må nia cap de pod pentru o nou` surs` de alimen tare a
Europei, dincolo de tradi]ionalul gaz rusesc. 

|ntreba]i de ZF cum poate Romånia s` ajung` la o
cre[tere de 5% pe an, managerii din energie au venit
cu mai multe propuneri. |n contextul \n care ponderea
industriei \n PIB este de 30%, oamenii din energie
spun c` este obligatoriu ca facturile s` fie mici, astfel

\ncåt s` existe consum. List`rile la
burs`, preg`tirea noilor genera]ii,
reducerea TVA, a impozit`rii
muncii, facilit`]i pentru investi]iile
str`ine mai mari de 100 de milioane de
euro sau chiar o reducere a taxelor [i
impozitelor pl`tite de companiile care
investesc mai mult de 10 milioane de euro
sunt alte m`suri propuse de oamenii din
energie.

Numitorul comun este \ns` mereu acela[i:
elaborarea unei strategii care s` treac` de schimb`rile
de pe scena politic` [i care s` seteze liniile de
dezvoltare ale acestui sector.

Un tezaur de peste 30 mld. €
este v`zut mereu ca un
poten]ial. Cum aduce
cre[tere economic`?

ENERGIEwww.zf.ro ROMÂNIA 5% l M i e r c u r i ,  2 6  n o i e m b r i e  2 0 1 4tel: 0318.256.245, 252, 277
e-mail: zf@zf.ro

UNDE SE FACE ENERGIA |N ROMÅNIA
Harta conductelor de gaze
naturale, a depozitelor de
gaze, a marilor unit`]i de
produc]ie a energiei, a
rafin`riilor \n func]iune, a
minelor de c`rbuni [i a
z`c`mintelor de petrol [i gaze
din Romånia

1.468 MW
CEN TURCENI

MINE LIGNIT
Gorj

560 MW
CEN
I{ALNI}A
I[alni]a

1.160 MW
POR}ILE DE FIER I
Dun`re 248 MW

CEN CRAIOVA
Craiova

508,7 MW
CENTRALA
LOTRU

219,4 MW
CENTRALA
VIDRARU

Råul Arge[

132 MW
PARC EOLIAN F~C~IENI

860 MW
CENTRALA
PETROM
BRAZI -
Brazi,
Ploie[ti

2,4 mil. tone
RAFIN~RIA PETROTEL-LUKOIL
Ploie[ti

4,2 mil. tone
RAFIN~RIA PETROBRAZI
Brazi, Ploie[ti

678,6 MW
ELECTROCENTRALE BUCURE{TI

585 MW
PARC EOLIAN
FÅNTÅNELE-
COGEALAC

1.298 MW
NUCLEARELECTRICA
Cernavod` 

877 MW
CEN
ROVINARI

133 MW
ELECTROCENTRALE
PARO{ENI

MINE HUIL~
Hunedoara

215,7 MW
CENTRALA M~RI{ELU
M`ri[elu

39,1 MW
PARC SOLAR CIUPERCENI
Ciuperceni

770 MW
CENTRALA
IERNUT    

44,5 MW
PARC SOLAR
SLOBOZIA

865 MW
ELECTROCENTRALE
MINTIA

l GORJ

l CONSTAN}A

l MEHEDIN}I

l HUNEDOARA

l DOLJ

l GIURGIU

l ARGE{

l DÅMBOVI}A
l IALOMI}A

l PRAHOVA

BUCURE{TI l

l VÅLCEA

l CLUJ

l CARA{-SEVERIN

l ALBA

l SATU MARE

l MURE{

l NEAM} Termocentral` Z`c`minte comerciale Petrom

Z`c`minte comerciale
alte companii

Z`c`minte comerciale
Romgaz

Min`

Rafin`rie

Complex energetic

Central` nuclear`Depozite de gaze naturale

250 MW
POR}ILE 
DE FIER II
Dun`re

350 MW
CENTRALA
RÅUL MARE

150 MW
CENTRALA GÅLCEAG

S~RM~{EL

CETATEA
DE BALT~

B~L~CEANCA
CETATEA
DE BALT~

BILCIURE{TI

150 MW
CENTRALA RUIENI

150 MW
CENTRALA
{U{AG

210 MW
HIDROCENTRALA
STEJARU

42,5 MW
PARC SOLAR IZVOARELE
Izvoarele

120 MW
PARC EOLIAN
PANTELIMON

5 mil. tone
RAFIN~RIA PETROMIDIA - N`vodari

119 MW
PARC EOLIAN
TÅRGU{OR

108 MW
PARC EOLIAN
CRUCEA NORD

88,25 MW
PARC EOLIAN
PE{TERA

MINE LIGNIT
Mehedin]i

Bucure[ti

121 de benzin`rii

Constan]a

59 de benzin`rii

Prahova

55 de benzin`rii

NOT~: puterea net` reprezint` puterea pe
care produc`torul o poate livra \n re]ea \n
scopul comercializ`rii. Valorile sunt valabile
pentru data 01.10.2014. Pentru realizarea
h`r]ii au fost luate \n calcul cele mai mari
unit`]i de produc]ie a energiei din Romånia.

Hidrocentral` 

Parc eolian  

Parc solar

Conducte de gaze naturale

URZICENI

1. Alabastru
2. Amfibolit
3. Andezit ind. [i de constr.
4. Andezit ornamental
5. Andezit
6. Anhidrit
7. Ape balneoterapeutice [i

dioxid de carbon
8. Ape geotermale
9. Ape minerale naturale

carbogazoase
10. Ape minerale naturale

necarbogazoase (plate)
11. Ape minerale terapeutice
12. Ape minerale
13. Ape termominerale
14. Ardezie
15. Argil` caolinoas`
16. Argil` comun`
17. Argil` refractar`
18. Bazalt
19. Bentonit`
20. Calcar cu brucit
21. Calcar ind. [i de constr.
22. Calcar marnos
23. Calcar ornamental
24. Calcar
25. Calcit

26. C`rbune brun
27. Cuar]
28. Dacit industrial 

[i de construc]ie
29. Dacit
30. Diabaz
31. Diatomit`
32. Diorit
33. Dioxid de carbon mofetic
34. Dioxid de carbon
35. Dolomit`
36. Feldspat (pegmatit 

cu feldspat)
37. Ghips
38. Granit pentru construc]ie
39. Granit
40. Granodiorit industrial 

[i de construc]ii
41. Granodiorit
42. Gresie
43. Huil` energetic`
44. Huil`
45. Lignit
46. Loess
47. Marmur`
48. Marn`
49. Micasist
50. Minereu cu bismut
51. Minereu cu 
wolfram

52. Minereu de cupru cu
con]inut sc`zut
53. Minereu de cupru
54. Minereu de mangan
55. Minereu de molibden
56. Minereu de uraniu
57. Minereu polimetalic
58. Minereuri auro-argentifere
59. Minereuri polimetalice 

[i auro-argentifere
60. N`moluri sapropelice
61. N`moluri terapeutice
62. Nisip caolinos
63. Nisip pentru materiale de

construc]ie
64. Nisip [i pietri[
65. Nisip silicios (pt. ind. sticlei [i

ind. met.)
66. Pegmatit feldspatic
67. Perlit
68. Porfir
69. Produs rezidual minier
70. Sare gem`
71. Serpentinit
72. {isturi verzi
73. Skarn wollastonitic
74. Travertin
75. Tufuri industriale
76. Tufuri
77. Turb`
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HARTA CONDUCTELOR DE PETROL
ADMINISTRATE DE CONPET

LEGEND~ Ramp` ]i]ei ]ar`

Ramp` gazolin`

Sta]ie gazolin`

Sta]ie pompare ]i]ei

Sta]ie automatizat` 
]i]ei ]ar` import

Sta]ie automatizat`
]i]ei ]ar` ]ar`

Rafin`rie

Conduct` transport
]i]ei ]ar`

Conduct` transport
gazolin`

Conduct` transport
etan lichid
Conduct` transport
]i]ei import

SURSE: Transelectrica,
ANRM, www.entsog.eu,

informa]ii companii

Melrose, Petromar, Midia Resources

Petro Ventures,
Midia Resources

Melrose, Petromar,
Beach Petroleum

Lukoil
Oversea
s, Vanco,
Romgaz

Petrom,
ExxonMobil

Sterling
Resources

Petrom

Petrom

Sterling

Exxon,
Petrom,

Gas
Plus

Lista resurselor minerale  exploatate |n Romånia

NOT~: harta a
fost realizat`
pe baza datelor
ANRM valabile
pe 12/11/2014
privind licen]ele
de exploatare
de resurse
minerale. 

HARTA
BOG~}IILOR 
DIN SUBSOLUL
ROMÅNIEI

De la aur [i uraniu
pån` la marmur`,
lignit [i cupru, 77 de
resurse minerale stau
\ngropate \n adåncuri 

H`r]ile care
alimenteaz` foamea de energie 

Locul

5
este ocupat de Romånia

\n UE la produc]ia de
gaze naturale.

PRIMELE TREI JUDE}E |N FUNC}IE DE NUM~RUL DE BENZIN~RII

date pentru
august 2013 |n total, \n Romånia sunt peste 2.000 de sta]ii.

l ARAD

l BIHOR

l TIMI{

l DOLJ

l OLT
l GIURGIU

l C~L~RA{I
l CONSTAN}A

l TULCEA

l GALA}I

l BR~ILA

l IALOMI}Al DÅMBOVI}A

PRAHOVA
l

l VRANCEA

l BAC~U

l SUCEAVA

l COVASNA
l BRA{OV

l BUZ~U

l TELEORMAN

l GORJ

l VÅLCEA
l ARGE{

l CARA{
SEVERIN

l MEHEDIN}I

l HUNEDOARA

Locul

5
este ocupat de Romånia

\n UE la produc]ia de
petrol.
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SURS~:
www.conpet.ro
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